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فى لحظة إقليمية ودولية فارقة تتسم بتسارع التحولات الجيوسياسية، 
يستقبل الرئيس عبدالفتاح السيسى، الرئيس الصينى شى جين بينج، 
اليوم، فى زيارة رسمية تكتسب أهمية خاصة، ليس فقط لكونها تأتى 
بعد نحو عشر سنوات من آخر زيارة له إلى مصر، وإنما لتزامنها مع 
مرور ٧٠ عامًا على إقامة العلاقات الدبلوماسية بين البلدين. وتعد زيارة 
شى جين بينج إلى القاهرة فى وقت يشهد فيه النظام الدولى تغيرات 
متسارعة، مع تصاعد المنافسة بين القوى الكبرى وتزايد الحديث عن 
نظام دولى أكثر تعددًا فى مراكز القوة. وتأتى الزيارة المقررة للرئيس 

الصينى لمصر خلال الفترة من ٣٠ أغسطس إلى ٣ سبتمبر ٢٠٢٦.
التى ستتصدر مباحثات كل من  الملفات  إلى طبيعة  وتتجه الأنظار 
اتساع نطاق  الصينى، فى ظل  والرئيس  السيسى  الرئيس عبدالفتاح 
الحسابات  فــى  مصر  أهمية  وتــزايــد  وبــكــين،  القاهرة  بــين  التعاون 

الاقتصادية والاستراتيجية الصينية.
بين  الاستراتيجية  الشراكة  علاقات  تعزيز  سبل  الرئيسان  ويبحث 
النظر بشأن  تبادل وجهات  إلى جانب  البلدين فى مختلف المجالات، 

عدد من القضايا الإقليمية والدولية ذات الاهتمام المشترك.
وأوضح الدكتور طارق فهمى أستاذ العلوم السياسية والاستراتيجية 
فقط،  بتوقيتها  ترتبط  لا  الزيارة  أهمية  أن  الأمريكية،  الجامعة  فى 
إن  إلى  مشيرًا  البلدين،  بين  التاريخية  العلاقات  بطبيعة  أيضًا  وإنما 
هناك حرصا من الصين للانفتاح على مصر لاعتبارات متعلقة بالأبعاد 
العامة من  للرؤية  السياسية والاستراتيجية والاقتصادية، وتعد جزءًا 
الصين لمصر، وللدور الحيوى الذى تلعبه فى المنطقة، وأيضًا لتصويب 

إطار العمليات التجارية والمبادلات وغيرها.
كما أكد على نظرة الصين لمصر كدولة رائدة وقائدة فى المنطقة، 
نظرًا لثقلها وأهميتها فى الشرق الأوسط، ودورها البارز والحيوى فى 
أغلب القضايا الإقليمية، وتعد دولة مسئولة وتتمتع باستقرار سياسى 
الشيوعى  الحزب  توجيهات  إلى  أشار  كما  واستراتيجى.  واقتصادى 
فى الفترة الأخيرة بالانفتاح على الدول المركزية فى نطاقها الإقليمي 
باهتمام  التى تحظى  الملفات  العديد من  والدولي. وأوضح، أن هناك 
كبير لدى الصين يأتى فى مقدمتها الملف الاقتصادى، وسعيها لإقامة 
مشروعات جديدة، ومواجهة ما يعرف بالمشروعات الأوروبية، ومشروع 

من  العديد  فى  التعاون  على  حرصها  إلــى  إضافة  الأمريكى،  الممر 
المجالات كالخطوط الخاصة بالكبلات البحرية، وقضبان السلام من 
الخليج إلى أوروبا، إضافة إلى الملف الخاص بإفريقيا باعتبار مصر على 
قمة الدول الإفريقية المهمة. كما أكد أهمية التنسيق مع الصين لدورها 
البارز فى مجلس الأمن، وباعتبار مصر دولة رائدة وقائدة فى منطقتها 

الإقليمية، يمكنها أن تلعب دورا مهما مع الصين.
كما أشار إلى أن الزيارة تأتى كذلك فى إطار «الشراكة الاستراتيجية 
الشاملة» والتى تجمع القاهرة وبكين. كما أشار إلى أن من المقرر أن 
تركز المباحثات المرتقبة بين السيسى وشى جين بينج على تطوير هذه 
الملفات  مناقشة  مع  بالتوازى  جديدة،  مستويات  إلى  ودفعها  الشراكة 
إلى  أشار  كما  الراهنة.  التطورات  تفرضها  التى  والدولية  الإقليمية 
اتفاقية البيريكس، وأوضح قائلاً: «يعد النظام الدولى إلى الآن نظام 
الرغم من سعى كل من الصين وروسيا تحويله  القطبين، على  ثنائى 
إلى نظام متعدد الأقطاب، ولكن هناك التزامات تفرض نفسها، عليهما 
القيام بها، لكى يكون النظام دوليًا عالميًا بمعنى الكلمة، لكن حتى الآن 
لايزال النظام أحادى القطب وتسيطر عليه الولايات المتحدة الأمريكية».

قمــــــة العظمــــاء
القاهرة وبكين.. شراكة استراتيجية تتجاوز الاقتصاد

بعد تقييد خدمات المراسلة بالدولار عل+ فرع الإمارات

بنك مصر: لا تأثير علينا وتحركات لاحتواء تداعيات الإجراء الأمريكى
القانونية  ــراءات  ــ ــ الإج ــخــاذ  لات مــصــر  بــنــك  تحـــرك 
والتنظيمية اللازمة للتعامل مع الإجراء التنظيمى الذى 
دولة  فى  فرعه  بشأن  الأمريكية  الخزانة  وزارة  أعلنته 
يقتصر  الإجــراء،  أن  مؤكدًا  المتحدة،  العربية  الإمــارات 
البنك داخل  إلى أعمال  الفرع الإماراتى ولا يمتد  على 

مصر أو فى الدول الأخرى التى يوجد له تواجد بها.
قبل  من  هناك تحركا  أن  «الوفد»  علمت  جانبه،  من 
أجل  مــن  الخــارجــيــة  ووزارة  المــصــرى  المــركــزى  البنك 
احتواء الأزمة، وتقوم وزارة الخارجية المصرية بالاتصال 
بالفرع.  المتعلقة  الإجـــراءات  بشأن  الأمريكى  بالجانب 
بنك  فروع  على  تأثير  أى  وجود  مصرفى  مصدر  ونفى 
الفرع  على  فقط  قاصر  أنه  مؤكدا  داخل مصر،  مصر 

بالإمارات.
الأمريكية  الخزانة  وزارة  إعــلان  إن  مصر  بنك  قال 

يتعلق بتقييد خدمات المراسلة المصرفية لدى المؤسسات 
المالية الأمريكية بالدولار الأمريكى لفرع البنك فى دولة 
التنظيمية  للأطر  الكامل  احترامه  مــؤكــدًا  ــارات،  الإمـ
واللوائح  بالقوانين  والتزامه  الصلة،  ذات  والقانونية 
والتعليمات والضوابط الرقابية المعمول بها، إلى جانب 

تعاونه الكامل والبناء مع الجهات المعنية.
المعلنة  التنظيمية  ــراءات  الإجـ أن  إلــى  البنك  وأشــار 
قبل  ودراستها  التعليقات  لتلقى  رسمية  لفترة  تخضع 
ورد  ما  مع  يتعامل  أنه  موضحًا  النهائى،  القرار  اتخاذ 
الجدية  بمنتهى  وتــقــديــرات  بيانات  مــن  ــلان  الإعـ فــى 
يعتزم  كما  دقيقة،  بصورة  بدراستها  ويقوم  والاهتمام، 
على  للحصول  الأمريكية  الخزانة  وزارة  مع  التواصل 
مزيد من المعلومات، تمهيدًا لاتخاذ الإجراءات القانونية 

والتنظيمية اللازمة وتقديم رده خلال المدة المحددة.
وأكد بنك مصر أن فرعه فى الإمارات يواصل تقديم 

والإجــراءات  للقواعد  وفقًا  للعملاء  المصرفية  خدماته 
السارية، مشددًا على قوة وصلابة مركزه المالى والتزام 
ذات  ــراف  والأطـ العملاء  حقوق  بكافة  بالوفاء  الفرع 

العلاقة.
البنوك  إن  المصرى  المركزى  البنك  قــال  جانبه  ومــن 
بــقــوة وصــلابــة فــى مــصــر، مــؤكــدا أن الإجـــراء  تتمتع 
فى  مصر  بنك  فــرع  معاملات  على  يقتصر  الأمريكى 
الأمريكى فقط،  الــدولار  بعملة  المراسلين  مع  الإمــارات 
القطاع  فى  العاملة  البنوك  من  أى  إلى  أثــره  يمتد  ولا 
أو  مصر،  فى  مصر  بنك  فيها  بما  المصرى،  المصرفى 
أى من فروعه الخارجية الأخرى. وكانت وزارة الخزانة 
الأمريكية قد أعلنت، الجمعة ٢٨ أغسطس ٢٠٢٦، اتخاذ 
بنك مصر  فرع  تقييد وصول  يستهدف  تنظيمى  إجراء 
المالية الأمريكية بالدولار،  فى الإمارات إلى المؤسسات 

فى إطار الضغوط الاقتصادية الأمريكية على إيران.

«كجوك»: إعفاء كامل للتصرفات العقارية بين الأزواج والأولاد
أكد أحمد كجوك وزير المالية، أن هناك إقبالاً ملحوظًا 
من المواطنين على استخدام «موبايل أبلكيشن التصرفات 
العقارية»، للاستفادة من الحوافز والتسهيلات الجديدة 
تطوير  مــواصــلــة  نستهدف  أنــنــا  مــوضــحًــا  إلــكــتــرونــيًــا، 
الخدمات الضريبية وتبسيط الإجراءات على المواطنين، 
وتحسين  والجــهــد  الــوقــت  توفير  فــى  يسهم  نحو  على 

مستوى الخدمة.
إعفاءً  تتضمن  الجديدة  التسهيلات  إن  الوزير،  قال 
كاملاً للتصرفات العقارية بين الأزواج والأولاد والفروع، 
وزيادة مدة سداد ضريبة التصرفات العقارية من ٣٠ إلى 

٦٠ يومًا من تاريخ التصرف العقارى.
المواطنين  بإمكان  الآن  أصبح  أنــه  الــوزيــر،  أضــاف 
خــلال  مــن  بسهولة  الــعــقــاريــة»  «الــتــصــرفــات  تسجيل 
تحديد  يتم  أنه  الاعتبار  فى  أخذًا  أبلكيشن»،  «الموبايل 
الحقيقية،  السوقية  للقيمة  وفقًا  الاسترشادية  الأسعار 

لافتًا إلى إتاحة سداد قيمة ضريبة التصرفات العقارية 
بطاقات  أو  البنكية  البطاقات  باستخدام  إلكترونيًا 
يستطيع  المواطن  أن  الوزير،  أوضح  المباشر».  «الخصم 
نهائية»  «مخالصة  اســتــصــدار  خــطــوات   ٥ خــلال  مــن 
معتمدة بسداد ضريبة التصرفات العقارية «أون لاين»، 
لافتًا إلى أن المصريين بالخارج يمكنهم أيضًا الاستفادة 
دون  أبلكيشن»  «الموبايل  عبر  المتاحة  الخدمات  كل  من 

الحاجة إلى زيارة المأموريات الضريبية.
الــضــرائــب  ــدت رشـــا عــبــدالــعــال رئــيــس مصلحة  أكـ
المصرية، أن شركاءنا من الممولين تجاوبوا مع المنظومات 
الإلكترونية و«الموبايل أبلكيشن»، وبدأوا بالفعل فى إنشاء 
رئيس  دعت  إلكترونيًا.  الإقـــرارات  وتقديم  الحسابات 
إلى  عقارية  بتصرفات  قاموا  الذين  الممولين  المصلحة، 
دقيق،  بشكل  العقار  بيانات  بكل  البيع  عمليات  تسجيل 
يضمن سرعة  بما  اللازمة،  والمستندات  العقود  وإرفاق 

ودقة عملية التقييم.

والعضو  الإدارة  مجلس  رئيس  سرحان  إبراهيم  قال 
الضريبية  المنظومة  إن  فاينانس»،  «إى  لشركة  المنتدب 
ثقافة  ترسيخ  نحو  إيجابيًا  وتحولاً  نوعيًا  تطورًا  تشهد 
ذراعًــا  تمثل  تاكس»  «إى  أن  إلى  لافتًا  العملاء،  خدمة 
مسار  فى  المصرية  الضرائب  لمصلحة  قوية  تكنولوجية 

التسهيل والتحفيز والتبسيط على الممولين.
لـــلأدوات  الأمــثــل  التوظيف  على  نعمل  أنــنــا  أوضـــح 
التكنولوجية والذكاء الاصطناعى فى توفير خدمة أسرع 

وأسهل للمواطنين.
«إى  لشركة  التنفيذى  الرئيس  عبدالغنى  خالد  قال 
تاكس»، إن «الموبايل أبلكيشن للتصرفات العقارية» يقدم 
أكثر  يوفر خدمات ضريبية  متكاملاً  إلكترونيًا  نموذجًا 
نتعاون  أننا  موضحًا  الممولين،  لصالح  وكفاءة  سهولة 
التجربة  تحسين  فى  المصرية  الضرائب  مصلحة  مع 
اليومية للممولين، من خلال توفير الدعم الفنى والتقنى 

والتواصل المباشر.

البدء فى إجراء قرعة الحج العلنية

الغرفة التجارية بالقاهرة تطالب
 بإعادة النظر فى رسوم «البليت»

قرعة  إجــراء  فى  البدء  الداخلية  وزارة  أعلنت 
الحج بكافة مديريات الأمن على مستوى الجمهورية 
فى إطار تفعيل الإجراءات التنفيذية لتنظيم قرعة 
الحــج هــذا العام ١٤٤٨هـــــ/٢٠٢٧م، وذلــك خلال 
الفترة من يوم الاثنين الموافق ٢٠٢٦/٨/٣١ وحتى 
النحو  على   ..٢٠٢٦/٩/٢ المــوافــق  الأربــعــاء  يــوم 
إجراء  تقرر   ٢٠٢٦/٨/٣١ الموافق  الإثنين  التالى: 
القرعة بمــديــريــات أمــن (الــقــاهــرة – الجــيــزة – 
الشرقية – أسوان  المنيا –  الدقهلية –  دمياط – 

– السويس – مطروح – الوادى الجديد).
إجـــراء  تــقــرر   :٢٠٢٦/٩/١ المــوافــق  الــثــلاثــاء 
بنى سويف –  (الغربية –  أمن  القرعة بمديريات 
الإسكندرية – القليوبية – بورسعيد – كفر الشيخ 

– الأقصر - أسيوط).
الأربعاء الموافق ٢٠٢٦/٩/٢: تقرر إجراء القرعة 

التجارية  الــغــرفــة  رئــيــس  الــعــشــرى،  أيمــن  كشف 
بالقاهرة، عن تداعيات سلبية تحيط بقطاع صناعة 
الحديد، على خلفية الاستمرار فى تطبيق قرار فرض 
أدى  القرار  أن  مؤكداً  «البليت»،  خــام  على  الرسوم 
بالفعل إلى التأثير سلباً على نحو ٢٢ مصنعاً وتوقف 

بعضها عن الإنتاج.
فى سبتمبر  الذى صدر  القرار  أن  العشرى،  وأكد 
مراجعة  مهلة  على  مقصوراً  وكان  الماضى  العام  من 
بتدارك  المعنية  الجــهــات  تقم  لــم  ــوم،  ي  ٢٠٠ أمــدهــا 
آثاره بعدها، ما أسفر عن نقص حاد فى المادة الخام 
الرسوم  أن  إلى  مشيراً  للتشغيل،  اللازمة  الأساسية 
باهظة  إضافية  تكاليف  المصانع  حملت  المفروضة 

 – الفيوم   – المنوفية   – (البحيرة  أمن  بمديريات 
جنوب   – قنا   – الأحــمــر  البحر   – الإسماعيلية 

سيناء – شمال سيناء – سوهاج).

جعلت منتجاتها خارج المنافسة السوقية.
وطالب رئيس غرفة القاهرة كلاً من المهندس خالد 
وزير  فريد  محمد  والدكتور  الصناعة،  وزيــر  هاشم 
الاستثمار والتجارة الخارجية، بإجراء مراجعة شاملة 
والعمالة  الاستثمارات  على  للحفاظ  للقرار؛  وعاجلة 

فى هذا القطاع الحيوى.
كجوك  أحمد  المالية  وزيــر  «العشرى»؛  دعــا  كما 
ــدوى  ــول الجـ ــضــاحــات حـ ــقــديم إي ــى ت تحـــديـــداً إلـ
أن  المالية  وزارة  «على  قائلاً:  للقرار،  الاقتصادية 
تعلن هل أدى هذا القرار إلى زيادة الحصيلة المالية 
أم  بالنفع  عاد  وهل  تراجعها؟  فى  تسبب  أم  للدولة 
بالضرر وتوقف المصانع؟ ومن المستفيد الحقيقى من 

فرض هذه الرسوم؟ هذا هو الأهم!!

إنجــــاز هندســــى بمحطــــة الضــــبعة
تركيب مكون «الحماية الجافة» للوحدة النووية بنجاح

إنجاز  تم  أنــه  الكهرباء  لتوليد  النووية  المحطات  هيئة   أعلنت 
عملية تركيب مكون «الحماية الجافة» (Dry Shielding) الخاص 
تركيبه  تم  والــذى  النووية  الضبعة  بمحطة  الثالثة  النووية  بالوحدة 
فى بئر المفاعل (Reactor Cavity/Shaft)، وذلك ضمن أعمال 
الضبعة  الثالثة بمحطة  النووية  بالوحدة  الجارية  والتركيب  الإنشاء 
معدلات  تقدم  تعكس  جديدة  خطوة  فى  الكهرباء،  لتوليد  النووية 
المشروع  الكهرباء  لتوليد  النووية  الضبعة  محطة  بمشروع  التنفيذ 
يرافقها  وما  الأعمال  هذه  تنفيذ  أن  وأوضحت  العملاق.  القومى 
والجــودة،  والسلامة  الأمــان  معايير  وفق  بصرامة  يتم  تركيبات  من 
التابعة  الفنية  الأطقم  قِبل  دورية من  ومتابعة  حيث تخضع لفحص 
لهيئة المحطات النووية لتوليد الكهرباء، وذلك استنادًا إلى الموافقات 
يكفل  بما  المصرية،  والإشعاعية  النووية  الرقابة  هيئة  عن  الصادرة 

الالتزام الكامل بأعلى متطلبات السلامة والأمان.
أبرز  أحد   (Dry Shielding) الجافة»  «الحماية  مكون  ويمثل 
من طراز  الحديثة  النووية  المفاعلات  فى  الهندسية  الأمان  عناصر 
يتم  حيث  المطور؛  الثالث  الجيل  من  الروسية   (VVER-1200)
محيطًا   (Reactor Cavity/Shaft) المفاعل  بئر  داخــل  تركيبه 
بوعاء ضغط المفاعل (Reactor Pressure Vessel)، ويتكون من 

هيكل أسطوانى مزدوج الجدران مصنوع من الفولاذ السميك بوزن 
٢٨٫٨٥ طن وبأبعاد هندسية دقيقة تضم قطرًا خارجيًا بـ٦٫٧١ متر، 
إلى ٥٫١٥٧ متر، كما  وارتفاعًا يصل  بـ٥٫٦٥٠ متر،  داخليًا  وقطرًا 
يمُلأ الفراغ بين جداريه بـ«خرسانة السيربنتينيت» المقاومة للحرارة 
الوزن  ليرتفع  السيربنتينيت،  صخور  ركام  من  والمصنّعة  والإشعاع 

الإجمالى للمكون إلى نحو ١٢٨ طنًا.
يمثل   (Dry Shielding) الجافة  الحماية  مكون  أن  يذكر 
المفاعل  ضغط  وعــاء  بين  يقع  المهام  متعدد  حيوى  حماية  حاجز 
الذى يحوى قلب المفاعل وبئر المفاعل الخرسانى الخارجي؛ حيث 
النيوترونات  تدفق  بإضعاف  تبدأ  أساسية  وظائف  ثلاث  يتولى 
السريعة وإبطائها وتحويلها إلى نيوترونات حرارية بفضل احتوائه 
يضمن  ما  وهو  بالهيدروجين،  الغنية  السيربنتينيت  خرسانة  على 
والحماية،  التحكم  لنظام  التابعة  التأين  لغرف  الدقيق  التشغيل 
وصول  تمنع  متكاملة  وإشعاعية  حــراريــة  حماية  بتقديم  مـــرورًا 
الخرسانة  إلــى  المكثفة  والإشعاعات  العالية  الحــراريــة  الأحمال 
العمر  وإطالة  والتحلل  التصدع  المفاعل لحمايتها من  لبئر  العادية 
الآمن  التشغيل  استمرارية  إلى ضمان  وصولاً  للمحطة،  التشغيلى 
عبر تحمّل الظروف التشغيلية القاسية وحماية المعدات الحساسة 

المحيطة بوعاء ضغط المفاعل.

البابا يدعو 
إلى التسامح 

والغفران
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نجيب محفوظ
 20 عاماً على الرحيل.. 

وعبقرية لا تغيب
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انقســـــــام فى 
الزمـــالك بسبب 
بيع «بيــــــــزيرا»
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د. مصطف+ خليل

محمد عل+ الهوار�

الغذائى  الدواجن ومصنعاتها العصب الأساسى للأمن  تظل 
البروتين  منظومة  لتدعيم  الأولى  والركيزة  المصرى،  للمواطن 
احتياجًا، خاصة فى ظل  الأكثر  تناسب ميزانية الأسر  بأسعار 
التحديات الاقتصادية العالمية والموجات التضخمية التى طالت 
أسعار اللحوم الحمراء. وتكتسب فكرة إدراج الدواجن المجمدة 
ومصنعاتها ضمن السلع المتاحة على بطاقات التموين فى كافة 
أنحاء الجمهورية أهمية استراتيجية بالغة؛ كونها تخفف العبء 
مطلوباً  استهلاكيًا  توازنًا  وتحدث  المواطنين  كاهل  المادى عن 
فى أسواق اللحوم. غير أن تحويل هذه المبادرة إلى واقع عملى 
حزمة  يتطلب  بل  الطرح،  قــرار  عند  فقط  يتوقف  لا  مستدام 
لضمان  والرقابية  اللوجستية،  الفنية،  الإجــراءات  من  متكاملة 

استمرارية الجودة وانتظام التوريد.
١. الأطر التنظيمية والتعاقدية

الأطــر  مــن ضبط  الحقيقى  الــنــجــاح  ــى خــطــوات  أولـ تــبــدأ 
وزارة  بين  وشامل  ملزم  تعاون  بروتوكول  إبرام  عبر  التنظيمية، 
التموين والتجارة الداخلية (ممثلة فى الشركة القابضة للصناعات 
الغذائية والمجمعات الاستهلاكية) وشعبة الدواجن باتحاد الغرف 
التجارية، إضافة إلى شركات التصنيع الغذائى الوطنية وممثلى 
وثيقة  وضع  ذلك  يرافق  المحلى.  الإنتاج  لدعم  المربين  صغار 
للمواصفات  طبقًا  صارمة  وفنية  ميكروبيولوجية  مواصفات 
خطأ  تجارية  ممارسات  أى  تمامًا  تحظر  المصرية،  القياسية 
كحقن المياه لزيادة الوزن أو وجود متبقيات الأدوية البيطرية، 
وتضمن سلامة التعبئة والتغليف. كما تتطلب العملية وضع آلية 
تسعير عادلة تضمن هامش ربح محفزا لبقالى التموين ومنافذ 
”جمعيتي“، مع تثبيت السعر النهائى للمستفيدين لحمايتهم من 

تقلبات السوق.
٢. البنية اللوجستية وسلاسل الإمداد

تشكل اللوجستيات حجر الزاوية فى نجاح تداول البروتينات 
المجمدة. ولضمان عدم تلف المنتجات والحفاظ على قيمتها 
الغذائية، يلزم تقييم وتطوير جاهزية وسائط النقل المبردة لتعمل 
عند درجة حرارة لا تقل عن -١٨ درجة مئوية، لنقل الشحنات 
مع  بالتوازى  المركزية.  المستودعات  إلى  المجازر  من  بأمان 
إلزامها  البيع عبر  لمنافذ  التحتية  البنية  يتوجب ملاءمة  ذلك، 
بتوفير وحدات تجميد (ديب فريزر) مطابقة للمواصفات، ومزودة 
كهربائى.  انقطاع  أى  مع  الفورى  للتعامل  بديلة  طاقة  بمصادر 
يرصد  دقيق  رقمى  تتبع  نظام  بتطبيق  المنظومة  هذه  وتكتمل 
أرقام التشغيلات (Batch Number) وتواريخ الصلاحية من 

اللحظة الأولى للذبح حتى وصولها ليد المستهلك.
٣. الحوكمة والرقابة الصحية

يتعين  المساومة،  يقبل  لا  أحمر  خط  المواطن  صحة  ولأن 
المصنعات  ومصانع  المجازر  على  المباشر  التعامل  حصر 
الحاصلة رسميًا على ترخيص ”الهيئة القومية لسلامة الغذاء“، 
مع تفعيل دور  مديريات الطب البيطرى والرقابة التموينية فى 
سحب عينات عشوائية ودورية للفحص البكتيرى. ويجب تنظيم 
حركة المبيعات بوضع شرط حاسم يمنع تداول أى منتج تقل مدة 

صلاحيته المتبقية عن ثلاثة أشهر.
٤. التطبيق التدريجى والتوعية

إن تطبيق رؤية وطنية بهذا الحجم يستدعى الانتقال التدريجى 
لتلافى الأخطاء؛ وذلك من خلال مرحلة تجريبية فى ثلاث أو 
أربع محافظات تمثل نطاقات جغرافية متنوعة (القاهرة الكبرى، 
وجه بحرى، وجه قبلي)، لرصد أية اختناقات لوجستية ومعالجتها 
فوراً قبل التعميم الشامل. ويرافق هذا التحرك التجريبى إطلاق 
حملات توعية إعلامية واسعة تسلط الضوء على القيمة الغذائية 
للمنتج المحلى المطابق للمواصفات، وتعرف المواطنين بأماكن 
التوافر، وحقوقهم الاستهلاكية، وآليات تقديم الشكاوى، لضمان 
الغذائى  الأمــن  تحقق  ومستدامة  حديثة  تموينية  منظومة  بناء 

وتصون صحة المصريين.

تعهد ترامب أثناء حملته الانتخابية بخفض العجز المالى إلى 
٣٪ وزعم أن فرضية النمو هى السبيل الأمثل للخروج من معضلة 
نفسه  على  أسرف  ”و   Growth out of debt” العام  ين  الدَّ
فى فرض رسوم جمركية قاسية على الواردات من الصين ودول 
الجوار معتبرًا أن هذه التريليونات ستُستخدم فى خفض الضرائب 
الخبراء  بعض  يرى  فحين  العام.  ين  الدَّ وتصفية  النمو  وتحفيز 
المستقلين ولجنة الموازنة الفيدرالية المسئولة “CRFB ” أن 
هذه السياسات غير واقعية وتعد محركًا أساسيًا لزيادة الدين 
وخاصة التخفيضات الضريبية التى ستضيف ما بين ٥٫٨ إلى 
وترتب  القادم  العقد  العام خلال  ين  الدَّ إلى  دولار  تريليونات   ٩
على تورطه فى الحرب على إيران زيادة مفاجئة للإنفاق الدفاعى 
التضخم  تأجيج  فى  النفط  جنونى لأسعار  ارتفاع  مع  بالتزامن 
الماضى،  العقد  ين بأكثر من الضعف خلال  الدَّ وقد زاد حجم 
إذ ينمو بمعدل تريليون دولار كل خمسة أشهر منذ عام ٢٠٢٠؛ و 
ارتفع فى آخر عامين إلى ما يقرب من أربعة تريليونات وبالفعل 
وصل لرقم قياسى ٤٠ تريليون دولار وتكلفة خدمته السنوية ١٫٢ 
تريليون دولار وهذا رقم كارثى يتجاوز ميزانية البنتاجون وبحلول 
منتصف ٢٠٢٧ ستكون هناك معركة تكسير عظام فى الكونجرس 
بسبب تمرير قانون سقف الدين العام والذى سيبلغ ٤١٫٥ تريليون 
دولار وعندئذ ستكون واشنطن على صفيح ساخن بسبب احتمال 
ين تتدحرج مثل كرة  حدوث جمود تشريعى، لاشك أن أزمة الدَّ
الثلج لاسيما وأن ٢٠٪ من الإيرادات الضريبية ستخصص فقط 
 ٪٦ بنسبة  الموازنة  فى  مزمن  عجز  مع  الديون  فوائد  لسداد 
واستحقاق ميعاد استبدال السندات القديمة وهو ما يتطلب إعادة 

تمويلها بفائدة أعلى بكثير.
التدخل  استدعى  المخاطر  مــن  المتفجر  الكوكتيل  هــذا 
الأســواق وحماية شركات  لتهدئة  الخزانة  وزارة  الاستثنائى من 
التكنولوجيا العملاقة لكنه مجرد مسكن موقت وعاجلا أو آجلا 
سيقبل العالم بأسره على أزمة مالية أشد وطأة من أزمة ٢٠٠٨ 
تفاقم  من  يعانون  الفقراء  قبل  الأغنياء  العالم  دول  كل  فتقريبا 
ما  وهــو  مــواردهــم  معظم  ستنزف  فوائدها  وأصبحت  الــديــون 
ينعكس على حساب التنمية المستدامة وتحديث البنية التحتية 

مما يجعلهم مضطرين للاقتراض بكثافة الفترة القادمة.
و أزمة الماضى القريب كانت بروفة صغيرة لما هو قادم ففى 
وغسبانيا  وأيرلندا  والبرتغال  اليونان  من  كل  تستطع  لم   ٢٠٠٩
من  الوطنية  بنوكها  إنقاذ  أو  تمويلها  إعــادة  أو  ديونها  ســداد 
كانت  التى  ألمانيا  والدليل  فالوضع مأساوى  الآن  أما  الإفلاس 
رمزا للانضباط المالى فى أوروبا كلها كسرت القاعدة التى كانت 
القومى  أمنها  لحماية  بكثافة  تقترض  وقــررت  اقتراضها  تقيد 
وتحديث بنيتها التحتية، واما اليابان فحدث ولا حرج فقد تجاوز 
دينها ضعفى الناتج المحلى ويعتقد البعض أن الصين بمنأى عن 
أزمة الديون العالمية وهذا ليس صحيحا تماما إذ يبلغ إجمالى 
ين العام ١٦٫٥ تريليون دولار يمثل ١٦٪ من إجمالى الديون  الدَّ
العالمية وتقديرات صندوق النقد الدولى للديون الخليجية يتجاوز 
حاجز التريليون دولار، فالسعودية تبلغ ديونها وحدها ٤٤٦ مليار 
والإمارات ١٩٢ مليار وقطر ٩٤ مليارا، أما تركيا النموذج المفضل 
للإخوان فديونها طبقًا لتوقعات مؤسسة فيتش ٥٤٠ مليار دولار.

ليست غاية هذه السطور هو عقد المقارنات أو تبرئة ساحة 
وقد  الاقتصادية،  الأزمــة  بأبعاد  المواطنين  توعية  وإنما  أحد 
يأخذ البعض على حكومات الرئيس السيسى تغولها فى سياسة 
الاقتراض الخارجى والذى تضاعف فى عهده ثلاث مرات ووصل 
إلى ١٦٥ مليار دولار وثمة تباين فى رؤية الرئيس حول حتمية 
بناء دولة قوية ذات بنية تحتية هائلة ورؤية المواطن البسيط فى 
معنى الستر. وللأمانة فقد تحمل المواطن بصبر يحسد عليه 
التكاليف الباهظة لبناء الدولة من قوت يومه، وأظن أنه آن الأوان 
أن ترد حكومة مدبولى الجميل وغايتها الأولى تحسين مستوى 
معيشة الطبقات المعدمة فثمة ضوء فى نهاية النفق لتعافى نسبى 
للاقتصاد من سلسلة الأزمات المتتالية منذ جائحة كورونا أبرزها 
تراجع الدين العام إلى ٨١٪ من الناتج المحلى مقابل ٩٦٪ ومرونة 
أثر  له  كان  المضاربات وهو ما  الصرف فقد قضى على  سعر 
الدين مع  فوائد  وفاتورة  الفائدة  وأسعار  التضخم  إيجابى على 

تراجع ملحوظ لعجز الموازنة.

خارطة طريق لربط البروتين 
الحيوانى بالدعم الحكومى

كلنا على النوتة

بقلم:

بقلم:

إشراف: سحر رمضان

الأحد ٣٠ أغسطس ٢٠٢٦م - ١٧ من ربيع أول ١٤٤٨هـ - ٢٤ مسر� ١٧٤٢ق العدد ١٢٣٥٠ - السنة الأربعون

نتنياهو

كتبت- منار السويفى:
التى  الغابات  الجزائر، أمس، ضحايا حرائق  شيعت 
الجزائر، بشكل جماعى،  اجتاحت ولاية جيجل شرقى 
بعد حصيلة مفجعة من الضحايا وخسائر قياسية فى 
التى شهدتها يومى  المهولة  الحرائق  الممتلكات، جراء 

الأربعاء والخميس.
بعد صلاة  الــحــرائــق،  مــن ضحايا  دفــن ٣٩  وجــرى 
بحضور  جيجل،  غربى  حبيبى  بنى  بلدة  فى  الجمعة، 

الوزير الأول سيفى غريب، وحشد من المواطنين.
سجلت مصالح الحماية المدنية ١٢٣ حريقا للغطاء 
وأحزمة  النخيل  واحــات  الزراعية  والمحاصيل  النباتى 
حرائق   ٥ ــزال  ت لا  فيما  منها،   ١١٨ إخماد  تم  التبن، 
متواصلة، وتتوزع الحرائق المتواصلة على ولايات جيجل 
واحــد.  بحريق  وتبسة  بحريقين،  سطيف  بحريقين، 

بحسب ما كشفته الحماية المدنية الجزائرية.
المدنية، عن تسجيل ٤٣٤٨  الحماية  أعلنت مصالح 
تدخلاً خلال الـ٢٤ ساعة الأخيرة، بمعدل تدخل واحد 
المرور،  بحوادث  تدخلا   ١٧٤ وسجلت  ثانية،   ٢٠ كل 
جانب  إلــى  بجروح،  شخصا   ٢٨١ إصابة  عن  أسفرت 

تسجيل ١١ حالة وفاة، كما سجلت المصالح ١٤٠٠ تدخل 
فى حوادث الغرق، أسفرت عن إنقاذ ١٠٧٢ شخصًا، دون 

تسجيل أى حالة وفاة.
لا  المدنية،  للحماية  العامة  للمديرية  بيان  وبحسب 
تزال ٦٤ بؤرة حريق مشتعلة فى ١٠ ولايات، غالبيتها فى 
ولاية جيجل شرقى البلاد، وذلك بعد تمكن فرق الإطفاء 
سجلت  حريقا   ١٧٤ أصل  من  حرائق   ١١٠ إخماد  من 

خلال الـ٢٤ ساعة الماضية.
معمقة  تحقيقات  فتح  الجزائرية  السلطات  وأعلنت 
بشكل  الحرائق  عشرات  ــدلاع  ان أسباب  على  للوقوف 
متزايدة  تساؤلات  وســط  متفرقة  مناطق  فى  متزامن 
بشأن ظروف اندلاعها، واحتمال وجود شبهة افتعال فى 
بعض الحالات. وقال وزير الداخلية والجماعات المحلية 
ستجرى  الأمنية  المصالح  إن  سعيود،  السعيد  والنقل، 
تحقيقات للكشف عن الأسباب والملابسات التى تقف 
وراء اندلاع الحرائق، مشيرا إلى أن فتح التحقيقات يأتى 
على خلفية حجم الخسائر والعدد الكبير للحرائق التى 
اندلعت فى ولايات عدة خلال فترة زمنية متقاربة، وأوضح 
لعدد  ونظرا  الكارثة  لهول  نظرا  القرار جاء  أن  سعيود 
وتقريبا فى  الولايات،  اندلعت فى عديد  التى  الحرائق 

نفس الوقت. وتواصل وحدات الدرك الوطنى تدخلاتها 
الميدانية والعملياتية لإغاثة المواطنين ومساندتهم فى 
المناطق المتضررة، من خلال تسخير الإمكانات البشرية 
والمادية اللازمة، والمساهمة فى تأمين عمليات الإجلاء 
الخطر،  مناطق  عن  بعيدا  المواطنين  حركة  وتسهيل 
مع  والتعاون  التنسيق  تعزيز  على  الوحدات  تعمل  كما 
مختلف المصالح والهيئات المتدخلة، بما يضمن سرعة 
الاستجابة وفعالية عمليات التدخل، ويعزز جهود حماية 
المواطنين ومواجهة الحرائق والسيطرة على تداعياتها.

المناطق  من  عــددًا  واسعة  غابات  حرائق  واجتاحت 
شمال شرقى الجزائر بلغ عددها الأولية ١٥٤ حريقا، 
اللهب وهى  ألسنة  مخلفة مشاهد مروعة ظهرت فيها 
تلتهم مساحات كبيرة من الغطاء الغابى، بينما تصاعدت 
سحب كثيفة من الدخان فوق عدة مناطق، وسط مخاوف 
التجمعات  من  واقترابها  النيران  انتشار  استمرار  من 
تبون،  عبدالمجيد  الجزائرى،  الرئيس  أعلن  السكنية. 
الحداد الوطنى لمدة ٣ أيام ابتداء من الخميس، ترحما 
على أرواح ضحايا حرائق الغابات المدمرة، وفى رسالة 
تعزية وجهها للشعب الجزائرى، أعرب الرئيس تبون عن 

بالغ حزنه وألمه لهذه الفاجعة،

تشييع جماعى لضحايا حرائق الجزائر.. والسلطات تفتح تحقيقاً وسط وجود شبهة افتعال
خسائر بشرية ومشاهد مأساوية وسط موجة حر استثنائية

«ترامب»: صفقة نفطية فى فنزويلا بـ65 مليار برميل.. وخبراء: لن تخفض أسعار البنزين
كتبت - أمانى زكى:

أعلن الرئيس الأمريكى دونالد ترامب عن اتفاق جديد يمنح 
الولايات المتحدة، عبر شراكة مع شركات خاصة، سيطرة أغلبية 
على أكثر من ٦٥ مليار برميل من احتياطات النفط المؤكدة فى 
فنزويلا، فى خطوة غير مسبوقة تهدف واشنطن من خلالها إلى 
تدفقات  وضمان  المتعثر،  الفنزويلى  الطاقة  قطاع  إحياء  إعادة 
جديدة من الخام إلى المصافى الأمريكية، والمساهمة فى خفض 
أسعار البنزين داخل الولايات المتحدة. وقال ترامب إن الاتفاق 
جرى بتوجيه منه وبالتعاون بين وزير الخارجية ماركو روبيو ووزير 
المؤقتة  الفنزويلية  الرئيسة  جانب  إلى  هيجسيث،  بيت  الحرب 
ديلسى رودريغيز وشركات من القطاع الخاص، مؤكدا أن الصفقة 
لن تكلف دافعى الضرائب الأمريكيين أى أموال. ولم يقدم الرئيس 
التى  الآلية  أو  الاتفاق  طبيعة  حــول  واسعة  تفاصيل  الأمريكى 
ستسمح للولايات المتحدة بممارسة هذه السيطرة، كما لم يكشف 
القانونى  الشكل  أو  المشاركة  الشركات  أو  الحقول  أسماء  عن 
للترتيب الجديد. وتقع الحقول النفطية التى تشملها الخطة، وفقا 
لقائمة اطلعت عليها رويترز، فى منطقتى حزام أورينوكو وبحيرة 

ماراكايبو، وهما من أهم مناطق إنتاج النفط فى فنزويلا.
واشنطن  بين  المفاوضات  مــن  أسابيع  بعد  الإعـــلان  وجــاء 
وكاراكاس، بحث خلالها الجانبان اتفاقا يمنح الشركات الأمريكية 
حق الوصول طويل الأجل إلى عدد من حقول النفط الفنزويلية، 
مع تخصيص جزء من الإنتاج الناتج لتوفير إمدادات من الخام إلى 
الولايات المتحدة. ومن المتوقع أن يوقع مسئولون فنزويليون خلال 
الأسبوع المقبل اتفاقيات جديدة تمنح شركات عدة، وعلى رأسها 

شركات أمريكية، حقوقا للتنقيب عن النفط وإنتاجه.
الأمريكى داخل  الــدور  كبيرا فى طبيعة  الصفقة تحولا  تمثل 

على  ترامب  إدارة  فيه  تعمل  وقت  فى  الفنزويلى،  الطاقة  قطاع 
إعادة رفع إنتاج البلاد وتأمين إمدادات إضافية من النفط الخام 
احتياطات  أكبر  فنزويلا  وتملك  الأمريكية.  التكرير  لمصافى 
نفطية مؤكدة فى العالم، إذ تتجاوز ٦٥ مليار برميل وفقا للأرقام 
التى استند إليها ترامب، إلا أن إنتاجها الحالى لا يتجاوز نحو 
١٫٢٥ مليون برميل يوميا، وهو مستوى يقل كثيرا عن إمكاناتها 
الفعلية. وتراجع إنتاج النفط الفنزويلى على مدى سنوات نتيجة 
نقص الاستثمارات وسوء الإدارة والعقوبات الأمريكية، فضلا عن 

تدهور البنية التحتية التى يعتمد عليها قطاع الطاقة.
وقـــال وزيـــر الخارجية الأمــريــكــى مــاركــو روبــيــو إن الاتــفــاق 
إمــدادات  توفير  إلى  أنه سيؤدى  للبلدين، موضحا  يمثل مكسبا 
فضلا  المتحدة،  للولايات  التكلفة  ومنخفضة  مستقرة  نفطية 
أن  روبيو  وأضــاف  البنزين.  أسعار  خفض  فى  المساعدة  عن 

المرتبطة  الخاصة  الاستثمارات 
بالاتفاق قد تصل إلى نحو 

وأنها  دولار،  مليار   ١٠٠
الوظائف  آلاف  ستوفر 
ذات الأجور المرتفعة، 
إلى جانب دعم جهود 
الاقتصاد  بناء  إعـــادة 

الفنزويلى.
ــســة  ــي ــرئ رحـــبـــت ال

الفنزويلية 
المؤقتة 

ديلسى رودريغيز بالاتفاق، معتبرة أنه يمكن أن يساهم فى رفع 
إنتاج النفط وزيادة الإيرادات الحكومية ودعم الاقتصاد. وقالت 
رودريغيز إن الخطة ستسمح بزيادة كبيرة فى إنتاج النفط من 
خلال تطوير ١٧ حقلا استراتيجيا، متوقعة أن تحقق الخطة نحو 
٢٠٩ مليارات دولار من الإيرادات الضريبية لفنزويلا. وأضافت 
أن الاستثمارات الجديدة لن تقتصر فوائدها على إعادة إحياء 
وتحديث صناعة النفط، وإنما ستدعم أيضا النمو الاقتصادى 
فى البلاد وتعزز أمن الطاقة فى نصف الكرة الغربى وتساعد 
على تحقيق قدر أكبر من التوازن فى الأسواق الدولية. وأصبحت 
الولايات  استولت  أن  بعد  لفنزويلا  مؤقتة  رئيسة  رودريغيز 
المتحدة على الرئيس السابق نيكولاس مادورو فى يناير. ورغم 
القانونى والمالى  الإعلان عن الاتفاق، لا تزال تفاصيل هيكله 
غير واضحة، وهو ما دفع محللين إلى التحذير من صعوبة تقييم 
قدرة الخطة على جذب الاستثمارات الكبرى قبل الكشف عن 
مزيد من التفاصيل. وتدرس الحكومة الفنزويلية نموذجا يقوم 
على تأجير حقول النفط، مع احتمال طرح بعضها فى مزادات 
أمام شركات إنتاج أمريكية، وفقا لمصادر تحدثت إلى رويترز. 
لكن هذا الترتيب قد يصطدم بعقبات قانونية ودستورية، فى ظل 
الأساسية  الأنشطة  على  بالسيطرة  الفنزويلية  الدولة  احتفاظ 

فى قطاع النفط.
وقال ديفيد غولدين، رئيس شركة غولدين غلوبال ستراتيجيز، 
إن من غير الواضح ما إذا كان بإمكان الحكومة الأمريكية إبرام 
الفنزويلى  للدستور  وفقا  النوع  هــذا  من  إيجار  عقد 
نقلت  حسبما  الجديد  الهيدروكربونات  وقانون 
لدخول  سابقة  وجود  عدم  إلى  وأشــار  رويترز، 
مباشر  إيجار  عقد  فى  الأمريكية  الحكومة 

لتشغيل حقول النفط فى دولة أخرى.
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مادوروترامب

الدم الفلسطينى فى بورصة الانتخابات الإسرائيلية

تواصل حكومة الكيان الصهيونية جرائم الإبادة 
الجماعية للشعب الفلسطينى فى قطاع غزة تزامناً 
مع توسيع العمليات العسكرية ومشروعات التهويد 

الممنهجة بالداخل الفلسطينى المحتل. 
الإسرائيلية  السياسية  الــســاحــة  تشهد  كما 
الانتخابية  القوائم  إغــلاق  قبيل  مكثفة  تحركات 
سياسية  وشخصيات  أحزاب  سعى  مع  للكنيست، 
نسبة  تجاوز  تضمن  تحالفات جديدة  تشكيل  إلى 

الحسم وتعزز فرصها فى الانتخابات المقبلة.
بوزير  يسمى  ما  أن  عن  عبرية  تقارير  وكشفت 
إيتمار بن غفير رفض دعوة رئيس  الأمن القومى 
له  نتنياهو  بنيامين  الإسرائيلى  الاحتلال  حكومة 
لخوض انتخابات الكنيست المقبلة بقائمة واحدة 
هدر  لمنع  سموتريتش  بتسلئيل  المالية  وزيــر  مع 

أصوات اليمين الإسرائيلى.
وقالت القناة ١٣ العبرية فى تقرير نشرته أمس 
إلى  و«سموتيرتش»  غفير»  «بــن  دعــا  نتنياهو  إن 
نحو  لدفعهما  محاولة  فى  الأحــد،  اليوم  اجتماع 

خوض الانتخابات المقبلة بقائمة موحدة.
دعــوة  رفــض  غفير»  ــن  «ب أن  القناة  وأضــافــت 
لن  يهوديت»  «نتنياهو»، وأعلن أن حزبه «عوتسما 
مع  مشترك  بشكل  المقبلة  الانتخابات  يخوض 
مؤكدًا  الدينية»،  «الصهيونية  «سموتريتش»  حزب 

أن هذا القرار «نهائى وغير قابل للتغيير».
وقد وجه نتنياهو سلسلة دعوات لتوحيد الحزبين 
المتطرفين، فى ظل مخاوف داخل معسكر اليمين 
الدينية.  الصهيونية  تجاوز  عدم  من  الإسرائيلى 
نسبة الحسم فى حال خوضه الانتخابات منفردا.

معًا  فيها  ذهبنا  ــرة  م ــل  «ك إن  نتنياهو  وقـــال 
وحث  خسرنا»،  فيها  انقسمنا  مرة  وكل  انتصرنا، 
«بن غفير» و«سموتريتش» على تجاوز خلافاتهما 
أجل  من  حزبيهما  صفوف  وتوحيد  الشخصية، 

الحفاظ على كتلة اليمين.
إضعاف  بمحاولة  نتنياهو  غفير»،  «بــن  واتهم 
بمشاركة  أوسع  حكومة  لتشكيل  منه  سعيًا  حزبه 
رئيس هيئة الأركان الأسبق غادى آيزنكوت، مؤكدًا 
أنه سيبذل كل ما بوسعه لمنع تشكيل حكومة تضم 

الأخير.
واقترح بن غفير بديلين للتوحد مع «سموتريتش»، 
أما  الصغيرة،  اليمينية  الأحــزاب  توحيد  أولهما 
الثانى فهو إدراج «سموتريتش» ضمن قائمة حزب 
نتنياهو  التى يستطيع  المقاعد  الليكود من خلال 

تخصيصها له.
الرأى  استطلاعات  تظهر  وقت  فى  ذلك  ويأتى 
نشرته  استطلاع  أظهر  إذ  الليكود؛  قــوة  تراجع 
القناة ١٣ حصول حزب «يَشار» بزعامة «آيزنكوت» 
بينما حصلت  لليكود،  على ٢٤ مقعدًا، مقابل ١٩ 
«الصهيونية الدينية» على ٥ مقاعد، وفق السيناريو 

الذى نشرته القناة.
كما أظهر الاستطلاع أن كتلة المعارضة بقيادة 

«آيزنكوت» تتقدم على كتلة اليمين بقيادة نتنياهو، 
إلى ١٥ مقعدًا،  العربية  ترتفع قوة الأحزاب  فيما 
تشتت  لمنع  كبيرة  نتنياهو ضغوطا  على  يضع  ما 

أصوات اليمين.
قــد خاضا  و«ســمــوتــريــتــش»  ــن غفير»  «ب وكـــان 
ضمن   ٢٠٢٢ عــام  الأخــيــرة  الكنيست  انتخابات 
وذلك  الدينية»،  «الصهيونية  اســم  حمل  تحالف 
بضغط مباشر من «نتنياهو»، لضمان عدم تشتت 
من  القائمة  وتمكنت  اليمين،  معسكر  أصـــوات 

الحصول على ١٤ مقعدا.

لخطة  مــشــروع  أطلق  قــد  «سموتريتش»  ــان  وك
مساعٍ  عــن  معلناً  واســعــة،  وتهويدية  استيطانية 
لإنشاء ٤٠ مستوطنة جديدة بالجليل والنقب، فى 
إطار سعيه لتغيير الطابع الديمجرافى والجغرافى، 

وفرض السيطرة الإسرائيلية.
تحريضية  تصريحات  فى  «سموتريتش»  وزعم 
مليون  نقل  على  ستعمل  حكومته  أن  متواصلة 
فوز  حال  فى  والنقب  بالجليل  للاستيطان  يهودى 
المقبلة  الإسرائيلية  بالانتخابات  السياسى  تياره 

المقرر عقدها فى ٢٧ أكتوبر المقبل.

التوجهات  حجم  التصريحات  هــذه  وتعكس 
الاستيطانية المتطرفة التى تقودها رموز حكومة 
والقدس  الضفة  على  تقتصر  لا  والتى  الاحتلال، 
الــداخــل  لتستهدف  تمتد  ــل  ب فــقــط  المحتلين 
بسياسات  والنقب  الجليل  ومناطق  الفلسطينى 

التهديد
و تحتدم المنافسة بين الأحزاب لكسب أصوات 
والإجــرام ضد  التطرف  بورصة  رفع  عبر  الشارع 
والــمــواقــف  ــرارات  ــقـ الـ لتتحول  الفلسطينيين، 
المعركة  لــهــذه  وقـــود أســاســى  إلـــى  الــمــيــدانــيــة 
ــلال الأســبــوعــيــن  ــك خـ الــســيــاســيــة. وتــجــســد ذلـ
والأقصى،  الــقــدس،  قضايا  لتتصدر  الأخيرين، 
الأجــنــدات  المحتلة  والــضــفــة  ــزة،  وغـ ــرى،  والأســ
الانتخابية للائتلاف الحاكم مستغلين صلاحياتهم 

لتكريس وقائع جديدة على الأرض.
من  التصعيدية  خطواته  الائــتــلاف  واستهل   
القدس؛ ففى الثامن عشر من أغسطس الجارى، 
طرحت حكومة الاحتلال عطاءً لبناء ١٢٣٤ وحدة 
المدينة،  شــرق   «E1» مخطط  فــى  استيطانية 
لنقل  عاماً   ٣٠ من  أكثر  استمر  تجميداً  منتهِكة 
المشروع إلى مرحلة التنفيذ الفعلى، بهدف تكريس 

السيطرة وقطع الطريق أمام الدولة الفلسطينية.

«بن غفير» يبيع «نتنياهو».. و«سموتيرتش» يغازل بالتهويد.. والقائمة العربية تهدد «الليكود»

بن غفير
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إشراف: جيهان موهوب
العدد ١٢٣٥٠ - السنة الأربعون

مدبولى يشارك فى قمة
الاتحاد الإفريقى الاستثنائية

«الزراعة»: إصدار 907 تراخيص و59.8 مليون جنيه لـ«البتلو»

إطلاق المرحلة الأولى من الخدمات الرقمية للأسر البديلة

كتب-عبدالرحيم أبوشامة : 
رئــيــس مجلس  مــدبــولــي،  الــدكــتــور مصطفى  تــوجــه 
الشقيقة،  أنجولا  إلى جمهورية  أمس،  الــوزراء، صباح 
فى  السيسي،  عبدالفتاح  نيابة عن الرئيس  للمشاركة، 
فعاليات قمة الاتحاد الإفريقى الاستثنائية حول تعزيز 

آليات منع النزاعات وتسويتها فى إفريقيا.
خلال  كلمة  ــوزراء  ــ ال رئــيــس  يلقى  أن  المــقــرر  ومــن 
الأنجولية  تستضيفها العاصمة  التى  القمة،  فعاليات 
والحكومات  الدول  رؤساء  من  عددٍ  بمشاركة  لواندا، 
على  الأولــويــة  ذات  الملفات  ــرز  أب لبحث  الإفريقية، 
أجندة الاتحاد الإفريقي، فى مقدمتها تحقيق السلام 
الأزمات،  وتسوية  النزاعات  منع  جهود  ودفع  والأمن، 
بالصراعات،  المتأثرة  الـــدول  فــى  الاســتــقــرار  ودعــم 

بالإضافة إلى ملف إعادة الإعمار والتنمية فى مرحلة 
اهتمامًا خاصًا  توليه مصر  والذى  النزاعات،  بعد  ما 
داخل الاتحاد الإفريقي، كما يعقد رئيس الوزراء عددًا 
هذه  فى  مشاركته  هامش  على  الثنائية  اللقاءات  من 

القمة. 
وتأتى هذه المشاركة رفيعة المستوى فى هذا المحفل 
على  المصرية  الدولة  لحــرص  تجسيدًا  المهم،  القارى 
جانب  ــى  إل والاستراتيجى  المــحــورى  ــا  دورهـ تكريس 
التحديات  مناقشة  فى  الإفريقية،  القارة  فى  الشركاء 
السلم والأمن،  القارة، ودفع فرص دعم  التى تشهدها 
وتعزيز التكامل الاقتصادي، وبناء شراكات جادة لتنفيذ 
الشعوب  وآمــال  تطلعات  تحقق  مُشتركة  مشروعات 

الإفريقية.

كتبت - نغم هلال: 
عن  الأراضـــى  واســتــصــلاح  ــزراعــة  ال وزارة  كشفت 
أنشطة  لمــخــتــلــف  تــشــغــيــل  ــراخــيــص  ت  ٩٠٧ ــدار  ــ إصـ
ومشروعات الثروة الحيوانية والداجنة والعلفية ومراكز 
تجميع الألبان، خلال شهر أغسطس، شملت منح ١٦٧ 
المربين  لصغار  الماشية  تربية  نشاط  لمزاولة  تصريحًا 
بما  البيطرية،  للخدمات  العامة  الهيئة  مع  بالتنسيق 

يضمن أعلى مستويات السلامة ومطابقة المواصفات.
تنمية  قطاع  رئيس  سليمان،  طارق  وأوضح الدكتور 
الثروة الحيوانية والداجنة أنه يتم  تذليل العقبات أمام 
القطاع  بقدرات  والنهوض  المربين،  المستثمرين وصغار 
الغذائى،  الأمــن  وتحقيق  الإنتاج  استدامة  يضمن  بما 
المصرى فى الأسواق  المنتج  تنافسية  تعزيز  عن  فضلاً 

الداخلية والخارجية.
وكشف رئيس القطاع عن الموافقة على ٧٧٧ تسجيلة 
توزعت بين  الأعــلاف،  ومــركــزات  وإضــافــات  لمخاليط 
٤١٦ تسجيلة محلية و٣٦١ تسجيلة مستوردة، بالتعاون 
بحوث  ومعهد  والأعلاف  للأغذية  الإقليمى  المركز  مع 
الرقابة  إحــكــام  أن  مــشــددا  على  الحــيــوانــى،  الإنــتــاج 

الإنتاج  تكلفة  إلى خفض  بالأساس  يهدفان  والتسجيل 
المنتج  وجـــودة  الــغــذائــى  التحويل  مــعــدلات  وتحــســين 
أنه تم أيضا خلال الشهر ذاته منح  النهائي. وأضاف 
للإنتاج  جديدة  مشروعات  لإقامة  فنية  موافقة   ٢٨
الصحراوى،  الظهير  مناطق  فى  والداجنى  الحيوانى 
الأنشطة  ولإبعاد  الحيوى  الأمــان  لاشتراطات  مراعاةً 
إلى  بالإضافة  السكنية،  الكتل  عن  الكبرى  الإنتاجية 
لـ٤٧  التجانس  تجــارب  وإجـــراء  الفنى  الدعم  تقديم 
مخصصة  إنــتــاج  خطوط   ١٠٦ تضم  أعــلاف  مصنع 

للدواجن والماشية والأسماك تمهيدًا لترخيصها.
وأعلن عن أن الشهر الجارى، قد شهد أيضا اعتماد 
مليون جنيه لصالح  تمويلات جديدة قدرها ٥٩٫٨٥٠ 
لتربية وتسمين ٨٥٥ رأس ماشية ضمن  ٤٧ مستفيدًا 
إجمالى  بلغ  قد  بذلك  وأنــه  للبتلو،  القومى  المــشــروع 
التمويلات الممنوحة منذ انطلاق المشروع إلى أكثر من 
١١٫٥١٤ مليار جنيه، استفاد منها نحو ٤٦٫٣٩٨ مربيًا 
من صغار المربين وشباب الخريجين والسيدات، بقرى 
مبادرة «حياة كريمة»، بإجمالى يتجاوز ٥٤٣٫٤١٧ رأس 

ماشية.

كتب- طارق يوسف:
المرحلة  إطــلاق  الاجتماعى  التضامن  وزارة  أعلنت 
الأولى من منظومة الخدمات الرقمية الخاصة بالأسر 

الرعاية،  ومؤسسات  الكافلة  البديلة 
الاتــصــالات  وزارة  مــع  بالتعاون  وذلــك 
منصة  عــبــر  المــعــلــومــات،  وتكنولوجيا 
بالبوابة  الاجتماعية  الرعاية  خدمات 

الرقمية للوزارة.
يأتى ذلك فى إطار توجيهات الدكتورة 
مايا مرسى وزيرة التضامن الاجتماعى 
نــحــو تــعــزيــز مــســار الــتــحــول الــرقــمــى 
المقدمة  الخــدمــات  وتطوير  بــالــوزارة، 
للمواطنين، وتيسير حصولهم عليها من 

خلال منظومة رقمية متكاملة.
رقمية  منظومة  أول  المنظومة  وتعد 
إجـــراءات  لميكنة  نوعها  مــن  متكاملة 

للمواطن  تتيح  حيث  بها،  المرتبطة  والخدمات  الكفالة 
تقديم طلباته إلكترونيًا ومتابعتها خلال مختلف مراحل 
الفحص والمراجعة والتحقق من البيانات والتكامل مع 

واتخاذ  الإجـــراءات  استكمال  وحتى  المعنية،  الجهات 
القرار، بما يسهم فى تحقيق الشفافية وسرعة الإنجاز 

وتيسير الإجراءات.
مــن جــانــبــه، أكـــد المــهــنــدس محمود 
الرعاية  خدمات  منصة  مدير  صابر، 
الاجتماعية بوزارة التضامن الاجتماعي، 
الأولــى يمثل خطوة  المرحلة  إطــلاق  أن 
ــحــول الــرقــمــى  ــت مــهــمــة فـــى مــســار ال
لخدمات الرعاية الاجتماعية، حيث تم 
للمواطن،  متكاملة  رقمية  رحلة  تطوير 
وتحويلها  ــراءات  الإجــ هندسة  ــادة  وإعـ
ــرابــطــة، مع  إلـــى خـــدمـــات رقــمــيــة مــت
الأنظمة  مع  الإلكترونى  التكامل  تنفيذ 

والجهات الحكومية ذات الصلة.
ــاف أن الــتــحــول الــرقــمــى يمثل  وأضـ
الإجــراءات،  تبسيط  نحو  مهمة  خطوة 
وتوحيد آليات العمل، وتعزيز دقة البيانات، بما يسهم 
فى تحسين جودة الخدمات، ورفع كفاءة الأداء، ودعم 

اتخاذ القرار.

نيابة عن الرئيس السيس+:

كلاكيت تان+ مرة

«الطفولة والأمومة» ينقذ ثانى طفلة من الزواج العرفى خلال شهر

«الصناعات الغذائية» تحقق 4.473 مليار دولار خلال 7 أشهر 

كتبت – د. سحر صابر:
العمر  تبلغ من  والأمومة طفلة  للطفولة  القومى  المجلس  أنقذ 
١٥ عامًا من إتمام زواجها، وذلك فى اللحظات الأخيرة قبل بدء 

مراسم الزفاف بإحدى قرى مركز بلقاس بمحافظة الدقهلية.
وتعد هذه الحالة الثانية من نوعها خلال الأيام الأخيرة لشهر 
للطفولة  القومى  المجلس  وأعلن  سبق  حيث  الحالى  أغسطس 
والأمومة منذ أيام عن إحباط محاولة تزويج طفلة تبلغ من العمر 

١٦ عامًا بإحدى قرى مركز أبنوب بمحافظة أسيوط.
وأوضحت الدكتورة سحر السنباطي، رئيسة المجلس، أن الإدارة 
 ١٦٠٠٠ الساخن  الخط  عبر  بلاغًا  تلقت  الطفل  لنجدة  العامة 
فى يوم الزفاف، يفيد باستكمال أسرة الطفلة كافة الاستعدادات 
لإتمام مراسم الزواج، بعد إبرام عقد زواج عرفى لها فى وقت 

سابق من شاب من أهالى القرية.
إلى  الواقعة  بإحالة  فورًا  التوجيه  أنه تم  السنباطى  وأضافت 
وتوجهت لجنة  الدقهلية.  العامة بمحافظة  الطفل  حماية  وحدة 
البلاغ  من صحة  تأكدت  حيث  الطفلة،  مسكن  إلى  الوحدة  من 

كتب ــ خالد حسن:
بالصناعات  للعاملين  العامة  النقابة  رئيس  عيش،  خالد  أكد 
الغذائية، أن صادرات الصناعات الغذائية المصرية سجلت نحو 
٤٫٤٧٣ مليار دولار خلال الفترة من يناير إلى يوليو ٢٠٢٦، مقابل 
 ،٢٠٢٥ عام  من  نفسها  الفترة  خلال  دولار  مليار   ٤٫٠٤٠ نحو 
بزيادة بلغت ٤٣٣ مليون دولار وبنسبة نمو ١٠٫٧٪، وهو ما يؤكد 
قدرة القطاع على التوسع وزيادة حضوره فى الأسواق الخارجية.

وأضاف أن هذه النتائج الإيجابية لم تكن لتتحقق دون جهود 
يمثلون  الذين  الغذائية،  والمنشآت  المصانع  داخــل  العمال  آلاف 
العنصر الأساسى فى عمليات الإنتاج والتصنيع والتعبئة والجودة، 
مؤكدًا أن العامل المصرى كان ولا يزال أحد أهم عناصر القوة فى 

منظومة الصناعات الغذائية.
وأشار رئيس النقابة العامة للعاملين بالصناعات الغذائية إلى 
أن وصول المنتجات الغذائية المصرية إلى ١١٤ سوقًا عالميًا خلال 
وزيادة  الأســواق  تنويع  جهود  نجاح  يعكس  التقرير  محل  الفترة 
للمنتجات المصرية، موضحًا أن هذا الانتشار  التنافسية  القدرة 
يفرض فى الوقت نفسه ضرورة مواصلة الاستثمار فى العنصر 
مع  يتناسب  بما  مهاراتهم  وتطوير  العمال  كفاءة  ورفع  البشرى 

احتياجات الأسواق العالمية.

ووجود مظاهر الاحتفال بالزفاف، مؤكدة أن «سرعة الإبلاغ تمثل 
عنصرًا أساسيًا فى حماية الأطفال والتدخل فى الوقت المناسب».

من جانبه، قال الدكتور وائل عبدالرازق، الأمين العام للمجلس، 
القانونية  الإجــراءات  اتخذت  بالدقهلية  الطفل  وحدة حماية  إن 
العامة  النيابة  وباشرت  بالواقعة.  محضر  تحرير  وتم  اللازمة، 

التحقيق واستدعت أسرة الطفلة، وقررت وقف إتمام الزواج.
الــزواج قبل  إقــرارًا بعدم إتمام  وأضــاف أن والد الطفلة وقع 
بلوغها السن القانونية، كما أوصت النيابة بإيداع الطفلة مؤقتًا 
بإحدى دور الرعاية الاجتماعية المناسبة، لحين التأكد من عدم 
سيواصل  المجلس  أن  عبدالرازق  وأكد  تزويجها.  محاولة  تكرار 
الطفل، للاطمئنان  الطفلة من خلال وحدة حماية  متابعة حالة 
على أوضاعها وتوفير بيئة آمنة لها، واتخاذ الإجراءات القانونية 
حال رصد أى محاولات جديدة لإتمام الزواج. بدوره، شدد صبرى 
عثمان، مدير الإدارة العامة لنجدة الطفل، على أن زواج الأطفال 
يعد أحد أشكال تعريض الطفل للخطر وفقًا للقانون، مشيرًا إلى 
أن قانون الأحوال المدنية يحظر توثيق زواج من هم دون ١٨ عامًا.

وأوضح «عيش» أن نتائج الصادرات تعكس أيضًا تنوع المنتجات 
صادرات  أهم  قائمة  المجمدة  الفراولة  تصدرت  حيث  المصرية، 
فيما  دولار،  مليون   ٥٥٨ نحو  بلغت  بقيمة  الغذائية  الصناعات 
سجلت صادرات الشيكولاتة نموًا قويًا لتصل إلى نحو ٢٦٢ مليون 
دولار، إلى جانب ارتفاع صادرات زيوت الطعام وأغذية الحيوانات 

المحضرة وغيرها من المنتجات.
قطاع  ــام  أم مهمة  فرصة  تمثل  الــصــادرات  زيـــادة  أن  ــد  وأك
الطاقة  ورفــع  الاستثمارات  فى  للتوسع  الغذائية  الصناعات 
الإنتاجية، وهو ما يمكن أن ينعكس بصورة إيجابية على العمال 
من خلال توفير فرص عمل جديدة وتحسين مستويات الأجور 
داخل  والتأهيل  التدريب  برامج  تطوير  جانب  إلى  والحوافز، 
على  الحفاظ  أن  على  العامة  النقابة  رئيس  وشــدد  المنشآت. 
الحكومة  بين  التعاون  استمرار  يتطلب  الحالية  النمو  معدلات 
دعم  تستهدف  سياسات  ووضــع  والعمال،  الأعمال  وأصحاب 
الحفاظ  مع  المنافسة،  على  قدرتها  وزيــادة  الوطنية  الصناعة 
آمنة  عمل  بيئة  وتوفير  العمال  حقوق  على  نفسه  الوقت  فى 

ومستقرة.
شريك  المصرى  العامل  أن  على  بالتأكيد  عيش  خالد  واختتم 

أصيل فى معركة زيادة الإنتاج والتصدير.

وسط تحذير طلاب المرحلة الثالثة من أخطاء اختيار الرغبات

 حقوق مصونة وإنتاج بلا نزاعات

بدء تسجيل اختبارات القدرات للشهادات الفنية الصناعية

«لائحة العمل» تعيد ضبط سوق القطاع الخاص
كتب- محمد غنيم:

السبت،  أمس  رداد،  العمل حسن  وزير  أطلق 
العامة للائحة  «القواعد  خلال مؤتمر صحفي، 
الخــاص،  القطاع  شــركــات  فــى  العمل»  تنظيم 
باعتبارها إحدى أهم القرارات التنفيذية لقانون 
العمل رقم ١٤ لسنة ٢٠٢٥، فى خطوة تستهدف 
لتنظيم  وانضباطًا  وضوحًا  أكثر  قواعد  إرســاء 
التوازن  وتحقيق  المنشآت،  داخل  العمل  علاقة 
بين حقوق العمال واحتياجات أصحاب الأعمال 

والمستثمرين.
وتضع القواعد الجديدة إطاراً موحدًا لتنظيم 
العمل داخل المنشآت التى تضم ١٠ عمال فأكثر، 
مع  والتشاور  الحــوار  جلسات  من  سلسلة  بعد 
والعمال،  الأعمال  وأصحاب  الحكومة  ممثلى 
بالمنشآت  البشرية  المــوارد  مسئولى  جانب  إلى 
بمديريات  العمل  ومفتشى  النقابية  والمنظمات 

عملية  منظومة  ــى  إل الــوصــول  بــهــدف  العمل، 
تستجيب لمتغيرات سوق العمل وتحد من أسباب 

النزاعات.
اللائحة الجديدة تمثل  أن  العمل  وزير  وأكد 
الداخلية  للوائح  التقليدية  النماذج  من  انتقالاً 
وواقعية،  مرونة  أكثر  مؤسسية  منظومة  إلــى 
العمل  وأنماط  التكنولوجية  التطورات  تراعى 
الحــديــثــة، وتمــنــح أصــحــاب الأعــمــال وضــوحًــا 
مع ضمان  بالتوازى  منشآتهم،  تنظيم  فى  أكبر 
واستقرارهم  كرامتهم  وحماية  العمال  حقوق 

الوظيفي.
وأوضح أن الحاجة إلى القواعد العامة جاءت 
السنوات  خلال  العملى  التطبيق  كشف  أن  بعد 
اللوائح  بــين بعض  فــجــوة  المــاضــيــة عــن وجـــود 
الداخلية وما يجرى فعليًا داخل المنشآت، فضلاً 
الاسترشادية  اللائحة  أن  الاعتقاد  شيوع  عن 

للمنشآت  تسمح  لا  بــصــورة  ملزمة  السابقة 
بتطوير قواعدها بما يتناسب مع طبيعة نشاطها 

وحجم العمالة بها.
تؤدى  أن  جــواز  عــدم  القواعد على  وشــددت 
أو  حقوق  بــأى  المساس  إلــى  الجــديــدة  اللائحة 
العاملون  عليها  حصل  أن  سبق  أفضل  مزايا 
فى  مــقــررة  كانت  ســواء  فعليًا،  تطبيقها  ويتم 
لوائح سابقة أو عقود العمل أو مستقرة بموجب 

العرف.
ــى الــعــمــال، مــؤكــدًا  ووجـــه الــوزيــر رســالــة إل
بيئة  فــى  وسلامتهم  وكــرامــتــهــم  حقوقهم  أن 
وإجراءات  واضحة  نصوص  إلى  تستند  العمل 
الأعمال  لأصــحــاب  أكــد  فيما  دقيقة،  رقابية 
لتنظيم  أداة  تمثل  اللائحة  أن  والمستثمرين 
وضمان  الوظيفى  الاستقرار  وتحقيق  العمل 

انسيابية الإنتاج.

كتب ــ صلاح شرابى:
العلمى  والبحث  العالى  التعليم  وزارة  أعلنت 
بدء مكتب التنسيق الإلكترونى اليوم  فى تسجيل 
رغبات طلاب الشهادات الفنية الصناعية لأداء 
ببعض  للالتحاق  المؤهلة  الــقــدرات  اخــتــبــارات 
الصادرة  القبول  لقواعد  وفقًا  وذلك  الكليات، 

عن المجلس الأعلى للجامعات.
يوم  حتى  الطلاب  رغبات  تسجيل  ويستمر 
الأربعاء المقبل على أن تُعقد اختبارات القدرات 
بالكليات المعنية خلال الفترة من الثلاثاء الموافق 
 ٥ المــوافــق  الــســبــت  وحــتــى   ٢٠٢٦ سبتمبر   ١

سبتمبر ٢٠٢٦.
الفنون  كليات  الــقــدرات  اخــتــبــارات  وتشمل 
الجميلة (عمارة – فنون) بجامعات (العاصمة، 
الإسكندرية، المنيا)، وكلية الفنون الجميلة (فنون) 
التطبيقية  الفنون  وكليات  الأقــصــر،  بجامعة 
بجامعات (العاصمة، بنها، بنى سويف، دمياط، 

طنطا، دمنهور).
بأداء  الطالب  التزام  ضــرورة  ــوزارة  ال وتؤكد 
الاختبار فى الكلية الواقعة ضمن نطاق التوزيع 
خارج  اختبارات  أى  أداء  وعدم  (أ)،  الجغرافى 

عبدالعزيز قنصوة

اختبارات  عقد  الكليات  وتتولى  النطاق.  هذا 
اجتازوا  الذين  الطلاب  نتائج  وإدخال  القدرات 
التنسيق  مــوقــع  عــلــى  مــبــاشــرة  الاخـــتـــبـــارات 
الإلكترونى، بعد التحقق من بياناتهم، للاعتماد 
يُعتد بأى  توزيع الطلاب، ولن  عليها فى عملية 

نتائج أخرى بعد إغلاق موقع التسجيل.
نوع  لكل  واحــدة  مرة  الاختبارات  تجُــرى  كما 
الاختبار  بإعادة  يُسمح  ولا  القدرات،  أنواع  من 
أو  نفسها  الكلية  فى  سواء  الراسبين،  للطلاب 
يُعتد بأى إفادة ورقية تمنحها  كلية أخرى، ولن 
الكليات فى هذا الشأن. ولا يُعد اجتياز الطالب 
وإنما  بالكلية،  نهائيًا  قبولاً  القدرات  لاختبارات 
الكلى  المــجــمــوع  لأسبقية  وفــقًــا  الترشيح  يتم 
والأعداد المقررة من المجلس الأعلى للجامعات، 

مع الالتزام بباقى شروط وقواعد القبول.
اخــتــبــارات  لأداء  الــتــقــدم  شـــروط  وتتضمن 
القدرات، السماح لجميع طلاب المدارس الفنية 

الصناعية  الفنية  والمعاهد  الصناعية  المتقدمة 
بالكليات،  للقبول  القدرات  لاختبارات  بالتقدم 
حصول  بــشــرط  المطلوبة،  التخصصات  ــق  وف
الطالب على نسبة ٧٥٪ على الأقل من المجموع 
الكلى. ويتم الترشيح من بين الطلاب اللائقين 
المجموع  وفقًا لأسبقية  القدرات،  اختبارات  فى 
الأعلى  المجلس  مــن  المــقــررة  ــداد  ــ والأع الكلى 
وقواعد  شروط  بباقى  الالتزام  مع  للجامعات، 
مصرى  الطالب  يــكــون  أن  ويشترط  الــقــبــول. 

الجنسية، وحاصلاً على المؤهل عام ٢٠٢٦.
العالى  التعليم  وزارة  طالبت  آخر،  سياق  فى 
طلاب المرحلة الثالثة لتنسيق القبول بالجامعات 
والمعاهد بضرورة الدقة فى ترتيب الرغبات وفقًا 
ترتيب  عند  خاصة  الجغرافى،  التوزيع  لقواعد 
توجيهات  إطار  فى  وذلك  (ج).  الدائرة  رغبات 
الدكتور عبدالعزيز قنصوة، وزير التعليم العالى 

والبحث العلمى.

د. سحر السنباطي

خالد عيش

مايا مرسى

«الأزهرى» يبحث مع منظمة كنائس من أجل السلام تخفيف ويلات الحروب عن الفلسطينيين
كتب- صابر رمضان:

-وزيــر  ــرى  ــ الأزه أســامــة  الــدكــتــور  استقبل 
الأوقاف- وفدًا لمنظمة كنائس من أجل السلام 
الدكتورة  القس  برئاسة  الأوســط،  الشرق  فى 
للمنظمة،  التنفيذية  المديرة  كانُن–  إيليز  ماى 
وكريستوفر هَث–مدير شراكات الشرق الأوسط 
لدى المنظمة؛ وذلك بمسجد مصر، فيما حضر 
الوزير  مساعد  حسن؛  عبداالله  الدكتور  اللقاء 
المتحدث  رســلان؛  أسامة  والدكتور  للمتابعة، 

الرسمى للوزارة.
و تــبــادل الجــانــبــان الجــهــود المــبــذولــة لوقف 
الصراعات والحروب، وتخفيف ويلات العدوان 
للمنظمة  الدولى  والتنسيق  الفلسطينيين،  عن 
فى هذا الشأن؛ فضلاً عن التوافق على أهمية 
هذا  فى  المنظمة  وجهود  المصرية  الجهود  دعم 

الشأن.
آفــاق  توسيع  بحث  إلــى  الــلــقــاء  تــطــرق  كما 
العاقلة  العالمية  الدينية  القيادات  مع  التعاون 
المحبة للسلام من أجل تشكيل رأى متناغم تجاه 

السلام  قضايا  رأسها  وعلى  الملحة،  القضايا 
والتعايش السلمى ومكافحة التطرف.

وقد أكد الوزير دعمه لكل صوت عاقل ينادى 
بالسلام، انطلاقًا من القيم المشتركة للإنسانية 

رسالة  هى  وكما  جميعًا؛  الرسل  بها  جاء  كما 
وهو  العصور،  مــر  على  دورهـــا  ومــحــور  مصر 
الحروب  رفض  منها  فى صور شتى  يتجلى  ما 
امتثال  على  والإصــــرار  الــتــوســع،  وســيــاســات 

وزير الأوقاف خلال استقباله وفد منظمة كنائس من أجل السلام فى الشرق الأوسط

الجميع للقانون الدولى والقرارات الدولية ذات 
وإغاثة  الفلسطينية،  الحقوق  ومساندة  الصلة، 
أهل فلسطين الكرام، والتمسك بالحق المشروع 
على  المستقلة  دولتهم  إقامة  فى  للفلسطينيين 
الشرقية؛  الــقــدس  وعاصمتها   ١٩٦٧ حـــدود 

باعتبار ذلك الحل الأوحد للقضية.
من جانبها، أعربت المديرة التنفيذية للمنظمة 
عــلــى حــفــاوة الاستقبال  الــبــالــغ  عــن شــكــرهــا 
هذه  أن  مؤكدة  التعاون،  جهود  على  والانفتاح 
جهود  مــن  سيعقبها  ومــا  سبقها  ومــا  ــارة  ــزي ال

وتعاون يراد بها الخير للإنسانية كلها.
مسجد  الــزائــر  الــوفــد  تفقد  اللقاء،  وعقب 
مصر ودار القرآن الكريم، وأطل على العاصمة 
المطلة على ساحة  المسجد  الجديدة من شرفة 
الشعب، ومن فوق المئذنة أيضًا. وأعرب الوفد 
عن انبهاره بالعمل الهندسى المبهر فى المسجد 
إلى  تسعى  التى  وبالرؤية  الجديدة،  والعاصمة 
العمرانى فى  بالتوسع  الزيادة السكانية  مواكبة 

مصر.

حسن رداد
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على الرغم من اعتقاد كل من الولايات المتحدة وإيران 
أنها حققت النصر فى المعركة المحتدمة بينهما فإن الحقيقة 
تكاد تجزم بأنهما لم يحققا أى نصر، بل على العكس منيت 
كل منهما بالهزيمة. ويكفى أن الطرفين ليسا قريبين من 
تحقيق الــســلام. ومــن أجــل إجــلاء الــصــورة وتوضيح ما 
يجرى من تطورات على الساحة فإن هناك أربعة عوائق 
كبرى تعترض سبيل إحراز تقدم. أول هذه العوائق أزمة 
الثقة، فإيران لا تؤمن بأن «دونالد ترامب» قادر على إبرام 
اتفاق والمحافظة عليه. ولا ينبع القلق الإيرانى من احتمال 
تراجع واشنطن عن التزاماتها فحسب، بل من خشيتها من 
استمرار التوسع فى المطالب مثل فرض قيود على البرنامج 
والسياسات  الصواريخ،  ملف  ليشمل  وامــتــداده  النووى، 
التنازلات  من  بمزيد  المطالبة  إلى  بالإضافة  الإقليمية، 

السياسية التى يتم تغليفها بعبارات الضمانات الأمنية.
مؤثرة،  اتصال  قنوات  غياب  فى  الثانى  العائق  يتمثل 
وتحرك المفاوضات عبر وسطاء إقليميين، ومن خلال تبادل 
الثالث فيكمن فى تفاوت  العائق  للمقترحات. أما  متتابع 
الحصول  إلــى  تسعى  ــران  إي أن  فنجد  الطرفين،  احتياج 
التنفيذ  وآليات  واضحة  والتزامات  دقيقة  تفاصيل  على 
أمريكى  تراجع  أى  تكرار  دون  تحــول  التى  والضمانات 
«دونالد  الأمريكى  الرئيس  يسعى  المقابل  فى  مستقبلاً، 
ومرنة  سريعة  تفاهم  مذكرة  على  الحصول  إلى  ترامب» 
يمكن الإعــلان عنها وتقديمها بوصفها إنجــازًا سياسيًا. 
وبذلك هناك طرف يبحث عن ضمانات بينما يبحث الآخر 

عن مكسب سياسى وإعلامى سريع.
السياسية  الاعتبارات  فى  فيتمثل  الثالث  العائق  أما 
ــران والـــولايـــات المتحدة  ــ الــداخــلــيــة، فـــأى اتــفــاق بــين إي
الأمريكية يواجه حساسيات كبيرة داخليًا. ففى واشنطن 
سيتعرض لانتقادات باعتباره نوعًا من الاسترضاء من قبل 
الديمقراطى  الحزب  ومعارضى  المتشددين  الجمهوريين 
على حد ســواء. وفى طهران قد ينظر إلى أى تسوية لا 
تتضمن ضمانات قوية ورفعًا ملموسًا للعقوبات على أنها 
القيادات  من  الجديد  الجيل  نظر  وجهة  من  استسلام 

الصاعدة.
اعتقاد  فــى  تتمثل  فإنها  تعقيدًا  الأكــثــر  المشكلة  أمــا 
الطرفين أنهما فى موقع المنتصر، وأن عامل الأمن يعمل 
أنها نجحت فى الصمود  إيــران ترى  لمصلحة كل منهما. 
الولايات  من  كل  مارستها  التى  المشتركة  الضغوط  أمــام 
عدم  نتيجة  متزايدة  بثقة  تشعر  كما  وإسرائيل،  المتحدة 
لديها  الضغط  أوراق  وتعاظم  الــدولــة  مؤسسات  انهيار 
المتحدة  الــولايــات  أمــا  إغــلاق مضيق هرمز.  من خــلال 
فتعتقد أنها أثبتت تفوقًا عسكريًا كاسحًا، وأن قدرة الردع 
الإيرانية أصابها الضعف، وأن الاقتصاد الإيرانى يواجه 
ضغوطًا حادة. لذا تفترض واشنطن بأن إيران ستقبل فى 
نهاية المطاف باتفاق محدود، لأن البديل يتمثل فى مزيد 
والهشاشة  الاقتصادى  والانهيار  والعقوبات  العزلة  من 

العسكرية.
ولا شك أن وقف إطلاق النار قد صمد بالقدر الذى 
أتاح  ثم  إلى حرب شاملة، ومن  الكاملة  العودة  حال دون 
للطرفين الإيحاء بأن المفاوضات المطولة وتأجيل الحسم 
أن حــالات الجمود فى  إلا  إيجابية.  نتائج  إلى  يــؤدى  قد 
إلى  تميل  بل  مستقرة،  تبقى  ما  نـــادراً  الأوســط  الشرق 
التحول من موجات تصعيد متقطعة، وهو ما يشكل جزءًا 

من طبيعة هذا الوضع القائم.  

لم ينتصر أحد...!

دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية
بدعوة  للشركة  العامة  الجمعية  ورئيس  الإدارة  رئيس مجلس    - وائل محمد حسن شمس   / الدكتور  السيد  يتشرف 
الموافق  السبت  يوم   الكيماويات وذلك   العادية لشركة مصر لصناعة  العامة  الجمعية  اجتماع  سيادتكم لحضور 
 ، بالمكس - الاسكندرية  الشركة  امام  الكائن  نادي سي جاردن  الثالثة عصرا  بقاعة سي ستار بمقر  الساعة     ٢٠٢٦/٩/١٩
عـن  والتصويـت  كونفرنس  الفيديو  بتقنية  العاديـة  العامـة  الجمعيـة  فـي حضـور  يرغبـون  الذيـن  المسـاهمين  السـادة  وعلـى 
لنشر  لشركة مصر  التابعة   (E-magles) منصـة عبـر  الالكترونـي  والتصويـت  الحديثـة  الاتصـال  وسـائل  باسـتخدام  بعـد 
ورقم  الطبيعية)  (بالنسبة للاشخاص  الشخصية  اثبات  من  البيانات متضمنة صورة  واستيفاء  التسجيل  ويتم  المعلومات 
الجمعية علي  انعقاد  ايام من موعد  قبل ثلاث  الأسهم (صادرة  الإليكتروني وشهادة تجميد  والبريد  المحمول  التليفون 
لممثلي  بالنسبة  والتصويت  بالحضور  والتفويض  الجمعية)  انفضاض  لحين  الأسهم سوف تظل مجمدة  أن  ومتضمنة  الأقل 

: التالي  الرابط  الإعتبارية، عبر  الأشخاص 
https://emagles.com/voterinformation/EGS38211C016

 (E-magles) وذلك اعتبارا من تاريخ الدعوة وحتى  قبـل موعـد انعقاد الجمعيـة بيومين علـى الأقـل. حتـي تتمكـن
او  المرسل من جانبه  البريـد الاليكترونـي  لـكل مسـاهم عـن طريـق  الدخـول  بيانـات  بإرسـال  البيانـات  التأكـد مـن صحـة  بعـد 
ينيب عنهم  من  تفويـض  الأعتباريـة فقط  الأشـخاص  من  المسـاهمين  للسـادة  يتاح  بانه سوف   رسالة نصية علما  من خلال 

الصناديق. مديـري  أو  المحافـظ  مديـري  أو  الحفـظ  أمنـاء  مـن  كل  ذلـك  في  بمـا  بعـد  عـن  والتصويـت  بالحضـور 

للنظر في جدول الاعمال الآتي:-
.  ٢٠٢٦/٦/٣٠ المنتهية في  السنة  الشركة عن  التصديق علي تقرير مجلس الإدارة عن نشاط   -١

.  ٢٠٢٦/٦/٣٠ المنتهية في  السنة  الحوكمة عن  بقواعد  الإلتزام  التصديق علي تقرير   -٢
المنتهية في  السنة  العباس) عن  ابو  ومكتب نصر  للمحاسبات  المركزي  (الجهاز  الحسابات  مراقبا  تقارير  مناقشة   -٣

٢٠٢٦/٦/٣٠ ورد الشركة عليها .
الجمعية. انعقاد  تاريخ  الشركة حتي  ادارة  التي طرأت علي تشكيل مجلس  التغيرات  التصديق علي   -٤

المنتهية  السنة  المجلس عن  وأعضاء  رئيس  اخلاء مسئولية  والموافقة علي  الشركة  ادارة  قرارات مجلس  اعتماد   -٥
في ٢٠٢٦/٦/٣٠ .

.  ٢٠٢٦/٦/٣٠ المنتهية في  السنة  المتممة عن  والايضاحات  الختامية  والحسابات  المالية  القوائم  التصديق علي   -٦
واللجان  الإدارة  وأعضاء مجلس  لرئيس  والسفر  الإنتقال  الجلسات ومصاريف  وبدل حضور  رواتب  قيمة  ٧- تحديد 

العامة. الجمعيات  وكذلك  منه  المنبثقة 
انشطة  بالمساهمة في  والترخيص لمجلس الإدارة   ٢٠٢٦/٢٠٢٥ المالي  العام  المنصرفة عن  التبرعات  التصديق علي   -٨

٢٠٢٧  / ٢٠٢٦ لعام   ( التبرعات   ) المجتمعية  المسئولية 
 ٢٠٢٧  /٢٠٢٦ المالية  السنة  للمحاسبات عن  المركزي  الجهاز  بجانب  الشركة  لحسابات  مراقب  تعيين   الموافقة علي   -٩

اتعابه. وتحديد 
المالي  العام  خلال  مصر  بنك  مع  مالية  وتسيهلات  لخدمات  معاوضة  عقود  بابرام  الادارة  لمجلس  الترخيص   -١٠

.٢٠٢٦/ ٢٠٢٧
.٢٠٢٦/٦/٣٠ المنتهية في  السنة  الشركة عن  إدارة  المقترح من مجلس  الموافقة علي مشروع توزيع الأرباح   -١١

الكيماوية  المواد  بيوردايف لانتاج  بين شركة  المبرم  الائتمانية  والتسهيلات  التمويل  بنود عقد  الموافقة علي   -١٢
المصري. الاهلي  والبنك   (CIB) الدولي التجاري  والبنك 

يلي:- ما  إلي  المساهمين  السادة  ونوجه عناية  هذا 
الإدارة،  أعضاء مجلس  اخر من غير  إنابه مساهم  أو  الأصالة  العامة بطريق  الجمعية  الحق في حضور  لكل مساهم   ●

. أو مصدق عليه  وتكون الإنابة بتوكيل رسمى 
أصل كشف حساب  يقدموا  أن  العادية  العامة  الجمعية  أجتماع  الراغبين في حضور  المساهمين  السادة  يتعين علي   ●
أيام عمل علي  بثلاثة  العادية  العامة  الجمعية  إنعقاد  قبل  يمتلكها صادر  التي  بالأسهم  الحفظ  أمناء  أحد  من  معتمد 

. الجمعية  إنفضاض  لحين  الحساب  بكشف  الموضحة  الأسهم  التعامل علي  متضمنا تجميد  الأقل 
أو  إيصال  مقابل  باليد  الرئيسي  بالمركز  الشركة  كتابه لإدارة  تقدم  الأعمال  استفسارات عن موضوعات جدول  أي   ●
١ ش عبد   : القاهرة  مكتب  أو   ٢١٥٣٥ رقم  بريد  - صندوق  الإسكندرية   - المكس   : الشركة  لعنوان  المسجل  بالبريد 
الموضوعات  الإستفسارات علي  وتقتصر  الأقل  أيام علي  بثلاثة  الجمعية  انعقاد  قبل  وذلك  التحرير    - السلام عارف 

. المدرجة بجدول الأعمال فقط 
● البيانات المطلوب وضعها تحت تصرف المساهمين قبل الإجتماع طبقا للمواد ٢٠١ ، ٢٢١ ، ٢٢٢ من اللائحة التنفيذية 

. والقاهرة للإطلاع  بالإسكندرية  الشركة  بمقر  متاحة   ١٩٨١ لسنة   ١٥٩ للقانون 
٥٠ ¨ من رأسمال الشركة  العادية بحضور مساهمين يمثلون  العامة  القانونى - للجمعية  ● في حالة عدم إكتمال النصاب 
ويعتبر  الأول  التالية للإجتماع  يوما  الثلاثين  يعقد خلال  ثان  المساهمين لإجتماع  السادة  المصدر سيتم دعوة 

. النظام الأساسي للشركة  ٤٦ من  المادة  الممثلة فيه وذلك وفقا لنص  أيا كان عدد الأسهم  الثاني صحيحا  الإجتماع 

،، الاحترام  وافر  بقبول  وتفضلوا 
رئيس مجلس الإدارة 

العامة الجمعية  ورئيس 

السيد دكتور / وائل محمد حسن شمس

التنفيذية ولائحته   ١٩٨١ لسنة   ١٥٩ القانون  لأحڪام  خاضعة  مصرية  مساهمة  شرڪة 
( الإسڪندرية   - المڪس   ) الرئيسي  المرڪز   

جنيه مليون   ٤٣٨٫٧٥٠ والمدفوع  المصدر  المال  رأس   - جنيه  مليار  به  المرخص  المال  رأس 
إسڪندرية  ٦١٧٩٢ تجار�  سجل 

شرªة مصر لصناعة ال©يماويات

البابا يدعو إلى التسامح والغفران: اتركوا الماضى مكانه
ف+ زيارته الأول+ لكنيسة رئيس الملائكة ميخائيل

كتب - عبدالوهاب شعبان
ــانــى بابا  ــث ــا تـــواضـــروس ال ــاب ــب قـــال قـــداســـة ال
إدراك  إن  المرقسية:  الكرازة  بطريرك  الإسكندرية، 
على  يساعده  الآخــريــن  وضعف  لضعفه،  الإنــســان 

الغفران.
رئيس  بكنيسة  الأسبوعية  وأضــاف خلال عظته 
الإسكندرية،  فى  غربال  بمنطقة  ميخائيل  الملائكة 
ضمن سلسلة عظاته التى تأتى بعنوان «قوانين روحية 
للحياة»، وتتضمن تأملات قانون «الغفران» أن كثيرًا 
من المشكلات، والخلافات تنشأ عندما يرفض أحد 

طرفاها الغفران، والتسامح.
وحدد البابا خمس علامات تساعد الإنسان على 
تفعيل قانون الغفران، من بينها معرفة أن كل البشر 
يوسف  سيدنا  بقصة  مستشهدًا  الضعف،  تحــت 
الذى غفر لإخوته حين أصبح فى موضع  الصديق 

قوة.
الآخر  مع  العلاقة  انتهاء  من  البطريرك  وحــذر 
التسامح يكسر دائرة  إلى أن  الغضب، لافتًا  بسبب 
ومن  الإنسان،  بين  تستمر  قد  التى  والغل  الغضب، 

حوله.
إلى  مكانه، مشيرًا  الماضى  ترك  إلى  البابا  ودعا 
ضرورة عدم استدعاء الماضى كل يوم، لأن ذلك لا 

يحقق مكسبًا، ويبقى الإنسان أسيرًا لما مضى.
القديس  اســم  حفظ  «الــتــاريــخ  ــلاً:  ــائ ق وأردف 

استفانوس بينما نسى أسماء الذين رجموه».
وأوضح أن التسامح يمثل الخطوة الأولى فى طريق 
حل الخلافات، مستنكرًا تحجر القلب، والذهن، لما 

يمثله هذا التحجر من خسارة للغفران الإلهى.
يحمل  الأمــس  فشل  تجعل  «لا  قائلاً:  واستطرد 

علاقة اليوم، ولا تحمل مرارة الماضي».
وأشار إلى قصة الابن الضال، وكيفية إسراع الأب 
القلب من  إلى تحرير  داعيًا  وقبوله،  احتضانه  إلى 
المرارة، وعدم السماح للألم القديم بأن يتحول إلى 

حالة دائمة داخل الإنسان.
الخوف،  تطرد  الكاملة  المحبة  أن  البابا  وأوضــح 
وتساعد الإنسان على تجاوز أخطاء الآخرين، معرجًا 

على أن المحبة تجعل التسامح أكثر سهولة.
واستدعى البابا لدى حديثه عن التسامح مشهد 
شهداء ليبيا، مشيرًا إلى أنهم تعاملوا بالحب، واللطف 
للتعامل  نمــوذجًــا  مقدمين  إليهم،  أســـاءوا  مــن  مــع 

المسيحى القائم على الإيمان، والمحبة والغفران.
يشار إلى أن البابا تواضروس الثانى أدى صلوات 
العشية، بمشاركة الأنبا باڤلى، الأسقف العام لكنائس 
قطاع المنتزه، والأنبا هرمينا، الأسقف العام لكنائس 
قطاع شرق الإسكندرية، والقمص أبرآم إميل، وكيل 
من  إلى جانب عدد  بالإسكندرية،  البطريركية  عام 

كهنة الكنيسة، والإسكندرية، وخورس الشمامسة.
والألحــان  الترانيم،  من  عدد  إلى  البابا  واستمع 
الكنسية التى قدمها كورال «أرشى أنجيلوس» التابع 

للكنيسة.

الكنيسة  كاهن  فتحى،  فيلوباتير  القمص  ورحب 
بزيارة البطريرك، مشيرًا إلى المكانة الخاصة التى 
فى  بغربال  ميخائيل  الملائكة  رئيس  كنيسة  تحتلها 
قلبه، منذ خدمته أسقفًا عامًا على إيبارشية البحيرة.
وقال الأنبا هرمينا: إنها الزيارة الأولى للكنيسة، 
والمنطقة منذ تجليسه على الكرسى البابوى، مشيرًا 
إلى أنها تعد ثالث أقدم كنيسة فى الإسكندرية، وأن 
نحو ٨٧  إلى  يرجع  بها  وبدء الخدمة  بنائها،  تاريخ 

عامًا.
إنجــاز  فــى  أمله  عــن  البابا  أعــرب  جانبه،  ومــن 

مشروع مستشفى «سان مايكل» التابع للكنيسة، بما 
يتيح تقديم خدمات لمحيطه.

الثانى، أعضاء  تواضروس  البابا  التقى  إلى ذلك 
لجنتى الإيمان، والتعليم، وسكرتارية المجمع المقدس، 
بدير  البابوى  بالمقر  القبطية  مارمرقس  بأكاديمية 

القديس الأنبا بيشوى بوادى النطرون.
وتضمن اللقاء ورشة عمل تناولت الدور الريادى 
المنتظر أن تقوم به أكاديمية مارمرقس القبطية فى 
إسهامات  بحث  جانب  إلى  الكنسى،  التعليم  مجال 
والتكوين  التعليم،  منظومة  تطوير  فى  الأكاديمية 

الأكاديمى داخل الكنيسة.
التعليم  مسارات  دعم  أهمية  إلى  اللقاء  وتطرق 
الكنسى، وتطوير آلياته، بما يسهم فى إعداد كوادر 
قادرة على خدمة الكنيسة، والاضطلاع بمسئولياتها 

التعليمية، والروحية، والأكاديمية.
ويأتى اللقاء فى إطار الاهتمام بتعزيز دور أكاديمية 
الكنسى،  التعليم  مجال  فــى  القبطية  مارمرقس 
فى  والكنسية  الأكاديمية،  الخبرات  من  والاستفادة 
احتياجات  تلبى  تطوراً،  أكثر  تعليمية  منظومة  بناء 

الخدمة، وتدعم مسيرة التكوين داخل الكنيسة.

«تواضروس» يبحث دعم مسارات التعليم الكنس+ مع المجمع المقدس

رئيس الطائفة الإنجيلية يشهد حفل كلية اللاهوت الخمسينية للعهد الجديد

القس أندريه زكى: التخرج بداية المســـئولية والدراسة لا تعنى تراكم المعلومات

أثناء مشاركته ف+ احتفالية ختام الأنشطة الصيفية:

الأنبا عمانوئيل: مهمتنا بناء أجيال جديدة قادرة على العطاء
كتب - عبدالوهاب شعبان:

إيبارشية طيبة  الأنبا عمانوئيل عياد، مطران  شارك 
ختام  احتفالية  أسوان  رعية  أبناء  الكاثوليك،  للأقباط 
كومبوني،  دانيال  القديس  بكنيسة  الصيفية  الأنشطة 
الآباء  الكبيرة»، وبمشاركة عدد من  «العيلة  تحت شعار 
الرعية  وأبناء  والخــدام،  والراهبات  والرهبان،  الكهنة، 

من مختلف المراحل العمرية.
زكــري،  أنطونيوس  القمص  الاحتفالية  فى  وشــارك 
تيولد  الأب  الكومبونيان  والرهبان  عزت،  أمجد  والأب 
الكومبونيات،  الــراهــبــات  جــانــب  إلــى  مــايــكــل،  والأخ 
الإيبارشية نماذج  راعى  وشهد  الرعية.  وأبناء  والخدام 
متنوعة من الأنشطة التكوينية والفنية، من بينها كرنفال 
المرحلة الابتدائية «ملف سري»، والذى تناول على مدار 
الوقت،  وافتداء  النفس،  ضبط  موضوعات  أيام  ثلاثة 
وقديسين  كتابية  شخصيات  خلال  من  الشركة،  وحياة 
العمرية  المراحل  قدمتها  فقرات  جانب  إلى  معاصرين، 

المختلفة، وفرق الكورال، والشبيبة.
خدمة  فى  المبذولة  بالجهود  عمانوئيل  الأنبا  وأشــاد 
كوادر  تكوين  على  الحرص  مقدمتها  فى  الرعية،  أبناء 
فى  المختلفة  العمرية  المراحل  أبناء  وإشــراك  شبابية، 
أهمية  مؤكدًا  الخدمة،  فى  والمشاركة  المسئولية  تحمل 
قادرة على  أجيال جديدة  وبناء  التكوين،  الاستثمار فى 

العطاء، وخدمة الكنيسة.
الإلهى  القداس  عمانوئيل  الأنبا  رأس  ذلــك  بجانب 
أمجد  الأب  بحضور  التقى،  ثم  الكهنة،  الآباء  بمشاركة 
عزت، والراهبات المسئولات عن معهد التعليم المسيحى 

بالإيبارشية، مسئولى ودارسى فرع المعهد بأسوان.
التعليم  معهد  مسيرة  المطران  تناول  اللقاء،  وخــلال 
تشجيع  مواصلة  أهمية  مؤكدًا  أســوان،  بفرع  المسيحى 
برامج  من  والاستفادة  به  الالتحاق  على  الرعية  أبناء 
التكوين التى يقدمها. واستمع إلى احتياجات الدارسين، 

والتحديات التى تواجه بعضهم خلال الفصول والمراحل 
المــخــتــلــفــة، مـــشـــددًا عــلــى أهــمــيــة الــعــمــل عــلــى تذليل 
اللازمة  العقبات  وتذليل  الدعم،  وتقديم  الصعوبات، 
بما يساعد الدارسين على استكمال دراستهم، وتحقيق 

الاستفادة المثلى من مسيرتهم فى التكوين المسيحى.

كتب - عبدالوهاب شعبان
انتهاء  بعد  التخرج  إن  زكي  أندريه  القس  الدكتور  قال 
والبحث،  الاجتهاد،  ثمرة سنوات من  دراسية يمثل  مرحلة 
والتعلم والمثابرة، مشيرًا إلى أن هذه اللحظة، ورغم ما تحمله 
من فرح وامتنان، تمثل بداية لمسئولية جديدة، وليست نهاية 

الطريق.
وأضاف خلال كلمته بحفل تخرج طلاب كلية اللاهوت 
الخمسينية للعهد الجديد أن دراسة «اللاهوت» لا ينبغى أن 
تتحول إلى مجرد تراكم للمعلومات، أو الحصول على شهادة، 
وأردف قائلاً: «دراسة اللاهوت ليست غايتها أن تجعلنا أكثر 
معرفة باالله فحسب، بل أن تجعل معرفتنا باالله سببًا فى أن 
نكون أكثر نضجًا فى الإيمان، وأكثر أمانة فى الحياة، وأكثر 

قدرة على خدمة الإنسان».
الكتاب  يعرفون  من  إلى  الكنيسة تحتاج  أن  إلى  وأشــار 
أن  إلى من يستطيعون  أكبر  لكنها تحتاج بصورة  المقدس، 
مع  وتعاملهم  وخدمتهم  تعليمهم،  فى  ا  حيًّ الكتاب  يجعلوا 
الناس، مؤكدًا أن من أعُطى فرصة للتعمق فى معرفة كلمة 
االله، ينبغى أن يكون طموحه استخدام هذه المعرفة لكى ينمو 

آخرون أيضًا.
وأوضح رئيس الطائفة الإنجيلية أن شهادة التخرج تعلن 
انتهاء مرحلة دراسة اللاهوت، بينما تكشف الحياة القادمة 
الدراسة فى شخصية الخريج، وخدمته، معرجًا  أثر هذه 
على أن رحلة الخريج بعد التخرج ينبغى أن تكون استمراراً 
للنمو فى معرفة االله، وأن تتحول المعرفة إلى حكمة، والحكمة 
إلى حياة، والحياة إلى خدمة، والخدمة إلى بنيان الآخرين.

يشار إلى أن حفل تخرج دفعة جديدة من كلية اللاهوت 
بمصر  الإنجيلية  بالكنيسة  الجــديــد،  للعهد  الخمسينية 
الجديدة، حضره عدد من قيادات الكنائس، وأعضاء هيئة 

التدريس، والخريجين، وأسرهم.
وشهد الحفل حضور الدكتور القس ديفيد عياد فخري، 
إدارة  مجلس  ورئيس  الخمسين  ليوم  االله  كنائس  رئيس 
الكلية، والدكتور القس وائل صلاح، العميد الأكاديمى للكلية، 
الإنجيلى  المجلس  عضو  االله،  جاد  عــادل  القس  والدكتور 
عضوى  فكري،  رفعت  والقس  عدلي،  رضا  والقس  العام، 
مدير  فايز،  عياد  الشيخ  والدكتور  بالكلية،  التدريس  هيئة 
والقس  الكلية،  مدير  نائب  رمزى عدلي،  والدكتور  الكلية، 

إسحق عزيز، نائب رئيس كنائس االله ليوم الخمسين.

الأنبا إرميا يستقبل صاحبة رسالة 
ماچستير عن «البابا شنودة»

كتب ــ عبدالوهاب شعبان: 
استقبل الأنبا إرميا الأسقف العام، ورئيس المركز الثقافى القبطى الأرثوذكسى الباحثة إنچى 
حليم، صاحبة رسالة الماچستير عن جهود البابا شنودة الثالث، البطريرك الراحل، فى خدمة 

الكنيسة القبطية الأرثوذكسية فى الداخل، والمهجر.
وجاء استقبل الباحثة التى ناقشت رسالتها بكلية الآداب جامعة الإسكندرية،  وحصلت على 
بُكَ»، الذى يُقام  تقدير امتياز، إبان المؤتمر السنوى الثانى عشر «القرن العاشر: لا أفُنيكَ، بل أؤُدِّ

حاليًا بالمركز الثقافى القبطى الأرثوذكسى.
وأهدت الباحثة نسخة من الرسالة لرئيس المركز الثقافى القبطى الأرثوذكسى، بجانب سخة 

ثانية لمكتبة مار مرقس بالمركز، وسيقوم المركز بطباعة، ونشر الرسالة.
حضر اللقاء د. سامر فرج، زوج الباحثة، والدياكون زكريا عبدالسيد، أستاذ التاريخ الكنسى 

بأكاديمية أرسطو. الأنبا إرميا الأسقف العام ورئيس المركز الثقافى القبطى الأرثوذكسى لدى 
استقباله الباحثة إنجى حليم

البابا تواضروس الثانى بابا الإسكندرية 
وبطريرك الكرازة المرقسية

الأنبا عمانوئيل عياد مطران إيبارشية طيبة مع بعض المشاركين فى حفل ختام الأنشطة الصيفية

رئيس الطائفة الإنجيلية الدكتور القس أندريه زكي 

البابا تواضروس الثانى فى لقطة تذكارية مع أطفال كورال كنيسة رئيس الملائكة ميخائيل بمنطقة غربال بالإسكندرية

صبري حافظ

مسلسل هروب المصارعين

تسلل

مسلسل هروب المصارعين المصريين على هامش المشاركة 
المتوسط ليس هو الأول من نوعه ولن  البحر  ألعاب  بدورة 

يكون الأخير، مسلسل مستمر للرياضيين المصريين.
 ٩ آخــر   ٩ اختفاء  شهدت  بمفردها  المصرية  المصارعة 
أعــوام،، بمعدل هــروب مصارع كل عــام! آخرهم مصطفى 
عاما»   ١٩» زياد حجاج  بعد هروب  سلوفاكيا،  فى  الشامى 

قبله بساعات!.
وسبق الشامى وحجاج اختفاء سيف شكرى من مقر البعثة 

بقيرغزستان «أغسطس ٢٠٢٣».
وقبل شكرى بثلاثة أشهر فقط، اختفى أحمد بغدودة فى 
«تونس–مايو ٢٠٢٣» بعد التتويج بفضية إفريقيا وتوجه إلى 

فرنسا.
«أغسطس ٢٠٢٢»  بإيطاليا  للناشئين  العالم  بطولة  وفى 
هرب محمد عصام، وعام ٢٠١٨ هرب محمود فوزى بسبب 
وإبراهيم  منتخبها!  ومثّل  لأمريكا  وتوجه  الاتحــاد  مع  أزمة 
غانم من مطار روما «نوفمبر ٢٠١٧» وتوجه لفرنسا ولعب 
الشباب  منتخب  معسكر  من  بوشا  وأحمد  منتخبها،  باسم 
العالم «فنلندا ٢٠١٧» وقبله بعام طارق  للمصارعة ببطولة 
عبدالسلام بسبب خلافات مع الاتحاد وأصبح لاعبًا بلغاريًا 

وفاز ببطولة أوروبا للمصارعة!.
وكأن اللاعبين يتناوبون خطتين قبل السفر للبطولات.. 

خطة التجهيز الفنى.. وأخرى «هيا بنا نهرب»؟!
كل  ونكررها  للجميع  معروف  المصارعين  هــروب  سبب 
أفضل  مستقبل  عن  والبحث  المالى،  الدعم  تدنى  مأساة.. 
مثل  مصر-  فى  الزهيدة  والمكافآت  الــرواتــب  أوروبـــا،  فى 
العاملين فى الدولة وأصحاب المعاشات- لا تغطى المتطلبات 
الأساسية، والبعض يتحمل تكاليف علاج الإصابة والتأهيل 

من جيوبهم الخاصة!.
ومع الإغراءات من رواتب ومزايا فى أوروبا، يضعف البطل 
مهما كان حبه لبلاده لأنه( لاعارف يبقى بطل ينافس أولمبيًا 

ولا عارف يعيش)!
بجانب ضغوط وسوء معاملة من بعض مسئولى الاتحادات، 
وعدم الاستماع لمشاكلهم لا يجد البطل سوى الهروب لإنقاذ 

مسيرته الرياضية.
أثناء المعسكرات الخارجية  الثغرات الإداريــة  والمشكلة فى 
وعدم الاحتفاظ بجوازات السفر مع إدارة البعثة ما يسهل على 
اللاعبين الهروب المفاجئ، وتُسهل «شبكات السماسرة» الدولية 
انتقال اللاعبين وإقناعهم بالهروب لتمثيل دول أخرى تمنحهم 

الجنسية وتوفر بيئة احترافية تضمن لهم التتويج عالميا.
والغريب، اختفاء محمد مصطفى الشامى بعد ساعات من 

رحيل زياد حجاج عقب منافسات بطولة العالم.
إجــراءات  لوضع  البعثة  إدارة  تنتبه  ولم  حدث  فالهروب 
وقائية لمنع مسلسل الاختفاء، مايكشف عن حالة اللامبالاة، 
وعدم إدراك الإدارى لمهمته وكأنها «رحلة ترفيهية» أكثر منها 
وعدم  والإدارى  اللاعب  بين  الودية  والعلاقة  وطنية،  مهمة 
البطولة-  أن  خاصة  المتابعة،  تُضعف  صــارم  عقاب  وجــود 
كدورة ألعاب المتوسط- سقف منافساتها متوسط المستوى 

وليست أولمبياد أو بطولة عالم وأقرب منها قارية!
مسئوليته  توليه  مع  كاملاً  ملفًا  يجهز  المفترض  المسئول 
الجديدة عنوانه «سلبيات السنوات السابقة» كل فى مجاله 
ليتعرف من الألف إلى الياء على تفاصيل المشاكل والمعوقات 
وكيفية حلها... أزماتنا سببها التفاصيل الكبيرة والصغيرة 
فى كل هيئة ومصلحة ومحافظة وليست وزارة بعينها! وهو 

أحد الأسباب الجوهرية للتراجع.
بدورات  الأولمبية  اللجنة  أو  الــوزارة  قامت  والسؤال: هل 
قبل  بالذات»  إداريــة  «تدريبية  اللعبة  لعناصر  عمل  وورش 
السفر لمعرفة تفاصيل ومهام العمل، ليس فقط لنجاح المهمة 
ولكن ليكون كل عنصر بالبعثة سفيرا فوق العادة لمصر.. أم 

الدنيا..!



رأس المال المرخص به مليار جنيه -  رأس المال المصدر والمدفوع ٤٣٨٫٧٥٠ مليون جنيه - سجل تجارى ٦١٧٩٢ إسdندرية

المdس -شرªة مصر لصناعة ال©يماويات (ش.م.م)
إسكندرية

إلي السادة/ مساهمي شركة مصر لصناعة الكيماويات
 «شركة مساهمة مصرية»

راجعنا القوائم المالية المرفقة لشركة مصر لصناعة الكيماويات (ش.م.م) خاضعة لأحكام القانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية 
وتعديلاتهما ع نالسنة المالية المنتهية في ٣٠ يونيو ٢٠٢٦ والتي استخرجت منها القوائم المالية الملخصة المرفقة بإجمالي أصول بنحو ٢٫١٤٤ 

مليار جنيه وبصافي ربح بعد الضريبة بنحو ٥٢١٫١ مليون جنيه.
وذلك طبقاً لمعايير المراجعة المصرية وفي ضوء القوانين واللوائح المصرية السارية، وحسبما هو وارد بتقريرنا الصادر برقم (١٣١) والمؤرخ في 
١٩ أغسطس ٢٠٢٦ فقد أبدينا رأياً متحفظاً بأن القوائم المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية في ٣٠ يونيو ٢٠٢٦ والتي استخرجت منها القوائم 
المالي الملخصة المرفقة تعبر بعدالة ووضوح في كل جوانبها الهامة عن المركز المالي للشركة في ٣٠ يونيو ٢٠٢٦ وكذا نتيجة أعمالها وتدفقاتها 

النقدية عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ وفيما يلي بعض ما أسفرت عنه المراجعة من ملاحظات:
- تضمن حساب مشروعات تحت التنفيذ نحو ٢٩٫٢ مليون جنيه تخص برنامج ERP وفقاً للمراسلات الواردة من الشركة القابضة للصناعات 

الكيماوي بدأت الشركة تحمل تكلفته منذ عام ٢٠٢٠ ودون أن تقف علي:
● مدي استفادة الشركة منه.

● كيفية تحديد نصيب الشركة من المصروفات التي حملتها بها الشركة القابضة ودون وجود عقود لدي الشركة للوقوف علي صحة تلك المبالغ 
وإجراء المعالجات الماسبية الصحيحة لما له من أثر علي القوائم المالية.

● تضمين تلك المطالبات بضريبة القيمة المضافة من عدمه للوقوف علي أحقية الشركة في استردادها.
● الالتزامات المستقبلية التي ستتحملها الشركة في سبيل الانتهاء من البرنامج في ظل خروج الشركة من مظلة قطاع الأعمال العام.

يتعين موافاتنا بما سبق مع بيان اسباب التأخر في تنفيذ المشروع منذ عام ٢٠٢٠ حتي ٢٠٢٦ وإجراء التصويب اللازم مع دراسة الإضمحلال في 
قيمة تلك الأصول طبقاً لمتطلبات معيار المحاسبة المصري رقم (٣١).

- عدم إلتزام بعض عملاء التصدير بموافاة الشركة بالنماذج الدالة علي تصدير المنتجات المباعة لهم أو إستخدامها في المناطق الحرة وقد 
اكتفت الشركة بخصم قيمة ضريبة القيمة المضافة علي قيمة المبيعات من حساب العملاء فقط دون مراعاة فروق أسعار البيع المحلي بالزيادة عن 
التصدير والتي بلغ ما أمكن حصره منها نحو ٩٧ ألف جنيه (المقارنة بالحد الأدني للسعر المحلي) في ظل زيادة سعر البيع المحلي عن التصدير 

في بعض الفترات خلال العام.
يتعين تحقيق أسباب ما سبق وحصر وتحميل العملاء بفروق أسعار كل بما يخصه وإجراء التسويات اللازمة.

- بلغ مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة في ٣٠ يونيو ٢٠٢٦ نحو ٢٫٨ مليون جنيه ولم تقم الشركة بإعادة دراسته طبقاً لمتطلبات معيار 
المحاسبة المصري رقم (٤٧) «الأدوات المالية».

يتعين الالتزام بمعيار المحاسبة المصري المشار إليه وإجراء التسويات اللازمة.
- عدم قيام الشركة بمعالجة فروق العملة المحققة وغير المحققة التي تخص التسهيلات بالعملة الأجنبية وما لها من أثر علي مصروف ضريبة 
الدخل وكذا لم يتم الأخذ في الاعتبار تحقق فروق العملة عن الأعوام السابقة حيث كانت فروق اعلملة غير المحققة (وفقاً للاقرار الضريبي) نحو 

١٢٦٫٣ مليون جنيه أرباح ٩٫٧ مليون جنيه خسائر عن عامي ٢٠٢٣/ ٢٠٢٤ ، ٢٠٢٥/٢٠٢٤ علي التوالي.
يتعين إجراء التصويب اللازم لما له من أثر علي مصروف ضريبة الدخل.

 ومن رأينا أن القوائم المالية الملخصة المرفقة تتفق في كل جوانبها الهامة مع القوائم المالية الكاملة للشركة عن السنة المالية المنتهية في 
٣٠ يونيو ٢٠٢٦  والتي أبدينا رأي متحفظ عليها.

ومن أجل الحصول علي تفهم أشمل للمركز المالي للشركة في ٣٠ يونيو ٢٠٢٦ ونتائج أعماليها عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ وكذا 
عن نطاق أعمال مراجعتنا، يقتضي الأمر الرجوع إلي القوائم المالية الكاملة للشركة عن السنة المالية المنتهية في ٣٠ يونيو ٢٠٢٦ وتقريرنا عليها.

الإسكندرية في: ١٩ أغسطس ٢٠٢٦

وكيل الوزارة
نائب أول مدير الإدارة

محاسب/ هشام محمد السعيد

وكيل الوزارة
نائب أول مدير الإدارة

محاسبة/ أميرة عبدالفتاح شهود
                       يعتمد .....

وكيل أول الوزارة
مدير الإدارة

محاسب/ وائل عزمي المليجي التهامي

إلي السادة/ مساهمي شركة مصر لصناعة الكيماويات (شركة مساهمة مصرية)
تقرير عن القوائم المالية:

راجعنا القوائم المالية لشركة مصر لصناعة الكيماويات «شركة مساهمة مصرية» والمتمثلة في المركز المالي في ٣٠ يونيو ٢٠٢٦ وكذا قوائم الدخل  والدخل الشامل 
والتغير في حقوق الملكية والتدفقات النقدية  المتعلقة بها عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ، وملخصاً للسياسات المحاسبية الهامة وغيرها من الإيضاحات.

مسئولية الإدارة عن القوائم المالية:
وهذه القوائم المالية مسئؤلية إدارة الشركة فالإدارة مسئولة عن إعداد وعرض القوائم المالية عرضاً عادلاً وواضحاً وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية وفي ضوء القوانين 
المصرية السارية، وتتضمن مسئولية الإدارة تصميم وتنفيذ والحفاظ علي رقابة داخلية ذات صلة بإعداد و عرض قوائم مالية عرضاً عادلاً وواضحاً خالية من أي تحريفات 
هامة ومؤثرة سواء ناتجة عن الغش أو الخطأ، كما تتضمن هذه المسئولية اختيار السياسات المحاسبية الملائمة وتطبيقها وعمل التقديرات المحاسبية الملائمة للظروف.

مسئولية مراقب الحسابات:
تنحصر مسئوليتنا في إبداء الرأي علي هذه القوائم المالية في ضوء مراجعتنا لها، وقد تمت مراجعتنا وفقاً لمعايير المراجعة المصرية وفي ضوء القواينن المصرية 

السارية، وتتطلب هذه المعايير تخطيط وأداء المراجعة  للحصول علي تأكيد مناسب بأن القوائم المالية خالية من أي أخطاء هامة ومؤثرة.
وتتضمن أعمال المراجعة أداء إجراءات للحصول علي أدلة مراجعة بشأن القيم والإفصاحات في القوائم المالية، وتعتمد الإجراءات التي تم اختيارها علي الحكم المهني 
للمراقب ويشمل ذلك تقييم مخاطر التحريف الهام والمؤثر في القوائم المالية سواء الناتج عن الغش أو الخطأ، ولدي تقييم هذه المخاطر يضع المراقب في اعتباره الرقابة 
الداخلية ذات الصلة بقيام المنشأة بإعداد القوائم المالية والعرض العادل والواضح لها وذلك لتصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف ولكن ليس بغرض إبداء الرأي علي 
كفاءة الرقابة الداخلية في المنشأة. وتشمل عملية المراجعة أيضاً تقييم مدي ملائمة السياسات المحاسبية والتقديرات المحاسبية الهامة التي أعدت بمعرفة الإدارة 

وكذا سلامة العرض الذي قدمت به القوائم المالية.
● وإننا نري أن أدلة المراجعة التي قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساساً مناسباً لإبداء رأينا علي القوائم المالية.

أساس الرأي المتحفظ:
● عرض القوائم المالية وإيضاحاتها المتممة ليست متسقة في جميع جوانبها مع متطلبات معيار المحاسبة المصري رقم (١) «عرض القوائم المالية».

● تبين وجود أصول ثابتة غير مستغلة منذ عدة سنوات بتكلفة تاريخية نحو ٢٩٫٧٢٥ مليون جنيه فضلاً عن تشغيل وحدة تصليد الصودا الكاوية السائلة والبالغ تكلفتها 
التاريخية ٢١٫٩١٥ مليون جنيه والتي يتم تشغيلها بصورة غير مستمرة وفقاً لاحتياجات السوق، ويتصل بذلك تضمن حساب الانفاق الاستثماري نحو ٢٦٫٠١٢ مليون جنيه 
خاص بنظام الحاسب الآلي الجديد للشركة (ERP) ولم يتم الانتهاء من تنفيذه منذ عام ٢٠١٩ ولا توجد خطة محددة للانتهاء من هذا المشروع ولم نوافي بدراسة الشركة 

بشأن مدي وجود اضمحلال في قيمة تلك الأصول وأثر ذلك علي القوائم المالية للشركة.
- ضمنت الشركة حساب الاستثمارات المالية طويلة الأجل بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر قيمة سندات دولارية حكومية يتم الاحتفاظ بها حتي تاريخ 
الاستحقاق، كما تضمنت الاستثمارات المالية غير المتداولة أدوات مالية (حقوق ملكية) المساهمة في شركة بيور دايف لم يتم إعادة تقييمها في تاريخ القوائم المالية 
وبما لا يتفق ومتطلبات المعيار المحاسبي رقم (٤٧) الأدوات المالية وكذا عدم إعداد دراسة للخسائر الائتمانية لكافة الأصول المالية المدرجة بالقوائم المالية وتكوين 
المخصص اللازم في ضوء الدراسة، ومما يجدر الإشارة إليه عدم وجود سياسة ائتمانية لمنح الائتمان عملاء الشركة، فضلاً عن عدم وجود تحليلي كافي لاعمار الدين علي 

مستوي كل حساب فرعي (عملاء وأرصدة مدينة) وكذا عدم إبرام عقود مع العملاء وكذا عدم الحصول علي ضمانات لحفظ حق الشركة.
● تقوم الشركة باثبات أذون الخزانة بالقيمة المسددة نقداً بالمخالفة لمتطلبات المعيار المحاسبي (٤٧) ولطبيعة الورقة المالية.

● لم نواف بشهادة برصيد أذون الخزانة في تاريخ القوائم المالية.
● قامت الشركة بتخفيض مصروفات قطع غيار ومواد صيانة خلال العام بالقيمة التقديرية للأصول المخردة المباعة بالخطأ حيث أن صافي قيمة بيع الأصول (سعر 
البيع يخصم منه صافي القيمة الدفترية للأصول) يظهر بالأرباح الرأسمالية بالكامل وفقاً لمتطلبات النظام المحاسبي الموحد فضلاً عن أنه لا يجوز إجراء مقاصة 

بين الإيراد والمصروف.
الرأي المتحفظ:

وفيما عدا تأثير التسويات المحتملة للفقرات المشار إليها أعلاه فمن رأينا أن القوائم المالية تعبر بعدالة ووضوح، في جميع جوانبها الهامة عن المركز المالي للشركة 
في ٣٠ يونيو ٢٠٢٦ وعن أدائها المالي وتدفقاتها النقدية عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ وذلك طبقاً لمعايير المحاسبة المصرية وفي ضوء القوانين 

واللوائح المصرية ذات العلاقة.
لفت الانتباه:

فيما لا يعد ذلك تحفظاً
● لم تقم الإدارة بموافاتنا بالشهادات السلبية للتصرفات العقارية المؤيدة لحيازة وملكية الشركة لكافة أراضيها ومبانيها المملوكة.

● لم تتمكن الشركة من تسجيل مساحة الأرض الزائدة والبالغة نحو ٤٥٢٦٫٣م.
تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخري:

تمسك الشركة حسابات مالية منتظمة تتضمن كل ما نص القانون ونظام الشركة علي وجوب إثباته فيها وقد وجدت القوائم المالية متفقة مع ما هو وارد بتلك الحسابات 
كما تمسك الشركة نظام تكاليف يتطلب الأمر تطويره، وقد تم جرد المخزون بمعرفة إدارة الشركة طبقاً للأصول المرعية.

البيانات المالية الواردة بتقرير مجلس الإدارة المعد وفقاً لمتطلبات القانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية متفقة مع ما هو وارد بدفاتر الشركة وذلك في 
الحدود التي تثبت بها مثل تلك البيانات بالدفاتر.

تحريراً في: ٢٠٢٦/٨/١٩

نصر أبوالعباس أحمد
محاسب ومراجع قانوني

سجل المحاسبين والمراجعين رقم ٥٥١٨
س.م.م بالهيئة العامة للرقابة المالية ١٠٦

سجل مراقبي الحسابات بالبنك المركزي المصري رقم ٣٠٤
سجل مراقبي الحسابات بالجهاز المركزي للمحاسبات ١٢٤١

MORISON GLOBAL نصر أبوالعباس أحمد- أعضاء

قائمة المر�ز المالى في ٢٠٢٦/٦/٣٠ 

ملخص تقرير مجلس الأدارة فى ٣٠/ ٦/ ٢٠٢٦

القيمة بالألف جنيه

البيان
نسبة الفعلى الى :-المستهدففعلى

المستهدف ٪السنة السابقة ٪في ٣٠/٦/٢٠٢٦في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٢٠٢٦/٦/٣٠

قيمة الأنتاج بسعر البيع (منتجات - خدمات )
قيمة المبيعات المحلية (منتجات - خدمات )

قيمة الصادرات
الأجور

صافى ارباح التشغيل
صافى ربح (خسارة) الفترة بعد ضرائب الدخل

متوسط عدد العاملين / عامل
نسبة التداول ٪

العائد علي رأس المال المستثمر ٪
العائد علي حقوق الملكية

نصيب السهم في الارباح / جنيه - قبل التوزيع

١,١٠٢,٩٨٣
١,٠٤١,٥٩٤

٦٣,٣٨٨
١١٥,٤١٦
٥٧٩,١٩٧
٥٢١,١٠٠

٥٧١
٢٫٢٣

٤٣٫٩٣
٤٩٫٣٢

٤٫٧٥

١,٠٦٢,٩٦٨
٩٢١,٣٣٤
١٤٧,١٣٧

٩١,٧٢٤
٦١٤,٥٥٥
٥٦٩,٧٤٧

٥٧٨
٢٫٧٥

٤٩٫٣٠
٥٦٫٥٧

٥٫١٩

١,٢٣٩,١٠٠
٩٦٦,٣٥٠
٢٧٢,٧٥٠
١١٦,٢٠٠
٥٦٦,٥٤٦
٤٨٦,٠٠٠

٦٠٥
٥٫٥٥

٤٢٫٠٢
٤٩٫٢٨

٤٫٤٣

١٠٤
١١٣

٤٣
١٢٦

٩٤
٩١
٩٩
٨١
٨٩
٨٧
٩١

٨٩
١٠٨

٢٣
٩٩

١٠٢
١٠٧

٩٤
٤٠

١٠٥
١٠٠
١٠٧

- الايضاحات المرفقة جزء لا يتجزء من هذه  القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.

القيمة بالألف جنيه

رقمالبيــان
رأس المال الايضاح

ارباح الاحتياطيات
مرحلة معدلة

ارباح
الاجمالي (خسارة) العام

رأسمالينظاميقانوني

الرصيد في  ٢٠٢٤/٧/١
المحول للارباح ( الخسائر ) المرحلة
توزيعات الارباح عن عام ٢٠٢٤/٢٠٢٣

تسويات علي الارباح المرحلة
اجمالي الدخل الشامل عام ٢٠٢٤/٢٠٢٥

الرصيد في  ٢٠٢٥/٦/٣٠ 
الرصيد في  ٢٠٢٥/٧/١

المحول للارباح ( الخسائر ) المرحلة
احتياطيات موزعة

تسويات علي الارباح المرحلة
توزيعات الارباح عن عام ٢٠٢٥/٢٠٢٤

توزيع اسهم مجانية
اجمالي الدخل الشامل عن الفترة المالية

الرصيد في  ٢٠٢٦/٦/٣٠ 
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(٢٣٨٨١) 
(٤٩٦٤١٨) 
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٥٢١,١٠٠

١,٥٧٧,٦٩٦

- الايضاحات المرفقة جزء لا يتجزء من هذه  القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.

١٤) استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة :-
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

١٠٠٩٩٦٣٣٨٠٧٥ ( أذون خزانة ( القيمة الحالية )

(٣٨٦١١)٣٧٩٧يضاف ( العائد المستحق بعد خصم ضريبة أذون الخزانة )

١٠٤٧٩٣٢٩٩٤٦٤اذون الخزانة بالتكلفة المستهلكة

١٥) استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الارباح والخسائر :-
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

٤٩٥٩٧-القيمة الحالية العادلة ( سندات دولارية حكومية بمبلغ  ١ مليون دولار )
١٦) النقدية وما في حكمها :-

القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

١٠٢٥٢٧٢٢٧٠٣٤ودائع لأجل

٣٢٤٠٥٩١٨١٢٧٨حسابات جارية والخزينة

٤٢٦٥٨٦٤٠٨٣١٢الإجمالي قبل خصم خسائر الائتمانية 

( ٢٠٩٠ )( ١١٤٧ )يخصم خسائر ائتمانية ( معيار ٤٧ )- الخاصة بالارصدة النقدية

٤٢٥٤٣٩٤٠٦٢٢٢الإجمالي بعد خصم خسائر الائتمانية 

- تم إعداد قائمة التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة ووفقا للأساس النقدي وبما يتفق مع معيار المحاسبة المصري رقم (٤) .
- تتضمن النقدية وما في حكمها أرصدة النقدية المتنوعة بالبنوك والودائع لأجل وتحت الطلب .

-ارصدة البنوك الدائنة و السحب علي المكشوف تعد جزءا مكملا لنظام ادارة الاموال بالشركة وتم خصمه من ارصدة النقدية 
بقائمة التدفقات النقدية.

١٧) تحليل رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع :-
- رأس المال المرخص به ١ مليار جنيه (٢٥٠ مليون سهم - القيمة الاسمية للسهم ٤ جنيهات).

- رأس المال المصدر والمدفوع ٤٣٨٫٧٥٠ مليون جنيه ( ١٠٩٫٦٨٨ مليون سهم – القيمة الأسمية للسهم ٤ جنيهات).

عددالمساهم
 الاسهم 

رأس المال 
المصدر والمدفوع 

 بالجنيه
النسبة

 المئوية

٥٣٫١٨ ٪٥٨٣٣١٨١٨٢٣٣٣٢٧٢٧٢الشركة القابضة للصناعات الكيماوية

١٦٫٣٦ ٪١٧٩٤٨٧٦٩٧١٧٩٥٠٧٦بنك مصر

٣٠٫٤٦ ٪٣٣٤٠٦٩١٣١٣٣٦٢٧٦٥٢مساهمون أخرون وأفراد

١٠٠ ٪١٠٩٦٨٧٥٠٠٤٣٨٧٥٠٠٠٠الإجمالي

١٨)الاحتياطيات:-
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

١٧١٨٠٨١٤٣٣٣٢احتياطي قانوني

٣٨٩٣٤٥٣٣٢٣٩٤احتياطي نظامي

١٢٥٦٠١٢٣٢٧احتياطي رأسمالي

٥٧٣٧١٣٤٨٨٠٥٣الإجمالي

١٩) الأرباح او ( الخسائر ) المرحلة :-
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

٦٥٠٠٩٠٧١٠٨١١رصيد أول الفترة

(٦٤٤٦٣١)(٥٨٢٠٧٦)يخصم ؛ توزيعات ارباح العام السابق 

٦٨٠١٤٦٦١٨٠الاجمالي

١٤١٦٣(٢٣٨٨١)تسويات (صافي ايرادات ومصروفات سنوات سابقة  )

٥٦٩٧٤٧-يضاف ارباح الفترة المالية 

٤٤١٣٣٦٥٠٠٩٠رصيد أخر الفترة ( المعدل )

٢٠) قروض طويلة الأجل من البنوك :-
- حصلت الشركة علي موافقة جهاز شئون البيئة علي تنفيذ مشروعات إحلال وتجديد لبعض الوحدات التشغيلية في نطاق 
مشروعات مكافحة التلوث ( أيباب ٣ ) ويتم التنفيذ من خلال البنك الأهلي المصري وتحصل الشركة علي منحة بنسبة ٢٢ ٪ من 
قيمة هذه القروض بالإضافة إلي سعر فائدة مميز علي القرض بالجنيه المصري ( ١ ٪ فوق سعر الكوريدور ) وعلي القرض باليورو 

( ٢ ٪ فوق سعر اليبورد ) وعمولة اعلي رصيد مدين ٠٫١٥ ٪ .
  - حصلت الشركة علي شهادة من جهاز شئون البيئة بالموافقة علي حصول الشركة علي منحة البيئة وجاري متابعة البنك 
الاهلي المصري لانهاء الموضوع  وتم تحويل قيمة المنحة اعتبارا من ٢٠٢٥/٣/٤ الي حساب الارصدة الدائنة الاخري ( منح 

مرتبطة بالنشاط ).

الرصيد في ٢٠٢٥/٧/١البيان
الف جنيه  - الف يورو

المستخدم
بالألف جنيه

المستخدم
بالألف يورو

المسدد 
حتي ٢٠٢٦/٦/٣٠

الف جنيه الف يورو

الرصيد المستخدم في
٣٠ / ٦ / ٢٠٢٦ 

  الف جنيه     الف يورو

-٥٣٢٧-٢١٣٢---٧٤٥٩الصرف الصناعي مرحلة اولي 

-٧٠٩١-٢٤٨٣---٩٥٧٤الصرف الصناعي مرحلة ثانية

٣٩٨٦٦٤٦٩٧١١٢٤--١٠٩٥٧١٨٨الصرف الصناعي - عمله اجنبية

٢٨٢٨٢٠-٩٤٣٣---٣٧٧١٥وحدة المبخرات - عملة محلية

٣٠٥٠٠٤٧٦٧٦٥٠٩١٣٥٨--١٠٧٠٠٩١٨٣٤وحدة المبخرات - عملة أجنبية

٤٨٥٣٤٥٤٠١٢٤١٨٠١٤٨٢--١٧٢٧١٤٢٠٢٢الإجمالي 

*تتضمن ارصدة القروض طويلة الاجل الجزء المستحق السداد خلال سنة ( بند مستقل ضمن الالتزمات المتدولة )
تتمثل المشروعات المموله من خلال هذة القروض في الاتي:-

١- مشروع وحدة معالجة الصرف الصناعي ( المرحلة الأولي ) وسيتم الانتهاء من سداده عام ٢٠٢٩ .
٢- مشروع تطوير وتجديد وحدة المبخرات وسيتم الانتهاء من سداده عام ٢٠٢٩ .

٣-مشروع وحدة معالجة الصرف الصناعي ( المرحلة الثانية ) التشتت المائي وسيتم الانتهاء من سداده عام ٢٠٢٩ .

٢١) التزامات ضريبية مؤجلة :-

القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠البيان

٤٣٢٢٩رصيد الضريبة المؤجلة في ٢٠٢٥/٧/١ - (التزامات طويلة الأجل)

٢٥١٢٣فروق ضبط الضريبة المؤجلة عن اعوام سابقة

 -  ٪  ٢٢٫٥ الضريبة  سعر   -  ٢٠٢٦/٦/٣٠ في  المالية  الفترة  عن  المؤجلة  الدخل  ضريبة 
(التزامات ضريبة مؤجلة)

١٢٧٠٨

٨١٠٦٠رصيد الفروق الضريبة المؤجلة - ( التزامات طويلة الأجل ) في ٢٠٢٦/٦/٣٠

٢٢) المخصصات :-
القيمة بالألف جنيه

الرصيد فيالبيان
المكونالمستخدم٢٠٢٥/٧/١

 خلال العام
انتفي

 الغرض منه
الرصيد في
٢٠٢٦/٦/٣٠

١٥٠٠٠-٢٠٠٠(٣٠٠٠)١٦٠٠٠مخصص الضرائب

٢٤١١(٨٠)-(٥٠٤)٢٩٩٥مخصص المطالبات

١٧٤١١--(٣٥٠٤)١٨٩٩٥الإجمالي

٢٣) بنوك دائنة : تتمثل في ؛
- جصلت الشركة علي عدد (٣) قروض قصيرة الاجل بالدولار (مدة القرض ١٢ شهر ) بمبلغ ٣ مليون دولار من بنك تنمية 

الصادرات بضمان ودائع دولارية .
بمبلغ ٢٫٠٢٥ مليون جنيه لتمويل اعتمادات مستندية ويتم سداد الاقساط المستحقة بانتظام ومتبقي منها اقساط لم تسدد 

بمبلغ ٢٨٨ الف دولار.

الرصيد في   ٥٢٠٢/٧/١البيان
الف جنيه  - الف دولار

المستخدم
بالألف جنيه

المستخدم
بالألف دولار

المسدد 
الف جنيه-الف دولار

الرصيد المستخدم في
٦٢٠٢/٦/٠٣

  الف جنيه     الف دولار

٣٧٥٩٧٧٥٧٧٤٥٦٦١٥٦٧٩٧٩٤٣٢٠٣٦١٤٢٢٠٢٨٨تمويل اعتمادات مستندية

٢٤) موردين وأوراق الدفع :-
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

٣٢٤٦١٥٠٤٢٢الموردين

٧١٩٠١٠٨٦٦أوراق الدفع 

٣٩٦٥١٦١٢٨٨رصيد الموردين ( الدائن ) وأوراق الدفع

٢٥) دائنون وأرصدة دائنة اخري :-
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

٨٧٩٧٨٩٥٥تأمينات للغير

مستحقات عاملين لجهات خارجية وأخري تحت التسوية وتتضمن 
باقي ارباح عاملين (غير نقدية) عن سنوات سابقة.

١٦٥٢٩٨٠٤٣

٢٠٥٩٩٢٠٢٦٨حسابات دائنة للمصالح والهيئات

١١٥٥٦٩٥٦٤مصروفات مستحقة ( أجور عاملين )

٧٢٣١٠٦٣٢٥٠منحة قرض البيئة ( البنك الاهلي المصري )

١٢٩٧٩٧١١٠٠٨٠الإجمالي

 ٢٦) عملاء ( دفعات مقدمة )
- تتمثل في دفعات مقدمة محصلة من عملاء الشركة مقابل عقود و اوامر توريد جاري تنفيذها.

٢٧) مستحقات لأطراف ذوي العلاقة :-
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

١١٦٠٥٧٩٠٧الشركة القابضة للصناعات الكيماوية

-لم يتم ابرام اي عقود معاوضة مع الاطراف ذوي العلاقة حتي ٢٠٢٦/٦/٣٠.
-يتمثل رصيد مستحقات الاطراف ذوي العلاقة في نصيب شركتنا من الاشتراك في مشروع منظومة تخطيط الموارد ERP ونظام 
الحاسب الألي الجديد SAP والذي يتم  تنفيذه بالتنسيق مع الشركة القابضة للصناعات الكيماوية ووفقا لرؤية وزارة قطاع 

الأعمال العام ويتم تحديد حصة الشركة الدورية في المشروع بمعرفة الشركة القابضة للصناعات الكيماوية. 

● بيان ارصدة شركات تابعة للشركة القابضة للصناعات الكيماوية ( عملا وموردين )
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

٢٣العامة لصناعة الورق –راكتا ( عميل مدين )

(٣)(٨)مطابع محرم ( عميل دائن )

٧٧النصر للملاحات( المكس حاليا ) ( عميل مدين )

(٦)٧سيناء للمنجنيز ( عميل مدين )

٥٧٨٢٩٦الدلتا للاسمدة (عميل مدين )

١٦٢١٥٨مواد الصباغة والكيماويات ( عميل مدين )

١٩٠٦٧٨١كيما اسوان ( عميل مدين )

٢٩٦٤٤٦٢٧شركة المكس للملاحات ( مورد دائن )

● بيان اجمالي  ما تقاضاه الادارة العليا بالشركة
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

٧٣١٠٦٥٠٠مرتبات وبدلات وتامينات وارباح ومزايا

   *ما يتقاضاه ممثلي الادارة العليا بالشركة يدخل في نطاق هيكل الاجورالمعمول به بالشركة ولا يوجد اي امتيازات خاصة 
يتم منحها لشاغلي وظائف الادارة العليا.

٢٨) تحليل ضريبة شركات الاموال عن الفترة المالية :-
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

١٣١١٢٨١٢١٥٦٠ضريبة شركات الاموال

١٢٧٠٨١٩٨٩٨ضريبة الدخل المؤجلة

١٩٠٦٨٤٠٣٧٢ضريبة قطعية علي عوائد  اذون الخزانة (٢٠٪ )

١٦٢٩٠٤١٨١٨٣٠الإجمالي

-يتم تقديم كافة الإقرارات الضريبية في المواعيد القانونية استنادا إلي دفاتر وحسابات منتظمة وفقا لمتطلبات قوانين 
الضرائب المختلفة (قيمة مضافة- الخصم والتحصيل- كسب العمل- الدمغة- ضرائب شركات الأموال- ضريبة عقارية) مع 

الانتظام الكامل في سداد جميع الضرائب المستحقة في المواعيد المقررة قانونا .
-الشركة منتظمة في تقديم  كافة الإقرارات الضريبية بجميع انواعها وسداد مستحقات المأمورية في المواعيد القانونية 

المقررة.
● ضرائب شركات الأموال

- بلغ رصيد الضرائب المسددة وفقا لنظام الدفعات المقدمة من تحت حساب ضرائب الدخل حتي ٢٠٢٦/٦/٣٠ مبلغ ٣٨٫٣٠٠ 
مليون جنيه بالاضافة الي العائد المستحق عليها وقدره ٢٫٩ مليون جنيه ورصيد اضافي مستحق للشركة بمبلغ  ١٨٣ الف جنيه.

- الاعوام حتي ٢٠١٦/٦/٣٠ تم الانتهاء من حسم الخلافات الضريبية وعمل التسويه النهائية.
-الاعوام من ٢٠١٦/٧/١ حتي ٢٠١٩/٦/٣٠ تم الانتهاء من اعمال الفحص وتم تقديم اعتراض علي تقرير الفحص وتم التحويل إلي 
لجنة طعن خارجية للنظر في الخلافات وقد قررت اللجنة اعادة الفحص مرة اخري لستوية الخلافات مع المصلحة وتم تكوين 

مخصص بنحو ١٥ مليون جنيه عن تلك الفترة شامل غرامة التأخير المقدرة .
-الاعوام من ٢٠١٩/٧/١ حتي ٢٠٢٣/٦/٣٠  تم الانتهاء من اعمال الفحص والموافقة علي نتيجته وعمل التسويات الدفترية 

اللازمة .
-الاعوام من ٢٠٢٣/٧/١ حتي ٢٠٢٥/٦/٣٠ تم تقديم الاقرارات في المواعيد القانونية ولم يتم الفحص حتي تاريخه.

● ضريبة الدمغة
-الاعوام حتي ٢٠٢٢/٦/٣٠ تم الانتهاء من حسم الخلافات الضريبية وعمل التسويه النهائية.

-الاعوام من ٢٠٢٢/٧/١ حتي ٢٠٢٦/٦/٣٠ لم يتم الفحص مع المامورية .
● ضريبة كسب العمل 

-الاعوام حتي ٢٠١٩/١٢/٣١ تم الانتهاء من حسم الخلافات الضريبية وعمل التسويه النهائية .
-الاعوام من ٢٠٢٠/١/١ حتي ٢٠٢٢/١٢/٣١ تم الفحص وانتهي الي خلافات ضريبية بنحو ٢٫٥مليون جنيه وتم الاعتراض عليها.

-الاعوام من ٢٠٢٣/١/١ حتي ى٢٠٢٦/١٢/٣١ تم تقديم الاقرارات في المواعيد القانونية ولم يتم الفحص حتي تاريخه.
● ضريبة القيمة المضافة

-الاعوام حتي ٢٠٢٠/٦/٣٠ تم الانتهاء من حسم الخلافات الضريبية وعمل التسويه النهائية.
-الاعوام من ٢٠٢٠/٧/١ حتي ٢٠٢٣/٦/٣٠ تم الانتهاء من اعمال الفحص و عمل تسويه نهائية مع مصلحة الضرائب.

-الاعوام من ٢٠٢٣/٧/١ حتي ٢٠٢٦/٦/٣٠ تم تقديم الاقرارات في المواعيد القانونية ولم يتم الفحص مع المامورية .
● الضريبة العقارية

-ورد للشركة الإقرار الحصري للعقارات المستحقة عليها ضريبة عقارية طبقا لأحكام القانون ١٩٦ لسنة ٢٠٠٨ وبلغت الضريبة 
العقارية المستحقة ٨٧٨ الف جنيه سنويا وتم تقديم اعتراض علي هذا الربط بمصلحة الضرائب العقارية وتم تأييد الربط من 
قبل لجنة الطعن وقامت الشركة بالاعتراض علي قرار لجنة الطعن برفع دعوة قضائية وصدر حكم في صالح الشركة بتخفيض 

الضرائب العقارية إلي نحو ٧٧٧ الف جنيه عن الفترة من ٢٠١٣/٧/١ حتي ٢٠٢٠/١٢/٣١ .
-تم الانتهاء من التسويه النهائية مع مصلحة الضرائب العقارية و الحصول علي شهادة بالرصيد الدائن المستحق للشركة 

بمبلغ ١٫٤٥٧ مليون جنية .
-الضريبة العقارية المستحقة عن من عام ٢٠٢٢  حتي عام ٢٠٢٥ تم الحصول علي شهادة بتحمل الخزانة العامة للدولة بنحو 

مبلغ ٤٫٨ مليون جنية  .
-الضريبة العقارية المستحقة عن عام ٢٠٢٦ تم تقديم طلب لاعفاء الشركة من الضريبة العقارية وتحمل الخزانة العامة 

للدولة لها وفي انتظار الموافقة .
- تم دراسة جميع الخلافات الضريبية وتم تكوين مخصص بالالتزامات الضريبية المحتملة والتي يقع عبء تحملها علي الشركة 

وبلغ رصيد مخصص الضرائب المكون  في ٢٠٢٦/٦/٣٠ مبلغ ١٥ مليون جنيه .

٢٩) صافي المبيعات / إيرادات النشاط :-
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

١٠٨٩٢٤٢١٠٥٤٦٧٧إجمالي مبيعات إنتاج تام

٤٥٢٦٠اجمالي مبيعات بضائع مشتراة

٧٦٨٨٩١٩٦خدمات مباعة

٣٥٢٦٤٥٩٦إيرادات تشغيل للغير

٥٥٦٢٠منح خاصة بالنشاط ( منحة المشروعات البيئية )

١١١٠٥٤٤١٠٦٨٤٦٩الإجمالي

(١/٢٩) التقارير القطاعية  في ٢٠٢٦/٦/٣٠:-
القيمة بالألف جنيه

صودا كاوية البيان
الاجمالياخريهيبو صوديومحامض يد كلكلوريد حديديكغاز كلورسائلة

في ٣٠ / ٦ / ٢٠٢٦
٥١٢١٥٧٧٨٨١٠١٧٧٢٩٧٠٤٩٥٥٣٣٢١٣٠٣١١١٠٥٤٤ايرادات النشاط

(٤٢٦٥٢٠)(١٢٣٠)(١٧٣٤١٠)(١٩٠٧)(١٦١٣)(٩٦٢٦٧)(١٥٢٠٩٣)تكلفة الايراد

٣٢٢١٢٢٢٠٠٧٣٦٨٤٠٢٤(٩٣٧)١٥٩(١٧٤٥٧)٣٦٠٠٦٤مجمل الربح
٠٠٠٠٠٢٢٧٣٦٢٢٧٣٦ايرادات اخري

(١٥٣٩٢)(٠)(٧٠٠٠)(١٤)(٢٢)(١١٢٨)(٧٢٢٨)مصروفات بيعية وتسويقية
(١١٠٠٠٢)(٠)(٤٥٩٩٩)(٥٠٠)(٣٨٤)(٢٥٦٠١)(٣٧٥١٨)مصروفات ادارية وعمومية

(٢١٦٩)(٢١٦٩)٠٠٠٠٠مصروفات اخري

٢٦٩١٢٣٤٠٦٤٠٥٧٩١٩٧(١٤٥١)(٢٤٧)(٤٤١٨٦)٣١٥٣١٨ارباح التشغيل
٠٠٠٠٠١٣٦٨٨٩١٣٦٨٨٩ايرادات تمويلية

(٢٣٤٨٧)(٠)(٣٦٩٨)(٤١)(٣١)(٢٠٧٩)(١٧٦٣٨)مصروفات تمويلية
(٨٥٩٥)(٨٥٩٥)٠٠٠٠٠فروق عملة

٢٦٥٤٢٥١٦٨٩٣٤٦٨٤٠٠٤(١٤٩٢)(٢٧٨)(٤٦٢٦٥)٢٩٧٦٨٠صافي الربح قبل الضريبة
(١٦٢٩٠٤)------ضريبة الدخل

٥٢١١٠٠------صافي الربح بعد الضريبة
١٠٠٪٢٤٪٣٩٪٠٪٠٪-٧٪٤٤٪نسبة المساهمة في الربح

٣٠) تكلفة المبيعات / تكلفة الحصول علي الإيراد :-
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان
٣٠٢٩٨١٢٥٧١١٨خامات ومواد ووقود وقطع غيار

٦٤٧٣١٤٩٠٠٠اجور ومرتبات

٣٥٠٩٤٢٧٣٩٢إهلاك واستهلاك

٢٣٨٥٨١٦٥٦٦خدمات مشتراه وضرائب غير مباشرة وضرائب عقارية

١٥٠٨(١٨٦٢)التغير في مخزون الإنتاج التام

١٧١٨٠مشتريات بضائع بغرض البيع

٤٢٦٥٢٠٣٥١٥٨٤الإجمالي

٣١) إيرادات أخري :-
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان
٣٥٩١١١٦٨تعويضات وغرامات

١٣٨٧٨٢٧٥٤إيجارات دائنة وارباج بيع مخلفات

٥٢٦٧٢٤ارباح راسمالية و ايرادات وارباح غير عادية 

٢٢٧٣٦٨٩٩٩الإجمالي

٣٢) مصروفات بيعيه وتسويقية :-
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

٧٢٠٨٤٣٨١خامات ومواد ووقود وقطع غيار

٥٣٣٠٥٥٩٥أجور ومرتبات

٤٣٠٣٤٥إهلاك واستهلاك

٢٤٢٤٤١٨٧خامات مشتراه وضرائب غير مباشرة وضرائب عقارية

١٥٣٩٢١٤٥٠٨الإجمالي
٣٣) مصروفات إدارية وعمومية :-

القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

٧٨٠٣١٣٤٤٠خامات ومواد ووقود وقطع غيار

٤٣٤٧٩٣٧١٢٨أجور ومرتبات

٣١٢١٣٢٣٠٤٣إهلاك واستهلاك

٢٧٥٠٧١٨٢١٩خامات مشتراه وضرائب غير مباشرة وضرائب عقارية

١١٠٠٠٢٩١٨٣٠الإجمالي
-بلغت نسبة عدم استغلال طاقة الإنتاج المحققة للشركة مقارنة بالطاقة المحددة للمصانع خلال الفترة المالية المنتهية 
في ٢٠٢٦/٦/٣٠ نحو ٤١٫٤٩٪ وتقدر قيمة مصروفات عدم الاستغلال بمبلغ نحو ٦٣٫١٢٧ مليون جنيه ويرجع ذلك إلي تقادم 
بعض الوحدات الإنتاجية الرئيسية والجاري حاليا تنفيذ عمليات الإحلال والتجديد لها بالإضافة إلي ظروف العرض والطلب 

بالأسواق والتي يحددها ظروف المنافسة واحتياجات العملاء .
(١/٣٣) بيان بما تقاضاه اعضاء مجلس الادارة من مرتبات وبدلات

القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠البيان

١٨٦بدل حضور مجلس الادارة

١٧٥٠مرتبات شهرية للاعضاء المنتدبين ورئيس مجلس الادارة

٢٧٣بدل حضور لجان وجمعيات

٦٩٨مصروفات سفر وانتقالات

٢٩٠٧الاجمالي
٣٤) مصروفات إخري :-

القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

١٠٠١٥٤٠تبرعات وإعانات

٥٠٤٢٢٥تعويضات وغرامات

٢٠٠٠٤٢٢٦مصروفات متنوعة ومخصصات

٣٥٠٥٤٩٩١الإجمالي
٣٥) ايرادات تمويلية :-

القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

١٠٠١٢٧١٥١٠٢٢إيرادات استثمار أوراق ماليه ( أذون خزانة وصناديق استثمار ) 

٣٦٧٦٢٣٠٧٧٧فوائد دائنة

١٣٦٨٨٩١٨١٧٩٩الإجمالي
٣٦) مصروفات تمويليه :-

القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

٢٣٣٠١٨١٦مصروفات وعمولات بنكية

٢١١٥٧٣٣٢٥٢فوائد مدينة 

٢٣٤٨٧٣٥٠٦٨الإجمالي
٣٧) النصيب الأساسي للسهم في الارباح وتوزيع الارباح المقترح :-

القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

٥٢١١٠٠٥٦٩٧٤٧صافي الربح بعد الضريبة

يخصم منه

٠٢٨٤٨حصة النادي الرياضي والاجتماعي

٠٤٨١٢٤حصة العاملين

٠٦٦٩٥حصة مجلس الإدارة

٠٥١٢٠٨٠نصيب المساهمين  في الأرباح ( توزيعات + احتياطيات مجنبة )

١٠٩٦٨٧١٠٩٦٨٧عدد الأسهم

٤٫٧٥٥٫١٩النصيب الأساسي للسهم في الأرباح قبل التوزيعات

--نصيب السهم الاساسي في الارباح بعد التوزيعات
- يتم اثبات توزيع صافي الأرباح السنوية بعد انتهاء السنة المالية بناءا علي اقتراح مجلس إدارة الشركة وبعد اعتماد حساب 
التوزيع من الجمعية العامة للشركة وبما يتفق مع أحكام القانون ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية والنظام الأساسي للشركة .

(٣٨) قائمة التدفقات النقدية  :-                                                                             
-تم إعداد قائمة التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة ووفقا للأساس النقدي وبما يتفق مع معيار المحاسبة المصري رقم (٤) .
-تتضمن النقدية وما في حكمها أرصدة النقدية المتنوعة بالبنوك والودائع لأجل وتحت الطلب ويتم إبرام الودائع وفقا للسياسة 

المالية المتبعة في الشركة وبما يحقق المواءمة بين مستحقات الغير والموارد المالية المتاحة .
 -ارصدة البنوك الدائنة و السحب علي المكشوف تعد جزءا مكملا لنظام ادارة الاموال بالشركة وتم خصمه من ارصدة النقدية 

بقائمة التدفقات النقدية.
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان
٥٤٦٩١٩٤٣٢٨١٢النقدية بالبنوك والخزينة

يخصم منها: 

(٢٠٩٠)(١١٤٧)-مخصص خسائر ائتمانية

(٢٤٥٠٠)(١٢٠٣٣٣)-الارصدة النقدية المجمدة بالبنوك لضمان تسهيلات

٤٢٥٤٣٩٤٠٦٢٢٢رصيد النقدية بالبنوك وما في حكمها

١٤٢٢٠٣٧٥٩٧يحصم منه :البنوك الدائنة

٤١١٢١٩٣٦٨٦٢٥الإجمالي

٣٩) التكاليف البيئية  :-
-تبلغ النفقات البيئية الجارية السنوية نحو ١,٥ مليون جنيه وتتمثل في أجور ومستلزمات وأقساط إهلاك النفقات الرأسمالية 

وتكلفة القياسات والمراجعة البيئية الدورية.

٤٠) الارتباطات الرأسمالية والالتزامات الاحتمالية والارتباطات التعاقدية الاخري  :- 
-جاري حاليا الانتهاء من مشروع منظومة تخطيط الموارد ERP ونظام الحاسب الألي الجديد SAP والذي يتم تنفيذه من 
خلال الشركة القابضة للصناعات الكيماوية بناءا علي رؤية وزارة قطاع الأعمال العام ويتم تحديد حصة الشركة الدورية في 
المشروع بمعرفة الشركة القابضة للصناعات الكيماوية وجاري الانتهاء من تنفيذ المنظومة وبلغ قيمة المسدد حتي تاريخه 

نحو ٢٩ مليون جنيه.
-تم تأسيس شركة بيورادايف لانتاج حبيبات الكلور ومشتقاته بالمشاركة مع الشركة القابضة للصناعات الكيماوية وشركة 

كادينس ( قطاع خاص ) والشركة حاليا في مرحلة الانشاءات وابرام التعاقدات اللازمة لتوريد المعدات .

٤١) الأحداث الجوهرية التالية لتاريخ الميزانية :-     -لا يوجد
-صدر في شهر  يوليو واغسطس ٢٠٢٦ تعديلات لبعض مواد قوانين الضرائب المصرية ( ضريبة الدخل – القيم المضافة 
-  ضريبة الدمغة – الضريبة العقارية – انهاء المنازعات الضريبية  ) وجاري دراستها وتحديد اثارها علي القوائم المالية خلال 

السنوات القادمة وسيتم الافصاح في حينه عن هذه الاثار.

القيمة بالألف جنيه

رقمبيــــــــــــــــــــــان
الايضاح

الارصدة في    
    ٢٠٢٦/٦/٣٠

الارصدة في    
   ٢٠٢٥/٦/٣٠

الأصول 
الاصول غير المتداولة

الأصول الثابتة ( بالصافي )
اصول اخري 

مشروعات تحت التنفيذ
استثمارات  في اسهم شركات 

اصول مالية اخري 
أصول ضريبية مؤجلة

  مجموع الاصول غير المتداولة (١)
الأصول المتداولة

المخزون
العملاء وأوراق قبض (بالصافي)

مدينون وارصدة مدينة أخري
موردين ( دفعات مقدمة )

أستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة
أستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الارباح والخسائر

النقدية وما في حكمها
مجموع الأصول المتداولة (٢)

اجمالي الاصول (١+٢)
حقوق الملكية

رأس المال المصدر والمدفوع
الاحتياطيات 

ارباح او ( خسائر ) مرحلة
ارباح او ( خسائر ) الفترة 

( ٣ )  مجموع حقوق الملكية 
الالتزامات

الالتزامات غير المتداولة
قروض طويلة الاجل من البنوك 

التزامات ضريبية مؤجلة
التزامات اخري طويلة الاجل

( ٤ )  مجموع الالتزامات غير متداولة 
الالتزامات المتداولة

مخصصات
بنوك دائنة

موردون وأوراق دفع 
دائنون وارصدة دائنة أخري

عملاء (دفعات مقدمة )
الجزء المستحق خلال سنة من القروض طويلة الاجل

مستحق لأطراف ذوي علاقة
ضريبة الدخل المستحقة

اجمالي الالتزامات المتداولة (٥)
اجمالي حقوق الملكية والالتزامات (٣+٤+٥)
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- الايضاحات المرفقة جزء لا يتجزء من هذه  القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.
- تقرير مراقبي الحسابات ( مرفق ).

٣) أسس إعداد القوائم المالية :-
- الألتزام بالمعايير المحاسبية والقوانين تم إعداد القوائم المالية وفقا لفرض الاستمرارية بما يتفق مع معايير المحاسبة 

المصرية و القوانين ذات العلاقة .
- وافق مجلس ادارة الشركة علي اصدار القوائم المالية بعد انهاء اعمال المراجعه بجلستة بتاريخ ٢٠٢٦/٧/٢٥.

-أسس القياس يتم الإثبات بالدفاتر وفقا لمبدأ التكلفة التاريخية فيما عدا الاصول والالتزامات التي يتم اثباتها بالقيمة 
العادلة والتكلفة المستهلكة.

-عملة العرض والتعامل يتم عرض القوائم المالية بالجنية المصري الذي يمثل عملة التعامل للمعاملات والأنشطة الرئيسية 
والجوهرية بالشركة.

-استخدام التقديرات والحكم الشخصي يتطلب إعداد القوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة المصرية القيام بعمل تقديرات 
وافتراضات قد تؤثر علي قيم الأصول والالتزامات والإيرادات والمصروفات ويتم إعدادها في ضوء الخبرة السابقة وعوامل 
أخري وفقا لظروف تطبيقها ويتم مراجعة هذه التقديرات بصفة دورية وقد تختلف النتائج الفعلية عن تلك التقديرات ويتم 
الاعتراف بالتغيير في هذه التقديرات في الفترة التي يتم تغيير التقدير فيها إذا كان تأثيره علي هذه الفترة فقط أو في الفترات 

المستقبلية إذا كان هذا التغيير يؤثر عليها وبما يتفق مع متطلبات معايير المحاسبة المصرية .
-الالتزام بالتوقيتات المحددة للانتهاء من القوائم المالية الدورية  تلتزم الشركة بالانتهاء من القوائم المالية الدورية ( كل 
ثلاثة اشهر) والافصاح عنها وفقا لتوقيتات تم تحديدها من قبل الهيئة العامة للرقابة المالية والبورصة المصرية وبعض 
الجهات الخارجية مما يستلزم عمل تقديرات محاسبية لبعض المصروفات والايرادات قد تختلف عن النتائج الفعلية ويتم ادارج 
المصروفات والايرادات الفعلية وتعديلاتها النهائية خلال الفترة المالية التالية ويتم الالتزام بادراج كافة المصروفات والايرادات 

التي تخص العام المالي بنهاية هذا العام.

٤) السياسات المحاسبية للشركة :-
-يتم عرض القوائم المالية الدورية وأرقام المقارنة وتبويب الحسابات والأرقام بالقوائم المالية بما يتفق مع متطلبات معايير 

المحاسبة المصرية .
 (١/٤) ترجمة العملات الأجنبية والسياسات المتبعة في معالجة فروق العملة :-

-تمسك الشركة حساباتها بالجنيه المصري الذي يمثل عملة التعامل المستخدمة في إثبات المعاملات بالدفاتر وعرض 
القوائم المالية.

-يتم اثبات وترجمة المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية بعملة التعامل وفقا لأسعار الصرف السارية في تاريخ التسوية علي 
أن يعاد تقييم أرصدة الأصول والالتزامات ذات الطبيعة النقدية (التي يترتب عليها تحصيل أو سداد نقدية) وكذلك البنود ذات 
الطبيعة الغير نقدية المثبتة بالقيمة العادلة وفقا لأسعار الصرف السائدة والمعلنة في نهاية العام المالي ما لم يحدث احداث 

جوهرية ذات اهمية نسبية تستدعي التقييم في الفترات المالية الدورية.
 -يتم معالجة فروق العملة الناتجة عن تغير أسعار الصرف بتحميلها علي قائمة الدخل بحساب أرباح أو خسائر فروق عملة 
باستثناء فروق العملة الناتجة عن ترجمة ما يتم الاعتراف به في بنود الدخل الشامل الأخر وفروق العملة الناشئة عن 
تعديل المكون الاجنبي الذي تتضمنه الالتزامات طويلة الأجل الخاصة بشراء أصول ثابتة يتم اضافتها علي تكلفة الأصل 

بالمشروعات تحت التنفيذ.
-البنود ذات الطبيعة الغير نقدية والمثبتة بالتكلفة التاريخية لا يعاد تقيمها.

-(٢/٤) إثبات الأصول الثابتة :-
(١/٢/٤) الاعتراف والقياس :

-يتم الاعتراف بالأصل الثابت عندما يكون من المرجح أن تتدفق منافع اقتصادية مستقبلية للشركة من هذا الأصل ويمكن 
قياس تكلفته بدرجة يعتمد عليها. 

-تثبت الأصول الثابتة بالتكلفة التاريخية مخصوما منها مجمع الإهلاك والخسائر الناتجة عن اضمحلال القيمة في حالة 
حدوثه وتتضمن التكلفة كافة التكاليف المباشرة المتعلقة باقتناء الأصل أما فيما يتعلق بالأصول التي تم إنشاءها داخليا 
فتتضمن تكلفة الأصل تكلفة الخامات والعمالة المباشرة والتكاليف الاخري التي تستلزمها عمليه تجهيز تلك الأصول لتصل 
للحالة التشغيلية وفي الموقع والغرض الذي أنشأت من اجله وكذا تكاليف إزالتها وإعادة تسويه الموقع الذي توجد فيه هذه 
الأصول ويتم المحاسبة عن المكونات الخاصة ببند من بنود الأصول الثابتة التي تختلف أعمارها الإنتاجية كبنود مستقلة 

ضمن تلك الأصول الثابتة .
-تكلفة الاقتراض المتعلقة بأقتناء أو إنشاء أصول ثابتة تمثل عنصر من عناصر تكلفته وتتوقف رسملة تكلفة الاقتراض عندما 

يصل الأصل إلي الموقع والحالة التي تم اقتناءه من اجلها.
-يتم مراجعة أصول الشركة بصفة دورية حيث يتم النظر في أعمارها الإنتاجية وقيمتها التخريدية وفي حالة وجود دلالات 
ومؤشرات علي أمكانية حدوث خسائر اضمحلال في قيمة هذه الأصول يتم تقدير القيمة التي يمكن استردادها منها ويتم إثبات 
الاضمحلال عندما يزيد القيمة الدفترية لهذه الأصول عن القيمة الاستردادية التي تم تقديرها وتدرج قيم الاضمحلال حال 

وجودها في قائمة الدخل ولا يوجد مؤشرات لأضمحلال الأصول الثابتة.

(٢/٢/٤) النفقات اللاحقة للاقتناء :
-يتم اعتبار تكلفة استبدال مكون رئيسي لأحد الأصول الثابتة علي أنها أصول ثابتة منفصلة بمسلسل سجل منفصل حيث أن 
عمرها الإنتاجي المقدر يختلف عن العمر الإنتاجي المقدر للأصل الأساسي ويتم استبعاد الأصول أو المجددة من السجلات 

والدفاتر المحاسبية أما فيما يخص تكلفة خدمة الإصلاح والصيانة الدورية فيتم الاعتراف بها كمصروف بقائمة الدخل.
-قطع الغيار الإستراتيجية (الرئيسية) وكذا المعدات الاحتياطية التي تصلح لأن تكون أصول ثابتة يتم الاعتراف بها كأصول 

ثابتة عندما تتوقع المنشأة أن تستخدمها خلال أكثر من فترة واحدة (أي عندما ينطبق عليها تعريف الأصول الثابتة).
-يتم الاعتراف بتكلفة إحلال احد مكونات الأصل الثابت ضمن تكلفة هذا الأصل بعد استبعاد تكلفة الجزء المستبدل إذا كان من 

المحتمل تدفق منافع مستقبلية للشركة نتيجة لهذا الإحلال.
(٣/٢/٤) الإهلاك :

-يتم إهلاك قيمة الأصول الثابتة القابلة للإهلاك (تكلفة الأصل مخصوم منها القيمة التخريدية) وفقا لطريقة القسط الثابت 
ووفقا لمعدلات تتمشي مع العمر الإنتاجي المقدر لكل أصل عدا الأراضي ويبدأ الإهلاك للأصل عندما يكون صالحا للأستخدام 
في الغرض المعد من اجله ويتم تحميل قيمة الإهلاك علي قائمة الدخل. وفيما يلي بيان بمعدلات الإهلاك لكل نوع من الأصول 

الثابتة لغرض حساب الإهلاك :

نسبة الإهلاك للأصول الرئيسيةالبيان

٢٫٥ ٪ - ٤ ٪المباني والإنشاءات

٤ ٪ - ٥ ٪ - ٧ ٪ - ٨٫٢٥ ٪ - ١٦٫٦٥ ٪الالات والمعدات 

٢٠ ٪وسائل النقل والانتقال

٢٠ ٪العدد والأدوات 

١٠ ٪الأثاث ومعدات المكاتب

(٤/٢/٤) استبعادات الأصول الثابتة والأرباح والخسائر الرأسمالية :
-  يتم استبعاد القيمة الدفترية لأي بند من بنود الأصول الثابتة في حالة انتهاء منفعته الاقتصادية (سواء بالاستخدام أو 
الاستبعاد لعدم الصلاحية) وبعد العرض علي اللجان الفنية المختصة واعتماد مجلس إدارة الشركة التصرف في الاصل بالبيع او 

التخريد ويتم تشوينها في أماكن مخصصة لحين التصرف فيها .
- يتم إثبات الأرباح أو الخسائر الناتجة من استبعاد أي اصل ثابت والناشئة من الفرق بين صافي القيمة الأستردادية وصافي 

القيمة الدفترية للأصل بعد خصم قيمته كخردة ضمن بند أرباح ( خسائر ) رأسماليه بقائمة الدخل .
 (٣/٤) مشروعات تحت التنفيذ :

- يتم إثبات المبالغ التي يتم إنفاقها علي إنشاء أو شراء أصول ثابتة في بند مشروعات تحت التنفيذ بالتكلفة مخصوما 
منها الانخفاض في القيمة (في حالة حدوثه) وعندما يصبح الأصل الثابت صالح للأستخدام يتم اضافته للأصول الثابتة 
ويبدأ إهلاك الأصل عندما يكون متاحا للاستخدام أو عندما يكون في مكانه وحالته التي يصبح عليها قادرا علي التشغيل 
بالطريقة التي حددتها الإدارة ويتوقف الإهلاك في التاريخ الذي يصنف فيه كأصل محتفظ به للبيع أو تاريخ إلغاء الاعتراف 

به أيهما اسبق .
(٤/٤) الاستثمارات المالية :-

(١/٤/٤) استثمارات في اسهم شركات اخري :
- يتم تبويب الاستثمارات في الشركات الاخري حسب نسبة المساهمة والسيطرة علي اتخاذ القرارات وما تم ادراجة بالقوائم 
المالية في ٢٠٢٥/١٢/٣١ تحت هذا البند تم اثباتة بالتكلفة حيث ان الشركة لم تصدر قائم مالية حتي تاريخه ولم تدخ في 
التشغيل الفعلي للنشاط حتي تاريخه  وتبلغ نسبة مساهة شركة مصر لصناعة الكيماويات في راس مال هذه الشركة  ١٢٪ وهي 

نسبة غير مسيطرة  وسيتم مراعاة اثباتها بالقيمة العادلة من خلال الارباح والخسائر فور اصدارها لقوائم مالية معتمدة  .
(٢/٤/٤) استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر :

- يتم تبويب الأدوات المالية المتاحة للبيع ضمن اصول طويلة الأجل ويتم اثبات المكاسب أو الخسائر غير المحققة كبند 
مستقل ضمن الدخل الشامل الاخر بحقوق الملكية .

(٣/٤/٤) استثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة :
 -تتمثل في أصول مالية غير مشتقة لها مبلغ سداد محدد أو قابل للتحديد وتاريخ استحقاق محدد ولدي المنشأة النية والقدرة 
علي الاحتفاظ بها حتي تاريخ الاستحقاق وتتمثل في أذون خزانة يتم اثباتها عند الشراء بالقيم الحالية ( المدفوعة ) وتظهر 
بقائمة المركز المالي بقيمتها الاستردادية في تاريخ الاستحقاق مخصومة منها العوائد الغير مكتسبة والتي تقاس علي أساس 

التكلفة المستهلكة باستخدام معدل العائد الفعلي .
(٤/٤/٤) استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الإرباح والخسائر :

- تتمثل في أصول مالية يتم تصنيفها عند الاعتراف الأولي بالقيمة العادلة من خلال الإرباح والخسائر ويتم قياس هذه 
الاستثمارات وإثباتها بقائمة المركز المالي بالقيمة العادلة ويتم الاعتراف بالإرباح بقائمة الدخل وتتمثل اساسا في: 

١- وثائق الاستثمار في صناديق نقدية بالبنوك.
٢- سندات دولارية حكومية وهي سندات دولارية يتم شراؤها والاحتفاظ بها حتي تاريخ الاستحقاق وتظهر بقيمتها الاستردادية 

في تاريخ الاستحقاق ويتم إثبات العوائد الدورية في تاريخ استحقاقها .
(٥/٤) الاقتراض ومعالجة تكلفة الاقتراض :

- يتم الاعتراف مبدئيا بقيمة القروض التي يتم استلامها وتبوب المبالغ التي يستحق سدادها خلال عام ضمن الالتزامات 
المتداولة كما يتم تبويب المبالغ التي يستحق سدادها بعد مضي أكثر من سنة من تاريخ المركز المالي ضمن الالتزامات 

طويلة الأجل .
-تمثل تكاليف الاقتراض المتعلقة مباشرة باقتناء أو إنشاء أو إنتاج أصل مؤهل جزءا من تكلفة هذا الأصل لذا يتم رسملتها من 

تكلفته إما تكاليف الاقتراض الاخري فيتعرف بها كمصروفات في الفترة التي تكبدت فيها المنشأة هذه التكلفة .
(٦/٤) المخزون :

(١/٦/٤) قياس المخزون :-
-يتم تقييم مخزون الإنتاج التام بالتكلفة الصناعية أو صافي القيمة البيعية أيهما اقل (علي أساس سعر البيع المتوقع في 
ظل الظروف العادية مخصوما منها التكاليف التقديرية وأي تكاليف أخري لازمة لإتمام عملية البيع) علي حين يتم تسعير 
المنصرف من مخزون الإنتاج التام بالقيمة الدفترية ويتم تحميل قائمة الدخل بالخسائر الناجمة عن انخفاض صافي القيمة 

البيعية عن القيمة الدفترية .
-يتم تقييم مخزون الإنتاج غير التام بالتكلفة الصناعية (حتي اخر مرحلة إنتاجية تم الوصول إليها) أو صافي القيمة 

البيعية أيهما أقل .
-يتم تقييم مخزون من الخامات والمواد والمهمات وقطع الغيار ومواد التعبئة والتغليف بالتكلفة حيث أن هذه المواد والمهمات 
محتفظ بها بغرض الاستخدام في عملية الانتاج ومن المتوقع بيع المنتجات التامة والتي تدخل فيها هذه المواد بسعر لا يقل 

عن التكلفة بينما يتم تحديد تكلفة المنصرف من هذا المخزون علي أساس المتوسط المرجح .
  -يتم تقييم مخزون المخلفات بالتكلفة او صافي القيمة البيعية أيهما اقل وبعد العرض علي اللجان الفنية المختصة .

  -الاعتمادات المستندية يتم التقييم علي أساس إشعار البنك بالعملة الأجنبية وما يعادلها بالعملة المصرية في تاريخ 
التحويل .

  -يتم تحميل أي تخفيض نتج عن انخفاض صافي القيمة البيعية للمخزون عن قيمته الدفترية نتيجة للتلف أو التقادم الكلي 
أو الجزئي كمصروف في نفس الفترة التي حدث فيها هذا التخفيض مع اثبات خسائر اضمحلال المخزون أو البضاعة الراكدة 

بذات القيمة لحين التصرف فيها .
(٢/٦/٤) تكلفة المخزون :-

-تتضمن تكلفة المخزون تكاليف الشراء وتكاليف التشكيل وجميع التكاليف الاخري التي يتم تحملها للوصول بالمخزون إلي 
موقعة وحالته الراهنة .

(٣/٦/٤) جرد المخزون :
- تم جرد مخزون الإنتاج التام وغير التام في ٢٠٢٦/٦/٣٠ كما تتبع الشركة نظام الجرد المستمر لباقي المخازن طوال العام 
بمعرفة إدارة الجرد التابعة لإدارة المراقبة الداخلية بالشركة تحت إشراف السادة الجهاز المركزي للمحاسبات ومراقب 

الحسابات الخارجي .
(٧/٤) العملاء والمدينون والأرصدة المدينة الأخري :-

-يتم إثبات أرصدة العملاء والمدينون والأرصدة المدينة الأخري بالقيمة الأسمية وبيتم الاعتراف بالقيم التي سوف يتم 
تحصيلها مقابل البضاعة والخدمات التي تم تسليمها أو تأديتها وتظهر بقائمة المركز المالي مخصوما منها إيه مبالغ نتيجة 
الانخفاض في قيمتها والتي من المتوقع عدم تحصيلها بمعرفة الشركة والتي يتم تقديرها عندما يكون من غير المحتمل 
تحصيل المبلغ بالكامل وإيضا الديون الرديئة بعد إثبات الأرصدة المدينة الاخري بالتكلفة ناقصا خسائر الانخفاض في 

قيمة الأصول المالية .
(٨/٤) النقدية وما في حكمها :-

-يتضمن بند النقدية وما في حكمها أرصدة النقدية بالصندوق والحسابات الجارية والودائع تحت الطلب وارصدة السحب علي 
المكشوف قصيرة الاجل.

- يتم إعداد قائمة التدفقات النقدية وفقا للطريقة المباشرة وتتمثل الأرصدة النقدية في النقدية بالصندوق والحسابات 
الجارية بالبنوك والودائع لأجل .

(٩/٤) الانخفاض في قيمة الأصول ( الاضمحلال ) :-
(١/٩/٤) الأصول غير المالية :

-يتم دراسة قيم أصول الشركة غير المالية في تاريخ المركز المالي ( فيما عدا المخزون والأصول الضريبية المؤجلة ) لتحديد 
ما إذا كان هناك مؤشر عن انخفاض في تلك القيم وفي حاله وجود ذلك المؤشر فيتم تقدير القيمة الاستيرادية من تلك الأصول 
هذا ويتم إثبات الانخفاض في قيمة الأصل عندما تزيد القيمة الدفترية للأصل أو الوحدة المولدة للنقد المتعلقة به عن 
القيمة الاستيرادية وتتمثل الوحدة المولدة للنقد في اصغر مجموعة يمكن تحديدها من الأصول التي تولد تدفقات نقدية 
تكون مستقلة بشكل كبير عن التدفقات النقدية من غيرها من الأصول أو مجموعات الأصول ويتم إدراج قيمة ذلك الانخفاض في 
قائمة الدخل وتتمثل القيمة الاستيرادية للأصل أو الوحدة المولدة للنقد في قيمته الاستخدامية أو العادلة وايهما اكبر وبعد 
خصم تكاليف البيع ويتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة للوصول إلي القيمة الحالية باستخدام سعر خصم قبل 

الضريبة يعكس التقييم الحالي للسوق للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المرتبطة بالأصل .
 -ويتم رد قيمة الانخفاض السابق الاعتراف به في الفترات السابقة عندما يكون هناك تغيير في التقديرات المستخدمة في 
تحديد القيمة الاستردادية للأصل بحيث لا تزيد القيمة الدفترية لهذه الاصول عن صافي قيمتها الدفترية الاصلية بعد 

إهلاكها كما لو لم يكن هناك انخفاض في قيمتها.
(٢/٩/٤) الأصول المالية :

- يتم الاعتراف بالانخفاض في قيمة الأصل المالي إذا كانت هناك أدله موضوعية تبين أن هناك حدث أو أكثر يؤدي إلي 
تأثير سلبي علي التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة لهذا الأصل ويتم احتساب الانخفاض المتعلق بأصل مالي متاح للبيع 
بالاستعانة بالقيمة العادلة الحالية ويتم اختبار الانخفاض في قيمة الأصول المالية علي مستوي كأصل بشكل مستقل علي 
أن يتم الاعتراف بكافة خسائر الانخفاض في القيمة بقائمة الدخل ويتم عكس خسائر الانخفاض في القيمة عند وجود 

أدلة موضوعية تؤيده.
(١٠/٤) الموردون والدائنون والأرصدة الدائنة الأخري :-

-يتم إثبات الدائنون والأرصدة الدائنة الاخري بالقيمة الاسمية ويتم الاعتراف بالالتزامات (المستحقات) بالقيم التي سيتم 
دفعها في المستقبل وذلك مقابل البضائع والخدمات التي تم استلامها أو تأديتها .

(١١/٤) السياسة المتبعة في معالجة المنح :-
-يتم اثبات المنح الحكومية المتعلقة بأصول كإيراد مؤجل لحين تمام الوفاء بشروط حق الحصول عليها ومتي تحققت هذه 
الشروط او كان هناك ضمانات تؤكد تحقق المنح يتم توزيع قيمتها كإيراد علي الفترات المالية المتمثلة في باقي العمر الإنتاجي 

المقدر للأصل المرتبط بهذه المنح  .
(١٢/٤) الاحتياطيات :-

- تطبيقا لإحكام القانون ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية والنظام الأساسي للشركة :-
١- يتم تجنيب نسبة ٥ ٪ من الارباح السنوية القابلة للتوزيع لتكوين الاحتياطي القانوني ويجوز التوقف عن الاقتطاع إذا ما بلغ 
الاحتياطي القانوني ٥٠٪ من رأس المال المصدر ومتي نقص الاحتياطي عن ذلك تعني العودة إلي الاقتطاع إلي ان تصل نسبته 
٥٠٪ من رأس مال الشركة المصدر مرة أخري والغرض منه تغطية أي خسائر محتملة للشركة أو زيادة رأس المال بعد موافقة 

الجمعية العامة للشركة بناء علي اقتراح مجلس إدارة الشركة .
٢-يتم تجنيب نسبة ٢٠٪ كحد أقصي من الارباح السنوية القابلة للتوزيع لتكوين الاحتياطي النظامي ويستخدم فيما يعود 
بالنفع علي الشركة وفي الاغراض التي يحددها مجلس إدارة الشركة ومنها تمويل مشروعات الإحلال والتجديد ويمكن 
استخدامه في غير الغرض المخصص له وبما يحقق صالح الشركة وبعد موافقة الجمعية العامة للشركة بناء علي اقتراح 

مجلس إدارة الشركة .
٣-احتياطي رأسمالي وهو الناتج عن بيع أصل من الأصول الثابتة أو الحصول علي تعويض ويتم تكوين الاحتياطي بكامل قيمة 

البيع او التعويض بغرض إعادة هذه الأصول إلي ما كانت عليه أو شراء أصول جديدة .
(١٣/٤) المخصصات :-

-يتم إثبات المخصصات عند وجود التزام حال قانوني أو حكمي او مستدل عليه من الظروف المحيطة نتيجة لأحداث سابقة 
ومحتملة التحقق وسيترتب عليه تدفق خارج لموارد ذات منافع اقتصادية يتم استخدامها لسداد ذلك الالتزام ويمكن عمل 
تقدير موثوق به لمبلغ الالتزام وتقوم الشركة بسداد الالتزامات الضريبية كما تقوم بتكوين مخصصات للضرائب علي ضوء 
المطالبات سواء الفعلية أو المتنازع عليها أو المحتملة للسنوات التي لم يتم فحصها وبالقياس للخلافات الضريبية والمتنازع 
عليها في السنوات السابقة والتي لم تحسم بعد قضائيا وذلك تطبيقا لمبدأ الحيطة والحذر وبما يحقق اكبر قدر من الأمان 
المالي للشركة كما يتم فحص المخصصات في تاريخ إعداد المركز المالي وتسويتها بما يعكس أفضل تقدير لها ويتم تبويب 
المخصصات قصيرة الأجل ضمن الالتزامات المتداولة علي حين يتم تبويب المخصصات طويلة الأجل ضمن الالتزامات 

غير المتداولة .
-يتم الاعتراف بمخصص المطالبات القانونية عند وجود مطالبات قانونية متوقعة ضد الشركة وبعد الحصول علي الرأي 

القانوني المؤيد لها من الإدارة القانونية المختصة بالشركة .
(١٤/٤) الاعتراف بالإيراد :-

(١/١٤/٤) البضاعة والخدمات المباعة :
-تلتزم الشركة عند الاعتراف بالايراد بمتطلبات معيار المحاسبة المصري رقم ( ٤٨ ) الخاص بالايراد وفي ضوء القوانين 
واللوائح المصرية ذات العلاقة ويتم إثبات الايراد عندما يتمكن العميل من السيطرة علي السلع أو الخدمات مع تحديد توقيت 

نقل السيطرة علي مدي فترة زمنية معينة .
-يتم الاعتراف بالإيراد الناتج عن بيع بضائع عند تحويل المخاطر والعوائد الأساسية لملكية السلع إلي المشتري ويحدث ذلك 
عند وجود ضمانات للسداد وقياس قيمة الايراد بشكل دقيق مع الالتزام بكافة الشروط الواردة بالمعيار أما بالنسبة للخدمات 
فيتم الاعتراف بها عندما يمكن تقدير نتائجها بدقة كافية إلي المدي الذي تم تنفيذه من المعاملة حتي تاريخ المركز المالي 

مع الإلتزام بكافة الشروط الواردة المعيار .
-يتم الاعتراف بالإيراد بصورة تعكس انتقال السلع وأداء الخدمات المتعهد بها للعملاء يمثل المقابل الذي تتوقع الشركة ان 

يكون لها حق فيه في مقابل السلع والخدمات من خلال الخطوات التالية :-
-تحديد العقد أو الاتفاق مع العميل وهو اتفاقية تنشئ حقوقا والتزامات واجبة التنفيذ .

-تحديد التزامات الأداء في العقد أوالاتفاق وهي عهود بتحويل سلعة أو أداءخدمة وتستخدم ذات طريقة لقياس مدي تقدمها 
نحو الوفاء الكامل بالتزام الأداء.

-تحديد سعر المعاملة ويتم الأخذ في الاعتبار شروط العقد أو الاتفاق وممارستها التجارية المعتادة لتحديد سعر المعاملة .
-توزيع سعر المعاملة ويتم توزيعه علي كل التزام أداء بالعقد أو الاتفاق وما يتضمنه من تأثيرات .

(٢/١٤/٤) ايرادات الاستثمارات :
-يتم إثبات الإيراد المتعلق بتلك الاستثمارات في حدود ما تحصل عليه الشركة من إيرادات محققة وفقا لأساس الاستحقاق 

بعد تاريخ الاقتناء .
(٣/١٤/٤) الفوائد الدائنة :

-يتم الاعتراف بالفوائد الدائنة بقائمة الدخل ( الارباح او الخسائر ) المنفردة وفقا لمبدأ الاستحقاق باستخدام معدل الفائدة 
الفعلي علي أساس الفترة الزمنية. 

(٤/١٤/٤) عوائد أذون الخزانة :
-يتم إثبات الإيراد المتعلق بأذون الخزانة بقائمة الدخل ( الارباح او الخسائر ) المنفردة علي أساس التكلفة المستهلكة 

باستخدام معدل العائد الفعلي.
(٥/١٤/٤) إيرادات استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الارباح والخسائر :

-يتم إثبات الإيراد المتعلق بالاستثمارات بالقيمة العادلة سواء فيما يخص إعادة التقييم أو ارباح البيع بقائمة الدخل ( الارباح 
او الخسائر ) المنفردة.
(١٥/٤) المصروفات :-

- يتم الاعتراف بجميع التكاليف والمصروفات الاخري اللازمة لمباشرة انشطة الشركة بما في ذلك المصروفات الإدارية 
والعمومية ومصروفات البيع والتوزيع وتحميلها علي قائمة الدخل طبقا لأساس الاستحقاق .

(١٦/٤) الفوائد المدينة :-
-يتم الاعتراف بالفوائد المدينة بقائمة الدخل باستخدام سعر الفائدة الفعلي .

(١٧/٤) نظام التأمينات والمعاشات للعاملين :-
-تساهم الشركة في نظام التأمينات الاجتماعية للعاملين بها طبقا لقانون التأمينات الاجتماعية رقم ١٤٨ لسنة ٢٠١٩ 

وتعديلاته ويتم تحميل قيمة مساهمة الشركة علي قائمة الدخل طبقا لأساس الاستحقاق .
(١٨/٤) ضريبة الدخل :-

-تتضمن ضريبة الدخل علي ارباح الفترة كل من ضريبة السنة والضريبة المؤجلة ويتم اثباها بقائمة الدخل باستثناء ضريبة 
الدخل المتعلقة ببنود حقوق الملكية والتي يتم إثباتها مباشرة ضمن قائمة الدخل الشامل الأخر وتتمثل الضريبة الحالية في 
الضريبة المتوقعة علي الربح الخاضع للضريبة للفترة باستخدام اسعار الضريبة السارية في تاريخ المركز المالي بالإضافة إلي 

الفروق الضريبية الخاصة بالسنوات السابقة .
-يتم الاعتراف بالضريبة المؤجلة والناشئة عن فروق زمنية مؤقتة بين القيمة الدفترية للأصول والالتزامات طبقا للأساس 
المحاسبي وقيمتها طبقا للأساس الضريبي وهذا يتم تحديد قيمة الضريبة المؤجلة بناءا علي الطريقة المتوقعة لتحقق او 

تسوية قيم الأصول والالتزامات باستخدام اسعار الضريبة السارية في تاريخ المركز المالي .
-يتم الاعتراف بالأصول الضريبية المؤجلة للمنشأة عندما يكون هناك احتمال قوي بإمكانية تحقيق ارباح تخضع للضريبة في 
المستقبل يمكن من خلالها الانتفاع بهذا الأصل ويتم تخفيض قيمة الأصول الضريبية المؤجلة بقيمة الجزء الذي لن يتحقق 

من المنفعة الضريبية المتوقعة خلال السنوات .
(١٩/٤) نصيب السهم في الارباح :-

-يتم احتساب نصيب السهم في الارباح بقسمة صافي ارباح الفترة علي المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال الفترة وفي 
حالة اصدار اسهم مجانية أو تجزئة الأسهم يتم تعديل عدد الأسهم العادية التي كانت قائمة قبل هذا الإجراء بنسبة التغير في 

الأسهم العادية القائمة كما لو كان هذا الحدث قد تم في بداية أول فترة مالية تم عرضها بالقوائم المالية .
-يتم احتساب نصيب السهم الأساسي في الارباح بقسمة صافي ارباح العام (وهي صافي الارباح بعد الضريبة بعد تجنيب 
الاحتياطيات ونصيب العاملين في الارباح ومكافأة مجلس الإدارة) علي المتوسط المرجح لعدد الاسهم القائمة خلال الفترة وفي 
حالة اصدار اسهم مجانية او تجزئة الأسهم يتم تعديل عدد الأسهم العادية التي كانت قائمة قبل هذا الاجراء بنسبة التغير في 

الأسهم العادية القائمة كما لو كان هذا الحدث قد تم في بداية اول فترة مالية تم عرضها بالقوائم المالية .
(٢٠/٤) توزيعات الارباح :-

-يتم إثبات توزيعات الارباح كالتزامات في الفترة المالية التي يتم فيها اعتمادها من الجمعية العامة العادية للشركة .
(٢١/٤) الأدوات المالية وادارة المخاطر المتعلقة بها :-

(١/٢١/٤) الادوات المالية :
-تتمثل الأدوات المالية للشركة في الأصول والالتزامات المالية وتتضمن الأصول المالية أرصدة النقدية بالصندوق والودائع لدي 
البنوك وبعض المدينون والأرصدة المدينة الاخري كما تتضمن الالتزامات المالية أرصدة الدائنون والأرصدة الدائنة الاخري 
والمستحق لمصلحة الضرائب حيث تقوم الشركة بقياس القيمة العادلة لهذه الأدوات للتأكد من كونها تمثل تقديرا معقولا 

لقيمتها العادلة في تاريخ المركز المالي .
-فيما يخص تطبيق معيار المحاسبة المصري رقم (٤٧) بشأن وضع مبادئ التقرير المالي عن الأصول والالتزامات المالية لعرض 
معلومات ملائمة ومفيدة لمستخدمي القوائم المالية في تقديرهم لمبالغ التدفقات النقدية المستقبلية للشركة وتوقيتها ولم 
يتم حساب مخصص خسائر ائتمانية متوقعة لاذون الخزانة والودائع بالجنيه المصري اقل من شهر بما يتفق مع قرار رئيس 

مجلس الوزراء رقم ٤٥٧٥ لسنة ٢٠٢٣ .
- اعداد هذه الدراسة يحتاج الي شهر علي الاقل لتجهيز وتوفير البييانات المالية اللازمة لاعدادها بشكل صحيح وهذا يتعارض 
مع توقيتات الافصاح الدورية الملتزمة بها الشركة تجاه الجهات الخارجية ولذلك يتم اعدادها في نهاية العام المالي ما لم يحدث 

احداث جوهرية ذات اهمية نسبية تستدعي غير ذلك.
-يتم الاعتراف بالأصل أو الالتزام المالي بقائمة المركز المالي عندما تصبح الشركة طرفا في الاحكام التعاقدية للأداة ويتم 
تبويب الأصل والالتزام المالي وقياسه وفقا للمعيار المشار إليه ولا يتم إعادة تصنيف الأصول المالية بعد الاعتراف المبدئي إلا 

إذا غيرت الشركة نموذج اعمالها لإدارة الأصول المالية وذلك للأصول المالية المحتفظ بها لغرض التداول فقط .
(١/١/٢١/٤) الأصول المالية :

-يتم الاعتراف بالأصل المالي بقائمة المركز المالي عندما تصبح الشركة طرفا في الأحكام التعاقدية للأداة ويتم تبويب الأصل 
والالتزام المالي وقياسه وفقا للمعيار رقم (٤٧) ويتم تصنيفه وقياسه بالتكلفة المستهلكة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

الشامل الأخر أو القيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر علي النحو الآتي :
أصول مالية بالتكلفة المستهلكة

- يتم القياس الأولي للأصل المالي بالتكلفة المستهلكة إذا استوفي كلا من الشرطين التالين (ولم يتم تخصيصهم بالقيمة 
العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر) :

١- إذا كان الاحتفاظ بهذه الأصول ضمن نموذج أعمال الإدارة بهدف تحصيل تدفقات نقدية مستقبلية .
٢- اذا كانت الشروط التعاقدية لهذه الأصول المالية تحدد تاريخ معين للتدفقات النقدية (أصل المبلغ – الفائدة علي المبلغ 

الأصلي القائم).
- يتم القياس اللاحق باستخدام طريق الفائدة الفعلية ويتم تخفيض التكلفة المستهلكة بخسائر الاضمحلال ان وجدت ويتم 

الاعتراف بايردات الفوائد ومكاسب وخسائر صرف العملات الأجنبية والاضمحلال في الأرباح والخسائر .
أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر 

- يتم القياس الأولي للأصل بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر إذا استوفي كلا من الشرطين التالين ( ولم يتم 

١) نبذة عن الشركة والشكل القانوني:- 
-الاسم / شركة مصر لصناعة الكيماويات ( شركة مساهمة مصرية ) .

-المقر الرئيسي / المكس - الاسكندرية .
-تأسست الشركة بموجب قرار رئيس الجمهورية رقم ٢٠٣٩ لسنة ١٩٥٩ الصادر في ١٩٥٩/١١/١٥ كأحدي المشروعات العملاقة 

التي تم بنائها بأيدي مصرية -بهدف تنمية الاقتصاد القومي وتوفير وتغطية احتياجات السوق المحلي من المواد الكيماوية .
-تم قيد الشركة في السجل التجاري برقم ٦١٧٩٢ عام ١٩٦٤ .

-بصدور القانون رقم ٢٠٣ لسنة ١٩٩١ بشأن شركات قطاع الأعمال العام أصبحت الشركة احدي الشركات التابعة للشركة 
القابضة للصناعات الكيماوية .

-بصدور القانون رقم ١٨٥ لسنة ٢٠٢٠ وقرار رئيس مجلس الوزراء رقم ٩٤٨ لسنة ٢٠٢١ بشأن تعديل قانون شركات قطاع الأعمال 
العام رقم ٢٠٣ لسنة ١٩٩١ تم توفيق أوضاع الشركة لتصبح خاضعة لأحكام القانون ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية وتم 

النشر في صحيفة الشركات وإجراء كافة التعديلات اللازمة لذلك بتاريخ ٢٠٢١/١٠/٧ .
-تم تجديد وإطالة مدة الشركة ٥٠ عاما من تاريخ نهاية المدة المنقضية في ٢٠٠٩/١١/١٤ لتجدد حتي ٢٠٥٩/١١/١٤ بقرار من 

الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ ٢٠٢٤/٣/٩.

٢) غرض الشركة وطبيعة نشاطها
-يتمثل في إنتاج الصودا الكاوية (السائلة والقشور) وغاز الكلور بمشتقاته (حامض الايدروكلوريك وهيبوكلوريد الصوديوم 
وكلوريد الحديديك) وغاز الأيدروجين وتدخل منتجات الشركة في العديد من الصناعات ومنها الغزل والنسيج والمنظفات 
والتعدين والبتروكيماويات والأدوية والمبيدات والأسمدة والأدوية وتنقية المياه وتوليد الكهرباء كما تقوم الشركة بتقديم 

كافة الخدمات والاستشارات المتعلقة بالنواحي التكنولوجيا والفنية الخاصة بالأنشطة المكملة والمرتبطة بنشاط الشركة.

العضو المنتدب والرئيس التنفيذى 

لواء أ.ح/ محمود عبد الرحمن عشماوي
رئيس قطاع الشئون المالية

محاسب / وليد رمضان احمد
رئيس مجلس الإدارة

دكتور/ وائل محمد حسن شمس

  قائمة الدخل الشامل المنفردة
عن الفترة المالية المنتهية في ٢٠٢٦/٦/٣٠ 

القيمة بالألف جنيه

بيــــــــــــــــــــــان
 عن الفترة

المالية المنتهية
في  ٢٠٢٦/٦/٣٠     

 عن الفترة
المالية المنتهية

في  ٢٠٢٥/٦/٣٠                
صافي ربح الفترة

بنود الدخل الشامل الاخر
اجمالي الدخل الشامل عن الفترة

٥٢١,١٠٠
 ٠٠

٥٢١,١٠٠

٥٦٩,٧٤٧
 ٠٠

٥٦٩,٧٤٧

- الايضاحات المرفقة جزء لا يتجزء من هذه  القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.

قائمة التدفقات النقدية
عن الفترة من ٢٠٢٥/٧/١ حتى ٢٠٢٦/٦/٣٠

قائمة التغير فى حقوق الملdية
عن الفترة المالية المنتهية فى ٢٠٢٦/٦/٣٠

القيمة بالألف جنيه

رقمجزئـىكلـــــى
بيــــــــــــــــــــــان الايضاح

ارقام المقارنة
عن الفترة

المالية المنتهية
في ٢٠٢٤/٦/٣٠

 
 
 
 
 
 
 

٤٠٤,١٤٣
 
 
 
 

 

 ١٩٤,٩٦٢ 
 
 
 
 

 

 
(٥٤٤,٤٤٨) 

 ٥٤,٦٥٧ 

(١٠,٩١٦) 

٣٦٨,٦٢٥
٤١٢,٣٦٦

(١,١٤٧) 
٤١١,٢١٩

 
١,٢٢٣,٦٣٦

(٤٦٤,٠٩٤) 
(٩٥,٦٩٦) 

(٢٣٥,٢٠٧) 
٢٢٣

(٢٤,٧١٩) 
 
 

 ٢٧٠,٦٦٥ 

(٥٤,٠٠٠) 
١٠٣,٠٨٧

(١٢٤,٧٩٠) 
 
 

(٢١,١٥٧) 
١٤,٥٣٤

-
(٤٨٩,٢٩١) 

(٤٨,٥٣٤) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

٣٨

 التدفقات النقدية من انشطة التشغيل
مبيعات نقدية ومتحصلات من العملاء
مشتريات نقدية ومدفوعات للموردين

اجور  و تأمينات مدفوعة
ضرائب ورسوم مدفوعة

متحصلات اخرى 
مدفوعات اخرى 

صافى التدفقات النقدية من انشطة التشغيل (١)  

  التدفقات النقدية من انشطة الاستثمار
متحصلات ( مدفوعات ) من بيع ( شراء) سندات 

دولارية واذون خزانة
مدفوعات استثمارات  في شركات

فوائد دائنة  وعوائد استثمارات محصلة
مدفوعات لأقتناء اصول ثابتة

صافى التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار (٢)

  التدفقات النقدية من انشطة التمويل
فوائد مدينة  مدفوعة

متحصلات من منحة  القروض طويلة الاجل
متحصلات من قروض طويلة الاجل

توزيعات ارباح مدفوعة
مدفوعات لسداد أقساط قروض والتزامات 

طويلة الاجل
  صافى التدفقات النقدية من انشطة التمويل (٣)  

 التغير فى حركة النقدية خلال الفترة المالية 
(١+٢+٣)

فروق اسعار العملة - تقييم الارصدة النقدية 
بالبنوك

رصيد النقدية وما فى حكمها اول الفترة  ( مدين )
رصيد النقدية وما فى حكمها اخر الفترة  ( مدين ) 

قبل خصم خسائر الائتمانية 
يخصم خسائر ائتمانية (معيار ٤٧ ) 

رصيد النقدية وما فى حكمها اخر الفترة  ( مدين )

 
١,١٧٦,٨٦٢

(٢٩٤,٨٥١) 
(٧٣,١٧٩) 

(١٨٤,٧٧٣) 
٢,١١٧

(٢٠,٨٩٩)
٦٠٥,٢٧٧

 

 ١٤٣,١١٢ 

(١٠,٨٠٠) 
 ١٧٦,٧٥٧ 

(١٧٨,٣٣٨) 
 ١٣٠,٧٣١ 

 

(٢٧٠٣٤) 
 ٠٠

١٠٨,١٢٥
(٥٠٠,٧٨٨) 
(١٣٥,١٨٢) 

(٥٥٤,٨٧٩) 
 ١٨١,١٢٩ 

٨,٢٢٥

١٨١,٣٦١
٣٧٠,٧١٥

(٢,٠٩٠) 
٣٦٨,٦٢٥

- الايضاحات المرفقة جزء لا يتجزء من هذه  القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.

قائمة توزيعات الارباح ( المقترحة )
عن السنة المالية المنتهية فى  ٢٠٢٦/٦/٣٠ 

القيمة بالألف جنيه

البيـــــــانرقم الايضاحتحليلىجزئىكلى
الفترة المماثلة 
من العام السابق 

٢٠٢٥/٢٠٢٤

٥٢١,١٠٠
-

٤٤,١٣٢
٥٦٥,٢٣٢

 
 
 
 
 
 

٥٣,٥٠٣
  
 

  
 
 

٣٥٨,٦٦٩

٠
١٥٣,٠٦٠

 
 
 
 
 
 

٢٥,٩٧٨
٢٥,٩٧٨

١,٥٤٧
 -

 
 

٣٠١,٦٤٠
٤٦,٥٠٠

٧,٩٣١
٢,٥٩٨

  
 
 
 
 

 
 
 
 

    
  
  
 
 

  
 
 
 
 

 
٢,٥٩٨

 
 
 
 

 
 

(١١/٣)
 

  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

صافى الربح (الخسارة )
احتياطيات موزعة ( احتياطي نظامي)

الارباح ( الخسائر) المرحلة من العام السابق
الأرباح القابلة للتوزيع

ويتم توزيعها على النحو التالى :
احتياطيات

احتياطى قانونى
احتياطى نظامى

احتياطى رأسمالي
احتياطى اخرى

 
ارباح موزعة

توزيعات للمساهمين ( بواقع    ٢٫٧٥ جنيه  / سهم )
توزيعات للعاملين

مكافأة اعضاء مجلس الادارة
توزيعات اخرى

حصة النادى الرياضى الاجتماعى للعاملين بالشركة
 
 
 

ارباح مرحلة للعام التالى

٥٦٩,٧٤٧
-

٨٠,٣٤٢
٦٥٠,٠٨٩

 
 

٢٨,٤٧٦
٥٦,٩٥١

٢٣٢
-

٨٥,٦٥٩
 

٤٣٨,٧٥٠
٤٨,١٢٤

٦,٦٩٥
 

٢,٨٤٨
 

٤٩٦,٤١٧
-

٦٨,٠١٣

- الايضاحات المرفقة جزء لا يتجزء من هذه  القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.

القيمة بالألف جنيه

رقمبيــــــــــــــــــــــان
 الايضاح

 عن الفترة
المالية المنتهية

في  ٢٠٢٦/٦/٣٠     

 عن الفترة
المالية المنتهية

في  ٢٠٢٥/٦/٣٠                

 المبيعات / ايرادات النشاط
تكلفة المبيعات / تكلفة الحصول علي الايراد

مجمل الربح
ايرادات اخري

مصروفات بيعية وتسويقية
مصروفات ادارية وعمومية

مصروفات اخري
رد خسائر ائتمانية متوقعة

ارباح التشغيل
ايرادات تمويلية

مصروفات تمويلية
ارباح / ( خسائر) فروق ترجمة ارصدة بعملات اجنبية

صافي الايرادات التمويلية
صافي ربح الفترة قبل ضرائب الدخل

ضريبة الدخل 
صافي الربح بعد ضريبة الدخل

نصيب السهم الاساسي والمخفض  في الارباح 

٢٩
٣٠

 
٣١
٣٢
٣٣
٣٤

 
 

٣٥
٣٦

 

 
٢٨

 
٣٧

١,١١٠,٥٤٤
(٤٢٦,٥٢٠) 

٦٨٤,٠٢٤
٢٢,٧٣٦

(١٥,٣٩٢) 
(١١٠,٠٠٢) 

(٣,٥٠٥) 
١,٣٣٦

 ٥٧٩,١٩٧ 
١٣٦,٨٨٩

(٢٣,٤٨٧) 
(٨,٥٩٥) 
١٠٤,٨٠٧
٦٨٤,٠٠٤

(١٦٢,٩٠٤) 
٥٢١,١٠٠

٤٫٧٥

١,٠٦٨,٤٦٩
(٣٥١,٥٨٤)

٧١٦,٨٨٥
٨,٩٩٩

(١٤,٥٠٨) 
(٩١,٨٣٠) 

(٤,٩٩١) 
 - 

 ٦١٤,٥٥٥ 
١٨١,٧٩٩

(٣٥,٠٦٨) 
(٩,٧٠٩) 
١٣٧,٠٢٢
٧٥١,٥٧٧

(١٨١,٨٣٠) 
٥٦٩,٧٤٧

٥٫١٩

- الايضاحات المرفقة جزء لا يتجزء من هذه  القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.

قائمة الدخل ( الارباح أو الخسائر) المنفردة
عن الفترة المالية المنتهية في ٢٠٢٦/٦/٣٠ 

الجهاز المركزى للمحاسبات - إدارة مراقبة حسابات الصناعات الكيماوية 
تقرير مراقب الحسابات  عن القوائم المالية الملخصة

لشركة مصر لصناعة الكيماويات في ٢٠٢٦/٦/٣٠

الإيضاحات المتممة للقوائم المالية للشر�ة 
عن الفترة المالية المنتهية في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦ 

تصنيفها مسبقا بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر) :
١- إذا كان الاحتفاظ بهذه الأصول ضمن نموذج أعمال الإدارة بهدف تحصيل تدفقات نقدية مستقبلية وبيع الأصول المالية .

٢- إذا كانت الشروط التعاقدية لهذه الأصول المالية تحدد تاريخ معين للتدفقات النقدية (أصل المبلغ – الفائدة علي المبلغ 
الأصلي المتبقي وغير المسدد).

- يتم القياس اللاحق بالقيمة العادلة ويتم الاعتراف بالإيرادات والخسائر في الارباح والخسائر ما لم تمثل توزيعات الأرباح 
بوضوح استرداد من تكلفة الاستثمار ويتم تسجيل صافي الأرباح والخسائر الاخري في الدخل الشامل الأخر ولا يتم إعادة 

تصنيفها مطلقا إلي قائمة الدخل .
أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر 

-يتم القياس الأولي لجميع الأصول المالية التي لا تقاس بالتكلفة المستهلكة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل يتوجب 
قياسها بالقيمة العادلة من خلال الإرباح والخسائر .

-يتم القياس اللاحق بالقيمة العادلة ويتم الاعتراف بالتغيرات في القيمة العادلة متضمنة أي عوائد أو توزيعات بقائمة الدخل 
من خلال الأرباح والخسائر .(٢/٢١/٤) إدارة مخاطر الأدوات المالية :

(١/٢/٢١/٤) مخاطر تقلبات أسعار العملات الأجنبية :
-خطر العملات الأجنبية وهو خطر ينتج عن التغييرات في سعر الصرف والذي يؤثر علي المدفوعات والمقبوضات بالعملات 
الأجنبية والتعاملات التجارية المستقبلية والأصول والالتزامات بالعملات الأجنبية القائمة وتقوم الشركة بالاحتفاظ 
برصيد معقول من العملات الأجنبية من حصيلة التصدير للخارج مقابل التزاماتها بالعملات الأجنبية اللازمة لشراء قطع غيار 

ومستلزمات من الخارج وذلك تلافيا لأثر هذا الخطر .
(٢/٢/٢١/٤) مخاطر السيولة :

-خطر السيولة وهو خطر ينتج عن عدم توافر السيولة اللازمة للوفاء بالالتزامات المالية في تاريخ استحقاقها وتقوم الشركة 
بشكل يومي بمراجعة الأرصدة البنكية للوفاء بالالتزامات المالية وفقا لجداول السداد المتوقعة علي مدي قصير ومتوسط 
وطويل الأجل مع المواءمة بين فترتي تحصيل الأرصدة المدينة المستحقة للشركة والمستحقات والتزامات المستحقة للغير 

علي الشركة وبما يحقق حماية الشركة من تكبد خسائر غير مقبولة أو إلحاق الضرر بسمعة الشركة .
(٣/٢/٢١/٤) مخاطر الإئتمان :

-خطر الإئتمان وهو خطر ينتج عن عدم وفاء احد اطراف الأدوات المالية لالتزاماته وتعريض الطرف الأخر لخسائر مالية 
وينشأ هذا الخطر بصفة رئيسية من مدينو الشركة وتقوم الشركة بتوزيع العملاء علي قطاعات متنوعة مع وجود رقابة حازمة 
علي الائتمان وربطه بالملاءة المالية لكل عميل وتشجيع البيع النقدي ويتم إثبات خسائر الاضمحلال بصورة ملائمة مع إجراء 

تقييم دقيق لإخطار الائتمان .
(٤/٢/٢١/٤) مخاطر تغير أسعار الفائدة :

-خطر الفوائد وهو خطر ينتج عن تذبذب وتغير أسعار الفائدة علي مديونية الشركة للبنوك التي تتمثل في أرصدة للقروض 
أما فيما يخص الفوائد الدائنة المتعلقة بالودائع وللحد من مخاطرها فأن ادارة الشركة تعمل علي الحصول علي أفضل الأسعار 
السائدة للفائدة بالسوق المصرفي بصورة دورية والحصول علي أفضل العروض المتاحة من خلال المنافسة بين البنوك مع التنوع 

في أشكال الاستثمارات بما يتناسب مع الالتزامات المستحقة علي الشركة الأمر الذي يحد من خطر هذه الفوائد .
(٥/٢/٢١/٤) مخاطر السوق :

-مخاطر السوق وهو مخاطر تنتج عن تذبذب القيمة العادلة للتدفقات النقدية المستقبلية للأدوات المالية نتيجة لتغيرات 
أسعار السوق مثل أسعار صرف العملات الاجنبية وسعر الفائدة وأسعار أدوات حقوق الملكية التي يمكن أن تؤثر علي إيرادات 
الشركة أو مدة ملكيتها من الأدوات المالية وتقوم الشركة بإدارة هذه المخاطر للتحكم فيها لتكون في حدود المؤشرات المقبولة 

مع تعظيم العائد مع السيطرة عليها في الحدود المقبولة .(٦/٢/٢١/٤) إدارة رأس المال :
-سياسة مجلس إدارة الشركة قائمة علي الاحتفاظ برأس مال قوي بغرض المحافظة علي ثقة المستثمرين والدائنين والسوق 
ومقابلة التطورات المستقبلية للنشاط وتعظيم العائد المحقق من التشغيل ويتولي مجلس إدارة الشركة متابعه العائد علي 
رأس المال والذي يحدده الشركة بأنه صافي ربح العام مقسوما علي اجمالي حقوق المساهمين كما يراقب مجلس إدارة الشركة 
مستوي توزيعات الإرباح للسادة المساهمين ويسعي إلي الحفاظ علي مركز رأس مال سليم لتحقيق اعلي معدل عائد ولا توجد 
أي تغيرات في استراتيجية الشركة في إدارة رأس المال خلال العام كما لا توجد أي متطلبات أو قيود خارجية علي الشركة فيما 

يتعلق بإدارتها لرأس المال .
(٢٢/٤) المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة :-

- تتمثل الأطراف ذات العلاقة في كلا من الشركة القابضة للصناعات الكيماوية والشركات التابعة لها وكبار المساهمين 
والمديرين والإدارة العليا .

-يتم التعامل مع الأطراف ذوي العلاقة وفقا للأسس العادية للتعامل مع الغير وفي سياق المعاملات العادية وبنفس أسس التعامل 
مع الغير ووفقا للشروط التي يضعها مجلس الإدارة ولا يوجد أي تعاملات أخري غير عادية .

(٢٣/٤) المسئولية البيئية :-
-لا تتضمن الأصول الثابتة الموجود بالشركة أي أصول تضر بالبيئة كما وان منظومة العمل بالشركة متوافقة مع أحكام قانون 
البيئة رقم ٤ لسنة ١٩٩٤ حيث تعمل المصانع حاليا بتكنولوجيا حديثة غير ملوثة للبيئة تتمثل في استخدام الخلايا الغشائية 
بدلا من الخلايا الزئبقية ويتم عمل الصيانات والإضافات بصفة دورية وبما يضمن كفاءة عمل الوحدات الإنتاجية والخدمية 

واستمرار المحافظة علي البيئة .
-تم تشكيل لجنة منبثقة من مجلس ادارة الشركة لمتابعة المسئولية البيئية .

(٢٤/٤) تطوير منظومة المعلومات بالشركة :-
-تمتلك الشركة نظام متكامل للمعلومات يشمل جميع انشطة الشركة المختلفة ويتم تحديثه بصفة دائمة ودورية لتتوافق مع 
احدث المستجدات التكنولوجيا في مجال نظم المعلومات كما يتم تحديث أجهزة الحاسب الألي وتحديث البرنامج (الاوركل) 
لتتوافق مع احدث الإصدارات كما تمتلك الشركة موقع اليكتروني علي شبكة الانترنت يهدف إلي التواصل مع المستثمرين 
والبورصة وسوق المال والعملاء والموردين والبنوك وجميع الأطراف الاخري ذات العلاقة ويتم تحديثه دوريا بجميع الأخبار 
والأحداث والمستجدات المتعلقة بالشركة ويتضمن الموقع جميع البيانات المالية والتسويقية والإدارية المتعلقة بالشركة 

وأنشطتها .
-يتم حاليا بالتنسيق مع الشركة القابضة للصناعات الكيماوية استكمال اعمال تطوير نظام المعلومات بالشركة والمنظومة 

. ( ERP ) الإدارية المتكاملة
(٢٥/٤) تطوير منظومة الجودة :-

-تراعي الشركة دائما الاستمرار في المحافظة علي جودة منتجاتها ومطابقتها للمواصفات القياسية المصرية والعالمية وقد 
ساعد ذلك في تطبيق منظومة الجودة والحصول علي شهادة ايزو الجودة ٩٠٠١ / ٢٠٠٨ باعتبارها من المتطلبات الأساسية 
لتواجد بالأسواق المحلية والخارجية وتقوم الجهة المانحة للشهادة بالمتابعة الدورية والتقييم الفعلي لأنشطة الشركة 

وتطوير الشهادة بأحدث الإصدارات .
(٢٦/٤) تطوير منظومة السلامة والصحة المهنية :-

-تولي الشركة اهتماما كبيرا بالسلامة والصحة المهنية لما لها من دور فعال في الحفاظ علي الثروة البشرية بأعتبارها 
أهم ركائز العملية الإنتاجية وتأكيدا لهذا الدور قامت الشركة بتطبيق مجموعة من الإجراءات التي من شأنها الاستمرار في 
المحافظة علي سلامة بيئة العمل والمحافظة علي العاملين من التعرض للأخطار الإصابات المهنية مع تطبيق أحدث النظم 
التي تحقق أعلي معدلات الأمان والسلامة وفي هذا النطاق الشركة حاصلة علي أحدث شهادة أيزو السلامة والصحة المهنية 

. OHSAS رقم ١٨٠٠١ / ٢٠٠٧
(٢٧/٤) تطوير منظومة الخدمات والمسئولية الاجتماعية:-

-تقوم الشركة بتقديم خدمات ومساهمات في برنامج العمل الاجتماعي عن طريق تقديم التبرعات للجمعيات الأهلية الخيرية 
(المعتمدة من وزارة الشئون الاجتماعية) والتي تهتم بتقديم الأنشطة الاجتماعية بالإضافة إلي المساهمة الشهرية في 
صندوق طوارئ العاملين بوزارة القوي العاملة والمساهمة في سداد الرسوم الدراسية لبعض الطلاب غير القادرين بمدارس 

المنطقة المحيطة بالشركة .
(٢٨/٤) تطوير منظومة تحديث الإدارة وتطبيق قواعد الإفصاح والشفافية :-

-تنتهج إدارة الشركة منظومة لتطوير وتحديث الإدارة بكافة أنشطة ومحاور العمل بما يحافظ علي السلامة المالية للشركة 
ويضمن حقوق المساهمين ويأتي ذلك في إطار تطبيق أسس ومعايير حوكمة الشركات والاستدامة والتي تهدف إلي تعميق دور 
الرقابة ومتابعة الأداء ووضع الأليات والنظم التي من شأنها ضمان حقوق كافة الأطراف المتعاملين مع الشركة والمتأثرة بنشاطها 

مع ضبط العلاقة بين المساهمين ومجلس إدارة الشركة.
 ومن هذا المنطلق قامت الشركة بتنفيذ الأتي:-

تم تشكيل لجنة للمراجعة بالشركة علي ضوء إعادة تشكيل مجلس إدارة الشركة وبعد تعيين الأعضاء المستقلين بالمجلس 
وتعد هذه اللجنة من أهم ركائز حوكمة الشركات وفور الانتهاء من التشكيل ستقوم اللجنة بممارسة عملها بالشركة بانتظام 
والاطلاع علي القوائم المالية وجميع التقارير الإدارية المتنوعة وتقارير مراقب الحسابات وما يتبع ذلك من تقديم ملاحظات 

والتوصيات لمجلس إدارة الشركة الذي يقوم بدوره باتخاذ كافة الإجراءات التصحيحية اللازمة لتنفيذها .
تطبيق القواعد التنفيذية للافصاح والشفافية عن طريق الإفصاح الدوري عن النتائج المالية والتشغيلية مع اخطار إدارة 

البورصة والهيئة العامة للرقابة المالية بجميع المعلومات والبيانات والمستجدات المتعلقة بالشركة وأنشطتها .
تم تشكيل لجان داخلية بالشركة منبثقة من مجلس الادارة لتتوافق مع قواعد الحوكمة والاستدامة بالشركة  ( لجنة حماية 
البيئة – لجنة المخاطر – لجنة الحوكمة ) كما تم عقد دورات تدريبية للعاملين لتنمية وعى العاملين بهذه القواعد مع وضع 

سياسات عامة داخلية لذلك .
(٢٩/٤) تطوير منظومة التدريب :-

-أيمانا من إدارة الشركة بحتمية التدريب المتواصل والإطلاع علي أحدث التطورات في كافة مجال العمل وأهمية تنمية مهارات 
العاملين في جميع التخصصات والمستويات الوظيفية يتم اختيار برامج تدريب محلية وخارجية متميزة في المراكز التخصصية 
تهدف إلي إمداد العاملين بالمعلومات والخبرات والتطورات العلمية والعملية ويحقق التطوير المستمر للمهارات الإنتاجية 

والفنية والإدارية والمالية والتسويقية .
-في إطار اهتمام الشركة بالتدريب تم تخصيص قاعة مستقلة بالشركة لتنفيذ عمليات التدريب المستمرة كما تم تجهيزها 
ببعض الأجهزة المتخصصة بما يهدف إلي الاستمرار في تنفيذ عمليات التدريب المختلفة لأعداد كوادر فنية وإدارية علي أعلي 
مستوي لأستيعاب التكنولوجيا الحديثة والمتقدمة في مجال صناعة الكيماويات ولمقابلة النمو المنشود للشركة وبما يؤدي 

إلي رفع مستوي الأداء وتحسن الكفاية الإنتاجية للعاملين .

●  إيضاحات تفصيلية لعناصر القوائم المالية

٥) الأصول الثابتة :-
القيمة بالألف جنيه

الرصيدالبيان
تسوياتالاستبعاداتالإضافات في ٢٠٢٥/٧/١

مجمع 
الاهلاك في 
٢٠٢٦/٦/٣٠

صافى القيمة 
الدفترية في 

٢٠٢٦/٦/٣٠

٠٦٥١(٢)(٠)١٦٧٠الأراضي

٧٤٦٢٥١٦٢١٩٥(١٨٥٠)(١٠٤٨)٤٢٢٩١٨٥٥٤٨٩المباني والإنشاءات

٠٥٩٣٤٨٧٥٥٦٦٥٣(٦٤٧٧)١٠٥٤٥٧٠١٠٢٠٤٧الألات والمعدات

٠٩١٢٠٠(٠)٩١٢٠٠وسائل النقل

٠٢٢٠٠٧٦٦(٠)٢١٧٤٧٩٢العدد والأدوات

٠٤١١٧١٩٩٧(٠)٥٥٩١٥٢٣الأثاث ومعدات المكاتب

٦٨٣٥٤٩٧٢١٧٧٦(١٨٥٢)(٧٥٢٥)١٢٥٥٨٥١١٥٨٨٥١الإجمالي

- الأصول الثابتة المدرجة بقائمة المركز المالي مملوكة للشركة ملكية حرة ولا يوجد بشأنها رهونات أو قيود ويتم التأمين عليها 
سنويا لدي كبري شركات التأمين المعتمدة ضد جميع الأخطار والحوادث المتوقع التعرض لها بعد العرض علي الإدارات الفنية 

المختصة والشركة ملتزمة في إثبات الأصول الثابتة بما يتفق مع معيار المحاسبة المصري رقم (١٠) .
-فيما يخص مراجعة الاعمار الانتاجية للاصول فقد قامت الادارات الفنية المختصة بالشركة بالمراجعة الفنية الدورية لعامار 
الانتاجية وانتهت الي عدم وجود اي دلالات او مؤشرات تستدعي تعديل الاعمار الانتاجية للاصول في ظل ظروف التشغيل 
الحالية كما نها تتفق مع الارشادات الواردة من الشركة الموردة لهذهالاصول ويتم بصفة دائمة تعديلها في حالة القيام بعامال 

احلا وتجديد وتطوير بالوحات  
-تبلغ مساحة الأراضي المملوكة للشركة والمقام عليها وحدات المصانع ١١٨٧٠١٫٤٦ متر مربع وهي مملوكة للشركة ملكية كاملة 
وحرة ولا يوجد بشأنها رهونات أو منازعات وقامت الشركة بسداد كامل قيمتها لصالح جهاز حماية أملاك الدولة بالإسكندرية 
وتم تسجيلها بالمسجل رقم ١٨٠ لسنة ٢٠٠٠ بإستثناء مساحة ٢٢٠٥٤٫٦٩ متر مربع والتي أسفرت عنها عملية مراجعة وقياس 
مساحة الشركة الفعلية وفقا للرفع المساحي الأخير ويخص شركتنا منها ٤٥٧٦٫٣ متر مربع وتم سداد قيمة هذه المساحة خلال 
العام المالي ٢٠١١/٢٠١٠ بنفس سعر الشراء القديم كما تم سداد قيمة رسوم تسجيل هذه المساحة ويتم حاليا إنهاء الإجراءات 
القانونية اللازمة لتسجيل أراضي مصنع الشركة بمعرفة إدارة الشئون القانونية بالشركة مع العلم بأنه تم الحصول علي حكم 
قضائي بالموافقة علي تسجيل مساحة الأرض الزائدة وقامت إدارة الشئون القانونية بالتنسيق مع جهاز حماية أملاك الدولة 
بمحافظة الإسكندرية لعمل مسح جديد للأراضي الشركة تمهيدا لتسجيل مساحة الأرض الجديدة وتم الانتهاء من تنفيذ الرفع 

المساحي الجديد تمهيدا لإنهاء الإجراءات النهائية لعملية التسجيل بالشهر العقاري .
-تتضمن الألات والمعدات وحدة إنتاجية لتصليد الصودا الكاوية السائلة وتبلغ تكلفتها التاريخية ٢١٩١٥ ألف جنيه والهدف 
من تشغيلها تحويل الفائض عن احتياجات السوق من الصودا الكاوية السائلة والزائدة عن السعة التخزينية لتنكات التخزين 
إلي صودا قشور ( صلبة ) يتم تعبئتها في شكاير مما يسهل من عملية تخزينها لحين التصرف فيها وبما يضمن استمرارية 
تشغيل الوحدات الإنتاجية المرتبطة ببعضها ومن خلال متابعة ظروف العرض والطلب علي الصودا الكاوية بالأسواق المحلية 

والخارجية يتم تشغيل الوحدة وفقا لاحتياجات السوق وظروف العرض والطلب .
-تمتلك الشركة شقة سكنية بمساحة ١٧٨ م٢ بمنطقة عابدين بالقاهرة مسجلة بالشهر العقاري .

-تم تأجير مساحة ١١٧٤ م٢ من ارض النادي لشركة بيورادايف لاستغلالها في مشروع حبيبات الكلور.

● بيان الأصول الغير مستغلة في ٢٠٢٦/٦/٣٠
القيمة بالألف جنيه

القيمة التاريخية البيان

١١٦٣المباني

٢٨٥٦٢الألات والمعدات

٢٩٧٢٥الإجمالي

● بيان الأصول المهلكة دفتريا وتعمل بالتشغيل في ٢٠٢٦/٦/٣٠
القيمة بالألف جنيه

مجمع الإهلاك القيمة التاريخيةالبيان

٢٤٨٨٠٢٤٨٨٠المباني

٣٨٢١٩٥٣٨٢١٩٥الألات والمعدات

٩١٢٠٩١٢٠وسائل النقل والانتقال

٢٠٢٩٢٠٢٩العدد والأدوات

٢٨٩٣٢٨٩٣الأثاث ومعدات المكاتب

٤٢١١١٧٤٢١١١٧الإجمالي

٦) الاصول الاخري
- تتمثل في اصول غير ملموسة - حق انتفاع لمساحة ١٥٠٠٠م٢ من ارض مجاورة للشركة ومملوكة لهيئة سكك حديد مصر 
بمبلغ ٤٥ مليون جنيه بنظام حق الانتفاع المستمر والدائم بدوام شركة مصر لصناعة الكيماويات وتم التعاقد علي تأجير هذه 

المساحة الي شركة بيورادايف لاستغلالها في مشروع حبيبات الكلور .
-مساحة ١١٧٤ م ٢ من ارض النادي مؤجرة الي شركة بيودايف.

القيمة بالألف جنيه

الرصيد في   البيان
الاستبعاداتالإضافات٥٢٠٢/٧/١

مجمع 
الاهلاك في 
٢٠٢٦/٦/٣٠

صافى القيمة 
الدفترية في 

٢٠٢٦/٦/٣٠

٢٩٢٥٤٢٠٧٥(٠)٤٥٠٠٠٠قطعة ارض حق الانتفاع

٠٢(٠)٠٢قطعة ارض مؤجرة للغير

٤٥٠٠٠٢٠٢٧٠٠٤٢٠٧٧الاجمالي

٧) مشروعات تحت التنفيذ 
القيمة بالألف جنيه

الرصيد البيان
الإضافاتفي ٢٠٢٥/٧/١

دفعات محولة 
من الانفاق

إلي التكوين

اصول
مرسملة

وتسويات

الإجمالي
٢٠٢٦/٦/٣٠

التكوين الاستثماري

٥١٩٧(٥٥٤٨٩)٤٠٣٦٨١٨٧٦٦١٥٥٢مباني

٢٧٢٩٢(١٠٢٠٤٧)٢٦٢٦٦١٠١١٦٩١٩٠٤الألات والمعدات

٠(٧٩٢)٧٦٠٣٢٠عدد وادوات 

٢٩٣٥١(٥٢٣)٢٦٦٧٠٣٢٠٤٠ألات كاتبة وحاسبة

٦١٨٤٠(١٥٨٨٥١)٩٤٠٦٤١٢٣١٧١٣٤٥٦الإجمالي ١

الإنفاق الأستثماري

٠٠(١٥٥٢)١٥٥٢٠مباني 

٩٦٢(٠)(١٩٠٤)١٩٠٤٩٦٢الات

٠(٠)(٣٤٥٦)٣٤٥٦٠الإجمالي ٢

٦٢٨٠٢(١٥٨٨٥١)٩٧٥٢٠١٢٤١٣٣٠الإجمالي (١+٢)

٨) استثمارات في اسهم شركات:-
القيمة بالألف جنيه

في ٣٠ / ٦ / ٢٠٢٥في ٣٠ / ٦ / ٢٠٢٦البيان

استثمارات في اسهم شركات بالتكلفة ( شركة بيور دايف) بنسبة ١٢ 
٪ من راس المال المدفوع

٧٢٠٠٠١٨٠٠٠

٩) استثمارات مالية اخري  :-
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

٣٠٣٥٦٢٩٧٠٥القيمة العادلة ( سندات دولارية حكومية عدد ٦١٧٠ سند بقيمة ١٠٠ دولار للسند الواحد ) 

١٩٤٠٤١١٩٥٢٣٥اذون خزانة ( مرهونة ضمان للقروض البيئية ) بالتكلفة المستهلكة 

٢٠٥٠٠٢٤٥٠٠ودائع بنكية مجمدة ( مرهونة لضمان اصدار خطابات ضمان وتسهيلات )

٢٤٤٨٩٧٢٤٩٤٤٠الاجمالي

١٠) المخزون :-
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

٣٨٩٤٤٥٧٣مخزن الخامات

١١٨١٩٣٦مخزن الوقود

١٤٠٧٤٥١٦٧٧٧٨مخزن قطع الغيار والمهمات

٥١٠٥١٧مخزن مواد تعبئة وتغليف

١٠٤٣٧٤٢مخزن المخلفات

٥١٧٧٣٣١٤مخزن إنتاج تام

٢٥٥٠مخزون انتج تام تحت التشغيل ( محلول الملح )

(٤٤٠٦)(٤٤٠٦)الانخفاض في قيمة المخزون ( قطع غيار )

٦٥٥٤٣٢٨٥٦٨اعتمادات مستنديه

٢١٣٩٤٢٢٠٢٠٢٢الاجمالي

١١) العملاء وأوراق القبض ( بالصافي ) :-

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

٣٠٣٥٦٢٩٧٠٥القيمة العادلة ( سندات دولارية حكومية عدد ٦١٧٠ سند بقيمة ١٠٠ دولار للسند الواحد ) 

٦٨١٢٧٥٦٨٥٢العملاء

(١٥٠٨)(١٨)يخصم منه :- الخسائر الائتمانية ( معيار ٤٧ )

٦٨١٠٩٥٥٣٤٤رصيد العملاء المدين وأوراق القبض بالصافي

١٢) مدينون وأرصدة مدينة أخري :-
القيمة بالألف جنيه

في ٢٠٢٥/٦/٣٠في ٦/٣٠/ ٢٠٢٦البيان

١٠١٦١٨١٦٧تأمينات لدي الغير

٦٦٣٧٣٧٧٣ودائع صندوق علاج الأسر ببنك بلوم ( صناديق استثمار )

١٣٤٧٢٦١٤١أرصدة مدينة أخري – متنوعة وتحت التسوية وسلف عاملين

٥١٤٧٨٦٥٣٧٠حسابات مدينة لدي هيئات ومصالح حكومية

٢٥٨٦٢٠٦٠٠ايرادات مستحقة

(٢٠٢٥)(١٦٥١)يخصم منه :- الخسائر الائتمانية ( معيار ٤٧ )

٨٢٦٨٣١٠٢٠٢٦الاجمالي

١٣) موردين ( دفعات مقدمة )
-تتمثل في دفعات مقدمة لموردي مستلزمات وخدمات مقابل اوامر توريد جاري تنفيذها.

تقرير مراقب الحسابات عن القوائم المالية الملخصة
لشركة مصر لصناعة الكيماويات في ٣٠ يونيو ٢٠٢٦
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بقلم: 

همسة طائرة

سفير فوق السحاب

مصر للطيران وبرشلونة..
 شراكة تصنع نقلة نوعية

عبدالخالق خليفة

أمانى سلامة

لم تكن رحلة مصر للطيران التى أقلتّ الدكتور مصطفى 
دار  إلى  المصرى  والوفد  الـــوزراء،  مجلس  رئيس  مدبولى، 
«جوليوس  ومحطة  ســد  افــتــتــاح  فــى  للمشاركة  الــســلام، 
اختصر  مشهدًا  كانت  بل  رسمية،  رحلة  مجرد  نيريري»، 
وقوة  التنزانية،  المصرية  العلاقات  عمق  واحــدة  صورة  فى 
ظهر  الطائرة،  متن  فعلى  أفريقيا..  فى  المصرى  الحضور 
شعار «دولتان.. حلم واحد» إلى جانب علمى مصر وتنزانيا، 
ليحمل الناقل الوطنى المصرى رسالة تتجاوز حدود السفر؛ 
فالسد الذى شهد افتتاحه الوفد المصرى كان حلمًا تنزانيًا 
طال انتظاره لعقود، قبل أن تتحول الإرادة والخبرة المصرية 

إلى شريك أساسى فى تحويل هذا الحلم إلى واقع.
●● يا سادة.. هنا تبرز قيمة المشهد ودور مصر للطيران 
تحديدًا.. فالطائرة المصرية لم تحمل رئيس الوزراء والوفد 
المرافق فقط، وإنما حملت قصة إنجاز مصرى على أرض 
أفريقية، ورسالة تؤكد أن التعاون بين الدول لا يقاس فقط 
ويغير  الأرض  على  يُبنى  بما  وإنما  والبيانات،  بالاتفاقيات 
نموذجًا  يمثل  نيريري»  «جوليوس  وســد  الشعوب..  حياة 
تنزانيا  بحلم  ارتبط  مشروع ضخم  الشراكة؛  لهذه  واضحًا 
مصرية  وخبرات  شركات  وأسهمت  والطاقة،  التنمية  فى 
المصرى  التعاون  رموز  أبرز  من  واحــدًا  ليصبح  تنفيذه،  فى 
التنزانى.. ومن شدة رمزية المشهد أن الناقل الوطنى المصرى 
حمل اسم المشروع وشعاره إلى دار السلام فى اللحظة التى 

كانت فيها تنزانيا تحتفل بتحول الحلم إلى حقيقة.
إلى  للوصول  وسيلة  مجرد  تكن  لم  للطيران  مصر  وكأن 

مراسم الافتتاح، وإنما كانت جزءًا من الحكاية نفسها.
الناقل  لمفهوم  الحقيقى  المعنى  هو  هذا  ســادة..  يا   ●●
 95 لنحو  الممتد  بتاريخها  لــلــطــيــران،  فمصر  الــوطــنــي؛ 
المدن  بين  الركاب  تنقل  طيران  شركة  مجرد  ليست  عامًا، 
المصرية،  الناعمة  القوة  أدوات  إحــدى  وإنمــا  والــعــواصــم، 
الأشقاء  للتواصل مع  الدولة، وجسر  تعكس صورة  وواجهة 
والأصدقاء فى مختلف أنحاء العالم.. وفى أفريقيا تحديدًا، 
المصرية  الطائرة  لأن  مضاعفة؛  أهمية  الدور  هذا  يكتسب 
حين تصل إلى عاصمة أفريقية تحمل معها أكثر من ركاب، 
تحمل علم مصر، وهويتها، وقدرتها على التواصل، ورسالة 

التعاون والشراكة.
●● يا سادة.. لقد كان المشهد فى دار السلام بالغ الدلالة: 
وسواعد  تنزانى،  حلم  افتتاح  يشهد  مصر  وزراء  رئيس 
مصرية صنعت جانبًا مهمًا من هذا الإنجاز، وطائرة مصرية 
تحمل على بدنها اسم المشروع وشعار «دولتان.. حلم واحد».

تكتفى بالحديث  لتقول إن مصر لا  ثلاث صور اجتمعت 
عن أفريقيا، وإنما تشارك فى بناء مستقبلها.. وهنا تصبح 
رحلة مصر للطيران إلى تنزانيا أكثر من رحلة رسمية؛ إنها 
وحملت  صاحبه،  إلى  مصريًا  إنجــازًا  حملت  وطنية  رحلة 
رسالة مصر إلى أفريقيا.. فحين يتحول حلم تنزانى عمره 
طائرة  تأتى  ثــم  مصرية،  وخــبــرات  بــأيــدٍ  ــع  واق إلــى  عقود 
فإن  الإنجــاز،  بهذا  الاحتفال  لحظة  فى  لتشارك  مصرية 

الطائرة نفسها تصبح سفيرًا فوق السحاب.
● همسة أخيرة

مجرد  يكن  لم  واحــد»  حلم  ــتــان..  «دول ــادة..  يا س  ●●
لحكاية  عنوانًا  كان  بل  للطيران،  مصر  طائرة  على  شعار 
مصرية أفريقية: حلم بدأ فى تنزانيا، وأسهمت مصر فى 
إلى  الحكاية  للطيران  مصر  وحملت  حقيقة،  إلى  تحويله 

دار السلام.

اتفاقية،  على  توقيع  مجرد  الشراكة  تكون  لا  أحيانًا 
المؤسسة  تشهده  الذى  التحول  حجم  تكشف  محطة  وإنما 
الشراكة  تعكسه  ما  أبعد.. وهذا تحديدًا  لما هو  وطموحها 
برشلونة  ونـــادى  للطيران  مصر  بــين  ــدة  الجــدي العالمية 
فإن  العالم..  فى  الرياضية  الأسماء  أكبر  أحد  الإسبانى، 
الحصرى  الرسمى  الطيران  شريك  للطيران  مصر  تصبح 
لفريق برشلونة لكرة القدم للرجال، وفريقى كرة السلة وكرة 
شعار  ظهور  مع  موسم 2028/2029،  نهاية  حتى  اليد، 
ليست  فهى  اليد،  كرة  فريق  قمصان  على  الوطنى  الناقل 
مجرد رعاية رياضية، بل خطوة نوعية فى استراتيجية بناء 
فى  والحضور  المنافسة  على  قادرة  مصرية  علامة تجارية 

أكبر الأسواق العالمية.
يشهدها  التى  النقلة  إطــار  فى  الخطوة  هــذه  تأتى   ●●
الناقل الوطنى خلال الفترة الأخيرة، فى عهد الطيار سامح 
رئيس  عادل  أحمد  والطيار  المدنى،  الطيران  وزير  الحفنى 
مجلس إدارة الشركة القابضة لمصر للطيران، حيث لم تعد 
والشبكة  والأسطول  التشغيل  تطوير  على  قاصرة  الرؤية 
للطيران  تقديم مصر  إعادة  إلى  امتدت  وإنما  والخدمات، 

للعالم بصورة أكثر قوة وتأثيرًا.
فنحن  كبيرة؛  دلالة  يحمل  تحديدًا  برشلونة  اختيار   ●●
تسويقيًا  وتأثيرًا  هائلة  جماهيرية  قاعدة  يمتلك  نادٍ  أمام 
عابرًا للقارات، وهو ما يمنح مصر للطيران نافذة مباشرة 
فى  المصرية  الوطنية  العلامة  ويضع  المتابعين،  ملايين  إلى 
التى  والنمو  التوسع  خطط  مــع  تتناسب  عالمية  مساحة 

تستهدفها الشركة.
احتفال  مع  بالتزامن  تأتى  الشراكة  أن هذه  اللافت   ●●
أن  لتؤكد  تأسيسها،  على  عامًا   95 للطيران بمرور  مصر 
عراقة التاريخ لا تعنى الاكتفاء بالماضى، وإنما القدرة على 
تحويل هذا التاريخ إلى قوة دفع نحو المستقبل.. لقد أدركت 
النقل  صناعة  فــى  الحديثة  المنافسة  أن  للطيران  مصر 
الخطوط  وشبكات  والمقاعد  بالطائرات  تحُسم  لا  الجــوى 
فقط، وإنما أيضًا بقوة العلامة التجارية، والقدرة على بناء 
من منصات  العالمى  العميل  إلى  والوصول  مؤثرة،  شراكات 
برشلونة  شراكة  قــراءة  يمكن  هنا  ومن  المطارات..  تتجاوز 
الوطنى..  الناقل  نوعية فى مسيرة  لنقلة  باعتبارها عنوانًا 
من  والخدمات  والتشغيل  الأسطول  تطوير  بين  نقلة تجمع 
للعلامة  الذكى  والتسويق  العالمى  الحضور  وتوسيع  جانب، 

المصرية من جانب آخر.
● خلاصة اللقاء

أنها  الشراكة  لهذه  الأكبر  القيمة  تبقى  النهاية،  فى   ●●
تضع اسم مصر للطيران فى قلب واحدة من أهم المنصات 
الوطنى  الناقل  بوضوح:  الرسالة  لتقول  العالمية،  الرياضية 
السماء لمدة 95 عامًا،  الذى حمل علم مصر فى  المصرى 
فى  جديدة  جماهير  إلــى  العلم  هــذا  لحمل  اليوم  يستعد 
برشلونة  مع  شراكة  ليست  «إنها  العالم..  أنحاء  مختلف 
نحو  للطيران  مصر  رحلة  فى  جديدة  محطة  إنها  فقط.. 

العالمية».

محطة لقاء 

Amanys2020@yahoo.com 

الشركات التابعة.. تكامل الأدوار لصناعة صورة تليق بمصر.. والعاملون سفراء وصناّع النجاح فى الواجهة

95 عاماً من التاريخ أمام اختبار
 العلمين الدولى.. و«عادل» يقود المنظومة نحو جاهزية استثنائية

سامح الحفنى

مصر للطيران.. الناقل الرسمى واجهة وطن فى معرض العلمين

 عبدالخالق خليفة وأمان+ سلامة

«EIAS 2026».. فرصة الناقل الوطنى لتقديم تاريخها بعقلية المستقبل

95 عامًا.. تاريخ يفرض مسؤولية مضاعفة
منذ تأسيس مصر للطيران فى مايو 1932، باعتبارها 
والسابعة  الأوســط  والشرق  أفريقيا  فى  طيران  شركة  أول 
وتحولت  الخــارج،  فى  مصر  بصورة  اسمها  ارتبط  عالميًا، 
البارزة  الوطنية  العلامات  إحــدى  إلــى  طويلة  عقود  عبر 
دولى  معرض  فى  وجودها  فإن  ولهذا  الطيران..  قطاع  فى 
بهذا الحجم لا يمكن النظر إليه باعتباره مشاركة تقليدية، 
فالزائر والوفد الرسمى ورجل الصناعة وشركات الطيران 
العالمية لا يرون «شركة مصر للطيران» منفصلة عن الدولة 
المصرية، وإنما يرون من خلالها جانبًا من قدرة مصر على 
إدارة وتشغيل وتقديم خدمات متكاملة وفق المعايير الدولية.. 
المعرض،  الثانية من  النسخة  الدور فى  أهمية هذا  وتــزداد 
التى تستهدف توسيع دائرة المشاركة والربط بين قطاعات 
والتكنولوجيا، مع حضور جهات  والدفاع والفضاء  الطيران 

وشركات ومؤسسات من مختلف أنحاء العالم.
عادل.. إدارة بعقلية التشغيل والجاهزية

فى قلب هذا الاستعداد يقف الطيار أحمد عادل، رئيس 
القابضة  للشركة  التنفيذى  المنتدب  والعضو  الإدارة  مجلس 
فبراير  فى  الشركة  قيادة  إلــى  عــاد  الــذى  للطيران،  لمصر 
2025، مستندًا إلى خبرة طويلة بدأت كطيار بالشركة عام 
وتشغيلية  وإداريــة  فنية  مواقع  فى  وتــدرج خلالها   ،1988
متعددة.. وتكشف رؤية أحمد عادل المعلنة عن تركيز واضح 
على السلامة، وتطوير الأسطول وشبكة الخطوط، والتحول 
إلى  والخدمات،  المنتجات  وتحسين  والاستدامة،  الرقمى، 
جانب الاستثمار فى العنصر البشرى.. وهذه المحاور تحديدًا 
تصبح أكثر أهمية عند التعامل مع حدث دولى مثل معرض 
رحلة  على  يعتمد  لا  الرسمى  الناقل  نجــاح  لأن  العلمين، 
ناجحة فقط، وإنما على منظومة متكاملة تبدأ من الحجز 
والصيانة  الأرضية  والخدمات  بالتشغيل  وتمر  والمبيعات، 
والضيافة، وتنتهى بتجربة الضيف المصرى والدولى.. ومن 
هنا فإن مسؤولية الإدارة العليا لا تتوقف عند وضع الخطوط 
التابعة،  الشركات  بين  التنسيق  إلى ضمان  بل تمتد  العامة 
بحيث تظهر مصر للطيران أمام ضيوف المعرض باعتبارها 

منظومة واحدة متكاملة.
شركات تابعة.. أدوار مختلفة وهدف واحد

تكمن  لا  المناسبات  هــذه  مثل  فــى  للطيران  مصر  قــوة 
عليان  محمد  الطيار  برئاسة  الجوية  الخطوط  شركة  فى 
تعمل  التى  الشركات  مجموعة  تكامل  فى  وإنمــا  وحــدهــا، 

شركات  تضم  فالمجموعة  القابضة..  الشركة  مظلة  تحت 
والصيانة  ــة،  الجــوي الخــطــوط  مــجــالات  فــى  متخصصة 
والأعمال الفنية، والخدمات الأرضية، والخدمات الجوية، 
والأسواق الحرة، والخدمات الطبية، والشحن، والصناعات 
التكميلية، بما يجعلها قادرة على تقديم سلسلة واسعة من 
تظهر  وهنا  الجــوى..  النقل  بصناعة  المرتبطة  الخدمات 
كل  التابعة،  الشركات  رؤســاء  به  يقوم  الذى  الــدور  أهمية 
فى موقعه، فى تحويل توجيهات الإدارة العليا إلى جاهزية 
الجوية تمثل  للخطوط  للطيران  فمصر  تشغيلية حقيقية. 
الواجهة المباشرة أمام الضيوف والمسافرين، بينما تتحمل 
جانب  مسؤولية  عطوة  خالد  برئاسة  الأرضية  الخدمات 
المطار،  أرض  على  المسافر  تجربة  من  الحساسية  شديد 
محمد  مهندس  برئاسة  الفنية  والأعمال  الصيانة  وتأتى 
سامى باعتبارها أحد أهم عناصر ضمان الجاهزية الفنية، 
جانب  موسى  سهير  برئاسة  الجوية  الخدمات  تمثل  فيما 
الضيافة والتموين، ويشارك قطاع الشحن برئاسة الطيار 
إيهاب الطحطاوى والخدمات الأخرى فى منظومة الدعم 
المتكاملة وبذلك يصبح معرض العلمين اختباراً عمليًا لقدرة 

شركات المجموعة على العمل كفريق واحد.
الناقل الرسمى.. اللقب يعنى المسئولية

اختيار مصر للطيران ناقلاً رسميًا للمعرض ليس مجرد 
أمام ضيوف  الشركة  مسئولية تحملها  بل  تسويقية،  ميزة 

والتكنولوجيا..  والدفاع  والفضاء  الطيران  قطاعات  من 
الاستعدادات  استمرار  المدنى  الطيران  وزارة  أكدت  وقد 
للتسويق  متكاملة  خطة  تنفيذ  مع  المــعــرض،  لاستضافة 
والترويج بالتعاون مع الشركات التابعة، فيما تشارك مصر 
للطيران بصفة الناقل الرسمى.. كما يوضح الموقع الرسمى 
مخفضة  سفر  خيارات  تقدم  للطيران  مصر  أن  للمعرض 
للمشاركين، وهو ما يؤكد أن دور الناقل الرسمى يمتد إلى 
فقط  وليس  إلى مصر،  والوفود  المشاركين  وصول  تسهيل 
النجاح الحقيقى  قياس  حمل شعار الحــدث.. وهنا يمكن 
والانطباع  التجربة،  الوصول، جودة  بثلاثة معايير: سهولة 

الذى يحمله الضيف معه بعد مغادرة مصر.
من القاهرة إلى العلمين.. رحلة صناعة الانطباع

فى  للمشاركة  مصر  إلــى  يصل  الــذى  الــدولــى  الضيف 
المعرض لا يبدأ تجربته من أرض المعرض، وإنما تبدأ منذ 
اتخاذ قرار السفر والحجز، ثم استقبال المطار، وإجراءات 
انتقاله  ثم  الأرضية،  والخدمات  الجوية،  والرحلة  السفر، 
مصر  منظومة  فى  موظف  كل  فإن  ولهذا  العلمين..  إلى 
للطيران يصبح، بصورة مباشرة أو غير مباشرة، جزءًا من 

صورة مصر أمام الضيف.
وهذه النقطة تحديدًا تجعل العنصر البشرى أحد أهم 
القابضة  الشركة  لرئيس  المعلنة  فالرؤية  النجاح.  عناصر 
تضع تطوير العاملين وتأهيل فرق العمل عالية الكفاءة فى 

مقدمة الأولويات.
وبالتالى، فإن العامل والمهندس والطيار وموظف خدمة 
العملاء وطاقم الضيافة وفنى الصيانة وموظف الخدمات 
سفراء  وإنمــا  تشغيلية،  عناصر  مجرد  ليسوا  الأرضــيــة 

للعلامة الوطنية المصرية خلال أيام الحدث.
EIAS 2026.. فرصة لتقديم صورة جديدة 

توقيت  فى  تأتى  العلمين  معرض  من  الثانية  النسخة 
لتحديث  محور  من  أكثر  على  للطيران  فيه مصر  تتحرك 
منظومتها، وهو ما يجعل المعرض فرصة لإبراز ما تم إنجازه 
يجمع  فالحدث  الشركة..  بتاريخ  الاحتفال  فقط  وليس 
والصناعات  والفضاء  والتكنولوجيا  التجارى  الطيران  بين 
المرتبطة بها، بينما تظهر مصر للطيران داخل هذا المشهد 
باعتبارها شركة وطنية ذات جذور تاريخية، لكنها مطالبة 
يتطلع  ناقلاً  باعتبارها  نفسها  تقدم  بأن  نفسه  الوقت  فى 
إلى المستقبل.. وهنا تتضح أهمية تحقيق التوازن بين هيبة 
التاريخ ومتطلبات المستقبل. فـ95 عامًا من عمر الشركة 
أن  تؤكد  مسئولية  وإنمــا  فقط،  للاحتفال  مناسبة  ليست 
إلى قدرة  يتحول  أن  للطيران يجب  الإرث الحقيقى لمصر 

متجددة على المنافسة والتطوير.
العاملون.. كلمة السر خلف الصورة

وراء كل طائرة تصل فى موعدها، وكل راكب يجد خدمته، 
بالمستوى  تقدم  وجبة  وكل  وجهتها،  إلى  تصل  حقيبة  وكل 

بعدد  الوطن+  الناقل  قيمة  تُــقــاس  لا  الــطــيــران،  صناعة  فــ+ 
الت+  الخطوط  شبكة  بحجم  ولا  شــعــاره،  تحمل  الت+  الطائرات 
واجهة  يكون  أن  عل+  بقدرته  وإنما  فقط،  العالم  عواصم  إل+  تصل 

الدولية. المحافل  ف+  لها  مهنيًا  وصوتاً  للدولة 
الناقل  بصفة  للطيران  مصر  مشاركة  تكتسب  المنطلق،  هذا  ومن 

للطيران  الدول+  العلمين  معرض  من  الثانية  للنسخة  الرسم+ 
تتجاوز  أهمية   «EIAS 2026» والفضاء 
النقل،  خــدمــات  تــقــديم  مــجــرد 

خلال  إقامته  المــقــرر  فــالمــعــرض، 

الدول+،  العلمين  بمطار  المقبل  سبتمبر   10 إل+   8 من  الفترة 
الطيران  لصناعة  كبوابة  مصر  موقع  ترسيخ  يستهدف 
وهنا  الأوســـط..  والــشــرق  أفريقيا  ف+  والفضاء 

للطيران  لمصر  القابضة  الشركة  أمام  المهمة  تبدو 
أكبر من مجرد  بها  والعاملين  التابعة  ورؤساء شركاتها 

صورة  إظهار  مهمة  إنها  وفود،  استقبال  أو  رحلات  تنظيم 
العالم+ بما  الطيران  أمام مجتمع  المصر�  الوطن+  الناقل 

عامًا.  95 إل+  يمتد  تاريخ  مع  يتناسب 

المطلوب، وكل معدة تعمل بكفاءة، وكل طائرة تحصل على 
وهؤلاء  العاملين..  من  جيش  يقف  ــلازم،  ال الفنى  الدعم 
المعرض..  أيــام  خلال  الأكبر  العبء  سيحملون  الذين  هم 
ففى الأحداث الدولية، لا تستطيع الإدارة وحدها صناعة 
النجاح، الإدارة تضع الخطة، لكن العاملين هم من يحولون 
الخطة إلى واقع.. ومن هنا فإن جهود الطيار أحمد عادل 
ورؤساء الشركات التابعة يجب أن تتكامل مع جهود آلاف 
العاملين، لأن صورة مصر للطيران فى العلمين ستكون فى 

النهاية حصيلة عمل جماعى، وليس إنجاز إدارة واحدة.
العلمين.. اختبار جديد للناقل الوطنى

مجرد  ليس  والفضاء  للطيران  الدولى  العلمين  معرض 
القرار  صناع  جمع  تستهدف  منصة  بل  تجــارى،  معرض 
والدفاع  والفضاء  الطيران  فى  والمتخصصين  والشركات 
بيانات  وتشير  واسعة.  دولية  مشاركة  مع  والتكنولوجيا، 
 200 من  أكثر  شهدت  ــى  الأول النسخة  أن  إلــى  المعرض 
مشاركة  طائرة   50 من  وأكثر  ــر  زائ آلاف  و10  عــارض 
ثــم، فــإن النسخة  ــودًا من أكثر من 80 دولـــة.. ومــن  ووفـ
مصر  دور  يأتى  وهنا  للتوقعات  أعلى  سقفًا  تضع  الثانية 
قادر  الوطنى  الناقل  أن  يؤكد  نمــوذج  تقديم  فى  للطيران 
على التعامل مع الأحداث الدولية الكبرى بمنظومة تشغيلية 

وخدمية متكاملة.
مصر للطيران أمام مسؤولية اسمها «مصر»

شركة  مجرد  للطيران  مصر  تكون  لــن  العلمين،  فــى 
من  واحـــدة  بــل ستكون  ــعــرض،  الم شــعــار  طــيــران تحمل 
الواجهات الرئيسية التى يراها ضيوف مصر من مختلف 
القابضة  الشركة  استعدادات  فإن  ولهذا  العالم..  أنحاء 
لا  عــادل،  أحمد  الطيار  قيادة  تحت  التابعة،  وشركاتها 
يمتد  لمعرض  الاستعداد  إطــار  فى  فقط  تُقرأ  أن  ينبغى 
ثلاثة أيام، وإنما باعتبارها اختبارًا لقدرة الناقل الوطنى 
والتسعين  الخامس  عامه  فى  للعالم  نفسه  تقديم  على 
من  هائلاً  رصيدًا  للطيران  مصر  يمنح  الطويل  فالتاريخ 
الوقت نفسه يضع على عاتق كل قيادة  الخبرة، لكنه فى 
وكل رئيس شركة وكل عامل مسؤولية الحفاظ على هذا 
الحقيقى  التحدى  سيكون  العلمين،  وفى  وتطويره  الإرث 
أن  ينبغى  كما  للطيران  مصر  المــعــرض  ضيف  يــرى  أن 
تاريخ 95 عامًا، ويعمل بعقلية  ناقلاً وطنيًا يحمل  تكون: 
فى  ومكانتها  مصر  باسم  تليق  صــورة  ويقدم  المستقبل، 

صناعة الطيران العالمية.

مصر للطيران.. ٩٥ عامًا راعى الأحداث الدولية وناقل رسمى له الطيران المدنى والقوات الجوية ووكالة الفضاء المصرية والاستعداد لمعرض العلمين الدولى صورة تجمع وزراء الطيران والسياحة وقائد القوات الجوية ورئيس هيئة الفضاء المصرية 

محمد ساميمحمد عليانشريف خليلسهير موسيايهاب الطحطاوي خالد عطوة عمرو نجاتي

سلامة ان+

الدول+، لعلمين
الطيران ناعة
وهنا لأوســـط..

للطيران لمصر ضة
مجرد من أكبر بها ين

صورة إظهار مهمة إنها
بما العالم+ الطيران مع

اااًاعاما.

أحمد عادل

الــطــ صناعة فــ+
تح الت+ الطائرات

عواصم إل+ تصل
مهن ااوصوتاً للدولة
المنطلق، هذا ومن

للنسخة الرسم+
26» والفضاء 

مــجــرد
عفــالمــعــ الم ف

سامح 
الحفني

من الطائرة إلى أرض المهبط..  منظومة متكاملة لاستقبال ضيوف العالم

            
من حلم تنزانيا إلى إنجاز بأيدٍ مصرية.. «جوليوس نيريرى» عنوان لشراكة تتجاوز الحدود

الدكتور  أقلتّ  التى  الطائرة  فى 
مجلس  رئــيــس  مــدبــولــى،  مصطفى 
ــى دار  الــــوزراء، والــوفــد المــصــرى إل
ــاح  ــت ــة فـــى افــت ــمــشــارك ــل الـــســـلام ل
ســد ومــحــطــة «جــولــيــوس نــيــريــرى» 
اســم مصر  يكن  لــم  الــكــهــرومــائــيــة، 
ــار عــلــى ذيــل  لــلــطــيــران مــجــرد شــع
طائرة.. كان حاضرًا مشهدًا ورسالةً 

ومعنى.
الــنــاقــل الــوطــنــى المصرى  طــائــرة 
واحد»،  حلم  «دولتان..  شعار  حملت 
وتنزانيا،  مصر  علمى  جــانــب  إلــى 
مشروع  قصة  تفاصيلها  فى  وحملت 
لم يكن مجرد منشأة هندسية، وإنما 
حتى  انــتــظــاره،  طــال  تنزانيًا  حلمًا 
المصرية  والإرادة  الخــبــرات  جـــاءت 
تتجاوز  وهــنــا  ــع..  ــ واق إلــى  لتحوله 
دلالة المشهد حدود الطيران.. فحين 
دار  فى  للطيران  تهبط طائرة مصر 
المصرى  الوفد  متنها  وعلى  السلام 
أبرز  من  واحــد  افتتاح  فى  المشارك 
مشروعات التعاون المصرى التنزانى، 
تنقل مسؤولين فقط، وإنما  فإنها لا 
ــورة مــصــر إلـــى أفــريــقــيــا،  تــنــقــل صــ
صورة الدولة التى تشارك فى البناء 
وإمكاناتها  خبراتها  وتضع  والتنمية، 
استراتيجية  مشروعات  خدمة  فى 

على أرض شقيقة. 
من حلم تنزانيا إلى إنجاز 

مصرى أفريقى
مشروع «جوليوس نيريرى» يحمل 
المشروعات  من  فهو  خاصة،  رمزية 
مصرى  تحالف  نفذها  التى  الكبرى 
ــعــرب  يــضــم شــركــتــى المـــقـــاولـــون ال
ــك، وبـــقـــدرة  ــري ــكــت ــي ــدى إل ــويـ ــسـ والـ
إنتاجية تبلغ نحو 2115 ميجاوات، 
أبـــرز نمــاذج  المــشــروع أحــد  ليصبح 
القارة  فى  المصرى  التنموى  التعاون 
الحقيقية  القيمة  لكن  الأفريقية.. 
للمشروع لا تقاس فقط بحجم السد 
أو قدرته على توليد الكهرباء، وإنما 
بما يمثله من ثقة أفريقية فى الخبرة 
الذى  المصرى  فالمهندس  المصرية.. 
والعامل  تنزانيا،  أرض  على  وقــف 
فى  شاركوا  الذين  والخبراء  والفنى 
التنفيذ، لم يكونوا يؤدون مهمة فنية 
مصر  اســم  يحملون  كانوا  فحسب، 
نموذجًا  ويقدمون  شقيق،  بلد  إلــى 
أن  المصرية  الــكــفــاءات  تستطيع  لمــا 
الإرادة  لها  تتوافر  عندما  تصنعه 
والإمكانات.. ولهذا كان مشهد افتتاح 
ــوزراء  ــ المـــشـــروع، بــحــضــور رئــيــس ال
عبدالفتاح  للرئيس  ممثلاً  المصرى 
من  طويل  لمسار  تتويجًا  السيسى، 
التعاون، وليس مجرد مراسم افتتاح.

ناقل وطنى يفهم معنى 
«المسئولية الوطنية»

تظهر  المــنــاســبــات  هــذه  مثل  فــى 
الحقيقية..  الوطنى  الناقل  فلسفة 
تتعامل مع رحلة  لم  للطيران  فمصر 
الوفد المصرى باعتبارها رحلة خاصة 
لنقل رئيس وزراء ووزراء ومسؤولين، 
مهمة  باعتبارها  معها  تعاملت  وإنما 
وطنية ذات أبعاد سياسية واقتصادية 
اسم  تحمل  طائرة  اختيار  وثقافية.. 
ــان.. حلم  ــ ــت ــ المـــشـــروع وشـــعـــار «دول
واحد»، وتجهيزها من الداخل بمواد 
مرئية تستعرض مراحل تنفيذ السد، 
ووضع أعلام الدولتين، كلها تفاصيل 
قد تبدو بسيطة فى ظاهرها، لكنها 
فــى الــدبــلــومــاســيــة الــنــاعــمــة تحمل 
الطائرة  الــوضــوح:  شــديــدة  رســالــة 
قصة  مــن  ــزءًا  جـ أصبحت  المصرية 
ــدًا  ــذه تحــدي الإنجــــاز نــفــســهــا.. وهــ
التى  الوطنى  الناقل  وظائف  إحــدى 
ــر.. فمصر  ــســف ال ــتــجــاوز مــفــهــوم  ت
 95 لنحو  الممتد  بتاريخها  للطيران، 
عامًا، لم تكن يومًا مجرد شركة تنقل 
الركاب بين المطارات، وإنما كانت فى 
محطات كثيرة جناحًا متحركًا للدولة 
إلى  المصرى  العلم  تحمل  المصرية، 
عواصم العالم، وتفتح جسوراً للحركة 
المناسبات  فى  وتشارك  والتواصل، 
الوطنية والدولية التى تعكس حضور 

مصر ومكانتها.
الطائرة التى حملت «الحلم»

الطائرة  أن  المشهد  فــى  الأجــمــل 
ــوس  ــي نــفــســهــا حــمــلــت اســــم «جــول
جانب  إلى  المشروع  ورسالة  نيريرى» 
ــذى ذهــب ليشهد  الــوفــد المــصــرى ال
حقيقة..  ــى  إل الحــلــم  تحـــوّل  لحظة 
وكأن مصر للطيران تقول بطريقتها 

من  فــقــط  ننقل  لا  نــحــن  الخــاصــة: 
قصة  ننقل  نحن  الإنجـــاز..  صنعوا 

الإنجاز أيضًا.
ومن هنا تأتى أهمية الدور الذى 
دعم  فى  الوطنية  الشركة  به  تقوم 
فالطائرة  ــا.  خــارجــيً مــصــر  صـــورة 
لم  الــســلام  دار  مطار  فــى  المصرية 
تكن مجرد وسيلة انتقال، وإنما كانت 
العلم،  تحمل  لمصر،  متحركة  واجهة 
الــتــعــاون، وتقدم  والــهــويــة، ورســالــة 
المصرية  الــدولــة  عــن  حديثة  صــورة 
ــا عــلــى الجــمــع بـــين الــقــوة  ــه ــدرت وق
والعلاقات  الفنية  والخبرة  الناعمة 

الأفريقية.
عندما تتحول الطائرة إلى سفير

يعد  لم  اليوم  عالم  فى  الطيران 
إنـــه صناعة  ــل،  ــق ن مــجــرد وســيــلــة 
ــبــط بــالــســيــاحــة  اســتــراتــيــجــيــة تــرت
ــجــارة والاســتــثــمــار والــعــلاقــات  ــت وال
فإن  ولهذا  الناعمة..  والقوة  الدولية 
هذه  مثل  فى  للطيران  مصر  وجــود 
خاصة..  أهمية  يكتسب  المناسبات 
فالناقل الوطنى هو أول ما يراه كثير 
عند  الدولة  صورة  من  الزائرين  من 
السفر، وهو جزء من الانطباع الذى 
أن  كما  ضيوفها،  لدى  الدولة  تتركه 
رحلاته وشبكة تشغيله تمثل جسورًا 
مباشرة بين الشعوب والأسواق.. وفى 
اكتسبت  التنزانية،  المصرية  الحالة 
تأتى  مصر  إضافيًا:  معنى  الرحلة 
تحمل  الــتــى  بالطائرة  تنزانيا  ــى  إل
اسم المشروع الذى شاركت مصر فى 
كثيرًا  تختصر  صــورة  إنها  إنجــازه.. 

من الكلام.
«دولتان.. حلم واحد» ليست 

عبارة دعائية
ــهــا مصر  ــارت ــى اخــت ــت ــارة ال ــب ــع ال
حلم  ــتـــان..  «دولـ للرحلة،  للطيران 

شعارًا،  ظاهرها  فى  تبدو  واحـــد»، 
فلسفة  تختصر  الحقيقة  فى  لكنها 
ــة  ــات المــصــري ــلاقـ ــعـ كــامــلــة فـــى الـ
بالتنمية،  تنزانيا  حلم  الأفريقية.. 
وإرادة  التنفيذ،  فــى  مصر  وخــبــرة 
البلدين فى بناء شراكة طويلة المدى، 
ــد، ثم  ــ اجــتــمــعــت فـــى مـــشـــروع واحـ
اجتمعت مرة أخرى على متن طائرة 

مصرية متجهة إلى دار السلام.
متكاملاً:..  المشهد  أصبح  وهكذا 
أرض  ــلـــى  عـ ــرى  ــصــ ــ الم المـــهـــنـــدس 
المشروع.. ورئيس الوزراء المصرى فى 
الوطنى  والناقل  الافتتاح..  مراسم 
والعلمان  الجميع..  يحمل  المصرى 

المصرى والتنزانى يعلوان المشهد.
خبرة تبني .. وشراكة تنجز

إنها رحلة اختصرت حكاية مصر 
وشراكة  تُبنى،  خبرة  أفريقيا:  فى 
الرسالة  يحمل  وطنى  وناقل  تُنجز، 
تتنافس  زمـــن  وفـــى  ــم..  ــال ــع ال إلـــى 
الاقتصادى  النفوذ  على  الــدول  فيه 
مثل  تصبح  والسياسى،  والثقافى 
هذه الصور أكثر أهمية من عشرات 
إن  ببساطة  تقول  لأنها  البيانات، 
التعاون  عن  فقط  تتحدث  لا  مصر 
ــا تـــشـــارك فى  ــا، وإنمــ ــقــي مـــع أفــري
وهنا  أرضها..  على  التنمية  صناعة 
التحية،  لــلــطــيــران  مــصــر  تستحق 
الوطنى  الناقل  دور  أن  أدركت  لأنها 
وأن  الــطــائــرة،  ــاب  ب عند  ينتهى  لا 
تكون  أن  يمكن  المــصــريــة  الــطــائــرة 
فــى بــعــض الــلــحــظــات ســفــيــرًا فــوق 
السحاب، وواجهة لوطن، وجزءًا من 
قصة نجاح مصرية تُكتب على أرض 

أفريقيا.
نيريرى»  «جــولــيــوس  رحــلــة  وفــى 
الدلالة:..  بالغ  المشهد  كان  تحديدًا، 
ــه ســواعــد  ــزتـ ــى.. أنجـ ــزانـ ــنـ ــم تـ حــل
ــه تــنــزانــيــا..  ــة.. واحــتــفــت ب مــصــري
ــى دار  وحــمــلــتــه مــصــر لــلــطــيــران إلـ
ــســلام.. «دولـــتـــان.. حلم واحـــد..  ال
فى  جـــديـــدًا  فــصــلاً  يكتب  وإنجــــاز 

حكاية مصر وأفريقيا».

دولتان.. حلم واحد.. مصر للطيران تحلق باسم مصر إلى قلب أفريقيا

علم تنزانيا يزين طائرة مصر للطيران فى رحلتها للاحتفال بالسد رئيس الوزراء نيابة عن الرئيس السيسى متوجها إلى تنزانيا على رحلة مصر للطيران الخاصة 
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مصر للطيران وبرشلونة.. شراكة عالمية تنقل الناقل الوطنى إلى ملعب المنافسة الدولية

المــنــافــســة فــى صناعة  تــعــد   لــم 
الطيران تُقاس فقط بعدد الطائرات 
الجوية  الخــطــوط  شبكة  اتــســاع  أو 
التجارية  الــعــلامــة  أصــبــحــت  ــا  وإنمـ
فى  القوة  عناصر  أهــم  أحــد  نفسها 
تتداخل  التنافس،  شديد  عالمى  سوق 
على  القدرة  مع  التشغيل  جــودة  فيه 
ــدى الجــمــهــور  ــر لـ ــاء حــضــور مــؤث ــن ب
ــى مــخــتــلــف الأســـــــواق ومــــن هنا  فـ
تــأتــى الــشــراكــة الجــديــدة بــين مصر 
الإسبانى  برشلونة  ــادى  ون للطيران، 
اتفاقية  مجرد  مــن  أكثر  باعتبارها 
فهى خطوة  تسويقى  تعاون  أو  رعاية 
العلامة  وضع  تستهدف  استراتيجية 
عالمية  مساحة  فى  المصرية  الوطنية 
القوة  التأثير، والاستفادة من  شديدة 
لأحد  الدولى  والانتشار  الجماهيرية 
العالم..  فى  الرياضية  الأندية  أشهر 
مصر  تصبح  الاتــفــاقــيــة،  وبمــوجــب 
للطيران شريكاً عالميًا لنادى برشلونة 
 ،2028/2029 موسم  نهاية  حتى 
ــى صفة  ــى جــانــب حــصــولــهــا عــل ــ إل
الحصرى  الرسمى  الطيران  شريك 
للرجال،  الــقــدم  لكرة  الأول  للفريق 
فيما  اليد،  وكــرة  السلة  كرة  وفريقى 
على  لــلــطــيــران  مــصــر  شــعــار  يظهر 
مقدمة قمصان فريق كرة اليد خلال 

المباريات الرسمية.
من ناقل وطنى إلى علامة 

تنافس على المسرح العالمى
تنفصل  لا  الاتـــفـــاقـــيـــة  أهــمــيــة 
مصر  الــتــى شهدتها  الــتــحــولات  عــن 
الماضيين،  العامين  خــلال  للطيران 
تــســتــهــدف توسيع  ــار خــطــة  فــى إطــ
الأسطول،  وتطوير  الخطوط،  شبكة 
مستويات  ورفــع  الخدمات،  وتحسين 
القدرة  وتعزيز  التشغيلى،  الانتظام 
التنافسية للناقل الوطنى.. فالشراكة 
تسعى  توقيت  فى  تأتى  برشلونة  مع 
إلـــى ترجمة  لــلــطــيــران  فــيــه مــصــر 
للعلامة  قوة  إلى  التشغيلى  التطوير 
فى  اتساعًا  أكثر  وحضور  التجارية 
الأسواق الدولية.. وهنا تكمن القيمة 
للطيران  الحقيقية للاتفاقية، فمصر 
لا تضع شعارها على مساحة إعلانية 
تقليدية، وإنما تربطه باسم نادٍ يمتلك 
عبر  تمتد  ضخمة  جماهيرية  قاعدة 
الوطنى  للناقل  يتيح  بمــا  ــارات،  ــق ال
ــى شــرائــح جــديــدة من  الـــوصـــول إلـ
والشرق  أوروبا  فى  خاصة  الجمهور، 

الأوسط وإفريقيا.

أحمد عادل.. شراكة تتوج 
جهود عامين

الطيار أحمد عادل، رئيس مجلس 
إدارة الشركة القابضة لمصر للطيران، 
ــة أحـــد أعـــرق الأنــديــة  ــاي وصـــف رع
فى  مسبوق  غير  إنجاز  بأنها  العالمية 
للجهود  وتتويج  الوطنى  الناقل  تاريخ 
العامين  خــلال  الشركة  بذلتها  التى 

الماضيين.
وهذا التصريح يحمل دلالة مهمة، 
مسار  عن  بمعزل  تأتى  لا  فالشراكة 
ــا تمــثــل إحــدى  تــطــويــر شــامــل، وإنمـ
أدوات تحويل ما تحقق داخل الشركة 
قوة..  أكثر  عالمية  ذهنية  صورة  إلى 
الممتد  بتاريخها  للطيران،  فمصر 
تاريخيًا  رصيدًا  تمتلك  عامًا،  لـــ95 
ــادرًا بــين شــركــات الــطــيــران، لكن  ــ التحدى فى المرحلة الحالية لا يتمثل ن
التاريخ،  فقط فى الحفاظ على هذا 
ــقــديم الــعــلامــة  ــادة ت ــ ــا فـــى إعـ وإنمــ
مع  تتناسب  عصرية  بصورة  الوطنية 
وهنا  العالمية..  المنافسة  متطلبات 
للتواصل  جسر  إلى  الرياضة  تتحول 
مـــع مـــلايـــين المــشــجــعــين، وتــصــبــح 
ــة حـــاضـــرة ليس  ــصــري الــطــائــرة الم
وإنما  نقل،  وسيلة  باعتبارها  فقط 
مصر  اسم  تحمل  علامة  باعتبارها 

إلى العالم.
برشلونة.. منصة عالمية 

للترويج لمصر للطيران
يحمل  تحــديــدًا  برشلونة  اختيار 
يمثل  فالنادى  كبيرًا،  تسويقيًا  ــا  وزنً
حدود  تتجاوز  عالمية  رياضية  علامة 
واسعة  بجماهير  وترتبط  إسبانيا، 
أوروبا وإفريقيا والشرق الأوسط  فى 

ثم  ومــن  الــعــالــم..  مناطق  ومختلف 
جوار  إلى  للطيران  مصر  وجــود  فإن 
فرصة  الوطنى  الناقل  يمنح  برشلونة 
لبناء اتصال مباشر مع جمهور عالمى، 
فى إطار يجمع بين السفر والرياضة 
بين  والــتــواصــل  والثقافة  والسياحة 
الـــدور  ــذا يتسق مــع  ــشــعــوب.. وهـ ال
الكبرى  الطيران  شركات  تلعبه  الذى 
تعد  لم  الناجحة  فالشركات  عالميًا، 
تبيع مقعدًا على الطائرة فقط، وإنما 
وهوية..  وقصة  وعلامة  تجربة  تبيع 
قصة  بالفعل  تمتلك  للطيران  ومصر 
شديدة القوة: 95 عامًا من الطيران، 
وناقل وطنى يحمل اسم مصر، وشبكة 
ــيـــة، وخــطــة لــتــطــويــر الأســطــول  دولـ
إلى  بقوة  للعودة  وطموح  والخدمات، 

خريطة المنافسة العالمية.
محمد عليان.. القيم المشتركة 

أساس الشراكة
الطيار محمد عليان، رئيس مجلس 
للخطوط  للطيران  إدارة شركة مصر 
تتجاوز  الــشــراكــة  أن  أكـــد  الجــويــة، 
باعتبارها  تــرويــجــيًــا،  تــعــاونًــا  كونها 
مقدمتها  فى  مشتركة،  لقيم  تجسيدًا 
الجماعى..  والعمل  والالتزام  التميز 
الاتفاقية  النقطة تحديدًا تمنح  وهذه 
المحترف  فالطيران  مؤسسيًا،  بعدًا 
فى  يشتركان  الاحترافية  والرياضة 
الأســاســيــة:  الــقــواعــد  مــن  مجموعة 
الانضباط، والعمل الجماعى، والدقة، 
ــدرة عــلــى المــنــافــســة، والــســعــى  ــقـ والـ
أفضل..  نتائج  تحقيق  إلــى  المستمر 
وبالتالى فإن الشراكة يمكن أن تتحول 
للطيران  مصر  لتقديم  منصة  ــى  إل
القيم  هذه  تتبنى  مؤسسة  باعتبارها 

سفر  وتجربة  خدمات  إلى  وتترجمها 
أكثر تطوراً.

علامة مصرية على قميص 
برشلونة

ــار مــصــر لــلــطــيــران  ــعـ وجـــــود شـ
عــلــى قــمــصــان فــريــق كـــرة الــيــد فى 
أكثر  أحــد  يمثل  الرسمية  المــبــاريــات 
الناحية  من  تأثيرًا  الاتفاقية  عناصر 

الاتصالية.
فالرسالة هنا لا تصل إلى الجمهور 
من خلال إعلان منفصل، وإنما تأتى 
الجمهور  يتابعه  رياضى  منتج  داخــل 
العلامة  يمنح  ما  وهو  معه،  ويتفاعل 
طبيعية  ــر  ــث أك ــورًا  ــضـ حـ ــة  ــجــاري ــت ال
واستمرارية.. كما أن الجمع بين مصر 
للطيران وبرشلونة يخلق صورة ذهنية 
مصرى  وطنى  ناقل  الدلالة:  شديدة 
ونــادٍ  العالم،  إلــى  مصر  اســم  يحمل 
مختلف  مــن  جماهير  يجمع  عــالمــى 

الثقافات تحت مظلة الرياضة.
برويكس: شراكة تفتح أبواب 

الشرق الأوسط وإفريقيا
برويكس،  ــارك  م أكــد  جانبه،  مــن 
نــادى  فــى  العالمية  الــرعــايــات  مــديــر 
ــاط اســم الــنــادى  ــب بــرشــلــونــة، أن ارت
طبيعية  خطوة  يمثل  للطيران  بمصر 
ــع، خـــاصـــة فى  ــوسـ ــتـ فـــى مـــســـار الـ
ــزام بــرشــلــونــة بــنــقــل قيمة  ــتـ ظـــل الـ
الأوســط  الــشــرق  فــى  ــى جماهيره  إل
يكشف  التصريح  وهــذا  وإفــريــقــيــا.. 
جــانــبًــا آخـــر مــن أهــمــيــة الاتــفــاقــيــة، 
طرف  مــن  منفعة  ليست  فالشراكة 

واحد، وإنما تحقق مصالح مشتركة.
من  للطيران  مصر  تستفيد  فكما 
يستفيد  لبرشلونة،  العالمى  الحضور 
ــاســم ناقل  ــاط ب ــبـ الـــنـــادى مــن الارتـ
تاريخًا طويلاً وحضوراً  وطنى يمتلك 
الأوسط  الشرق  منطقتى  فى  راسخًا 

وإفريقيا.

من قوة التشغيل إلى قوة العلامة.. مصر للطيران تطرق أبواب المنافسة العالمية

برشلونة منصة دولية جديدة لتوسيع حضور 
الناقل الوطنى وتعزيز صورته الذهنية

الناقل الوطنى.. جناح القوة الناعمة 
وسفير مصر فوق السحاب
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ترى ولاء مسلم رئيس قطاع البحوث بشركة برايم لتداول الأوراق 
المالية أن سهم زهراء المعادى للاستثمار والتعمير لا يزال يتداول دون 
قيمته العادلة، لذا ترى فرصة صعود كبيرة للسهم، خاصة فى حال 

الحصول على موافقة الجمعية العامة 
وبدء تنفيذ مشروع شراكة مع شركة 
لتطوير  العقارى  للتطوير  الصافى 
 104.32 بمــســاحــة  أرض  قــطــعــة 
فدان فى الشطر الرابع عشر بمدينة 
زهراء المعادى، لإقامة مجتمع سكنى 
متكامل الخدمات، على أن يتم عرض 
الصفقة على الجمعية العامة فى 17 

سبتمبر المقبل 2026.
التقديرية  التعاقدات  قيمة  تصل   
مليار   82.0 نــحــو  إلـــى  لــلــمــشــروع 
جتيه، بينما تبلغ حصة زهراء المعادى 

37.1%، بما يعادل نحو 30.4 مليار جنيه، مع حد أدنى مضمون 
يبلغ 22 مليار جنيه يتم تحصيله على مدار 9 سنوات.

المعادى،  لزهراء  بالإيجابية  تتميز  الصفقة  أن  «مسلم»  ترى  كما 
أن قطعة الأرض  الشركة، خاصة  تقييم  نقطة تحول فى  وقد تمثل 
ذات التكلفة التاريخية المحدودة يمكن أن تتحول إلى مصدر لتدفقات 
نقدية كبيرة على مدار السنوات المقبلة، مع وجود حد أدنى مضمون 

لحصة الشركة
فى  تتمثل  للمشروع،  سيناريوهات  البحوث  قطاع  رئيس  حــددت 

تحصيل الحد الأدنى المضمون، تحقيق كامل التعاقدات المستهدفة.

شهدت مؤشرات البورصة المصرية 
أداءً متباينًا خلال الجلسات القليلة 

الماضية، فى ظل غياب واضح للسيولة 
الجديدة، واقتصار حركة الأموال 

داخل السوق على عمليات إعادة 
التوزيع بين الأسهم والقطاعات.

يبدو أن نتائج أعمال الشركات عن 
الربع الأخير لعبت دورًا فى هذا 

المشهد، بعدما أظهرت تراجعًا فى 
مستويات الأرباح لدى عدد من 

الشركات، وهو ما انعكس على قرارات 
المستثمرين.

رغم تراجع السيولة، لم تخلُ الجلسات 
من بؤر نشطة استطاعت جذب 

أنظار المستثمرين، خاصة بعض أسهم 
قطاعى الكيماويات والعقارات، التى 

شهدت تحركات وزخما فى التداولات.
تتوقع هالة مسعود، خبير أسواق المال، 
أن تواصل مؤشرات البورصة تحركاتها 

العرضية خلال تعاملات الأسبوع 
الجارى، فى إطار مرحلة اختبار 

وتجميع قد تسبق انطلاقة جديدة 
للسوق نحو مستويات أعلى، حال 

توافرت المحفزات اللازمة واستعادت 
السيولة نشاطها.

وترى «مسعود» أن المؤشر الرئيسى 
EGX30 يترقب اختبار مستوى 

55٫400 نقطة، الذى يمثل منطقة 
المقاومة الرئيسية، مشيرة إلى أن نجاح 
المؤشر فى الاستقرار أعلى هذا المستوى 

قد يفتح الطريق أمام استهداف 
55٫800 نقطة خلال التعاملات 

المقبلة.
وفى المقابل، تحدد «مسعود» منطقة 
54٫900 نقطة كمستوى دعم مهم، 

معتبرة أن الحفاظ عليها يمثل حجر 
الأساس فى استمرار التماسك، وقد 

يحولها إلى نقطة انطلاق جديدة 
تدفع المؤشر لاستكمال مساره الصاعد.

54900

55400

دعم
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هشام كرم العضو المنتدب لشركة «ثمار» لتداول الأوراق المالية والوساطة ف+ السندات:

القطاع الخاص لا يزال يواجه التحديات.. ويتطلب دعم الحكومة
منتظرًا  الــهــامــش،  على  لتقف  تـــأتِ  لــم 
لا  نفسها..  تلقاء  من  الأبــواب  لك  تفتح  أن 
تمنح الانتظار أكثر مما يستحق، ولا تجعل 
يعاش..  أن  يستحق  حلمًا  يؤجل  الخــوف 
انهض، وخذ خطوتك الأولى بثقة.. فى كل 
فصلٍ حكاية كفاح، وفى كل سطرٍ أثر لمعركة 
تصنع  رحلة  يتزعزع،  لا  بــإيمــانٍ  تخوضها 
لا  المنتصر،  بخطى  تقدم  بنفسها،  طريقها 
وإنمــا  المــاضــى،  أوجـــاع  كتفيك  على  تحمل 
تحمل منها دروسًا تصنع صلابتك، وتجارب 
أن  اختار  محدثى  وكذلك  روحــك..  تصقل 
يكتبها  أن  ينتظر  أن  لا  بيده،  قصته  يكتب 

له الآخرون.
نعبرها،  محطات  مجرد  ليست  التجارب 
فيها  تُبنى  التى  الحقيقية  الورشة  هى  بل 
الشخصية وتصقل فيها الملامح. كل تجربة، 
مهما كانت قاسية، وعلى هذا الأساس كانت 

مسيرته منذ الصبا.
هشام كرم العضو المنتدب لشركة «ثمار» 
فى  والــوســاطــة  المــالــيــة  الأوراق  لـــتـــداول 
السندات.. يعرف كيف يواجه يثبات، يقتحم 
الصعاب، يصنع فرصته، يسعى دائمًا ليترك 
المشكلة،  ليعالج  التفاصيل،  فى  يغوص  أثر، 

وهو سر تفوقه.
حيث  نــشــاطًــا،  الأكــثــر  المنطقة  قلب  فــى 
فى  الحركة،  تتوقف  ولا  الخطوات  تهدأ  لا 
مستهل الشارع الذى يفصل بين أشهر أحياء 
الجيزة، يقف مبنى شامخ يستمد شيئاً من 
روح المكان وتاريخه، ذلك الشارع الذى يخلد 
أبرز  أحد  عبدالعزيز،  أحمد  البطل  ذكــرى 
اسمه  خُلدّ  الذى  المصرية،  العسكرية  رموز 
خلف  وتضحيات..  بطولات  من  قدمه  بما 
والتصميمات  الأنيقة،  الزجاجية  الواجهات 
يحتفظ  ــداع،  والإب الحداثة  بين  التى تجمع 
المبنى بجزء من حكاية المكان.. فى الطابق 
ممر  إلــى  الرئيسى  المدخل  يقود  العاشر، 
على مساحة  المشهد  ينفتح  أن  قبل  قصير، 
الــغــرف.. حــركــة لا  تــتــوزع حولها  واســعــة 
وهــدوء  تُسمع،  لا  تكاد  ــوات  وأصـ تتوقف، 
يفرض نفسه على المكان.. بين تلك الغرف، 
تظل هناك غرفة مختلفة؛ غرفة لا تتشابه 
فيه  تُصنع  ــذى  ال المــكــان  لأنها  غيرها،  مــع 
خرائط  فيه  وتُرسم  الاستثمارية،  القرارات 
ملامح  خلاله  من  وتتحدد  والــشــراء،  البيع 

الاستراتيجية.
تفاصيلها،  فــى  بسيطة  الــغــرفــة  تــبــدو   
يتناسب  مكتب  الــقــرار.  ثقل  تحمل  لكنها 
وملفات  ــوب»،  ت «لاب  جهاز  مساحتها،  مع 
مرتبطة بالعمل، بينما تتوسط سطح المكتب 
تبدو  الورقية،  القصاصات  من  مجموعة 
الحقيقة  فى  لكنها  عــاديــة،  ــى  الأول للوهلة 
ترسم أجندة يومية شديدة الدقة، وتختصر 

بين سطورها تفاصيل العمل وتطوراته.
حكاية  مــلامــح  تــبــدو  الأوراق،  تلك  بــين 
خطواته  منذ  اختار  حكاية شخص  أخــرى؛ 
الأولى أن يرسم طريقه بنفسه، وألا يخشى 
يكن  لم  طريق  تعترضه..  قد  التى  المطبات 
بالتعلم  شــقّــه  وإنمـــا  بالسهولة،  مــفــروشًــا 
والاجتهاد، خطوة تلو الأخرى، حتى تحولت 
التجربة إلى مسيرة تحمل بصمتها الخاصة، 

وقصة يصعب أن تتكرر.

 تأتى رؤيته للأحداث هادئة بقدر ما هى 
دقيقة؛ عقلانية فى قراءة المشهد، متأنية فى 
تفسير  فى  وموضوعية  التفاصيل،  تفكيك 
الانفعال..  أو  المبالغة  عن  بعيدًا  المتغيرات، 
الوطنى واجه منذ مطلع  أن الاقتصاد  يرى 
عام 2026 ضغوطًا متزايدة بفعل المتغيرات 
الخارجية، التى ألقت بظلالها على مختلف 
القطاعات، خاصة مع ارتفاع أسعار البترول 
معدلات  على  انعكاسات  من  صاحبه  ومــا 

التضخم، التى بدأت فى الصعود مجددًا.
وإنما  التحديات،  حجم  عند  يتوقف  لا   
بحسب  معها،  التعامل  كيفية  على  يــركــز 
تحليله، خاصة أن الحكومة نجحت فى إدارة 
ملفات  ومنها  الخارجية،  الأزمات  تداعيات 
البدائل  توفير  خلال  من  والبترول،  الطاقة 
والتعامل بقدر من الاحترافية مع الضغوط 

المتزايدة.
 يرى أن مرونة سعر الصرف مثلت أحد 
الصدمات،  استيعاب  فــى  المهمة  العوامل 
ــواء الــتــضــخــم،  ــتـ ــود احـ بـــالـــتـــوازى مـــع جــه
العاملين  المصريين  تحويلات  لعبت  بينما 
استقرار  دعــم  فــى  محوريًا  دورًا  بــالخــارج 
سوق الصرف، وتعزيز قدرة الاقتصاد على 

مواجهة الضغوط الخارجية.
ولا  ــدة،  واحـ زاويـــة  مــن  لا  المشهد؛  يقرأ 
من  ــا  وإنمـ ــرة،  عــاب بلحظة  الانــفــعــال  عبر 
خلال صورة أوسع، تتداخل فيها المتغيرات 
وتتحول  المحلية،  الــقــرارات  مع  الخارجية 
ــوط إلــى  فــيــهــا الأزمـــــات مـــن مــجــرد ضــغ
على  الاقتصاد  لــقــدرة  حقيقية  اخــتــبــارات 

الصمود وإعادة ترتيب أوراقه.
يتوقف  لا  وفكر  الملفات،  قــراءة  فى  دقة 
عند ظاهر المشهد، وهو ما يتضح فى حديثه 
مقدمتها  وفــى  الــداخــلــيــة،  التحديات  عــن 
معضلة الديون، التى يرى أنها تفرض إعادة 
ترتيب الأولويات، ووضع الصناعة والزراعة 

والإنتاج فى مقدمة الاهتمامات، باعتبارها 
الركيزة الحقيقية لخلق موارد مستدامة من 
بالحلول  الاكتفاء  من  بدلاً  الصعبة،  العملة 

المؤقتة.
المستثمرين  منح  أهمية  تأتى  هنا،  ومــن 
مزيدًا من التيسيرات والحوافز التى تمكنهم 
إنتاجية  وإقــامــة مــشــروعــات  الــتــوســع  مــن 
الاقتصاد  ــام  أم المــجــال  يفتح  جــديــدة، بمــا 
وتعزيز  العمل،  وخلق فرص  قدراته،  لزيادة 
فى  ذلــك  وانعكاس  الأجنبى،  النقد  مــوارد 

النهاية على المشهد الاقتصادى بأكمله.
ينظر  لا  الأصــول،  بيع  لسياسة  قراءته   
وإنما  للأزمة،  نهائيًا  حلاً  باعتبارها  إليها 
ــــرب إلـــى «مــســكــنــات وقــتــيــة» لا  ــا أق ــراه ي
أو  المشكلة  جذور  معالجة  بمفردها  يمكنها 
توليد موارده.  أكثر قدرة على  بناء اقتصاد 
فالمطلوب، من وجهة نظره، هو الانتقال من 
ومن  الحلول،  صناعة  إلــى  الضغوط  إدارة 
إلى  عبئاً  باعتبارها  الأزمـــات  مع  التعامل 

استثمارها كفرصة.
الــتــى تضرب  والمــتــغــيــرات  ــات  ــ الأزم لعل 
الــفــرص؛  تــلــك  مــن  ــدة  واحــ المنطقة تمــثــل 

بعض  الاستقرار  عــدم  حالة  تدفع  فبينما 
الاســتــثــمــارات الأجــنــبــيــة إلـــى الــبــحــث عن 
أسواق أكثر أمانًا واستقراراً، تستطيع مصر 
أن تحول هذه التحركات إلى فرصة حقيقية 
الاســتــثــمــارات،  تلك  مــن  جــزء  لاستقطاب 
وتسهيل  المناسبة،  البيئة  توفير  شريطة 
أكبر  مساحة  المستثمر  ومنح  ــراءات،  الإجــ

للتوسع والنمو.
ومحطات  ــتــجــارب،  بــال حــافــلــة  مــســيــرة 
يوم  بــين  تتشكل  لــم  خبرة  صنعت  متباينة 
وليلة، وإنما تراكمت مع كل تجربة، وصقلت 
قدرته على قراءة الملفات من أكثر من زاوية. 
ويبدو ذلك واضحًا فى حديثه عن السياسة 
المالية، وما شهدته من تحولات فى طريقة 
التعامل مع المستثمرين والممولين، عبر قدر 
بصورة  انعكس  والحوافز،  المرونة  من  أكبر 

واضحة على منظومة الضرائب.
ويـــرى أن نجــاح هــذه الآلــيــة فــى تحفيز 
ــرادات  ــ الــنــشــاط الاقــتــصــادى، وتــعــزيــز الإي
الضريبية يمثل أحد المداخل المهمة لتقليص 
يؤكد  نفسه  الوقت  فى  لكنه  الموازنة،  عجز 
من  مزيد  إلــى  يحتاج  ــزال  ي لا  الطريق  أن 
المحفزات التى تدفع المستثمرين إلى توسيع 
مــشــروعــاتــهــم، فــكــل مــشــروع جــديــد يعنى 
جــددًا،  وممــولــين  أكــبــر،  اقتصاديًا  نشاطًا 
وإيرادات ضريبية إضافية، بما يخلق دائرة 

أكثر استدامة للنمو.
الاســتــثــمــار  مستقبل  ــن  ع مـــاذا   ●

الأجنبى المباشر؟
وكأنه  إجابته،  يسبقان  وتركيز  هــدوء   -
ــى ذهــنــه قــبــل أن  تــرتــيــب المــشــهــد ف يعيد 
دول  مع  الشديدة  المنافسة  ظل  «فى  يقول: 
تقديم  على  المحلى  السوق  يراهن  المنطقة، 
المتنوعة،  والمحفزات  التيسيرات  من  المزيد 
ــاءات ضريبية  ــفـ إعـ مــنــح  مــقــدمــتــهــا  ــى  وفـ
الرسوم  خفض  جانب  إلــى  ســنــوات،  لعدة 

الأمــوال  دخــول  حركة  وتسهيل  الجمركية، 
يمكن  مجتمعة  الــعــوامــل  هـــذه  وخــروجــهــا. 
أكبر  مساحة  الأجنبى  الاستثمار  تمنح  أن 
على  المصرى  السوق  قــدرة  وتعزز  للتحرك، 

استقطاب رؤوس الأموال».
ــى المــســتــثــمــر الأجــنــبــى  لــكــنــه لا يــنــظــر إلـ
جذب  معادلة  فى  الوحيدة  الحلقة  باعتباره 
الاستثمارات، بل يبدأ من الداخل أولاً، مؤكدًا 
أن «المستثمر المحلى فى حاجة إلى مزيد من 
الدعم، فالمحفزات لا ينبغى أن تقتصر على 
المحلى  المستثمر  لأن  الكبار،  الأعمال  رجال 
استقطاب  منظومة  فى  محوريًا  لاعبًا  يظل 

الأموال الأجنبية».
فالمستثمر  الحـــديـــث؛  ــرة  ــ دائ تتسع  هــنــا 
فى  طــرف  مجرد  ليس  رؤيــتــه،  فــى  المحلى، 
السوق، وإنما أحد أهم الجسور التى تعبر من 
خلالها الاستثمارات الأجنبية إلى الاقتصاد. 
وكلما كان هذا المستثمر أكثر قوة وقدرة على 
لرأس  جاذبية  أكثر  السوق  أصبح  التوسع، 

المال القادم من الخارج.
فى  ــدور  ت كثيرة  استفهام  علامات  كانت 
ذهنى حول القطاع الخاص، ودوره فى معادلة 
مسار  قيادة  على  وقدرته  الاقتصادى،  النمو 
السؤال،  أطرح  أن  وقبل  المستدامة.  التنمية 
بــادرنــى بــالإجــابــة، وكــأنــه كــان يتوقع اتجــاه 
الحديث.. يقول إن «القطاع الخاص لا يزال 
دعمًا  ويتطلب  التحديات»  من  العديد  يواجه 
الدعم  وإتاحة  للحصول على دعم الحكومة، 

المناسب.
● ماذا عن منتجات الشركة الجديدة؟ 
قبل  مــلاحــه  على  ترتسم  كبير  تــفــاؤل   -
الشركة  مستهدفات  «إن  قائلاً:  يجيبنى  أن 
التطوير  فى  تتمثل  محاور،  عــدة  على  تبنى 
الانشطة  استحداث  بالتكنولوجيا،  المستثمر 
وسائل  عبر  بالتسويق  والاهتمام  التسويقية 
التواصل الاجتماعى، بالإضافة إلى أن تفعيل 
العملاء  زيــادة  فى  أسهم  ابلكيشن»  «موبايل 
مواصلة  الشركة  وتستهدف   ،%20 بنسبة 
إلى  للوصول  التسويقية  الأنشطة  تطوير 
ضمن  التواجد  لضمان   %5 سوقية  حصة 

10 الكبار.
كما قامت الشركة برسم سياسات لتطوير 
مــن خــلال  الــشــركــة  فــى  الــبــشــرى  العنصر 
جذب كفاءات جديدة للعمل بإدارات الشركة 
المختلفة وبفروعها فى المحافظات، أو تطوير 
العاملين بالشركة من خلال ورش عمل لشرح 
ومتابعه أهم متغيرات السوق، وكذلك تطوير 
الشركة  وتبنت  الداخلى،  الأداء  أداء تحسين 
وجهة نظر فى عملية الهيكلة الإدارية الأخيرة 
قائمة على البناء من الداخل، فطورت الهيكل 
التواصل  يضمن  بما  الشركة  داخــل  الإدارى 
على  والعملاء  والعاملين  الشركة  بين  الفعال 

حد السواء.
دور،  لك  ليكون  بشجاعة،  الطريق  واصل 
الــرضــا،  على  أولاده  يحث  يمــيــزه،  مــا  وهــو 
الشاعل الحفاظ  لكن يظل شغله  والاجتهاد، 

على ريادة الشركة.. فهل يستطيع ذلك؟

زيادة
 فى قاعدة 

العملاء

%20
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تصدرت هيئة الرقابة المالية خلال الأيام القليلة الماضية محركات 
البحث على الانترنت بصورة مكثفة على خلفية واقعة حصول إحدى 
المدارس الدولية من شركة تمويل استهلاكى على تمويلات بأسماء 

عدد من أولياء الأمور دون علمهم أو موافقتهم.
لم تنتظر الرقابة المالية طويلاً، حيث تحركت إدارات التمويل غير 
المصرفى، والشكاوى، والإلزام، ومكافحة غسل الأموال، عبر تفتيش 
ميدانى وفحص دقيق وتحقيق مباشر مع الأطراف ذات الصلة، إلى 
الآثار  إزالــة  إلى  المعنية،  الجهات  مع  بالتنسيق  الجهود،  انتهت  أن 
التمويل  شركة  ضد  دعــوى  تحريك  مع  بالتوازى  للواقعة،  السلبية 

الاستهلاكى.
القصة لم تتوقف عند هذه النقطة، فما إن انكشفت الواقعة حتى 
بدأت شكاوى المواطنين تتدفق، متحدثة عن وقائع ومشكلات تتشابه 
فى بعض جوانبها مع ما حدث فى ملف التمويل الاستهلاكى، وكذلك 
لسرعة  المالية  الرقابة  أمــام  الباب  فتح  ما  وهو  العقارى.  التمويل 
التدخل ومعالجة الثغرات، فى ظل انعدام الضمير لدى بعض هذه 

الشركات.
داخل  البشرية  بالكوادر  يتعلق  أكثر حساسية،  ملفًا  يفتح  المشهد 
الجهاز الرقابى، فالهيئة، بحجم الملفات والقطاعات التى تقع تحت 
مظلتها، تحتاج إلى قوة بشرية مدربة ومؤهلة تمتلك الخبرة الفنية 
الذى شهدت  الوقت  فى  وقوعها،  قبل  المخاطر  قراءة  على  والقدرة 
عن  بحثًا  ســواء  المتخصصة،  والكفاءات  الخبرات  من  عدد  هجرة 
الإحالة  منها  أخــرى،  أو لأسباب  القطاع الخاص  فى  أفضل  فرص 

إلى المعاش أو التطفيش.
وهنا تظهر أيضًا مشكلة أخرى لا تقل أهمية؛ وهى الفجوة بين 
ونقل  التالية،  الصفوف  إعــداد  فى  المؤسسة  نجاح  ومدى  الأجيال، 
تعانيه  ما  وهو  أصحابها،  تغادر  أن  قبل  إليها  المتراكمة  الخبرات 

الهيئة.
لكن  المسئولية،  عزام  إسلام  الدكتور  تحميل  يمكن  لا  بصراحة، 
المكان  فى  المناسب  الرجل  ووضــع  البيت،  ترتيب  سرعة  المطلوب 
السوق  يعرفون  الذين  والعلمية  المهنية  الخبرة  أصحاب  المناسب؛ 
من الداخل، ويمتلكون أدوات الرقابة، ويحتاجون فقط إلى مساحة 
حقيقية لإثبات قدراتهم، ولنا فى الدكتورة رحاب طه نموذج يستحق 
أن  ويؤكد  والاحترافية،  الاجتهاد  بين  يجمع  نموذج  أمامه؛  التوقف 

الكفاءة حين تحصل على الفرصة، تستطيع أن تصنع الفارق.
الاستعانة بكوادر من خارج الجهاز الرقابى، بعقود، دون امتلاك 
أكثر  المهمة  تجعل  فقد  الرقابى،  العمل  بطبيعة  الكافية  الخبرة 
صعوبة؛ فالجهات الرقابية تحتاج إلى وعى كامل بتفاصيل السوق، 

وقدرة على الفصل بين العلاقات والمصالح وبين تطبيق القانون.
الأمر، إذن، يتطلب مراجعة شاملة وهادئة لكل الإدارات، وتقييم 
ومعلنة،  للكوادر، وتصعيد من يستحق وفق قواعد واضحة  حقيقى 

بعيدًا عن المجاملات أو الحسابات الإنسانية.
بما  مشواره،  فى  المالية  الرقابة  لرئيس  الدعم  كل  يا سادة..   ●
يملكه من كفاءة وشطارة مهنية وفنية، لكن الأمر يحتاج إلى إعادة 

ترتيب البيت من الداخل.

lasalah2005@hotmail.com
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مستهدف

مضاعفة التأمين والإحالة للنيابة.. 
عقوبة مزدوجة لشركة سمسرة متلاعبة

إنجاز مبكر.. «وحدة الشركات» تنهى 
قيد 20 شركة قبل الموعد المحدد 

«دش ساخن».. تفاصيل الاجتماع 
العاصف مع شركات التمويل الاستهلاكى

فى خطوة تعكس تسارع التحركات الحكومية نحو تعميق سوق المال 
وتنشيط برنامج الطروحات.. نجحت وحدة الشركات المملوكة للدولة 
فى استكمال إجراءات القيد المؤقت لعدد من الشركات فى البورصة، 
سبتمبر  بنهاية  الوحدة  حددته  أن  سبق  الذى  المستهدف  الموعد  قبل 

.2026
بعد  شركة،   20 مؤقتًا  قيدًا  المقيدة  الشركات  عــدد  إجمالى  بلغ 
نجاح الوحدة مؤخرًا فى قيد 3 شركات جديدة، ليرتفع بذلك العدد 
إلى المستوى المستهدف والمعلن، بالإضافة إلى 3 شركات تابعة لوزارة 
البترول، فى خطوة تمهد الطريق أمام انتقال هذه الشركات إلى مرحلة 

أكثر تقدمًا ضمن برنامج الطروحات الحكومية.
للاستثمارات  الإسكندرية  مؤخرًا 3 شركات تضم  البورصة  قيدت 
قــدره  مــصــدر  مــال  ــرأس  بـ الرئيسى  بــالــســوق  العمرانية  والتنمية 
 293٫076٫920 على  موزع  مصرى  جنيه   1٫465٫384٫600
سهم بقيمة اسمية قدرها 5 جنيهات للسهم الواحد، وكذلك قيد أسهــــم 
ايجيكو برأس مال مصدر قدره  للمبانى والإنشاءات –  النصر  شركة 
بقيمة  سهم  على 42٫200٫000  موزع  مصرى  جنيه  مليون   211
أسهـم  قيـــد  إلى  بالإضافة  الواحد،  للسهم  قدرها 5 جنيهات  اسمية 
قدره 65٫013٫490  مصدر  مال  برأس  السياحى،  التعمير  شركة 
قدرها  اسمية  بقيمة  سهم   6٫501٫349 على  موزع  مصرى  جنيه 

10 جنيه للسهم الواحد.
يعكس الانتهاء من القيد المؤقت قبل الموعد المحدد تسارع وتيرة العمل 
الطروحات  برنامج  وتحويل  للسوق،  الحكومية  الشركات  تجهيز  على 
مستهدفات معلنة إلى خطوات تنفيذية متتابعة، بما يدعم جهود الدولة 
فرص  وتوفير  المقيدة،  الشركات  عدد  وزيــادة  المــال،  سوق  تعميق  فى 
استثمارية جديدة أمام المستثمرين، وهو ما يعمل على تحقيقه الدكتور 

هاشم السيد مساعد رئيس الوزراء، والرئيس التنفيذى للوحدة.

الدكتور  عقده  الــذى  الساخن  الاجتماع  كواليس  «الوفد»  تكشف 
التمويل  المالية، مؤخرًا مع شركات  الرقابة  إسلام عزام، رئيس هيئة 
الاستهلاكى، بحضور نحو 50 شركة عاملة بالقطاع، فى أعقاب واقعة 
حصول إحدى المدارس الدولية على تمويلات بأسماء عدد من أولياء 

الأمور دون علمهم أو موافقتهم.
من  الحسم  شــديــدة  بلهجة  اتسم  الاجتماع  أن  «الــوفــد»  وعلمت 
ووجّه  الواقعة،  واضحًا تجاه  أبدى غضبًا  الذى  الهيئة،  رئيس  جانب 
إلى قيادات شركات التمويل «دشًا ساخنًا»، مؤكدًا أن حماية العملاء 
ليست محل تفاوض، وأن أى ممارسات من شأنها الإضرار بحقوقهم 

أو المساس باستقرار السوق ستواجه بإجراءات رقابية صارمة.
من  محذرًا  الشركات،  قيادات  إلى  مباشرة  رسالة  «عــزام»  ووجــه 
السماح  أو  للنشاط،  المنظمة  والضوابط  القواعد  تطبيق  فى  التهاون 

بارتكاب ممارسات تعرض العملاء للمخاطر.
أنه  إلى  مؤخرًا  أشار  قد  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  رئيس  كان 
لن يتساهل مع أى مخالفات للقواعد التنظيمية التى وضعتها الهيئة 
المالية غير  للاستعلام عن صحة بيانات العملاء فى جميع الأنشطة 
لسنة   (186) رقم  الهيئة  إدارة  مجلس  قــرار  وبالأخص  المصرفية، 
2024 وتعديلاته، وأحدثها القرار رقم (133) لسنة 2026 الصادر 

فى يوليو الماضى.
وتُلزم هذه القواعد أيضًا جميع الشركات الخاضعة لرقابة الهيئة 
المالية وشركات خدمات  التكنولوجيا  التى تزاول أنشطتها باستخدام 
بيانات  صحة  عن  بالاستعلام  المالية،  بالتكنولوجيا  المرتبطة  التعهيد 
والاستعلام  المحمول،  الهاتف  وملكية  القومى  الرقم  ببيانات  العملاء 

عن مدى إدراج العملاء فى قوائم غسل الأموال والمنع من التصرف.

الممارسات  المالية على مواجهة  الرقابة  تعكس حرص هيئة  فى خطوة 
«الوفد»  علمت  المستثمرين..  أمــوال  وتصون  السوق  استقرار  تهدد  التى 
أن الهيئة قررت زيادة قيمة التأمين المودع ضد إحدى شركات السمسرة 
الشركة  نفذتها  تلاعبات  خلفية  على  جنيه،  مليون  المتلاعبة بمقدار 25 

على أحد الأسهم المتداولة بالسوق، والمقيدة حديثًا.
ويأتى القرار كإجراء تنظيمى ورادع فى مواجهة المخالفات، حيث تلزم 
الهيئة شركة السمسرة بإيداع قيمة التأمين لديها لمدة عام، بما يمثل أداة 
رقابية تستهدف تعزيز الانضباط داخل السوق والحد من تكرار الممارسات 

التى قد تضر بالمتعاملين أو تهدد سلامة التداولات.
وتستند الهيئة فى تحركاتها إلى المادة 31 من قانون سوق رأس المال رقم 
95 لسنة 1992، التى تمنح مجلس إدارة الهيئة صلاحيات اتخاذ عدد 
شأنها  من  ارتكبت ممارسات  متى  المخالفة،  الشركات  التدابير تجاه  من 
تعريض استقرار سوق رأس المال للخطر أو الإضرار بمصالح المساهمين 

أو المتعاملين.
قيمة  زيــادة  عند  تتوقف  لن  الرقابية  الإجـــراءات  أن  «الوفد»  وعلمت 
التأمين، إذ تتجه الهيئة إلى اتخاذ إجراءات قانونية ضد الشركة وتحريك 
بأن  واضحة  رسالة  فى  إليها،  المنسوبة  المخالفات  بشأن  قضائية  دعوى 
أدوات الرقابة لا تقتصر على التدابير التنظيمية، وإنما تمتد إلى المسار 

القانونى متى استدعت المخالفات ذلك.
تعد شركة السمسرة محل الإجراءات من الشركات المعروفة فى السوق 
التى سبق أن واجهت عقوبات رقابية متعددة على مدار تاريخ سوق المال، 
دورة  على  بالحصول  الشركة  إدارة  مجلس  طالبت  أن  للهيئة  سبق  كما 
مليون جنيه..  إلى نحو 15  الشركة  رأسمال  الإدارة، ويصل  تدريبية فى 
وتحرص الهيئة برئاسة الدكتور اسلام عزام، ونائبه محمد الصياد الحفاظ 

على استقرار السوق.

3
مليون جنيه 
قيمة التأمين

25 50

«برايم»: سهم زهراء المعادى يتداول دون قيمته العادلة
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وزير العمل: تراجع البطالة إنجاز تاريخى فى عهد «السيسى»
قال حسن رداد، وزير العمل، إن تراجع معدل البطالة فى مصر من نحو ١٣٪ 
عام ٢٠١٤ إلى ٥٫٨٪ حاليًا، يمثل إنجازًا كبيرًا يعكس نجاح الدولة فى تنفيذ 
الاستثمارات  فى  التوسع  خلال  من  السيسى،  عبدالفتاح  الرئيس  توجيهات 
والمشروعات القومية، وتعزيز منظومة التدريب من أجل التشغيل، إلى جانب 

توسيع الشراكة مع القطاع الخاص لتوفير فرص عمل جديدة للشباب.
وأوضح وزير العمل، خلال المؤتمر الصحفى الذى عُقد أمس السبت لإطلاق 
«القواعد العامة للائحة تنظيم العمل» بشركات ومنشآت القطاع الخاص، أن 
ورفع  التشغيل،  زيادة فرص  تستهدف  متكاملة  وفق سياسات  تعمل  الحكومة 

فى  يسهم  الوظيفى، بما  والاستقرار  الأمان  وتعزيز  الشباب،  ومهارات  كفاءة 
دعم الاستثمار والإنتاج وتحقيق أهداف التنمية الشاملة.

وأكد رداد أن ما تحقق فى ملف خفض البطالة جاء نتيجة جهود الدولة فى 
دعم الاقتصاد وجذب الاستثمارات وتنفيذ المشروعات القومية، بالتوازى مع 

تطوير منظومة التدريب والتشغيل وتعزيز التعاون مع القطاع الخاص.
وخلال حديثه مع الصحفيين، طرح وزير العمل تساؤلاً قائلاً: «انخفاض نسبة 
البطالة من ١٣٪ عام ٢٠١٤ إلى ٥٫٨٪ الآن.. أليس هذا إنجازًا كبيرًا فى عهد 
الرئيس عبدالفتاح السيسى؟»، مشيرًا إلى أن هذا التراجع يعكس أثر السياسات 
والإجراءات التى تبنتها الدولة لدعم سوق العمل وتوفير المزيد من فرص التشغيل.


	�� �����..ف+ الذكر� العشرين لرحيله
العبقـر� الذ� حـافظ عل+ «لغــة الشــارع المصــر�»

شهد مجلس إدارة نادى الزمالك برئاسة حسين 
انقسام حول  الأخيرة، حالة  الساعات  لبيب خلال 
الأول،  الفريق  لاعــب  بيزيرا  خــوان  البرازيلى  بيع 
بعدما تلقى عرضًا جديدًا من أحد الأندية الليبية 
لم يعلن عنه المجلس وتردد أنه بقيمة ستة ملايين 

دولار.
ويرى بعض أعضاء المجلس ضرورة التخلص من 

اللاعب والاستفادة ماديًا بدلاً من الدخول 
معه فى قضايا أمام الاتحاد الدولى لكرة 
طويلاً  وقتًا  تستغرق  قد  «فيفا»،  القدم 
ــادى عــلــى الــتــعــويــض  ــنـ حــتــى يــحــصــل الـ
أخرى  مصادر  أكــدت  حين  فى  المناسب، 
الإطلاق  على  أنه لا صحة  المجلس  داخــل 

لما تردد فى الساعات القليلة الماضية بشأن 
بيزيرا  بيع  على  النادى  إدارة  مجلس  موافقة 

بمقابل مالى تم الاتفاق عليه.
الأخبار غير صحيحة،  أن هذه  المصدر  وأوضح 
ولا تعبر عن حقيقة الأمر، وشدد المصدر على أن 
موقف الزمالك ثابت لم ولن يتغير، واللاعب عقده 
ممتد مع الفريق لمدة ثلاثة مواسم مقبلة، وأن أى 
أقاويل من هذا النوع هدفها ضرب استقرار الفريق 
مع بداية الموسم. وأضاف المصدر أن الزمالك سبق 
انتقال  أمــام  المفاوضات  بــاب  غلق  رسميًا  وأعلن 
بيزيرا لأى نادٍ آخر، ومن ثم فإن قرار مجلس الإدارة 

لم يتغير.
وطالب المصدر من وسائل الإعلام بذكر المعلومات 

الحقيقة وعدم نشر أخبار لا تعبر عن الحقيقة 
ملف  فى  النادى  إدارة  أن  موضحًا  نهائيًا، 

وقانونى  رسمى  إطــار  فى  تتعامل  بيزيرا 
يحفظ حقوق الزمالك فى هذا الملف.

آخر  فــى  الــلاعــب  محامى  أن  ويــذكــر 
لــه مــع المجلس وافـــق على عــودة  اتــصــال 

اللاعب إلى القاهرة بشرط الحصول على خطاب 
مناقشة  على  موافقته  المجلس  فيه  يؤكد  رسمى 
العروض التى تلقاها بيزيرا مؤخرًا بعد رفضه فكرة 
عقده  مدة  باقى  واستكمال  التدريبات  إلى  العودة 

المستمر لثلاثة مواسم مقبلة.

انقسام فى الزمالك بسبب عروض بيع «بيزيرا»

تفاعلى  تدريبًا  للمرأة  القومى  المجلس  نظم 
لطلاب وطالبات التدريب الصيفى حول مفاهيم 
الثقافة المالية والادخار، وذلك من خلال برنامج 
«لعبة الادخار – Game Saving» الذى ينفذه 
المصرى  المــركــزى  البنك  مــع  بالتعاون  المجلس 

وجمعية بنوك الادخار الألمانية.
يستهدف البرنامج رفع وعى الشباب بالمفاهيم 
مواردهم  إدارة  من  وتمكينهم  الأساسية،  المالية 
ينعكس على  مالية سليمة، بما  قــرارات  واتخاذ 
استقرار  وتحقيق  معيشتهم  مستوى  تحسين 
مالى أكبر. وتناول التدريب عدة محاور رئيسية 
المالية  الأهــداف  لتحقيق  كأداة  الادخــار  أهمها، 
مثل  والتحديات  الادخـــار  ودوافـــع  المستقبلية. 
وعدم  المالية  المعرفة  وغياب  التخطيط  ضعف 

كفاية الدخل.
ــار الــرســمــى وشبه  ــواع الادخــ  كما وضــح أنـ
مزايا  استعراض  مع  الرسمى،  وغير  الرسمى 
ــان والسيولة  ــ نـــوع مــن حــيــث الأم وعــيــوب كــل 

والعائد.
شهد التدريب تطبيقًا عمليًا لمبدأ «التعلم من 
الادخــار»  «لعبة  طريق  عن  الاكتشاف»،  خــلال 
التى تعتمد على محاكاة مواقف وقرارات مالية 
للمشاركين  اللعبة  وأتاحت  الواقعية.  الحياة  من 
بالبدائل،  ومقارنتها  اختياراتهم  نتائج  تحليل 

للوصول إلى قرارات مالية أكثر وعيًا.
يأتى  التدريب  هذا  تنظيم  أن  المجلس  وأكــد 
بين  المالية  الثقافة  نشر  على  إطــار حرصه  فى 
عملية  ومــهــارات  بمعارف  وتزويدهم  الشباب، 

يمكنهم تطبيقها فى حياتهم اليومية.

«القومى للمرأة»: برنامج «لعبة 
الادخار» يهدف لرفع وعى الشباب

بجبانة  ــة  ــعــامــل ال ــة  المــصــري ــة  ــريـ الأثـ الــبــعــثــة  ــنــت  أعــل
الموسم  أعمال  نتائج  سقارة  آثــار  بمنطقة  البوباسطيون 
والتى  البوباسطيون)،  غرب   A) بالقطاع  للحفائر  الأول 
الدولة  عصر  إلــى  تعود  مقبرة  عن  الكشف  عن  أسفرت 
منظومة  جانب  إلى  بتاح»،  ــ  «سخنتيو  لصاحبها  القديمة 
مترابطة من آبار الدفن ضمت العديد من الدفنات واللقى 
والجنائزية  الحضارية  الأهمية  عن  يكشف  بما  الأثرية، 
للموقع واستمرار استخدامه عبر عصور تاريخية متعاقبة.
للمجلس  العام  الأمــين  الليثى  هشام  الدكتور  وأوضــح 
الأعلى للآثار، أن أعمال الحفائر تمت وفقاً لبرنامج علمى 
الطبقى،  والتسجيل  الدقيق  الحفر  أعمال  شمل  متكامل 
جانب  إلــى  والرقمى،  والفوتوغرافى  المعمارى  والتوثيق 
أسهم  بما  العلمية،  والمقارنات  واللغوية  الأثرية  الدراسات 
تتبع  وإعــادة  الحضارى  سياقها  فى  المكتشفات  قراءة  فى 

للجبانة. والمعمارى  التاريخى  التطور 
الجنائزية  المقصورة  بقايا  عن  الحفائر  أعمال  وكشفت 
فى  الوهمى  الباب  تضم  والتى  بتاح»،  ــ  «سخنتيو  لمقبرة 
الوهمى على مجموعة  الباب  أمام  وعُثر  موضعه الأصلى. 
من  المصنوعة  الجنائزية  الطقوس  أدوات  مــن  متكاملة 
الألباستر، تضم مائدة وقرصًا للقرابين، وحوضًا للتطهير، 
باسم  نقوشًا هيروغليفية  وجميعها تحمل  وإبريقًا وطستًا، 

صاحب المقبرة وألقابه.

أن  المصرية  الآثار  قطاع  رئيس  عبدالبديع  محمد  وأكد 
الأصلى  موضعها  فى  المتكاملة  المجموعة  هذه  على  العثور 
تتيحه  لما  مهمًا،  كشفًا  يمثل  الجنائزية  المقصورة  داخــل 
خلال  الجنائزية  والممارسات  الطقوس  حول  معلومات  من 

عصر الدولة القديمة.
الباب  على  المحفوظة  الهيروغليفية  النقوش  مكنّت  كما 
صاحب  اســم  تحديد  مــن  الجنائزية  والعناصر  الوهمى 
الملكى،  الحــاجــب  بينها  مــن  ألــقــابــه،  مــن  وعـــدد  المــقــبــرة 
الوثائق  على  والمشرف  الملك،  أعمال  جميع  على  والمشرف 
الملكية، والقائم على أسرار الأوامر الملكية، وكاهن المعبودة 
المكانة  تعكس  ألقاب  وهى  الكتبة،  على  والمشرف  ماعت، 
الإدارى  الجهاز  فى  يشغلها  كــان  التى  المرموقة  الإداريــة 

القديمة. للدولة 
للقاهرة  المــركــزيــةً  الإدارة  رئــيــس  فــوزى  قطب  وأشـــار 
والجيزة، أن البعثة كشفت أيضاً عن منظومة مترابطة من 
وكميات  الآدمية،  الدفنات  من  العديد  الدفن، ضمت  آبار 
كبيرة من الكرتوناج الجنائزى الملون، وأكثر من مائة تمثال 

أوشابتى من الفيانس، 
وأكد الدكتور عمرو الطيبى مدير عام منطقة آثار سقارة 
ثرية  علمية  مادة  توفر  المكتشفات  هذه  أن  البعثة  ورئيس 
لدراسة الطقوس الجنائزية وأساليب الدفن خلال العصر 
استخدام  إعادة  مراحل  تتبع  إمكانية  عن  فضلاً  المتأخر، 

التاريخية المختلفة. الفترات  الجبانة خلال 

الكشف عن مقبرة «سخنتيو ــ بتاح» الأثرية بسقارة

بعد غياب أربعة أعوام

عمرو يوسف
فى رمضان بـ «180» 

«عروس الصعيد» على الخريطة السياحية.. 302 باخرة و669 ألف زائر
أكد اللواء عماد كدوانى، محافظ المنيا، أن الدولة 
تولى اهتمامًا كبيرًا بتنشيط القطاع السياحى وتعظيم 
الاستفادة من المقومات الأثرية والسياحية التى تتمتع 
بها المحافظات، من خلال تنفيذ أعمال التطوير ورفع 
كفاءة المناطق الأثرية والسياحية وتحسين الخدمات 
المقدمة للزائرين، إلى جانب دعم أعمال الاكتشافات 
الأثرية التى تسهم فى تعزيز مكانة مصر على خريطة 

السياحة العالمية.
وأشار المحافظ إلى أن المنيا تحتل مكانة متميزة 
بين المحافظات الأثرية فى مصر، وتأتى فى المرتبة 
الثالثة بعد الجيزة والأقصر، كما تضم نحو ثلث آثار 
مصر، فضلاً عن تنوع تراثها الحضارى الذى يمتد 
العصر  من  ــدءًا  ب التاريخية،  العصور  مختلف  عبر 
والرومانية  اليونانية  بالعصور  مـــروراً  الفرعونى، 

والقبطية والإسلامية، وصولاً إلى العصر الحديث.
المحافظة  جهود  استمرار  كــدوانــى  الــلــواء  ــد  وأك
ــة والمــراســى  ــري المــنــاطــق الأث ــع كــفــاءة  لتطوير ورفـ
المقدمة  الخــدمــات  مستوى  وتحــســين  السياحية، 
بها، بما يسهم فى الارتقاء بتجربة الزائرين، ودعم 
الحركة السياحية، وتعزيز مكانة «عروس الصعيد» 

على الخريطة السياحية.

وأوضح المحافظ أنه تم تنفيذ خطة شاملة لصيانة 
بالمحافظة، تضمنت  السياحية  المراسى  كفاءة  ورفع 
المدنية،  الحماية  وإجــراءات  لوسائل  صيانة  أعمال 
إلى جانب البدء فى تنفيذ منظومة كاميرات المراقبة 
بمرسى تل العمارنة ومرسى إخناتون بمدينة المنيا، 

بهدف تعزيز إجراءات التأمين ومتابعة حركة البواخر 
السياحية، فضلاً عن تنفيذ أعمال الصيانة الدورية 
يضمن  بمــا  المــراســى،  بمختلف  الحــريــق  لطفايات 

جاهزيتها ورفع كفاءة منظومة السلامة بها.
مياه  دورات  إنشاء  من  الانتهاء  تم  أنــه  وأضــاف 

تل  الأثرية، شملت مناطق  المناطق  بعدد من  حديثة 
العمارنة، وبنى حسن، وفريزر، وزاوية سلطان، وذلك 
للزائرين  المقدمة  الخــدمــات  تحسين  جهود  ضمن 

وتهيئة المواقع الأثرية لاستقبال الوفود السياحية.
الدكتور ثروت الأزهــرى، مدير  من جانبه، أوضح 
المراسى  أن  المحافظة،  عام  بديوان  السياحة  إدارة 
سياحية  باخرة  استقبلت ٣٠٢  بالمحافظة  السياحية 
خلال  والعكس،  أســـوان   – القاهرة  رحــلات  خــلال 
الفترة من ١ يوليو ٢٠٢٥ حتى ٣٠ يونيو ٢٠٢٦، بزيادة 
السابق، بما يعكس  بالعام  باخرة مقارنة  قدرها ٢٤ 
نمو الحركة السياحية الوافدة إلى المحافظة. وأضاف 
و٣٩٤  ألفًا  العام ٦٦٩  استقبلت خلال  المحافظة  أن 
زائرًا من المصريين والأجانب، بزيادة قدرها ٤٠ ألفًا 
و٤١ زائرًا عن العام السابق، مشيرًا إلى تصدر وفود 
الزائرين  قائمة  المتحدة  والــولايــات  وإنجلترا  ألمانيا 
تل  منطقة  تصدر  إلى  وأشــار  للمحافظة.  الأجانب 
إخناتون  الملك  فى عهد  التوحيد  العمارنة، عاصمة 
بالمحافظة  الأثرية  المناطق  قائمة  نفرتيتى،  والملكة 
منطقة  تلتها  الأجانب،  الزائرين  استقبال  من حيث 
تنوع  تونا الجبل، بما يعكس  ثم منطقة  بنى حسن، 
المنيا  بها  تزخر  التى  والسياحية  الأثرية  المقومات 

وتعدد أنماط المنتج السياحى بها.

استقر الفنان عمرو يوسف 
سيقدمه  الـــذى  العمل  على 
ــادم وهــو  ــقـ فـــى رمـــضـــان الـ
اجتماعية  درامـــا  مسلسل 
دفاع  ضابط  شخصية  عن 
يوسف  عمرو  يلعبه  مدنى 
اجتماعى  إطــار  فى  وتتابع 
المسلسل  الشخصية.  هذه 
١٥ حلقة واختاروا له اسم 
الاتصال  رقم  لأنه   «١٨٠»
السريع بالمطافئ.  وجارى 
الممثلين  بــاقــى  استكمال 
المسلسل  فــى  المــشــاركــين 

حجاب  محمد  يكتبه  الـــذى 
ويخرجه أحمد ماجد المصرى.  كانت آخر أعمال عمرو 
عبر  عرض  الذى  «الفرنساوى»،  مسلسل  هو  المعروضة 
منصة «يانجو» وحقق نجاحًا كبيرًا على المستويين النقدى 

والجماهيرى.

ــوار عند  الحــ للغة  الــبــعــض  ــين وصـــف  ب ــا  م
تحفظ  مبتكرة،  ثــالــثــة»  «لــغــة  بأنها  محفوظ 
للفصحى وجودها وللعامية روحها، وبين هجوم 
حفلت  الوصف،  ذاك  على  واعتراضهم  آخرين 
الحارة المحفوظية ببلاغة شفهية أصيلة ودافئة، 
وثّق من خلالها صاحب «نوبل» النبض النفسى 
والاجتماعى للشارع المصرى، إلا أننا وبعد مرور 
أنه  نلحظ  المحفوظية»،  «اللغة  تلك  على  عقود 
قد توارت تلك التعبيرات التى صِيغت على مهل 
كـ«المود»،  خاطفة  مفردات  لصالح  الأزقــة  فى 
تلك  نضبط  ربمــا  و«الــســكــيــب»،  ــراك»،  ــتـ و«الـ
أدبنا «الحديث»، دون  إلى  تتسلل  الأخيرة وهى 
رادع أو وازع من غيرة على اللغة، فإلى أى مدى 
استطاع محفوظ أن يحفظ التاريخ الاجتماعى 
وهل  ببصماتهم،  المحملة  لغتهم  عبر  للمصريين 
أن  أم  ذاتــه،  الأمر  فعل  الحالية  اللغة  تستطيع 

هناك فارقًا لصالح طرف بعينه؟
فــى الــتــقــريــر الــتــالــى، وبــعــد مـــرور عشرين 
فى  ذكراه  وفاة محفوظ، حيث تحل  على  عاما 
الثلاثين من أغسطس، نحاول رصد بعض تلك 
المفردات والصيغ، التى امتاز بها أدب محفوظ، 

وما تعرضت له من تطور «إن جاز لنا التعبير»، 
وذكر مقابلها الحالى...

لم تكن كلمة «على سنجة عشرة» فى ثلاثية 
محفوظ مجرد وصف للأناقة، بل كانت علامة 
بينما يختصرها  بالمظهر،  الفائق  الاهتمام  على 
وفى  «متظبط»،  أو  «شياكة»  فى  اليوم  شباب 
نفس البيئة، كان وصف «ابن ناس» فى «القاهرة 
الجديدة» يعنى الانتماء لأخلاق الطبقة الوسطى 
«ابن  تعبير  اليوم  الرفيعة، ليحل محله  والتربية 
أصول» أو «كلاس»، بينما الشاب الخفيف الذى 
يُنعت  فكان  المتكلف،  والهندام  اللهو  عن  يبحث 
أحمد  جلسات  فــى  ــوج»  «الأعــ أو  بــــ«الألاجـــة» 
بـ«السيس»  الآن  عنه  يعبر  ما  وهو  عبدالجواد، 
أو «الشرس»، وفى عالم النساء، لم تكن «الملاية 
اللف» مجرد زى، أنما كانت رمزًا لـ«بنت البلد» 
القوية والمهابة، وهو المعنى الذى اندثرت أدواته 
الثقيلة»  «البنت  مثل  تعبيرات  لصالح  البصرية 

أو «المسترجلة».

و«أولاد  «الحرافيش»  فى  الفتونة  عالم  فى 

والتأثير،  للقوة  رمــزًا  «النبّوت»  كــان  حارتنا»، 
«الخُوّة»؛  يسمى  بالقوة  جبايته  تتم  الذى  والمال 
الــشــارع  لغة  أزاحــتــهــا  الــتــى  التعبيرات  وهــى 
ــاصــرة لــصــالــح «الإتـــــــاوة»، و«الـــكـــارتـــة»،  ــع الم

و«الباور». 
أما الحرفة أو التخصص المهنى والاجتماعى 
بـــ«الــكــار»،  يُــعــرف  فــكــان  الخليلى»  «خـــان  فــى 
وحين  «الفيلد».  أو  «المجال»  إلى  اليوم  لينتقل 
كان أحدهم يهرب من بطش الفتوة أو من أزمة 
«نفد  عنه  يُقال  كان  المــدق»،  «زقاق  فى  طاحنة 
الشباب  قاموس  فى  يُترجم  ما  وهــو  بجلده»، 

الحالى بـ«خلع فى السليم» أو «زحلق نفسه».

ونــهــايــة»، جسّد محفوظ  «بــدايــة  روايـــة  فــى 
«كسر  تعبير  عبر  والتركيع  النفسية  السيطرة 
حادة  ببراجماتية  اليوم  يُترجم  ما  وهو  العين»، 
أما  «بــيــذلــه»،  أو  مسكة»  عليه  «مــاســك  إلــى 
إلى  للوصول  الشريف  غير  والتودد  المحسوبية 
تدعى  الجديدة»  «القاهرة  فى  فكانت  الهدف 

إلى  اليوم  لغة  فى  لتتحول  المسائل»،  «تظبيط 
وحتى  «كوسة»،  أو  «حــوارات»،  الدنيا»،  «مــروّق 
الفوضى المفتعلة لاستغلال الموقف التى خلدها 
فى «زقاق المدق» باسم «زيطة»، أصبحت تُعرف 

الآن بـ «ركوب الموجة» أو «الهجايص».
بـ«عينه  الطماع  الشخص  وصف  كان  كذلك، 
فارغة» يعكس خروجه عن قناعة الحارة، ليحل 
صفرا»،  «عينه  أو  سالك»  «مــش  تعبير  محله 
والــتــعــبــيــر المــحــفــوظــى الــشــهــيــر «يمــشــى تحت 
الحيط» لوصف شخص يتجنب المشاكل، أصبح 
فى لغة الشارع الرقمى «مريح نفسه» أو «مكبر 

الدماغ».

تجميل  دون  والمــواجــهــة  المطلقة  الــصــراحــة 
بلاطة»،  «على  تُقال  كانت  الخليلى»  «خان  فى 
أو  ــر»  المــعــاصــر «جــابــه مــن الآخـ وجـــاء بديلها 
من  «مقطوع  تعبير  عن  وعوضًا  «عالدغرى»، 
سند  لا  من  لوصف  «الحرافيش»  فى  شجرة» 
أو  «مــالــوش ضهر»  الــشــارع يستخدم  بــات  لــه، 
«يا  الشفاهية  الحسرة  تراجعت  كما  «عــارى»، 
الحمل  لوصف  ونهاية»  «بداية  فى  الشِيلة»  دى 

المفاجئ لصالح «شيل الليلة» أو «التوريطة».
غير  مصيبة  أو  مذهلة  مفاجأة  وقــوع  وعند 
«يا  تهتف  محفوظ  شخصيات  كانت  متوقعة، 
الحالى  الجيل  يكتفى  بينما  الألــطــاف!»،  خفى 
الجمل  أو  ده؟»،  الضحك  ــه  «إي ســاتــر!»،  بـ«يا 
الاعتراضية الشهيرة، وفى الصباح، حين يلتقى 
أحدهم بشخص غير مرغوب فيه، كانت عبارة 
«يا فتاح يا عليم» تُقال بنبرة تبرم فى الثلاثية، 

ليحل محلها اليوم «استفتحنا!» أو «يا صباح».
داخل  المتشعب  المعجم  هذا  تأمل  فإن  ختامًا 
فى  الــشــارع  لغة  أن  يكشف  الــســردى  النسيج 
على  تعتمد  كــانــت  العشرين  الــقــرن  منتصف 
المستمد  الصوتى  والــوزن  البصرى  التشخيص 
والملاية  (كالنبوت،  وتُلمس  تُرى  مادية  بيئة  من 
اللف، والسنجة). فى المقابل، تتجه لغة الشارع 
والتعبيرات  الخــاطــف  الاخــتــزال  نــحــو  ــيــوم  ال
يكن  لم  وهكذا  العصر،  إيقاع  لتناسب  المبتسرة 
أدب نجيب محفوظ مجرد سرد لقصص وتاريخ 
لغويًا حيًا حفظ الصوت  أرشيفًا  بل  اجتماعى، 
الأصلى لشارع كان يستمد بلاغته الخاصة من 

داخل تفاصيل حياته اليومية.


