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تصدر عن حزب الوفد المصر�
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صحيفة يومية أسسها فؤاد سراج الدين
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د. السيد البدو� شحاتة
رئيس حزب الوفد ورئيس مجلس الإدارة
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إيران تتوعد بدفن أمريكا فى «خرج» 
«الحوثيون» يدخلون على خط المواجهة الإيرانية.. والحرب تنتقل لباب المندب

جزيرة  بتحويل  أمس  الأمريكية  المتحدة  الولايات  إيــران  توعدت 
«خرج» النفطية لمقبرة لأعدء طهران، ووجه رئيس لجنة الأمن القومى 
فى البرلمان الإيراني «ابراهيم عزيزي» رسالة من الجزيرة أكد فيها 

أن أمن مضيق هرمز ودول المنطقة لن يتحقق إلا برحيل الأجانب.
زيارة عدد من  الإيرانى على هامش  المسئول  وجاءت تصريحات 
(مجلس  للبرلمان  الخارجية  والسياسة  الوطنى  الأمن  أعضاء لجنة 

الشورى الإسلامى) «لخرج».
وأضاف عزيزى لوكالة «إرنا»: «إن جزيرة «خرج» تعد إحدى الفرص 
الاقتصادية الفريدة والخط الأمامى لصناعة النفط الإيرانية وهى 
رمز لاقتدار صناعة النفط والصمود، ولا يتحقق تأمين الممر المائى 

للخليج الفارسى والدول المجاورة له إلا برحيل الأجانب».
وأضاف رئيس لجنة الأمن القومى: «لقد ظن الأعداء فى وهمهم 
أنهم يستطيعون عبر التهديد والترهيب والحرب النفسية إلحاق أى 
ضرر ولو بسيط بخبراء هذه الصناعة، لكن ليس فقط لم تحدث 
الإجــراءات التهديدية للكيان الصهيونى وأمريكا أى خلل فى مسار 
الأنشطة، بل إن صناعة النفط أظهرت استعدادها للتخزين والتحميل 

وعمليات البيع بشكل أكثر استعدادا من أى وقت مضى».
الإيرانى  البرلمان  فى  القومى  الأمن  باسم لجنة  المتحدث  وقال   
«ابراهيم رضائي» «نزور جزيرة خارك برفقة مجموعة من البرلمانيين. 
الجزر  أرض  يطأ  معتد  وأى  مستمرة  الإيرانية  النفط  صـــادرات 

الإيرانية لن يخرج منها حياً». 
المواجهة  خط  على  الحوثيون  دخل  فيما  الإيرانى  التهديد  يأتى 
والكيان  الأمريكية  المتحدة  ــات  ــولاي ال ضــد  حربها  فــى  الإيــرانــيــة 
الصهيونى بعد مرور شهر ونفذت القوات المسلحة اليمنية «أنصار 
االله» أول عملية عسكرية، بدفعة من الصواريخ الباليستية على جنوب 

فلسطين المحتلة، ضد أهداف عسكرية تابعة للاحتلال الإسرائيلي.
وقالت القوات اليمنية فى بلاغ عسكرى لها إنها استهدفت أهدافا 
من  العمليات  مع  بالتزامن  الإسرائيلي،  العدو  لـ  عسكرية حساسة 
إيران وحزب االله فى لبنان. مؤكدة أن العملية حققت أهدافَها بنجاح 
تتحقق  حتى  تستمر  ســوف  العمليات  أن  اليمنية،  القوات  وأكــدت 
الأهداف المعلنة؛ وكما جاء فى البيان السابق للقوات المسلحة وحتى 

يتوقف العدوان على كافة جبهاتِ المقاومة
ويعد ذلك، الهجوم الأول من اليمن منذ اندلاع الحرب الأمريكية 
ــاضــي. وتــعــد هذه  ــران فــى ٢٨ فــبــرايــر الم ــ والإســرائــيــلــيــة على إي
التصريحات، بمثابة دخول جماعة الحوثيين المسلحة، المتمركزة فى 
وأحدثت  الأول،  دخلت شهرها  التى  إيــران،  مع  فى الحرب  اليمن، 

بالفعل فوضى فى أسواق الطاقة، وأودت بحياة الآلاف.

وقال مسئول عسكرى إيرانى «مضيق باب المندب يعد أحد المضائق 
تشكيل  على  والقدرة  الإرادة  إيران  ولدى  العالم،  فى  الاستراتيجية 

تهديد موثوق بالكامل ضده.
الأولى،  للمرة  اليمن  من  إطلاق صواريخ  رصد  الاحتلال  وأعلن 
نحو  متجها  كان  صــاروخ  اعتراض  العبرية   ١٢ القناة  أعلنت  فيما 
جنوب فلسطين المحتلة. وأسفر قصف صاروخى إيراني، استهدف 
تل أبيب عن مقتل إسرائيلى وإصابة ثلاثة آخرين. وقالت القناة ١٢ 
الإسرائيلية إن الاحتلال اعترض صاروخا إيرانيا أطلق باتجاه جنوب 
فلسطين المحتلة وأعلنت هيئة البث العبرية، إطلاق صفارات الإنذار 
من  أطُلقت  رصد صواريخ  عقب  وإيــلات،  السبع  وبئر  ديمونة  فى 

اليمن، وذلك للمرة الأولى.
وأصيب ما لا يقل عن ١٢ جنديا أمريكيا فى هجوم إيرانى على 
قواعد عسكرية أمريكية فى السعودية، وسط أضرار جسيمة لحقت 
بطائرات التزود بالوقود. كما نفذت القوات الإيرانية عمليات مركزة 

ودقيقة استهدفت التحركات الأمريكية. 
تدمير  رسميا؛  عنها  الإعــلان  تم  التى  العمليات  تلك  بين  ومــن 
عدة سفن إنزال وإسناد أمريكية على طول السواحل الخليجية من 

الدول  تلك  وأكدت  بالإمارات.  البحرين وحتى سلطنة عمان مرورا 
تعرضها لسلسلة ضربات بحرية بلغت فى الإمارات قرابة ٥٠ طائرة 
سلطنة  قالت  بينما  البحرين،  فى   ٤٠ وقرابة  باليستيا،  وصاروخاً 
عمان بأن الهجوم تم بمسيرتين، فى حين أوضح الحرس الثورى بأن 
الهجمات استهدفت سفنا أمريكية، ما أسفر عن احتراق عدد منها 

فى سواحل الإمارات وأخرى قبالة ميناء صلالة العماني.
 وقال إبراهيم ذوالفقار المتحدث باسم المقر المركزى خاتم الأنبياء: 
الهجوم  وبسبب  المعتدي،  الأمريكى  أن الجيش  أن حذرنا من  سبق 
القوى للقوات المسلحة وتدمير قواعده فى المنطقة، قد فرّ واختبأ 

خارج قواعده.
 وأضاف «خلال الساعات الماضية، تم رصد مخبأين لهم؛ حيث 
كان فى المخبأ الأول أكثر من ٤٠٠ شخص، وفى المخبأ الثانى أكثر من 
١٠٠ شخص مختبئين فى دبي. وقد تم تحديد الموقعين واستهدافهما 
بصواريخ وطائرات مسيّرة دقيقة تابعة لقوات الجو-فضاء والقوات 
البحرية فى الحرس الثوري، ما أسفر عن خسائر فادحة فى صفوفهم 
ومنذ ساعات، تعمل سيارات الإسعاف على نقل القتلى والجرحى من 

القادة والجنود الأمريكيين».

«مدبولى»: إجراءات متدرجة لمواجهة سيناريوهات التصعيد فى المنطقة
قرارات حكومية استثنائية

الدكتور مصطفى  الــوزراء  رئيس مجلس  أعلن 
مدبولى أن الحكومة ستتخذ خلال الأيام القادمة 
تفعيلها  البدء فى  مجموعة من الإجراءات سيتم 
للمشروعات  الكامل  الإبطاء  وأولها  الفور،  على 
الاستهلاك  كثيفة  تنفيذها،  الجـــارى  الــكــبــرى 
والبنزين، لمدة شهرين على الأقل وقال:  للسولار 
تم التوجيه لكل الوزراء بمراجعة هذه المشروعات، 
كما تم التوجيه الفورى بتقليل ٣٥٪ من مخصصات 

الوقود لكل السيارات والمركبات الحكومية.
وأضاف «مدبولى» خلال مؤتمر صحفى عقده 
أمس أنه تقرر تطبيق العمل عن بُعد من أول يوم 
القطاعين  على  شهر،  لمدة  أبريل  شهر  فى  أحد 
الإنتاجية  القطاعات  عــدا  فما  والخــاص،  العام 
المصانع  الــقــرار  هــذا  مــن  ويستثنى  والخــدمــيــة، 
(محطات  العامة  الخدمات  ومؤسسات  بأكملها 
المستشفيات،  الصحى،  الــصــرف  الــغــاز،  المــيــاه، 
التى  الرئيسية  الخدمات  مؤسسات  من  وغيرها 

لا يمكن أن تعمل بمنظومة العمل على بُعد) وكذا 
المدارس والجامعات.

وأشار رئيس الوزراء إلى أن الحكومة ستطبق 
يوما واحدا للعمل عن بعد وإذا استمرت الأحداث 
يوم  لزيادة  احتمالية  التصعيد سيكون هناك  فى 
على  للحفاظ  التدريجية  الإجــراءات  كأحد  آخر 

منظومة الإنتاج والتنمية.
بداية  منذ  خطة  وضعت  الــدولــة  أن  وأضــاف 
ــاجــات مـــن السلع  ــي ــة لــتــدبــيــر كـــل الاحــت ــ الأزمـ
فترة  خلال  للمواطنين  والمستلزمات  والخدمات 

الأعياد.
وأشار إلى جولة الرئيس السيسى خلال إجازة 
العيد لدول الخليج العربى المتأثرة بالحرب ، ونقل 
الشقيقة  الــدول  هذه  لشعوب  السيسى  الرئيس 
دعم مصر الكامل قيادة وحكومة وشعبا لأشقائنا 
ومساندتهم بالكامل فى هذه الحرب ورفض مصر 
الــدول  هــذه  على  تتم  التى  للاعتداءات  الكامل 
دول  أمن  من  يبدأ  مصر  أمن  أن  على  والتأكيد 

الخليج العربى.
الدكتور مصطفى  الــوزراء  رئيس مجلس  وقال 
مدبولى إن التحدى الأكبر فى الوقت الراهن هو 
الطاقة  أسعار  فى  الكبيرة  الــزيــادة  مع  التعامل 

والوقود على مستوى العالم.
وأضاف مدبولى أن الحرب تسببت فى ارتفاع 
البترولية  للمنتجات  الفعلى  الاستيراد  أسعار 
والزيت الخام والغاز المسال، مشيرا إلى أن سعر 

برميل النفط وصل أمس إلى ١١٢ دولارًا، بزيادة 
تبلغ نحو ٦٠٪ فى وقت قصير جدًا.

الوزراء،  رئيس  لفت  الغاز،  بسعر  يتعلق  وفيما 
الشهرية  الطبيعى  الغاز  استيراد  فاتورة  أن  إلى 
الحرب  قبل  دولار  مليار   ٥٦٠ من  قفزت  لمصر 
إلى أكثر من ١٦٥٠ مليار دولار فى الشهر بسبب 
الزيادات الكبيرة التى حدثت، فيما زاد سعر منتج 
السولار بنسبة ألف دولار للطن الواحد ليصل إلى 
١٦٦٥ دولارًا، حيث تستهلك مصر يوميًا ٢٤ ألف 
طن ما تسبب فى زيادة الفاتورة اليومية بمقدار 
٢٤ مليون دولار بإجمالى ٧٥٠ مليون دولار إضافة 

شهرية.
الدكتور مصطفى مدبولى رئيس مجلس  وقال 
الطاقة فقط زادت من ١٫٢  «إن فاتورة  الــوزراء 
إلى ٢٫٥ مليار دولار ومواردنا من العملة الصعبة 
تداعيات  بسبب  تتأثر  أن  ويمكن  وثابتة  معروفة 
نمط  استمر  وإذا  القطاعات،  بعض  فى  الحرب 
الاســتــهــلاك كما هــو واســتــمــرت الحـــرب أيضا 

سنضطر لتعويض هذا الفارق بالتقصير فى أمور 
خام  مواد  سواء  الدولة تحتاجها  أخرى  أساسية 

ومستلزمات إنتاج وغيرها».
الرئيسية  الأولوية  أن  ــوزراء  ال رئيس  وأضــاف 
المصانع  فى  الإنتاج  معدلات  استمرار  هى  لدينا 
وعدم التأثير على وفرة المنتجات لأن هذا يساعد 
على توازن الأسعار، لذلك نحن لا نريد الاقتراب 
من أى احتياطات تخص تدبير المستلزمات والمواد 
الخام والأدوية التى يحتاجها المواطن لذلك ليس 
ترشيد  سوى  الطاقة  فاتورة  لتقليل  سبيل  لدينا 

الاستهلاك.
وأضاف أن قرار غلق المحال سيساعد فى وفر 
استهلاك الطاقة ولكن هذا الأمر مرهون بالتزام 
تتخذ  الحكومة  أن  إلى  لافتًا  بالتنفيذ،  المواطنين 
إجراءات متدرجة حتى لا يتم تحميل الأعباء على 
المواطن ولكن إذا استمرت هذه الأزمة لفترة أطول 
سنضطر إلى أن نلجأ إلى مستوى آخر وأشد فى 

القرارات حتى يتم ترشيد الاستهلاك.

-  بناء على قانون النقابة رقم ٤٨ لسنة ١٩٦٩ م
-  وعملاً باللائحة الداخلية الصادرة بقرار من وزير الصحة رقم ١٦٦ لسنة ١٩٧٠ م 

-  وبناءً على قرار مجلس النقابة العامة المنعقد بتاريخ   ٦ نوفمبر  ٢٠٢٥ م
-  وبناء على قرار مجلس النقابة العامة بجلستة المنعقدة بتاريخ ١٧ ديسمبر ٢٠٢٥م

-  وبناء على قرار مجلس النقابة بجلستة المنعقدة بتاريخ ٣٠ ديسمبر ٢٠٢٥م 

عــن إجــراء انتخابــات التجديــد النصفــي للنقابــة العامــة للأطبــاء البيطريــين ومجلــس 
ــاً  ــرة صباح ــاعة العاش ــن الس ــارس ٦٢٠٢م م ــق ٠٣ م ــين المواف ــوم الأثن ــة  ي ــا الفرعي ــة قن نقاب
وحتــى الســاعة السادســة مســاءً في مقــر النقابــة العامــة للأطبــاء البيطريــين الكائنــة « ٦ ش 

ــي :-  ــة كالآت ــات الفرعي ــار النقاب ــرة  ومق ــيتي – القاه ــاردن س ــة - ج الحديق
عناوين المقرات الإنتخابيةالمحافظةم
مقر نقابة الأطباء البيطريين  - مبنى اتحاد نقابات المهن الطبية ” ٦ ش الحديقة – جاردن سيتي – القاهرة ”القاهرة ١
مقر نقابة الأطباء البيطريين  - مبنى اتحاد نقابات المهن الطبية ” ٦ ش الحديقة – جاردن سيتي – القاهرة ”الجيزة٢
 مقر نقابة الأطباء البيطريين  ٩ ش الدكتور سيد فهمي -  سموحة – الاسكندرية   - امام بنك البركهالإسكندرية٣
مقر نقابة الأطباء البيطريين  - مبنى اتحاد المهن الطبية ”  الزقازيق – ش احمد ماهر  - بجوار كوبري العبور – امام مستشفى العبور  .الشرقية ٤
مقر نقابة الأطباء البيطريين - نادي نقابة الأطباء البيطريين ” ش كامل ابو ليله كورنيش النيل  – طلخا – الدقهلية ” الدقهلية ٥
مقر نقابة الأطباء البيطريين  - مبنى اتحاد المهن الطبية – ش جمال عبدالناصر –  ( البحري ) امام نادي الجمهورية  . المنوفية ٦
مقر نقابة الأطباء البيطريين - مبنى اتحاد المهن الطبية ” طنطا  ثان – ش صدقي ”الغربية ٧
مقر  نقابة الأطباء البيطريين - بنها – الفلل – تقاطع شارع  ٤ مع شارع ١٠ اعلى اسواق الغرياني القليوبية ٨
مقر نقابة الأطباء البيطريين – امام مديرية الاسكان –  بجوار شرطة الكهرباء كفر الشيخ ٩

مقر نقابة الاطباء البيطريين ”  دمنهور شارع  مستشفى الحميات – برج المدينة المنورة – الدور الثالث  ”البحيرة ١٠
مقر نقابة الاطباء البيطريين - مبنى اتحاد المهن الطبية ” ش التنظيم والادارة –  بجوار مديرية الصحة  ”الاسماعيلية ١١
مقر نقابة الأطباء البيطريين  - ”  ش نهضة مصر والسودان عمارة ١٠ الدور الاول شقة ٢  بجوار قهوة بصله ” بور سعيد١٢
مقر نقابة الأطباء البيطريين - شارع الشهداء عقار  رقم ٢٥ شقة رقم ٣  الدور الاول علوي السويس١٣
مقر نقابة الاطباء البيطريين ” العريش ثان - شارع البحر – الخلفاء الراشدين بجوار كافيتريا حبيبة ”شمال سيناء١٤
مقر نقابة الاطباء البيطريين ” مدينة الطور – بجوار مول ابراهيم عواد ”جنوب سيناء١٥
مقر نقابة الاطباء البيطريين ” ٤ ميدان التفتيش امام استراحة الري – فوق مخبز اخر ساعه ”الفيوم ١٦
مقر نقابة الاطباء البيطريين ”  مقبل ش حافظ – برج المدينة الدور الاول علوي – اعلى السجل التجاري ”بني سويف ١٧
قاعت وايت نايت – بجوار مدرسة التجارة - طريق مصر أسوان الزراعي .المنيا١٨
مقر النقابة الفرعية  - ش سيتي  - امام الجمعية الشرعية – اعلى سوبر ماركت البيطار   اسيوط١٩
مقر نقابة الأطباء البيطريين - نادي اتحاد المهن الطبية بسوهاج امام المستشفى الجامعيسوهاج٢٠
مقر نقابة الاطباء البيطريين  ” ش حلواني سيسيليا متفرع من ش ٢٦ يوليو امام الرقابة الادارية قنا٢١
مقر نقابة الاطباء البيطريين ” عمارة شركة المتحدة الدور الثاني بجوار مديرية امن الاقصر ”الاقصر ٢٢
مقر نقابة الأطباء البيطريين -  ٦ ش الغازات الصناعية – بجوار صيدلية د. مجدي اسوان ٢٣
مقر نقابة الاطباء البيطريين  ” القيادات – امام هيلتون بلازا – الغردقة ”البحر الاحمر ٢٤
مقر نقابة الاطباء البيطريين شارع المديرين – برج كريم اعلى قهوة الوالي – بجوار شركة الكهرباء مرسى مطروح٢٥
مقر نقابة الاطباء البيطريين  ” كورنيش النيل – عمارة الشرق للتأمين ” الدور الثالث دمياط٢٦
مقر نقابة الاطباء البيطريين بالخارجة ” ارض الزراعيين خلف نادي ضباط الشرطة .الوادي الجديد٢٧

رئيس لجنة الأشراف عل+ الانتخابات

 د / ناجي علي سلام
الأمين العام

د / الحسيني عوض
نقيب عام اطباء بيطريين مصر

 د / مجدي حســــــــن

تذكـــــرة

مجزرة صهيونية ضد الصحفيين فى جنوب لبنان

وثيقة تأمينية عابرة للحدود ضد المخاطر السياسية والتجارية 
الاستثمار  وزيــر  فريد،  محمد  الدكتور  ناقش 
ــع المــجــلــس الــتــصــديــرى  ــة، م ــجــارة الخــارجــي ــت وال
التأمين،  شركات  ممثلى  بحضور  والبناء،  للتشييد 
المخاطر  ضد  متكاملة  تأمين  وثيقة  توفير  آليات 
شركات  توسع  دعم  بهدف  والتجارية،  السياسية 
وتعزيز  الخارجية  الأسواق  فى  المصرية  المقاولات 
أهمية  يعكس  بما  الدولية،  المنافسة  على  قدرتها 
خطط  دعم  فى  التأمين  قطاع  يلعبه  الــذى  الــدور 

التوسع الخارجى لشركات المقاولات.
وإعــادة  التأمين  خبيرة  الماحى  أمانى  ــدت   وأك
المخاطر  ضد  المتكاملة  التأمين  وثيقة  أن  التأمين، 
الشركات  حماية  إلى  تهدف  والتجارية  السياسية 
من  مجموعة  من  الخارجية  الأســواق  فى  العاملة 
المباشرة،  السيطرة  نطاق  تتجاوز  التى  المخاطر 
المخاطر،  رئيسيين من  نوعين  الوثيقة  وتغطى هذه 

هما المخاطر السياسية، والقرارات السيادية.
التوجه  إن  «الماحى»،  قالت  الوثيقة،  تلك  انطلاق  أسباب  وعن 

هذه  بتطوير  متزايدًا  اهتمامًا  يعكس  المصرى  السوق  فى  الحالى 
المقاولات  قطاع  مع خصوصية  يتلاءم  الأدوات بما 
واحتياجاته، وهو ما يمثل خطوة مهمة نحو تعميق 
الاقتصادية،  التنمية  روافـــد  كأحد  التأمين  دور 
الشركات  تمكين  على  ستعمل  أنها  إلى  بالإضافة 
من دخول أسواق جديدة بثقة أكبر، وتعزيز قدرتها 
أثر  وتقليل  تمويل،  على  والحصول  التفاوض  على 
المشروعات،  المتوقعة على استمرارية  المخاطر غير 
ــصــادرات، خاصة  ال لــزيــادة  الــدولــة  ودعــم خطط 
توجهات  مع  ينسجم  ما  وهو  الخدمات،  قطاع  فى 
الاقتصاد المصرى نحو تنويع مصادر الدخل وتعزيز 

الحضور الإقليمى والدولى. 
وعن آليات التطبيق، أوضحت «أمانى»، أن تفعيل 
تقوم  متكاملة  عمل  منظومة  يتطلب  الوثائق  هذه 
على تطوير أدوات تقييم مخاطر الدول والأسواق، 
وتصميم وثائق مرنة تتناسب مع طبيعة كل مشروع، 
مع  والتكامل  التأمين،  وإعادة  التأمين  التعاون بين شركات  وتعزيز 

القطاع المصرفى والمؤسسات التمويلية.

أزمة «العلاج الطبيعى».. 
تحت قبة البرلمان

تصاعدت أزمة تكليف خريجى العلاج الطبيعى دفعة 
٢٠٢٣، حيث خاطب الدكتور سامى سعد - النقيب العام 
لجنة  رئيس   - باشا  شريف  الدكتور  الطبيعى،  للعلاج 
الصحة بمجلس النواب، لبحث تداعيات الأزمة والبحث 
إلــى حجم  فى خطابه،  «سعد»  وأشــار  حلها.  سبل  عن 
المشكلة الناتجة عن نظام التكليف طبقا للاحتياج، مؤكدا 
أن هذا الإجراء يؤثر سلبا على مستقبل الخريجين المهنى، 
التعليم  قطاع  فى  للاستثمار  صريحا  تهديدا  ويشكل 
الخاص. ولفت النقيب العام إلى أن العديد من أعضاء 
هذه  بخصوص  إحاطة  بطلبات  تقدموا  النواب  مجلس 
المشكلة، وتم تحويلها بالفعل إلى لجنة الصحة المختصة 
بالبرلمان لدراستها. وطالب الدكتور سامى سعد بتحديد 
المختصة،  الأطــراف  كافة  يجمع  عاجل  لاجتماع  موعد 
الملف واتخاذ  المعنية، لمناقشة  المهنية  النقابات  وبحضور 

الإجراءات اللازمة، واصفا الأمر بـ«المهم والعاجل».

بينهم شقيقان

استشهد ثلاثة صحفيين لبنانيين، أمس بينهم مراسلان 
ومصور تلفزيونى تابعون لقناتى المنار والميادين، فى غارة 
أثار  ما  لبنان،  جنوب  فى  سيارتهم  استهدفت  إسرائيلية 
وتل  بيروت  بين  الاتهامات  فى  وتصاعدا  رسمية  إدانــات 

أبيب حول طبيعة الاستهداف وهوية الضحايا.
على  الصحفيين  الصهيونى  الاحتلال  قــوات  واغتالت 
شعيب، مراسل قناة المنار و«فاطمة فتوني»، مراسلة قناة 
الميادين، إضافة إلى شقيقها المصور «محمد فتونى» بغارة 

إسرائيلية على جنوب لبنان. 
ونعت قناة المنار التابعة لحزب االله مراسلها على شعيب، 
والمصور  فتونى  فاطمة  مراسلتها  الميادين  قناة  نعت  كما 
استهدفت  إسرائيلية  بغارة  مقتلهم  بعد  فتونى،  محمد 
لبنان، وفقا لما أفادت  سيارتهم فى منطقة جزين جنوب 
الإسرائيلى  الاحتلال  باسم  المتحدث  وزعم  القناتان.  به 
بالعربية، «أفيخاى أدرعى» بقوله: «قضى على على حسن 
شعيب» واصفا إياه بأنه عنصر فى قوة الرضوان التابعة 
لحزب االله والذى كان «يعمل متخفيا بصفة صحفى فى 

قناة المنار»، على حد تعبيره.
وأشــار أدرعــى فى منشور على منصة (إكــس) إلى أن 
الصحفى شعيب كان يكشف مواقع الإسرائيليين، ويتواصل 
منصته  استخدام  جانب  إلى  االله،  فى حزب  عناصر  مع 
قواته  أن  مؤكدا  الدعاية،  ونشر  للتحريض  الإعلامية 
ستواصل استهداف عناصر الحزب. وأكدت وكالة فرانس 
برس أن شعيب وفتونى «قتلا بغارة إسرائيلية دقيقة على 
سيارتهما فى منطقة جزين جنوب لبنان»، نقلا عن مصدر 

فاطمة  أن «شقيق  إلى  نفسه  الوقت  فى  أشــار  عسكرى، 
وهو مصور قد قتل كذلك». ووقع الاستهداف أثناء تغطية 
الصحفيين للتطورات الميدانية فى جنوب لبنان، فى ظل 

استمرار العمليات العسكرية الإسرائيلية.
وليست المرة الأولى التى يقتل فيها صحفيون فى جنوب 
لبنان بنيران إسرائيلية خلال التصعيد منذ أكتوبر ٢٠٢٣. 
إذ خلصت تحقيقات سابقة إلى مقتل عدد من الصحفيين 
أثناء تغطية التصعيد فى جنوب لبنان عبر استخدام ذخائر 
عسكرية متطورة لا يمتلكها سوى الجيش الإسرائيلى، ما 
يعزز فرضية الاستهداف المتعمد للصحفيين أثناء عملهم.

«العميد» يرفض المغامرة أمام إسبانيا
بعد رباعية السعودية
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إشراف: سحر رمضان

العدد ١٢٢١٧ - السنة الأربعون الأحد ٢٩ مارس ٢٠٢٦م - ١٠ شوال ١٤٤٧هـ - ٢٠ برمهات ١٧٤٢ق

الأسواق تشتعل
روسيا تفرض حظرًا على صادرات النفط وسط ترقب عالمى

«الدعم السريع» تعتقل أساتذة الجامعات بدارفور

كتبت - سحر رمضان:
أعلنت أمس مصادر سودانية احتجاز مليشيا الدعم 
وسط  بولاية  زالنجى  جامعة  أســاتــذة  من   ٥ السريع 
تعكس  خــطــوة  فــى  ضــدهــا،  التخابر  بتهمة  ــور،  ــ دارف
الأكاديميين  تطال  التى  الاستهداف  حملة  استمرار 
بين  الــحــرب  انـــدلاع  منذ  المدينة  داخــل  والناشطين 

الجيش والدعم السريع فى أبريل ٢٠٢٣.
للدعم  تابعة  عسكرية  قوة  «نفذت  المصادر:  قالت 
الأساتذة  اعتقال  عن  أسفرت  مداهمة  حملة  السريع 
حيث  الكبير،  زالنجى  سجن  إلى  واقتيادهم  الخمسة 
بأنها  وصفت  ظــروف  فى  المدنيين  من  عدد  يُحتجز 
تعرّض  عن  أنباء  ورود  إلى  المعلومات  وتشير  قاسية. 
أسر المعتقلين لابتزاز مالى مقابل وعود بإطلاق سراح 

ذويهم».
تنفيذ  تواصل  السريع،  الدعم  مليشيا  أن  وأكــدت 
اعتقالات واسعة بحق المدنيين والناشطين تحت ذريعة 
التخابر مع الجيش، فى ظل غياب أى إجراءات قانونية 
أو ضمانات للعدالة، ما يفاقم المخاوف بشأن الوضع 

الإنسانى والأمنى فى الإقليم.
الــســودان  فــى  الوطنية»  الــقــوى  «تنسيقية  وأعلنت 
بشأن  المرتقب  برلين  مؤتمر  فى  المشاركة  رفضها 
للاجتماع  كذلك  مقاطعتها  مؤكدة  السودانية،  الأزمــة 
التحضيرى المقرر عقده فى العاصمة الإثيوبية أديس 
أبابا، فى ظل تصاعد الجدل حول طبيعة الدور الدولى 
فى إدارة الملف السودانى. وفق وكالة السودان للأنباء 

سونا.
وأوضح رئيس التنسيقية محمد سيد أحمد سرالختم 
الجكومى، أن التنسيقية ترى فى هذه التحركات الدولية 
تجاوزًا لدور الوساطة والدعم نحو ما وصفه بمحاولات 

التدخل المباشر فى الشأن السودانى وفرض أجندات 
سياسية محددة على المشهد الداخلى.

وأشار «الجكومى» إلى أن طريقة اختيار المشاركين 
فى المؤتمر تعكس – بحسب تقديره – انحيازًا سياسيًا 
التوازن  يعكس  ما لا  تيار محدد، وهو  واضحًا لصالح 
المطلوب بين القوى الوطنية السودانية ولا يتيح تمثيلاً 
حقيقيًا لمختلف الأطراف السياسية السودانية، وانتقد 
البيان كذلك الأدوار التى لعبتها بعض الآليات الدولية 
فى المرحلة السابقة، خاصة ما عُرف بالآلية الثلاثية 
والرباعية، معتبرًا أن تلك المسارات السياسية أسهمت 
وجهات  تقريب  من  بدلاً  الداخلى  المشهد  تعقيد  فى 

النظر بين القوى السودانية المختلفة.
ــفــاق الإطـــارى  ــى أن الات كما أشـــار «الــجــكــومــى» إل
ودستور نقابة المحامين – بحسب ما جاء فى البيان – 
كانا من بين العوامل التى عمقت الخلافات السياسية 
وأدت إلى مزيد من الانقسام داخل الساحة السودانية، 
إنتاج  مــحــاولات لإعــادة  التنسيقية لأى  رفــض  مــؤكــدًا 
اتفاقات مشابهة أو فرض ترتيبات سياسية جديدة لا 

تقوم على توافق وطنى واسع.
وأكد رئيس التنسيقية أن الشعب السودانى يتمسك 
بحقه الكامل فى تقرير مصيره السياسى دون وصاية 
خارجية، مشيرًا إلى أن تاريخ السودان السياسى شهد 
محطات متعددة من النضال الشعبى من أجل ترسيخ 
قيم الديمقراطية ورفض الهيمنة أو التدخل الخارجى 
أى عملية  أن  البيان على  الوطنية. وشدد  الشئون  فى 
سياسية تهدف إلى معالجة الأزمة السودانية يجب أن 
تنطلق من داخل السودان وبمشاركة حقيقية لمختلف 
ويؤسس  السودانيين  إرادة  يعكس  بما  الوطنية،  القوى 

لحلول مستدامة للأزمة.

كتبت - رشا فتح+:
حظر  فــرض  عــن  أمــس  الروسية  الحكومة  أعلنت 
شامل على صادرات النفط الخام ابتداءً من الأول من 
أبريل المقبل، فى خطوة مفاجئة هزت أسواق الطاقة 
العالمية، وعلى الفور سجلت العقود الآجلة للنفط قفزة 
غضون  فى  للبرميل  دولارات  خمسة  تــجــاوزت  حــادة 
السوق  حساسية  يعكس  ما  الخبر،  انتشار  من  دقائق 
المفرطة تجاه أى اضطراب محتمل فى إمدادات أحد 

أكبر منتجى النفط فى العالم.
النفط  بحظر صــادرات  رئاسية  توجيهات  وصــدرت 
اعتباراً من بداية الشهر المقبل، دون أن يوضح الإعلان 

يشمل  كان  إذا  ما  أو  للحظر  الزمنية  المدة  الرسمى 
جميع المشتقات النفطية أم يقتصر على الخام فقط، 
فيه موسكو عقوبات  تواجه  القرار فى وقت  جاء هذا 
شديدة، لذا يعد هذا القرار استخداماً مباشراً لسلاح 
الطاقة كأداة جيوسياسية واقتصادية، ما أدى إلى إثارة 

حالة من الترقب الحذر فى الأسواق.
وفور تداول الأنباء عن قرار الكرملين، قفزت العقود 
 ٥٫٢ بنحو  يونيو  تسليم  القياسى  برنت  لخام  الآجلة 
بينما صعد  للبرميل،  دولاراً   ٨٨ حاجز  لتتجاوز  دولار 
خام غرب تكساس الوسيط الأمريكى (WTI) بمقدار 
مماثل ليصل إلى نحو ٨٤ دولاراً، ويرجع هذا الارتفاع 
الإمدادات  انقطاع  من  المتعاملين  مخاوف  إلى  الحاد 
الروسية التى تبلغ نحو ٤ إلى ٥ ملايين برميل يومياً من 

الخام والمنتجات المكررة فى الأسواق العالمية.
معادلة  فى  حاسماً  منعطفاً  الروسى  القرار  ويمثل 
العرض والطلب العالمية، ويرى محللون أن هذا الحظر، 
سيزيد من أزمة تفاقم العجز فى الإمدادات الذى تعانى 
منه الأسواق حالياً، خاصة مع استمرار تخفيضات تحالف 
«أوبك». وأوضح محللون اقتصاديون بعض السيناريوهات 
المترتبة عن هذا الحظر، ففى حالة أن يتحول الحظر 
دولار  حاجز ١٠٠  لتجاوز  الأسعار  سيدفع  دائــم  بشكل 
للبرميل فى الأسابيع المقبلة، إضافة إلى أن توقيت هذا 
القرار يعد ورقة ضغط روسية لتحقيق مكاسب سياسية 
أو اقتصادية، كما أن توجيه صادرات روسيا إلى أسواق 
بديلة كالصين والهند بخصومات كبيرة، يمنحها القدرة 
فى التحكم فى تسعير جزء من صادراتها، لكن القيود 
اللوجستية وعقوبات التأمين والتمويل قد تحد من تحقيق 

ذلك بالكامل خلال المهلة القصيرة.
كما يعد هذا القرار ضغطاً جديداً على الاقتصادات 
خفّضت  التى  أوروبـــا  فى  خاصة  للطاقة،  المستوردة 
بالفعل اعتمادها على النفط الروسى لكنها لا تزال تعانى 
من تضخم مرتفع، ودخلت الصين والهند، كأكبر مشترٍ 
للحصول  مكثفة  مفاوضات  فى  حالياً،  الروسى  للنفط 
على حصص إضافية بخصومات تعكس ارتفاع أقساط 
التأمين وتكاليف النقل، لكن من غير المتوقع أن تُسد 

الفجوة بالكامل قبل انقضاء المهلة المحددة.

كتبت - أمان+ زك+: 
ضغوطا  ترامب»  «دونالد  الأمريكى  الرئيس  يواجه 
متصاعدة بعد مرور شهر على اندلاع الحرب مع إيران 
حيث يجد نفسه أمام معادلة معقدة تجمع بين تراجع 
شعبيته فى الداخل وارتفاع أسعار الطاقة عالميا فى 
بين تصعيد عسكرى  باتت فيه خياراته محدودة  وقت 
قد يفتح باب صراع طويل او القبول بتسوية تفاوضية 
نشرته  تحليل  بحسب  ســيــاســيــا  ضعيفة  تــبــدو  قــد 

«رويترز». 
من  جديدا  أسبوعا  واشنطن  فى  «ترامب»  ويختتم 
الحملة العسكرية المشتركة مع إسرائيل التى لم تنجح 
حتى الآن فى احتواء أزمة الشرق الأوسط المتفاقمة 
شحنات  على  سيطرتها  فــرض  إيـــران  تــواصــل  بينما 
بالصواريخ  وتكثف هجماتها  الخليج  والغاز فى  النفط 
وهو  المنطقة  أنحاء  مختلف  فى  المسيرة  والطائرات 

ما عمق الاضطراب فى الاقتصاد العالمي.
ويرى محللون أن السؤال الأهم لم يعد يتعلق ببداية 
الحرب بل بنهايتها وما إذا كان «ترامب» مستعدا لإنهاء 
واحدة  فى  تسببت  اختيار  بحرب  منتقدوه  وصفه  ما 
من أسوأ الصدمات فى إمدادات الطاقة العالمية فى 
التاريخ وامتدت تداعياتها إلى ما هو أبعد من الشرق 

الأوسط.
ــيــض فــإن  وبــحــســب مــســئــول كبير فــى الــبــيــت الأب
«ترامب» أبلغ مساعديه أنه يريد تجنب حرب بلا نهاية 
زمنى  إطــار  تحديد  مع  تفاوضى  مخرج  إلى  والسعى 
للعمليات يتراوح بين أربعة وستة أسابيع رغم أن هذا 
الميدان  تعقيدات  ظل  فى  مستقر  غير  يبدو  الجدول 
بتصعيد  التهديد  فى  نفسه  الوقت  فى  يتردد  لم  كما 

عسكرى واسع إذا فشلت الجهود الدبلوماسية.
 ٥١ من  خطة  ومنها  الأمريكية  المبادرات  وتعكس 
باكستان  مع  رسمية  غير  قناة  عبر  تمريرها  تم  بندا 
محاولة واضحة للبحث عن مخرج سياسى لكن فرص 

نجاحها تبدو محدودة فى ظل تشكك طهران فى نوايا 
واشنطن ورفضها السابق لمعظم هذه الشروط.

فى هذا السياق قال جوناثان بانيكوف نائب مسئول 
لشئون  الــســابــق  الأمــريــكــيــة  الوطنية  الاســتــخــبــارات 

كثيرة  خيارات  يملك  لا  «ترامب»  إن  الأوســط  الشرق 
لإنهاء الحرب، مشيرا إلى أن جزءا كبيرا من التحدى 
يكمن فى غياب تصور واضح لما يمكن اعتباره نتيجة 
مرضية وهو ما يجعل مسار الخروج من الصراع شديد 

التعقيد.
آلاف  إرسال  عبر  التحوط  «ترامب»  يحاول  ميدانيا 
بامكانية  التلويح  مع  المنطقة  إلى  الأمريكيين  الجنود 
برية  قــوات  استخدام  يشمل  قد  مكثف  هجوم  تنفيذ 
هذا  ان  محللون  ويرى  لمطالبه  إيران  تستجب  لم  إذا 
تفاوضيا  نفوذا  واشنطن  يمنح  قد  للقوة  الاستعراض 
لكنه يحمل فى الوقت نفسه خطر الانزلاق إلى حرب 

طويلة الأمد قد تثير غضب الناخبين الأمريكيين.
تنفيذ ضربة  يتمثل فى  ويطرح خبراء سيناريو آخر 
العسكرية  ــدرات  ــق ال تستهدف  أخــيــرة  كــبــرى  جــويــة 
الإيرانية ومواقعها النووية ثم إعلان النصر والانسحاب 
إعادة  تتم  لم  إذا  فارغا  يبدو  قد  الخيار  أن هذا  غير 
حتى  مغلقا  يزال  لا  الذى  الحيوى  هرمز  مضيق  فتح 

الآن رغم الضغوط الدولية.
واجهت  التى  التحديات  أكبر  أحد  إيــران  رد  وكــان 
حسابات «ترامب» حيث استخدمت ما تبقى لديها من 
صواريخ وطائرات مسيرة لضرب أهداف فى إسرائيل 
عبره  يمر  الذى  هرمز  مضيق  وأغلقت  الخليج  ودول 
إلى  أدى  مــا  العالمية  النفط  ــدادات  ــ إم خمس  نحو 

اضطرابات حادة فى الأسواق.
وقال جون الترمان من مركز الدراسات الاستراتيجية 
والدولية إن رهان الحكومة الإيرانية يقوم على قدرتها 
على تحمل المزيد من الألم لفترة أطول من خصومها. 
مضيفا أن هذا الرهان قد يكون صحيحا وهو ما يعزز 

احتمالات تحول الصراع إلى حرب استنزاف طويلة.
وقد برزت مؤشرات على هذا القلق داخل الكونجرس 
تقديم  لعدم  الإدارة  روجرز  مايك  النائب  انتقد  حيث 
معلومات كافية حول نطاق الحملة العسكرية بينما رد 
البيت الابيض بالتأكيد على أنه قدم إحاطات متكررة 

للمشرعين.
اسهل  الطريق  تبدو  لا  الدبلوماسى  الصعيد  على 
صعبة  مــطــالــب  الامــريــكــيــة  الــخــطــة  تتضمن  حــيــث 
التنفيذ مثل تفكيك البرنامج النووى الإيرانى وتقليص 
فى  حلفائها  عــن  والــتــخــلــى  الــصــاروخــيــة  ترسانتها 
شروط  وهى  هرمز  مضيق  على  والسيطرة  المنطقة 
الباب  تغلق  لم  انها  رغم  واقعية  غير  طهران  تعتبرها 

امام اتصالات غير مباشرة.
ويقول محللون إن القيادة الإيرانية لا تبدو مستعجلة 
للتفاوض اذ ترى ان مجرد الصمود فى وجه الضغوط 
قد يمنحها نصرا سياسيا كما زاد استبدال قادة قتلوا 
من  تــشــددا  اكثر  بشخصيات  الجوية  الضربات  فــى 
تعقيد اى مسار تفاوضى فى ظل انعدام الثقة بترامب.

من  قلقهم  إسرائيليون  مسئولون  أبدى  المقابل  فى 
عملياتهم  تقيد  قد  تنازلات  «ترامب»  تقديم  احتمال 
انسحاب  مــن  الخليج  دول  حــذرت  بينما  العسكرية 
إيران جريحة  مواجهة  فى  يتركها  قد  متسرع  أمريكى 

لكنها اكثر عدوانية.
ــورا  ل قــالــت  ــة  ــ الأزم إدارة  لطبيعة  تــوصــيــف  وفـــى 
بلومنفلد من جامعة جونز هوبكنز إن «ترامب» يتعامل 
والتصعيد  التهدئة  بين  تجمع  متناقضة  ــإشــارات  ب
ووصفت أسلوبه بانه ضباب حرب سياسى يهدف إلى 

إرباك الخصوم والحفاظ على عدم اليقين.
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حشود احتجاجية ضخمة ضد سلطوية البيت الأبيض
كتبت - أمان+ زك+: 

تشهد الولايات المتحدة الأمريكية حالة من الغليان 
ملايين  يخرج  ان  المتوقع  ومــن  الشعبى  والغضب 
احتجاجات  فى  للمشاركة  الشوارع  إلى  الأمريكيين 
دونالد  إدارة  ضــد  للملوك  لا  شعار  تحمل  واســعــة 
ترامب فى تحرك يوصف بأنه قد يكون الأضخم فى 

تاريخ الدولة العظمى.
وبحسب تحالف واسع من المنظمين يضم جماعات 
مناهضة للسلطوية مثل «انديفيزيبل» وحركة ١٠٥٠٥ 
اخرى  شعبية  ومنظمات  عمالية  نقابات  جانب  إلى 
فمن المقرر تنظيم أكثر من ٠٠٠٣ فعالية احتجاجية 
فى جميع الولايات الخمسين بالاضافة إلى ٦١ دولة 

حول العالم.
لمنظمة  المشارك  المؤسس  ليفين  عــزرا  وقــال 
«انديفيزيبل» إنه يتوقع أن يكون يوم ٨٢ مارس أكبر 
إلى حجم  إشــارة  فى  الأمريكى  التاريخ  فى  احتجاج 
وتعد  البلاد،  تشهدها  التى  المسبوقة  غير  التعبئة 
لا  شعار  تحت  نوعها  من  الثالثة  المظاهرات  هــذه 

أقيمت  التى  السابقة  الفعالية  جذبت  حيث  للملوك 
على  مــشــارك  ملايين   ٧ نحو  الماضى  أكتوبر  فــى 
مستوى البلاد ومن المقرر أن يكون الحدث الرئيسى 
بول»  و«سانت  «مينيابوليس»  مدينتى  فى  العام  هذا 
بولاية «مينيسوتا» تكريما لمقاومة السكان المحليين 
لعمليات وكالة الهجرة والجمارك التى شهدت انتشارا 

واسعا فى المدينتين خلال الشتاء.
ومن المتوقع أن يشارك فى تجمع «سانت بول» عدد 
بيرنى  السيناتور  بينهم  من  البارزة  الشخصيات  من 
ساندرز والممثلة جين فوندا إلى جانب الموسيقيين 
الطابع  يعكس  ما  بايز  وجــوان  سبرينجستين  بروس 

السياسى والثقافى الواسع للحراك.
فى  المشاركة  المؤسسة  جرينبيرج  ليا  وقــالــت 
«انديفيزيبل» خلال مؤتمر صحفى إن اكثر من ثلثى 
خارج  من  يأتون  حضورهم  أكدوا  الذين  المشاركين 
المراكز الحضرية الكبرى بما يشمل مناطق يسيطر 
مهما  مؤشرا  تعتبر  ومقاطعات  الجمهوريون  عليها 
رقعة  اتساع  إلــى  يشير  ما  وهــو  الانتخابات  لنتائج 

الغضب الشعبى خارج المدن التقليدية.
ــن الــضــغــوط  ــرى الــمــنــظــمــون أن مــجــمــوعــة م ــ وي
المتزايدة تدفع المواطنين للنزول إلى الشوارع بدءا 
إلى  وصولا  والجمارك  الهجرة  وكالة  مداهمات  من 
قالت  حيث  التصويت،  بحقوق  المتعلقة  المخاوف 
أصــوات  لمنظمة  التنفيذية  الــمــديــرة  بــاركــر  ســارة 
فلوريدا والمنسقة الوطنية لحركة ١٠٥٠٥ ان البلاد 
تشهد منذ الاحتجاجات السابقة ارتفاعا فى أسعار 
وصفته  ما  مع  بالتزامن  الغذائية  والــمــواد  الــوقــود 
الشعب  أن  مــؤكــدة  إيـــران  فــى  شرعية  غير  بحرب 

الأمريكى غاضب.
السلمى  الطابع  على  للملوك  لا  حركة  وشــددت 
القادة  أن  «بــاركــر»  أوضــحــت  حيث  للاحتجاجات، 
الميدانيين تلقوا تدريبات على خفض التصعيد كما 
ينص موقع الحركة على منع المشاركين من حمل اى 

اسلحة بما فى ذلك الاسلحة المسموح بها قانونيا.
أول  بعد حادثة وقعت خلال  التشديد  ويأتى هذا 
يوم احتجاج فى يونيو عندما قتل أحد المتظاهرين 

فى مدينة سولت ليك سيتى وأصيب آخر برصاص 
السلام  حفظ  بفريق  يعرف  ما  ضمن  يعمل  متطوع 
بعد ان اشتبه بحمله سلاحا رغم ان ذلك كان قانونيا 

بموجب قوانين ولاية يوتا
الهجومية  تصريحاته  عن  «ترامب»  تراجع  ورغــم 
ــه  إدارت فــإن  للملوك  لا  احتجاجات  ضد  المباشرة 
لوكالة  المناهضين  المتظاهرين  استهداف  تواصل 
الهجرة والجمارك وملاحقتهم قضائيا على المستوى 
بتهم  مؤخرا  أشخاص  تسعة  أديــن  حيث  الفيدرالى 
تتعلق بما وصف بأنه إرهاب مرتبط بحركة «انتيفا» 
خلفية  على  تكساس  ــة  ولاي فى  جــرت  محاكمة  فى 
مركز  خــارج  يوليو  مــن  الــرابــع  فــى  اقيمت  تظاهرة 

احتجاز.
مقتل  يناير  فى  «مينيابوليس»  مدينة  شهدت  كما 
بريتى  والــكــس  جــود  رينيه  هما  السكان  مــن  اثنين 
بتوثيق  قيامهما  أثناء  فيدراليين  عناصر  برصاص 
التوتر  زاد من حدة  ما  الهجرة وهو  أنشطة عناصر 

والغضب تجاه سياسات الإدارة.
عن  المنظمون  سئل  الصحفى  المؤتمر  وخــلال 
داخل  الهجرة  وكالة  من  عناصر  بنشر  تفيد  تقارير 
المخاطر  من  يزيد  قد  الذى  الامر  الاحتجاج  مواقع 
المهمشة  والفئات  النظاميين  غير  المهاجرين  على 
فيها  تم  التى  الماضى  العام  واقعة  بعد  خصوصا 
بعد  ترحيله  ثــم  جيفارا  مــاريــو  الصحفى  احتجاز 

تغطيته المباشرة لاحتجاجات يونيو.
الــســيــاق اعــتــبــرت ديــــردرى شيفيلين  وفـــى هـــذا 
المسئولة فى الاتحاد الأمريكى للحريات المدنية ان 
التهديد بوجود عناصر الهجرة يندرج ضمن أساليب 
مواد  على  الاطلاع  إلى  المشاركين  ودعت  الترهيب 

أعرف حقوقك التى يوفرها الاتحاد.

بين نار التصعيد وفخ الانسحاب من إيران

فى أكبر تحدٍ شعبى تحت شعار لا للملوك

الدكتور السيد البدوى شحاتة

رئيس الوفد

ينع+ القياد� الوفد�

الأستاذ محمد حرش

عضو الهيئة العليا الأسبق

ويدعو المول+ عز وجل

أن يتغمد الفقيد الكريم بواسع رحمته

وأن يلهم الأسرة الصبر والسلوان

شــكــــر

د. مجاهد إبراهيمد. محمد عبدالعزيز

● د. إبراهيم عبدالمعطى بـ«الوفد» ومحمد على صديق يتقدمان بالشكر للدكتور مجاهد 
أجراها  التى  العملية  لنجاح  والحنجرة؛  والأذن  الأنف  استشارى جراحة  إبراهيم عويضة 
طيبة  بمستشفى  الطبى  المدير  عبدالعزيز  محمد  للدكتور  بالشكر  يتقدمان  كما  للثانى. 
بمركز إسنا- محافظة الأقصر، ود. عبدالمؤمن على أخصائى التخدير، والأستاذ أحمد 

البدرى مشرف تمريض العمليات، وجميع الطاقم الطبى.
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إشراف: جيهان موهوب
العدد ١٢٢١٧ - السنة الأربعون

النواب والشيوخ يدينان التجاوزات الإيرانية

تضامن مصرى مع الأشقاء فى مواجهة الاعتداءات

المخابز ومحال البقالة والصيدليات والفنادق

أنشطة خارج منظومة الإغلاق الحكومى

الحلول السياسية والدبلوماسية السبيل 
الأمثل لمنع الانزلاق إل+ مواجهات كارثية

كتب - حازم العبيدى وحمادة بكر:
التحديات  فيها  تتشابك  دقيقة  إقليمية  لحظة  فى 
ينذر  مسبوق،  غير  نحو  على  الأحــداث  فيها  وتتسارع 
بانزلاقها إلى دوائر أوسع من التصعيد وعدم الاستقرار.
القاطعة  إدانتهما  والشيوخ  الــنــواب  مجلسا  أعلن 
الخليج  دول  بحق  إيـــران  ارتكبتها  التى  لــلاعــتــداءات 
العربى والأردن، باعتبارها انتهاكًا صارخًا لسيادة الدول 
وتهديدًا مباشرًا لأمنها واستقرارها، ومخالفة جسيمة 

لقواعد القانون الدولى ومبادئ حسن الجوار.
النظر  ويؤكد المجلسان أن هذه الاعتداءات لا يمكن 
بالغ  تــطــور  هــى  بــل  مــعــزولــة،  ــا  أحــداثً بوصفها  إليها 
ويضع  برمتها،  العربى  الأمن  منظومة  يمس  الخطورة 
فإن  ثم،  ومن  حقيقي.  اختبار  أمــام  المنطقة  استقرار 
مصر تعلن تضامنها الكامل غير المشروط مع أشقائها، 
وتؤكد وقوفها إلى جانبهم فى مواجهة هذه الاعتداءات، 
انطلاقًا من روابط تاريخية راسخة، وشراكة استراتيجية 

ممتدة، ومصير مشترك لا يقبل التجزئة أو المساومة.
العربى  الخليج  دول  أمن  أن  على  المجلسان  ويشدد 
والأردن يُعد جزءًا لا يتجزأ من الأمن القومى المصري، 
استقرارهما هو مساس  أو  بسيادتهما  أى مساس  وأن 
مباشر بمصالح مصر العليا، بما يستوجب موقفًا عربيًا 
أى محاولات  ويرفض  والحزم،  بالوضوح  يتسم  موحدًا 

لفرض واقع بالقوة أو تقويض استقرار الدول.
وفى هذا السياق، يؤكد المجلسان أن التحرك المصرى 
لم يكن موقفًا إنشائيًا أو تضامنًا شكليًا، بل جاء تحركًا 
مع  المصرية  السياسية  القيادة  تقوده  ومباشرًا  نشطًا 

كتب - سيد العبيدى:
فى إطار توجه الدولة نحو ترشيد استهلاك الطاقة، 
ضمن الخطة الحكومية التى جرى تطبيقها أمس السبت، 
يستثنى من قرار رئيس مجلس الوزراء عدد من الأنشطة 
البقالة  محال  بينها  من  الغلق،  مواعيد  من  الحيوية 
والسوبر ماركت، والمخابز، والأفران، والصيدليات، إلى 
داخل  سياحيًا  المرخصة  والكافيتريات  المطاعم  جانب 
الموانئ والمطارات ومحطات القطارات، وكذلك المنشآت 
الفندقية. كما شملت الاستثناءات بعض الأنشطة ذات 
الطبيعة الخاصة مثل محال بيع الخضراوات والفاكهة 
عملها  طبيعة  مراعاة  مع  الجملة،  وأســواق  والدواجن، 

الليلي.
وفى السياق ذاته، نص القرار على عدم سريان هذه 
فى  العامة  والمحال  السياحية  المنشآت  على  الضوابط 
محافظات جنوب سيناء، والأقصر، وأسوان، بالإضافة 
البحر  بمحافظة  علم  ومرسى  الغردقة  مدينتى  إلــى 
نهر  على ضفاف  الواقعة  المنشآت  عن  الأحمر، فضلاً 

النيل فى نطاق محافظتى القاهرة والجيزة.
وينص القرار على غلق جميع المحال العامة، بما فى 
ذلك المولات والمطاعم والكافيهات والبازارات، يوميًا فى 

لا  حاسمة  رسائل  حاملاً  والأردن،  الخليج  دول  قــادة 
تحتمل التأويل، مفادها أن مصر تقف على خط واحد 
مع أشقائها، وأن أمنهم جزء لا يتجزأ من أمنها القومي.
رئيس  توجيهات  جـــاءت  ــزام،  ــت الال لــهــذا  وتجــســيــدًا 
الجمهورية إلى وزارة الخارجية للوقوف جنبًا إلى جنب 

الظروف  هذه  خضم  فى  الشقيقة  العربية  الــدول  مع 
لخطورة  عميقًا  ــا  إدراكًـ يعكس  بما  الدقيقة،  الأمنية 
والتضامن  الــصــادقــة  الأخـــوة  لــروح  ــلاءً  وإعـ اللحظة، 

الحقيقى بين مصر وأشقائها.
ما  قاطع  بشكل  تدحض  المصرية  التحركات  ولعل 

عصام الدين فريد

المشبوهة  الحسابات  بعض  عبر  الشر  قــوى  له  ــروج  ت
على وسائل التواصل الاجتماعى من ادعاءات مغرضة 
ويؤكد  التاريخية.  العلاقات  هذه  من  النيل  تستهدف 
الحاسم  التصدى  ضــرورة  الصدد  هــذا  فى  المجلسان 
الفرقة  بث  إلى  تسعى  التى  الممنهجة  المحاولات  لهذه 
وزعزعة الثقة، من خلال كشف زيفها وتفنيد ما تروّجه 
من أكاذيب ومغالطات. ويحذر المجلسان من التداعيات 
منطقة  استهداف  على  المترتبة  الخطيرة  الاقتصادية 
الخليج العربى وممراتها الحيوية، وفى مقدمتها مضيق 
الملاحة  أمــن  على  مباشر  تأثير  من  لذلك  لما  هرمز، 
انعكاساته  عن  فضلاً  العالمية،  التجارة  وحركة  الدولية 
الحادة على أسعار الطاقة وسلاسل إمداد الغذاء، بما 

يفرض أعباءً جسيمة على اقتصادات المنطقة بأكملها.
التصعيد يمثل  يؤكد المجلسان أن استمرار هذا  كما 
من  وانطلاقًا  العربية.  الشعوب  لأمن  مباشرًا  تهديدًا 

إدراك مصر لخطورة المرحلة
أن  على  التأكيد  المجلسان  يجدد  ذاتــه،  الوقت  وفى 
متمسكة  تظل  وصلابته،  موقفها  وضــوح  رغــم  مصر، 
بخيار الحلول السياسية والدبلوماسية باعتباره السبيل 
والانزلاق  التصعيد  من  مزيدًا  المنطقة  لتجنيب  الأمثل 
كارثية  إلا عواقب  لها  تكون  لن  إلى مواجهات مفتوحة 
مهما  العسكرية،  فالحلول  واستقرارها.  شعوبها  على 
دوامات  إلى  تفضى  فإنها  ظاهرها،  فى  حاسمة  بدت 
الحــوار  يظل  بينما  الــدمــاء،  وإراقــة  العنف  من  ممتدة 
الوحيد  الطريق  هو  الدولى  القانون  بقواعد  والالتزام 

لتحقيق الأمن والاستقرار المستدام.

تمام الساعة التاسعة مساءً، مع مد العمل حتى العاشرة 
مساءً يومى الخميس والجمعة، وكذلك خلال الإجازات 
بمواعيد  الإخلال  دون  ذلك  ويأتى  والأعياد.  الرسمية 
وفقًا  السكنية،  الكتل  داخل  الحرفية  والأعمال  الورش 
الأندية  القرار  شمل  كما  السابقة.  المنظمة  للقرارات 
والمنشآت الرياضية ومراكز الشباب، حيث تقرر غلقها 
فى التاسعة مساءً، مع استثناء نفس الأيام التى يمُد فيها 
استمرار  الحكومة  وأكدت  مساءً.  العاشرة  حتى  العمل 
خدمات توصيل الطلبات للمنازل على مدار ٢٤ ساعة، 
بما يضمن تلبية احتياجات المواطنين دون التأثير على 

النشاط الاقتصادى المرتبط بخدمات التوصيل.
الــتــوازن  لتحقيق  حكوميًا  تــوجــهًــا  ــقــرار  ال ويعكس 
استهلاك  وضبط  الاقتصادية  الأنشطة  استمرار  بين 
بالطاقة،  المرتبطة  التحديات  الكهرباء، خاصة فى ظل 
الأساسية  الخــدمــات  اســتــمــراريــة  على  الحــفــاظ  مــع 

والقطاعات الحيوية دون تعطيل.
الأحمال  تقليل  فــى  الــقــرار  يسهم  أن  المتوقع  ومــن 
تعزيز  جانب  إلــى  ــذروة،  الـ ساعات  خــلال  الكهربائية 
التجارية  الأنــشــطــة  تشغيل  مــواعــيــد  فــى  الانــضــبــاط 

والخدمية على مستوى الجمهورية.

الخارجية تواصل محاولات خفض 
التصعيد فى الشرق الأوسط

وزير الرى: إنهاء تطهيرات ترع القناة قبل 
أبريل استعدادًا لأقصى الاحتياجات المائية

انطلاق المرحلة الثانية لتطوير «العتبة»

كتبت - تهانى شعبان: 
توجه د. بدر عبدالعاطى وزير الخارجية والتعاون الدولى وشئون المصريين 
بالخارج إلى العاصمة الباكستانية إسلام آباد، للمشاركة فى الاجتماع الوزارى 
العربية  والمملكة  الإسلامية،  باكستان  جمهورية  خارجية  وزراء  مع  الرباعى 
السعودية، والجمهورية التركية وذلك لبحث تطورات التصعيد العسكرى فى 
المنطقة وجهود خفض التصعيد فى الإقليم. كان عبدالعاطى قد تلقى اتصالاً 
إطار  فى  اليونانى،  الخارجية  وزير  جيرابيتريتيس»  «جيورجوس  من  هاتفياً 
بشأن  الــرؤى  ولتبادل  الثنائية  العلاقات  دعم  سبل  لبحث  الــدورى  التواصل 
مستجدات الأوضاع الإقليمية. تناول الاتصال ما تشهده المنطقة من تطورات 
بالغة الخطورة، حيث استعرض وزير الخارجية الاتصالات والجهود المصرية 
لاحتواء  الدبلوماسى  المسار  وتغليب  التصعيد  وخفض  التهدئة  إلى  الساعية 
الموقف. ومن جانبه، أعرب وزير خارجية اليونان عن تقدير بلاده البالغ للجهود 

الوساطة التى تبذلها مصر ومساعيها لتحقيق التهدئة وخفض التصعيد. 
كما تناول الاتصال الأوضاع فى ليبيا، حيث أكد  الوزير على موقف مصر 
واستقرارها،  الليبية  الدولة  وحدة  على  الحفاظ  إلى ضرورة  الداعى  الثابت 
ليبي–ليبى  إلى حل  التوصل  أهمية  على  الليبية، مشددًا  المؤسسات  وتوحيد 
أهمية  مؤكدا  سيادته،  على  ويحافظ  الليبى  الشعب  تطلعات  يحقق  شامل 
إجــراء  إلــى  يفضى  بما  ليبيا  فى  السياسى  المسار  لدفع  الجهود  مواصلة 
الانتخابات الرئاسية والبرلمانية بالتزامن فى أقرب وقت ممكن. واتفق الوزيران 
على ضرورة مواصلة التنسيق والتشاور فى إطار العلاقات الإستراتيجية التى 
تربط البلدين، ودعم الجهود الرامية إلى خفض التصعيد فى المنطقة، والعمل 

على تجنيب المنطقة مخاطر الانزلاق إلى مزيد من عدم الاستقرار. 

كتبت - نشوة الشـربينى:
المنظومة  جاهزية  والــري،  المائية  المــوارد  وزيــر  سويلم،  هانى  الدكتور  أكد 

والسويس  الإسماعيلية  ترع  بزمام  المائية 
وبــورســعــيــد، فــى إطـــار الاســتــعــداد لموسم 
«سويلم»  ووجه  المائية.  الاحتياجات  أقصى 
بسرعة الانتهاء من أعمال تطهيرات الترع 
استمرار  مع  أبريل،  نهاية  قبل  والمصارف 
ــى الخــاصــة،  ــســاق الــتــنــســيــق لــتــطــهــيــر الم
الرفع  ومحطات  البوابات  صيانة  ومتابعة 
استكمال  على  كما شدد  التعديات.  وإزالــة 
مشروعات تطوير الرى بترعة الإسماعيلية، 
الحديث  الــرى  إلــى  التحول  فــى  والتوسع 
بالأراضى الرملية وفق خطة زمنية محددة.
استباقية  إجــراءات  اتخاذ  وأكد ضــرورة 
لضمان توفير المناسيب اللازمة أمام مآخذ 
بالسويس  خاصة  الــشــرب،  مياه  محطات 
وبورسعيد، مع الإسراع فى إحلال وتجديد 

خطوط الطرد بمحطة رافع المياه العكرة بترعة بورسعيد.
الواطي،  والرفع  المحسمة  صــرف  لمحطتى  الفنية  الحالة  بدراسة  ووجــه 

وتحديد احتياجاتهما من أعمال التأهيل والصيانة قبل الموسم المقبل.

كتب - سيد العبيدي:
تنفيذ  بدء  أمس،  والبيئة،  المحلية  التنمية  وزيــرة  عوض  منال  الدكتورة  تابعت 
أعمال المرحلة الثانية من مشروع تطوير منطقة العتبة بمحافظة القاهرة وذلك فى 
إطار توجيهات القيادة السياسية، وتنفيذًا لخطة الدولة لتطوير الأسواق الحضرية 
والبيئة تقريرًا  المحلية  التنمية  وزيرة  واستعرضت  التحتية.  البنية  كفاءة  وتحسين 
من الدكتور سعيد حلمى عبدالخالق، رئيس قطاع الإدارة الاستراتيجية والتنمية 
المحلية، حول أعمال التطوير الجارية فى العتبة، حيث أوضح التقرير أن المشروع 
يأتى ضمن الخطة الاستثمارية لديوان عام وزارة التنمية المحلية والبيئة، وبتمويل 
ذات  المناطق الحيوية  تطوير  دورهــا فى دعم جهود  إطــار  فى  ــوزارة  ال من  كامل 
الكثافات التجارية المرتفعة وذلك بالتنسيق مع محافظة القاهرة والجهاز القومى 
للتنسيق الحضارى. وأشار التقرير إلى أن المرحلة الحالية تشهد انطلاق الأعمال 
لإعادة  الأساسية  الركيزة  باعتبارها  بالمنطقة،  المرافق  شبكات  لتطوير  التنفيذية 

تأهيل البنية التحتية وتهيئة المنطقة لأعمال التطوير الحضرى الشامل.

البترول: منصة حفر جديدة و٥ آبار بالمتوسط

حملة قومية للتحصين ضد 
«عقدى الأبقار» و«جدرى الأغنام» 

ملامح استراتيجية «التنمية المحلية» ٢٠٣٠

كتب - محمد علام:
تتجه وزارة البترول والثروة المعدنية لتسريع 
وتيرة تنمية موارد الغاز الطبيعى عبر برنامج 
بالبحر  جــديــدة  آبـــار   ٥ حفر  يشمل  مكثف 
المتوسط، باستثمارات مرتقبة تبلغ ١٫٥ مليار 
مع   ،٢٠٢٧/٢٠٢٦ المالى  العام  خــلال  دولار 
مليون   ١٠٠ بنحو  يُقدّر  جديد  إنتاج  إضافة 
فى  المقبل،  يوليو  من  بــدءًا  يوميًا  مكعبة  قدم 
المحلية  الإمـــــدادات  دعـــم  تستهدف  خــطــوة 

وتقليص فاتورة الاستيراد.
ــــدوي، وزيــر  واســتــعــرض المــهــنــدس كـــريم ب
الــبــتــرول والــثــروة المــعــدنــيــة، جــهــود الـــوزارة 
الطبيعي،  الــغــاز  ــار  آب حفر  أنشطة  لتكثيف 
مؤكدًا أن ذلك يمثل أولوية استراتيجية لزيادة 
الاستيراد، فى  فاتورة  المحلى وخفض  الإنتاج 
ظل تزايد الطلب على الطاقة، لا سيما خلال 

فصل الصيف.
الحفر  سفينة  تــفــقــده  ــلال  خـ ــك  ذلـ ــاء  جـ
«فالاريس دى إس ١٢» فور وصولها إلى مصر، 
غاز جديدة  آبار   ٥ برنامج لحفر  تنفيذ  لبدء 
بي»  «بى  شركتى  لصالح  المتوسط  البحر  فى 
التوسع  خطط  إطار  فى  إنرجي»،  و«أركيوس 
فى الاستكشاف وتعزيز إنتاج الحقول القائمة.
وأشار الوزير إلى أن التزام الشركات العالمية 
متزايدة  ثقة  يعكس  الحــفــر  بــرامــج  بتنفيذ 
المصري،  البترول  بقطاع  الاستثمار  مناخ  فى 
وســيــاســات  هيكلية  ــإصــلاحــات  ب ــا  مــدعــومً
مستحقات  ســداد  انتظام  أبــرزهــا  تحفيزية، 

كتبت - نغم هلال: 
أعمال  الأراضـــي،  واستصلاح  الــزراعــة  وزارة  أطلقت 
مرض  للتحصين ضد   ٢٠٢٦ لعام  الأولــى  القومية  الحملة 
لتكثيف برامج  العقدى فى الأبقار وجدرى الأغنام؛  الجلد 
التحصين الوقائى ورفع درجة الجاهزية لمواجهة الأمراض 

الوبائية، والحفاظ على استقرار الإنتاج الحيوانى.
الهيئة  رئيس  الأقنص،  حامد  الدكتور  أكــد  جانبه،  من 
العامة للخدمات البيطرية، أنه تم اتخاذ كافة الاستعدادات 
اللازمة لانطلاق الحملة، من خلال توفير اللقاحات وكافة 
المدربة،  البيطرية  الفرق  وتجهيز  التحصين،  مستلزمات 
ووضع خطة عمل شاملة لضمان الوصول إلى جميع القرى 
من  للمستهدف  الكاملة  التغطية  يحقق  بما  والتجمعات، 
البيطرية ستتولى  اللجان  أن  إلى  وأشار  الحيوانية.  الثروة 
أعمال التحصين ودعم الأمن الحيوى بالمزارع ولدى صغار 
النشط،  والتقصى  والتسجيل،  الترقيم  جانب  إلى  المربين، 
والتوعية الإرشادية للمربين فى المزارع والأسواق، بما يسهم 

فى الحد من انتشار الأمراض.

كتب - سيد العبيدي:
عقدت الدكتورة منال عوض وزيرة التنمية المحلية والبيئة اجتماعًا موسعًا 

لمناقشة الملامح النهائية للرؤية الاستراتيجية للوزارة للفترة (٢٠٢٦–٢٠٣٠)،
وأكدت «عوض» خلال الاجتماع، أن إعداد رؤية استراتيجية واضحة حتى 
عام ٢٠٣٠ يمثل ركيزة أساسية لتطوير منظومة العمل المحلي، مشيرة إلى أن 
المرحلة المقبلة تتطلب تبنى نهج تخطيطى متكامل قائم على الأدلة، ويعكس 

أولويات المواطنين واحتياجات التنمية فى مختلف المحافظات.
وأوضحت وزيرة التنمية المحلية والبيئة أن الاستراتيجية تستهدف تحقيق 
من  من خلال عدد   ،٢٠٣٠ عام  المحلى حتى  العمل  منظومة  فى  نوعية  نقلة 
الأهداف تشمل تحسين جودة الحياة وتمكين المواطنين عبر تطوير الخدمات 
والبنية التحتية ودمج البعد البيئى والمناخي، وتعزيز التنمية الاقتصادية المحلية 
الخضراء وتحفيز الاستثمار المستدام وخلق فرص العمل، إلى جانب الإدارة 
المستدامة للموارد الطبيعية ورفع قدرة المحافظات على التكيف مع التغيرات 
يدعم  بما  الرقمى  والتحول  الذكية  البيئية  الحوكمة  تعزيز  وأخيرًا  المناخية، 

اتخاذ القرار ويرفع كفاءة وشفافية الإدارة المحلية ومستوى رضا المواطنين.
على  يعتمد  مرونة  أكثر  إلى نموذج  الانتقال  أهمية  على  «عوض»  وشددت 
وتفعيل  المتاحة،  المــوارد  من  الاستفادة  تعظيم  مع  المتكامل»،  المحلى  «التنفيذ 
أدوات التمويل المبتكر، والتوسع فى استخدام التكنولوجيا لدعم اتخاذ القرار.

تسويتها  من  بالانتهاء  توقعات  مع  الشركاء، 
المقبل، بما يسهم  يونيو  نهاية  بحلول  بالكامل 
فى جذب مزيد من الاستثمارات، خاصة فى 

مناطق البحث الواعدة.
وكشف بدوى عن أن برنامج الحفر يشمل 
تنفيذ آبار «فيوم ٤» و«غراب» و«Rw» لصالح 
الاستكشافيين  البئرين  جانب  إلى  بــي»،  «بى 
«أتـــول غــرب» و«نــوفــريــت» لصالح «أركــيــوس 
بئر «فيوم ٤» سيدخل  أن  إلى  إنرجي»، لافتًا 
يصل  بمعدل  المقبل  يوليو  فــى  الإنــتــاج  حيز 
يعزز  ما  يوميًا،  مكعبة  قدم  مليون   ١٠٠ إلى 
إمدادات الغاز للسوق المحلى ويدعم استقرار 

منظومة الكهرباء.
وأشاد الوزير بدور شركة «بى بي» كشريك 
استراتيجى رئيسى لمصر على مدار أكثر من 
طموحًا  برنامجًا  تنفيذها  مؤكدًا  عامًا،   ٦٠
المتوسط،  بالبحر  الحفر  أنشطة  فى  للتوسع 
استثمارات جديدة  لضخ  مع خطط  بالتوازى 
تقدر بنحو ١٫٥ مليار دولار خلال العام المالى 
٢٠٢٧/٢٠٢٦ فى مجالات الاستكشاف وتنمية 

الحقول.
لمصر  إنرجي»  «أركــيــوس  اختيار  ثمن  كما 
يعزز  الإقليمية، بما  أعمالها  لانطلاق  كمركز 

مكانة مصر كمحور إقليمى للطاقة.

شر�ة الشرق الأوسط لصناعة الزجاج
(ش.م.م)

رئيس مجلس الإدارة

م/ عبد الجليل بشر

دعوة  لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية
لشركة الشرق الأوسط لصناعة الزجاج  ش.م.م (شركة مساهمة مصرية)

والمقرر انعقادها يوم الأربعاء الموافق ٢٩  أبريل  ٢٠٢٦ الساعة ٣:٠٠ مساءً

وذلك لمناقشة جدول الأعمال التالي:

ونوجه عناية السادة مساهمي الشركة إلى ما يلي:

يتشــرف رئيــس مجلــس إدارة شــركة الشــرق الأوســط لصناعــة الزجــاج ش.م.م ("الشــركة")، 
مؤسســة وفقــاً لأحــكام القانــون رقــم ٤٣ لســنة ١٩٧٤ ولائحتــه التنفيذيــة، والمقيــدة تحــت رقــم 
١٩٣٧٧٠ ســجل تجــاري اســتثمار القاهــرة بدعــوة ســيادتكم لحضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة 
العاديــة للشــركة المقــرر انعقــاده بمقــر شــركة الشــرق الأوســط الكائنــة فــي ٦ شــارع المخيــم 
الدائــم، الحــي الســادس، المنطقــة الصناعيــة، مدينــة نصــر، القاهــرة يــوم الأربعــاء الموافــق 
٢٩ أبريــل ٢٠٢٦ الســاعة ٣:٠٠ مســاءً ، وذلــك باســتخدام وســائل الإتصــال الحديثــة المســموعة 

 (MS Teams) ــق ــة مــن خــلال تطبي والمرئي

١. عرض تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ وطلب المصادقة عليه.
٢. عــرض و المصادقــة علــي تقريــر مراقــب الحســابات علــى القوائــم الماليــــــة للشــركة عــــــن السنـــــة الماليـــــــة المنتهيــــــة فى 

٣١ ديســمبر ٢٠٢٥ وطلــب المصادقــة عليــه.
٣.  التصديق علي القوائم المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ .

٤. المصادقــة علــى القــرارات التــي قــام مجلــس إدارة الشــركة باتخاذهــا خــلال اجتماعاتــه التــي انعقــدت خــلال الســنة الماليــة 
المنتهيــة في ٣١ ديســمبر٢٠٢٥.

٥. تعيين أعضاء  جدد بمجلس إدارة .
٦. ابراء ذمة السادة أعضاء مجلس الادارة وإخلاء طرفهم عن اعمال الشركة للسنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥.

٧. تحديــد مكافــأت و بــدل الحضــور والانتقــال للســادة أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة عــــــن السنـــــة الماليـــــــة المنتهيــــــة فــي 
٣١ ديســمبر ٢٠٢٦.

٨. تجديــد تعيــن مراقــب الحســابات وتحديــد أتعابــه عــن و تفويــض مجلــس الادارة فــي تحديــد أتعابــه عــن الســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي ٣١ ديســمبر٢٠٢٦.

٩. التصديق علي طلب الترخيص لمجلس الإدارة بالتبرع وحدوده القانونية عن السنة المنتهية ٣١ ديسمبر  ٢٠٢٦.
١٠.أعتمــاد تقريــر الشــركة عــن الإفصــاح عــن الممارســات البيئيــة والمجتمعيــة المتعلقــة بالاســتدامة (ESG) وكذلــك 

الافصــاح المتعلقــة بالأثــار الماليــة للتغيــرات المناخيــة.
١١. النظر في مشروع توزيع أرباح عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ .

١٢. التصديق علي القوائم المالية الختامية للشركات المندمجة بالشركة عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ .
١٣. النظر في إبراء ذمة السادة أعضاء مجلس الإدارة للشركات المندمجة.

علــى الســادة المســاهمين الراغبيــن فــي الانضمــام لحضــور الجمعيــة العامــة العاديــة التكــرم بإرســال مــا يلــي علــى   -١
البريــد الإلكترونــي ibrahim.yassin@meg.com.eg ، وذلــك قبــل انعقــاد الجمعيــة بثلاثــة أيــام 
كاملــه علــى الأقــل وذلــك مــن خــلال عنــوان البريــد الإلكترونــي الــذي سيســتقبل الدعــوة للمســاهم للمشــاركة فــي 

.MS Teams الاجتمــاع مــن خــلال تطبيــق
كشــف حســاب معتمــد صــادر مــن إحــدى بنــوك أمنــاء الحفــظ متضمنــاً تجميــد رصيــد الأســهم الموضــح بكشــف  أ- 
الأقــل. علــى  كاملــة  أيــام  بثلاثــة  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  انعقــاد  قبــل  وذلــك  الجمعيــة  حضــور  بغــرض  الحســاب 

بطاقة الرقم القومي أو جواز السفر لإثبات شخصيه المساهم. ب- 
أية مستندات إضافية في حاله التوكيلات أو التفويضات. ج- 

بطاقــة التصويــت علــى قــرارات الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة والمتاحــة علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة مــن  د- 
خــلال الرابــط التالــي :

 ( http://meg.com.eg/investorrelations/gam/eogam-voting-form-29-April -2026.docx )
ســوف يتــم الــرد مــن جانــب الشــركة بــذات الوســيلة فــور مراجعــه كافــة المســتندات أعــلاه والتأكــد مــن صحتهــا، وموافــاة   -٢
المســاهم بكــود الاجتمــاع والــذي ســيمكنه مــن المشــاركة فــي الاجتمــاع مــن خــلال تطبيــق MS Teams المذكــور.

لا يجــوز للمســاهم أن يمثــل فــي اجتمــاع الجمعيــة للشــركة عــن طريــق الوكالــة عــدداً مــن الأصــوات يجــاوز �١٠ مــن   -٣
مجمــوع الأســهم الأســمية لــرأس مــال الشــركة وبمــا لا يجــاوز �٢٠ مــن الأســهم الممثلــة فــي الاجتمــاع.

لــكل مســاهم الحــق فــي حضــور الاجتمــاع بالأصالــة أو بإنابــة مســاهم آخــر مــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة ويشــترط   -٤
لصحــة الإنابــة أن تكــون ثابتــة فــي توكيــل كتابــي .

لا يكــون اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة صحيحــاً، إلا إذا حضــره عــدد مــن المســاهمين يمثــل �٥٠ مــن رأس مــال   -٥
الشــركة. فــإذا لــم يتوافــر الحــد الأدنــى فــي الاجتمــاع الأول وجهــت دعــوة الجمعيــة إلــى اجتمــاع ثــان يعقــد فــي خــلال 
الثلاثيــن يومــاً التاليــة للاجتمــاع الأول ويعتبــر الاجتمــاع الثانــي صحيحــاً إذا حضــره عــدد مــن المســاهمين يمثــل 

�٢٥ مــن رأس مــال الشــركة (علــى الأقــل).

إخطار  أول

(إخطار أول)دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية 

الشركة القابضة لاستصلاح الأراضى و أبحاث المياه الجوفية

 شركة وادي كوم أمبو لاستصلاح الأراضي

يتشرف مجلس إدارة  الشركة القابضة لاستصلاح الاراضى وابحاث المياه الجوفيه
بدعوة السادة المساهمين لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية 

المقرر عقدها يوم الاربعاء  الموافق ٢٠٢٦/٤/٢٢ بمقر الشركة بالعنوان عالية 
وذلك في تمام الساعة الثالثة بعد الظهر  

وذلك للنظر في جدول الأعمال الاتى :-

امبو  كوم  وادى  لشركة  التقديرية  الموازنة  مشروع  عن  الادارة  مجلس  تقرير  على  التصديق   -١
لاستصلاح الاراضى للعام المالى ٢٠٢٧/٢٠٢٦ .

٢- الاحاطة بتقرير مراقب الحسابات عن مراجعة مشروع الموازنة التقديرية لشركة وادى كوم امبو 
لاستصلاح  الاراضى للعام المالى ٢٠٢٧/٢٠٢٦  ورد الشركة عليه .

٣- الاحاطة بتقرير متابعة وتقويم الاداء عن الموازنة التقديرية لشركة وادى كوم امبو لاستصلاح 
الاراضى للعام المالى ٢٠٢٧/٢٠٢٦  ورد الشركة عليه.

٤- اعتماد الموازنة التقديرية لشركة وادى كوم امبو لاستصلاح الاراضى للعام المالى ٢٠٢٧/٢٠٢٦ .

ونوجه عنايه السادة المساهمين الى ما يلى :-

أولا :- لكل مساهم  الحق في حضور اجتماع الجمعية العامة بطريق الاصالة أو إنابة مساهم أخر عنه 
من غير أعضاء مجلس الإدارة ويشترط لصحة الإنابة إن تكون ثابتة بتوكيل كتابي .

ثانيا:- على السادة المساهمين الذين يرغبون في حضور الجمعية أن يثبتوا أنهم أودعوا أسهمهم في 
إدارة  شركات  إحدى  لدى  بحوزتهم  التي  للأسهم  حساب  كشف  تقديم  أو  المعتمدة  البنوك  أحد 
سجلات الأوراق المالية متضمنا تجميد رصيد الأسهم الموضح بكشف الحساب وذلك قبل انعقاد 

الجمعية بثلاثة أيام على الأقل وموافاتنا برقم الواتس الخاص بهم لإرسال لينك زووم.
ثالثا:- يمكن للسادة المساهمين الإطلاع على البيانات التفصيلية الواردة بجدول الأعمال وذلك بمقر 

الشركة خلال مواعيد العمل الرسمية.
رابعا:- أية اسئله تتعلق بالموضوعات المعروضة على الجمعية يتعين تقديمها كتابة باليد إلى إدارة 

الشركة خلال مواعيد العمل الرسمية قبل انعقاد الجمعية العامة بثلاثة أيام على الأقل.
خامسا:- وتقتصر المناقشة في الجمعية العامة على الموضوعات الواردة بجدول الأعمال فقط.

سادسا:- لا يجوز قيد أو نقل ملكية الأسهم فى سجلات الشركة  من تاريخ نشر الدعوة وحتى انفضاض 
الجمعية العامة.

سابعا:- يرجى من السادة المساهمين الحضور قبل موعد إنعقاد الجمعية بساعة على الأقل لأثبات 
الحضور والتوكيلات .

٢ ميدان أثر النبي - دار السلام - مصر القديمة - القاهرة
خاضعة لأحكام القانون 

 رقم ٢٠٣ لسنة ١٩٩١ ولائحته التنفيذية وتعديلاتهما سجل تجارى رقم (٦٥٧٤٦) جنوب القاهرة 
رأس المال المرخص به ٥٠ مليون جنيه (خمسون مليون جنيه ) 

رأس المال المصدر ٤٢ مليون جنيه ( اثنان واربعون مليون جنيه ) 

  رئيس مجلس الإدارة للشركة القابضة 
و رئيس الجمعية العامة

محاسب/ هانى حسين حجازى 

هشام بدوى

هانى سويلم
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قائمة المركز المالى - في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة التدفقات النقدية - عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

الإيضاحات المتممة للقوائم المالية - عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة الأرباح أو الخسائر - عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة الدخل الشامل - عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة التغيرات فى حقوق الملكية - عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

الأصول
الأصول غير المتداولة

الأصول الثابتة
مدفوعات مقدمة لشراء أصول ثابتة

الأصول غير الملموسة
استثمارات فى شركات تابعة

أصول ضريبية مؤجلة
إجمالي الأصول غير المتداولة

الأصول المتداولة
المخزون

العملاء وأوراق القبض
أصول العقود

مدينون وأرصدة مدينة أخرى
مستحق من أطراف ذات علاقة

النقدية ومافي حكمها
إجمالي الأصول المتداولة

اجمالى الأصول 
الالتزامات

الالتزامات المتداولة
المخصصات

موردون وأوراق دفع
دائنون وأرصدة دائنة أخرى

المستحق إلى أطراف ذات علاقة
التزام ضريبة الدخل

قروض بنكية
فوائد مستحقة

إجمالي الالتزامات المتداولة
الالتزامات غير المتداولة

قروض بنكية
التزامات مزايا التقاعد

أوراق دفع طويلة الأجل
إجمالي الالتزامات غير المتداولة

إجمالي الالتزامات
حقوق الملكية

رأس المال المصدر والمدفوع
الاحتياطي القانوني

احتياطى علاوة الإصدار
احتياطيات أخرى

الأرباح المرحلة 
إجمالي حقوق الملكية

إجمالي حقوق الملكية والالتزامات 

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
الربح قبل الضريبة

يتم تسويته بـ:
مصروفات الفوائد ومصروفات تمويلية أخرى

إيرادات تمويلية
إهلاك واستهلاك

أرباح بيع أصول ثابتة
مخصصات مكونة

مخصصات انتفى الغرض منها
مخصص إلتزامات مزايا التقاعد

(أرباح) خسائر ترجمة عملات أجنبية
ربح التشغيل قبل التغيرات فى رأس المال العامل

التغير فى رأس المال العامل
المخزون

العملاء وأوراق القبض
أصول العقود

مدينون وأرصدة مدينة أخرى
مستحق من أطراف ذات علاقة

موردون وأوراق دفع
دائنون وأرصدة دائنة أخرى

مستحق لأطراف ذات علاقة
مخصصات مستخدمة

التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل
مدفوعات مزايا التقاعد للموظفين

فوائد مدفوعة
ضرائب الدخل المدفوعة

صافى التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل
التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار

شراء أصول ثابتة
شراء أصول غير ملموسة

دفعات مقدمة لموردي أصول ثابتة
مدفوعات لشراء أصول مالية بالتكلفة المستهلكة

متحصلات من بيع أصول ثابتة
متحصلات من أصول مالية مستحقة بالتكلفة المستهلكة

إيرادات فوائد محصلة
صافي التدفقات النقدية (المستخدمة في) الناتجة من أنشطة الاستثمار

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
بنوك سحب على المكشوف – صافى الحركة

سداد قروض بنكية 
مدفوعات بالنيابة عن شركات شقيقة

توزيعات ارباح للمساهمين 
صافى النقدية (المستخدمة في) أنشطة التمويل

صافي النقص في النقدية 
النقدية في بداية العام

النقدية في بداية العام (الشركات المندمجة)
النقدية في نهاية العام

إيرادات من العقود مع العملاء
تكلفة المبيعات

مجمل الربح
مصروفات بيع وتسويق

مصروفات عمومية وإدارية
مصروفات التشغيل الأخرى 

إيرادات التشغيل الأخرى
ربح التشغيل

تكاليف تمويلية
أرباح (خسائر) فروق العملات الأجنبية

إيرادات تمويلية
تكاليف تمويلية - بالصافى

الربح قبل الضريبة
ضريبة الدخل

الربح للعام
نصيب السهم الأساسي والمخفض في الأرباح المتاحة للمساهمين

نصيب السهم الأساسي والمخفض في الأرباح 

ربح العام
الدخل الشامل الاخر

إجمالى الدخل الشامل للعام

العملاء وأوراق القبض
- غير مستحقة السداد

- متأخرة السداد لأقل من ٣٠ يوماً
- متأخرة السداد لمدة تتراوح من ٣١ إلى ٦٠ يوماً
- متأخرة السداد لمدة تتراوح من ٦١ إلى ٩٠ يوماً

- متأخرة السداد لمدة تتراوح من ٩١ إلى ١٨٠ يوماً
- العملاء المتعثرون

الإجمالي 

العملاء وأوراق القبض 
- غير مستحقة السداد

- متأخرة السداد لأقل من ٣٠ يوماً
- متأخرة السداد لمدة تتراوح من ٣١ إلى ٦٠ يوماً
- متأخرة السداد لمدة تتراوح من ٦١ إلى ٩٠ يوماً

- متأخرة السداد لمدة تتراوح من ٩١ إلى ١٨٠ يوماً
- العملاء المتعثرون

الإجمالي 

الرصيد في ١ يناير ٢٠٢٤ 
ضريبة محملة على قائمة الأرباح أو الخسائر (إيضاح ١٠)

تأثير اعتماد معيار ١٣
الرصيد في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ و١ يناير ٢٠٢٥

الرصيد في بدايه العام من الشركات المندمجه
الرصيد في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ و١ يناير ٢٠٢٥ بعد الالندماج

ضريبة محملة على قائمة الأرباح أو الخسائر (إيضاح ١٠)
الرصيد في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

الرصيد كما في ١ يناير ٢٠٢٤ « قبل التعديلات »
تأثير تطبيق معيار ١٣ ايضاح (٢--٣ج)

الضريبة المؤجلة لتطبيق معيار ١٣ ايضاح (٢-٣-ج)
الرصيد كما في ١ يناير ٢٠٢٤ « بعد التعديلات»

إجمالى الدخل الشامل للعام
توزيعات الأرباح للعاملين

الرصيد في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
الرصيد كما في ١ يناير ٢٠٢٥

توزيعات أرباح للمساهمين
توزيعات أرباح للعاملين

أثر الاندماج (ايضاح ٢٧-ج-١)
اجمالي أثر الاندماج

الرصيد كما في ١ يناير ٢٠٢٥ «بعد الالندماج»
إجمالى الدخل الشامل للعام

محول الى الاحتياطي القانوني
الرصيد في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
التكلفة

الرصيد أول العام
الإضافــات

الاستبعادات
محول من مشروعات تحت التنفيذ

الرصيد في نهاية العام
مجمع الإهلاك

الرصيد أول العام
مصروف الإهلاك
إهلاك استبعادات

الرصيد في نهاية العام
صافى القيمة الدفترية في نهاية العام

في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
التكلفة

الرصيد أول العام
رصيد اول العام من الشركات المندمجة 

رصيد اول العام (بعد الاندماج) 
الإضافــات

الاستبعادات
محول من مشروعات تحت التنفيذ

الرصيد في نهاية العام
مجمع الإهلاك

الرصيد أول العام
مجمع الاهلاك رصيد اول العام من الشركات المندمجة

مجمع الاهلاك رصيد اول العام بعد الاندماج
مصروف الإهلاك

اهلاك الاستبعادات 
الرصيد في نهاية العام

صافى القيمة الدفترية في نهاية العام
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١٠

١١

٢٫٦٢٨٫٩٥٥٫٣٣٥
٩٫٨٢٣٫٠٣٦

١٣٫٧٩٢٫٢٢٧
-

٧٥٫٤٤٠٫٨٦١
٢٫٧٢٨٫٠١١٫٤٥٩

٩٠٩٫٠٥٦٫٢٦٦
١٫٤٧٥٫٣٣٨٫٧٧٨

٣٤٤٫٢٨٧٫٤١٠
٧٨٩٫٥٦٤٫٢١٩

٧٫١٨٩٫٢١٠
٣٤١٫٨٨٨٫٤٧٥

٣٫٨٦٧٫٣٢٤٫٣٥٨
٦٫٥٩٥٫٣٣٥٫٨١٧

١٣٧٫٩٩٢٫٧٧٧
٦٨٦٫٢١٤٫٦٥٧
٥٧٩٫١٤٧٫٣٤١

-
١٤١٫٤٧٥٫٩٧١

٢٫٢٦٣٫٢٢٨٫٣١١
٤٦٫٤٧٥٫٩٧٠

٣٫٨٥٤٫٥٣٥٫٠٢٧

٧٩٤٫٥٠٠٫١٠١
٢٠٫٧٩٩٫٢٣٦

-
٨١٥٫٢٩٩٫٣٣٧

٤٫٦٦٩٫٨٣٤٫٣٦٤

٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣
٣١٫٣١٣٫٩٩٦

-
٧٥٥٫٢٢١٫٢٤٣

١٫٠٧٦٫٣٣٨٫٢٢١
١٫٩٢٥٫٥٠١٫٤٥٣
٦٫٥٩٥٫٣٣٥٫٨١٧

١٫٤٧٧٫٨٥٥٫٧٨٩

٤٩٩٫٢٧٧٫٢٥٦
(٢١٫٨٩٠٫٩٢٦)
٣٩٢٫٩٢٨٫٠١٦
(١٫٢٧٦٫٥٠١)
٣٩٫٢٣١٫٧٣٨

(٨٥٩٫٣٣٧)
١٠٫١٣٤٫٣٤٤

(١٣٢٫٥٨٣٫٣٤١)
٢٫٢٦٢٫٨١٧٫٠٣٨

(١٣٤٫٤٢٧٫٠٠٠)
(٤٤٥٫٥٤٧٫٢٩٥)

٦٢٫٩٠٨٫٠٩٤
(١٢٠٫٤٥٣٫٦٠٩)

(٢٫٥٢٩٫٨١٥)
(٥٠٫١٣٠٫١٤٨)
(٧٤٫٢١٥٫٥٦٧)

-
(٤٫٩١٩٫٠٤٤)

١٫٤٩٣٫٥٠٢٫٦٥٤
(٣٫٥٦٤٫٦٢١)

(٥١٦٫٨١٦٫٣٤٦)
(٢٦٣٫٢٧٥٫٣٣١)

٧٠٩٫٨٤٦٫٣٥٦

(٧٥٦٫٠٥٠٫٩١٦)
(١٠٣٫٨٢٤)

(٩٫٤٣٥٫٢٥٨)
-

٧٫٧٥١٫١٨٥
-

٢١٫٨٩٠٫٩٢٦
(٧٣٥٫٩٤٧٫٨٨٧)

٧٠٦٫٣٤٩٫٨٣٧
(٨٢٠٫٤١٦٫٦٥٦)

-
(٤٠٧٫٠٨١٫٩٥٥)
(٥٢١٫١٤٨٫٧٧٤)
(٥٤٧٫٢٥٠٫٣٠٥)

١٠٦٫٨٤٠٫٢٢٦
٧٨٢٫٢٩٨٫٥٥٤
٣٤١٫٨٨٨٫٤٧٥

٥٫٨٥٥٫٠٧٦٫٨٦٤
(٣٫٤٦١٫٠٩٨٫٠٨١)

٢٫٣٩٣٫٩٧٨٫٧٨٣
(٢١٩٫٨٢٠٫٠١٥)
(٢٩٩٫٠٩٢٫٥٧٢)
(١٩٥٫٥٢٧٫٣٨٠)

١٦٣٫٣٢١٫٠٦٨
١٫٨٤٢٫٨٥٩٫٨٨٤
(٥١٩٫٤٧٨٫٣٦٢)

١٣٢٫٥٨٣٫٣٤١
٢١٫٨٩٠٫٩٢٦

(٣٦٥٫٠٠٤٫٠٩٥)
١٫٤٧٧٫٨٥٥٫٧٨٩
(٣٧٠٫٢٠٣٫٥٧٢)
١٫١٠٧٫٦٥٢٫٢١٧

١٦٫٧٦

١٫١٠٧٫٦٥٢٫٢١٧
-

١٫١٠٧٫٦٥٢٫٢١٧

٣٤٫١٧٢
٧٨٫١٩٢

٣١٦٫٩٩٩
٣٫٨٦٢

١٫٩١٢٫٦٢٩
٢١٫٦٧٧٫٣٠٦
٢٤٫٠٢٣٫١٦٠

٢٤٫٠٧٧
٢١٫٥٠٢

-
-
-

٤٢٢٫٧٦١
٤٦٨٫٣٤٠

٥٣٫٨٧٩٫٥٤٤
(٥٫٤٢٠٫٣٨٨)
٤٤٫٣٣٥٫٧٤٧
٩٢٫٧٩٤٫٩٠٣

٣٠٠٫٥٨٧٫١٩٧
٣٩٣٫٣٨٢٫١٠٠

(١٥٣٫٠٣٥٫٩٥٦)
٢٤٠٫٣٤٦٫١٤٤

١٫١٥٧٫٣٤٨٫٠٦٢
١٩٧٫٥٥٧٫٨٦١
١٠٦٫٠٩٤٫٥١٣

٢٨٣٫٠٣٩
١٦٫٤٠١٫١٥٧
٢١٫٦٧٧٫٣٠٦

١٫٤٩٩٫٣٦١٫٩٣٨

١٦٨٫٢٤٠٫٩٤٢
٢٥٫٠٨٨٫٤٨٦

-
-
-

٤٢٢٫٧٦١
١٩٣٫٧٥٢٫١٨٩

٢٫١٨٤٫٣٥٣
٥٣٧٫٩٠٦

-
٢٫٧٢٢٫٢٥٩

٤٧٩٫٣٨١
٣٫٢٠١٫٦٤٠
١٫٤٧٨٫١٨٨
٤٫٦٧٩٫٨٢٨

�٠
�٠٫٠٤

�٠٫٣
�١٫٣٦

�١١٫٦٦
�١٠٠

�٠٫٠٢
�٠٫٠٩

�٠
�٠
�٠

�١٠٠

(٢٧٫٥٥٨٫٥٧٤)
(١١٫٤٣٠٫٣٨١)

-
(٣٨٫٩٨٨٫٩٥٥)
(٩٧٫٠١٨٫٣٣٥)

(١٣٦٫٠٠٧٫٢٩٠)
(٣٣٫٥٧٧٫٨٢١)

(١٦٩٫٥٨٥٫١١١)

٧٤٧٫٢٦٧٫٨٨١
٦٤٦٫٢٠٤

٥٫٧٣٧٫٧٨٠
٦٣٢٫٦٣٢٫٨١٧

٥٦٫٥٢٨٫٢٠٧
١٫٤٤٢٫٨١٢٫٨٨٩

١٦٨٫٢١٠٫٨٧٩
١٩٣٫٢٨٣٫٨٤٩

٣٩٫٣٣٦٫٤٠٣
١٥٤٫٥٨٨٫٤٢٩

١٫٠٤٠٫٤٢٧٫٦٠٥
١٠٦٫٨٤٠٫٢٢٦

١٫٧٠٢٫٦٨٧٫٣٩١
٣٫١٤٥٫٥٠٠٫٢٨٠

٣٨٫٦٦٥٫٩٥١
٢٠٣٫٠٣٧٫٧٨٠
١٢٠٫١٦٩٫٣١٤
٧٢٤٫١٨٧٫٥١١

١٢٫٨٧١٫٠٣٠
٤٣٠٫٦٢٨٫١٠٦

١٦٫٥٨٠٫٤٢٥
١٫٥٤٦٫١٤٠٫١١٧

٣٩٨٫٢٠١٫٢٦٥
١٢٫٠٩٩٫١٠٨
١٩٫٠٨٣٫٦٨٧

٤٢٩٫٣٨٤٫٠٦٠
١٫٩٧٥٫٥٢٤٫١٧٧

٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣
٣١٫٣١٣٫٩٩٦

٦٢٩٫٦٠٩٫٣٣٤
١٣٫١٢٩٫٠٠٧

٤٣٣٫٢٩٥٫٧٧٣
١٫١٦٩٫٩٧٦٫١٠٣
٣٫١٤٥٫٥٠٠٫٢٨٠

٢٢٥٫٣١٦٫٣٩٦

١٢٩٫٠٩٨٫٧٨٧
(١٦٫٢٠٦٫٦٥١)

٨٦٫٤٤٩٫٨٧٢
(١٨٨٫٧٣٣)

١٢٫٦٣٢٫٤٨٧
-

٤٫٩٠١٫٥١٠
١٠٣٫٩٤٥٫٩٣٥
٥٤٥٫٩٤٩٫٦٠٣

(٢٨٫٠٢١٫٣٤٣)
(٦٩٫٠١٨٫٦٨٢)

١٨٫٩٤٥٫٥١٣
(١٠١٫٢٤٧٫٢٧٢)

(٥٫١٥٠٫٤٧٣)
٢٦٫٣٣٢٫٣٣٢

٥٥٤٫٥٨٦
٢٦٦٫٦٦٩٫١٧٩
(٦٫٣٩٢٫٩٦٨)
٦٤٨٫٦٢٠٫٤٧٥
(٢٫٥١٠٫٦٤١)

(١٢٩٫٩٣٤٫٠٤٦)
-

٥١٦٫١٧٥٫٧٨٨

(٨٧٫٤٤٧٫٣٠١)
(٣٫٤٩٤٫٦٠٠)

(٦٤٦٫٢٠٤)
(٨٣٫٣٠٩٫٣٤٠)

٣٫٢١٧٫٤٥٧
١٦٦٫٩٨٥٫١٨٠

١٩٫٢٠٩٫٤٠٨
١٤٫٥١٤٫٦٠٠

٦٣٫٦٥٩٫٨١٧
(١٨٧٫٠١٩٫٠٨٧)
(٤٥٦٫٦٧٣٫١٨٢)

-
(٥٨٠٫٠٣٢٫٤٥٢)

(٤٩٫٣٤٢٫٠٦٤)
١٥٦٫١٨٢٫٢٩٠

-
١٠٦٫٨٤٠٫٢٢٦

١٫٨٢٨٫٨٠٨٫٢٠٤
(١٫٢١٨٫٩٢٨٫٤١٣)

٦٠٩٫٨٧٩٫٧٩١
(٣٩٫٥٥٦٫٦١٤)

(٢٠٣٫٧٣٦٫٤١٢)
(٢٩٫١٨٤٫١٢٧)
١٠٨٫٩٠٠٫٨٤٦
٤٤٦٫٣٠٣٫٤٨٤

(١٣٣٫٢٤٧٫٨٠٤)
(١٠٣٫٩٤٥٫٩٣٥)

١٦٫٢٠٦٫٦٥١
(٢٢٠٫٩٨٧٫٠٨٨)

٢٢٥٫٣١٦٫٣٩٦
(٥٤٫٨٥٨٫٣٢٦)
١٧٠٫٤٥٨٫٠٧٠

٢٫٣٥

١٧٠٫٤٥٨٫٠٧٠
-

١٧٠٫٤٥٨٫٠٧٠

١٫١٥٧٫٣١٣٫٨٩٠
١٩٧٫٤٧٩٫٦٦٩
١٠٥٫٧٧٧٫٥١٤

٢٧٩٫١٧٧
١٤٫٤٨٨٫٥٢٨

-
١٫٤٧٥٫٣٣٨٫٧٧٨

١٦٨٫٢١٦٫٨٦٥
٢٥٫٠٦٦٫٩٨٤

-
-
-
-

١٩٣٫٢٨٣٫٨٤٩

٢٨٫٥٠٥٫٣٢٣
(١٦٫٣١٢٫٨٦٣)

٤٤٫٣٣٥٫٧٤٧
٥٦٫٥٢٨٫٢٠٧

(٢٠٤٫٠٤٨٫٢٤٣)
٢٦٠٫٥٧٦٫٤٥٠

(١٨٥٫١٣٥٫٥٨٩)
٧٥٫٤٤٠٫٨٦١

إيضاح

إيضاح

إيضاح

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

صافي 
القيمة الدفترية

صافي 
القيمة الدفترية

الإجمالي

الخسارة الائتمانية 
المتوقعة على مدى الحياه

الخسارة الائتمانية 
المتوقعة على مدى الحياه

التأثير الضريبي لفروق 
عملة غير محققة

مجمل 
القيمة الدفترية

مجمل 
القيمة الدفترية

التزام
مزايا التقاعد

معدل 
الخسارة

معدل 
الخسارة

إهلاك 
أصول ثابتة

� من إجمالي القيمة (بالجنيه المصري)

� من إجمالي القيمة (بالجنيه المصري)

٦٧٫٢٢٦٫٩٢٣
٤٫٤٩١٫٩٨٨

-
٣٫١٧٥٫٤١٥

٧٤٫٨٩٤٫٣٢٦

(٤٠٫٠٢٧٫٠٣٠)
(٣٫٢٥٣٫٨٣٢)

-
(٤٣٫٢٨٠٫٨٦٢)

٣١٫٦١٣٫٤٦٤

٧٤٫٨٩٤٫٣٢٦
١٧٤٫٤٩٧٫٦١٠
٢٤٩٫٣٩١٫٩٣٦

٩٫٩٢٧٫٣٨٠
-

١٩٫٥٤٨٫٩٢٢
٢٧٨٫٨٦٨٫٢٣٨

(٤٣٫٢٨٠٫٨٦٢)
(٦١٫٣٠٩٫٤٠٣)

(١٠٤٫٥٩٠٫٢٦٥)
(١٠٫٤٦٤٫٣٠٧)

-
(١١٥٫٠٥٤٫٥٧٢)

١٦٣٫٨١٣٫٦٦٦

١١٥٫٨٥٦٫٨٧٨
-
-
-

١١٥٫٨٥٦٫٨٧٨

-
-
-
-

١١٥٫٨٥٦٫٨٧٨

١١٥٫٨٥٦٫٨٧٨
١٦٫٢٧٣٫٧٧٣

١٣٢٫١٣٠٫٦٥١
٢٫٠٦٧٫٣٨٦

-
-

١٣٤٫١٩٨٫٠٣٧

-
-
-
-
-
-

١٣٤٫١٩٨٫٠٣٧

٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣
-
-

٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣
-
-

٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣
٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣

-
-
-
-

٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣
-
-

٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣

٩٢٩٫٣٧٣٫٢١٩
٧٥٫٥٠٥٫٣٨٦

(٢٫٥٦٥٫٤٧٨)
٧٫٥٧٧٫٢١٣

١٫٠٠٩٫٨٩٠٫٣٤٠

(٣٧٢٫٩٩٨٫٣٧٢)
(٧٦٫٧٨١٫٤٧٧)

٢٫٥٦٥٫٤٧٦
(٤٤٧٫٢١٤٫٣٧٣)

٥٦٢٫٦٧٥٫٩٦٧

١٫٠٠٩٫٨٩٠٫٣٤٠
٢٫٣٠٦٫٣٤٨٫٧٦٦
٣٫٣١٦٫٢٣٩٫١٠٦

٣٩٢٫٦٥٧٫٠٩٤
(٢٠٧٫٠٨٣٫٧١٦)

٤٦٠٫٧٦٥٫٤٧٩
٣٫٩٦٢٫٥٧٧٫٩٦٣

(٤٤٧٫٢١٤٫٣٧٣)
(١٫١٤٧٫٥٩٦٫٢٥٤)
(١٫٥٩٤٫٨١٠٫٦٢٧)

(٣٦١٫٢٣٨٫١٩٤)
٢٠٠٫٦٠٩٫٠٥٧

(١٫٧٥٥٫٤٣٩٫٧٦٤)
٢٫٢٠٧٫١٣٨٫١٩٩

٢٠٫٣٣٨٫٠٣٧
-
-
-

٢٠٫٣٣٨٫٠٣٧

(٩٫٣٠٨٫٨٣٨)
(٢٫٦٤٤٫١٧٥)

-
(١١٫٩٥٣٫٠١٣)

٨٫٣٨٥٫٠٢٤

٢٠٫٣٣٨٫٠٣٧
٢٨٫٦٠٤٫٠٠٨
٤٨٫٩٤٢٫٠٤٥

٩٫٠١٤٫٧٤٤
(٤٤٣٫٧١٨)

٩٨٠٫٠٠٠
٥٨٫٤٩٣٫٠٧١

(١١٫٩٥٣٫٠١٣)
(١٩٫٨٢٦٫٦٥١)
(٣١٫٧٧٩٫٦٦٤)

(٦٫٤٩٥٫٨٢٧)
٤٤٣٫٦٩٥

(٣٧٫٨٣١٫٧٩٦)
٢٠٫٦٦١٫٢٧٥

٦٢٩٫٦٠٩٫٣٣٤
-
-

٦٢٩٫٦٠٩٫٣٣٤
-
-

٦٢٩٫٦٠٩٫٣٣٤
٦٢٩٫٦٠٩٫٣٣٤

-
-

(٦٢٩٫٦٠٩٫٣٣٤)
(٦٢٩٫٦٠٩٫٣٣٤)

-
-
-
-

٣٫٦٤٠٫٢٩٢
٢٫١١١٫٦١٧

(٢٦٫٣٣٣)
٥٥٧٫٧٣٩

٦٫٢٨٣٫٣١٥

(٢٫٢٤٨٫٦٥٩)
(٦٢٢٫٤٧٠)

٢٥٫٩٨٧
(٢٫٨٤٥٫١٤٢)

٣٫٤٣٨٫١٧٣

٦٫٢٨٣٫٣١٥
١١٫٠٩٨٫٠١١
١٧٫٣٨١٫٣٢٦

٥٫٦٤٧٫٥٥٧
-

٣٦٢٫٣٨٠
٢٣٫٣٩١٫٢٦٣

(٢٫٨٤٥٫١٤٢)
(٧٫٨٥٠٫٧١٦)

(١٠٫٦٩٥٫٨٥٨)
(٢٫٣٨٨٫٣٢٩)

-
(١٣٫٠٨٤٫١٨٧)

١٠٫٣٠٧٫٠٧٦

١٣٫١٢٩٫٠٠٧
-
-

١٣٫١٢٩٫٠٠٧
-
-

١٣٫١٢٩٫٠٠٧
١٣٫١٢٩٫٠٠٧

-
-

٧٤٢٫٠٩٢٫٢٣٦
٧٤٢٫٠٩٢٫٢٣٦
٧٥٥٫٢٢١٫٢٤٣

-
-

٧٥٥٫٢٢١٫٢٤٣

١٤٫٧٢٣٫١٥٢
١٫٨٢٤٫٤٦٧

(١٦٫١٧٠)
٦٢٣٫٩١٨

١٧٫١٥٥٫٣٦٧

(١١٫٩٧٦٫٠٧٣)
(١٫٤٧٠٫٤٩٦)

٧٫٧٤٨
(١٣٫٤٣٨٫٨٢١)

٣٫٧١٦٫٥٤٦

١٧٫١٥٥٫٣٦٧
١٨٫٨٠٥٫٧٨٥
٣٥٫٩٦١٫١٥٢

٧٫٩٤٢٫٨٢٣
-

٣٩٫٤٦١
٤٣٫٩٤٣٫٤٣٦

(١٣٫٤٣٨٫٨٢١)
(١١٫١٢٨٫٤٥١)
(٢٤٫٥٦٧٫٢٧٢)

(٥٫٥٦٣٫٨٠٢)
-

(٣٠٫١٣١٫٠٧٤)
١٣٫٨١٢٫٣٦٢

٣١٫٣١٣٫٩٩٦
-
-

٣١٫٣١٣٫٩٩٦
-
-

٣١٫٣١٣٫٩٩٦
٣١٫٣١٣٫٩٩٦

-
-

(٣١٫٣١٣٫٩٩٦)
(٣١٫٣١٣٫٩٩٦)

-
-

٣١٫٣١٣٫٩٩٦
٣١٫٣١٣٫٩٩٦

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

١٧٠٫٩٤٦
١٧٠٫٩٤٦

-
-
-

١٧٠٫٩٤٦

(١٧٠٫٩٤٦)
(١٧٠٫٩٤٦)

-
-

(١٧٠٫٩٤٦)
-

٤٣٧٫٣٣٤٫٣٩٤
(١٩٧٫٠٤٧٫٧٦٦)

٤٤٫٣٣٥٫٧٤٧
٢٨٤٫٦٢٢٫٣٧٥
١٧٠٫٤٥٨٫٠٧٠

(٢١٫٧٨٤٫٦٧٢)
٤٣٣٫٢٩٥٫٧٧٣
٤٣٣٫٢٩٥٫٧٧٣

(٤٠٧٫٠٨١٫٩٥٥)
(٢٣٫٢٠٠٫٠٥٧)

(٣٫٠١٣٫٧٦١)
(٤٣٣٫٢٩٥٫٧٧٣)

-
١٫١٠٧٫٦٥٢٫٢١٧

(٣١٫٣١٣٫٩٩٦)
١٫٠٧٦٫٣٣٨٫٢٢١

٢٥٫١١٧٫١٣٨
١١٫٤١٨٫٩٣٠

(٣٫٠١٩٫٩٥٤)
(١١٫٩٣٤٫٢٨٥)

٢١٫٥٨١٫٨٢٩

-
-
-
-

٢١٫٥٨١٫٨٢٩

٢١٫٥٨١٫٨٢٩
٧٤٫٣٤٣٫٢٥٦
٩٥٫٩٢٥٫٠٨٥

٤٦٤٫٧٩٥٫٨٧٧

(٤٨١٫٦٩٦٫٢٤٢)
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إجمالي 
حقوق الملكية

الإجمالى

- الإيضاحات المرفقة من الإيضاح رقم ١ حتى الإيضاح ٣٤ تمثل جزء متمم للقوائم المالية
- تقرير مراقب الحسابات مرفق

القاهرة فى ١٠ مارس ٢٠٢٦

الإيضاحات المرفقة من الإيضاح رقم ١ حتى الإيضاح ٣٤ تمثل جزء متمم للقوائم المالية 

الإيضاحات المرفقة من الإيضاح رقم ١ حتى الإيضاح ٣٤ تمثل جزء متمم للقوائم المالية 

الإيضاحات المرفقة من الإيضاح رقم ١ حتى الإيضاح ٣٤ تمثل جزء متمم للقوائم المالية 

الإيضاحات المرفقة من الإيضاح رقم ١ حتى الإيضاح ٣٤ تمثل جزء متمم للقوائم المالية 

(جميع المبالغ بالجنيه المصري)

(جميع المبالغ بالجنيه المصري)

(جميع المبالغ الواردة بالإيضاحات بالجنيه المصري إلا إذا ذكر خلاف ذلك)

(جميع المبالغ بالجنيه المصري)

(جميع المبالغ بالجنيه المصري)

(جميع المبالغ بالجنيه المصري)

الأستاذ / محمد خليفة
رئيس القطاع المالى

الأستاذ / بيتر كاربنتر
عضو مجلس الإدارة

الأستاذ / عبدالجليل بشر
رئيس مجلس الإدارة

شرڪة الشرق الأوسط لصناعة الزجاج
تقرير مراقب الحسابات والقوائم المالية عن السنة المالية المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

١٣ - الأصول الثابتـة

١- معلومات عامة

تأسست شركة الشرق الأوسط لصناعة الزجاج «ش.م.م» («الشركة») فى عام ١٩٧٩ كشركة مساهمة مصرية وفقا لأحكام القانون رقم ٤٣ لسنة ١٩٧٤ والمعدل بالقانون رقم ٢٣٠ 

لسنة ١٩٨٩ المعدل بقانون ٨ لسنة ١٩٩٧. وتم تسجيلها بالسجل التجارى تحت رقم ١٩٣٧٧٠ القاهرة. ويقع مقر الشركة الرئيسي في مدينة نصر، ٦ شارع مخيم الدائم، الحي 

السادس، المنطقة الصناعية، القاهرة، جمهورية مصر العربية.

مدة الشركة ٢٥ سنة، تبدأ من ٢٠ يناير ٢٠٠٤ حتى ١٩ يناير ٢٠٢٩.

والشركة مسجلة في بورصة الأوراق المالية في مصر.

ويتمثل نشاط الشركة الرئيسي في تصنيع كل انواع العبوات الزجاجية. يمكن للشركة بيع وتصدير منتجاتها في الحاويات الزجاجية والقيام بجميع الأنشطة الصناعية أو التجارية 

التكميلية المرخصة لهذا النشاط. يمكن للشركة أيضًا أن تكون لها سلطة أو تشارك بأي طريقة مع الكيانات التي تقوم بأنشطة مماثلة أو تتعاون معها في غرضها في مصر أو في 

الخارج. كما يمكن أن يتبع ذلك موافقة من الهيئة العامة للاستثمار.

الشركة الام هى شركة مينا جلاس هولدنج والتي تملك �٩٣٫٠١ (�٩٣٫٠١:  في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤). 

في ٢٧ يوليو ٢٠٢٥، تلقت الشركة تقرير اللجنة المُشكّلة بموجب قرار وزيرة الاستثمار والتعاون الدولي رقم ٩٥ لسنة ٢٠١٨ بشأن التحقق من صحة التقييم المبدئي للأصول 

والالتزامات لغرض دمج الشركات المندمجة مع الشركة الدامجة بالقيمة الدفترية الصافية، وذلك استناداً إلى القوائم المالية للشركات بتاريخ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤، وقد تم اعتماد هذا 

التقييم بالإجماع من قبل مجلس الإدارة.

قامت المجموعة بدمج الشركات التابعة الموضحة أدناه (الشركات المندمجة) في شركتها الأم، شركة الشرق الأوسط لصناعة الزجاج ش.م.م (الشركة الدامجة)، بناءً على موافقة 

الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ ١٩ أكتوبر ٢٠٢٥، واستنادًا إلى القرار رقم ٧٣٧ لسنة ٢٠٢٥ الصادر عن رئيس الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة (إدارة الأداء 

الاقتصادي) بتاريخ ٢٧ يوليو ٢٠٢٥. وتم شطب الشركات المندمجة من السجل التجاري بتاريخ ٣٠ ديسمبر ٢٠٢٥. وقد تم إثبات عملية الاندماج بالقيمة الدفترية لصافي حقوق 

الملكية لكل من الشركات المندمجة والدامجة، وفقًا للقوائم المالية كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤.

في ٢٣ ديسمبر ٢٠٢٥، وافقت الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة على اندماج الشركات التابعة في شركتها الأم بالقيمة الدفترية الصافية استنادًا إلى القوائم المالية للشركات 

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤، مع رأس مال مدفوع للشركة المندمجة بإجمالي مبلغ ٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣ جنيه مصري. (إيضاح ٢٧-ج-١).

تم اعتماد القوائم المالية للإصدار من قبل مجلس الإدارة في ١٠ مارس ٢٠٢٦ .

نسبة الملكية في الشركات التابعة كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ (قبل الاندماج)

لدى الشركة الاستثمارات التالية في الشركات التابعة كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ ما لم يذكر خلاف ذلك، والنسبة المئوية لحصة الشركة في الشركات التابعة هي ملكية مباشرة 

للأسهم العادية من رأس المال المدفوع. جميع هذه الاستثمارات تم استبعادها بعد الأندماج في العام المالي ٢٠٢٥.

البيئة التى تعمل بها المجموعة
يوضح الإيضاح رقم ٣٣ المخاطر المالية حول حساسية الأرباح أو الخسائر والمكونات الأخرى لحقوق الملكية للتغيرات في أسعار الفائدة والعملات الأجنبية في ضوء الأدوات التي 
إلى ٤٧٫٦٧ جنيه  المصري من ٥٠٫٨٤ جنيه مصري في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤  الجنيه  الدولار الأمريكي مقابل  المالية. وقد تغير سعر صرف  الفترة  نهاية  المجموعة في  بها  تحتفظ 

مصري في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥.
٢-  أسس الإعداد

(١) الالتزام بالمعايير المحاسبية و القوانين
أعدت القوائم المالية طبقاً لمعايير المحاسبة المصرية والقوانين واللوائح المطبقة.

كما هو موضح في الإيضاح ٢٧-ج-١، انتهت المجموعة من دمج جميع شركاتها التابعة في شركتها الأم، شركة الشرق الأوسط لصناعة الزجاج ش.م.م (المشار إليها بـ ”الشركة الدامجة“). 
المندمجة  الشركات  لكل من  الملكية  الدفترية لصافي حقوق  بالقيمة  الاندماج  إثبات  تم  بتاريخ ٣٠ ديسمبر ٢٠٢٥. وقد  التجاري  السجل  المندمجة رسميًا من  الكيانات  وتم شطب 

والدامجة، وفقًا للقوائم المالية كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤.
وبعد الاندماج، تمثل الأرقام المقارنة المعروضة كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ القوائم المالية المستقلة للشركة الأم فقط، نظرًا لأن الاندماج أصبح ساريًا بعد هذا التاريخ. وبناءً عليه، 

تعكس القوائم المالية للسنة الحالية الأثر الكامل لعملية الاندماج بما يتفق مع المعايير المحاسبية المعمول بها والمتطلبات التنظيمية.
(٢) أسس القياس

أعدت هذه القوائم المالیة طبقاً لمعايیر المحاسبة المصرية والقوانين ذات العلاقة، وأعدت على أساس التكلفة التاريخية وباستثناء التزامات مزايا التقاعد والذي يتم قياسها بالقيمة 
الحالية لالتزامات مزايا التقاعد للموظفين باستخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة .

(٣) أثر تطبيق معيار المحاسبة المصري رقم ١٣
في ٣ مارس ٢٠٢٤ ، أصدر رئيس مجلس الوزراء القرار رقم ٦٣٦ بتعديل معيار المحاسبة المصري رقم (١٣) آثار التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية» (معيار المحاسبة المصري 

رقم ١٣)  الفقرة ٥٧ أ، والذي يسري تطبيقه اعتباراً من ١ يناير ٢٠٢٤. 
قامت المجموعة بتطبيق التعديل بالفقرة رقم ٥٧-أ من المعيار المصري رقم ١٣ وأجرت تقييمًا لتحديد ما إذا كان هناك صعوبة للتبادل بين العملات الأجنبية مقابل الجنيه المصري. 

وفيما يلي ملخص لنتائج هذا التقييم.
(أ) تقييم صعوبة تبادل العملات

قامت الشركة بتقييم أنه لا توجد صعوبة لتبادل الأصول النقدية المقومة بالعملات الأجنبية كما في ١ يناير ٢٠٢٥، وهو تاريخ تطبيق معيار المحاسبة المصري رقم ١٣ المعدل .وتم 
إجراء هذا التقييم على أساس أنه يمكن تبادل الأصول المقومة بالعملات الأجنبية في البنك في أي وقت دون أي صعوبة.

إن إدارة الشركة واثقة من أن التدفقات النقدية المتوقعة سوف تغطى العجز فى مركز العملات الأجنبية . وواثقين ان أصول الشركة ستغطي كافة الالتزامات بالعملة الأجنبية بسبب 
عمليات التصدير و العملة الأجنبية الناتجة عن هذه الأنشطة. وعلاوة علي ذلك. لم تواجه الشركة مسبقاً اي حالات تأخر عن سداد الالتزامات بالعملة الاجنبية عند استحقاقها.

قامت الشركة أيضًا بتقييم الالتزامات النقدية المقومة بالعملات الأجنبية ذات الصعوبة في التداول، وتعتقد ان التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة للشركة بالعملة الاجنبية 
المتاحة  النقدية  بالعملات الأجنبية تخطت الأصول  المقومة  النقدية  الالتزامات  فإن  يناير ٢٠٢٤  بالعملات الاجنبية. ولكن في ١  المقومة  الشركة  التزامات  كافية لسداد  ستكون 
المقومة بالعملات الأجنبية. وطبقاً لمعيار المحاسبة المصري المعدل رقم (١٣) « آثار التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية» لقد تم تقييم تلك الأصول و الالتزامات في ١ 
يناير٢٠٢٤ بإستخدام أول سعر صرف متاح للشركة (١ دولار أمريكي = ٤٧٫٢٢ جنيه مصري) و ( ١ يورو = ٥٠٫٩٧ جنيه مصرى) لتوفير مصدر للعملات الأجنبية لاحقا لتاريخ تطبيق 

المعيار المعدل خلال مارس ٢٠٢٤. كما هو ملخص ادناه.
(ب) مركز العملات 

فيما يلي ملخص للأصول والإلتزامات النقدية القائمة المقومة بالدولار الأمريكي و اليورو فى ١ يناير ٢٠٢٤ و٣١ مارس ٢٠٢٤:

(ج) الأثر النقدي لتطبيق معيار المحاسبة المصري رقم ١٣ المعدل
يمثل الجدول التالي أثر تطبيق معيار المحاسبة المصري رقم (١٣) المعدل على الرصيد الافتتاحي للأرباح المرحلة:

(٤) الاٍستمرارية
تم إعداد هذه القوائم المالية على أساس مبدأ الاستمرارية. 

(٥) التصنيف المتداول مقابل التصنيف غير المتداول للأصول والالتزامات
تقوم الشركة بعرض أصولها والتزاماتها في قائمة المركز المالي بناءً على التصنيف المتداول / غير المتداول .

( أ) يتم تصنيف الأصل كمتداول عند :

• توقع تحقيقه أو النية في بيعه أو استخدامه ضمن نطاق الدورة التشغيلية الاعتيادية .

• الاحتفاظ به لهدف رئيسي وهو المتاجرة .

• توقع تحقيقه خلال فترة اثني عشر شهرًا بعد فترة إعداد التقارير المالية  او تصنيفه كنقدية أو ما في حكمها باستثناء النقدية المجمدة من التبادل أو المستخدم لتسوية التزام 

لفترة اثني عشر شهرًا على الأقل بعد فترة إعداد التقارير المالية .

تقوم الشركة بتصنيف جميع ا لأصول الأخرى كأصول غير متداولة .

( ب) يتم تصنيف الالتزام كمتداول عند :

• توقع تسويته ضمن نطاق الدورة التشغيلية الاعتيادية .

• الاحتفاظ به لهدف رئيسي وهو المتاجرة .

• وجوب تسويته خلال فترة اثني عشر شهرًا بعد فترة إعداد التقارير المالية .

• عدم وجود حق مطلق لتأجيل تسوية الالتزام لفترة اثني عشر شهراً على الأقل بعد فترة إعداد التقارير المالية. لا

• تؤثر شروط الالتزام التي يمكن أن تؤدي إلى تسويته بإصدار أدوات حقوق الملكية على تصنيفه، بناءً على خيار الطرف المقابل.

تقوم الشركة بتصنيف جميع الالتزامات الأخرى كالتزامات غير متداولة و يتم تصنيف أصول والتزامات الضريبة المؤجلة كأصول والتزامات غير متداولة .

يتطلب إعداد هذه القوائم المالية وفقًا للمعايير المحاسبية المصرية استخدام بعض التقديرات والافتراضات المحاسبية الحرجة. كما يتطلب من الإدارة ممارسة حكمها في عملية 

تطبيق السياسات المحاسبية للشركة. تصف ايضاح (٣٢) التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة لهذه القوائم المالية ، بالإضافة إلى الأحكام الهامة التي استخدمتها إدارة الشركة 

عند تطبيق السياسات المحاسبية للشركة.

تتطلب المعايير المحاسبية المصرية الرجوع إلى المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية  عندما لا يوجد معيار محاسبي مصري مكافئ، أو متطلبات قانونية تشرح معالجة أرصدة 

ومعاملات محددة.

٣- التقارير القطاعية

تم تنظيم أنشطة الشركة في قطاع واحد يتعلق بالكامل بتصنيع وبيع العبوات الزجاجية. هذا يتماشى مع العروض المقدمة إلى مجلس الإدارة. لذلك، فإن المعلومات الشاملة المطلوبة 

بموجب المعيار المحاسبي المصري رقم ٤١ «القطاعات التشغيلية» مدرجة بالفعل في القوائم المالية. لا توجد معلومات أخرى مطلوبة للإفصاح.

إجمالي المبلغ الذى تم إصدار فواتير عنه والمُسلم للعملاء لجميع أنواع الإيرادات خلال العام بلغ  ٥٫٩١٧٫٩٨٤٫٩٥٨جنيه مصري  (٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: ١٫٨٤٧٫٧٥٣٫٧١٧ جنيه مصري).

* تتمثل حركة رصيد أصول العقود من العقود المبرمة مع العملاء خلال العام فيما يلي:

** تتمثل حركة الالتزامات الناشئة من العقود – دفعات مقدمة من العملاء خلال العام فيما يلي:

( أ) يعود الزيادة في أصول العقود إلى زيادة المنتجات النهائية المخصصة لبعض العملاء التي لم يتم فوترتها أو تسليمها  لهؤلاء العملاء في تاريخ القوائم المالية.

( ب) الزيادة في التزامات العقود يرجع بشكل رئيسي إلى زيادة الدفعات المقدمة من العملاء بنهاية العام.

تطبق الشركة النهج المبسط في معيار المحاسبة المصري رقم (٤٧) لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة حيث تستخدم مخصص للخسارة المتوقعة على مدى العمر لأصول العقود. 

لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة، تم تجميع أصول العقود بناءً على خصائص مخاطر الائتمان المشتركة والأيام القائمة والتي لم يصدر عنها فواتير. تتعلق أصول العقود بالأعمال 

زادت مخاطر  القائم،  العقد  بقاء  العقود. ومع ذلك، فكلما طالت مدة  أنواع  لنفس  العملاء  كبير مثل  إلى حد  ولها خصائص مخاطر مماثلة  فواتير  بها  لم يصدر  والتي  التنفيذ  تحت 

عدم تحصيله.

تستند معدلات الخسارة المتوقعة إلى البيانات السابقة التي تم جمعها على مدى ٣٦ شهرًا (٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: ٣٦ شهراً) قبل نهاية فترة التقرير والخسائر التاريخية المقابلة التي تم 

تكبدها خلال هذه الفترة. يتم تعديل معدلات الخسارة التاريخية لتعكس المعلومات الحالية والمستقبلية حول عوامل الاقتصاد الكلي التي تؤثر على قدرة العملاء على تسوية الأرصدة 

المدينة. حددت الشركة إجمالي الناتج المحلي في مصر لتكون أكثر العوامل ذات الصلة، وبالتالي تعدل معدلات الخسارة التاريخية بناءً على التغييرات المتوقعة في هذه المتغیرات.

جميع أصول العقود القائمة أقل من ٨٩ يومًا. كانت الخسائر الائتمانية المتوقعة لأصول العقد غير جوهرية.

* يمثل هذا المبلغ الخسائر الناتجة عن تسوية مديونيات دعم الصادرات طويلة الأجل بموجب مبادرة التسوية المبكرة التي أعلن عنها وزير المالية. بموجب هذه المبادرة، تلقت 

المجموعة دفعة واحدة بصافي متوسط خصم لا شئ من إجمالي المبلغ المستحق للشركة.

تبلغ تكلفة الأصول المستهلكة بالكامل والتي تزال قيد الاستخدام  ٤١٨٫٩٣٥٫٥٤٧جنيه مصري في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥  (في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: ١٠٥٫٢٤٩٫٧٤٩جنيه مصري).

متوسط الفائده علي الودائع لأجل�٤٫٧٣   للدولار الأمريكي (٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: �٤٫٧٥) و صفر للجنيه المصري  (٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: صفر) مع أجل استحقاق أقل من ٣ شهور 

(٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: أقل من  ٣ شهور).

* تتضمن الأرصدة لدى البنوك مبلغ ٦٤٢٫٢٨١  جنيه مصري (٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: ٦٥١٫٣٠٢ جنيه مصرى) وهو يمثل هامش نقدي لتغطية الاعتمادات المستندية.

معلومات التدفقات النقدية

(أ) المعاملات غير النقدية

لأغراض إعداد قائمة التدفقات النقدية، قامت الشركة بإدراج المعاملات غير النقدية التي لم يتم عرضها في بيان التدفقات النقدية كالآتي:

يتم احتساب المخصص عندما (أ) يكون لدى الشركة التزام ضمني قانوني أو حالي تجاه طرف ثالث نتيجة لحدث سابق، (ب) من المحتمل أن يكون تدفق الموارد ضروريًا لسداد الالتزام، 

و (ج) يمكن تقدير مبلغ الالتزام بشكل موثوق.تتعلق الأحكام في المقام الأول بالالتزامات المرتبطة بالتقاضي والمخاطر الأخرى التي تم تحديدها فيما يتعلق بعمليات الشركة. تتم 

مراجعة المخصصات من قبل الإدارة سنويًا ويتم تعديلها لتعكس آخر التطورات والمناقشات والاتفاقيات مع تلك الأطراف الاخري.

يتم تصنيف جميع المخصصات المذكورة أعلاه كالتزامات متداولة لأن الشركة ليس لديها الحق غير المشروط في تأجيل التسوية لأكثر من عام واحد.

الموردون بدون ضمانات يتم دفعهم عادةً في غضون ٧٩ يومًا من الاعتراف (٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: ٩٧ يومًا).

”شركة مساهمة مصرية“

تبلغ تكلفة الأصول المستهلكة بالكامل والتي لا تزال قيد الاستخدام ١٢٫٢٧٨٫٩٥٤ جنيه مصري كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥  (٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: ٤٫٧٢٦٫٢٩٤ جنيه مصري).

١٥-  استثمارات فى شركات تابعة

قامت الشركة في ٢٩ يناير ٢٠١٤ بشراء �١٠٠ من أسهم شركة الشرق الأوسط للعبوات الزجاجية بالسادات (الوادي للعبوات الزجاجية سابقاً) «ش.م.م». ويقع مقر الشركة الرئيسي 

في القطع أرقام ٢٥٤، ٢٥٥، ٢٥٦ امتداد المنطقة الصناعية الخامسة، مدينة السادات، المنوفية. ويتمثل نشاط الشركة الرئيسى في تصنيع وبيع كافة أنواع العبوات الزجاجية.

 MEG بنسبة مساهمة حوالى �٩٩٫٩٧. ويقع مقر شركة ميج مصر للزجاج ((ش.م.م) MEG شركة ميج مصر للزجاج) قامت الشركة في ١٠ نوفمبر ٢٠١٥ بتأسيس شركة جديدة

(ش.م.م) في ٦ شارع المخيم الدائم، الحى السادس، مدينة نصر، القاهرة. ويتمثل نشاط الشركة الرئيسى في بيع وتوزيع  كافة أنواع العبوات الزجاجية والاستحواذ على شركات أخرى 

تعمل في نفس المجال. وفى يناير ٢٠١٦، تمت عملية الاستحواذ من قبل شركة ميج مصر للزجاج MEG (ش.م.م) على �١٠٠ من أسهم شركة شركة مصر لصناعه الزجاج ش م م 

والتي تعمل في مجال تصنيع وبيع كافة أنواع العبوات الزجاجية. ويقع مقر الشركة في مسطرد – القليوبية – مصر.

وفقاً لقرار الجمعية العامة غير العادية المنعقدة في ٩ ديسمبر ٢٠١٨، قررت الشركة بصفتها المساهم الرئيسى في شركة ميج مصر للزجاج MEG (ش.م.م) علي زيادة رأس مال شركة 

ميج مصر للزجاج MEG (ش.م.م) ليصبح ٤٣٣٫٠٧٤٫٩٧٢ جنيه مصري باستخدام الرصيد الجارى المستحق من شركة ميج مصر للزجاج MEG (ش.م.م).

خلال عام ٢٠٢٥ تم استبعاد جميع هذه الشركات التابعة. انظر الإيضاح (٢٧-ج-١).

بلغت تكلفة المخزون المعترف بها كمصروفات خلال الفترة التي تمثل تكلفة المبيعات ١٫٢٢٨٫٦٨٢٫٨٧٧  جنيه مصري فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ (٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: ٨٠٧٫٣٠١٫٨٦٢ جنيه مصري). 

طبقت الشركة معيار المحاسبة المصري رقم ٤٨ اعتبارًا من ١ يناير ٢٠٢١، وبناءً عليه، فقد إعترفت الشركة بإيرادات المبيعات مقابل الإنتاج التام المصنع خصيصاً لبعض العملاء ولكن 

لم يتم إصدار فواتير بها أو تسليمها للعملاء بتكلفة ١٦٥٫٨٩٤٫١٨٣ جنيه مصري في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ (٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: ١٨٫٩٤١٫١٠٣ جنيه مصري).

تبلغ قيمة العملاء بعد خصم مخصص خسارة الائتمان بالعملات الأجنبية٧٧٤٫٨٣٢٫٤٢٠ جنيه مصرى في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ (٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: ٨٧٫٥٧٥٫٧١٩ جنيه مصري).

تطبق الشركة النهج المبسط في معيار المحاسبة المصري رقم (٤٧) لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة حيث تستخدم مخصص للخسارة المتوقعة مدى الحياة لجميع العملاء.

لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة، تم تجميع العملاء بناءً على خصائص مخاطر الائتمان المشتركة وأيام تأخر السداد.

تستند معدلات الخسارة المتوقعة إلى ملفات مدفوعات العملاء خلال فترة  ٣٦  شهرًا قبل تاريخ كل قائمة مركز مالي وخسائر الائتمان التاريخية المقابلة التي حدثت خلال هذه الفترة. 

يتم تعديل معدلات الخسارة التاريخية لتعكس المعلومات الحالية والمستقبلية حول عوامل الاقتصاد الكلي التي تؤثر على قدرة العملاء على تسوية الأرصدة المدينة. حددت الشركة 

إجمالي الناتج المحلي ليكون أكثر العوامل ذات الصلة، وبالتالي تعدل معدلات الخسارة التاريخية بناءً على التغييرات المتوقعة.

يتم تحديد مخصص خسارة الائتمان للعملاء وفقًا لمصفوفة المخصص المعروضة في الجدول أدناه. تستند مصفوفة المخصص إلى عدد الأيام التي تأخر فيها الأصل عن موعد 

استحقاقه مع تعديله.

١٧- المخـزون

حركة مخصص الإضمحلال في قيمة المخزون:

١٨ - العملاء وأوراق القبض

٤- إيرادات من العقود مع العملاء

فيما يلي توقيت الاعتراف بالإيرادات:

اعترفت الشركة بالأصول والالتزامات التالية المتعلقة بالعقود مع العملاء:

نصيب السهم الأساسي و المخفض في الأرباح 

يتمثل رصيد المشروعات تحت التنفيذ كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ فيما يلي: 

الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك المعدّلة ليست مقياس أداء محدد في المعايير المصرية.  قد لا يكون تعريف الشركة للأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب 

والإهلاك والاستهلاك المعدّلة قابلاً للمقارنة مع مقياس الأداء والإفصاح الذي يحمل عنوانًا مشابهًا من قبل المنشآت الأخرى.

 تمثل المعلومات الموضحة في الجدول أدناه الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك وفقًا للتقارير الداخلية التي أعدتها إدارة الشركة والأرباح قبل خصم الفوائد 

والضرائب والإهلاك والاستهلاك للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥  على النحو التالي:

الأصول والالتزامات الناشئة عن العقود مع العملاء

١١ - نصيب السهم في الأرباح 

١٢ - الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك

٥ - المصروفات حسب وظيفتها

٦ - مصروفات التشغيل الأخرى

٧ - إيرادات التشغيل الأخرى

٨ - تكاليف تمويلية

١٠ - ضريبة الدخل

٢٢ - موردون وأوراق دفع

٩ - إيرادات تمويلية

تتمثل حركة الاضمحلال في قيمة العملاء فيما يلي: 

شركة الشرق الأوسط للعبوات الزجاجية بالسادات «ش.م.م»
شركة ميج مصر للزجاج MEG «ش.م.م»

دعم الصادرات
أرصدة مدينة أخري

دفعات مقدمة للموردين
مصروفات مدفوعة مقدماً

تأمينات مستردة
مصلحة الضرائب – دفعات مقدمه

مصلحة الضرائب- ضريبة القيمة المضافة
عهد وسلف موظفين

توزيعات أرباح مدفوعة مقدما للعاملين

أرصدة لدي البنوك*

ودائع لدي البنوك
نقدية في الصندوق

تسوية توزيعات الأرباح المعلنة للعاملين مقابل السلف المدفوعة للعاملين المدرجة ضمن الأرصدة المدينة الأخرى
إضافة الأصول الثابتة مقابل المدفوعات المقدمة لشراء أصول ثابتة

النقدية والحسابات بالبنوك
بنوك سحب على المكشوف قصيرة الأجل

القروض البنكية – القابلة للسداد خلال سنة واحدة
القروض البنكية – القابلة للسداد بعد سنة واحدة

الاجمالى

الرصيد في أول العام
الرصيد في اول العام من الشركات المندمجة

المكون خلال العام
المستخدم خلال العام

الرصيد في نهاية العام

بنود قائمة المركز المالي
اجمالي الأصول بالعملة الاجنبية

النقدية وما في حكمها
المدينون التجاريون

الاجمالي 
اجمالي الالتزامات بالعملة الاجنبية

القروض
الدائنون التجاريون

الاجمالي
مركز صافي الالتزامات

إنتاج تام
قطع غيار

انتاج تحت التشغيل
مواد خام

مواد تعبئة وتغليف
وقود وزيوت

مخصص الإضمحلال في قيمة المخزون

الرصيد فى ١ يناير
 الرصيد في بدايه العام من الشركات المندمجه

العملاء
أوراق قبض

مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعه

مبيعات محلية
مبيعات تصدير

الاجمالي

في نقطة زمنية معينة
علي مدار زمني

إجمالي الإيرادات من العقود مع العملاء

أصول العقود الجارية من العقود مع العملاء *
إجمالي أصول العقود المتداولة

الأصول المتداولة المعترف بها للتكاليف المتكبدة للحصول على العقد أو الوفاء به
التزامات العقود - دفعات مقدمة من العملاء **

إجمالي التزامات العقود المتداولة

الربح للعام
يخصم منه: توزيعات الأرباح المدفوعة للعاملين

الربح المتاح للمساهمين
المتوسط المرجح لعدد الأسهم المصدرة والمدفوعة

نصيب السهم الأساسي و المخفض في الأرباح 
نصيب السهم الأساسي و المخفض في الأرباح قبل تأثير تطبيق معيار ١٣

مشروع أرض العاشر من رمضان الجديد
آلات الإنتاج

اخرى
مباني

مشروع الخلاطة الجديدة 
الاجمالي 

صافي الربح بعد الضريبة 
صافي مصروفات/ ايرادات الفائدة 

مصروف الضريبة 
الاهلاك و الاستهلاك 

بنود استثنائية بالصافي  
ايرادات غير نقدية 

صافي الأرباح من ترجمة العملات الاجنبية 
الارباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاهلاك والاستهلاك المعدلة 

أصول العقود كما في ١ يناير طبقا لمعيار المحاسبة المصري ٤٨
أصول العقود كما في ١ يناير طبقا لمعيار المحاسبة المصري ٤٨ (الشركات المندمجة)

يضاف: أصول العقود المعترف بها خلال العام طبقا للمعيار المحاسبي المصري رقم ٤٨ (على مدار زمني)
(ناقصا):أصول العقود المسلمة خلال العام طبقا للمعيار المحاسبي المصري رقم ٤٨ (على مدار زمني)

أصول العقود كما في ٣١ ديسمبر

التزامات العقود كما في ١ يناير طبقا لمعيار المحاسبة المصري (٤٨)
التزامات العقود كما في ١ يناير طبقا لمعيار المحاسبة المصري (٤٨) (الشركات المندمجة)

ناقصا: إيرادات معترف بها خلال العام فيما يتعلق بالرصيد الافتتاحي لالتزامات العقود
يضاف: دفعات مقدمه من العملاء خلال العام 

التزامات العقود كما في ٣١ ديسمبر 

تكلفة المبيعات
مصروفات بيع وتسويق

مصروفات عمومية وإدارية 

المصروفات حسب طبيعتها 
المواد الخام والمواد الاستهلاكية المستخدمة في الإنتاج

بضائع مشتراه بغرض البيع
التغير في المخزون

مرتبات ومزايا هامشية
مصروفات تصدير

مصروفات خدمية ومرافق
إهلاك واستهلاك
مصروفات صيانة

نفقات عامه اخري

مخصصات أخرى (إيضاح ٢١)
المساهمه التكافلية

خسائر انتاج غير متكررة
مصروفات أخرى

فروق العملات الأجنبية – بالصافي
مصروفات استشارية

ضريبه دمغه
صندوق تمويل التدريب والتأهيل

فروق ضريبية
مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعه (إيضاح ١٨)

دعم الصادرات
فروق العملات الأجنبية – بالصافي

مبيعات خردة
إيرادات أخرى

الربح الناتج من بيع أصول ثابتة
استرداد التأمين

مخصصات انتفى الغرض منها

مصروفات الفائدة 
مصروفات بنكية

مصاريف ادارية للقرض
خسارة تسوية مبكرة لدعم الصادرات*

ضريبة دخل جارية (إيضاح ٢٤)
ضريبة دخل مؤجلة (إيضاح ١٦)

موردون
أوراق دفع

ربح قبل الضريبة
ضريبة الدخل المحتسبة حسب معدل الضريبة المحلي �٢٢٫٥

تعديلات
صافي التأثير الضريبي لمصروفات غير معترف بها ضريبياً /إيرادات غير معترف بها ضريبياً 

ضريبة الدخل الفعلية حسب بيان الربح أو الخسارة
معدل الضريبة الفعلي

إيرادات الفوائد

الرصيد في ١ يناير
الرصيد في ١ يناير من الشركات المندمجة

مخصص مكون خلال العام (ايضاح ٦)
مخصص انتفى الغرض منه (ايضاح ٧)

تكلفة المبيعات
المصروفات العمومية والادارية 
المصروفات البيعية والتسويقية 

إجمالي الإضافات

التكلفة
الرصيد في أول العام 

الرصيد في أول العام من الشركات المندمجة
الرصيد في أول العام بعد الاندماج

الإضافات
الرصيد في أخر العام

مجمع الاستهلاك
الرصيد في أول العام

الرصيد في أول العام من الشركات المندمجة
الرصيد في أول العام بعد الاندماج

مصروف الاستهلاك 
الرصيد في أخر العام

صافي القيمة الدفترية

-
-
-

�٩٩.٩٩٩٩٢
�٩٩.٩٩٩٧

٣٧٥٫٦٢٩٫٣١٧
٢٣٫٨٠١٫٩٧٤
٧٤٫٦٩٤٫٣٧١

٢٫٨١٢٫٧٦٨
٢٥٫٩٩٦٫٩٤٧
١٥٫٧٥٢٫٠٧٦

٢٠١٫٨٤٨٫٥١١
١٠٫٩٠٨٫٠٠١
٥٨٫١٢٠٫٢٥٤

٧٨٩٫٥٦٤٫٢١٩

٢٨٩٫٩٥٠٫١٢١

٤٧٫٦٧٠٫٠٠٠
٤٫٢٦٨٫٣٥٤

٣٤١٫٨٨٨٫٤٧٥

(٤٩٫٢٥٠٫٧١٨)
١٣٦٫٠٠١٫٧٧١

٣٤١٫٨٨٨٫٤٧٥
(١٫٤٦٨٫٧٢٨٫٢٩٤)

(٧٩٤٫٥٠٠٫٠١٧)
(٧٩٤٫٥٠٠٫١٠١)

(٢٫٧١٥٫٨٣٩٫٩٣٧)

٣٨٫٦٦٥٫٩٥١
٦٧٫٩٣٤٫٨٨٢
٣٦٫٣١٠٫٩٨٨

(٤٫٩١٩٫٠٤٤)
١٣٧٫٩٩٢٫٧٧٧

٣٫٧٦٢٫٠٠٠
٦٫٩٠٨

٣٫٧٦٨٫٩٠٨

(١٥٫٦٦٤٫٨٨٠)
(١٣٦٫٢٩٣)

(١٥٫٨٠١٫١٧٣)
(١٢٫٠٣٢٫٢٦٥)

١٨٠٫٧٦١٫٠٤١
٢٦٧٫١٥٦٫٣٢٦
٣١٫٧٧٧٫٤٧٥

٢٢٥٫٧٧٣٫٨٢٢
٢٠٠٫٦٩٧٫٢٧٩
٢٩٫٦٩٦٫٦٢٢

٩٣٥٫٨٦٢٫٥٦٥
(٢٦٫٨٠٦٫٢٩٩)
٩٠٩٫٠٥٦٫٢٦٦

١٠٫٩٩٤٫١٠٢
١٥٫٨١٢٫١٩٧
٢٦٫٨٠٦٫٢٩٩

١٫٤٣٧٫٦٩٧٫٧٨١
٦١٫٦٦٤٫١٥٧

١٫٤٤٩٫٣٦١٫٩٣٨
(٢٤٫٠٢٣٫١٦٠)

١٫٤٧٥٫٣٣٨٫٧٧٨

٢٫٩١٠٫٧١١٫٨٠٨
٢٫٩٤٤٫٣٦٥٫٠٥٦
٥٫٨٥٥٫٠٧٦٫٨٦٤

٨٨١٫٢٠٧٫٠٤٨
٤٫٩٧٣٫٨٦٩٫٨١٦
٥٫٨٥٥٫٠٧٦٫٨٦٤

٣٤٤٫٢٨٧٫٤١٠
٣٤٤٫٢٨٧٫٤١٠

١٠٩٫٠٩١٫٤٤٥
١٠٩٫٠٩١٫٤٤٥

١٫١٠٧٫٦٥٢٫٢١٧
(٥٨٫١٢٠٫٢٥٤)

١٫٠٤٩٫٥٣١٫٩٦٣
٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣

١٦٫٧٦
١٦٫٧٦

٢٣٫٧٣٨٫٣٦٧
٧٫٦١٣٫٦٠١
٣٫٥٠٨٫٥٥٢

٢٧٣٫٢١٢
٤٣٫٨٩٠٫٩٨٨
٧٩٫٠٢٤٫٧٢٠

٣٩٫٣٣٦٫٤٠٣
٣٦٧٫٨٥٩٫١٠١

٤٫٩٧٣٫٨٦٩٫٨١٦
(٥٫٠٣٦٫٧٧٧٫٩١٠)

٣٤٤٫٢٨٧٫٤١٠

١٣٫٩٠١٫٥١٠
٧٩٫٩٣٧٫٥٦٠

 (٩٣٫٨٣٩٫٠٧٠)
١٠٩٫٠٩١٫٤٤٥
١٠٩٫٠٩١٫٤٤٥

٣٫٤٦١٫٠٩٨٫٠٨١
٢١٩٫٨٢٠٫٠١٥
٢٩٩٫٠٩٢٫٥٧٢

٣٫٩٨٠٫٠١٠٫٦٦٨

١٫٢٢٩٫٦٥٢٫٢١٣
-

(٩٦٩٫٣٣٦)
٥٩٨٫٥٥٥٫٠١٦
٤٧٠٫٤٩٥٫٥٩١
٨٦٥٫٥٦٣٫٧١١
٣٩٢٫٩٢٨٫٠١٦
١٧٢٫١٧٩٫٩٠٣
٢٥١٫٦٠٥٫٥٥٤

٣٫٩٨٠٫٠١٠٫٦٦٨

٣٦٫٣١٠٫٩٨٨
١٨٫٤٠٠٫٠٩٦
٢٣٫٢٧٤٫٠٢٦
٣٢٫١٤٥٫٦٤١
٣٩٫٩٣٠٫٣٧٦

٤٫٣٤٩٫١٣٧
٢٫٠١١٫٨٨٤

-
٣٦٫١٨٤٫٤٨٢

٢٫٩٢٠٫٧٥٠
١٩٥٫٥٢٧٫٣٨٠

١٠٣٫٨٣١٫١٢٢
-

٣٩٫٠٤٩٫٦٢٨
١٨٫٣٠٤٫٤٨٠

١٫٢٧٦٫٥٠١
-

٨٥٩٫٣٣٧
١٦٣٫٣٢١٫٠٦٨

٤٩٩٫٢٧٧٫٢٥٦
١٥٫٥٩١٫٩٨٣

٤٫٦٠٩٫١٢٣
-

٥١٩٫٤٧٨٫٣٦٢

(١٨٥٫٠٦٧٫٩٨٣)
(١٨٥٫١٣٥٫٥٨٩)
(٣٧٠٫٢٠٣٫٥٧٢)

٥٨٦٫٤٤٧٫٤١٧
٩٩٫٧٦٧٫٢٤٠

٦٨٦٫٢١٤٫٦٥٧

١٫٤٧٧٫٨٥٥٫٧٨٩
٣٣٢٫٥١٧٫٥٥٣

٣٧٫٦٨٦٫٠١٩
٣٧٠٫٢٠٣٫٥٧٢

�٢٥

٢١٫٨٩٠٫٩٢٦
٢١٫٨٩٠٫٩٢٦

٤٦٨٫٣٤٠
٢١٫٤٩٣٫٤٠٧

٢٫٩٢٠٫٧٥٠
(٨٥٩٫٣٣٧)

٢٤٫٠٢٣٫١٦٠

٣٧٣٫٧٥٩٫٩٣٨
٧٫٢٧٨٫٩٠٢
٥٫١١١٫٦١٩

٣٨٦٫١٥٠٫٤٥٩

١٢٫٦٠٠٫٨٤٧
٢٨٫٦٧٣٫٦١٤
٤١٫٢٧٤٫٤٦١

١٠٣٫٨٢٤
٤١٫٣٧٨٫٢٨٥

(٦٫٨٦٣٫٠٦٧)
(١٣٫٩٤٥٫٤٣٤)
(٢٠٫٨٠٨٫٥٠١)
(٦٫٧٧٧٫٥٥٧)

(٢٧٫٥٨٦٫٠٥٨)
١٣٫٧٩٢٫٢٢٧

١٩٨٫٨٠٧٫٨٤٥
٤٣٣٫٨٢٤٫٩٧٢
٦٣٢٫٦٣٢٫٨١٧

٧٠٫٦٩٠٫٤٨١
٤٫٦٣٤٫١٤٥

٣٠٫٠٠٨٫٨٤٢
٩٨٥٫٦٠٩

٥٫٩١٨٫٤٨٤
١١٫٨٤٧٫٨٥٦

-
٧٫٣٠٢٫٩٥٥

٢٣٫٢٠٠٫٠٥٧
١٥٤٫٥٨٨٫٤٢٩

١٠٤٫٧٧٨٫١٦٤

-
٢٫٠٦٢٫٠٦٢

١٠٦٫٨٤٠٫٢٢٦

(٢١٫٧٨٤٫٦٧٢)
٧٫٩٠٥٫٠٨٧

١٠٦٫٨٤٠٫٢٢٦
(٢٣١٫٥٢٧٫٤٧٧)
(١٩٩٫١٠٠٫٦٢٩)
(٣٩٨٫٢٠١٫٢٦٥)
(٧٢١٫٩٨٩٫١٤٥)

٣٢٫٤٣٨٫٣٧٥
-

١٢٫٦٢٠٫٥٤٤
(٦٫٣٩٢٫٩٦٨)
٣٨٫٦٦٥٫٩٥١

-
-
-

(٣٣٫٢٤٧)
(٣٣٫٢٤٧)
(٣٣٫٢٤٧)

٩٫١٢٩٫٢٧٧
٤٠٫١٨٣٫٨١٧
١٣٫٠٠٤٫٠٠٣
٦٥٫١٥٩٫٧٨٥
٤٤٫١٣٦٫٠٠٤

٧٫٥٩٢٫٠٩٥
١٧٩٫٢٠٤٫٩٨١

(١٠٫٩٩٤٫١٠٢)
١٦٨٫٢١٠٫٨٧٩

١٠٫٩٩٤٫١٠٢
-

١٠٫٩٩٤٫١٠٢

١٨١٫٧٠٥٫٣٤١
١٢٫٠٤٦٫٨٤٨

١٩٣٫٧٥٢٫١٨٩
(٤٦٨٫٣٤٠)

١٩٣٫٢٨٣٫٨٤٩

١٫٣٢٨٫٠٦٧٫٦١٨
٥٠٠٫٧٤٠٫٥٨٦

١٫٨٢٨٫٨٠٨٫٢٠٤

٢٤٥٫٣٢٥٫٠٦٨
١٫٥٨٣٫٤٨٣٫١٣٦
١٫٨٢٨٫٨٠٨٫٢٠٤

٣٩٫٣٣٦٫٤٠٣
٣٩٫٣٣٦٫٤٠٣

١٣٫٩٠١٫٥١٠
١٣٫٩٠١٫٥١٠

١٧٠٫٤٥٨٫٠٧٠
(٢٣٫٢٠٠٫٠٥٧)
١٤٧٫٢٥٨٫٠١٣

٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣
٢٫٣٥

(٠٫٠٩)

١١٫٨٠٢٫٤٩١
٩٫٦٤٤٫٨٥٩

١٣٤٫٤٧٩
-
-

٢١٫٥٨١٫٨٢٩

١٫١٠٧٫٦٥٢٫٢١٧
٤٧٧٫٣٨٦٫٣٣٠
٣٧٠٫٢٠٣٫٥٧٢
٣٩٢٫٩٢٨٫٠١٦
١٢٠٫٣١٩٫٧٣٨
(١٫٢٧٦٫٥٠٠)

(١٣٢٫٥٨٣٫٣٤٠)
٢٫٣٣٤٫٦٣٠٫٠٣٣

٥٨٫٢٨١٫٩١٦
-

١٫٥٨٣٫٤٨٣٫١٣٦
(١٫٦٠٢٫٤٢٨٫٦٤٩)

٣٩٫٣٣٦٫٤٠٣

١٤٫٤٨٧٫٢٥٩
-

(١٤٫٤٨٧٫٢٥٩)
١٣٫٩٠١٫٥١٠
١٣٫٩٠١٫٥١٠

١٫٢١٨٫٩٢٨٫٤١٣
٣٩٫٥٥٦٫٦١٤

٢٠٣٫٧٣٦٫٤١٢
١٫٤٦٢٫٢٢١٫٤٣٩

٢٨٧٫٢٤٦٫٣٧٠
٥٠٦٫٦٠٩٫٣٠٦

١٣٫٤٤٦٫١٨٦
٢٦٢٫٠٦٧٫٨٩١

٣٢٫٣٣٦٫٥٦٦
١٧٧٫٢١٨٫٦٢٥

٨٦٫٤٤٩٫٨٧٢
٤٠٫١٢٣٫٨١٦
٥٦٫٧٢٢٫٨٠٧

١٫٤٦٢٫٢٢١٫٤٣٩

١٢٫٦٢٠٫٥٤٤
٥٫٣٤٤٫٦٩٨
٥٫١٦٧٫٢٩٢
٤٫٨٠٠٫٧٩٠

-
٦١٠٫٠٠٠
٢٦٠٫٢١٦
٢١٩٫٦٦٧
١٤٨٫٩٧٧

١١٫٩٤٣
٢٩٫١٨٤٫١٢٧

٥٣٫٦١٣٫٩٩٣
٢٣٫٥٤٧٫٢٤٠
٢٠٫٣٣١٫٨٢٢
١١٫٢١٩٫٠٥٨

١٨٨٫٧٣٣
-
-

١٠٨٫٩٠٠٫٨٤٦

١٢٨٫٤٩٦٫٨٦٠
٢٫٦٤٣٫٦٥٠
١٫٥٠٥٫٣٦٧

٦٠١٫٩٢٧
١٣٣٫٢٤٧٫٨٠٤

(٣٨٫٥٤٥٫٤٦٣)
(١٦٫٣١٢٫٨٦٣)
(٥٤٫٨٥٨٫٣٢٦)

١٧٣٫٩٩٠٫٥٤٢
٢٩٫٠٤٧٫٢٣٨

٢٠٣٫٠٣٧٫٧٨٠

٢٢٥٫٣١٦٫٣٩٦
٥٠٫٦٩٦٫١٨٩

٤٫١٦٢٫١٣٧
٥٤٫٨٥٨٫٣٢٦

�٢٤

١٦٫٢٠٦٫٦٥١
١٦٫٢٠٦٫٦٥١

٤٥٦٫٣٩٧
-

١١٫٩٤٣
-

٤٦٨٫٣٤٠

٨٠٫٥٧٠٫٧٣٠
٣٫٥٠٥٫٦٦٣

٦٩٦٫٠٥٧
٨٤٫٧٧٢٫٤٥٠

٩٫١٠٦٫٢٤٧
-

٩٫١٠٦٫٢٤٧
٣٫٤٩٤٫٦٠٠

١٢٫٦٠٠٫٨٤٧

(٥٫١٨٥٫٦٤٥)
-

(٥٫١٨٥٫٦٤٥)
(١٫٦٧٧٫٤٢٢)
(٦٫٨٦٣٫٠٦٧)

٥٫٧٣٧٫٧٨٠

٢٠٢٥ نسبة  المساهمة

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

الرصيد القائم فى 
١ يناير ٢٠٢٤
دولار أمريكي

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

بالجنية المصري

بالجنية المصري

بالجنية المصري

بالجنية المصري

٢٠٢٥

٢٠٢٥
برمجيات الحاسب الالي ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

الرصيد القائم فى
١ يناير ٢٠٢٤

يورو

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٥

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

١٩- مدينون وأرصدة مدينة أخري

٢٠- النقدية وما في حكمها

ب - تسوية صافى الدين

٢١ - مخصصات

يتم توزيع الإهلاك في قائمة الأرباح والخسائر كما يلي:

١٤- الأصول غير الملموسة

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

الشرق الأوسط للعبوات الزجاجية بالسادات 
ميج مصر للزجاج MEG (ش.م.م)
شركة مصر لصناعه الزجاج ش.م.م

�٩٩٫٩٩٩٩٢
�٩٩٫٩٩٩٩٣

مملوكة بنسبة �٩٩٫٩٩٩٧ لشركة ميج مصر للزجاج MEG  (ش.م.م)

مصر
مصر
مصر

جنيه مصري
جنيه مصري
جنيه مصري

تصنيع العبوات الزجاجية
بيع وتوزيع العبوات الزجاجية

والاستحواذ  الزجاجية  العبوات  أنواع  كافة  تصنيع 
على شركات أخرى تعمل في نفس المجال

٢٠٢٤
النشاط نسبة المساهمة عملة البلد

التعامل
الشركات
 التابعة

إهلاك أصول ثابتة
التزام مزايا التقاعد

التأثير الضريبي لفروق عملة غير محققة

(١٦٩٫٥٨٥٫١١١)
٤٫٦٧٩٫٨٢٨

٢٤٠٫٣٤٦٫١٤٤
٧٥٫٤٤٠٫٨٦١

(٣٨٫٩٨٨٫٩٥٥)
٢٫٧٢٢٫٢٥٩

٩٢٫٧٩٤٫٩٠٣
٥٦٫٥٢٨٫٢٠٧

٢٠٢٥٢٠٢٤

١٦ - أصول ضريبية مؤجلة
(أ) أصول ضريبية مؤجلة معترف بها

صافي
 الالتزامات

 الصافي

٤٤٫٢٠٩٫٥٥٠
١٢٦٫١٩٧

٤٤٫٣٣٥٫٧٤٧

(١٩٦٫٤٨٦٫٨٩٠)
(٥٦٠٫٨٧٦)

(١٩٧٫٠٤٧٫٧٦٦)

(١٢٫٠٣٢٫٢٦٥)
(٣٣٫٢٤٧)

دولار أمريكي
يورو

(١٥٢٫٢٧٧٫٣٤٠)
(٤٣٤٫٦٧٩)

(١٥٢٫٧١٢٫٠١٩)

صافي التأثير علي الارباح المرحلة
زيادة/ (نقص)

الضريبة المؤجلة
ربح / (خسارة)

فرق استخدام سعر الصرف المقدر 
ربح/ (خسارة)

الرصيد بالعملة الأجنبية العملة الأجنبية البند

صافي الدين كما في ١ يناير ٢٠٢٤
التدفقات النقدية

تسوية صرف العملات الأجنبية
أثر تطبيق معيار المحاسبه المصري رقم ١٣

مصروفات أخرى
فوائد مستحقه

أيرادات تمويليه
صافي الدين كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

صافي الدين كما في ١ يناير ٢٠٢٥
صافي الدين كما في ١ يناير ٢٠٢٥ من الشركات المندمجة

التدفقات النقدية
تسوية صرف العملات الأجنبية

مصروفات أخرى
أيرادات تمويليه

صافي الدين كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

(٤٨٣٫٨٨٨٫١٥٦)
١٨٧٫٠١٩٫٠٨٧

(١٠٣٫٩٤٥٫٩٣٤)
(١٩٦٫٤٨٦٫٨٩١)

-
-

(٥٩٧٫٣٠١٫٨٩٤)

(٥٩٧٫٣٠١٫٨٩٤)
(١٫٩٤٤٫٦٩٨٫٢٢٠)

٨٢٠٫٤١٦٫٦٥٦
١٣٢٫٥٨٣٫٣٤١

-
(١٫٥٨٩٫٠٠٠٫١١٧)

(١٦٧٫٨٦٧٫٦٥٩)
(٦٣٫٦٥٩٫٨١٨)

-
-

-
-

(٢٣١٫٥٢٧٫٤٧٧)

(٢٣١٫٥٢٧٫٤٧٧)
(٥٣٠٫٨٥٠٫٩٨٠)
(٧٠٦٫٣٤٩٫٨٣٧)

-

-
(١٫٤٦٨٫٧٢٨٫٢٩٤)

٨٦٫٦٧٨٫٥٩٧
(٨٣٫٦٧٥٫٨٤٠)

-
-

٨٫٠١٢٫٠٦٣
(١١٫٠١٤٫٨٢٠)

-

-
-
-
-

-
-

١٥٦٫١٨٢٫٢٩٠
(٥٧٫٥٣٦٫٦٥٢)

-
-

-
٨٫١٩٤٫٥٨٨

١٠٦٫٨٤٠٫٢٢٦

١٠٦٫٨٤٠٫٢٢٦
٧٨٢٫٢٩٨٫٥٥٢

(٥٦٩٫١٤١٫٢٢٩)
-

٢١٫٨٩٠٫٩٢٦
٣٤١٫٨٨٨٫٤٧٥

(٤٠٨٫٨٩٤٫٩٢٨)
(١٧٫٨٥٣٫٢٢٣)

(١٠٣٫٩٤٥٫٩٣٤)
(١٩٦٫٤٨٦٫٨٩١)

٨٫٠١٢٫٠٦٣
(٢٫٨٢٠٫٢٣٢)

(٧٢١٫٩٨٩٫١٤٥)

(٧٢١٫٩٨٩٫١٤٥)
(١٫٦٩٣٫٢٥٠٫٦٤٨)

(٤٥٥٫٠٧٤٫٤١٠)
١٣٢٫٥٨٣٫٣٤١

٢١٫٨٩٠٫٩٢٦
(٢٫٧١٥٫٨٣٩٫٩٣٦)

الإجمـــالى

الإجمـــالى

قروض
 بنكية

قروض
 بنكية

بنوك سحب 
على المكشوف

بنوك سحب 
على المكشوف

الأصول المالية بالقيمة 
المستهلكة

الأصول المالية بالقيمة 
المستهلكة

النقدية وما 
في حكمها

النقدية وما 
في حكمها

وقعت إدارة شركات المجموعة في نوفمبر ٢٠١٩، اتفاقية لقرض متوسط الأجل مع مؤسسة التمويل الدولية «IFC» والبنك التجاري الدولي «CIB» لإعادة تمويل القروض متوسطة 

الأجل وتمويل النفقات الرأسمالية لزيادة القدرة الإنتاجية، التي تشمل إعادة بناء الأفران الرئيسية، وتحسين كفاءة الأصول، وانسيابية التشغيل لعمليات وحدة معالجة الكسر، تم 

استلام كامل مبلغ التسهيلات في ٢٠٢٠ ونتج عنه تسوية جميع الديون متوسطة الأجل القائمة. ويبلغ رصيد القرض القائم في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ مبلغ ١٫٥٨٩٫٠٠٠٫١١٨جنيه مصري. 

تبلغ مدة القروض سبع سنوات مع فترة سماح لمدة ١٨ شهرًا وتحمل فائدة بمعدل التمويل «SOFR» لمدة ٦ أشهر بالإضافة إلى هامش. 

القروض مضمونة بحزمة الضمانات التالية:

- الرهن العقاري من الدرجة الأولى على الأراضي والمباني المملوكة للشركة بقيمة دفترية تبلغ ٢٩٨ ميليون جنيه مصري 

(٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: ١٤٧ مليون جنيه مصرى).

- المرتبة الأولى رهن المنشآت التجارية على الأصول الملموسة وغير الملموسة المملوكة للشركة.

- الكمبيالات المقابلة لمواعيد السداد والمبالغ.

- رهن أسهم من الدرجة الأولى لصالح كبار المقرضين المضمونين أو وكيل ينوب عنهم على أسهم الشركات التابعة المملوكة للشركة.

(ج) يبلغ رصيد  الفوائد المستحقة علي قروض الشركة في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ قيمة  ٤٦٫٤٧٥٫٩٧٠  جنيه مصري 

(٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: قيمة ١٦٫٥٨٠٫٤٢٥جنيه مصري).

٢٦ - التزام مزايا التقاعد

التزامات المزايا المحددة

تقوم الشركة بسداد مبلغ للعاملين عند التقاعد، أو العجز الجزئى أو الكلى أو الوفاة لمكافآت ترك الخدمة وفقاً للائحة مزايا محددة، ويدفع المبلغ بناء على مدة الخدمة والأجور 

والمكافآت للعامل السائدة عند التقاعد، ويتم احتساب الناتج عن لائحة المزايا المحددة بطريقة الوحدة الإضافية المقدرة بعد الأخذ فى الاعتبار مجموعة الافتراضات الآتية :

مصروفات مستحقة
التزامات العقود 

المستحق لمصلحة الضرائب
أرصده دائنه أخري

هيئة التأمينات الاجتماعية
ضمان اعمال 

الرصيد في بداية العام
الرصيد في بداية العام من الشركات المندمجة

مصروف الضريبة خلال العام 
تسوية مقابل ضريبة الخصم والإضافة

مدفوعات إلي مصلحة الضرائب
فروق ضريبية

الرصيد في نهاية العام

القيمة الحالية للالتزامات
الالتزامات بقائمة المركز المالى

الرصيد أول العام
الرصيد أول العام من الشركات المندمجة

تكلفة الفوائد
تكلفة الخدمة المستحقة

الأرباح الاكتوارية الناتجة عن التغيرات في الافتراضات المالية
إجمالي المبالغ المعترف بها في الأرباح أو الخسائر

مدفوعات المزايا خلال العام
الرصيد في نهاية العام

معدل الخصم
متوسط معدل زيادة الأجور

جدول الحياة

(أ) القروض - الجزء المتداول
قروض بنكية

بنوك السحب على المكشوف  قصيرة الأجل
إجمالي الجزء المتداول

(ب) القروض - الجزء الغير المتداول
قروض بنكية

إجمالي الجزء الغير المتداول
الإجمالي 

  ٤٠٩٫٤٩٦٫٠٩٦
  ١٠٩٫٠٩١٫٤٤٥

١٦٫٩١١٫٦٨٩
٣٣٫٢٣٢٫٢٥٩

٧٫١٥٤٫٢٨٤
٣٫٢٦١٫٥٦٨

٥٧٩٫١٤٧٫٣٤١

١٢٫٨٧١٫٠٣٠
٢٦٩٫١٦٠٫١٤٢
١٨٥٫٠٦٧٫٩٨٣
(٦١٫٦٣٩٫٩٢١)

(٢٦٣٫٢٧٥٫٣٣١)
(٧٠٧٫٩٣٢)

١٤١٫٤٧٥٫٩٧١

٢٠٫٧٩٩٫٢٣٦
٢٠٫٧٩٩٫٢٣٦

١٢٫٠٩٩٫١٠٨
٢٫١٣٠٫٤٠٥
٢٫٣٦٢٫٩٥٦
٧٫١٠٤٫٤٨٠

٦٦٦٫٩٠٨
١٢٫٢٦٤٫٧٤٩

(٣٫٥٦٤٫٦٢١)
٢٠٫٧٩٩٫٢٣٦

�١٩٫٥٣
�١٠

٤٩-٥٢

  ٧٩٤٫٥٠٠٫٠١٧
  ١٫٤٦٨٫٧٢٨٫٢٩٤

٢٫٢٦٣٫٢٢٨٫٣١١

٧٩٤٫٥٠٠٫١٠١
٧٩٤٫٥٠٠٫١٠١

٣٫٠٥٧٫٧٢٨٫٤١٢

٨٧٫٤١٢٫٠٣٠
١٣٫٩٠١٫٥١٠

٩٫٣٣٢٫٨٤٥
٧٫٨٥٤٫٤٤٩

٨٥٧٫٣٧٣
٨١١٫١٠٧

١٢٠٫١٦٩٫٣١٤

-

٣٨٫٥٤٥٫٤٦٣
(٢٥٫٦٧٤٫٤٣٣)

-
-

١٢٫٨٧١٫٠٣٠

١٢٫٠٩٩٫١٠٨
١٢٫٠٩٩٫١٠٨

٩٫٧٠٨٫٢٣٩
-

١٫٩٤١٫٦٤٨
٢٫٤٩١٫٦٣٩

٤٦٨٫٢٢٣
٤٫٩٠١٫٥١٠

(٢٫٥١٠٫٦٤١)
١٢٫٠٩٩٫١٠٨

�٢٠
�٩

٤٩ - ٥٢

١٩٩٫١٠٠٫٦٢٩
٢٣١٫٥٢٧٫٤٧٧
٤٣٠٫٦٢٨٫١٠٦

٣٩٨٫٢٠١٫٢٦٥
٣٩٨٫٢٠١٫٢٦٥
٨٢٨٫٨٢٩٫٣٧١

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٥

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٣ - دائنون وأرصدة دائنة أخرى

٢٤ - التزام ضريبة الدخل

٢٥ - قروض بنكية وبنوك سحب علي المكشوف

يتم تحديد المبالغ المعترف بها في تاريخ قائمة المركز المالي كالتالي:

الحركة في الالتزام المعترف به في قائمة المركز المالي:
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-
-
-
-
-

-
-
-

١٩٩٫١٠٠٫٦٣٧
٩٫٤٣٤٫٣٧٣

٢٠٨٫٥٣٥٫٠١٠

(٥٥٨٫٧٠٠٫٣٠٦)
(٦٫٥٥٢٫١٨٠)

٦٦٫٦٠٨

تقرير مراقب الحسابات
السادة مساهمي شركة الشرق الأوسط لصناعة الزجاج 

تقرير عن القوائم المالية
راجعنا القوائم المالية المرفقة شركة الشرق الأوسط لصناعة الزجاج «شركة مساهمة مصرية («الشركة») والمتمثلة في قائمة المركز المالي في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ وكذا 
قوائم الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ، وملخص للسياسات المحاسبية الهامة 

وغيرها من الإيضاحات.
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية

هذه القوائم المالية مسئولية إدارة الشركة، فالإدارة مسئولة عن إعداد وعرض القوائم المالیة عرضاً عادلاً وواضحاً وفقا لمعايير المحاسبة المصرية وفى ضوء القوانين 
المصرية السارية، وتتضمن مسئولية الإدارة تصميم وتنفيذ والحفاظ على رقابة داخلية ذات صلة بإعداد وعرض قوائم مالية عرضاً عادلاً وواضحاً خالية من أية تحريفات 

هامة ومؤثرة سواء ناتجة عن الغش أو الخطأ، كما تتضمن هذه المسئولية اختيار السياسات المحاسبية الملائمة وتطبیقها وعمل التقديرات المحاسبية الملائمة للظروف.
مسئولية مراقب الحسابات

تنحصر مسئولیتنا في إبداء الرأي على هذه القوائم المالیة في ضوء مراجعتنا لها. وقد تمت مراجعتنا وفقا لمعايير المراجعة المصرية وفي ضوء القوانين المصرية السارية. 
وتتطلب هذه المعايیر الالتزام بمتطلبات السلوك المهني وتخطیط وأداء عملية المراجعة للحصول على تأكد مناسب بأن القوائم المالية خالية من أية تحريفات هامة ومؤثرة.

وتتضمن أعمال المراجعة أداء إجراءات للحصول على أدلة مراجعة بشأن القیم والإفصاحات في القوائم المالیة. وتعتمد الإجراءات التي تم اختیارها على الحكم الشخصي 
لمراقب الحسابات ويشمل ذلك تقييم مخاطر التحريف الهام والمؤثر في القوائم المالیة سواء الناتج عن الغش أو الخطأ. ولدى تقييم هذه المخاطر يضع مراقب الحسابات 
في اعتباره الرقابة الداخلية ذات الصلة بقيام الشركة  بإعداد القوائم المالیة والعرض العادل والواضح لها وذلك لتصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف ولكن ليس بغرض 
إبداء رأي على كفاءة الرقابة الداخلية في الشركة. وتشمل عملية المراجعة أيضا تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية والتقديرات المحاسبية الهامة التي أعدت بمعرفة 

الإدارة وكذا سلامة العرض الذي قدمت به القوائم المالیة.
وإننا نرى أن أدلة المراجعة التي قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساساً مناسباً لإبداء رأينا على القوائم المالية.

الرأي
ومن رأينا أن القوائم المالية المشار إليها أعلاه تعبر بعدالة ووضوح، فى جميع جوانبها الهامة، عن المركز المالى لشركة الشرق الأوسط لصناعة الزجاج  فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥، 
وعن أدائها المالي وتدفقاتها النقدية عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ وذلك طبقاً لمعايير المحاسبة المصرية وفى ضوء القوانين واللوائح المصرية ذات العلاقة.

 لفت الانتباه
مع عدم اعتبار ذلك تحفظا علي رأينا ،نُلفتُ  الانتباه إلى الايضاح رقم ( ٢)  ضمن الايضاحات المتممه للقوائم المالية،  والذي يشير الي انه تم  دمج جميع  الشركات التابعة في 
الشركة الأم، شركة الشرق الأوسط لصناعة الزجاج («الشركة الدامجة») وفقا لقرار الجمعيه العامه الغير عاديه بتاريخ ١٩ أكتوبر ٢٠٢٥. ، وبناء عليه تتمثل الأرقام المقارنة 
المعروضه كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ البيانات المالية المستقلة للشركة الأم فقط، حيث أصبح الاندماج ساريًا بعد هذا التاريخ.  بينما تعكس البيانات المالية للسنة الحالية الأثر 
الكامل للدمج وفقًا لمعايير المحاسبة المصريه وفي ضوء القوانين واللوائح المصريه ذات العلاقه، وبالتالي فأن الارقام المقارنه المعروضه كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ غير قابله 

للمقارنه مع البيانات الماليه عن السنه الماليه المنتهيه في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥. 
تقرير على المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

تمسك الشركة حسابات مالية منتظمة تتضمن كل ما نص القانون ونظام الشركة على وجوب إثباته فيها وقد وجدت القوائم المالية متفقة مع ما هو وارد بتلك الحسابات، كما 
تطبق الشركة نظام تكاليف يفى بالغرض منه وقد تم جرد المخزون بمعرفة إدارة الشركة  طبقاً للأصول المرعية.

البيانات المالية الواردة بتقرير مجلس الإدارة المعد وفقاً لمتطلبات القانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية متفقة مع ما هو وارد بدفاتر الشركة وذلك في الحدود 
التي تثبت بها مثل تلك البيانات بالدفاتر.

القاهرة في ١٠ مارس ٢٠٢٦ 

مراقب الحسابات

هشـام محمد حامد
عضو جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية
عضو الجمعية الأمريكية للمحاسبين القانونيين

سجل المحاسبين والمراجعين ٣٩٤١١
سجل الهيئة العامة للرقابة المالية ٤٢٢

التحليل  العملات الأجنبية هذه. يوضح  الصرف لأرصدة  أسعار  لتقلبات  الحساسية  إجراء تحليل  العملات الأجنبية من خلال  أسعار صرف  باستمرار تعرضها لمخاطر  الشركة  تراقب 
التالي حساب تأثير التغييرات المعقولة والمحتملة في العملات الأجنبية مقابل عملة التعامل للشركة مع الحفاظ على ثبات جميع المتغيرات الأخرى في قائمة الارباح أو الخسارة:

الجدول التالى يوضح مركز العملات الأجنبية مقومة بالجنيه المصرى فى تاريخ المركزالمالى كما فى ٣١ ديسمبر :

المبالغ المعترف بها في قائمة الربح أو الخسارة

(ب) مخاطر الإئتمان
إن مخاطر الائتمان هي مخاطر الخسارة المالية إذا فشل العميل أو الطرف المقابل لأداة مالية في الوفاء بالتزاماته التعاقدية. تنشأ مخاطر الائتمان من النقدية وما في حكمها والودائع 
لدى البنوك والمؤسسات المالية والعملاء وأوراق القبض والمستحق من الأطراف ذات العلاقة وأصول العقود والمدينون التجاريون الأرصدة المدينة الأخرى. تتم إدارة مخاطر الائتمان 

للشركة ككل، باستثناء مخاطر الائتمان المتعلقة بأرصدة حسابات العملاء، حيث تقوم الشركة بإدارة وتحليل مخاطر الائتمان لعملائها.
بالنسبة للعملاء الجدد يتم تحلیل مخاطر الائتمان المتعلقة بهم قبل الاتفاق على شروط السداد والتسلیم مع العمیل.  

تتعرض الشركة لمخاطر الائتمان على الأدوات المالية التالية:

للعاملين والضريبة  أرباح مدفوعة مقدماً  للموردين وتوزيعات  المقدمة  المدفوعة مقدماً والدفعات  المصروفات  المعروضة أعلاه لا تشمل  المدينة الأخري  المدينون والأرصدة   *
المستحقة.

الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان في تاريخ المركز المالى هو القيمة الدفترية لكل أصل.
يتلقى مجلس الإدارة إبلاغ منتظم من قسم الائتمان الذي يدير أداء المدينون التجاريون وأصول العقود.
وضع قسم الائتمان سياسات وإجراءات لإدارة مخاطر الائتمان على المدينون التجاريون وأصول العقود: -

- تقوم الشركة بهيكلة مستويات مخاطر الائتمان التي تتحملها من خلال وضع حدود على مقدار المخاطر الائتمانية المقبولة فيما يتعلق بالعميل. يتم اعتماد حدود مستوى مخاطر 
الائتمان بشكل منتظم من قبل الإدارة. تتم مراقبة هذه الحدود على أساس متجدد وتخضع لمراجعة سنوية أو بشكل أكثر تكرارًا.

- لدى الشركة اتفاقيات تعاقدية ملزمة موقعة مع عملائها الرئيسيين تشمل مواصفات المنتج مثل اللون والحجم والشكل والكميات وسعر الوحدة وشروط السداد. 
- عند منح الائتمان، يتم إجراء تقييم للملاءة الائتمانية للمدين والقدرة على السداد.

- عند الاقتضاء، يتم الاحتفاظ بالضمانات مقابل هذه المديونات.
- بعد منح الائتمان، يقوم قسم الائتمان، على أساس شهري، بمراجعة تحليل الأعمار ومتابعة جميع المدفوعات المستحقة.

ائتمان كل عمیل  الإدارة. ويتم مراجعة حدود  المحددة من قبل مجلس  الائتمان  إطار حدود  والخارجیة وفى  الداخلیة  الائتمان  بناءً على حدود  لكل عمیل  ائتمان  يتم وضع حدود 
بصفة دورية. 

بالنسبة للبنوك والمؤسسات المالية ، تتعامل الشركة مع البنوك ذات السمعة الطيبة والخاضعة لقواعد البنك المركزي المصري. بالنسبة لأذون الخزانة، تعتبر مخاطر التخلف عن 
السداد المحددة على هذه الأرصدة منخفضة من قبل الإدارة.

في حين أن المدينون والأرصدة المدينة الأخرى والمستحق من الأطراف ذات العلاقة وأصول العقود يخضعون لمتطلبات انخفاض القيمة وفقًا لمعيار المحاسبة المصري رقم ٤٧ ، 
فإن خسارة الانخفاض في القيمة المحددة غير جوهرية.

لا تحتفظ الشركة بأي ضمانات مقابل الأصول المالية.
وترى الإدارة أن مخصصات اضمحلال قيمة العملاء كافية. إيضاح (٣٣-١-ب) والخاص بالعملاء وأوراق القبض، يقدم معلومات أخرى فيما يتعلق بمخاطر الائتمان.

المعاملات مع عملاء رئيسيين:
في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ ، واجهت الشركة تركيزًا لمخاطر الائتمان مع ثلاثة عملاء (٢٠٢٤: ثلاثة عملاء ) بنسبة �٣٩ (٢٠٢٤: ٥٤ �) من أرصدة العملاء في ذلك التاريخ.

لا تواجه الشركة أي مخاطر تركيز كبيرة فيما يتعلق بفئات الأصول المالية الأخرى.
يتم إعدام أرصده العملاء وأصول العقود عندما لا يكون هناك توقع معقول باستردادها. تشمل المؤشرات التي تشير إلى عدم وجود توقع معقول بالاسترداد ، من بين أمور أخرى ، فشل 

المدينون في الالتزام بخطة السداد مع الشركة ، والفشل في المدفوعات التعاقدية لمدة تزيد عن ٣٦٠ يومًا بعد تاريخ الاستحقاق.
(ج) مخاطر السيولة

إن مخاطر السیولة هي مخاطر تعرض الشركة لصعوبات في الوفاء بالتزاماتها المالیة نتیجة لنقص التمويل. إن تعرض الشركة لمخاطر السیولة ينتج في الأساس من عدم التطابق 
بین استحقاقات الأصول والالتزامات المالیة.

التأكد  المخزون بهدف  التحصیلات وإدارة أرصدة  الموردين ومتابعة  المستقبلیة بشكل دوري، واتخاذ الإجراءات اللازمة للتفاوض مع  النقدية  تقوم الإدارة بعمل توقعات للتدفقات 
من توافر النقدية اللازمة لسداد التزامات الشركة. وتقوم إدارة الشركة أيضاً بمراقبة السيولة من أجل احتياجات التشغيل من خلال التأكد من كفاية أرصدة النقدية وما في حكمها 
لتلبیة تلك احتياجات التشغيل، والاحتفاظ بغطاء نقدي كاف لمواجهة التدفقات الخارجة المطلوبة لتسوية التزامات الديون والاقتراض لكي تتمكن من الحفاظ على التزامها بالشروط 

والضمانات والتعهدات المالیة في كل الأوقات.
تقوم الشركة بالحد من مخاطر السيولة من خلال ضمان توفر التسهيلات البنكية الكافية والحفاظ على الاحتياطيات الكافية ومن خلال مراقبة التدفقات النقدية المستقبلية والفعلية 

ومطابقة محفظة الاستحقاقات لللأصول والالتزامات المالية. يتم تسوية الأرصدة المستحقة للموردين عادة بمتوسط ١٢٠ يوم من تاريخ الشراء.
يلخص الجدول أدناه استحقاقات الالتزامات المالیة غیر المخصومة للشركة في ٣١ ديسمبر استنادا إلى تواريخ المدفوعات التعاقدية وأسعار الفائدة الحالیة في السوق.

يوجد تسهيلات ائتمانية غير مستخدمة في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ بقيمة ١٥٤٫٠٨٠٫٠٠٠ جنيه مصرى (٢٠٢٤: ١٣٩٫٤٣٥٫٠٠٠ جنيه مصرى).
* الدائنون التجاريون والأرصدة الدائنة الأخرى المعروضة أعلاه لا تشمل التزامات العقود والتزامات هيئة التأمينات الإجتماعية والضرائب.

المبالغ المبينة في الجدول تمثل التدفقات النقدية التعاقدية غير المخصومة. تعادل الأرصدة المستحقة خلال ١٢ شهرًا أرصدتها الدفترية حيث أن تأثير الخصم ليس جوهريًا.
(٢) إدارة مخاطر رأس المال

إن هدف الشركة من إدارة رأس المال هو الحفاظ على قدرة الشركة على الاستمرار بما يحقق عائد للمساهمین وتقديم منافع للأطراف الأخرى التى تستخدم القوائم المالیة.  كما تهدف 
الشركة لتوفیر والحفاظ على أفضل هیكل لرأس المال مما يؤدي إلى تخفیض تكالیف رأس المال.

ومن أجل الحفاظ على هيكل رأس المال أو تعديله، قد تقوم الشركة بتعديل مبلغ توزيعات الأرباح المدفوعة للمساهمين أو إعادة رأس المال للمساهمين أو إصدار أسهم جديدة أو بيع 
أصول لتخفيض الديون المستحقة على الشركة.

كما تقوم الشركة بمراقبة هیكل رأس المال باستخدام نسبة التغطية. ويتم احتساب التغطية بقسمة صافي الدين علي اجمالي رأس المال. ويتمثل صافي الدين في إجمالي الاقتراضات 
والتسهيلات الائتمانية قصيرة الأجل مخصوماً منها النقدية وما في حكمها والأصول المالية بالتكلفة المستهلكة ويتمثل إجمالي رأس المال في حقوق الملكية بالأضافة إلى صافي الدين. 

وفيما يلي نسبة صافي القروض إلى إجمالي رأس المال في ٣١ ديسمبر:

السبب الرئيسي لزيادة نسبة الرفع المالي في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ مقارنة بـ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ هو تأثير الاندماج الذي حدث هذا العام، مما أدى إلى زيادة الأرصدة في السنة الحالية 
بشكل كبير مقارنةً بالسنة السابقة.

(٣) تقدير القيمة العادلة
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ و٢٠٢٤، تم تقدير القيمة العادلة للأدوات المالية للشركة لتقارب قيمتها الدفترية لأن الأدوات المالية قصيرة الأجل بطبيعتها ، ومن المتوقع أن تتحقق 

بقيمتها الدفترية الحالية خلال اثني عشر شهرًا من تاريخ من قائمة المركز المالي.
 ٣٤- الأحداث الهامة واللاحقة

- أحداث هامة خلال العام 
في ١٧ أبريل ٢٠٢٥، قامت لجنة السياسة النقدية للبنك المركزي المصري في اجتماعاتها الاستثنائية بخفض أسعار الفائدة للودائع والإقراض الليلية وسعر الفائدة الرئيسي للبنك 

المركزي بمقدار ٢٢٥ نقطة أساس ليصل إلى �٢٥، �٢٥٫٥،�٢٦ على التوالي. كما انخفضت معدلات الائتمان والخصم بمقدار ٢٢٥نقطة أساس، لتصل إلى �٢٥٫٥.
 في ٢٢ مايو ٢٠٢٥، عقدت لجنة السياسة النقدية للبنك المركزي المصري في اجتماعاتها الاستثنائية خفض أسعار الفائدة للودائع الليلية والإقراض وسعر التشغيل الرئيسي للبنك 
المركزي بمقدار ١٠٠ نقطة أساس، ليصل إلى �٢٤، �٢٥، و�٢٤٫٥ على التوالي. كما تم تخفيض نسبة الائتمان والخصم بمقدار ١٠٠ نقطة أساس لتصل إلى �٢٤٫٥. يعكس هذا القرار 

أحدث التطورات الاقتصادية والتوقعات منذ الاجتماع السابق.
 في ١٣ يونيو ٢٠٢٥، اندلع صراع مسلح في الشرق الأوسط، مما أثار مخاوف بشأن تأثيره المحتمل على الاقتصاد المصري. وبعد مفاوضات مكثفة، توصل الأطراف المعنية إلى اتفاق 

وقف إطلاق النار في ٢٤ يونيو ٢٠٢٥ تقوم الشركة حاليا بتقييم هذا الوضع بعناية لفهم التأثير العام على أدائها واستراتيجياتها المستقبلية .
في ٢ أكتوبر ٢٠٢٥، قررت لجنة السياسة النقدية بالبنك المركزي المصري خفض سعر العائد على الإيداع لليلة واحدة، وسعر العائد على الإقراض لليلة واحدة، وسعر العملية الرئيسية 
بمقدار ١٠٠ نقطة أساس ليصبحوا �٢١٫٠٠، �٢٢٫٠٠، و�٢١٫٥٠ على التوالي. كما قررت اللجنة خفض سعر الخصم إلى �٢١٫٥٠. ويعكس هذا القرار التقييم المُحدث من جانب اللجنة 

لمحددات وديناميكيات التضخم وتوقعاته منذ اجتماع اللجنة السابق.
في ١٩ أكتوبر ٢٠٢٥، وافقت الجمعية العامة غير العادية لمساهمي الشركة على دمج الشركات المندمجة مع الشركة الدامجة بالقيمة الدفترية الصافية، وذلك استناداً إلى القوائم 

المالية للشركات بتاريخ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤. ولجميع التفاصيل المتعلقة بالاندماج يُرجى الرجوع إلى الإيضاح ٢٧-ج-١.
- أحداث هامة في الفترة اللاحقة

بتاريخ ٢٨ فبراير ٢٠٢٦، نشب نزاع عسكري مباشر بين الولايات المتحدة وإسرائيل من جهة، وإيران من جهة أخرى، وتطوّر لاحقًا ليشمل اشتباكات إقليمية امتدّت إلى عدد من دول 
الخليج. ومن المتوقع أن تخلّف هذه المستجدات تداعيات اقتصادية واسعة النطاق على الاقتصاد العالمي، وعلى منطقة الشرق الأوسط على وجه الخصوص. وتقوم إدارة المجموعة 

بمتابعة هذه التطورات بصورة مستمرة ودقيقة بهدف تقييم الانعكاسات المحتملة على أنشطة المجموعة ووضعها المالي، واتخاذ ما يلزم من إجراءات تحفظ مصالحها.

** الدائنون والأرصدة الدائنة الاخري المعروضة أعلاه لا تشمل التزامات العقود وهيئة التأمينات الإجتماعية والإلتزامات الضريبية.
٣١ - ملخص السياسات المحاسبية الهامة

فیما يلى ملخص لأهم السياسات المحاسبیة المطبقة في إعداد القوائم المالیة. والتي يتم تطبیقها بثبات على الفترات المالیة المعروضة إلا إذا ذكر خلاف ذلك:
(أ) المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية

(١) عملة التعامل والعرض
تم قیاس بنود القوائم المالیة للشركة باستخدام عملة التعامل فى البیئة الاقتصادية الأساسیة التى تمارس فیها الشركة أنشطتها (عملة التعامل). وقد تم عرض القوائم المالیة 

بالجنیه المصري والذي يمثل عملة التعامل والعرض للشركة.
(٢) المعاملات والأرصدة

يتم ترجمة المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية إلى عملة التعامل باستخدام أسعار الصرف في تواريخ المعاملات. يتم الاعتراف بأرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية الناتجة 
عن تسوية هذه المعاملات وترجمة الأصول والالتزامات النقدية بعملات أجنبية بأسعار الصرف في نهاية السنة عموما في الأرباح أو الخسائر. يتم عرض أرباح وخسائر صرف العملات 
الأجنبية المتعلقة بالقروض في قائمة الأرباح أو الخسائر ضمن تكاليف التمويل. يتم عرض جميع أرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية الأخرى في قائمة الأرباح أو الخسائر بالصافي 

ضمن الأرباح / (الخسائر) الأخرى. 
يتم ترجمة البنود ذات الطبيعة غير النقدية والتي يتم قياسها بالقيمة العادلة لعملة أجنبية باستخدام أسعار الصرف في تاريخ تحديد القيمة العادلة. يتم الاعتراف بفروق ترجمة 
الأصول والالتزامات المدرجة بالقيمة العادلة كجزء من أرباح وخسائر القيمة العادلة. على سبيل المثال، يتم الاعتراف بفروق ترجمة الأصول والالتزامات غير النقدية مثل الأسهم 
المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة في الأرباح والخسائر كجزء من الربح أو الخسارة في القيمة العادلة ويتم الاعتراف بفروق ترجمة الأصول غير النقدية مثل 

الأسهم المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر في الدخل الشامل الآخر.
(ب) الأصول الثابتة

تطبق الشركة نموذج التكلفة في قياس الأصول الثابتة، وتثبت الأصول الثابتة في ظل هذا النموذج بعد الاعتراف به كأصل على أساس تكلفته مخصوماً منها مجمع الإهلاك ومجمع 
خسائر الاضمحلال. وتتضمن تكلفة الأصل الثابت أي تكاليف تتعلق مباشرة للوصول بالأصل للموقع والحالة التي يصبح عندها مهيئاً للتشغيل.

تعترف الشركة بالتكاليف اللاحقة على اقتناء الأصل الثابت، كأصل منفصل عندما يكون من المرجح أن تتدفق منافع اقتصادية مستقبلية للشركة ويمكن قياس تكلفة البند بدرجة 
يعتمد عليها، ويتم استبعاد القيمة الدفترية للأجزاء المستبدلة. وتعترف الشركة بتكاليف الصيانة للأصل الثابت في قائمة الأرباح أو الخسائر.

يتم استخدام طريقة القسط الثابت في توزيع القيمة القابلة للإهلاك للأصول الثابتة على أساس منتظم علي مدار العمر الإنتاجي المقدر فيما عدا الأراضي التي تتميز بأن العمر 
المقدر للاستفادة منها غير محدود والاسطمبات حيث يتم اهلاكها باستخدام طريقة الوحدات المنتجة.

فيما يلي الأعمار الإنتاجية التقديرية لكل نوع من أنواع مجموعة من مجموعات الأصول:
مباني  ١٦ - ٥٠ سنة

آلات ومعدات   ٥ - ١٠ سنوات
طريقة الوحدات المنتجة  اسطمبات 

وسائل نقل وانتقال  ٤-٥ سنوات
أثاث ومعدات مكتبية  ٤ - ١٠ سنوات
حاسبات آلية   ٣ - ٥ سنوات

التقديرات  التوقعات عن  مالية، وتعديلها عندما تختلف  نهاية كل سنة  الثابتة في  المقدرة للأصول  الإنتاجية  الثابتة والأعمار  التخريدية للأصول  القيمة  بمراجعة  الشركة  تقوم 
السابقة.

يتم تخفيض القيمة الدفترية للأصل الثابت الى مبلغ قيمته الإستردادية، إذا كانت القيمة الإستردادية لأصل أقل من قيمته الدفترية. ويعتبر ذلك الإنخفاض خسارة ناتجة عن 
اضمحلال القيمة.

يتحدد الربح أو الخسارة من استبعاد بند من بنود الأصول الثابتة من الدفاتر علي أساس الفرق بين صافي العوائد من التخلص من البند والقيمة الدفترية للبند المستبعد ويدرج ضمن 
قائمة الأرباح والخسائر المكسب أو الخسارة الناتج من استبعاد الأصول الثابتة.

يتم عرض المشاريع تحت الإنشاء بالتكلفة ناقصاً خسائر اضمحلال القيمة المحققة. تشمل التكلفة جميع المصاريف المرتبطة بشراء الأصل حتى يصبح مهيئاً للتشغيل. عندما تكون 
الأصول جاهزة للاستخدام المقصود، يتم تحويلها من مشروع تحت الإنشاء إلى الفئة المناسبة ضمن الأصول الثابتة ويتم إهلاكها وفقًا لسياسة الشركة.

(ج) الاستثمارات فى شركات تابعة
الناتجة من علاقتها مع  المتغيرة  العوائد  الحق في  أو يكون لديها  الشركة معرضة،  السيطرة عندما تكون  الشركة ويتم تحقق  التى تسيطر عليها  الشركات  التابعة هى  الشركات  إن 
الجهة المستثمر فيها، ويكون لها المقدرة علي التأثير علي تلك العوائد من خلال مساهمتها علي الجهة المستثمر فيها. وتظهر هذه الاستثمارات فى القوائم المالية للشركة بطريقة 
التكلفة. وتتطلب طريقة التكلفة إثبات الاستثمار فى الشركات التابعة بتكلفة الاقتناء ويثبت الإيراد من الاستثمار فى حدود ما يتم الحصول عليه فقط من توزيعات الأرباح للشركة 

المستثمر فيها.
(د) الأصول غير الملموسة

(١) برمجيات الحاسب الآلى
يتم عرض تراخيص برمجيات الكومبيوتر والتي تم الحصول عليها بشكل منفصل بالتكلفة مخصوماً منها مجمع الاستهلاك ومجمع خسائر اضمحلال القيمة. تمثل التكاليف تكلفة 
الشراء للحصول على هذا البرنامج. ويتم تحمیل المبلغ القابل للاستهلاك لتراخيص برمجیات الكمبیوتر بطريقة منتظمة على مدار فترة الاستفادة المتوقعة منها وهي خمس سنوات 

باستخدام طريقة القسط الثابت.
يتم الاعتراف بتكالیف اقتناء تراخیص برمجیات الكمبیوتر التي لا تعتبر جزءاً مكملاً لأجهزة الكمبیوتر، كأصول غیر ملموسة على أساس التكالیف المتعلقة بإعداد الأصل للاستخدام 

في الغرض الذي اقتني من أجله.
(٢) تكلفة المساعدات الفنية

يتم الاعتراف بالمبالغ المدفوعة مقابل خدمات المساعدة الفنية كأصول غير ملموسة وتستهلك باستخدام طريقة القسط الثابت على مدار العمر الإنتاجى المتوقع لها، والتي يتم 
استهالكها على ١٠ سنوات. 

تتمثل المعرفة التي تقدمها Techpack Solutions Company (كوريا الجنوبية)، بموجب اتفاقية الخدمات الفنية مع الشركة بصفة أساسية في رسوم المساعدة الفنية 
للطرق والتقنيات والعمليات التي ستطبقها الشركة في سياق العمل المعتاد. 

تظهر تكاليف المساعدة الفنية بالتكلفة ناقصًا مجمع الاستهلاك.   
(هـ) اضمحلال قيمة الأصول غير المالية

إن الأصول غير الملموسة التي لها عمر إنتاجي غير محدد أو لا تخضع للاستهلاك يتم اختبارها سنويًا في تاريخ القوائم المالية او بشكل متكرر عندما يكون هناك أحداث أو تغيرات 
في الظروف تشير إلى أن القيمة الدفترية قد لا يتم استردادها.

يتم اختبار اضمحلال القيمة للأصول الغير المالية الاخرى عند وجود مؤشرات أو دلالات على أن القيمة الدفترية قد تكون غير قابلة للاسترداد.
يتم الاعتراف بخسارة الاضمحلال في قائمة الأرباح أو الخسائر وذلك بقيمة المبلغ الذي تزيد فيه القيمة الدفترية للأصل عن القيمة الإستردادية له. القيمة الاستردادية هي القيمة 
العادلة للأصل ناقصًا تكاليف البيع أو القيمة الاستخدامية أيهما أكبر. ولأغراض قياس الاضمحلال، فإنه يتم تخصيص الأصول على أصغر مجموعة يمكن تحديدها من الأصول التي 

تولد تدفقات نقدية (الوحدة التي تولد النقد).
تتم مراجعة الأصول غير المالية التي تعرضت للاضمحلال من قبل الشركة عندما يكون هناك احتمال لعكس الاضمحلال في كل تاريخ تقرير يتم رد خسائر اضمحلال القيمة المعترف 
بها في سنة سابقة عندما يكون هناك مؤشر على أن هذه الخسائر قد لا تعد موجودة أو انخفضت، حيث أنها خسائر اضمحلال معكوسة، والتي يجب ألا تتعدى القيمة الدفترية التي كان 

سيتم تحديدها بالصافي بعد الإهلاك ويعترف بهذا الرد في قائمة الأرباح أو الخسائر.
(و) المخـزون

يقاس المخزون على أساس التكلفة أو صافي القیمة الاستردادية أيهما أقل. ويتم تحديد التكلفة على أساس المتوسط المرجح. وتتضمن التكلفة المواد المباشرة، والعمالة المباشرة، 
ونسبة النفقات العامة الثابتة والمتغيرة والتي يتم توزيعها على أساس معدلات التشغيل العادية التي تتحملها الشركة للوصول بالمخزون الى موقعة وحالته الراهنة وغير متضمنة 
تكاليف الاقتراض.  وتعبر صافي القیمة البیعیة عن السعر التقديري للبیع من خلال النشاط العادي ناقصاً التكالیف التقديرية للإتمام وكذلك أية تكالیف أخرى يستلزمها إتمام 
عملیة البیع. ويعترف بأي تخفیض في قیمة المخزون الناتج عن انخفاض صافي القیمة البیعیة للمخزون عن قیمته الدفترية وكذا بكافة الخسائر الأخرى للمخزون كمصروف في 

الفترة التي يحدث بها التخفیض أو الخسارة.
(ز) الأصول المالية بموجب معيار المحاسبة المصري رقم ٤٧

(١) التصنيف
تقوم الشركة بتصنیف أصولها المالیة إلى فئات القياس التالیة: 

- تلك التي يجب قياسها لاحقًا بالقيمة العادلة (إما من خلال الدخل الشامل الآخر أو من خلال الأرباح أو الخسائر).
- الأصول التي سيتم قياسها بالتكلفة المستهلكة.

يعتمد التصنيف على نموذج أعمال المنشأة لإدارة الأصول المالية والشروط التعاقدية للتدفقات النقدية.
أدوات حقوق  بالنسبة للاستثمارات في  الشامل الآخر.  الدخل  أو في قائمة  الخسائر  أو  الخسائر في قائمة الأرباح  أو  العادلة، سيتم تسجيل الارباح  بالقيمة  المقاسة  النسبة للأصول 
الملكية غير المحتفظ بها بغرض المتاجرة، فهذا سيعتمد على ما إذا كانت الشركة قد اختارت دون رجعة عند الاعتراف الأولي معالجة الاستثمارات في حقوق الملكية بالقيمة العادلة 

من خلال الدخل الشامل الآخر.
تقوم الشركة بإعادة تصنيف استثمارات الديون عندما وفقط عندما يتغير نموذج عملها لإدارة تلك الأصول. 

الاعتراف والاستبعاد 
يتم الاعتراف بالمشتريات والمبيعات المعتادة للأصول المالية في تاريخ المعاملة التجاري، وذلك التاريخ الذى تلتزم به الشركة بشراء او بيع الأصل. يتم استبعاد الأصل المالى عندما 

تنتهى فترة سريان الحق التعاقدى في الحصول على تدفقات نقدية من الأصل المالى أو قامت الشركة بتحويل مخاطر ومنافع ملكیة الأصل المالى بصورة جوهرية.
(٢) القياس

أو الخسائر، تكاليف  العادلة من خلال قائمة الأرباح  إليها، في حالة وجود أصل مالي غير مدرج بالقيمة  العادلة مضافًا  عند الاعتراف الأولي، تقيس الشركة الأصل المالي بقيمته 
المعاملة العائدة مباشرة إلى اقتناء الأصل المالي. يتم قيد تكاليف معاملات الأصول المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الأرباح والخسائر في قائمة الأرباح أو الخسائر. 

أدوات الدين – أذون الخزانة
يعتمد القياس اللاحق لأدوات الدين على نموذج أعمال الشركة لإدارة الأصل وخصائص التدفق النقدي للأصل. وفقًا لنموذج أعمال الشركة ، تقوم الشركة بعد ذلك بقياس أدوات 
الدين بالتكلفة المستهلكة للأصول المحتفظ بها لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية حيث تمثل هذه التدفقات النقدية فقط مدفوعات أصل المبلغ والفائدة. يتم إدراج إيرادات 
الفوائد من هذه الأصول المالية في إيرادات التمويل باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. يتم الاعتراف بأي ربح أو خسارة ناتجه عن الاستبعاد مباشرة في قائمة الأرباح والخسائر 

ويتم عرضها في أرباح (خسائر) التمويل أخرى، إلى جانب أرباح وخسائر ترجمة العملات الأجنبية. يتم عرض خسائر اضمحلال القيمة كبند منفصل في قائمة الأرباح أو الخسائر. 
أدوات الدين – العملاء

يتم الاعتراف بالعملاء مبدئيًا بقيمة المقابل المادي غير المشروط، إلا إذا كانت تحتوي على مكونات تمويلية جوهرية يتم الاعتراف بها بالقيمة العادلة. يتم قياسها لاحقًا بالتكلفة 
المستهلكة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية ناقصًا مخصص اضمحلال القيمة.

النقدية وما في حكمها
لغرض العرض في قائمة التدفقات النقدية تشمل النقدية وما في حكمها النقدية بالصندوق ولدى البنوك والودائع المحتفظ بها عند الطلب لدى البنوك ، والاستثمارات الأخرى 
قصيرة الأجل عالية السيولة التي لها آجال استحقاق أصلية مدتها ثلاثة أشهر أو أقل والتي يمكن تحويلها بسهولة إلى مبالغ نقدية معروفة والتي لا تخضع لمخاطر تغييرات جوهرية 
من حيث القيمة وبنوك سحب على المكشوف التي يستحق سدادها عند الطلب والذي يتميز بتغير رصيد البنك من رصيد موجب إلى رصيد سحب على المكشوف ، يتم إظهار بنوك 

سحب على المكشوف في الالتزامات المتداولة في قائمة المركز المالي.
(٣) اضمحلال القيمة

تقوم الشركة بتقدير الخسارة الائتمانية المتوقعة المرتبطة بأدوات الدين المدرجة بالتكلفة المستهلكة وبالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر على أساس تضمين معلومات 
مستقبلية. تعتمد منهجية اضمحلال القيمة المطبقة على ما إذا كانت هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان. 

بالنسبة للمدينون التجاريون، تطبق الشركة النهج المبسط الذي يسمح به معيار المحاسبة المصري رقم ٤٧، والذي يتطلب الاعتراف بخسائر العمر المتوقعة من الاعتراف الأولي 
بالمدينين.

تقوم الشركة بشطب أصل مالي عندما تكون هناك معلومات تشير إلى أن الطرف المقابل يواجه صعوبات مالية شديدة ولا يوجد احتمال واقعي لاسترداده، وأن جميع الجهود لتحصيل 
الذمم المدينة قد استنزفت. قد تظل الأصول المالية المشطوبة خاضعة لأنشطة الإنفاذ بموجب إجراءات الاسترداد للشركة ، مع الأخذ في الاعتبار الاستشارة القانونية عند الاقتضاء. 

ويتم الاعتراف بأي مبالغ مستردة في قائمة الارباح أو الخسائر.
إذا تأخر المدين عن سداد دفعة تعاقدية لمدة أكثر من ٩٠ يومًا، يُفترض حدوث زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان. يتم الاعتراف بالتقصير في الأصل المالي عندما يفشل الطرف المقابل 

في سداد مدفوعات تعاقدية في غضون ٩٠ يومًا من تاريخ استحقاقها.
(ح) المقاصة بين أصل والتزام مالي

يتم عمل مقاصة بين أصل مالي والتزام مالي وعرض صافي المقاصة في قائمة المركز المالي عندما تمتلك الشركة الحق القانوني القابل للنفاذ لإجراء المقاصة بين المبالغ المعترف 
بها ويكون لدى الشركة النية إما لإجراء التسوية علي أساس صافي المبالغ أو الاعتراف بالأصل وتسوية الالتزام في اَن واحد ولكي يكون الحق القانوني للشركة أن تقوم بعمل المقاصة 
قابلاً للنفاذ فلابد أن يكون عند وقوع حدث ما في المستقبل والذي غالباً ما يكون إخفاق الطرف الأخر ولابد أن يعكس ممارسات الشركة العادية ومتطلبات الأسواق المالية والظروف 

الأخرى المرتبطة باعتبارات خطر وتوقيت التدفقات النقدية للشركة.
(ط) قياس القيمة العادلة

القيمة العادلة للأدوات المالية
إن القيمــة العادلة هي السعــر الذي سيتم استلامه من بيع أصل أو دفعة لسداد التزام في معاملة منظمة بين المشاركين في الســوق في تاريــخ القياس. ويعتمد قياس القيمة العادلة 

علي افتراض أن معاملة بيع الأصل أو سداد الالتزام تتم إما:
- في السوق الأساسي للأصل أو الالتزام، أو 

- في ظل غياب السوق الأساسي، في السوق الاكثر نفعاً للأصل أو الالتزام.
يجب أن تكون الشركة قادرة على الوصول إلي السوق الأساسي أو السوق الأكثر نفعاً، ويتم قياس القيمة العادلة للأصل أو الالتزام باستخدام الافتراضات التي سيستخدمها المشاركون 

في السوق عند تسعير الأصل أو الالتزام، على افتراض أن المشاركين في السوق يتصرفون وفقًا لمصلحتهم الاقتصادية.
يأخذ قياس القيمة العادلة للأصل غير المالي في الاعتبار قدرة المشارك في السوق على تحقيق منافع اقتصادية باستخدام الأصل في أكثر وأفضل استخدام له أو عن طريق بيعه إلى 

مشارك آخر في السوق حيث يمكنه استخدام الأصل في أكثر وأفضل استخدام له.
تستخدم الشركة تقنيات التقييم المناسبة للظروف والتي تتوفر لها بيانات كافية لقياس القيمة العادلة، وتعظيم استخدام المدخلات الملحوظة ذات الصلة وتقليل استخدام المدخلات 

غير الملحوظة.
يتم تصنيف جميع الأصول والالتزامات التي يتم قياس القيمة العادلة لها أو الإفصاح عنها في لقوائم المالية ضمن التسلسل الهرمي للقيمة العادلة، كما هو موضح على النحو التالي، 

بناءً على أدنى مستوى من المدخلات الجوهرية لقياس القيمة العادلة ككل:
- المستوي الأول – وتتمثل مدخلات المستوي الأول في الأسعار المعلنة (غير المعدلة) في الأسواق النشطة لأصول أو التزامات مطابقة تستطيع الشركة الوصول إليها في تاريخ 

القياس.
- المستوي الثاني – وتتمثل مدخلات المستوي الثاني في كافة المدخلات بخلاف أسعار معلن عنها ضمن المستوي الأول وتكون هذه المدخلات ملحوظة للأصل أو الالتزام بشكل 

مباشر أو غير مباشر.
- المستوي الثالث – وتتمثل مدخلات المستوي الثالث في المدخلات غير الملحوظة للأصل أو الالتزام.

(ى) تكاليف تمويلية
تتكون مصروفات الفوائد من مصروفات الفوائد على القروض المعترف بها في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر يتم الاعتراف بتكاليف الاقتراض التي لا تنسب مباشرة إلى 

اقتناء أو إنشاء أو إنتاج أصل مؤهل في بيان قائمة أو الخسارة والدخل الشامل الآخر باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي.
(ك) إيرادات تمويلية

يعترف بإيرادات الفوائد على أساس نسبة زمنية باستخدام معدل الفائدة الفعلى، وعند وجود اضمحلال فى الرصيد المدين الناتج عن الاعتراف بالفائدة فإنه يتم تخفيض القيمة 
الدفترية إلى القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المخصومة بسعر الفائدة الفعلي الأصلي

(ل) رأس المال
رأس المال المصدر والمدفوع وعلاوه الاصدار

يتم تبويب الأسهم العادية ضمن حقوق الملكية وتضاف علاوة الإصدار إن وجدت إلي الاحتياطي القانوني في حدود نصف رأس المال أما ما زاد عن ذلك فيرحل إلي احتياطي خاص. 
وذلك بعد خصم مصروفات إصدار الأسهم (بالصافى بعد خصم آية منفعة ضريبية) من مبلغ علاوة الإصدار.

وإذا قامت الشركة بإعادة شراء أدوات حقوق الملكية الخاصة بالشركة (أسهم خزينة) يتم خصم المقابل المدفوع مقابل تلك الأدوات متضمناً التكاليف الإضافية للعمليات المنسوبة 
(صافية من ضريبة الدخل) من حقوق الملكية المنسوبة لأصحاب شركة الشرق الأوسط الصناعة الزجاج كأسهم خزينة حتى يتم الغاء الأسهم أو اعادة إصدارها. عند إعادة إصدار 
الشرق  لمالكي شركة  المنسوبة  الملكية  في حقوق   ، الصلة  ذات  الدخل  إضافية وضريبة  معاملات  تكاليف  أي  من  المقابل، صافى  إستلام  يتم  وقت لاحق،  في  العادية  الأسهم  هذه 

الاوسط لصناعة الزجاج.
(م) الالتزامات المالية

تقوم الشركة بالاعتراف بالإلتزام المالي في قائمة المركز المالي عندما تصبح الشركة طرفاً في الأحكام التعاقدية للالتزام المالي. يتم الاعتراف بالالتزامات المالية مبدئيًا بالقيمة 
العادلة ناقصًا أية تكلفة منسوبة مباشرة للمعاملة. بعد الاعتراف المبدئي ، يتم قياسها بالتكلفة المستهلكة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي .

 وتستبعد الشركة الالتزام المالي من قائمة المركز المالي عندما يستبعد أو يلغي أو ينتهي مدته الواردة بالعقد. عندما يتم استبدال التزام مالي حالي بآخر من نفس المُقرض بشروط 
مختلفة إلى حد كبير ، أو يتم تعديل شروط التزام قائم بشكل جوهري ، فإن مثل هذا التبادل أو التعديل يتم التعامل معه على أنه إلغاء الاعتراف بالالتزام الأصلي والاعتراف بـ الالتزام 

الجديد والفرق في القيم الدفترية المعنية يتم الاعتراف به في قائمة الربح أو الخسارة.
الدائنون التجاريون

الدائنين التجاريين هي التزامات بالدفع مقابل السلع أو الخدمات التي تم الحصول عليها في سياق الغرض الأساسي للشركة من الموردين. يتم تصنيف الدائنون التجاريون كالتزامات 
متداولة إذا كان السداد مستحقًا خلال سنة واحدة أو أقل (أو في دورة التشغيل العادية للشركة، إذا كانت أطول). إذا لم يكن الأمر كذلك ، يتم تقديمها كالتزامات غير متداولة.

يتم الاعتراف بالدائنون التجاريون مبدئيًا بالقيمة العادلة ويتم قياسها لاحقًا بالتكلفة المستهلكة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي.
(ن) الضرائب

ضرائب الدخل تتمثل في مجموع ضرائب الدخل الجارية والمؤجلة.
الضريبة الجارية

تعتمد ضريبة الدخل الجارية على ربح العام الخاضع للضريبة. يختلف الربح الضريبي عن صافي الربح المدرج في قائمة الأرباح أو الخسائر لأنه يستثني بنود الدخل أو المصروفات 
الخاضعة للضريبة أو الخصم في سنوات أخرى ويستثني كذلك البنود التي لا تخضع للضريبة أو الخصم أبداً. يتم احتساب ضرائب الدخل الجارية عن العام باستخدام أسعار وقوانين 

الضرائب السائدة في تاريخ القوائم المالية.
يتم الاعتراف بمخصص عندما يكون تحديد الضريبة غير مؤكد ولكن من المحتمل أن يكون هناك تدفق خارجي مستقبلي للأموال إلى مصلحة الضرائب. يتم قياس المخصصات 
التقييم على حكم خبراء الضرائب داخل الشركة مدعومًا بخبرات سابقة فيما يتعلق بمثل هذه الأنشطة وفي بعض  الدفع. يعتمد  المتوقع أن يصبح مستحق  بأفضل تقدير للمبلغ 

الحالات بناءً على مشورة ضريبية متخصصة ومستقلة.
الضريبة المؤجلة

الضريبة المؤجلة هي الضريبة التي يتوقع أن تكون مستحقة الدفع أو قابلة للاسترداد على الفروق بين القيم الدفترية للأصول والالتزامات في البيانات المالية والأسس الضريبية 
المقابلة المستخدمة في حساب الربح الخاضع للضريبة، ويتم احتسابها باستخدام طريقة الالتزام. يتم الاعتراف عمومًا بالتزامات الضرائب المؤجلة لجميع الفروق المؤقتة الخاضعة 

للضريبة ويتم الاعتراف بأصول ضريبة مؤجلة إلى المدى الذى من المتوقع أن يكون هناك أرباح ضريبية مستقبلية والتي يمكن مقابلها استخدام الفروق المؤقتة القابلة للخصم.
الربح  تؤثر على  معاملة لا  الأخرى في  والالتزامات  الأعمال) للأصول  الأولي (بخلاف دمج  الاعتراف  المؤقت من  الفرق  نشأ  إذا  والالتزامات  بمثل هذه الأصول  الاعتراف  يتم   لا 

الخاضع للضريبة أو الربح المحاسبي.
يتم الاعتراف بالالتزامات الضريبية المؤجلة المتعلقة بجميع الفروق المؤقتة الناتجة من الاستثمارات في الشركات التابعة والشركات الشقيقة والحصص في المشروعات المشتركة، 
فيما عدا تلك الحالات التي تكون للشركة القدرة على السيطرة على توقيت تسوية الفروق المؤقتة وكذلك يكون من المرجح أن تلك الفروق المؤقتة لن يتم تسويتها في المستقبل 
المنظور. يتم الاعتراف بالأصول الضريبية المؤجلة الناشئة عن الفروق المؤقتة القابلة للخصم المرتبطة بهذه الاستثمارات والفوائد فقط إلى الحد الذي يكون فيه من المحتمل 

وجود أرباح ضريبية كافية لاستخدام مزايا الفروق المؤقتة ومن المتوقع عكسها في المستقبل.
أو  باسترداد كل  للسماح  كافية  أرباح ضريبية  توفر  المحتمل  يعد من  لم  الذي  الحد  إلى  تقرير وتخفيضها  تاريخ كل  المؤجلة في  الضريبية  الدفترية للأصول  القيمة  مراجعة  تتم 

جزء من الأصل.
يتم احتساب الضريبة المؤجلة على أساس معدلات الضريبة المتوقع تطبيقها في الفترة التي يتم فيها تسوية الالتزام أو تحقق الأصل بناءً على قوانين ومعدلات الضرائب التي تم 

سنها أو سنها بشكل جوهري في تاريخ التقرير.
يعكس قياس التزامات أو أصول الضريبة المؤجلة النتائج الضريبية التي ستنجم عن الطريقة التي تتوقع بها الشركة في نهاية فترة التقرير، لاسترداد أو تسوية القيمة الدفترية 

لأصولها والتزاماتها.
تقوم الشركة بإجراء مقاصة بين الأصل الضريبي المؤجل والالتزام الضريبي المؤجل فقط إذا كان للشركة حق قانوني بإجراء مقاصة بين الأصل الضريبي الجاري والالتزام الضريبي 
الالتزامات  والتي تنوي تسوية  المختلفة  الضريبية  الوحدات  أو  الخاضعة للضريبة  الشركة  الضريبية على نفس  الإدارة  بواسطة نفس  المفروضة  الدخل  المتصلة بضرائب  الجاري 

الضريبية الجارية والأصول الضريبية الجارية على أساس الصافي.
الضريبة الجارية والضريبة المؤجلة للسنة

يتم الاعتراف بالضرائب الجارية والمؤجلة في الربح أو الخسارة، إلا عندما تتعلق ببنود معترف بها في الدخل الشامل الآخر أو مباشرة في حقوق الملكية، وفي هذه الحالة، يتم أيضاً 
الاعتراف بالضريبة الجارية والمؤجلة في الدخل الشامل الآخر أو مباشرة في حقوق الملكية على التوالي. 

(س) مزايا العاملين
تدير الشركة العديد من نظم مزايا العاملين، والتي تشمل كلاً من نظم الاشتراك المحدد، ونظم المزايا المحددة ونظم الرعاية الطبیة بعد انتهاء الخدمة.

(١) معاشات التقاعد
تملك الشركة نوعين من نظم المعاشات.  

نظم الاشتراك المحدد
نظم الاشتراك المحددة المطبقة هي لائحة المعاشات التي تقوم بمقتضاها الشركة بدفع اشتراك ثابت إلى الهيئة العامة للتأمينات الاجتماعية على أساس إلزامي. ولا يوجد على 

الشركة أي التزامات أخرى بمجرد سدادها لالتزاماتها. ويعترف بالاشتراكات الاعتيادية كتكلفة دورية في سنة استحقاقها وتدرج ضمن تكلفة العمالة.
نظم المزايا المحددة

نظم المزايا المحددة هي نظم المزايا لما بعد انتهاء الخدمة بخلاف نظم الاشتراك المحدد.
يستند  المحددة.  المزايا  نظم  أساس  مكافأة على  الخدمة  نهاية  أو  الجزئي  العجز  أو  التقاعد  الشركة عند  لموظفي  يحق  الشركة.  موظفي  لصالح  مزايا محددة  الشركة خطة  تتبع 

الاستحقاق على طول مدة الخدمة وحزمة الأجر النهائي للموظف عند التقاعد. لا تخضع الخطة لأي قيود تنظيمية وهي خطة غير ممولة.
صافي التزامات المزايا المحددة المعترف به في قائمة المركز المالي هو القيمة الحالية لالتزامات المزايا المحددة في تاريخ نهاية العام. ويتم تحديد التزامات المزايا المحددة سنوياً 
عن طريق خبير اكتواري مستقل باستخدام طريقة الوحدة الإضافية المقدرة. ويتم احتساب القيمة الحالية لالتزامات المزايا المحددة عن طريق التدفقات النقدية الخارجة المستقبلية 

المقدرة وباستخدام سعر خصم في تاريخ نهاية السنة المالية علي عوائد السوق على السندات الحكومية بالعملة والفترة المقدرة لالتزامات المزايا المحددة.
تقوم الشركة بالاعتراف بتكلفة الخدمة الحالية لالتزامات المزايا المحددة في قائمة الأرباح والخسائر فيما عدا يتم تضمينها في تكلفة أصل غير مالي والتي تعكس الزيادة في التزامات 

المزايا المحددة المتعلقة بإداء خدمات للشركة خلال السنة الحالية أو عندما يحدث تعديل أو تقليص للنظام.
تعترف الشركة بتكلفة الخدمة السابقة كمصروف عندما يحدث تعديل أو تقليص للنظام وعندما تعترف الشركة بتكاليف إعادة الهيكلة، أيهما اقرب في قائمة الأرباح والخسائر.

تحتسب صافي الفوائد علي صافي التزامات المزايا المحددة عن طريق ضرب صافي التزامات المزايا المحددة بمعدل الخصم حسبما تم تحديدهما في بداية الفترة المالية السنوية. 
ويعترف بها ضمن تكاليف التمويل في قائمة الأرباح والخسائر.

الأرباح أو الخسائر الإكتوارية هي التغير في القيمة الحالية لالتزام المزايا المحددة والناتج عن تعديلات الخبرة وأثار التغيرات في الافتراضات الإكتوراية، ويعترف بالمكاسب والخسائر 
الإكتوارية في قائمة الدخل الشامل الاَخر في الفترة التي نشأت فيها.

(٢) مزايا إنهاء الخدمة
هي مزايا العاملين المستحقة نتيجة لقرار الشركة بإنهاء خدمة العامل قبل تاريخ التقاعد العادي أو لقرار العامل بقبول ترك العمل الإختياري مقابل هذه المزايا. تعترف الشركة بالتزام 
ومصروف مزايا إنهاء الخدمة في أحد التاريخين أيهما يأتي أولاً: ( أ ) عندما لا يعد بإمكان الشركة سحب عرض تلك المزايا و(ب) عندما تعترف الشركة بتكاليف إعادة الهيكلة التي 
تكون ضمن نطاق معيار المحاسبة المصري رقم (٢٨) والتي تتضمن دفع مزايا إنهاء الخدمة. في حالة قيام الشركة بعرض مزايا مقابل إنهاء العامل لخدمته إختيارياً، يتم قياس التكلفة 

والتزامات مزايا إنهاء الخدمة عند الاعتراف الأولي.
كما تقيس وتعترف بالتغيرات للاحقة وفقاً لطبيعة المزايا علي أساس تقدير عدد العاملين المتوقع قبولهم لعرض المزايا المقدم. وإذا كان من غير المتوقع تسوية مزايا إنهاء الخدمة 

بشكل كامل قبل ١٢ شهر بعد نهاية الفترة المالية السنوية، يتم خصم قيمة المزايا المتوقعة الي قيمتها الحالية.
(٣) نصيب العاملين في الأرباح المحدد قانوناً

تعترف الشركة بالأرباح النقدية المتوقع توزيعها كحصة للعاملين طبقاً للنظام الأساسى للشركات كجزء من توزيعات الأرباح فى حقوق الملكية وكالتزامات عندما تعتمد الجمعية العامة 
العادية لمساهمى الشركة مشروع توزيع الأرباح. ولا تقوم الشركة بتسجيل أى التزامات بحصة العاملين فى الأرباح غير الموزعة.

(ع) القروض
يتم الاعتراف الأولي بالقروض بالقيمة العادلة مخصوماً منها تكاليف المعاملة المتكبدة. يتم قیاس القروض لاحقاً بالتكلفة المستهلكة. يتم الاعتراف بأي فرق بين المتحصلات (ناقصًا 

تكاليف المعاملة) وقيمة الاسترداد في قائمة الأرباح أو الخسائر على مدار فترة القروض باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 
يتم الاعتراف بالرسوم المدفوعة للحصول على تسهيلات القروض كتكاليف معاملة للقرض إلى أن يكون من الممكن استخدام جزء من أو إجمالي التسهيل. وفي هذه الحالة يتم تأجیل 
استهلاك جزء من تكلفة المعاملة المتعلق بالمبالغ غیر المستخدمة من القرض حتى يتم استخدامها. وفي حالة عدم التأكد من سحب جزء أو اجمالي التسهيل فإنه يتم رسملة تلك 

الرسوم وتصنيفها كمدفوعات مقدمة لخدمات التسييل ويتم استهلاكها على فترة التسهيل التي تتعلق بها.
يتم استبعاد القروض من قائمة المركز المالي عندما يتم التخلص من الالتزام المحدد في العقد أو إلغاؤه أو انتهاء صلاحيته. ويتم الاعتراف بالفرق بين القيمة الدفترية للالتزام المالي 
الذي تم إلغاؤه أو تحويله إلى طرف آخر والمقابل المدفوع بما في ذلك أي أصول غير نقدية تم تحويلها أو التزامات محتملة، في الأرباح أو الخسائر كإيرادات أو تكاليف تمويلية أخرى.

يتم تصنیف القروض كالتزامات متداولة إلا إذا كان لدى الشركة حق غیر مشروط لتأجیل تسوية تلك الالتزامات لفترة لا تقل عن ١٢ شهراً بعد تاريخ القوائم المالیة الشركة. 
(ف) تكاليف الاقتراض

التي تتطلب بالضرورة فترة زمنیة طويلة لتجهیزها  إنتاج أصول مؤهلة، وهي تلك الأصول  أو  إنشاء  أو  اقتناء  إلى  التي تعود مباشرة  العامة والخاصة  يتم إضافة تكاليف الاقتراض 
للاستخدام في الأغراض المحددة لها أو لبیعها، إلى تكلفة تلك الأصول حتى الوقت الذي تكون فيه هذه الأصول جاهزة للغرض المحدد لها أو بيعها.

عندما يتم اقتراض الأموال بغرض اقتناء أصل مؤهل لتحمل تكلفة الاقتراض، تقوم الشركة بتحديد قیمة تكلفة الاقتراض التي يتم رسملتها على هذا الأصل والتي تتمثل في تكلفة 
الاقتراض الفعلیة التي تتكبدها المنشأة خلال الفترة بسبب عملیة الاقتراض مطروحاً منها أي إيراد تحقق من الاستثمار المؤقت للأموال المقترضة.

تقوم الشركة بالاعتراف بتكالیف الاقتراض الأخرى كمصروفات في الفترة التي تكبدت فیها الشركة هذه التكاليف.
(ص) المخصصات

للمنافع  المتضمنة  للموارد  خارج  تدفق  حدوث  المحتمل  ومن  الماضي،  في  حدث  عن  ناتجاً  حكمي)  أو  (قانوني  حال  التزام  الشركة  على  يكون  عندما  بالمخصصات  الاعتراف  يتم 
الاقتصادية لتسوية الالتزام، ويمكن تقدير الالتزام بدرجة يعتمد علیها.  لا يتم الاعتراف بمخصصات مقابل خسائر التشغيل المستقبلية. 

تقوم الشركة بالاعتراف بالارتباطات الضرورية الخاصة بإعادة الهیكلة وغیر المتعلقة بالأنشطة السارية للشركة ضمن تكالیف مخصص إعادة الهیكلة.
عندما يكون هناك عدد من الالتزامات المتشابهة، يتم تحديد درجة توقع وجود التدفق الخارج المطلوب للتسوية عن طريق الأخذ في الاعتبار فئة الالتزامات ككل. ويتم الاعتراف 

بالمخصص على الرغم من الاحتمال الخاص بالتدفق الخارج لأي بند مدرج في نفس فئة الالتزامات قد يكون صغیراً.
عندما يكون تأثير القيمة الزمنية للنقود جوهريا، فإن قيمة المخصص هي القيمة الحالية للنفقات المتوقع أن يتم طلبها لتسوية الالتزام باستخدام معدل الخصم قبل الضرائب الذي 
يعكس تقديرات السوق الجارية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المحددة للالتزام.  يُعترف بالزيادة في القیمة الدفترية للمخصص من فترة لأخرى لتعكس مرور الوقت كمصروف 

فائدة في قائمة الأرباح أو الخسائر. 
(ق) الاعتراف بالإيرادات

يتم قياس الإيرادات بالقيمة العادلة للمقابل المستلم أو المستحق عن البضائع المباعة ضمن سياق النشاط الاعتيادي للشركة. المبالغ المفصح عنها كإيرادات هي صافية من العوائد 
والبدلات التجارية والخصومات والمبالغ المحصلة نيابة عن أطراف خارجية.

تعترف الشركة بالإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء بناءً على نموذج الخمس خطوات كما هو موضح في معايير المحاسبة المصرية رقم (٤٨):
الخطوة (١) - تحديد العقد (العقود) مع العميل:

يُعرّف العقد بأنه اتفاق بين طرفين أو أكثر ينشئ حقوقًا والتزامات قابلة للتنفيذ ويحدد المعايير لكل عقد يجب الوفاء به.
الخطوة (٢) - تحديد التزامات الأداء في العقد:

التزام الأداء هو وعد في عقد مع عميل بنقل سلعة أو خدمة إلى العميل. تحتسب الشركة جميع السلع أو الخدمات المميزة كالتزام أداء منفصل.
الخطوة (٣) - تحديد سعر المعاملة:

سعر المعاملة هو المبلغ الذي تتوقع الشركة استحقاقه مقابل نقل البضائع أو الخدمات المتعهد بها إلى عميل، باستثناء المبالغ المحصلة نيابة عن أطراف خارجية.
الخطوة (٤) - تخصيص سعر المعاملة لالتزامات الأداء في العقد:

بالنسبة للعقد الذي يحتوي على أكثر من التزام أداء، تقوم الشركة بتخصيص سعر المعاملة لكل التزام أداء بمبلغ يوضح مقدار المقابل الذي تتوقع الشركة أن تستحقه مقابل الوفاء 
بكل التزام أداء.

الخطوة (٥) - الاعتراف بالإيراد عندما تفي المنشأة بالتزام أداء في وقت ما أو بمرور الوقت.
الإيرادات المعترف بها في نقطة زمنية معينة

الإيرادات هي الإيرادات الناشئة في سياق الأنشطة العادية للشركة. يتم الاعتراف بالإيرادات بقيمة سعر المعاملة. سعر المعاملة هو مبلغ المقابل المادي الذي تتوقع الشركة الحصول 
عليه مقابل تحويل السيطرة على البضائع أو الخدمات التي وعد بتوفيرها إلى العميل، باستثناء المبالغ المحصلة نيابة عن أطراف أخرى. يتم الاعتراف بالإيرادات ناقصًا العوائد.

الإيرادات المعترف بها علي مدار زمني
بموجب العقود الحالية، عادة ما يتم تخصيص المنتجات المصنعة والموردة دون أي خيار للاستخدام البديل، يتم تصنيعها ضمن ترتيبات تعاقدية ملزمة. إذا كانت الشركة تمتلك 

حقًا واجبًا للدفع مقابل الأداء المنجز حتى تاريخه، يتم الاعتراف بإيرادات البضائع المعنية على مدار زمني باستخدام طريقة المخرجات جنبًا إلى جنب مع عرض أصول العقود.
أصول العقود

يتم الاعتراف الأولي بأصل العقد للإيرادات المكتسبة من تصنيع العبوات الزجاجية لأن استلام المقابل مشروط بإكمال وتسليم المنتجات بنجاح. عند التسليم إلى العميل ، يتم إعادة 
بانخفاض قيمة الأصول  المتعلقة  المحاسبية  السياسات  إلي  .بالإشاره  القيمة  العقود لإختبار الإضمحلال في  العملاء. تخضع أصول  إلى  به كأصول عقود  المعترف  المبلغ  تصنيف 

المالية في الايضاح (٣١- ز-٣).
العملاء

يتم الاعتراف بالعملاء إذا كان المقابل غير مشروط ومستحقًا من العميل، يرجي الإشارة إلي السياسات المحاسبية للأصول المالية في الايضاح (٣١- ز).
التزامات العقود

يتم الاعتراف بالتزام العقد في حالة استلام دفعة أو استحقاق السداد (أيهما أسبق) من العميل قبل قيام الشركة بتحويل البضائع أو الخدمات ذات الصلة. يتم الاعتراف بالتزامات 
العقود كإيراد عندما تؤدي الشركة بموجب العقد

(ر) الحوافزالحكومية 
تنظم حكومة جمهورية مصر العربية برنامج دعم صادرات من خلال صندوق دعم الصادرات. هذا البرنامج تم إنشاءه وفقاً لقانون رقم ١٥٥ لسنة ٢٠٠٢ لتحفيز الشركات المصرية 
المصنع  المحلى وموقع  المكون  المتغيرات متضمنة نسبة  الصادرات وفقاً لعدد من  الدعم. تعتمد نسبة دعم  الشركة في قطاع مؤهل للحصول على  الصادرات. تعمل  لزيادة حجم 

ووجهة التصدير.
الأرباح  قائمة  الأخرى فى  الإيرادات  به ضمن  الاعتراف  ويتم  واللوائح  للقوانين  وفقاً  الدعم  استحقت  قد  الشركة  بأن  المناسب  التأكد  يتوافر  الصادرات عندما  بدعم  الاعتراف  يتم 

أو الخسائر.
يتم الاعتراف بدعم الصادرات على الفور حيث أن الدولة تقدم هذا الدعم لتعوض الشركة عن مصاريف التصدير المتكبدة.

(ش) توزيعات الأرباح
يتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح المعلنة وغير المدفوعة كالتزام في القوائم المالية بقيمة أي توزيعات أرباح معلن عنها، والتي تم التصريح بها بشكل مناسب من قبل الجمعية العامة 

للمساهمين في الشركة ولم تعد وفقًا لتقدير الشركة في أو قبل نهاية فترة التقرير.
(ت) نصيب السهم في الأرباح

(١) يتم احتساب ربحية السهم الأساسي بقسمة:
• صافي الربح المنسوب إلى مالكي الشركة ، باستثناء أي تكاليف لخدمة حقوق الملكية بخلاف الأسهم العادية مخصوماً منه توزيعات الأرباح المدفوعة للموظفين.

• بالمتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة المالية ، معدلة بعناصر المنحة في الأسهم العادية الصادرة خلال السنة وباستثناء أسهم الخزينة (إيضاح ١١).
(٢) ربحية السهم المخفض

تعدل ربحية السهم المخفض الأرقام المستخدمة في تحديد ربحية السهم الأساسي لتأخذ في الاعتبار:
• تأثير ما بعد ضريبة الدخل للفوائد وتكاليف التمويل الأخرى المرتبطة بالأسهم العادية المخفضة المحتملة ، و

• المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية الإضافية التي قد تكون قائمة بافتراض تحويل جميع الأسهم العادية المحتملة المخفضة.
(٣) أرقام المقارنة

يعاد تبويب الأرقام المقارنة كلما كان ذلك ضرورياً لتتوافق مع التغيرات في العرض المستخدم في العام الحالي.
٣٢ - التقديرات والاحكام المحاسبية الهامة

(١) التقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة
إن إعداد هذه القوائم المالية يتطلب من الإدارة استخدام الأحكام الشخصية وعمل تقديرات وافتراضات تؤثر على تطبيق السياسات المحاسبية وقيم الأصول والالتزامات وكذلك 
الإيرادات والمصروفات. وقد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات. تم تطبيق الأحكام الشخصية الهامة التي تم إجراؤها عند تطبيق السياسات المحاسبية للشركة بثبات عبر 

الفترات السنوية.  إن الأحكام الشخصية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات لحالات عدم التأكد التي لها تأثير هام على المبالغ المعترف بها في هذه القوائم المالية موضحة أدناه. 
( أ) الأصول الثابتة - العمر الإنتاجي

تعتبر الأصول الثابتة جزءاً جوهرياً من إجمالي أصول الشركة وكذلك يعتبر مصروف الإهلاك الخاص بها جزءاً جوهرياً لمصروفات التشغيل السنوية. 
إن العمر الإنتاجي للأصول الثابتة والذي تم على أساس تقديرات وفروض الإدارة له تأثير جوهري على قيم الأصول.  يتم تقدير العمر الإنتاجي لكل بند من بنود الأصول الثابتة بناء 

على الخبرة للأصول المماثلة وكذلك الفترة المتوقعة لتدفق المزايا الاقتصادية للشركة من خلال تشغيل ذلك الأصل. 
يتم مراجعة التقديرات والفروض الخاصة بالأعمار الإنتاجية للأصول الثابتة دورياً في حالة وجود أي تغيرات أو تسويات خاصة بالأعمار الإنتاجية والقيمة التخريدية، سوف يتم 

تطبيق مثل هذه التسويات إن وجدت على السنوات المستقبلية. 
( ب) الخسائر الائتمانية المتوقعة للأصول المالية

تستند مخصصات الخسائر للأصول المالية إلى افتراضات حول مخاطر التخلف عن السداد ومعدلات الخسارة المتوقعة. تستخدم الشركة مجموعة من الأحكام المهمة في وضع هذه 
الافتراضات واختيار المدخلات في حساب انخفاض القيمة، استنادًا إلى تاريخ الشركة وظروف السوق الحالية بالإضافة إلى التقديرات المستقبلية في نهاية كل عام. تستند معدلات 
الخسارة المتوقعة إلى الخسائر الائتمانية التاريخية. يتم تعديل معدلات الخسارة التاريخية لتعكس المعلومات الحالية والمستقبلية حول العوامل الاقتصادية الكلية التي تؤثر على 

قدرة العملاء على تسوية المبالغ المستحقة. حددت الشركة الناتج المحلي الإجمالي وبالتالي تعدل معدلات الخسارة التاريخية بناءً على التغييرات المتوقعة في هذه العوامل.
( ج) الاعتراف بالأصول والالتزامات الضريبية الحالية والمؤجلة وقياسها

يتم تحديد ضرائب الدخل، سواء كانت حالية أو مؤجلة، من قبل كل شركة تابعة للشركة وفقًا لمتطلبات قانون الضرائب في كل دولة تعمل فيها الشركة التابعة للشركة.
تخضع أرباح الشركة لضريبة الدخل، الأمر الذي يتطلب استخدام تقديرات كبيرة لتحديد إجمالي التزام ضريبة الدخل. نظرًا لأن تحديد الالتزام الضريبي النهائي لبعض المعاملات 
قد يكون صعبًا خلال العام، تسجل الشركة التزام الضريبة الحالي وفقًا لأفضل تقدير لها حول المعالجة الضريبية لتلك المعاملات وإمكانية تكبد رسوم ضريبية إضافية قد تنتج عن 
التفتيش الضريبي. وعندما ينشأ فرق بين الالتزام الضريبي النهائي وما يتم تسجيله، يتم تسجيل هذا الفرق كمصروف ضريبة الدخل والالتزام الضريبي الحالي في السنة الحالية 

واعتباره تغييرًا في التقديرات المحاسبية.
للاعتراف بأصول الضريبة المؤجلة، تستخدم الإدارة افتراضات حول توفر أرباح خاضعة للضريبة كافية تسمح باستخدام أصول ضريبية معترف بها في المستقبل. وتستخدم الإدارة 

أيضًا افتراضات تتعلق بتحديد معدل الضريبة المطبق في تاريخ البيانات المالية الذي من المتوقع فيه تسوية الأصول والخصوم الضريبية المؤجلة في المستقبل.
تتطلب هذه العملية استخدام تقديرات متعددة ومعقدة في تقدير وتحديد المجموعة الخاضعة للضريبة والفروق الضريبية المؤقتة القابلة للخصم الناتجة عن الفرق بين الأساس 
المحاسبي والأساس الضريبي لبعض الأصول والخصوم. بالإضافة إلى تقدير مدى استخدام الأصول الضريبية المؤجلة الناشئة عن الخسائر الضريبية المحمولة إلى الأمام، في ضوء 

إجراء تقديرات للأرباح الخاضعة للضريبة في المستقبل والخطط المستقبلية لكل من أنشطة الشركات التابعة للشركة.
(٢) الحكم النقدي في تطبيق السياسات المحاسبية

تحديد مدة الإيجار
 تتضمن عدد من عقود إيجار الممتلكات في مختلف أنحاء الشركة خيارات الإنهاء. وتُستخدم هذه الشروط لتعظيم المرونة التشغيلية من حيث إدارة العقود. ولا يجوز ممارسة غالبية 

خيارات الإنهاء إلا من قبل الشركة وليس من قبل المؤجر المعني.
عند تحديد مدة الإيجار، تأخذ الإدارة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف التي تخلق حافزًا اقتصاديًا لممارسة خيار الإنهاء. ولا يتم تضمين السنوات التي تلي خيارات الإنهاء في مدة 

الإيجار إلا إذا كان المستأجر متأكدًا بشكل معقول من عدم إنهاء عقده. 
يتم الاعتراف بالمدفوعات المرتبطة بإيجارات المستودعات قصيرة الأجل وجميع إيجارات الأصول منخفضة القيمة على أساس خطي كنفقات في الربح أو الخسارة.

٣٣ - إدارة المخاطر المالية
(١) عوامل المخاطر المالية

تتعرض الشركة نتیجة لأنشطتها إلى مخاطر مالیة متنوعة. وتتضمن هذه المخاطر مخاطر السوق (بما في ذلك مخاطر أسعار صرف العملات الأجنبیة ومخاطر الأسعار، ومخاطر 
أسعار الفائدة والقيمة العادلة على التدفقات النقدية)، وأيضاً مخاطر الائتمان ومخاطر السیولة. يركز برنامج إدارة المخاطر الشامل للشركة على عدم القدرة على التنبؤ بالأسواق 
المالية ويسعى إلى تقليل الآثار السلبية المحتملة على الأداء المالي للشركة. تتم إدارة المخاطر من قبل إدارة الخزينة المركزية (خزينة الشركة) بموجب السياسات المعتمدة من 

قبل مجلس الإدارة.
يعرض هذا الإيضاح معلومات حول تعرض الشركة لكل من المخاطر المذكورة أعلاه وأهداف الشركة وسياساتها وعملياتها لقياس وإدارة المخاطر وإدارة الشركة لرأس المال. تم ضم 

المزيد من الايضاحات المتممة للقوائم المالية.
تم وضع سياسات إدارة مخاطر الشركة لتحديد وتحليل المخاطر التي تواجهها الشركة، ووضع حدود وضوابط مناسبة للمخاطر ، ومراقبة المخاطر والالتزام بالحدود. تتم مراجعة 
سياسات وأنظمة إدارة المخاطر بانتظام لتعكس التغيرات في ظروف السوق وأنشطة الشركة. تهدف الشركة ، من خلال معايير وإجراءات التدريب والإدارة ، إلى تطوير بيئة رقابية 

منضبطة وبناءة يفهم فيها جميع الموظفين أدوارهم والتزاماتهم.

(أ) مخاطر السوق

(١) مخاطر التغير فى أسعار العملات الأجنبية

إن مخاطر التغير فى أسعار العملات الاجنبية هي مخاطر تقلبات القيمة العادلة للتدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية بسبب التغير في أسعار العملات الأجنبية . تنشأ مخاطرالتغير 

في أسعار العملات الأجنبية من المعاملات التجارية المستقبلية أوالأصول والالتزامات المعترف بها والمحددة بعملة ليست عملة التعامل للمنشأة 

تهدف الشركة إلى تقليل مخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية الناشئة عن طريق الاحتفاظ بأرصدة كافية من العملات الأجنبية التي يتم استخدامها لتلبية احتياجات السيولة بالعملات 

الأجنبية. علاوة على ذلك، تدير الشركة وارداتها من خلال التعامل مع البنوك المحلية التي تستخدم الأسعار الرسمية والباقي من صادراتها بالعملات الأجنبية.

خلال السنة، تم الاعتراف بالمبالغ التالية المتعلقة بالعملات الأجنبية في قائمة الربح أو الخسارة:

(٢) مخاطر الأسعار
مخاطر الأسعار هي مخاطر تقلب قيمة الأداة المالية نتيجة للتغيرات في أسعار السوق ، سواء كانت هذه التغييرات ناتجة عن عوامل خاصة بالأداة الفردية أو جهة إصدارها أو العوامل 

التي تؤثر على جميع الأدوات المتداولة في السوق.
ليس لدى الشركة استثمارات في أوراق مالية مدرجة ، لذا فهي غير معرضة لمخاطر السعر العادل بسبب التغيرات في الأسعار.

(٣) مخاطر أسعار الفائدة على التدفقات النقدية والقيمة العادلة 
إن مخاطر التغير فى أسعار الفائدة هي مخاطر تقلبات القيمة العادلة للتدفقات النقدية المستقبلية للأدوات المالية بسبب التغيرات في أسعار فائدة السوق.

تتعرض الشركة لمخاطر التغير فى أسعار الفائدة عن أصولها والتزاماتها التي تحمل فائدة متغيرة (بنوك السحب علي المكشوف من البنوك والقروض البنكية). يتم إدارة مخاطر أسعار 
الفائدة من قبل الشركة من خلال الحفاظ علي مزيج ملائم من القروض والتسهيلات البنكية ذات المعدلات المتغيرة.

إن القروض الصادرة بمعدلات متغيرة تعرض الشركة لمخاطر معدل الفائدة للتدفقات النقدية والتي يتم تعويضها جزئيًا عن طريق سندات الخزانة قصيرة الأجل التي يتم تجديدها 
بسعر الفائدة المطبق في وقت التجديد.

يوضح الجدول التالي تحليل الحساسية للتغيرات المحتملة والمعقولة في أسعار الفائدة مع إبقاء كافة المتغيرات الأخرى ثابتة وحساسية ذلك على قائمة الأرباح أو الخسائر. 
إن حساسية ذلك على قائمة الأرباح أو الخسائر هي تأثير التغييرات المفترضة في اسعار الفائدة علي نتائج الشركة لسنة واحدة، بناء علي القروض البنكية في ٣١ ديسمبر:

صافي إرباح ( خسائر ) ترجمة العملات الأجنبية

قروض
تسهيلات ائتمانية قصيرة الأجل

(يخصم): النقدية والحسابات بالبنوك
صافى الدين

إجمالي حقوق ملكية مساهمي الشركة
إجمالى رأس المال

صافى القروض إلى إجمالى رأس المال

دولار أمريكى �٢٠
يورو �٢٠

جنيه إسترليني �٢٠

دولار أمريكى �٢٠
يورو �٢٠

جنيه إسترليني �٢٠

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

الأصول المالیة بالتكلفة المستهلكة

مخاطر السوق - تحويل العملات الأجنبية

مخاطر السوق - سعر الفائدة

مخاطر السوق - أسعار الأوراق المالية

مخاطر الائتمان

مخاطر السيولة

٩٢٫٦٥٢٫٩٦٥
٩٢٫٦٥٢٫٩٦٥

١٫٥٨٩٫٠٠٠٫١١٨
١٫٤٦٨٫٧٢٨٫٢٩٤
 (٣٤١٫٨٨٨٫٤٧٥)
٢٫٧١٥٫٨٣٩٫٩٣٧
١٫٩٢٥٫٥٠١٫٤٥٣
٤٫٦٤١٫٣٤١٫٣٩٠

�٥٨

�١ +/-
�١ +/-

-
١٩٣٫٢٨٣٫٨٤٩
١٠٦٫٨٤٠٫٢٢٦

١٫٠٤٠٫٤٢٧٫٦٠٥
٣٩٫٣٣٦٫٤٠٣
٨٨٫٥٤٦٫٠٦٥

-
١٫٤٧٥٫٣٣٨٫٧٧٨

٣٤١٫٨٨٨٫٤٧٥
٧٫١٨٩٫٢١٠

٣٤٤٫٢٨٧٫٤١٠
٤٣٦٫٣٣٦٫٢٣٩

التنبؤ بالتدفقات النقدية.
 تحليل الحساسية

تحليل الحساسية

غير منطبق

تحليل عمر الائتمان
 معدلات الائتمان

التنبؤ بالتدفقات النقدية.

أذون الخزانة
العملاء و أوراق القبض 
النقدية وما فى حكمها

المستحق من أطراف ذات علاقة
أصول العقود

مدينون وأرصده مدينة أخري*

المعاملات التجارية المستقبلية  أصول والتزامات مالية معترف بها 
غير مقومة بالجنيه المصري

القروض طويلة الأجل بسعر فائدة متغير

لا يوجد استثمار في الأوراق المالية المدرجة.

النقديه وما يعادلها والموردون التجاريون الاستثمارات المحتفظ 
بها بغرض التحصيل

القروض والالتزامات الأخرى

(٨٠٫٣٩٨٫٦٩٥)
(٨٠٫٣٩٨٫٦٩٥)

٥٩٧٫٣٠١٫٨٩٤
٢٣١٫٥٢٧٫٤٧٧

(١٠٦٫٨٤٠٫٢٢٦)
٧٢١٫٩٨٩٫١٤٥

 ١٫١٦٩٫٩٧٦٫١٠٣
١٫٨٩١٫٩٦٥٫٢٤٨

�٣٨

 (٢٧٤٫٤٦٩٫٤٨٢)
 (١٫٣٧٤٫٤٥٧)

 (٨١١٫٠٠٣)

(١١١٫٧٤٠٫٠٦١)
(١٫٣١٠٫٤٣٦)

١٣٫٣٢٢

٣٠٫٥٧٧٫٢٨٤
٨٫٢٨٨٫٢٩٤

عام
مبسط
مبسط

عام
مبسط

عام

تحتفظ الشركة بنقد قصير الأجل بالعملات الأجنبية 
يستخدم لتمويل احتياجات السيولة بالعملات الأجنبية

الاستثمار في أذون الخزانة قصيرة الأجل

غير منطبق

تنويع الودائع المصرفية وحدود الائتمان وأذون 
الخزانة الحكومية

توافر التسهيلات البنكية الكافية

٢٠٢٥

٢٠٢٥

الزيادة (النقص)
في �

٢٠٢٤ ٢٠٢٥

قياس / التنبؤ بالمخاطر

الصنف

الخطر/ الضرر الناتج عن

الفئة

المخاطر

٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٥

٢٠٢٤

التأثير على الأرباح
أو الخسائر للعام

جنيه مصرى

نموذج اضمحلال 
القیمة

دور الادارة

دولار أمريكي
يورو

درهم إماراتي

 (١٫٣٧٢٫٣٤٧٫٤١٠)
(٦٫٨٧٢٫٢٨٦)

 (٤٫٠٥٥٫٠١٦)

 (٢٫٤٢٢٫٨٠٣٫١٤١)
 (٥٢٫٩٦١٫٤٣٤)

 (٤٫٣٦٣٫١٥٤)

 ١٫٠٥٠٫٤٥٥٫٧٣١
  ٤٦٫٠٨٩٫١٤٨

  ٣٠٨٫١٣٨

الصافى
٢٠٢٤

الصافى الالتزامات

٢٠٢٥

الأصول

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ 
دائنون تجاريون وأوراق دفع

دائنون وأرصدة دائنة أخرى *
بنوك السحب على المكشوف

قروض وسلفيات
مدفوعات فائدة مستقبلية

الإجمالي

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
دائنون تجاريون وأوراق دفع

دائنون وأرصدة دائنة أخرى *
بنوك السحب على المكشوف

قروض وسلفيات
مدفوعات فائدة مستقبلية

مستحق لأطراف ذات علاقة
الإجمالي

-
-

  ٧٩٤٫٥٠٠٫١٠١
  ٣٤٫٩٨٠٫١٦٦
٨٢٩٫٤٨٠٫٢٦٧

١٩٫٦٩٥٫٢١٨
-
-

١٩٩٫١٠٠٫٦٢٩
٢٨٫٣٠٣٫١٠٣

-
٢٤٧٫٠٩٨٫٩٥٠

-
-
-

  ٣٩٧٫٢٥٠٫٠٠٨
  ٥٥٫١٢٣٫٧١٩
٤٥٢٫٣٧٣٫٧٢٧

-
-
-

٩٩٫٥٥٠٫٣١٤
٢١٫٢٢٧٫٣٢٤

-
١٢٠٫٧٧٧٫٦٣٨

  ٦٨٦٫٢١٤٫٦٥٧
٤٤٥٫٩٨٩٫٩٢٣

١٫٤٦٨٫٧٢٨٫٢٩٤
٣٩٧٫٢٥٠٫٠٠٩
١٠٧٫٦٩١٫٢٦١

٣٫١٠٥٫٨٧٤٫١٤٤

٢٠٣٫٠٣٧٫٧٨٠
٩٦٫٠٧٧٫٥٨٦

٢٣١٫٥٢٧٫٤٧٧
٩٩٫٥٥٠٫٣١٤
٢٥٫٩٤٤٫٥٠٦

٧٢٤٫١٨٧٫٥١١
١٫٣٨٠٫٣٢٥٫١٧٤

أكثر من سنتين من سنة إلي سنتين من ٦ أشهر إلي سنة أقل من ٦ أشهر

بنوك السحب علي المكشوف
قروض بنكية

فوائد مستحقة
موردون تجاريون وأوراق دفع

الدائنون والأرصدة الدائنة الأخري**
المستحق لأطراف ذات علاقة

١٫٤٦٨٫٧٢٨٫٢٩٤
١٫٥٨٩٫٠٠٠٫١١٨

٤٦٫٤٧٥٫٩٧٠
٦٨٦٫٢١٤٫٦٥٧
٤٤٥٫٩٨٩٫٩٢٣

-
٤٫٢٣٦٫٤٠٨٫٩٦٢

٢٣١٫٥٢٧٫٤٧٧
٥٩٧٫٣٠١٫٨٩٤

١٦٫٥٨٠٫٤٢٥
٢٢٢٫١٢١٫٤٦٧

٩٦٫٠٧٧٫٥٨٦
٧٢٤٫١٨٧٫٥١١

١٫٨٨٧٫٧٩٦٫٣٦٠

٢٠٢٥
التكلفة المستهلكة

٢٠٢٤

الالتزامات المالية:

(ج) ما يتقاضاه أفراد الإدارة العليا 

تلقى أفراد الإدارة العليا مبلغ ٢٥٫٦٦٣٫٥٨٦ جنيه مصري كرواتب ومزايا خلال السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥  (٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: ٢٥٫٦١٠٫٠١٢ جنيه مصري)

٣٠ - الأصول المالية والالتزامات المالية

الشركة تحتفظ بالأدوات المالية التالية:

الأصول المالية:

* المدينون والأرصدة المدينة الأخري المعروضة أعلاه لا تشمل المصروفات المدفوعة مقدماً والدفعات المقدمة للموردين وتوزيعات أرباح مدفوعة مقدماً للموظفين والضريبة المستحقة

٢٧(ب) احتياطيات

احتياطيات أخرى

بتاريخ ٣ أبريل ٢٠١٤، تم الاتفاق بين قدامي المساهمين علي زيادة رأس المال بمبلغ ٢٨٫٧ مليون دولار أمريكي تقريباً المعادل لمبلغ ٢٠٥ مليون جنيه مصري تقريباً في ذلك التاريخ، 

لاحقاً في ١٠ مايو ٢٠١٥ اكتتب قدامي المساهمين في اسهم زيادة رأس المال بمبلغ ٢٠٥ مليون جنيه مصري التي كانت تعادل ٢٦٫٥ مليون دولار أمريكي تقريبا في تاريخ الاكتتاب وقد 

اتفق المساهمون علي سداد باقي المبلغ الوارد بالاتفاق المذكور عاليه والبالغ ١٫٧ مليون دولار أمريكي (المعادل لمبلغ ١٣٫١٢٩٫٠٠٧ جنيه مصري) وإدراج المبلغ كمساهمة في رأس 

المال ضمن الاحتياطيات الأخرى بقائمة حقوق الملكية. هذا الرصيد غير مضمون ، ولا يحمل أي فائدة ولا يقصد استرداده من قبل المساهم.

بمبلغ  اخرى  احتياطيات  صافي  الاندماج  عن  ونتج  الدامجة)،  (الشركة  ش.م.م  الزجاج  لصناعة  الأوسط  الشرق  شركة  الأم،  شركتها  في  التابعة  الشركات  بدمج  المجموعة  قامت 

٧٥٥٫٢٢١٫٢٤٣ (ايضاح ٢٧-ج-١).

الاحتياطى القانونى

طبقا لقانون الشركات رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ والنظام الأساسي للشركة يتم تجنيب نسبة �٥ من صافي أرباح العام لحساب الاحتياطي القانوني ويقف هذا الاقتطاع متى بلغ الاحتياطي 

القانوني �٥٠ من رأس مال الشركة المدفوع. الاحتياطي القانوني غير قابل للتوزيع على المساهمين. بعد الاندماج  قامت الشركة بتحويل مبلغ ٣١٫٣١٣٫٩٩٦ من الأرباح لهذا العام 

الى الأحتياطي القانوني.

توزيعات الأرباح هي توزيعات الأرباح للعاملين الحاليين المعتمدين من قبل المساهمين في الجمعية العامه العادية. يتم توزيع حصص الأرباح وفقًا لقانون الشركات المصري.

٢٧ (ج)- (١) أثر الاندماج 

قامت المجموعة بدمج الشركات التابعة الموضحة أدناه (الشركات المندمجة) في شركتها الأم، شركة الشرق الأوسط لصناعة الزجاج ش.م.م (الشركة الدامجة)، بناءً على موافقة 

العامة للاستثمار والمناطق الحرة (إدارة الأداء  الهيئة  القرار رقم ٧٣٧ لسنة ٢٠٢٥ الصادر عن رئيس  إلى  المنعقدة بتاريخ ١٩ أكتوبر ٢٠٢٥، واستنادًا  العادية  العامة غير  الجمعية 

الاقتصادي) بتاريخ ٢٧ يوليو ٢٠٢٥. وتم شطب الشركات المندمجة من السجل التجاري بتاريخ ٣٠ ديسمبر ٢٠٢٥. وقد تم إثبات عملية الاندماج بالقيمة الدفترية لصافي حقوق 

الملكية لكل من الشركات المندمجة والدامجة، وفقًا للقوائم المالية كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤. قررت الإدارة جعل الاندماج سارياً اعتباراً من ١ يناير ٢٠٢٥.

 ووفقًا لقرار الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة رقم ٧٣٧ لسنة ٢٠٢٥، فإن رأس المال المصرح به لشركة الشرق الأوسط لصناعة الزجاج  بعد الاندماج هو نفسه قبل الاندماج ١٥٠ 

مليون جنيه مصري، وبلغ رأس المال المصدر بعد الاندماج هو نفسه  قبل الاندماج ٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣ جنيهًا مصريًا (اثنان وستون مليونًا وستمائة وسبعة وعشرون ألفًا وتسعمائة وثلاثة 

وتسعون ألفًا فقط) ويبلغ عدد أسهم رأس المال ٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣ سهمًا بقيمة اسمية جنيه مصري واحد للسهم.

٢٧ (ج)- (١) أثر الاندماج 

في ٢٣ ديسمبر ٢٠٢٥، وافقت الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة على دمج الشركات التابعة في شركتها الأم بالقيمة الدفترية الصافية، وذلك استناداً إلى القوائم المالية للشركات 

بتاريخ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤، وبرأس مال مدفوع للشركة المندمجة بإجمالي قدره ٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣ جنيه مصري.

 تم استبعاد معاملات وأرصدة الأطراف ذات العلاقة مع الشركات المندمجة وشركة الشرق الأوسط لصناعه الزجاج (الدامجه).

يوضح الجدول التالي صافي حقوق الملكية وفقًا لتقرير الأداء الاقتصادي، الذي أعدته اللجنة المشكلة من قبل الهيئة العامة للاستثمار وصادقت عليه الهيئة في ٢٧ يوليو ٢٠٢٥، بشأن 

الاندماج، ويحدد صافي حقوق الملكية لكل من الشركة الدامجة والشركات المندمجة في تاريخ الاندماج ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤.

٢٨ - الارتباطات
(أ) الارتباطات الرأسمالية

لدى الشركة التزامات محتملة فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ بقيمة٨٫٠٢٧٫٦٣٣  جنيه مصرى (٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: ٨٫٢٠٦٫٢٩٥ جنيه مصري) للمباني والالات.
(ب) التزامات عقود الايجار التشغيلية

الشركة تستأجر مستودعات بموجب عقود إيجار تشغيلية قابلة للإلغاء تنتهي حيث يكون لدى الشركة خيار لإنهاء عقد الإيجار مع مهلة قصيرة. عقود الإيجار لها شروط مختلفة 
، وبنود تصعيد.

ارتباطات الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار فيما يتعلق بعقود الإيجار التشغيلي القابلة للإلغاء مستحقة الدفع على النحو التالي:

(ج) الالتزامات المحتملة

لدى الشركة التزامات محتملة فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ بقيمة ٨٫٦٦٩٫٩١٥ جنيه مصرى (٣١ ديسمبر ٢٠٢٤: ٨٫٢٠٦٫٢٩٥ جنيه مصري).

٢٩ - الأطراف ذات علاقة

دخلت الشركة العديد من المعاملات مع شركات ومنشآت تقع تحت تعريف الأطراف ذات العلاقة كما هو محدد في المعيار المحاسبي رقم (١٥) «الإفصاح عن الأطراف ذات العلاقة». 

تتمثل الأطراف ذات العلاقة في أعضاء مجلس إدارة الشركة والمنشآت المتعلقة بهم والشركات تحت الملكية المشتركة و/ أو الإدارة المشتركة والرقابة، وشركائهم وموظفي الإدارة 

العليا وفيما يلى بيان طبيعة وقيم المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة خلال العام وكذلك الأرصدة المستحقة تاريخ إعداد القوائم المالية.

تقرر الإدارة شروط وأحكام المعاملات والخدمات المقدمة من / إلى الأطراف ذات العلاقة وأي مصروفات أخرى.

فيما يلي المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة :

(أ) مستحق من أطراف ذات علاقة

* وفقا لتقرير قطاع الاداء الاقتصادي فان التسويات الاخري المعروضه أعلاه تمثل دفعات مقدمه للضرائب بشركه الشرق الاوسط لصناعه الزجاج ( الدامجه )

فيما يلي حقوق الملكية الافتتاحية المعدلة وفقًا لبيانات الأداء الاقتصادي :

العملاء وأوراق القبض
أصول العقد

المدينون والأرصدة المدينة أخري*
المستحق من أطراف ذات علاقة

النقدية والحسابات بالبنوك

مينا جلاس القابضة المحدودة
شركة اي جي سي القابضة المحدودة

مساهمون اخرون

مينا جلاس القابضة المحدودة
شركة اي جي سي القابضة المحدودة

مساهمون اخرون

الرصيد أول العام
اجمالي أثر الأندماج

صافي ربح العام
توزيع الأرباح للعاملين
صافي تأثير معيار ١٣

محول الى الاحتياطي القانوني
الرصيد في نهاية العام

شركات تابعة

في خلال العام

استبعاد الأستثمار(ايضاح ١٥)
حصة شركة ميج من صافي حقوق ملكية شركة مصر لصناعة الزجاج (المندمجة ١)

حصة شركة ميج من صافي حقوق ملكية شركة ميج مصر (المندمجة ٢)
حصة شركة ميج من صافي حقوق ملكية شركة الشرق الأوسط للعبوات الزجاجية السادات (المندمجة ٣)

تسوية أرصدة مدينة أخرى*
توزيعات أرباح للمساهمين لعام ٢٠٢٤ المدفوعة في٢٠٢٥

حصة أرباح العاملين ٢٠٢٤ المدفوعة في٢٠٢٥
اجمالي أثر الاندماج

شركة الشرق الأوسط لصناعة الزجاج (الدامجة)                                                                                                                  
شركة مصر لصناعة الزجاج (مندمجة ١)

شركه ميج مصر للزجاج (مندمجه ٢)                                                                
 شركه الشرق الاوسط للعبوات الزجاجية السادات (مندمجة ٣)                                                                                                                     

الرصيد كما في ١ يناير ٢٠٢٥ «بعد الاندماج»

فيما يلي بيان بصافي حقوق الملكية كما في ١ يناير ٢٠٢٥ «بعد الاندماج»
احتياطيات أخرى

رأس المال
أجمالي صافي حقوق الملكية بعد الاندماج
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التكلفة المستهلكة
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نسبة المساهمة

نسبة المساهمة

قيمة الأسهم 

قيمة الأسهم 

عدد الأسهم

عدد الأسهم

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

٢٠٢٤

٢٠٢٤
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تعديلات تقرير الأداء الاقتصادي

صافي حقوق الملكية الشركة

٢٧ (ج) الأرباح المرحلة

شركات تابعة
تحت سيطرة مشتركة

١٫٠٣٥٫٧٦٨٫٢٠٩
٤٫٦٥٩٫٣٩٦

١٫٠٤٠٫٤٢٧٫٦٠٥

-
٧٫١٨٩٫٢١٠
٧٫١٨٩٫٢١٠

-
٢٫٥٢٩٫٨١٤

مدفوعات
بالنيابة عن

طبيعه العلاقة

طبيعه العلاقة

٢٠٢٥٢٠٢٤

(ب) مستحق إلى أطراف ذات علاقة

شرڪة الشرق الأوسط لصناعة الزجاج
تقرير مراقب الحسابات والقوائم المالية عن السنة المالية المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

”شركة مساهمة مصرية“

ان حساسية التزامات المزايا المحدده للتغير في الافتراضات الأساسية المرجحة هي:

تستند تحليلات الحساسية المذكورة أعلاه على التغيير في أحد الافتراضات مع الحفاظ على ثبات جميع الافتراضات الأخرى. من الناحية العملية ف’ن هذا غير وارد الحدوث، وقد 

تكون التغييرات في بعض الافتراضات مرتبطة مع بعضها. عند حساب حساسية التزام المزايا المحددة للافتراضات الاكتوارية الجوهرية، تم تطبيق نفس الطريقة (القيمة الحالية 

لالتزام المزايا المحددة المحسوبة بطريقة تكلفة الوحدة الائتمانية المتوقعة في نهاية العام) كما هو الحال عند حساب التزام المزايا المحددة المعترف بها في قائمة المركز المالي. 

لم تتغير طرق وأنواع الافتراضات المستخدمة في إعداد تحليل الحساسية مقارنة بالفترة السابقة.

٢٧ - حقوق الملكية

٢٧(أ) رأس المال المصدر والمدفوع

بلغ إجمالي عدد الأسهم العادية المرخص بها ١٥٠ مليون سهم (٢٠٢٤: ١٥٠ مليون سهم) بقيمة اسمية ١ جنيه مصري للسهم رأس المال المصدر والمدفوع هو  ٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣سهم 

في  المشاركة  لحامله  السهم  يخول  بالكامل.  مدفوعة  المصدرة  الأسهم  جميع  للسهم).  مصري  جنيه   ١  :٢٠٢٤) للسهم  مصري  ١جنيه  اسمية  بقيمة  سهم)   ٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣  :٢٠٢٤)

توزيعات الأرباح، والمشاركة في عائدات تصفية الشركة بما يتناسب مع عدد الأسهم والمبالغ المدفوعة على الأسهم العادية المملوكة. يحق لحامل السهم العادي الحاضر بالجمعية 

شخصياً او بوكالة، صوت واحد.

وفقًا لقرار اجتماع الجمعية العامة غير العادية المنعقدة في ٧ نوفمبر ٢٠١٩، قرر المساهمون تحويل قرض المساهمين البالغ٤٣٢٫٨٢٥٫٠٠٢ جنيه مصري (فقط أربعة مائة واثنان 

وثلاثون مليون وثمانية مائة وخمسة وعشرون ألف وإثنان جنيه مصرى لاغير) إلى رأس مال. قد تم تصنيف المبلغ مبدئيًا ضمن حقوق الملكية على أنه «دفعة تحت زيادة رأس المال».

بتاريخ ٣ مارس ٢٠٢٢، وافقت الجمعية العامة غير العادية للشركة على زيادة رأس مال الشركة المصدر والمدفوع البالغ من ٥٠٫٣٢٢٫٥٨٠ جنيه مصري، ليصبح بمبلغ ٦٢٫٦٢٧٫٩٩٣ 

جنيه مصري بزيادة قدرها ١٢٫٣٠٥٫٤١٣ جنيه مصري وذلك عن طريق إصدار ١٢٫٣٠٥٫٤١٣ سهم جديد بدعوة قدامى المساهمين في الاكتتاب في أسهم الزيادة بالقيمة العادلة 

للسهم البالغة ٣٨٫٦٧ جنيه مصري بأجمالي قيمة اكتتاب بلغت ٤٧٥٫٨٥٠٫٣٢١ جنيه مصري. وبناءً على ذلك ، تم تحويل المبالغ المدرجة تحت عنوان «الدفع تحت زيادة رأس المال» 

إلى رأس المال المصدر والمدفوع واحتياطي علاوة الاصدار. بالإضافة إلى ذلك، دفع المساهمين مبلغًا إضافيًا قدره ٤٣٫٠٢٥٫٣١٩ جنيه مصري للاكتتاب في هذه الأسهم الجديدة. يتم 

تسجيل الفرق بين القيمة الاسمية والقيمة العادلة للأسهم في حساب احتياطي علاوة الاصدار. تمت الموافقة على الزيادة في السجل التجاري بتاريخ ١٧ نوفمبر ٢٠٢٢. بالإضافة إلى 

احتياطي علاوة الإصدار المعترف به سابقاً والذي بلغ ٦٢٩٫٦٠٩٫٣٣٤ جنيه مصري.

خلال عام ٢٠٢٤، استحوذت شركة مينا جلاس القابضة المحدودة (الشركة الأم) على جميع أسهم شركة إم تي إم باكدجينج البالغة ٢٣٫١٢١٫١٥٨ سهمًا تمثل �٣٦٫٩٢ و١٫٩٩٧٫٠٣٩ 

سهمًا من مساهمين آخرين يمثلون �٣٫١٩ من أسهم الشركة. ارتفعت نسبة مساهمه الشركة الام من ٥٢٫٩ إلى �٩٣٫٠١.
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الحساسية في التزامات المزايا المحددة
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سوق  فى  موقعها  لتعزيز  متجددًا  طموحًا  تعكس  خطوة  فى 
المال.. تسعى الشركة المصرية العربية «ثمار» لتداول الأوراق المالية 
والوساطة فى السندات نحو زيادة رأسمالها إلى 100 مليون جنيه 
المرحلة  تنفيذ  فى  بعد نجاحها  وذلك  المقبلة،  القليلة  الأيام  خلال 
الأولى من خطة الزيادة والوصول برأسمالها إلى 80 مليون جنيه.

تأتى هذه الخطوة امتدادًا لاستراتيجية احترافية يتبناها مجلس 
النمو  الماضية، تستهدف ترسيخ دعائم  الفترات  الإدارة على مدار 
رؤية  يعكس  بما  للمساهمين،  المضافة  القيمة  وتعظيم  المستدام، 

واضحة نحو التطوير المستمر وتعزيز الثقة فى أداء الشركة.
تسير  الشركة  أن  الإدارة،  مجلس  رئيس  عبدالفتاح،  عادل  أكد 
رئيسية،  محاور   3 على  ترتكز  متكاملة  استراتيجية  خطة  وفــق 
أبرزها دعم مكانتها الريادية فى السوق، والالتزام بتنفيذ الخطط 
المعلنة بما يضمن استمرارية التطور وتحقيق معدلات نمو مستقرة.
إلى 100 مليون جنيه  المال  التوجه نحو رفع رأس  أن  وأضاف 
إلى  البورصة، مشيرًا  وقواعد  التوافق مع متطلبات  إطار  جاء فى 

أن «ثمار» تُعد من أوائل الشركات 
ــتـــى تـــبـــادر بــتــوفــيــق  المـــقـــيـــدة الـ
ــخــاذ خــطــوات  أوضــاعــهــا عــبــر ات
هذا  إلى  رأسمالها  لزيادة  فعلية 

المستوى.
أن  عـــبـــدالـــفـــتـــاح  وأوضـــــــــح 
ه  ستُوجَّ المرتقبة  الزيادة  حصيلة 
ــر الــبــنــيــة  ــطــوي ــكــمــال ت ــى اســت ــ إل
جانب  إلى  للشركة،  التكنولوجية 
التى  ــدة  الجــدي الأنــشــطــة  تفعيل 
للرقابة  الــعــامــة  الهيئة  أقــرتــهــا 
المالية مؤخرًا، وعلى رأسها نشاط 
السعى  عـــن  فــضــلاً  الـــســـنـــدات، 

للحصول على رخصة مزاولة نشاط 
المشتقات المالية.

استراتيجيتها،  يعكس نجاح  للشركة  المالى  الأداء  أن  إلى  وأشار 
حيث سجلت إيرادات نشاط السمسرة خلال العام المالى المنتهى فى 
31 ديسمبر 2025 نحو 57.04 مليون جنيه، مقارنة بـ56.03 
على  الشركة  قدرة  يعكس  ما  وهو  السابق،  العام  فى  جنيه  مليون 
استقطاب شريحة جديدة من العملاء، مدعومة برؤية إدارية تعتمد 

على التطوير المستدام وتعزيز الكفاءة التشغيلية.

شهدت البورصة خلال الجلسات 
القليلة الماضية أداء متباينًا، 

حيث تحركت المؤشرات بين 
الصعود والهبوط تحت ضغط 

عمليــات البيع المكثف التى نفذها 
المستثمرون الأجانب على الأسهم 

القياديــة، فى ظل حالة من الترقب 
التى تسيطر على الأسواق.

رغم هذه الضغوط البيعية، 
نجحت مؤشرات السوق الرئيسية 
والفرعية فى التماسك والحفاظ 
على قدر من الاســتقرار، مدعومة 

بالمشتريات النشطة من جانب 
المؤسسات المحلية، والتى لعبت 

دورًا محوريًا فى امتصاص حدة 
التراجعات.

 برز نشاط ملحوظ لبعض 
القطاعات، مدفوعًا بنتائج 

الأعمال السنوية التى أظهرت 
نموًا قويًا فى الأرباح، وتصدرت 

أسهم قطاعى البنوك والعقارات 
قائمة القطاعات الأكثر أداء.

تتوقع دعاء زيدان، مدير 
الاستثمار بشركة تايكون لتداول 

الأوراق المالية، استمرار الأداء 
العرضى لمؤشرات السوق خلال 
الفترة المقبلة، فى ظل اســتمرار 

التوترات الجيوسياسية وتأثيرها 
على توجهات المستثمرين.

وأشارت إلى أن مؤشر البورصة 
الرئيسى «إيجى إكس 30» قد 

يســتهدف مستوى 49 ألف نقطة 
حــال تراجع حدة التوترات، خاصة 

مع وصول العديد من الأســهم إلى 
مستويات سعرية جاذبة للشراء.

كما أوضحت أن المؤشر يواجه 
مستويات مقاومة عند 47٫700 

نقطــة ثم 48٫000 نقطة، فيما 
تمثل منطقة 46٫500 نقطة 

مســتوى دعم رئيسى، قد يسهم 
فى دفع الســوق نحو مسار صاعد 

خلال الفترة القادمة. 
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د. على عبدالكريم الحداد العضو المنتدب لشركة «نيوبرنت» لتداول الأوراق المالية والسندات:

وحدة الشركات تعيد إحياء برنامج الطروحات الحكومية
  كل طريق له إيقاعه الخاص، وكل قمة تُبنى 
النجاح الحقيقى  يراه أحد..  بصمت وجهد لا 
التركيز  من  بل  الآخرين،  مراقبة  من  يولد  لا 
المهارات،  وصقل  ــذات،  ال تطوير  على  العميق 
والسير بثبات نحو الهدف، لا تهدر طاقتك فى 
مقارنة لا تضيف لك خطوة إلى الأمام. انشغل 
تكونها..  أن  تسعى  التى  وبالنسخة  بــذاتــك، 
تعترف  لا  القمة  أن  إيمــانــه  محدثى  وكــذلــك 
بمن يصل إليها صدفة، بل بمن يملك العزيمة 
ليواصل  والإصــرار  ليحافظ،  والرؤية  ليبقى، 

التقدم رغم كل التحديات.
فى  ــاروا  سـ مــن  يتذكر  لا  العالم  أن  ــر  تــذكَّ
دروبًا  لأنفسهم  شقّوا  من  بل  المألوفة،  الطرق 
جديدة. فكن أنت الاستثناء.. لأن التفرد وحده 
أحــد..  فيه  يزاحمك  لا  مكانًا  يمنحك  ما  هو 

وعلى هذا كانت مسيرته منذ الصبا.
العضو  الحـــداد  عبدالكريم  على  الــدكــتــور 
الأوراق  لــتــداول  «نــيــوبــرنــت»  لشركة  المنتدب 
شغف  تنطفئ..  لا  شعلة  والسندات..  المالية 
يكتفى  لا  يريد،  ما  إلــى  للوصول  يدفعه  دائــم 
بقراءة الواقع.. بل يعيد تعريفه، ويرسم ملامح 
فى  حتى  الجــودة  يختار  يــكــون..  أن  ما يمكن 

التفاصيل الصغيرة، وهو سر تميزه.
فى قلب شــارعٍ لا يشبه ســواه، شــارعٍ يسير 
لخطى  يخضع  أن  قبل  ــرة  ــذاك ال إيــقــاع  على 
يقف  العربية  ــدول  ال جامعة  شــارع  الحــاضــر، 
ــنٍ كــانــت فــيــه الأحـــلام  شــاهــدًا حــيًــا عــلــى زمـ
العربية  القومية  وأصــوات  الحــدود،  من  أكبر 
إلى  المحيط  من  يمتد  واحــد  نبض  كأنها  تعلو 
الخليج.. فى خمسينيات القرن الماضى، لم تكن 
تمشى  أفكارا  كانت  بل  طرق،  مجرد  الشوارع 
على  تتجاور  دولٍ عربية  وأسماء  الأرض،  على 
لافتات المبانى، كأنها تُعيد رسم خريطة الانتماء 

بحروف من ضوء.
وسط هذا المشهد الذى تتداخل فيه رائحة 
المبانى  أحد  يكون  الحياة،  صخب  مع  التاريخ 
ومطاعم  لامعة  تجارية  علامات  يحمل  الــذى 
حيث  الــســادس،  الطابق  فــى  بــالحــيــاة،..  تعج 
ينفتح  العابرين،  نوايا  يختبر  كأنه  الممر  يضيق 
خلية  بالحركة..  نابضين  جناحين  على  المكان 
عمل لا تهدأ، لكنها لا تُصدر ضجيجًا، حركة 
صامتة، تشبه دقة عقارب ساعة تعرف تمامًا 

ماذا تفعل.
كل  عمل.  كــأى  ليس  لكن  يعمل..  الجميع 
فرد يغوص فى تخصصه، كأنه يعزف نغمة فى 
سيمفونية دقيقة لا تحتمل الخطأ. لا فوضى، 
لا ارتباك.. فى مواجهة المدخل، تنكشف غرفة 
ليست كبقية الغرف.. غرفة تُشبه العقل حين 
يفكر تُرسم الخطط، وتُوزن الاحتمالات، وتُصاغ 
قرارات استثمارية قد تغيّر مسارات كاملة. فى 
منتصفها مكتب بسيط فى مظهره، عميق فى 

معناه.. فقط نظام صارم وأناقة هادئة.
سطح المكتب يحكى قصة أخرى.. قصاصات 
ورقية مصطفة بعناية، ليست مجرد أوراق، بل 
خرائط صغيرة ليومٍ محكم، ومسارات مدروسة 
لعملٍ لا يعرف العشوائية. كل ورقة تحمل فكرة، 
وكل فكرة تحمل خطوة نحو هدف أكبر.. خلف 
تلك الأوراق أجندة تعد ذاكرة نابضة، سجلٌّ حى 
التحدى  حيث  من  الجنوب،  من  بــدأت  لرحلة 
لا  صفحاتها  توهجًا..  أكثر  والطموح  أقسى، 
تُــقــرأ فقط، بــل تُــعــاش.. تحكى عــن كــفــاحٍ لم 
ينحنِ، وعن ذاتٍ أصرّت أن تُعيد تشكيل نفسها، 

مرة بعد مرة، حتى صارت قصة تُروى.
صغيرة،  ملحمة  بل  ســيــرة..  مجرد  ليست 
سطورها  ــنــت  وزُيّ بالصبر،  حروفها  سُــطّــرت 
بلحظات انتصار، لتقول فى نهايتها إن النجاح 
ليس محطة، بل أثرٌ يتركه من عرف كيف يبدأ 

من لا شىء.
يقرأها  التفاصيل،  عمق  فى  بهدوء  يغوص 

بعينٍ صبورة، ويُحللها بذهنٍ لا يعرف التسرع، 
يرى  الوضوح،  درجات  تكشف  مختلفة،  رؤية 
مع  حقيقيا  تحولا  شهد  الاقتصاد  مسار  أن 
مطلع عام 2025، حيث استعاد فيها توازنه 
من  بحزمة  مدعومًا  الضغوط،  من  فترة  بعد 
وليدة  تــأتِ  لم  التى  الإصلاحية  الإجـــراءات 
وخطوات  محسوبة  رؤية  نتيجة  بل  الصدفة، 

بعناية. مدروسة 
مع  تتشكل  الــتــحــول  هـــذا  مــلامــح  ــدأت  ــ «ب
جاءت  حيث  مرونة،  أكثر  نقدية  سياسة  تبنى 
واضحة  كإشارة  الفائدة  أسعار  سلسلة خفض 
الاقتصادى،  النشاط  تحفيز  فى  الرغبة  على 
وإعادة ضخ الحياة فى مفاصل السوق».. يقول 
جماح  لكبح  الجــهــود  «بــالــتــوازى، تحركت  إنــه 
التضخم، كضرورة لاستعادة الاستقرار والثقة، 
وكان أكثر تأثيرًا.. هو التعامل الحاسم مع ملف 
نقطة  يمثل  لفترة  ظــل  الــذى  الــصــرف،  سعر 
ضغط رئيسية. تزامن ذلك مع توجه واعٍ نحو 
لإعادة  محاولة  فى  الاستيراد،  فاتورة  ترشيد 
ضبط ميزان الطلب على العملة الأجنبية، وهو 
على  الضغط  تخفيف  فى  تدريجيًا  ساهم  ما 
الموارد الدولارية، وخلق مساحة أوسع للتنفس 

داخل الاقتصاد».
اتخذت  الــتــى  ــوات  ــط الخ كــل  رغــم   ●
أن  إلا  مؤخرا،  الاقتصاد  مسار  لتعديل 
قد  وتصاعدها  الجيوسياسية،  التوترات 
يؤثر على استقرار الاقتصاد.. كيف ترى 

المشهد؟
ــدوءٍ يليق بمــن اعــتــاد قـــراءة مــا بين  ــه - ب
التوترات  «استمرار  إن  قائلا  يجيبنى  السطور 
هــو المــتــغــيــر الحــاســم الـــذى ســيُــعــيــد تشكيل 
لن تمر  التوترات  هــذه  أمــد  فطول  شــىء،  كل 
على  الثقيلة  بظلالها  ستلقى  بل  تكلفة،  دون 
الاقتصاد، بدايةً من عودة الضغوط التضخمية 
مسار  تغير  باحتمالات  ــرورًا  وم الواجهة،  إلى 
السياسة النقدية، التى قد تجد نفسها مضطرة 
تثبيت  إلى  والعودة  التيسير،  نهج  عن  للتخلى 
الــفــائــدة، وربمــا رفعها مــن جديد فى  أســعــار 

محاولة لاحتواء الموجة».
قد  المحروقات  أسعار  «ارتــفــاع  أن  يضيف 
من  يحمله  بمــا  التداعيات،  ــرز  أب أحــد  يكون 
القطاعات،  مختلف  تمــس  ممــتــدة  تــأثــيــرات 
اتساعًا،  أكثر  تضخمية  حلقة  بدورها  وتُغذى 
وتدفع هذه الضغوط مجتمعة السياسة النقدية 
ــادة ضبط  نحو الانــكــمــاش، فــى مــحــاولــة لإعـ

الإيقاع، والسيطرة على تسارع الأسعار».
قراءة  فى  التقليدية  الزاوية  تتجاوز  برؤيةٍ 
الأحداث، يشير إلى أن التوترات الجيوسياسية 
-رغم ما تحمله من قلق واضطراب- لا تخلو 
ذهبية  فرصة  تُشكل  قد  بل  كامنة،  فرص  من 
لإعادة توجيه بوصلة الاستثمارات نحو السوق 
والأمن  الاستقرار  حالة  أن  يوضح  إذ  المحلى، 
ميزة  تمنحه  ــســوق  ال هـــذا  بــهــا  يتمتع  ــتــى  ال
تنافسية حقيقية، خاصة فى أوقات تبحث فيها 
وبيئات  أمانًا  أكثر  ملاذ  عن  العالمية  الشركات 

استثمارية أقل اضطراباً.
من  بد  لا  لتحليله  وفقا  المنطلق،  هذا  ومن 
يتعين  إذ  باتت ضــرورة..  التى  التحرك  سرعة 
على الدولة أن تتحرك بمرونة وكفاءة، مستفيدة 
جاذبة،  حوافز  تقديم  عبر  اللحظة،  هذه  من 
وتسهيل الإجراءات، وتهيئة المناخ أمام الشركات 

التى تتجه إلى التخارج من مناطق التوتر.
حصيلة سنواتٍ طويلة من التجارب لم تمر 
ذلك  ويظهر  رؤيته،  بل صقلت  العابرين،  مرور 
أن ما  يرى  العام، حيث  الدين  تناوله لملف  فى 
تتحرك فيه الحكومة مسار واعٍ يستهدف إعادة 
التوازن، والسعى الجاد لخفض نسبته إلى نحو 

50% من الناتج المحلى الإجمالى.
يشير إلى أن هذا التوجه لا يعتمد على أداة 
واحدة، بل على حزمة متكاملة من الحلول، تبدأ 
تنشيط  تعيد  التى  الحكومية  الطروحات  من 
قاعدة  توسيع  ــام  أمـ المــجــال  وتفتح  ــســوق،  ال
التمويل،  أدوات  تنويع  عند  تنتهى  ولا  الملكية، 
عبر إصدار الصكوك والسندات، كوسائل ذكية 

لإدارة الالتزامات وتخفيف أعبائها.
فلسفة  تتكشف  ــطــرح،  ال هــذا  عــمــق  فــى 
التحديات  حدة  تخفيف  على  تتركز  مختلفة، 
لفترة  ظــل  ــذى  الـ المـــواطـــن،  يتحملها  الــتــى 
التكلفة،  فــاتــورة  مــن  الأكــبــر  الجــزء  يتحمل 
والتى ساهمت بشكل كبير فى إجهاض أحلام 
التوترات  تصاعد  مع  الاقتصاد،  الاستقرار 

الجيوسياسية.
يتناول خيوط المشهد بتفاصيله الدقيقة فى 
عن  رضا  أكثر  يبدو  حيث  النقدية،  السياسة 
إدراكًا  النقدية،  السياسة  انتهجته  الذى  المسار 
الإيقاع  إعادة ضبط  فى  المحورى  لدورها  منه 
أوقات الأزمات، حيث  الاقتصادى، خاصة فى 
استطاعت خلق حالة من التوازن وسط تقلبات 

حادة، ساهمت فى تحقيق الاستقرار.
● إذن هل للأموال الساخنة تأثير على 

عدم استقرار الاقتصاد مؤخرًا؟
- على ملامحه ترتسم علامات ارتياح خفية، 
وكأن الطمأنينة تتسلل بين تفاصيل تحليله، قبل 
لم يكن  الساخنة  «الأمــوال  إن  أن يجيب قائلا 
فحتى  المحلية،  العملة  على  الأكبر  التأثير  لها 
هذه  إجمالى  يتأثر  لم  منها،  جــزء  تخارج  مع 
المشهد  وبالتالى  جــوهــرى،  بشكل  التدفقات 
أكثر توازنًا، فالبنية الكلية لهذه الأموال تمنحها 
أن  دون  تحركات،  أى  لاستيعاب  كافية  مرونة 

السياسات  مسار  تعيق  أو  العملة  استقرار  تهز 
الاقتصادية».

عليك أن تترك بصمتك وبنفس الإيمان يتناول 
ملف السياسة المالية، حيث شهدت هذه السياسة 
حالة من الحراك المدروس، مدعومة بالمرونة فى 
التطبيق، التى لم تكن مجرد مبدأ نظرى، بل أداة 
فعلية ساهمت فى زيادة حصيلة الضرائب بشكل 

ملحوظ، دون إثقال كاهل الاقتصاد أو المواطن.
لم  المــرونــة  أن هــذه  فــى تحليله على  ويُــركــز 
تتوقف عند حدود الإيرادات، بل امتدت لتشمل 
وتشجيع  التصنيع  كــدعــم  الإنــتــاج،  مــحــفــزات 
التنافسية  الــقــدرة  يعزز  بما  المنتجة،  المشاريع 
منظوره،  فى  الخــطــوات،  هــذه  المحلى.  للقطاع 
استراتيجية  بل  رقمية،  تعديلات  مجرد  ليست 
ــاج، وفــتــح آفـــاق جــديــدة  ــتـ شــامــلــة لـــزيـــادة الإنـ

للتصدير، وجذب الموارد الأجنبى.
المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  ملف  يشكل 
المال،  محور اهتمام السواد الأعظم من مجتمع 
تتجاوز  مبتكرة  رؤيـــة  ــى  إل يحتاج  مــجــال  وهــو 
يرى  المنطلق،  هــذا  ومــن  التقليدية.  الأساليب 
ليس  الاستثمارات  هــذه  استقطاب  تعزيز  أن 
تقديم  تستدعى  استراتيجية،  بل ضرورة  خياراً 
رؤوس  جذب  على  قــادرة  ومرنة  قوية  محفزات 
المحلى  السوق  فى  وضخها  الجــديــدة،  الأمــوال 

بطريقة فعالة ومستدامة.
ولا يقتصر الأمر على الاستثمارات الأجنبية 
فى  بالفعل  العاملة  الشركات  يشمل  بل  فقط، 
السوق، التى تحتاج إلى بيئة أكثر دعماً ووضوحًا 
فى القواعد، لضمان استمرار نشاطها وتوسعه. 
التى  العالمية  للشركات  كبيرة  أهمية  يولى  كما 
تواجه تحديات فى دول المنطقة، أما على مستوى 
المستثمرين  دعم  أن  فيؤكد  المحلى،  الاستثمار 
لتعزيز  أساس  حجر  بل  رفاهية،  ليس  المحليين 
الاقتصاد الوطنى، من خلال تسهيل الإجراءات، 
المالية والفنية، ونفس الأمر  التسهيلات  وتقديم 
بالنسبة للقطاع الخاص الذى شهد تقدما كبيرا 

مؤخرا.
برنامج  ملف  فــى  المشهد  ــرى  ت كيف   ●
وحدة  إلــى  مهامه  إسناد  بعد  الطروحات 

الشركات المملوكة للدولة؟
- تـــفـــاؤل يــرتــســم عــلــى مــلامــحــه قــبــل أن 
الملف  الدولة فى هذا  يجيبنى قائلا إن «تحرك 
نية واضحة وحقيقية  فثمة  التفاؤل،  يبعث على 
عبر  ــواء  ســ فـــعّـــال،  بــشــكــل  الــبــرنــامــج  لتنفيذ 
لمستثمر  البيع  خــلال  من  أو  بالبورصة  الطرح 
ليست  الخــطــوات  هــذه  أن  ــرى  وي استراتيجى. 
مجرد إجراءات شكلية، بل أدوات مدروسة تخدم 
الاستقرار  تعزيز  فى  وتُسهم  العامة،  المصلحة 
بيئة  وخلق  المستثمرين،  ثقة  وزيادة  الاقتصادى، 
صالح  فى  يصب  بما  للاستثمارات،  جذباً  أكثر 
تعتبر طوق  الطويل، حيث  المدى  الاقتصاد على 

نجاة لبرنامج الطروحات».
رحلته قصة تقوم على الإصرار، ويتجلى ذلك 
تعزيز  على  للعمل  يسعى  العملى،  مشواره  فى 
تتصدرها  الشركة، من خلال مستهدفات  ريادة 
المالية،  المشتقات  مزاولة  رخصة  على  الحصول 
وكــذلــك تــــداول وثــائــق صــنــاديــق الاســتــثــمــار، 
 4 إلى   3 من  افتتاح  على  العمل  إلى  بالإضافة 
فروع، الاتجاه لاستهداف رأس مال الشركة عند 

80 مليون جنيه خلال 2026.
ذاته،  من  نسخة  أفضل  ليكون  دائما  يسعى 
يحرص على حث أولاده على الرضا والاستثمار 
شغله  يظل  لكن  الطيبة،  والسمعة  النفس  فى 
فهل  السوق..  فى  الشركة  ريادة  تعزيز  الشاغل 

يستطيع تحقيق ذلك؟

مليون جنيه 
مستهدف رأسمال 

الشركة
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خارج المقصورة

رئيس البورصة
د. صلاح الدين عبدا}

لا حديث يعلو فى أروقة سوق المال هذه الأيام فوق 
تتصاعد،  تكهنات  المــرتــقــب..  الــبــورصــة  رئيس  اســم 
وتحليلات تتباين، وقيل وقال يملأ المشهد، فى انتظار 

قرار يحمل ملامح المرحلة القادمة.
كحَكمٍَ  نفسها  التجارب  تفرض  الــزخــم،  هــذا  بــين 
عادل، فقد أثبتت تجربة أحمد الشيخ رئيس البورصة 
حيث  المنظومة،  داخل  من  قيادة  اختيار  الأسبق نجاح 
فى  شككت  سابقة  مقولات  نسف  عمليًا  نموذجًا  قدم 
تولى زمام  المالية على  الرقابة  أو  البورصة  أبناء  قدرة 
القيادة، مؤكّدًا أن الخبرة المتراكمة من داخل السوق قد 

تكون مفتاح التفوق.
أيًّا يكن اسم الرئيس القادم، فإن التحديات أكبر من 
الأسماء، فهناك طموح مشروع بانطلاقة جديدة تعيد 
البورصة المصرية إلى مسار الريادة الإقليمية والدولية، 
الذى  الحكومية  الطروحات  برنامج  تفعيل  مع  خاصة 
طال انتظاره لسنوات، وبدء تحركات جادة عبر وحدة 

الشركات المملوكة للدولة لإخراجه إلى النور.
رغم اختلاف الرؤى حول هوية القائد القادم، يظل 
الانحياز لفكرة «ابن المؤسسة» حاضرًا بقوة، فالأقرب 
إلى تفاصيل المنظومة هو الأقدر على إدارتها، والأكثر 
فهمًا لتشابكاتها الدقيقة، بعيدًا عن العزلة أو الحاجة 

إلى إعادة اكتشاف ما هو قائم بالفعل.
القائم  صبرى  محمد  اســم  يبرز  الإطـــار،  هــذا  فى 
بأعمال رئيس البورصة كأحد المرشحين الذين تتوافر 
فيهم مقومات المرحلة، ليس فقط لقربه من دوائر صنع 
القرار داخل السوق، أو لعلاقاته الممتدة، بل لما يمتلكه 
من خبرات تراكمية بدأت من مواقع تنفيذية ورقابية، 
مروراً بدوره كمساعد ثم مدير للإدارة المركزية للرقابة 
ثم  البورصة  رئيس  نائب  إلــى  وصــولاً  الأســـواق،  على 
نتاج  تأتِ صدفة، بل  لم  قائمًا بأعمالها - وهى رحلة 

سنوات من العمل والاستثمار فى الذات.
المشهد بات واضحًا، وأسماء أخرى مرشحة فرصتها 
متقاربة مع «صبرى» لقيادة المرحلة القادمة، ومع ذلك، 
تبقى الكلمة الأخيرة لصانع القرار، الذى قد يرى فى 
الزخم  مع  خاصة  مختلفة،  متطلبات  المقبلة  المرحلة 
المرتقب فى الطروحات، والحاجة إلى جذب مؤسسات 
هذا  استيعاب  على  قــادرة  عالمية  استثمار  وصناديق 

الطرح وضمان نجاحه.
أُتيحت  ● يا سادة.. المؤكد أن أبناء البورصة، متى 
لهم الفرصة، قادرون على تقديم نموذج ناجح وتجربة 
مضيئة، تعكس عمق خبراتهم وإدراكهم الحقيقى لنبض 

السوق.
lasalah2005@hotmail.com

مقاومة

مستهدف

على طاولة «الوفد».. «أهمية وحدة الشركات 
المملوكة للدولة فى تنمية الاقتصاد المصرى»

اجتماعات مكثفة لإعادة هندسة جاذبية 
الاستثمار فى القطاع المالى غير المصرفى

لقاءات مع مؤسسات عالمية لزيادة 
نسب استثماراتها فى البورصة

يقود  التطوير..  وتيرة  وتسارع  الإصــلاح  ديناميكية  يعكس  تحرك  فى 
الدكتور إسلام عزام رئيس الرقابة المالية سلسلة من الاجتماعات المكثفة 
مع الشركات العاملة فى القطاع المالى غير المصرفى لرسم خريطة العمل 
سوق  تشمل  رئيسية  أنشطة   8 القطاعات  تضم  المقبلة..  المرحلة  خلال 
المال، والتأمين، والتمويل العقارى، والتأجير التمويلى، والتخصيم، التوريق، 
ومتناهية  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  وتمويل  الاستهلاكى،  والتمويل 

الصغر.
علاج  على  العمل  يتصدرها  رئيسية  ركائز   3 اللقاءات  هذه  تستهدف 
التحديات التى تواجه الشركات، والاستماع إلى رؤى ومقترحات عملية من 
تدعم قدرة هذه  واقعية  أمام حلول  المجال  يفتح  نفسه، بما  السوق  داخل 
القطاعات على القيام بدورها الحيوى فى تمويل الاقتصاد الوطنى وتحفيز 

معدلات النمو.
كما يحرص «عزام» على تكثيف اجتماعاته الداخلية مع الإدارات المختلفة 
العنصر  وأن  الداخل،  من  يبدأ  المنظومة  تطوير  بأن  إيمانًا  الهيئة،  داخل 

البشرى يظل الركيزة الأساسية فى تحقيق الكفاءة والنجاح المؤسسى.
جاذبة  استثمارية  بيئة  بناء  تستهدف  رؤية  وفق  الهيئة  رئيس  يتحرك 
تتسم بالعدالة والشفافية والكفاءة، وتوفر أدوات وقنوات استثمارية متنوعة 
تلبى احتياجات مختلف فئات المستثمرين. ويأتى تنويع المنتجات المالية فى 
صدارة هذه الرؤية، باعتباره أحد أهم مفاتيح جذب رؤوس الأموال المحلية 

والأجنبية والحفاظ عليها.
القطاع  العاملين فى  الهيئة اهتمامًا متزايدًا بتطوير مهارات  تولى  كما 
ورفع  الأســـواق  نمو  استدامة  فى  لــدورهــم  ــا  إدراكًـ المصرفى،  غير  المالى 
بما  والرقابة  الإشــراف  آليات  تحديث  على  العمل  جانب  إلى  تنافسيتها، 
منظومة  بناء  تستهدف  العالمية، فى خطوة  الممارسات  أفضل  مع  يتماشى 

مالية أكثر تطورًا وقدرة على مواكبة المتغيرات المتسارعة.

سوق  منظومة  ودعم  تطوير  فى  المحورى  للدور   امتدادًا 
البورصة  رئيس  بأعمال  القائم  محمد صبرى  يكثف  المال.. 
المصرية تحركاته المكثفة عبر 4 محاور مهمة تتضمن سلسلة 
أجنبية،  استثمار  وصناديق  مؤسسات  مع  الاجتماعات  من 
إلى  المصرية،  البورصة  فى  استثماراتها  زيــادة  مستهدفًا 
جانب جذب كيانات جديدة تعزز من تدفقات رؤوس الأموال 

الأجنبية.
كما يبذل «صبرى» جهودًا نشطة لاحتواء التحديات التى 
المقيدة  الشركات  ســواء  بالسوق،  العاملة  الشركات  تواجه 
تهدف  مباشرة  اتصالات  خــلال  من  السمسرة،  شركات  أو 
تحقيق  من  الكيانات  هــذه  يمكن  بما  العقبات،  تذليل  إلــى 
السوق  أداء  على  إيجاباً  وينعكس  التشغيلية،  مستهدفاتها 

وزيادة معدلات نشاطه.
آلية  تفعيل  نحو  المقبلة  الفترة  خــلال  البورصة  وتتجه 
استكمال  بعد   ،(Short Selling) البيع  بغرض  الاقتراض 
الجوانب الفنية والإجرائية بالتعاون مع شركة مصر للمقاصة 
تعديلات  إدخال  العمل على  إلى جانب  السمسرة،  وشركات 
تفعيل هذه  يتم  أن  السوق، على  نشاط صانع  مقترحة على 
الأدوات خلال الربع الثانى من عام 2026، فى إطار خطة 

شاملة لتطوير آليات التداول وتعزيز كفاءة السوق.
كما تواصل البورصة توسيع قاعدة الأدوات المالية المتاحة، 
بعد إطلاق عدد من الآليات الحديثة مؤخرًا، من بينها سوق 
خطوات  وهــى  الأفـــراد،  ســنــدات  ــداول  وتـ المالية  المشتقات 
بما  المتعاملين،  أمام  الاستثمارية  الخيارات  تنويع  تستهدف 

يعزز من مستويات السيولة ويعمق من هيكل السوق.

امتدادًا لدوره التاريخى والوطنى، وانطلاقًا من رؤية احترافية تستهدف دعم مسارات 
النمو الاقتصادى والتنمية المستدامة، يطلق حزب «الوفد» سلسلة من الندوات المتخصصة 
المحلى  الاستثمار  ودور  المختلفة،  وقطاعاته  الاقتصاد  قضايا  على  الضوء  تسلط  التى 

والأجنبى فى تحقيق معدلات نمو تتواكب مع مكانة السوق المصرى وتطلعاته.
تنطلق فعاليات هذه السلسلة بندوة محورية بعنوان «أهمية وحدة الشركات المملوكة للدولة 
بمجلس الوزراء فى تنمية الاقتصاد المصري»، بمشاركة هاشم السيد مساعد رئيس مجلس 
 ،2026 أبريل  من  الأول  الموافق  الأربعاء  يوم  وذلك  للوحدة،  التنفيذى  والرئيس  الــوزراء، 
بحضور نخبة من قيادات ورموز الوفد، إلى جانب عدد من كبار خبراء الاقتصاد. وتأتى هذه 
المبادرة فى إطار حرص «الوفد» على فتح قنوات حوار جاد وبنّاء حول الملفات الاقتصادية 
شاملة  تنمية  تحقيق  نحو  الدولة  جهود  تدعم  عملية  رؤى  بلورة  فى  يسهم  بما  الحيوية، 

ومستدامة.
تسريع  فى  ودورهــا  الوحدة،  تأسيس  على  الضوء  الــوزراء  مجلس  رئيس  مساعد  يلقى 
برنامج الطروحات كون الوحدة تتويجًا لجهود متواصلة من الدولة لإرساء أسس حديثة لإدارة 
الشركات المملوكة لها، على نحو يعزز من تنافسيتها، ويرفع من كفاءتها التشغيلية والمالية، 

ويُعيد صياغة دور الدولة كمستثمر ومساهم استراتيجى فى الاقتصاد الوطنى.
تستند الوحدة فى عملها إلى مجموعة من الأهداف الجوهرية، يأتى فى مقدمتها، حوكمة 
إدارة  كفاءة  تعظيم  وشفافة،  واضحة  معايير  وفق  الاقتصادية  الأنشطة  فى  الدولة  وجود 
العامة بما يضمن تحقيق عوائد مستدامة، تطبيق وثيقة سياسة ملكية  واستثمار الأصول 
الدولة بصورة عملية، لتحديد المجالات التى تتواجد فيها الدولة كمستثمر فاعل أو كمساهم 
هيكل  وضوح  خلال  من  والأجنبية  المحلية  الاستثمارات  من  مزيد  استقطاب  استراتيجى، 

الملكية والحوكمة.
تسعى أيضًا إلى تعزيز حماية المنافسة وضمان الحياد التنافسى فى الأسواق، باعتبار 
ذلك ركيزة أساسية لخلق بيئة اقتصادية أكثر ديناميكية، وكذلك تنشيط السوق المالية وزيادة 

رأس المال السوقى من خلال تطوير أداء الشركات العامة وتوسيع قاعدة الملكية.
أكثر من 8  بعد  الطروحات الحكومية  برنامج  أساسية لإحياء  ركيزة  الوحدة  دور  يأتى 
سنوات من غموض البرنامج، بقيد وطرح 20 شركة على 5 مراحل، تمثل 5 شركات قابضة.

3
 شركة جاهزة 
للقيد والطرح

20
بنود

 للتنفيذ

4

«ثمار» تراهن على المشتقات المالية 
والسندات فى تعزيز دعائم النمو

49000

30

3 محاور للاستراتيجية

ركائز رئيسية 
مستهدفة
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إشراف: عبدالخالق خليفة  وأمـان+ سلامــة
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وزير الطيران: جاهزية كاملة وخطط طوار~ تعمل عل+ مدار الساعة

أرقام قياسية فى حركة الركاب والرحلات رغم التحديات الإقليمية

إضافة قوية لمصر للطيران

الأعضاء  لشركاته  المتنامية  المكانة  تعكس  خطوة    فى 
افتتاح  أعلن تحالف ستار عن  للطيران،  رأسها مصر  وعلى 
لوس  مطار  داخــل  الــرحــلات  لربط  عالميًا  التاسع  مــركــزه 
أمريكا  فى  ازدحامًا  المطارات  أكثر  أحد  الدولى،  أنجلوس 
سلاسة  أكثر  سفر  تجربة  تقديم  بهدف  وذلــك  الشمالية، 
المركز  ويُعد  التحالف..  شبكة  عبر  للمسافرين  وانسيابية 
الجديد نقلة نوعية فى خدمات الربط بين الرحلات، خاصة 
يتيح  حيث  للطيران،  مصر  رحــلات  متن  على  للمسافرين 
المختلفة  التحالف  شركات  رحلات  بين  سهولة  أكثر  انتقالاً 

مثل «يونايتد إيرلاينز» و«لوفتهانزا»، ضمن منظومة متكاملة 
تعزز كفاءة التنقل الدولى.

 تجربة سفر متكاملة للمسافرين على مصر للطيران
التى  المتطورة  الخدمات  من  مجموعة  الربط  مركز  يوفر 
دقيقة  متابعة  بينها  من  المسافرين،  راحــة  ضمان  تستهدف 
لحركة الرحلات عبر فرق متخصصة لضمان سلاسة الانتقال 
مع تدخل استباقى فى حالات تأخر الرحلات لتأمين الربط 
مع الرحلات التالية واستقبال ومرافقة شخصية للمسافرين 

من بوابات الوصول حتى بوابات الإقلاع.

 تجربة سفر متميزة
ويخدم مطار لوس أنجلوس الدولى حاليًا ١٦ شركة طيران 
جانب  إلــى  للطيران،  مصر  بينها  من  التحالف،  فى  عضوًا 
حيث  التركية،  الجوية  والخطوط  و«لوفتهانزا»  تشاينا»  «إير 
يستفيد من خدمات الربط أكثر من ٣٥٠ ألف مسافر سنويًا، 
أكثر من  إلى  أسبوعيًا  يزيد على ٢٠٠٠ رحلة  ما  مع تشغيل 

٨٠ وجهة دولية.
 أعلى مستويات الخدمة

لتجربة  الرئيس  نائب  فرانكو،  أمــبــار  أكــد  جانبه،  ومــن 

فى  يتمثل  الرئيسى  الهدف  أن  ستار،  تحالف  فى  العملاء 
واحدة  سفر  تجربة  إلى  الشركات  متعددة  الرحلات  تحويل 
متكاملة، مشيرًا إلى أن التعاون الوثيق بين شركات التحالف 
بما فيها مصر للطيران يضمن تقديم أعلى مستويات الخدمة 

للمسافرين.
ويعكس افتتاح هذا المركز الجديد فى لوس أنجلوس الدور 
المحورى الذى تلعبه مصر للطيران داخل شبكة تحالف ستار، 
عبر  لعملائها  السفر  بتعزيز تجربة  المستمر  التزامها  ويؤكد 

شراكات دولية قوية تواكب تطلعات المسافرين حول العالم.

سامح الحفنىرؤية استراتيجية تضع الطيــران فـى صـدارة أولويات التنميـة

 عبدالخالق خليفة وأمان+ سلامة

المجالات  وإغلاق  بالصراعات  وتموج  وأمنيًا،  سياسيًا  اضطرابًا  العالم  مناطق  أكثر  من  تعُد  منطقة  ف+ 
قطاع  يبرز  الجوية،  للمجالات  متكرراً  وإغلاقاً  متلاحقة  صراعات  يشهد  جغراف+  محيط  ف+  الجوية، 
ضخمة،  حكومية  باستثمارات  مدعومًا  التشغيلية،  والكفاءة  للاستقرار  كنموذج  المصر�  المدن+  الطيران 
بكفاءة  الأزمــات  إدارة  عل+  قدرتها  أثبتت  وفنية  بشرية  وقــدرات  الأمد،  طويل  استراتيج+  وتخطيط 
عالية.. حيث نجحت مصر ف+ ترسيخ نموذج مختل� لإدارة قطاع الطيران المدن+، قائم عل+ الجاهزية 

الدول  من  كواحدة  مصر  تبرز  ودائمًا  المكث�..  والاستثمار  الاستباق+،  والتخطيط  المستمرة، 
القليلة الت+ نجحت ف+ الحفاظ عل+ استقرار حركة الطيران وكفاءة 

التشغيل، بل وتحويل التحديات إل+ فرصة لتعزيز موقعها كمركز إقليم+ للنقل الجو�.. السطور 
القادمة المدعومة بالأرقام الرسمية تكش� كي� تحولت مصر إل+ نقطة ارتكاز رئيسية لحركة 

الطيران ف+ الشرق الأوسط وأفريقيا رغم التحديات الإقليمية المتلاحقة.. وكي� نجحت مصر 
ف+ تحويل التحديات الإقليمية «من صراعات وحروب واضطرابات ف+ المجال الجو�» 

إل+ فرص لتعزيز مكانتها كمركز إقليم+ للنقل الجو�.. وكي� أصبحت منظومة الطيران 
المدن+ المصر� قادرة عل+ إدارة الأزمات، وضمان استمرارية التشغيل، وتحقيق نمو مستدام رغم 

الاضطرابات الإقليمية.

الحفنى

أولوية استراتيجية
المدنى  الطيران  قطاع  أن  السياسية  القيادة  أكدت 
يمثل أحد الأعمدة الرئيسية للاقتصاد الوطنى، حيث 
تم توجيه الحكومة بتنفيذ رؤية شاملة لتطوير المطارات 
الخدمات.  جودة  وتحسين  الاستيعابية  الطاقة  وزيــادة 
جديدة  مطارات  وتطوير  إنشاء  الرؤية:  هذه  وشملت 

(العاصمة ــ سانت كاترين ــ العلمين).
التوسع فى مبانى الركاب خاصة بمطار القاهرة

تعزيز التحول الرقمى والخدمات الذكية
وتؤكد هذه التوجهات أن الدولة تنظر للطيران كأداة 
مجرد  وليس  والسياحية  الاقتصادية  الناعمة  للقوة 
قطاع خدمى.. وتشير البيانات الرسمية الصادرة عن 
وزارة الطيران المدنى إلى تحقيق المطارات المصرية نموًا 
ملحوظًا خلال عام ٢٠٢٥: أكثر من ٢٨ إلى ٣١ مليون 
رحلة  ألف   ٢٢٦ إلى  آلاف   ٢٠٩ ونحو  سنويًا..  راكــب 
جوية خلال العام.. ومعدل نمو تجاوز ٢٢٪ فى حركة 

الركاب و٢٠٪ فى الرحلات 
قوة اقتصادية وسياسية

تعتبر  استراتيجية  رؤيـــة  المصرية  الــدولــة  تتبنى 
ــزة أســاســيــة لــدعــم الاقــتــصــاد  ــي ــى رك الــطــيــران المــدن
والسياحة والتجارة الدولية.. وتؤكد التقارير الرسمية 
أن عام ٢٠٢٥ شهد أولوية قصوى لتطوير البنية التحتية 
للمطارات وتحديث الأسطول الجوى، بما يتماشى مع 
المنافسة  على  قــادر  لقطاع  ويؤسس  العالمية،  المعايير 
إلى  تُترجم  بل  نظرية،  تعد  لم  الرؤية  هذه  الدولية.. 
القاهرة..  مطار  فى  التوسع  مثل:  فعلية،  مشروعات 
المطارات  نحو  والتحول  الإقليمية..  المطارات  وتطوير 
على  القطاع  ــدرة  ق تعكس  المــؤشــرات  هــذه  الــذكــيــة.. 
الاضطرابات  رغــم  قوية  نمو  معدلات  على  الحفاظ 

الإقليمية، خاصة فى الشرق الأوسط.
 مطار القاهرة.. محور إقليمى يعمل بكفاءة عالمية

للجاهزية  حيًا  نموذجًا  الدولى  القاهرة  مطار  يُعد 
 ..٢٠٢٥ فى  راكب  مليون   ٣٠٫٩ من  أكثر  حيث سجل 
وتشغيل يومى قياسى بلغ ١٠٣ آلاف راكب و٦٩٦ رحلة 
خلال ٢٤ ساعة، هذه الأرقام تعكس قدرة المطار على 
استيعاب الكثافات العالية، خاصة فى أوقات الأزمات 

وتحويل مسارات الرحلات من مناطق التوتر.
 جاهزية كاملة 

الدكتور سامح  فى تصريحات رسمية حديثة، شدد 
الحفنى وزير الطيران المدنى على: «رفع درجة الاستعداد 
القصوى بجميع المطارات المصرية، وتفعيل خطط طوارئ 
متكاملة لضمان استيعاب أى زيادات مفاجئة فى الحركة 
الجوية». كما أكد جاهزية المطارات للعمل بكامل طاقتها 
حــالات  فــى  فــوريــة  تشغيلية  بــدائــل  وتوفير  التشغيلية 
داخل  الجهات  جميع  بين  الكامل  والتنسيق  الــطــوارئ 
المنظومة، وأشار إلى أن العنصر البشرى يمثل الركيزة 

الأساسية فى نجاح إدارة الأزمات داخل القطاع.
 خطط طوارئ متكاملة

وفق  تعمل  المصرية  «المــطــارات  أن  الحفنى  وأكــد 
زيــادة  أى  استيعاب  لضمان  متكاملة  طـــوارئ  خطط 

درجة  رفع  على:  وشــدد  الجوية»  الحركة  فى  مفاجئة 
طاقتها  بكامل  المطارات  وتشغيل  القصوى  الاستعداد 
والتنسيق اللحظى بين كافة الجهات. كما أشار إلى أن 
تطوير القطاع لا يقتصر على البنية التحتية، بل يشمل 
إعادة توزيع المسارات الجوية لزيادة الكفاءة وتقليل زمن 
الرحلات والانبعاثات، بما يعزز مكانة مصر كممر جوى 

دولى. 
 جاهزية الملاحة الجوية

استثنائية  كفاءة  أثبت  المصرى  الجوية  الملاحة  قطاع 
إدارة الحركة الجوية فى ظل إغلاق أو اضطراب  فى 
مجالات جوية بدول مجاورة فى الحفاظ على انسيابية 
الحركة الجوية دون تأثيرات كبيرة على التشغيل والعمل 
وتؤكد  مرنة..  طــوارئ  وفق خطط  الساعة  مدار  على 
دورًا  لعبوا  المصريين  الجويين  المراقبين  أن  التقارير 
فى  عالية..  بكفاءة  الجوية  الأزمات  إدارة  فى  محوريًا 
ظل إغلاق مجالات جوية بدول مجاورة، برزت أهمية 
التقارير  وتــؤكــد  آمــن.  المــصــرى كممر  المــجــال الجــوى 
غير  ــادة  زي استيعاب  فى  نجحت  مصر  أن:  الرسمية 

مسبوقة فى الحركة الجوية العابرة.
بأحدث  الجوية  الحركة  إدارة  أنظمة  تحديث  تم 
منظمات  من  إشــادات  على  مصر  حصلت  التقنيات.. 

دولية مثل الإيكاو والأياتا.
وُصفوا  محوريًا،  دوراً  الجويون  المراقبون  لعب  كما 
بأنهم: «أبطال إدارة الأزمات الجوية» فى ظل الظروف 
المسارات  تنظيم  إعــادة  خلال  من  المعقدة..  الإقليمية 
الطائرات  استيعاب  الــرحــلات..  زمــن  لتقليل  الجوية 
).. والحفاظ على أعلى معايير  العابرة (
منظومة  تطوير  أن  الطيران  ــر  وزي ــد  وأك الــســلامــة.. 
الحركة  من  مزيد  جــذب  إلــى  يهدف  الجوية  الملاحة 

العابرة وتقليل استهلاك الوقود والانبعاثات.
 قوة التشغيل والاستيعاب

المصرية  المــطــارات  أن:  الرسمية  البيانات  تكشف 
سجلت نحو ٢٨ مليون راكب فى ٢٠٢٥ مقارنة بـ٢٢٫٩ 
الرحلات  بنسبة نمو ٢٢٫٣٪.. عدد  مليون فى ٢٠٢٤ 
وحده  القاهرة  مطار  سنويًا..  رحلة  آلاف   ٢٠٩ تجاوز 
تخطى ٣٠٫٩ مليون راكب.. هذه الأرقام تعكس: قدرة 
استيعابية مرتفعة.. وانتظام التشغيل رغم التحديات.. 

تعافى ونمو متسارع للقطاع..
 مواجهة الأزمات الإقليمية

متكاملة  منظومة  على  المصرية  المــطــارات  تعتمد 
تشمل: رفع درجة الاستعداد القصوى خلال الأزمات.. 

وزيادة أعداد فرق التشغيل والخدمات الأرضية وتطبيق 
خطط تشغيل مرنة لاستيعاب الرحلات المحولة.. وقد 
ساهم ذلك فى الحفاظ على انتظام التشغيل وسلاسة 

حركة السفر حتى فى ذروة التوترات الإقليمية.
قوة التحمل والاستيعاب

غير  قـــدرة  الأخــيــرة  التشغيلية  المــؤشــرات  تعكس 
خلال  راكب  ألف   ٦٤٥ الكثافات:  إدارة  على  مسبوقة 
 ٦١٠٠ من  أكثر  تشغيل  عيد)..  (موسم  قصيرة  فترة 
رحلة جوية فى أيام معدودة، مطار القاهرة وحده: ٣١٤ 
ألف راكب، ٢٥٠٥ رحلة خلال أيام قليلة.. كما شهدت 
المطارات السياحية مثل الغردقة وشرم الشيخ معدلات 
الجوية  الحركة  توزيع  مرونة  يؤكد  ما  مرتفعة،  تشغيل 

داخل الشبكة المصرية.
توزيع الضغط التشغيلى

مترابطة  مــطــارات  منظومة  عــلــى  مــصــر  تعتمد 
تمنحها ميزة تنافسية: مطار القاهرة كمحور رئيسى.. 
مــطــارات ســيــاحــيــة مــثــل الــغــردقــة وشـــرم الــشــيــخ.. 
الشبكة  هذه  والعلمين،  سفنكس  مثل  بديلة  مطارات 
تتيح: تحويل الرحلات بسهولة فى حالات الطوارئ.. 
الناتجة  التأثيرات  وتقليل  التشغيلية  الأحمال  وتوزيع 

عن الأزمات الإقليمية.
 قادرة على امتصاص الأزمات

تعتمد مصر على شبكة مطارات متنوعة جغرافيًا، 
ما يمنحها ميزة استراتيجية:

وشرم  الغردقة  رئيسى..  دولــى  كمحور  القاهرة   -
سفنكس  مثل  بديلة  مطارات  سياحية  كمراكز  الشيخ 
تشغيل  منظومة  وفق  الشبكة  هذه  وتعمل  والعلمين.. 
وتــوزيــع  بسهولة..  الــرحــلات  تحــويــل  تتيح:  متكاملة 

الضغط التشغيلى والحفاظ على انسيابية الحركة.
تعزيز «القدرة التنافسية»

ضمن استراتيجية الدولة: إضافة ٣٤ طائرة حديثة 
خطوط  فتح  فى  التوسع   (MAX  B737و  A350)
دولية جديدة (أوروبا – أفريقيا – الخليج).. ما يعزز 
مصر  رأسها  وعلى  المصرية،  الطيران  شركات  قــدرة 
ضمن  وأيضا  ودوليًا.  إقليميًا  المنافسة  على  للطيران، 
خطة الدولة لتقوية الناقل الوطنى: إضافة ٣٤ طائرة 
 ..(MAX  737 وبوينج   A350 (إيــربــاص  حديثة 

الوصول إلى ٩٧ طائرة بحلول ٢٠٣٠.
 تحسن مالى وخفض الخسائر 

كما حصلت الشركة على تصنيفات دولية متقدمة، 
منها: ضمن أفضل ١٠٠ شركة طيران عالميًا.. ومن 

أكثر الشركات تطورًا فى أفريقيا ما يعكس تحولها إلى 
لاعب إقليمى قوى قادر على المنافسة. 

تطوير مصر للطيران أولوية
وأكد وزير الطيران الدكتور سامح الحفنى أن تطوير 
شركة مصر للطيران يمثل أولوية، حيث: يتم ضم ٣٤ 
يستهدف   (MAX  B737و  A350) حديثة  طائرة 
إلى ٩٧ طائرة بحلول ٢٠٣٠.. كما  الوصول  الأسطول 
حققت الشركة: تحسنًا ماليًا ملحوظًا وخفضًا للخسائر 
دولية متقدمة ضمن أفضل  بأكثر من ٥٠٪ تصنيفات 
تؤكد عودة  المؤشرات  ١٠٠ شركة طيران عالميًا.. هذه 

الناقل الوطنى إلى موقعه كمنافس إقليمى قوى.
 استثمارات ضخمة 

تشمل خطط التطوير: إنشاء وتوسعة مبانى ركاب 
جديدة (مثل مبنى ٤ بمطار القاهرة).

الذكية.  والخدمات  التكنولوجية  الأنظمة  تحديث 
للمطارات  الاستيعابية  الطاقة  ورفع 
السياحية.. وهو ما يدعم تحول مصر 
إلى مركز محورى لحركة الطيران فى 

المنطقة.
 الشراكة مع القطاع الخاص

الشراكة  الطيران نموذج  وزارة  تتبنى 
مع القطاع الخاص لإدارة وتشغيل بعض المطارات، ومن 
أبرزها: مشروع تطوير وتشغيل مطار الغردقة ويهدف 
كفاءة  ورفع  الخدمات  جودة  تحسين  إلى  التوجه  هذا 
تحول  إطــار  فى  أجنبية  استثمارات  وجــذب  التشغيل 

القطاع إلى نموذج اقتصادى مستدام.
 دعم سياسى مباشر 

يحظى قطاع الطيران المدنى بدعم مباشر من الدولة 
الأجـــل..  طويلة  استراتيجية  خطط  عــبــر:  المصرية 
تطوير التشريعات وتحفيز الاستثمار.. ودعم الشركات 
الوطنية، هذا الدعم ساهم فى تحقيق استدامة النمو 

رغم الأزمات العالمية والإقليمية.
استمرارية الأداء

الشركات  بين  واضحًا  تكاملاً  القطاع  أداء  يعكس 
والملاحة  للمطارات  القابضة  الشركة  قيادات  التابعة: 
الجوية أكدت تحقيق طفرة غير مسبوقة فى التشغيل 

ونمو مستدام فى الحركة الجوية.
كفاءة  رفع  فى  نجحت  للمطارات  المصرية  الشركة 

التشغيل وتحسين الخدمات.
شركة ميناء القاهرة الجوى أدارت كثافات تشغيلية 
هذا  ويؤكد  الخــدمــة،  جــودة  على  تأثير  دون  قياسية 
متماسكة  واحــدة  كمنظومة  يعمل  القطاع  أن  التكامل 

وليس كيانات منفصلة.
 إدارة الأزمات..

تعد  لم  الأزمــات  إدارة  أن  المصرية  التجربة  تكشف 
تعتمد على ردود الفعل، بل على: غرف عمليات مركزية 
سيناريوهات  مرنة..  تشغيل  ساعة.. خطط   ٢٤ تعمل 
زيــادة الحركة،  أو  الأجــواء  إغــلاق  للتعامل مع  مسبقة 
وفق  تُنفذ  الحالية  المشروعات  جميع  أن  الوزير  وأكد 
لضمان  عالمية  سلامة  ومعايير  دقيقة  زمنية  جــداول 

الجاهزية المستمرة. 
 الطيران المصرى.. 

لاعب إقليمى فى زمن الأزمات
فى ظل إغلاق مجالات جوية بدول مجاورة بسبب 
آمنًا  بديلاً  المصرية  المــطــارات  أصبحت  الصراعات: 
ومحوريًا للرحلات الدولية زادت أهمية المجال الجوى 
المصرى كممر استراتيجى.. عززت مصر مكانتها فى 

خريطة الطيران العالمية.
 صناعة الفرص

لم يعد دور قطاع الطيران المصرى مجرد التعامل مع 
الأزمات، بل: استغلال تحويل مسارات الرحلات لزيادة 
الحركة الجوية، جذب شركات الطيران العالمية، تعزيز 
مكانة مصر كمركز إقليمى. كما أكدت وزارة الطيران 
أن تطوير القطاع يتم وفق رؤية: «بناء منظومة طيران 

حديثة، آمنة، ومستدامة».
 أداة استراتيجية

قطاع  أن  الــرســمــيــة  ــام  ــ والأرقـ المـــؤشـــرات  تكشف 
خدمى،  قطاع  مجرد  يعد  لم  المصرى  المدنى  الطيران 
مواجهة  فى  للدولة  استراتيجية  أداة  إلــى  تحــول  بل 
التحديات الإقليمية.. وبينما تعانى بعض دول المنطقة 
من اضطرابات تؤثر على حركة الطيران، تثبت مصر 
البشرى،  والعنصر  التحتية،  البنية  فى  الاستثمار  أن 
الريادة  نحو  الطريق  هو  الاستراتيجى،  والتخطيط 
والاستقرار وفى وقت تتأثر فيه حركة الطيران عالميًا 
فى  الاستثمار  أن  مصر  تثبت  الإقليمية،  بالصراعات 
والعنصر  الاستراتيجى،  والتخطيط  التحتية،  البنية 
البشرى قادر على تحويل التحديات إلى فرص.. الواقع 

يشير بوضوح إلى أن الطيران المدنى المصرى:
بكفاءة،  بالأزمات بل استوعبها وأدارها  يتأثر  لم   -
نمــوًا  حقق  بــل  التشغيل  على  بــالحــفــاظ  يكتفِ  ولــم 
وتوسعًا. لم يعمل بشكل تقليدى بل يتحرك وفق رؤية 
بل  جــوى،  عبور  محطة  مجرد  تعد  لم  فمصر  ــة..  دول
الطيران،  صناعة  فى  مؤثرًا  إقليميًا  مركزًا  أصبحت 

قادراً على المنافسة عالميًا رغم كل التحديات.
 معادلة صعبة

نجح  المصرى  المدنى  الطيران  أن  الوقائع  تكشف 
غير  بيئة  فى  الاستقرار  صعبة:  معادلة  تحقيق  فى 
دول  بعض  فيه  تعانى  ــذى  ال الــوقــت  ففى  مستقرة.. 
الطيران،  حركة  على  تؤثر  اضطرابات  من  المنطقة 

استطاعت مصر أن:
نمــوًا  وتحــقــق  التشغيل  انــتــظــام  عــلــى  تحــافــظ   -

ملحوظًا.. وتعزز مكانتها الدولية.
أمام  بالصمود  يكتفى  لا  المصرى  المدنى  الطيران 
مراكز  أهم  كأحد  لتعزيز موقعه  يوظفها  بل  الأزمــات، 

النقل الجوى فى الشرق الأوسط وأفريقيا..
الطيران المدنى المصرى لم يعد مجرد قطاع خدمى، 
الأزمات  إدارة  فى  للدولة  استراتيجية  أداة  أصبح  بل 
جاهزية  مــع  الاقــتــصــادى،  النفوذ  وتعزيز  الإقليمية 
الجوى  النقل  مراكز  أهم  أحد  ليكون  تؤهله  مستمرة 

فى المنطقة.

أحمد شنن

«تحالف ستار» يفتتح مركز ربط جديد فى لوس أنجلوس

الطيران المدنى المصرى.. منظومة صلبة تتحدى الأزمات الإقليمية

شبكة مطارات مرنة 
تدعم استيعاب 

الضغوط وتحويل 
مسارات الرحلات

الملاحة الجوية المصرية تدير المجال الإقليمى بكفاءة فى ظل الأزمات

الــشــركــة المصرية  اســتــراتــيــجــيــة  إطـــار   فــى 
لتعزيز  الجــويــة  والمــلاحــة  للمطارات  القابضة 
بيئة  داخــل  المهنية  والصحة  السلامة  منظومة 
الــعــمــل والحـــفـــاظ عــلــى الاعـــتـــمـــادات الــدولــيــة 
العالمية  المعايير  أعلى  بتطبيق  المستمر  والالتزام 
والصحة  والسلامة  والبيئة  الجودة  مجالات  فى 
فى  الجوى  القاهرة  ميناء  شركة  المهنية، نجحت 
لعام  ــزو»  «الأي المتكاملة  الإدارة  شهادات  تجديد 
٢٠٢٦ فى الجودة والبيئة والسلامة والصحة من 
قبل شركة SGS العالمية بعد اجتيازها عمليات 
وشاملة  دقيقة  مــراجــعــة  بعد  بنجاح  التدقيق 
لأحدث  مطابقتها  أكدت  المطار،  قطاعات  لكافة 
 ٩٠٠١-٢٠١٥ فى  الدولية  القياسية  المواصفات 
الجودة والبيئة ٢٤٠٠٢-٢٠١٥ والسلامة والصحة 

المهنية ٤٥٠٠١-٢٠١٨.
رئيس  عازر  إسحق  مجدى  المحاسب  وأعــرب 
وتقديره  شكره  عن  الجوى  القاهرة  ميناء  شركة 
لجميع العاملين بمطار القاهرة الدولى على هذا 
الجاد  والعمل  المضنية  بالجهود  مشيداً  الإنجاز، 
الدولية،  الذى أسفر عن تجديد شهادات الأيزو 
مما يؤكد الالتزام والانضباط المؤسسى وحرص 
الدولية  المعايير  أعلى  تطبيق  على  العمل  فريق 
للجودة والسلامة بما يعزز مكانة مطار القاهرة 
وقدرته على المنافسة إقليمياً ودولياً. وأضاف أن 
الالتزام بمعايير الجودة والسلامة وحماية البيئة 

فى المطار لم يعد مجرد إجراءات للحصول على 
متكاملة  ثقافة مؤسسية  إلى  بل تحول  شهادات، 
وتقديم  العالمية  المطار  بمكانة  للارتقاء  تهدف 
آمنة  بيئة  فــى  مــصــر  لــضــيــوف  أفــضــل خــدمــة 

ومستدامة.
 نهج إدارى متطور

أشادت SGS المانحة لشهادات «الأيزو» بالنهج 
الإدارى المتطور الذى تتبعه شركة ميناء القاهرة 

الشباب»  «تمكين  باستراتيجية  خاصة  الجــوى 
التى تتبناها الإدارة العليا بالمطار، مؤكدة أن منح 
الثقة للكوادر الشبابية المؤهلة وتصعيدها للمواقع 
ملموسة  طفرة  أحدثت  قد  والتنفيذية  القيادية 
طاقة  تمتلك  المنظومة  جعل  ممــا  الأداء،  فــى 
حيوية قادرة على الابتكار والاستجابة للمتطلبات 

الدولية بمرونة واحترافية فائقة.
قطاع  دور  على  المــراجــعــين  فــريــق  أثــنــى  كما 
الدكتور محمد شربى،  بــإدارة  السلامة والجــودة 
رئيس قطاع السلامة والجودة على قدرة القطاع 
فى «دمج ملفات الجودة والسلامة والبيئة» ضمن 
إطار عمل واحد متكامل مؤكدين أن هذا الربط 
المــحــرك الأســاســى لرفع كفاءة  الاحــتــرافــى هــو 
التشغيل، وضمان تطبيق مبادئ الاستدامة بشكل 
واقعى يتماشى تماماً مع رؤية مصر ٢٠٣٠، مما 
يضع مطار القاهرة فى مصاف المطارات العالمية 

المتوافقة مع المعايير البيئية الحديثة.
 إدارة الأزمات

مطار  فى  الأزمــات  لإدارة  الشكر  توجيه  وتم 
فى  والاحترافى  الاستباقى  دورهم  على  القاهرة 
وأكد  المحتملة.  السيناريوهات  كافة  مع  التعامل 
الخبراء أن الجاهزية العالية الالتزام ببروتوكولات 
أمن  مستويات  مــن  ــعــززان  ي العالمية  الــســلامــة 

الركاب والمنشآت.

فى خطوة تعزز مكانة مطار القاهرة على المنافسة إقليميًا ودوليًا

تجديد شهــادات «الأيـــزو» فـ+ الجــودة والبيئــة 
مجدي والسلامة والصحة المهنية ف+ ميناء القاهرة الجو�

اسحاق

رئيس مطار القاهرة خلال تسلم شهادات «الأيزو» لعام ٢٠٢٦ 

      

 حققت المطارات التابعة للشركة 
منذ  قويًا  أداء  للمطارات  المصرية 
بزيادة  مدعومة   ،٢٠٢٦ عام  بداية 
خلال  الركاب  حركة  فى  ملحوظة 
الحفاظ  مع  وفبراير،  يناير  شهرى 
التشغيل خلال شهر  استقرار  على 
الإقليمية  الــتــطــورات  رغــم  مـــارس 
حركة  على  وتأثيراتها  المتسارعة 

الطيران فى المنطقة.
وأظهرت بيانات التشغيل تسجيل 
أول  خــلال  راكــب  مليون   ٤٫٦ نحو 
شهرين من العام، مقارنة بـ٤ ملايين 
عام  من  الفترة  نفس  خــلال  راكــب 
٢٠٢٥، بنسبة نمو بلغت ١٥٪، فيما 
ارتفعت الحركة بنسبة ٥٣٪ مقارنة 
بعام ٢٠٢٤، فى مؤشر واضح على 
تعافى الطلب واستمرار ثقة شركات 

الطيران فى المطارات المصرية.
وخـــلال الــفــتــرة مــن ١ إلـــى ٢٤ 
مارس ٢٠٢٦، سجلت المطارات نحو 
١٫٧٩ مليون راكب، مقارنة بـ١٫٧٧ 

مليون راكب خلال نفس الفترة من 
 ،٪١٫٦ زيادة  بنسبة  الماضى،  العام 
التشغيل  منظومة  قدرة  يعكس  بما 
الأداء  استقرار  على  الحفاظ  على 

رغم التوترات الإقليمية.
 معدلات إيجابية

ــارات  ــطـ ــعــض المـ ــم تـــأثـــر ب ــ ورغـ
أسواق  إلى  السفر  بحركة  المرتبطة 
الخليج، مثل الإسكندرية وسفنكس 
ــإن إجمالى  ف وأســيــوط وســوهــاج، 
واصــــل تحقيق  الجـــويـــة  الحـــركـــة 
بتنوع  مدعومًا  إيجابية،  مــعــدلات 
كفاءة  واســتــمــرار  المــقــاصــد  شبكة 

التشغيل.
ــا أظـــــهـــــرت المـــــطـــــارات  ــ ــم ــ ك
ــدرة عــلــى الحــفــاظ  الــســيــاحــيــة قـ
على استقرار معدلات الأداء، بما 
السياحية  الحــركــة  تــدفــق  يــدعــم 
مصر  مكانة  مــن  ويــعــزز  الــوافــدة 
لحركة  مستقر  إقليمى  كــمــحــور 

الطيران.

المطارات المصرية تواصل النمو وتحافظ عل+ 
استقرار التشغيل رغم التحديات الإقليمية

15% زيادة  فى حركة الركاب خلال أول شهرين من 2026

المطارات المصرية تحقق معدلات نمو قوية رغم التحديات الإقليمية 

وائل
 النشار

أ من  تعُد  منطقة  عُعف+ 
ج محيط  ف+  الجوية، 

المصر المدن+  الطيران 
استراتيج+ وتخطيط 
عالية.. حيث نجحت

والت المستمرة، 
القليلة الت+

4.6 مليون راكب 
يعكسون قوة الطلب 
وثقة شركات الطيران

استقرار الأداء فى 
مارس رغم التوترات 

الإقليمية

مدبولى



الرئيس  علاقة  ليه  هــو  نفسك  مسألتش  الــقــارئ  عــزيــزى 
عبدالفتاح السيسى وشعبه بهذه القوة والمتانة؟

تتذكر سيدى المواطن أيام ما كان سيادته وزيراً للدفاع، وطلب 
وده  الإرهـــاب،  لمحاربة  تفويضًا  لإعطائه  النزول  المصريين  من 
كان أول اختبار لصلابة وقوة هذه العلاقة المتفردة بين الرئيس 
العلاقة  ليه هذه  نفسنا ســؤال: هى  نسأل  وشعب مصر، ولازم 
مستمرة بهذه القوة ولم تتأثر برغم السنين والأحــداث؟ الإجابة 
واستمرت  والصراحة  الصدق  على  قامت  لأنها   - بساطة  بكل 
بالمكاشفة والتواصل المستمر، فلا تجد لقاء أو ندوة تثقيفيّة أو أي 
مناسبة سياسية أو دينية أو اجتماعية إلا ويتحدث فيها الرئيس 
متواصلاً مع الشعب وحريص على عرض كل القضايا السياسية 
والاقتصادية والاجتماعية دون مواربة او إخفاء، لذا فقد قامت 
هذه العلاقة على قاعدتين من الخرسانة، القاعدة الأولى قاعدة 

الثقة أما الثانية فهى قاعدة الصدق.
لأنى  دى..  المقدمة  ليه  هو  بتسأل  أكيد  الــقــارئ،  عزيزى 
لاحظت إن الدكتور مصطفى مدبولى قرأ وأدرك هذه القاعدة 
جيدًا، وأيقن أن نجاح مهمته هو وحكومته يكمن فى سر العلاقة، 
والشعب  والبرلمان  الأحـــزاب  من  الــدولــة  أجهزة  مساندة  لأن 

وغيرهم للحكومة تحتاج إلى ثقة وصدق للنجاح.
بوصلة  أن  الأخــيــرة  الآونــة  فى  تلاحظ  فقد  كــده  وعلشان 
الدكتور مدبولى قد تمت إعادة ضبطها لتصبح قبلتها وجهتها 
الوحيدة والواضحة هى المواطن وكيفية إطلاعه على ما يحدث 
قبل  عليه  والإقــدام  اتخاذه  من  الحكومة  تزعم  فيما  وإشراكه 
تنفيذه، ولذا فقد جاءت دعوة سيادته لرؤساء الهيئات البرلمانية 
لاجتماع يهدف إلى اطلاعهم على مجمل التحديات الاقتصادية 
والجيوسياسية التى تواجه الدولة، كخطوة تعكس إدراكًا حقيقيًا 

لطبيعة المرحلة وتعقيداتها.
الأحزاب  المتباينة من  الأفعال  وردود  الرؤى  اختلاف  وبرغم 
قطعًا  أجدنى  أننى  إلا  الدعوة،  هذه  مع  التعاطى  فى  المصرية 
احترامى  كامل  مع  الصحيح)،  الطريق  على  (مدبولى  إن  أقول 
صوت  أن  إلا  ومبرراتهم،  الاجتماع  لهذا  الرافضة  للأصوات 
الوطنى،  الاصطفاف  علينا  يحتمان  الحكمة  وصــوت  العقل 

لمواجهة أخطر تحدٍ يواجه المنطقة منذ عقود من الزمن.
وأجدنى أثمن الموقف الوطنى للدكتور السيد البدوى رئيس 
حزب الوفد الذى أصر على مشاركة الوفد، أكبر وأعرق حزب 
منه  إيمــانــاً  الحكومة،  لاجتماع  والعالم  المنطقة  فى  سياسى 
بالدور الوطنى للوفد ولاعتبارات الأمن القومى التى تحتم علينا 
فى  الوفد  رؤى  لعرض  وكذلك  الوطنى،  والاصطفاف  المشاركة 

هذا الظرف التاريخى الصعب.
عزيزى القارى المشهد أمامى يشابه مشهد اتفاقية سايكس 
بيكو عام (١٩١٦)، وهى المعاهدة السرية بين بريطانيا وفرنسا، 
وبموافقة روسيا وإيطاليا، لتقسيم (المشرق العربي) وإرث ونفوذ 
الدولة العثمانية خلال الحرب العالمية الأولى. ورسمت الاتفاقية 
وقطعًا  المقسم لأهداف شيطانية.  وقسمت  استعمارية،  حــدودًا 
الحرب  قبل  العربية  ومنطقتنا  العالم  الــقــارئ،  عزيزى  وحتمًا 
الإسرائيلية الأمريكية على إيران، شيء، وبعد انتهاء الحرب شيء 
آخر، بمعنى (إن اللى راح حمادة واللى جاى حمادة تانى خالص).

ولقد أحسن  والتوحد..  الانتباه  تستدعى  الأحداث  كل هذه 
«مدبولى» صنعًا حين اختار طريق المكاشفة والمصارحة، فإدارة 
بل  مغلقة،  دوائــر  فى  العمل  أو  الغموض  تحتمل  لا  الأزمـــات 
أصبحت الشفافية ضرورة تفرضها طبيعة التحديات، وتفرضها 
متغيرات  من  حوله  يــدور  ما  فهم  نحو  الشعب  تطلعات  كذلك 
هذا  ترسيخ  هو  اليوم  نحتاجه  ما  أن  للجميع  أؤكد  متسارعة. 
والبرلمان  الأحـــزاب  بين  التكامل  لأن  معًا  السير  وهــو  النهج، 
العلاقة  بطبيعة  يخل  ولا  منه  مناص  لا  حتمى  أمر  والحكومة 
المصارحة  سياسة  أمــام  نكون  وأن  السلطات.  بين  الدستورية 
والمكاشفة وهى حجر أساس وسياسة ثابتة تقوم على الشفافية، 
والمصارحة، والتواصل المستمر. فالدول لا تُبنى فقط بالقرارات، 

بل بالثقة والصدق والعمل الجاد.
ولعل مشاركة المواطن والانفتاح عليه، وإطلاعه على خطط 
وتوجهات الدولة بشكل واضح، بل وإذاعتها على الهواء مباشرة، 
وهو ما سيسهم فى خلق حالة من التناغم بين الدولة والمجتمع، 
تجد  التى  الشائعات  انتشار  من  ويحد  الطمأنينة،  من  ويعزز 
الملحوظ  الحراك  أغفل  ولن  المعلومات.  غياب  فى  بيئة خصبة 
توجهًا جادًا  والذى عكس  الدولة للإعلام،  وزارة  الذى أحدثته 
المواطن  من  قرباً  أكثر  ليكون  الإعلامى،  الخطاب  تطوير  نحو 
معركة  فى  أساسى  شريك  هو  الواعى  فالإعلام  واهتماماته. 

الوعي، التى لا تقل أهمية عن أى تحدٍ آخر.
لرؤساء  مدبولى  ودعــوة  الثقة…  طريق  أول  هى  المكاشفة 
فى  طالبوا  بعدما  السبت،  أمس  للاجتماع  البرلمانية  الهيئات 
بدوي،  هشام  المستشار  النواب،  مجلس  رئيس  مع  اجتماعهم 
والمعلومات  البيانات  لعرض  للبرلمان  مدبولى  حضور  بضرورة 
على  وتداعياتها  الإيرانية  الحــرب  من  مصر  بموقف  الخاصة 
وفى  دقيق،  توقيت  وفى  حسنة  خطوة  هى  المصري…  الداخل 

توقيت بالغ الحساسية، وأتمنى البناء عليها.
وللحديث بقية ما دام فى العمر بقية.

المحامى بالنقض
رئيس الهيئة البرلمانية لحزب الوفد بمجلس الشيوخ

لا شك أن الجميع اليوم يتطلعون إلى نهاية سريعة 
وهنا  المنطقة.  على  إسرائيل  تسلطها  التى  للحرب 
نتساءل وفق أى شروط يمكن وضع نهاية لهذه الحرب؟ 
على  الأمريكية  المتحدة  الولايات  المواقف،  تتباين  هنا 
سبيل المثال تتمثل وجهة نظرها فى أهداف «ترامب» من 
هذه الحرب، وهى أهداف غير واضحة. إذ إنها تتأرجح 
الإيرانى،  النووى  البرنامج  بكبح  الذاتى  الاكتفاء  بين 
الكامل لجميع المطالب الأمريكية  الرضوخ  وبين فرض 
والإسرائيلية وصولاً إلى إسقاط الجمهورية الإسلامية 
بالكامل. وحتى الآن لم ترضخ إيران ولم ينهار نظامها. 
بيد أن قدراتها العسكرية تضررت بشدة بعد أكثر من 
الذى  والمتواصل  الدقيق  القصف  من  يوماً  عشر  ستة 

طالها.
بين  المــبــاشــرة  غير  المــحــادثــات  أن  بالذكر  الجــديــر 
الولايات المتحدة وإيران، والتى جرت فى فبراير الماضى 
فى  التقدم  بعض  أحــرزت  عمانية  بوساطة  جنيف  فى 
كانت  يومها  إيران  بأن  العمانيون  ويقول  النووى.  الملف 
بأنها  الطمأنينة  توفر  كبيرة  تنازلات  لتقديم  مستعدة 
لم  إيران  أن  نووية. غير  امتلاك أسلحة  إلى  لا تسعى 
برنامجها  إلغاء  أو  تقليص  لمناقشة  استعداد  أى  تبد 
للصواريخ البالستية، ولا وقف دعمها لجماعات حليفة 

لها فى المنطقة.
الهجمات  من  واسعة  موجة  إسرائيل  شنت  ومؤخراً 
ذلك  يؤدى  أن  إيرانية وسط مخاوف من  أهداف  ضد 
فى  الدمار  من  مشاهد  ورصــدت  شامل.  تصعيد  إلى 
عدة مناطق، وأثارت المخاوف حول أبعاد هذه التطورات 
العسكرية على استقرار المنطقة. وفى معرض التعقيب 
قال مسئول إن استهداف المنشآت النووية سيؤدى إلى 
عواقب قد لا يمكن إصلاحها أبدا. وقد بادر «دونالد 
الطاقة  الضربات على محطات  تأجيل  وأعلن  ترامب» 
الإيرانية بعد محادثات مثمرة حول إنهاء الحرب. غير 
أن طهران نفت إجراء أى محادثات مع الولايات المتحدة 

الأمريكية.
بات من الضرورى اليوم إنهاء هذه الحرب عبر السبل 
الدبلوماسية. ولابد من أخذ الحيطة من أن هناك من 
يستفيد من الحديث عن خلافات غير موجودة أصلا 
بين الأطراف لتخريب جهود التوصل إلى التهدئة. ولا 
شك أنه يجب الأخذ على يد من يعتنق العدوان شريعة 
الطاقة  منشآت  عبره  ويستهدف  العدوان  ويمارس  له، 
ويجب  المــدنــيــين  لخــدمــة  منشآت  وهــى  المنطقة،  فــى 
حمايتها من أى تهديد. ولأن إيران هى بلد جار وموجود 
بواقع جغرافى لذا يجب إيجاد سبل لحل  فى المنطقة 
كل المشاكل. ولا شك أن علاقات الأخوة والجيرة تحتم 

على الجميع منع العدوان والبعد عن تهديد الآخرين.
واسعة  حرب  سياق  فى  المنطقة  فى  التصعيد  يأتى 
بدأت فى أواخر شهر فبراير الماضى تخللتها ضربات 
متبادلة أدت إلى توترات غير مسبوقة بين دول المنطقة 
والقوى الدولية. ولقد نبهت الأحداث الكثيرين خاصة 
مفهوم  كسر  على  ترتكز  مخرجاتها  أهــم  كانت  وقــد 
منظومة الأمن الإقليمى فى منطقة الخليج. وبات من 
الضرورى على دول الخليج التى تعمل عن قرب بشكل 
متواز لضمان أمنها إعادة تقييم لما تعنيه منظومة الأمن 
الإقليمى المشترك. أمر آخر لابد من أخذه فى الاعتبار 
الدبلوماسية.  السبل  عبر  الحــرب  إنهاء  ضــرورة  وهو 
لقد لفت مشهد الأحداث فى المنطقة إلى أن هناك من 
يستفيد من الحديث عن خلافات غير موجودة أصلاً 

بين الأطراف لتخريب التوصل للتهدئة.
إيــران  شنت  التى  الأوســط  الشرق  فى  الحــرب  إن 
على  ردا  الخليج  فــى  جيرانها  على  ضــربــات  خلالها 
مفهوم  كسرت  عليها  الأمريكية  الإسرائيلية  الهجمات 
منظومة الأمن الإقليمى فى منطقة الخليج، والتى تعد 
من أهم مخرجات هذه الحرب. كما أن دول الخليج التى 
تعمل عن قرب بشكل متواز لضمان أمنها هى بحاجة 
الإقليمى  الأمــن  منظومة  تعنيه  لمــا  تقييم  إعـــادة  إلــى 

المشترك.

ماذا يراد من حرب إيران...؟بوصلة دكتور مدبولى الجديدة
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بعد رباعية السعودية

«العميد» يرفض المغامرة أمام إسبانيا

حقيقة وجود «جسد المسيح» و«تابوت العهد» أسفل الهرم الأكبر
عثمان: أحمد  كتب- 

وارنــر،  الدكتور  البريطانى  «الأنثروبولوجيا»  عالم  زعم 
العهد» فى كهف سرى  السيد المسيح و«تابوت  وجود جسد 

أسفل الهرم الأكبر فى الجيزة فيما يُعرف بـ«مغارة الآباء».
 Daily Mail وأعلن فى تقرير نشرته صحيفة
«أسرار هضبة الجيزة»،  فتح ملف  البريطانية عن 
متحدثًا عن أدلة جديدة قد تشير إلى وجود تمثال 
وأشــار  السنين.  آلاف  منذ  مدفون  لأبوالهول  ثــانٍ 
فريقه  أن  إلــى  مونديني  فليبو  الإيطالى  الباحث 
ضخمة  هياكل  رصــد   ٢٠٢٥ فــى  أعــلــن  أن  سبق 
تحت الأرض بالجيزة لتحديد موقع التمثال الثانى، 
مستندًا إلى ما وصفه بـ«تناظر هندسى مذهل» بين 

الأهرامات وتمثال أبوالهول الحالى.
ريحان  عبدالرحيم  الدكتور  الآثار  خبير  وانتقد 
عضو لجنة التاريخ والآثار بالمجلس الأعلى للثقافة، 
المصرية–كل  الحــضــارة  عــن  الــدفــاع  حملة  رئيس 
تــنــدرج تحــت مــا يسمى  هــذه الآراء مــؤكــدًا أنــهــا 
علمية  أسس  أى  إلى  تستند  لا  التى  بالخزعبلات 
ولم تكن ناتج أعمال تنقيب علمية رسمية بموافقة 

وزارة السياحة والآثار..
عن  الإعـــلان  مضمون  فــى  دققنا  «إذا  وقـــال: 
وجود  إطــار  فى  تــدور  أنها  الخزعبلات نجد  هذه 

هيكل تحت الهرم وقد أشار إليها «وارنر» صراحة 
التوراة  فى  المذكورة  المقدسة  الجبال  أن  بفرضيته 
والإنجيل والقرآن مثل «جبل سيناء» و«جبل الزيتون» 

و«جبل صهيون» و«جبل النور»، ليست سوى أسماء 
متعددة لمكان واحد: الهرم الأكبر بالجيزة.ليصل إلى 
فعليًا  أقُيمت  قد  الجبل»  على  المسيح  «موعظة  أن 

الحقيقى  «المهد  يعتبره  الــذى  الأكبر،  الهرم  عند 
للديانات الإبراهيمية». وأن نظريته تعتمد على نقل 
مسرح الأحداث من فلسطين إلى مصر بعد فشل 
الصهيونية فى إيجاد أى آثار للهيكل المزعوم وهو ما 
يطلقون عليه هيكل سليمان أسفل المسجد الأقصى 
حتى  ومستمرة   ١٩٦٧ عام  منذ  تنقيب  أعمال  فى 
فى  يكون  نظرهم  فى  المستقبلى  فالبحث  إذاً  الآن 
مصر أسفل الهرم للعثور على تابوت العهد والهيكل 
المزعوم وربط كل الأحداث التوراتية بالهرم الأكبر 

الذى يزعمون المشاركة فى بنائه.
ــر)  (وارن ذكــره  ما  بــأن  ريحان  الدكتور  وأضــاف 
أسفل  الغامضة  الغرفة  داخــل  دلائــل  وجــود  حــول 
الهرم تشير إلى وجود «تابوت العهد» وهو الصندوق 
المقدس فى التقاليد اليهودية والمسيحية، ويُقال إنه 
العشر» وعصا هارون  «الوصايا  ألواح  يحتوى على 
وجرة من المنّ، وما نشرته دايلى ميل أمس من دلائل 
هدف  إلى  تؤدى  لأبوالهول  ثانى  هيكل  وجود  على 
السياحة  وزارة  لإجبار  ذريعة  إيجاد  وهــى  واحــد 
والآثار على الموافقة على أعمال تنقيب للبحث عن 
الهيكل المزعوم بحجة وجود هياكل أسفل الهرم وقد 
ولم  بالمنطقة  العلمية  الحفائر  من  العديد  أجريت 

تثبت وجود أى هياكل مزعومة أسفل الهرم.

«راتب» نمر أسود جديد يصنع المجد فى ميلانو
الشافى: عبد  رقية  كتبت- 

فى إنجاز رياضى جديد يعكس قوة الحضور 
البطل  نجح  الدولية،  الساحة  على  المصرى 
والملُقب  الفيوم  محافظة  ابــن  ــب،  رات محمد 
خلال  الأنظار  خطف  فى  الأســود»،  بـ«النمر 
 ،٢٠٢٦  Ringmania ببطولة  مــشــاركــتــه 
فى  بوكسينج  الكيك  بــطــولات  أقــوى  إحــدى 
أوروبا، والتى أقيمت بمدينة ميلانو الإيطالية 
جماهيرى  وحضور  شرسة  منافسات  وسط 

كبير.
صعوبة  يدرك  وهو  المنافسات  راتب  دخل 
الــتــحــدى فــى ظــل مــشــاركــة نخبة مــن أبــرز 
استثنائيًا  أداءً  قــدم  أنــه  إلا  الــقــارة،  لاعبى 
ليؤكد  التكتيكى،  والانضباط  بالقوة  اتسم 
شاق  عمل  نتاج  هو  القمة  إلــى  الوصول  أن 

متواصل. وإصرار 
«النمر  أظــهــر  الــبــطــولــة،  ــزالات  ــ ن ــلال  وخـ
الأسود» قدرات قتالية لافتة، حيث جمع بين 
الخصوم،  قراءة  فى  والذكاء  والدقة  السرعة 
على  مهمة  انــتــصــارات  تحقيق  مــن  مكنه  مــا 

أفضل  مكانه ضمن  ليحجز  أقوياء،  منافسين 
أربعة لاعبين فى أوروبا، فى إنجاز يُعد محطة 

فارقة فى مسيرته.

ولم يتوقف طموح البطل المصرى عند هذا 
الحد، إذ نجح فى التأهل إلى معسكر وبطولة 
بتايلاند  بانكوك  فى  إقامتها  المقررة  العالم 

عينيه  نصب  واضعًا  المقبل،  ديسمبر  خــلال 
منصات  على  اسم مصر  ورفع  التتويج  هدف 

العالمية.
ــة فى  ــألــق راتـــب بـــإشـــادة واســع وحــظــى ت
الأوروبــيــة،  والإعلامية  الرياضية  الأوســـاط 
القوى  أداءه  الإيطالية  الصحف  أبرزت  حيث 
وروحه القتالية، معتبرة إياه أحد أبرز النجوم 

الصاعدين فى رياضة الكيك بوكسينج.
رحلة  ــب  راتـ محمد  نجـــاح  قــصــة  وتجــســد 
الباسل  قصر  قرية  من  بــدأت  ملهمة،  كفاح 
إيطاليا  إلى  بسفره  مرورًا  الفيوم،  بمحافظة 
أن يكتشفه  والعمل، قبل  للدراسة  عام ٢٠٢٠ 
البطولات،  عالم  إلــى  ويــقــوده  المــدربــين  أحــد 
ليحقق سلسلة من الإنجازات، أبرزها التتويج 
العالم  وبطولة   ،٢٠٢٣ للشباب  العالم  ببطولة 

للمحترفين ٢٠٢٤، وبطولة إيطاليا ٢٠٢٥.
الأنظار  تتجه  بانكوك،  محطة  اقتراب  ومع 
أبرز  أحــد  بــات  الــذى  ــود»،  الأسـ «النمر  نحو 
فى  ــارج،  الخـ فــى  المصرية  الرياضة  ســفــراء 
قد  الإنجـــاز  مــن  جديد  فصل  كتابة  انتظار 

يخلد اسمه بين كبار أبطال العالم.

سعيد: محمد  كتب- 
أغلق حسام حسن المدير الفنى للمنتخب الوطنى الأول، صفحة الانتصار 
الكبير على السعودية برباعية نظيفة وديًا، وبدأ مع جهازه المعاون فى وضع 
خطة محكمة للخروج بأفضل سيناريو من مواجهة إسبانيا الودية، المقرر لها 

الثلاثاء المقبل.
جميع  أدى  بعدما  السبت  أمس  جدة  غــادرت  قد  الفراعنة  بعثة  وكانت 
طائرة  توجهت  ثم  ومن  المقدسة،  الأراضــى  فى  العمرة  مناسك  أعضائها 
أوروبــا، حيث  لمواجهة بطل  الإعــداد  كتالونيا، من أجل  إقليم  إلى  الفراعنة 

رفعت شعار ”لا وقت للراحة“ فى ظل ضيق الوقت بين المباراتين.
وخرج المنتخب بمكاسب عديدة من ودية السعودية، أبرزها استعادة الثقة 
أحمد  مثل  اللاعبين  بعض  وكذلك  الوطنى،  فريقها  فى  الجماهير  لــدى 
«تريزيجيه»،  ومحمود حسن  فتوح  وأحمد  عطية  مروان  «زيــزو»،  مصطفى 
وهيثم حسن  عيسى  إسلام  مثل  الجديدة  العناصر  من  عدد  تألق  بخلاف 

الذى شارك للمرة الأولى بقميص الفراعنة وقدم أداء مبشرًا.
وخرج المنتخب بفوز مهم تم اعتماده من قبل الاتحاد الدولى كمباراة رسمية 
فى الأجندة الدولية، ليرتقى مركزين فى ترتيب التصنيف العام ويحتل المركز 
القائمة  أغلب  السعودية بمنح  ودية  من  استفاد حسام حسن  بينما  الـــ٢٩، 
مثل طارق علاء،  الأولــى  للمرة  ورؤيــة عناصر جديدة  المشاركة  فى  فرصة 
وأخرى تغيب عن المنتخب منذ فترة طويلة يتقدمها محمد عبدالمنعم العائد 

من إصابة طويلة.

وعقب المباراة أبدى العميد سعادته بالفوز العريض 
يكن  لم  أنه  إلى  مشيرًا  السعودى،  المنتخب  على 
يتوقع مثل هذه النتيجة نظرًا لتقارب المستوى بين 
عن   ٪٩٩٫٩ بنسبة  راضٍ  أنه  مؤكدًا  المنتخبين، 

مستوى اللاعبين.
حاليًا صعوبة  يواجه  الفنى  الجهاز  أن  وأضاف 
فى اختيار العناصر الأساسية خصوصًا مع تواجد 
أكثر من لاعب مميز، مشيرًا إلى أنه سيركز حاليًا 

على مباراة إسبانيا التى تمثل احتكاكًا قويًا وتكسب 
لاعبيه خبرات مميزة «بغض النظر عن النتيجة».

على الجانب الآخر، يؤدى المنتخب اليوم مرانه الأول فى إسبانيا 
اللاعبون  اكتفى  حيث  أمــس،  متأخرة  ساعة  فى  وصل  أن  بعد 
مباراة  بعد  الطويلة  الطيران  رحلة  بسبب  والراحة  بالاستشفاء 
مشاهدة  على  الفنى  الجهاز  عكف  بينما  مباشرة،  السعودية 
المرعب، وخصوصًا  الإسبانى  للمنتخب  اللقطات  من  مجموعة 

مباراة صربيا الأخيرة التى حسمها «لاروخا» بثلاثية نظيفة.
إسبانيا  مباراة  فى  البدء  ينوى  العميد  أن  «الوفد»  وعلمت 
الدفاع  بين  والتوازن  التغييرات  تقليل  مع  الأساسية  بالتشكيلة 
شرسة  هجومية  كتيبة  يمتلك  المنافس  أن  خصوصًا  والهجوم، 

يقودها لامين يامال وبيدرى وفيران توريس وميكيل أويارزابال.

أنشئت ١٩٣٠م وأهملت سنوات طويلة..

إحياء مكتبة البلدية بدمنهور

اللقانى: نصر  كتب- 
البحيرة،  أهالى  السعادة بين  سادت حالة من 
المــحــافــظــة، عقب  أبــنــاء  مــن  المثقفين  وخــاصــة 
البحيرة،  محافظ  عازر  جاكلين  الدكتورة  إعلان 
تضم  والتى  بدمنهور،  البلدية  مكتبة  إحياء  عن 
وصور  وكتالوجات  الكتب،  وأمهات  مخطوطات 
نادرة، بعد عشرات السنوات من الإغلاق المكتبة 

وتخزين محوياتها.
الأول  فــؤاد  الملك  قــام  عندما  البداية  وكانت 
البلدية)  (مكتبة  البلدية  ــدار  ل الأســـاس  حجر 
والمجاورة لدار أوبرا دمنهور، وذلك فى ٨ نوفمبر 
عام ١٩٣٠، والتى أصبحت منارة ثقافية لأهالى 
محافظة البحيرة، بل والمحافظات المجاورة، ولكن 
دوام الحال من المحال، حيث طالت يد الإهمال 
وتخزين  إغلاقها تمامًا  المكتبة، حتى تم  جنبات 
الكتب النادرة، وتحويل المبنى إلى ديوان عام للودة 
المحلية لمركز ومدينة دمنهور لسنوات طويلة، حتى 
تم نقله إلى مكان آخر وتحويل المبنى إلى مركز 
دار إبداع فنى لسنوات أخرى، حتى تم الإغلاق 
تمامًا. وبعد سنوات طويلة من الإهمال وتخزين 
منارة  وإطفاء  المكتبة  دور  وإنهاء  النادرة،  الكتب 
البلدية،  مكتبة  الأهالى  وتناسى  ــادرة،  ن ثقافية 
محافظ  عـــازر  جاكلين  الــدكــتــورة  أعلنت  حتى 
البحيرة، عن إعادة إحياء مكتبة البلدية لما لها من 
وتنويرى مهم، وللحفاظ على أمهات  ثقافى  دور 

الكتب والمخطوطات النادرة.
محافظ  عــازر-  جاكلين  الدكتورة  أكــدت  ومن 
الثقافة،  وزارة  مع  المثمر  التعاون  على  البحيرة، 
البلدية  المــكــتــبــة  وتــطــويــر  ــاء  إحــي فــى مــشــروع 
متكامل  ثقافى  مركز  إلــى  لتحويلها  بدمنهور، 
لجميع  متميزة  وتعليمية  معرفية  خدمات  يقدم 
فئات المجتمع، فى إطار جهود محافظة البحيرة 

لتعزيز المشروعات الثقافية والإرتقاء بالخدمات 
مع  وبالتنسيق  للمواطنين،  والثقافية  التعليمية 

وزارة الثقافة.
إلى  والتقدير،  الشكر  بخالص  تقدمت  كما 
للاستجابة  الثقافة،  وزير  زكى  جيهان  الدكتورة 
الــشــأن، مــؤكــدة أن تطوير  الــفــوريــة فــى هـــذا 
كبير  بشكل  سيسهم  بدمنهور،  البلدية  المكتبة 
وتقديم  بالمحافظة،  الثقافى  الحراك  تعزيز  فى 
خدمات معرفية وثقافية متطورة تلبى احتياجات 
المواطنين، ويعزز الروابط بين المجتمع ومؤسساته 

الثقافية.
المــكــتــبــة، وفهرسة  تــرمــيــم  المــشــروع  ويــشــمــل 
وأمــهــات  ومــخــطــوطــات،  كــتــب  مــن  محتوياتها 
نادرة،  وصور  نادرة  وكتالوجات  وخرائط  الكتب 
بالاستعانة بخبرات دار الكتب والوثائق القومية، 
متطلبات  مع  يتوافق  الأساليب، بما  أحدث  وفق 
ثقافى  كمركز  المكتبة  استمرار  ويضمن  العصر، 
ــد بــالمــحــافــظــة، ومـــصـــدراً فــريــدًا  ومــعــرفــى رائـ
المخطوطات  هذه  بعض  تحتوى  حيث  للمعرفة، 
والخرائط نادرة والبومات صور ذات نسخ وحيدة 

على مستوى العالم.
الثقافة  وزارة  جهود  ضمن  المــشــروع  ويــأتــى 
وتعزيز  بالمحافظات،  الثقافية  المشروعات  لدعم 
وبناء  الوعى  نشر  فى  الثقافية  المؤسسات  دور 
محافظة  مع  المستمر  بالتعاون  مشيدة  الإنسان، 
البحيرة لضمان تنفيذ المشروع وفق أعلى معايير 
المقبلة،  المرحلة  تشمل  أن  المقرر  ومن  الجــودة. 
توقيع بروتوكول تعاون رسمى بين المحافظة، ودار 
الكتب للوثائق القومية، مع متابعة دقيقة لتنفيذ 
المشروع، لضمان تقديم المكتبة خدماتها التعليمية 
والثقافية وفق أعلى المعايير، بما يحقق الاستفادة 

القصوى لأبناء المحافظة.

المتحف الكبير من أفضل المعالم السياحية والأثرية ٢٠٢٦

نشر موقع مجلة «Time» العالمية تقريرًا صحفيًا سلط فيه الضوء على أفضل المعالم السياحية 
والأثرية على مستوى العالم التى يُنصح بزيارتها خلال عام ٢٠٢٦، حيث جاء المتحف المصرى الكبير 

ضمن هذه القائمة.
وأشاد التقرير بالمجموعات الأثرية التى تعرض بالمتحف واصفًا إياها بالاستثنائية والتي تجسد 
عراقة الحضارة المصرية عبر آلاف السنين، مشيرًا إلى أن هذا الصرح الثقافى يمثل إضافة نوعية 

وداعم رئيسى لقطاع السياحة فى مصر.
وأضاف التقرير أن المتحف يُجسد نقلة نوعية فى أساليب حفظ وصون الآثار، حيث تم تزويد 
قاعاته بأحدث تقنيات التحكم البيئي بما يضمن الحفاظ الأمثل على القطع الأثرية، لافتًا إلى كنوز 

الملك توت عنخ آمون والتى تعد من أبرز ما يميز المتحف.
الزائرين وإنها تكمن فى تقديم تجربة  للعديد من  بالنسبة  التقرير إلى جاذبية المتحف  وأشار 
فريدة تجمع بين البساطة والعمق، حيث يتيح لهم فرصة مشاهدة أشهر كنوز الحضارة المصرية 

فى موطنها الأصلى.

من منفلوط إل+ قمة المشهد الثقاف+

 المبدع سمير غريب يرُاوح مكانه
خضر: محمد  كتب- 

والناقد  الموسوعى  المثقف  عالمنا  عــن  رحــل 
الفنى الكبير سمير غريب، الجمعة، بعد مسيرة 
حافلة بالعطاء والإبداع، تاركًا بصمة راسخة فى 

المشهد الثقافى المصرى والعربى.
فى  منفلوط  بمركز   ١٩٥٤ عام  الراحل  وُلــد 
شغفه  ملامح  ــدأت  ب حيث  أســيــوط،  محافظة 
القاهرة  إلى  وانتقل  والثقافة.  بالمعرفة  المبكر 
وتخرج  القاهرة،  بجامعة  الإعلام  بكلية  ليلتحق 
فى  المهنى  مــشــواره  ليبدأ   ،١٩٧٥ عــام  فيها 
انطلاقته  شكلت  التى  اليوم»،  «أخبار  مؤسسة 

الأولى فى عالم الصحافة.
لم تتوقف طموحاته عند حدود العمل المحلى، 
فسافر إلى باريس، حيث أقام أربع سنوات عمل 
على  حصل  كما  «المستقبل»،  مجلة  فى  خلالها 

دبلوم المعهد الدولى للصحافة عام ١٩٨٥، فى تجربة أسهمت 
فى توسيع آفاقه وربط مسيرته بالسياق الثقافى العالمى.

المؤسسى،  الثقافى  العمل  فى  بقوة  اسم سمير غريب  برز 
من  الفترة  خلال  الثقافة  وزيــر  مستشار  منصب  شغل  حيث 

شهدت  التى  المرحلة  وهــى   ،١٩٩٩ إلــى   ١٩٨٧
تولى  الذى  الثقافية،  التنمية  تأسيسه لصندوق 
إدارته منذ عام ١٩٩٠ وحتى ١٩٩٩، ونجح فى 
تحويله إلى منصة فاعلة لدعم المبدعين وترسيخ 

بنية العمل الثقافى.
الكتب  دار  إدارة  مجلس  رئــاســة  تولى  كما 
والوثائق القومية بين عامى ١٩٩٩ و٢٠٠٢، وقاد 
المؤسسة فى مرحلة مهمة من تاريخها، قبل أن 
يصبح أول مصرى يتولى رئاسة الاتحاد العربى 
الإقليمية  مكانته  يعكس  إنجــاز  فــى  للوثائق، 
المرموقة. وامتدادًا لمسيرته، شغل منصب مدير 
للفنون فى روما بين عامى  الأكاديمية المصرية 
٢٠٠٢ و٢٠٠٤، حيث أسهم فى تعزيز الحضور 
الثقافى المصرى دوليًا. وكانت من أبرز محطاته 
تأسيس الجهاز القومى للتنسيق الحضارى، الذى 
الفضاء  فى  الجمال  بأهمية  العميق  إيمانه  من خلاله  جسّد 

العام.
فى  بــارزة  إسهامات  الراحل  قــدّم  النقدى،  المستوى  وعلى 

قراءة وتوثيق الفن التشكيلى المصرى.

غريب سمير 


