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«السيسى» و«حمد» يحذران من اتساع 
دائـــرة الصــــراع فى الشــــرق الأوســـط 

اتصالاً  السيسى  عبدالفتاح  الرئيس  أجرى 
هاتفياً أمس بالملك حمد بن عيسى آل خليفة، 

ملك البحرين.
ــرح المــتــحــدث الــرســمــى بــاســم رئــاســة  وصـ
مستجدات  تناول  الاتــصــال  بــأن  الجمهورية 
الزعيمان  أعــرب  حيث  الإقليمية،  الأوضـــاع 
بين  الجــارى  التصعيد  من  البالغ  قلقهما  عن 
دائرة  اتساع  من  محذرين  وإيــران،  إسرائيل 
على  الجسيمة  تبعاته  له  ستكون  الصراع بما 
تحلى  ضــرورة  ومؤكدين  كافة،  المنطقة  دول 
حل  على  والعمل  بالمسئولية،  الأطراف  جميع 
بالتفاوض والوسائل السلمية،  الأزمة الجارية 
الدولى بمسئولياته  المجتمع  اضطلاع  وأهمية 

فى هذا الصدد.
المتحدث  الشناوى،  محمد  السفير  وأضاف 

الرسمى، أن الزعيمين شددا على أن التصعيد 
ــارى بــالمــنــطــقــة يــرتــبــط بــشــكــل أســاســى  ــ الجـ
قطاع  على  الإســرائــيــلــى  ــعــدوان  ال باستمرار 
لإطلاق  الفورى  الوقف  ضرورة  مؤكدين  غزة، 
النار بالقطاع، ومحذرين من الكارثة الإنسانية 
التى يتعرض لها القطاع، حيث أكد الزعيمان 
للمساعدات  والعاجل  الفورى  الإنفاذ  ضرورة 
أن  على  وشــددا  غزة،  أهالى  لإنقاذ  الإنسانية 
الرابع  الفلسطينية على خطوط  الدولة  إقامة 
الشرقية  القدس  وعاصمتها   ١٩٦٧ يونيو  من 

يعد الضمان الوحيد للاستقرار الإقليمى.
ــح المــتــحــدث الــرســمــى أن الاتــصــال  وأوضــ
مصر  بين  العلاقات  عمق  على  التأكيد  شهد 
والــبــحــريــن، وحـــرص قــيــادتــى الــبــلــديــن على 
تعزيزها فى كافة المجالات، بما يحقق تطلعات 

الشعبين الشقيقين للتقدم والرخاء.

«ربيع»: تعاملنا باحترافية مع جنوح 
 RED ZED1 سفينة الغطس

«مدبولى»: الحكومة تؤمن 
احتياجات الغاز والمواد البترولية

«أبوالغيط» يطالب بانضمام إسرائيل إلى معاهدة منع الانتشار النووى 

الذهب يتراجع ١٫٩@

قناة  هيئة  رئيس  ربيع  أســامــة  الفريق  قــال 
السويس إن نتائج الفحص الشامل الذى أعدته 
عن  للهيئة  التابعة  ــوادث  الحـ تحقيقات  لجنة 
 ،RED ZED 1 واقعة جنوح سفينة الغطس
أكدت عدم وجود أية خسائر بشرية أو إصابات، 
بعض  وجــود  مع  عــام  بشكل  السفينة  وسلامة 

التلفيات الجارى حصرها فى موقع الحادث.
وأوضح «ربيع» أن قناة السويس نجحت فى 
الطارئ  الموقف  باحترافية شديدة مع  التعامل 
للقناة  عبورها  خلال  السفينة  تعرضت  حيث 
لفقدان  الأول،  أمــس  الــشــمــال  قافلة  ضمن 
مفاجئ فى منظومة التوجيه أدى إلى انحرافها 
معدية  بموقع  القناة  ترقيم   ٤٥ بالكيلومتر 

الركاب بالقنطرة غرب. 
تم  التى  ــراءات  الإجـ أن  الهيئة  رئيس  وأكــد 
اتخاذها من قبل الهيئة لإدارة الموقف الطارئ 
برصيف  مــؤثــر  اصــطــدام  ــوع  وقـ دون  حــالــت 
القناة  مرشدى  احترافية  إلى  مشيرا  المعدية، 
ممن تواجدوا على السفينة ونجاحهم فى منع 
التصادم العمودى والمباشر بين بدن السفينة مع 

خــلال  الــعــالمــى  ــذهــب  ال أســعــار  انخفضت 
أعلى  تسجيل  مــن  بالرغم  المــاضــى  الأســبــوع 
إلى  ذلك  ويرجع  شهرين،  قرابة  منذ  مستوى 
تأجيل الرئيس الأمريكى دونالد ترامب قراره 
إيران  بين  الحالى  الصراع  فى  التدخل  بشأن 

والكيان الصهيونى. 
سجل سعر أونصة الذهب العالمى انخفاض 
ليسجل   ٪١٫٩ بنسبة  الماضى  الأسبوع  خلال 
للأونصة،  دولارا   ٣٣٤٠ عند  مستوى  أدنــى 
المستوى  الأسبوع عند  تــداولات  افتتح  أن  بعد 
٣٤٤٠ دولارا للأونصة وأغلق عند ٣٣٦٨ دولارا 
منذ  مستوى  أعلى  سجل  قد  وكــان  للأونصة، 

شهرين عند المستوى ٣٤٥١ دولارا للأونصة.
الذهب  مجلس  عن  صــادر  تقرير  وكشف   

الاستباقى  الدور  على  علاوة  المعدية،  رصيف 
إرشــاد  محطة  مشرفو  بــه  قــام  ــذى  الـ الــهــام 
القنطرة بملاحظة انحراف السفينة عن خط 
بضرورة  القنطرة  معدية  موقع  وإبلاغ  سيرها 
فى  بالموقع  البحرية  والوحدات  الركاب  إخلاء 
وقت قياسى لمنع حدوث أية إصابات أو خسائر 

جسيمة. 
وأكد «ربيع» عدم تأثر حركة الملاحة بالقناة 
بشكل  الأزمة  إدارة  للحادث حيث تمت  نتيجة 
كامل فى وقت قياسى خلال ٦٠ دقيقة، منوها 
بين  المواطنين  انتقال  عملية  تأثر  عــدم  إلــى 
حيث  القنطرة،  معدية  بموقع  القناة  ضفتى 
تعرضت  التى  المعدية  استبدال  الفور  على  تم 
للحادث بأخرى احتياطية واتخاذ اللازم حيال 
بمعرفة  الأعــطــال  وإصـــلاح  التلفيات  تحديد 

اللجان المعنية التابعة للهيئة. 
السويس  قناة  أن  على  الهيئة  رئيس  وشدد 
تمتلك منظومة متكاملة لإدارة الأزمات تمكنها 
المــواقــف  مــع  والـــفـــورى  السليم  الــتــعــامــل  مــن 
الطارئة والتعامل الأمثل مع الظروف والمواقف 

غير الاعتيادية.

الدول  المركزية فى مختلف  البنوك  أن  العالمى 
على  الذهب  من  حيازاتها  تعزيز  نحو  تتجه 
النقد  من  احتياطاتها  ضمن  ــدولار  ال حساب 

الأجنبى خلال السنوات الخمس القادمة. 
وجاءت هذه النتائج بناءً على استطلاع شمل 
٧٣ بنكا مركزيا، حيث أشار ٧٦٪ من المشاركين 
إلى نيتهم رفع مستوى احتياطاتهم من الذهب 
بـ  مقارنة  ملحوظة  زيــادة  وهى  المستقبل،  فى 
المقابل  فى  الماضى.  العام  استطلاع  فى   ٪٦٩
فى  انخفاضًا  المشاركين  من   ٪٧٥ نحو  توقع 
نسبة الأصول الدولارية فى احتياطاتهم مقارنة 

بـ ٦٢٪ فى العام السابق. 
هــذا  أن  الــعــالمــى  الــذهــب  ــح مجلس  وأوضــ
أبرزها  متعددة،  عوامل  نتيجة  يأتى  التوجه 
قدرة الذهب على الصمود فى أوقات الأزمات.

مفاجـــــآت الســـاعات الأخـــيرة 
فى انتخابات البورصة

بعد انهيارات حدائق القبة والسيدة.. 
100 ألف عقار فى دائرة الخطر

الرئيس الأمريكى: أنا صاحب الفضل فى السلام بين القاهرة وأديس أبابا.. والســد «أمريكى»!
«ترامب» يهدد مصر بـ«سد النهضة»

فى رسالة تحمل تهديدات غير مباشرة لوح الرئيس الأمريكى دونالد 
ترامب بورقة سد النهضة فى وجه مصر. 

تهديدات الرئيس الأمريكى تضمنتها رسالة كتبها أمس فى منشور على 
العديد من دول  وإثيوبيا بين  «تــروث سوشيال»، وذكر فيها مصر  منصة 

العالم التى ساهم فى إبرام اتفاقيات سلام أو تهدئة بينها!. 
وقال «ترامب» إنه وراء توقيع اتفاق سلام بين الكونغو الديمقراطية ورواندا 
الهند وباكستان،  وأنه أوقف الحرب بين  البلدين،  بعد حروب دامية بين 
الإبراهيمية فى  الاتفاقيات  وأبرم  وكوسوفو،  وأوقف الحرب بين صربيا 
الشرق الأوسط، مؤكدا أنه إذا سارت الأمور على ما يرام، ستوقع عليها دول 
إضافية، وستوحد الشرق الأوسط لأول مرة، مشيرا إلى أنه رغم كل هذه 
الجهود، فإنه لن يحصل على جائزة نوبل للسلام!. وقال: «لن أحصل على 
جائزة «نوبل للسلام» للحفاظ على السلام بين مصر وإثيوبيا»، مشيرا إلى 
أن «سد إثيوبيا هو سد ضخم بنته إثيوبيا، ومولته بغباء الولايات المتحدة، 

وسيقلل بشكل كبير من المياه المتدفقة إلى نهر النيل».

وتعد هذه هى المرة الثانية التى يتحدث فيها الرئيس الأمريكى عن سد 
النهضة خلال الأيام الأخيرة، فقبل أيام، وفى معرض حديثه عن جهود 
التهدئة بين إيران وإسرائيل، أقحم الرئيس الأمريكى «سد النهضة» فى 
مصر  هو  السلام  لتحقيق  جهودى  على  آخر  مثال  قــال:  عندما  حديثه، 
وإثيوبيا، وصراعهما حول سد النهضة الذى يؤثر يؤثر على تدفق المياه فى 
نهر النيل».  وأضاف: «هناك سلام حاليا، على الأقل حتى الآن بين مصر 

وإثيوبيا، بفضل تدخلى، وسيبقى كذلك!»..
النهضة  سد  لقضية  الأمريكى  الرئيس  إثــارة  فإن  سياسيين،  وحسب 
مرتين متاليتين فى الأيام الأخيرة، يحمل تهديدا غير مباشر لمصر، خاصة 
فى ظل التوترات الأخيرة بين مصر والولايات المتحدة فى ظل رفض مصر 
لكثير من المطالب الأمريكية على رأسها ما يتعلق بتهجير الفلسطينيين.  
وحسب الخبراء فإن إعلان «ترامب» بأن الولايات المتحدة هى التى مولت 
سد النهضة يحمل رسالة واضحة تقول إن الولايات المتحدة ترفض أى 
مساس بالسد لأنه أمريكى تم تشييده بأموال أمريكية!. وقال الخبراء: 
«ترامب» أراد أن يذكر مصر والمصريين بأنه اللاعب الرئيسى فى قضية 

سد النهضة، وأنه باستطاعته تهدئة الملف أو تفجيره فى أى وقت يريده.
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أكد عدم تأثر الملاحة ف- القناة

على  يشنها  التى  الإبــادة  حرب  الإسرائيلى  الاحتلال  يواصل 
استهدفت  وجــرائــم  مجازر  بارتكاب  الــــ٦٢٤  لليوم  غــزة  قطاع 
الجوعى وطالبى المساعدات قرب المراكز الإسرائيلية الأمريكية 
وأعلنت  القطاع.  على  والحصار  التجويع  سياسية  استمرار  مع 
بينهم   ٢٠٢ استشهاد  القطاع  فى  الفلسطينية  الصحة  وزارة 
(شهداء انتشال) و١٠٣٧ إصابة خلال الساعات الـ٤٨ الماضية، 
فيما بلغت حصيلة الشهداء والإصابات منذ ١٨ مارس الماضى بعد 
انتهاك الاحتلال اتفاق وقف إطلاق النار ٥٥٩٩ شهيد، و١٩٠٩٧ 
إصابة. أكدت الوزارة فى تقرير لها ارتفاع حصيلة الشهداء فى 
قطاع غزة إلى ٥٥ ألفا و٩٠٨ أغلبيتهم من الأطفال والنساء، منذ 
أكتوبر ٢٠٢٣.  بدء عدوان الاحتلال الإسرائيلى فى السابع من 
وأضافت أن حصيلة الإصابات ارتفعت إلى ١٣١,١٣٨، منذ بدء 
العدوان، فى حين لا يزال عدد من الضحايا تحت الأنقاض، ولا 
تستطيع طواقم الإسعاف والدفاع المدنى الوصول إليهم. وأكدت 
ارتفاع حصيلة شهداء منتظرى المساعدات ٤٥٠ شهيدا وأكثر من 

٣٤٦٦ إصابة منذ البدء بالعمل بمراكز التوزيع 

الشهداء  عشرات  ارتقاء  القطاع  فى  طبية  مصادر  ووثقت 
وقطع  والحصار.  الحرب  بفعل  المجوعين  والمفقودين  والمصابين 
الاحتلال الإسرائيلى، شبكة الإنترنت والاتصالات عن محافظتى 
الفلسطينية  الاتصالات  شركة  وأكدت  غزة.  قطاع  وشمال  غزة 
المسارات  أحــد  استهداف  نتيجة  يأتى  الانقطاع  أن  تــل»  «بــال 
واستنفاد  المستمر،  العدوان  بسبب  للمنطقة  المغذية  الرئيسية 
ومن  القطاع».  شمال  محافظات  لوصل  البديلة  الفنية  الحلول 
المتوقع أن يناقش ٢٧ وزير خارجية من دول أوروبية غدا الاثنين 
تقريرًا أعدته وزارة الخارجية بالاتحاد الأوروبى ، ويوصى ضمنيًا 
بفرض عقوبات على إسرائيل بسبب جرائمها فى الحرب على 
غزة والضفة المحتلة. وتعمل المانيا والتشيك على عرقلة مسألة 
فرض عقوبات على حكومة الاحتلال. وتناول التقرير المسئولية 
عن التسبب فى أزمة إنسانية فى غزة، واستخدام الجوع كسلاح، 
وإطلاق النار العشوائى، وعصيان أوامر محكمة العدل الدولية، 
وعنف المستوطنين، وتوسيع المستوطنات. وقد أُعد التقرير قبل 
إليه  وانضمت  أوروبية،  دولة   ١٧ طلب  على  بناءً  أسابيع  بضعة 

دولتان أخريان لاحقًا.

أطلق الأمين العام لجامعة الدول العربية، أحمد أبوالغيط، تحذيرات 
وكــرر  المنطقة،  فــى  العسكرى  التصعيد  مخاطر  مــن  اللهجة  شــديــدة 
افتتاح  النووية، وذلك خلال مشاركته فى  دعوته لإخلائها من الأسلحة 
أعمال الدورة الحادية والخمسين لمجلس وزراء خارجية منظمة التعاون 
الرئيس  وحضور  تركيا،  برئاسة  إسطنبول  فى  السبت  أمس  الإسلامى 

رجب طيب أردوغان وممثلى الدول الأعضاء.
العام،  الأمين  باسم  الرسمى  المتحدث  رشدى،  جمال  السفير  وصرح 
العسكرية  للحملة  واضحة وصريحة  بإدانة  كلمته  استهل  أبوالغيط  بأن 
بأنها  الحملة  هذه  ووصــف  ــران.  إي ضد  إسرائيل  تشنها  التى  الجارية 
الرامية لإيجاد حل  الدبلوماسية  المساعى  بعرض الحائط» كل  «تضرب 
للأزمة القائمة. وأكد الأمين العام بشكل قاطع أن «استهداف أى منشآت 
نووية عسكرياً يترتب عليه أضرار تطال المدنيين فى إيران أو حولها، هو 
أمر مرفوض جملة وتفصيلاً»، مشدداً على المبدأ الأساسى المتمثل فى 

«ضرورة إخلاء منطقة الشرق الأوسط من الأسلحة النووية».
حيث  الإسرائيلى،  النووى  الملف  إلى  مباشر  بشكل  أبوالغيط  وتطرق 
النووى  الانتشار  منع  معاهدة  إلى  إسرائيل  انضمام  على ضرورة  شدد 

كخطوة جوهرية نحو تحقيق الاستقرار والأمن النووى فى المنطقة. ولم 
زالــت هناك  ما  أنه  فى  ثقته  عن  معرباً  الأمــل،  باب  العام  الأمــين  يغلق 
سياسية  «إرادة  توفر  مشترطاً  المفاوضات،  طاولة  إلى  للعودة  فرصة 
عالمية موحدة» على غرار التجربة السابقة فى التعامل مع الأزمة النووية 

الإيرانية.
القضية  إغفال  من  أبوالغيط  حذر  المتسارعة،  الأحــداث  خضم  وفى 
الفلسطينية التى تظل، بحسب تأكيده، الجرح النازف فى جسد الأمة. 
وأكد أن الشعب الفلسطينى لا يزال يواجه إجراماً يومياً من قبل قوات 
الاحتلال الإسرائيلى، مستشهداً بمجزرة مروعة حيث قتل أكثر من ١٤٠ 
فلسطينياً فى يوم واحد أمام مراكز توزيع الطعام وحولها، بعد أن تحولت 

هذه المراكز إلى أفخاخ لقتل الفلسطينيين».
ولا سيما مجلس  الدولى،  للمجتمع  لاذعاً  انتقاداً  العام  الأمين  ووجه 
الأمن  ومجلس  الدولى  المجتمع  يتحمل  لكى  الوقت  «حان  قائلاً:  الأمن، 
المسئولية إزاء وقف هذه الجرائم». وأدان استمرار استخدام حق النقض 
(الفيتو) فى مجلس الأمن، واصفاً إياه بأنه أداة لحماية الاحتلال وإفساح 
بالتأكيد  «أبوالغيط»  واختتم  الجرائم.  من  المزيد  لارتكاب  أمامه  المجال 
فى  الاستقرار  وعــدم  التوتر  أصل  يظل  الإسرائيلى  الاحتلال  أن  على 

المنطقة.

ف- اجتماع منظمة التعاون الإسلام-

١٢٤٠ شهيدًا ومصاباً فلسطينيًا خلال ٤٨ ساعة بمراكز المساعدات
أكد الدكتور مصطفى مدبولى رئيس الوزراء أن الدولة ملتزمة بتأمين إمدادات 
الــذروة فى الاستهلاك  الطبيعى محليًا، وتعزيز قدرتها على مواجهة فترات  الغاز 
خلال فصل الصيف، وفى ظل الأحداث الأخيرة فى المنطقة، وذلك فى إطار حزمة 
الشبكة  استقرار  المعنية؛ لضمان  ــوزارات  ال تنفذها  التى  التكاملية  الإجــراءات  من 
الكهربائية. جاء ذلك خلال تفقد رئيس الوزراء، أمس سفينة تغييز الغاز الطبيعى 
المسال «Energos Eskimo»، مشيرًا إلى أن هذه السفينة تعد الثانية من نوعها 
بميناء العين السخنة بعد السفينة الأولى «Hoegh Galleon» التى دخلت الخدمة 
از  الغ  استيراد  قــدرات  لزيادة  لتشغيل ٤ سفن  الدولة  الماضى، ضمن خطة  العام 
الطبيعى المسال. وأكد «مدبولى» أنه سيكون لدينا هذا العام ٣ سفن للتغييز، اعتباراً 
من مطلع يوليو المقبل، لتكون طاقاتها الاستيعابية ٢٢٥٠ مليون قدم مكعبة يوميا، 
كما نعمل على وجود سفينة تغييز رابعة احتياطيًا، بهدف تأمين احتياجات البلاد من 
المواد البترولية المختلفة. كما أكد التزام الدولة بسداد التزاماتها تجاه شركات البترول 
الاجنبية. وأعلن «مدبولى»، أن السفينة اسكيمو ستكون جاهزة للعمل بنهاية الشهر 
وأشار  القادم.  يوليو  بداية شهر  الدخيلة سوف تصل فى  الثالثة بميناء  والسفينة 
إلى ان ما يجرى ليست له علاقة بالحرب الجارية، وإنما تم منذ وقت مبكر بسبب 
انقطاعات الكهرباء فى خلال الصيف الماضى.  واشار إلى خطين جديدين لإنتاج 
البترول من شركتى شل واينى، وأنه سيتم ضخ إنتاج إضافى خلال الفترة القادمة من 

خلال شركة اينى.
 وخلال جولته التفقدية، اطلع رئيس مجلس الوزراء على الأعمال الفنية المتقدمة 
الجارى الانتهاء منها خلال أيام، التى تنفذها شركة بتروجت التابعة لقطاع البترول؛ 
تمهيدًا لتشغيل السفينة، ثم نقلها إلى رصيف ميناء سوميد بالسخنة؛ حيث تبلغ 
طاقتها التصميمية ٧٥٠ مليون قدم مكعبة من الغاز يوميًا. وأوضح المهندس كريم 
بدوى، وزير البترول والثروة المعدنية، أن فرق القطاع انتهت من تجهيز رصيف ثانٍ 
بميناء سوميد لاستقبال السفينة مع تركيب ذراعى تحميل وخطوط لنقل الغاز إلى 

الشبكة القومية.
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الأحد ٢٢ يونيو ٢٠٢٥م - ٢٦ ذو الحجة ١٤٤٦هـ - ١٥ بؤونة ١٧٤١ق العدد ١١٩٧٧ - السنة التاسعة والثلاثون

الواحد،  الــرأى  على  الاتــفــاق  الكلمة،  توحيد 
والمساندة  أطيافه،  بكافة  الوطنى  الاصطفاف 
والــدولــة  السياسية  لــلــقــيــادة  المطلق  ــدعــم  وال
المرحلة  المصرية؛ هذا ما يجب أن يكون شعار 
التى  الكبيرة  التحديات  ظل  فى  خاصة  المقبلة، 
والــحــروب  والــصــراعــات  الــيــوم،  بالعالم  تحيط 
لا  والتى  الأوســط،  الشرق  منطقة  فى  المستعرة 
يقتصر تأثيرها عليها فقط، بل قد تمتد لتشمل 

العالم بأسره.
الجهود  تضافر  تتطلب  المقبلة  المرحلة  إن 
والإخلاص من جميع أبناء الوطن، كلٌ فى موقعه 
ومجاله، بحيث تكون المصلحة العليا للبلاد فوق 

أى اعتبار أو منفعة شخصية.
إلى  ويحتاج  بالغة،  بدقة  يتسم  الراهن  الوقت 
تحدياته  عبور  أجل  من  والتكاتف  الجاد  العمل 

والوصول إلى بر الأمان.
فرضتها  التى  العالمية،  الاقتصادية  الظروف 
والمواد  النفط  أسعار  وارتفاع  الحروب  تداعيات 
أسعار  على  آثــار  مــن  يصاحبها  ومــا  الغذائية، 
الكهرباء والغاز والسلع الاستراتيجية، تجعلنا أمام 

مسؤولية كبيرة لتحمل هذا الواقع الاستثنائى.
ولذا، ينبغى أن نتصدى لهذه التحديات كأبناء 
وطن واحد، نضع مصلحة الوطن فوق كل شىء، 
وندرك أن دورنا كأفراد ومجتمع هو تقديم كل ما 

يمكن لحماية البلاد والحفاظ على استقرارها.
أعباء  من  عانى  المصرى  الشعب  أن  شك  لا 
الماضية، وسيواصل مواجهة  السنوات  ثقيلة فى 
الظروف  تفرضها  التى  التحديات  من  المزيد 

المحيطة.
قبولاً  أو  قسرًا  ليس  اليوم  الشعب  يتحمله  ما 
للمسؤولية  إدراك  هو  بل  فحسب،  الواقع  بالأمر 
المرحلة  هــذه  أمـــام  المصير  ــدة  ووحـ الوطنية 

العصيبة التى تمر بها البلاد.
الوطنية ليست مجرد شعارات ترفع أو كلمات 
حقيقية  مواقف  هى  بل  المناسبات،  فى  تتردد 

تعكس معدن أبناء مصر الأصيل.
والكتاب،  والمفكرين  المثقفين  دور  يأتى  هنا 
دور المعارضة كما المؤيدين، الأعلام والصحافة 
الصادقة، النقابات والاتحادات بمختلف أشكالها، 
المجتمعية،  والمنظمات  والجمعيات  الأحـــزاب 
المؤسسات التعليمية من جامعات ومدارس، ودور 

العبادة وليس فقط الكنائس والمساجد.
كل فئة من المصريين لها دور فى هذا المشهد 
الجدال  لنترك  الوقت  فقد حان  الكبير.  الوطنى 
العقيم ونبتعد عن الأصوات التخريبية التى تسعى 

لبث الفتنة وتفتقر إلى الوعى والمسؤولية.
نحن الآن فى مواجهة قضية أمن قومى تتطلب 

وقفة شاملة من كل فرد ومؤسسة.
ينتظر  شعارًا  ليس  الآن  الوطن  عن  الحديث 
للحفاظ  الحقيقية  المعركة  ولكنه  فقط،  التكرار 

على كيان الدولة وأمنها وسلامتها.
أبنائه  سواعد  إلى  الجميع؛  إلى  يحتاج  الوطن 
عونًا  يظل  الذى  الوطنى  جيشه  إلى  المخلصين، 
وسندًا للشعب، إلى شرطته الباسلة الصامدة فى 
وجه التحديات، وإلى قيادات وطنية واعية تدرك 
بإخلاص  مواجهتها  على  وتعمل  المخاطر  حجم 

وتفانٍ.
المطلوب الآن هو العمل وليس الأقوال، الوحدة 
الوطن  مصلحة  حول  الالتفاف  التشتيت،  وليس 
منا  تحتاج  مصر  بالخلافات..  الانشغال  وليس 
جميعًا أن نكون فى الصفوف الأولى للدفاع عنها 

والعمل على تقدمها واستقرارها.
hamada.bakr90@gmail.com

غارات الفجر المتبادلة تشعل الجبهتين

من «الإخلاء الفور+» إل- «مهلة أسبوعين»

بعد غد.. أمريكا تحرك «يو إس إس جيرالد فورد» نحو الشرق الأوسط
طهران تخترق الدفاعات الاستراتيجية.. وتل أبيب تغتال قيادى بالحرس الثورى

«ترامب» يراوغ فى قرار الحرب.. مهلة أخيرة لإيران قبل الضربة المحتملة
كتبت - أمانى زكى:

إلى  وتلميحات  طهران  بإخلاء  صــادم  تحذير  بعد 
قرب المواجهة، عاد الرئيس الأمريكى دونالد ترامب 
ليؤكد أنه لم يحسم قراره بعد بشأن الخيار العسكرى 
ضد إيران، مؤكداً أنه بحاجة إلى «مهلة إضافية تمتد 
سيتصرفون  «الناس  كان  إذا  ما  لمعرفة  لأسبوعين» 

بعقلانية»، بحسب وصفه.
وفى تصريحات صحفية أدلى بها أثناء توجهه إلى 
لجمع  حفل  لحضور  نيوجيرسى  فى  الجولف  نــادى 
التبرعات لصالح لجنته السياسية، تهرب «ترامب» من 
تحديد ما إذا كان سيدعو إلى وقف إطلاق النار فى 
ورفض  وإيــران،  إسرائيل  بين  الضربات  تصاعد  ظل 
رغم  المحتمل،  الأمريكى  الــرد  طبيعة  عن  الكشف 

تكرار تحذيراته بشأن برنامج إيران النووى.
وسعى «تــرامــب» إلــى صــرف الأنــظــار عــن الملف 
الإيرانى، حيث انشغل بنشر تغريدات تروج لمشروعه 
وهاجم   ،«One Big Beautiful Bill» التشريعى 
وزارة العدل بسبب التهم الموجهة إليه، وطالب بتعيين 
مدعٍ خاص للتحقيق فى انتخابات ٢٠٢٠، كما لمح إلى 

تسوية قريبة مع جامعة هارفارد.
فى الخلفية، كان «ترامب» يتلقى سيلاً من النصائح 
المتضاربة من شخصيات نافذة فى اليمين الأمريكى، 
منهم مانحون كبار، ومقدمو برامج مؤثرة، ومسئولون 
الضغوط  هذه  أن  مطلعة  مصادر  وأكــدت  منتخبون. 

الحسم  نحو  يدفع  من  بين  داخلياً  انقساماً  عكست 
المجال  وفــتــح  التريث  ــى  إل يــدعــو  ومــن  العسكرى، 
للدبلوماسية، فى معركة أصبحت مألوفة داخل دوائر 

صنع القرار فى البيت الأبيض.
حين  له  مألوفة  خطوة  اتخذ  قد  «تــرامــب»  وكــان 
لمدة  الــقــرار  تأجيل  أعلن  معقدة:  ضغوطاً  يــواجــه 
أسبوعين، فى وقت تتزايد فيه دعوات جناح «ماجا» 

داخل الحزب الجمهورى لتجنب التدخل العسكرى.
كما التقى «ترامب» فى اليوم السابق مع الناشط 
البارزين  المعارضين  أحد  كيرك،  تشارلى  اليمينى 
ثقته  منه  للمقربين  نقل  والذى  العسكرى،  للتدخل 
سيناريو  تجنب  على  وقدرته  ترامب»  «غريزة  فى 
البيت  باسم  المتحدثة  ــدت  وأك الطويلة.  الــحــرب 
لحظة  يتراجع  «لــم  ترامب  أن  كيلى،  آنــا  الأبيض، 
لإيــران  السماح  بعدم  الحاسم  موقفه  عن  واحــدة 
يستمع  ــه  أن ــى  إل مشيرة  ــووي»،  ــ ن ســلاح  بــامــتــلاك 
لمختلف الآراء لكنه يتخذ قراراته بناءً على ما يراه 

لأمريكا. الأفضل 
المتشدد،  الجمهورى  التيار  يواصل  المقابل،  فى 
كروز،  وتيد  غراهام  ليندسى  مثل  شخصيات  بقيادة 
الضغط من أجل ضرب إيران، بل والدعوة إلى إسقاط 
نظامها بالكامل، فيما تتواصل جهود أوروبية متسارعة 

للدفع باتجاه تسوية دبلوماسية.
وقد شهدت جنيف أمس الأول اجتماعاً بين وزراء 

والاتحاد  وألمانيا  وفرنسا  وبريطانيا  إيران  خارجية 
الأوروبى، لكنه انتهى دون نتائج ملموسة، وسط تمسك 
إيران بعدم التفاوض قبل وقف الهجمات الإسرائيلية، 
برنامج  مــن  الحد  ضـــرورة  على  الأوروبــيــيــن  وتأكيد 

طهران النووى.
وقال مسئول فى البيت الأبيض لصحيفة واشنطن 
من  دبلوماسية  جهود  بأى  «يرحب  ترامب  أن  بوست 
اتفاقه»،  قبول  مــن  إيـــران  تــقــرّب  قــد  حلفاءأمريكا 

بينما عبّر ترامب عن تشاؤمه من فعالية المحادثات 
الأوروبية، قائلاً من مطار نيوجيرسى: «إيران لا تريد 
إلينا»،  التحدث  يريدون  إنهم  أوروبـــا.  إلــى  التحدث 

مضيفاً: «أوروبا لن تنجح فى هذا الملف».
فى الوقت نفسه، جدد ترامب انتقاده لتقييم تولسى 
جابارد، مديرة الاستخبارات الوطنية، والتى سبق أن 
تعمل على  إيــران  أن  أدلــة على  بعدم وجــود  صرحت 

تطوير سلاح نووى، قائلاً إنها «مخطئة».
رغم ذلك، أشار إلى استمرار الاتصالات مع إيران، 
وأكدت المتحدثة باسمه أن المبعوث الخاص للشرق 
محادثات  فى  يشارك  لم  ويتكوف،  ستيف  الأوســط، 

جنيف، لكنه على «تواصل دائم» مع الإيرانيين.
مع  حــاد  تناقض  فى  الهادئة  النغمة  هــذه  وجــاءت 
بــدايــة الأســبــوع، حين غــادر قمة  تــرامــب فــى  لهجة 
مجموعة السبع فى كندا بشكل مفاجئ، وسط دعوات 
باستهداف  العسكرى  للتدخل  المؤيد  محيطه  مــن 
المنشآت النووية الإيرانية والنظام الحاكم فى طهران.
وسائل  عبر  المدنيين  ترامب  دعا  الليلة،  تلك  فى 
ــران»، وصـــرح على متن  ــلاء طــه ــى «إخـ الــتــواصــل إل
الطائرة الرئاسية بأنه يريد «نهاية حقيقية للمشكلة».
نيوز»  «فوكس  قناة  على  يظهر  كان غراهام  وبينما 
ويدعو إلى «إزالة نظام آيات الله»، قال كروز فى ظهور 
فى  يصب  الإيرانى  النظام  تغيير  أن  آخر  تلفزيونى 

مصلحة الولايات المتحدة.

كتبت- منار السويفي:
أطلقت إيران ١٠ مسيرات تسببت فى إطلاق صفارات الإنذار 
ودوى  حولون،  مدينة  فى  حريق  إثرها  اندلع  مواقع،  عدة  فى 
أبيب،  تل  ذلــك  فى  بما  إسرائيل  وســط  فى  الإنــذار  صافرات 

وأيضاً فى الضفة المحتلة وقرب القدس.
واستخدمت إيران فى هجومها طائرات مسيرة انتحارية وقتالية 
من طراز «شاهد ١٣٦»، إلى جانب صواريخ دقيقة التوجيه تعمل 
بالوقود الصلب والسائل. أعلن الحرس الثورى الإيرانى استهداف 
«مواقع عسكرية ومراكز دعم عملياتي» للجيش الإسرائيلي، مستخدما 

«أعدادا كبيرة من الطائرات المسيرة والصواريخ الدقيقة».
عمليته  من  الـ١٨  الموجة  إن  بيان  فى  الثورى  الحرس  وقال 
الهجوم  على  «الوعد الصادق ٣» رداً  التى أطلقها وتحمل اسم 
إسرائيل المباغت على إيران، نفذت فى وسط إسرائيل ومطار 
مسبقاً  المحددة  الأهـــداف  «تدمير  إلــى  مشيراً  غــوريــون،  بن 
 ١٣٦ طائرات شاهد  من  أسراب  «عدة  أن  إلى  وأشار  بنجاح»، 
وأضاف  المحتلة»،  الأراضــى  أجــواء  فى  مهام  نفذت  المسيّرة 
وأكد  اعتراضها»،  الجوى فى  الدفاع  «فشلت أحدث منظومات 
صواريخ  من  المركبة  العمليات  «أن  بيانه  فى  الثورى  الحرس 
واعتقلت  وموجّه».  متواصل  بشكل  ستستمر  مسيّرة  وطائرات 
بأجهزة  «مرتبطون  شخصا   ٢٢ الإيرانية،  قم  محافظة  شرطة 
فى  الشرطة  استخبارات  رئيس  وصــرح  إسرائيلية،  تجسس 
محافظة قم الإيرانية «بتحديد هويتهم واعتقالهم بتهم الارتباط 
العام،  الــرأى  وإثــارة  الصهيوني،  للنظام  تابعة  تجسس  بأجهزة 

ودعم النظام الإجرامى».
إلقاء  بإيران  يزد  العام فى محافظة  المدعى  وأعلن مساعد 
القبض على جاسوس أجنبي، زود الموساد بمعلومات عن مواقع 

بينها مواقع أنظمة دفاع جوي.
أكدت وكالة مهر الإيرانية مقتل العالم النووى إيثار طبطبائى 
وزوجته فى منزلهما فى هجمات إسرائيلية الأسبوع الماضي. 
كما دوت صفارات إنذار فى منطقة صناعية بالنقب وفى إيلات، 
منطقة  فى  تدوى  الإنــذار  إن صفارات  الداخلية  الجبهة  قالت 

صناعية بالنقب وفى إيلات نتيجة تسلل مسيرات إيرانية.
شنت ٥٠ مقاتلة إسرائيلية، هجمات على عشرات الأهداف 
فى إيران، شملت محافظة أصفهان وقم، وهاجمت سفينة تابعة 
لسلاح البحرية الإسرائيلى مبنى لحزب الله فى منطقة الناقورة.

قم،  مدينة  فى  بمبنى سكنى  استهداف  غارة  إسرائيل  شنت 
بينهما  آخرين  أربعة  وإصابة  شخصين  استشهاد  عن  أسفرت 
فتى يبلغ من العمر ١٦ عاما، كما وقعت العديد من الإصابات 
محافظة  إدارة  باسم  المتحدث  وأكــد  الإسرائيلية،  الغارة  فى 
حى  فــى  مبنى  مــن  الــرابــع  «الطابق  أن  حــيــدرى  مرتضى  قــم، 

السالارية تضرر». أكد نائب محافظ أصفهان أن الموقع النووى 
الغارات  استهدفتها  التى  الأهــداف  ضمن  كان  المحافظة  فى 
لمواد  تسربات  أى  تسجيل  بعدم  الجمهور  وطمأن  الإسرائيلية 

خطرة فى المنطقة، مؤكداً أنه «لا داعى للقلق».
الحربية  طائراته  بــأن  الإسرائيلى  الاحــتــلال  قــوات  ــادت  وأفـ
استهدفت وقتلت بهنام شهرياري، القائد فى وحدة نقل الأسلحة 
بفيلق القدس التابع للحرس الثورى الإيراني، وكان شهريارى مسئولاً 
عن نقل الصواريخ والقذائف الإيرانية إلى وكلاء فى المنطقة، بما 
فى ذلك حركة حماس فى غزة وجماعة حزب الله فى لبنان. كما 
أعلنت اغتيال قائد المجموعة الثانية للطائرات المسيرة فى سلاح 
الجو التابع للحرس الثورى الإيراني. وأعلنت إسرائيل استهداف 
البنية التحتية النووية وأشارت وسائل الإعلام الإيرانية عن هجوم 
على موقع نووى فى محافظة أصفهان، وسط إيران. وقالت قوات 
الاحتلال الإسرائيلية إنها أسقطت عدة هجمات بطائرات مسيرة 
وصواريخ من إيران، كما أكدت إسقاط طائرة بدون طيار قادمة 

من إيران، فى منطقة مفتوحة.
لاغتيال  دقيقة»  «غـــارات  تنفيذ  الاحــتــلال  قـــوات  وأعلنت 
فور  أمين  اغتيال  وأكــدت  منطقة سالاريا،  فى  بــارزة  شخصية 
الحرس  فى  الثانية  المسيّرة  الطائرات  وحــدة  قائد  جودخي، 
قبل  منصبه  تولى  قد  كان  فور جودخى  وكان  الإيراني،  الثورى 
ثمانية أيام فقط بعد اغتيال القائد السابق للوحدة طهار فور. 
حذر رئيس الأركان الإسرائيلى إيال زامير من أن «أياماً صعبة 
تنتظر بلاده خلال الصراع مع إيران»، مؤكداً فى الوقت نفسه 

أن «إسرائيل ستنهى الحرب وهى منتصرة».
وقال وزير الخارجية الإسرائيلي، جدعون ساعر، إن إسرائيل 
تقدر أن ضرباتها على إيران أخرت قدرة طهران المحتملة على 

تطوير سلاح نووى لمدة «لا تقل عن سنتين أو ثلاث سنوات»، 
وأضاف أن الهجوم الإسرائيلى الذى استهدف مئات المواقع 
النووية والعسكرية وأدى إلى مقتل قادة بارزين وعلماء نوويين، 
أننا قضينا  «حقيقة  وتابع ساعر:  الأهمية»،  «بالغة  نتائج  حقق 
قـــادوا وحــركــوا عملية تسليح  الــذيــن  الأشــخــاص  أولــئــك  على 

البرنامج النووي، تعد فى غاية الأهمية».
أفادت وزارة الصحة الإيرانية بمقتل ٤٣٠ إيرانيا وإصابة أكثر 

٣٥٠٠ مدنى منذ بدء العدوان الصهيونى على إيران.
الطائرات  حاملة  أن  الأمريكى،  الأسطول  أعلن  جانبه،  ومن 
«يو إس إس جيرالد فورد» ستغادر قاعدتها فى نورفولك على 
متجهة  يونيو،   ٢٤ صباح  المتحدة  للولايات  الشرقى  الساحل 
نحو أوروبا فى إطار «انتشار مقرر» مسبقا، لتصبح ثالث حاملة 
الأوسط، فى ظل تصاعد  الشرق  تقترب من  أمريكية  طائرات 

التوترات العسكرية بالمنطقة.

«الجارديان»: عش الدبابير الإيرانى يبتلع رهانات إسرائيل.. والحسابات الأمريكية ترتجف
كتبت- أمانى زكى:

أن  مــن  ودبلوماسيون  عسكريون  خــبــراء  حــذر 
ذلك  فــى  بما  إيـــران،  على  الإسرائيلية  الحملة 
لا  قد  والصاروخى،  النووى  برنامجها  استهداف 
حتى  المدى،  بعيدة  الاستراتيجية  أهدافها  تحقق 
بنيامين  الاحــتــلال  وزراء  رئيس  نجاح  حــال  فــى 
فى  الانخراط  إلى  ترامب  إدارة  دفع  فى  نتنياهو 
الصراع خلال الأيام أو الأسابيع المقبلة. بحسب 

تحليل نشرته الجارديان البريطانية.
العسكرية  الــشــئــون  فــى  متخصصون  ورجـــح 
السياسية  وقيادتها  إسرائيل  تواجه  أن  والأمنية 
أن  من  تحذيرات  وسط  متزايدة،  معاكسة  رياحًا 
المنطقة  استقرار  زعزعة  إلى  يقود  قد  التصعيد 
برمتها. وتتركز الشكوك حول قدرة إسرائيل على 
إيرانية  منشآت  المدى ضد  بعيدة  تنفيذ ضربات 
تحت  الواقع  النووى  فــوردو  موقع  مثل  محصنة، 
الترسانة الإسرائيلية من  جبل، فى ظل محدودية 

القنابل القادرة على اختراق الأرض.
إسرائيل  حققته  الذى  العملياتى  النجاح  ورغم 
إيرانية  وشخصيات  ومــواقــع  أهــداف  ضــرب  فى 
الحملة  أهداف  أن  يرون  المحللين  فإن  حساسة، 
النظام  تغيير  لتشمل  واقعية  غير  بصورة  توسعت 
التحتية  البنية  تدمير  جــانــب  ــى  إل طــهــران،  فــى 

للبرنامج النووى الإيرانى.
الدولية  الــعــلاقــات  أســتــاذ  دودج،  تــوبــى  وأكـــد 
منذ  إسرائيل  لدى  أن  للاقتصاد،  لندن  كلية  فى 
تأسيسها توجهًا سياسيًا يفترض أن العنف يمكن 
هذا  أن  معتبرًا  السياسية،  المشاكل  يحل  أن 

الاعتقاد لا يزال يحكم سلوك قادتها.
المواطنين  آلاف  شارك  الإيرانى،  الداخل  وفى 
محللين  لكن  لإسرائيل،  مناهضة  مظاهرات  فى 
أن طهران  مؤكدين  النظام،  فى هشاشة  يشككون 
التحديث  فى  مستمر  نهج  على  لعقود  حافظت 
لا  مقومات  وهــى  الأسلحة،  وبرامج  التكنولوجى 

يمكن تدميرها بضربة جوية واحدة.
بين  حــيــرة  كــذلــك  الإسرائيلية  الحملة  وتثير 
المحللين، الذين يرون أنها تراهن على جر الرئيس 
الأمريكى دونالد ترامب إلى المعركة، أملاً فى أن 

التى  الضخمة  بالقنابل  إسرائيل  واشنطن  يــزود 
فــوردو،  مثل  محصنة  مواقع  لتدمير  إليها  تفتقر 
المحمى بطبقات صخرية يصل سمكها إلى تسعين 

مترًا.
الخارقة  القنابل  استخدام  أن  الخبراء  ويعتقد 
دقيقة  عــمــلــيــات  تنفيذ  ــى  إلـ ســيــحــتــاج  ــــلأرض  ل
إيــران  من  انتقامى  رد  إلــى  يــؤدى  وقــد  وخطيرة، 
يستهدف القواعد الأمريكية فى المنطقة، ما يزيد 

من احتمالات الانزلاق إلى حرب شاملة.
وكتب دانيال كيرتزر، السفير الأمريكى الأسبق 
لدى إسرائيل، وستيفن سايمون، المسئول السابق 
فى مجلس الأمن القومى، فى مقال بمجلة «فورين 
أفيرز»، أن نقل مهمة فوردو إلى واشنطن من شأنه 
أن يضع الولايات المتحدة فى قلب المواجهة مع 
وهو  حتمًا،  سترد  طهران  أن  من  وحــذرا  إيــران. 
لتجد  الــرد،  على  المتحدة  الــولايــات  سيجبر  ما 
نفسها فى مسار يقود مجددًا إلى مشروع «تغيير 
بأى  يحظى  يعد  لم  أمر  وهو  إيــران،  فى  النظام» 
دعم شعبى أمريكى يُذكر. ويقول مراقبون إن أحد 
السيناريوهات التى طرحت خلف الكواليس يشمل 
استهداف المرشد الأعلى على خامنئى شخصيًا، 
غير أن ترامب قيل إنه عارض هذا الخيار ورفض 
طرح  مجرد  ــار  أث المقابل،  فــى  عليه.  التصديق 
العميق،  الإقليمى  القلق  من  حالة  السيناريو  هذا 
دفعت المرجع الشيعى الأعلى فى العراق، آية الله 
العظمى على السيستانى، إلى إطلاق تحذير علنى 
أمن  تهدد  التى  المتعاظمة  المخاطر  بشأن  نــادر 

المنطقة.
فى  المشارك  الأستاذ  كريج،  أندرياس  وشكك 
قدرة  فى  لندن،  كينجز  بكلية  الــدفــاع  دراســـات 
ــداف  الأهـ عــلــى تحقيق  الــجــويــة وحــدهــا  الــقــوة 
يتعلق  ما  فى  سواء  إسرائيل،  جانب  من  المعلنة 
بتدمير المعرفة النووية الإيرانية أو إزاحة النظام 

الدينى الحاكم.
العراق  السابقة، من  التجارب  أن  وأوضح كريج 
وحدها  الجوية  القوة  أن  أثبتت  أفغانستان،  إلى 
ليست حلاً فعالاً، بل حتى الحملات البرية المكثفة 
ــراه هــو نهج  لــم تحقق أهــدافــهــا. وأضـــاف: «مــا ن
تكتيكى، يستخدم القوة الجوية كأداة عملياتية، لكن 

هذا يستهلك الأفق الاستراتيجى ويُربك الأهداف 
السياسية». وتكمن المفارقة فى أن نتنياهو، الذى 
الأمريكية،  السياسة  طالما قدم نفسه كخبير فى 
قد يكتشف أنه أخطأ فى قراءة المشهد الداخلى 
العام الأمريكى  الرأى  فى واشنطن. فبينما يظهر 
جديد،  عسكرى  تدخل  لأى  الحماسة  فى  تراجعًا 
التدخل  قضية  أن  إلى  الــرأى  استطلاعات  تشير 
التى  «ماجا»  حركة  بتمزيق  تهدد  باتت  إيــران  فى 

يتزعمها ترامب نفسه.
وإذا فشل نتنياهو فى دفع واشنطن إلى التدخل 
العسكرى المباشر، فإن إسرائيل ستواجه تحديات 
تراجع  أبرزها  متنامية،  واستراتيجية  لوجستية 
طــواقــم  ــعــرض  وت الــدفــاعــيــة،  أنظمتها  مــخــزون 
الطيران للإنهاك بفعل طول المسافات والطلعات، 
واهتزاز كفاءة الصيانة، إضافة إلى استنفاد قوائم 
الهجمات،  تراجع زخم  الأهداف سلفًا. وفى حال 
قد تسعى طهران إلى تصوير الأمر داخليًا باعتباره 
انتصاراً، باعتبار أن النظام نجح فى تجاوز «ذروة 

العاصفة» دون السقوط.
ثالثًا  احتمالاً  هناك  أن  المحللين  بعض  ويــرى 
الضربات  استخدام  فى  يتمثل  الأفــق،  فى  يلوح 
طاولة  إلــى  ــران  إي لإعــادة  كوسيلة ضغط  الجوية 
المفاوضات. واستشهد هؤلاء بحملة حلف شمال 
وصفها  التى   ،١٩٩٩ عام  كوسوفو  فى  الأطلسى 
الجنرال ويسلى كلارك بأنها نموذج على استخدام 

القوة لإجبار الخصم على التفاوض.
وفى ضوء محادثات جديدة مرتقبة فى جنيف 
إيــران والــدول الأوروبــيــة، أول أمس الجمعة،  بين 
ألمح ترامب نفسه إلى أن باب الدبلوماسية ما زال 
مفتوحًا، مشيرًا إلى أنه «ما زال هناك متسع من 
الوقت». لكن حتى لو نجحت الضغوط فى فرض 
اتفاق نووى جديد، فقد تجد إسرائيل نفسها فى 
بقاء  مقدمتها  فى  الثمن،  باهظة  نتائج  مواجهة 
النظام الإيرانى أكثر عداءً وتماسكاً، مع اكتشاف 
العالم للحدود الصلبة للقوة العسكرية الإسرائيلية.
امتلك  «إذا  قائلاً:  حديثه  دودج  توبى  واختتم 
تتدخل  لم  وإذا  للتراجع،  الكافية  الحكمة  خامنئى 
واشنطن عسكريًا، فإن إسرائيل تكون قد أدخلت 

يدها فى عش الدبابير».

تهنئة

شركة جو جرين للاستثمار الزراعي والتنمية
شركة مساهمة مصرية 

خاضعة لأحكام القانون ٨ لسنة ١٩٩٧

إخطار ثان

يتشـرف مجلـس إدارة الشـركة بدعـوة سيادتــكم لحضـور اجتمـاع الجمعيـة العامـة غيـر العاديـة لشـركة جـو جريـن 
الموافـق  الخميـس  يـوم  مسـاءً  والنصـف  الثالثـة  السـاعة  تمـام  فـي  عقــدها  المقـرر  والتنميـة  الزراعـي  للاسـتثمار 
٢٠٢٥/٠٧/١٠ وذلـك بقاعـة لوفـر هايتـس بنـادي الزهـور الرياضـي - بوابـة (٣) - بمنطقـة التجمـع الخامـس - بجـوار 

الجديـدة  القاهـرة  الجامعـة الامريكيـة - 

أولا: لكل مساهم الحق في حضور اجتماع الجمعية العامة غيرالعادية بطريق الأصالة أو إنابة مساهم آخر عنه من غير أعضاء مجلس 
الإدارة ويشترط لصحة الإنابة أن تكون ثابته بتوكيل كتابي.

ثانيا: يتعين على المسـاهمين الراغبين في الحضور القيام بإيداع في مركز الشركة أو ارسال بالبريد الالكتروني إلى إدارة علاقات 
المالية  الأوراق  لهم صادر من إحدى شركات سجلات  المملوكة  بالشركة كشف حساب معتمد برصيد الأسهم  المستثمرين 
قبل انعقاد الجمعية بثلاثة أيام كاملة على الأقل، وأن يرفقوا مع هذا الكشف شهادة من شركة إدارة سجلات الأوراق المالية 

بتجميد هذا الرصيد من الأسهم لحين انفضاض الجمعية.
ثالثا: على من يرغب من المساهمين في الاطلاع والحصول على مشروع تعديل مواد النظام الأساسي الذي سيتم عرضه على الجمعية 

التوجه إلى مقر الشركة الكائن في ٧٠ عمارات النيل - المريوطية - الهرم - عمارة رقم ٣ شقة ١ بالدور الأول - الجيزة.
رابعاً: أية استفسارات عن موضـوعات جـدول الأعمال تقـدم كتابة إلى إدارة الشركة باليد أو بالبــريد المسجل على عنوان الشركة 
الكائن في ٧٠ عمارات النيل - المريوطية - الهرم - عمارة رقم ٣ شقة ١ بالدور الأول - الجيزة قبل موعد انعقاد الجمعية 

بثلاثة أيام كاملة على الأقل.
خامساً: يتم اتاحة التصويت الالكتروني على بنود جدول الأعمال، وعلى السادة المساهمين الراغبين فى الحضور والتصويت على 

اجتماع الجمعية العامة غير العادية الدخول الى الرابط التالي:

        او من خلال  الوارد ادناه وذلك لملئ البيانات الشخصية الخاصة بهم وكذلك البريد الإلكتروني ورقم الهاتف 
(صادرة  الاسهم  تجميد  وشهادة  الطبيعيه)  (الأشخاص  الشخصية  اثبات  من  صورة  تحميل  إلى  بالاضافة  المحمول 
الجمعية)  انفضاض  لحين  مجمدة  الاسهم ستظل  ان  ومتضمنة  الاقل  على  كاملة  ايام  بثلاثة  الجمعية  انعقاد  موعد  قبل 
 ٢٠٢٥ يونيو   ٢٢ الموافق  الاحد  يوم  من  اعتباراً  وذلك  الاعتبارية)،  الأشخاص  (لممثلي  والتصويت  بالحضور  والتفويض 
صحة  من  التحقق  من  لشركة   يتسنى  حتى  الاقل  على  واحد  بيوم  الجمعية  انعقاد  موعد  قبل  وحتى 
رسالة نصية. او من خلال  جانبه  من  المرسل  الالكتروني  البريد  لكل مساهم عن طريق  الدخول  بيانات  وارسال   البيانات 

ويتم استيفاء وتحميل البيانات المطلوبة من خلال ما يلي:

١- النظر في تعديل المواد أرقام (٢١ - ٢٤ - ٢٦ - ٣١ - ٤٠ - ٤١) من النظام الأساسي للشركة.

للاستعلام  /     

دعوة حضور اجتماع الجمعية العامة غير العادية

وذلك للنظر في جدول الاعمال التالي:

ونوجه عناية السادة المساهمين الى ما يلي:

رئيس مجلس الإدارة
(طه عبد المولى أحمد)

الهيئة  سكرتير  فرحات،  مجدى  محمد   ●
الوفدية، يهنئ من قلبه الشيخ السيد محمد 
سيدنا  مسجد  وخــطــيــب  ــام  إمـ عــبــدالــقــادر 
فى  الماجستير  عــلــى  بــحــصــولــه  الــحــســيــن 
الشريعة الإسلامية، ويتمنى له دوام التوفيق.
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إشراف: جيهان موهوب
العدد ١١٩٧٧ - السنة التاسعة والثلاثون

دعوة اجتماع الجمعية العامة العادية للانعقاد

الايضاحات المرفقة من (١) إلى (٢٠) جزء لا يتجزأ من القوائم المالية وتقرأ معها ،
تقرير مراقب الحسابات للفحص  مرفق ،

نائب رئيس مجلس الادارة
هاني المهدي

رئيس مجلس الادارة
طارق مصطفي شعبان  

الميزانية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

قائمة الدخل عن السنه المالية المنتهيه في ٣١ ديسمبر٢٠٢٤

قائمة الدخل الشامل عن السنه المالية المنتهيه في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

الأصول 
الأصول غير المتداولة

الاصول الثابته بالصافي
مشروعات تحت التنفيذ

مجموع الأصول غير المتداولة 
الأصول المتداوله 

المخزون
عملاء و اوراق قبض ( بالصافى )

مدينون و ارصده مدينه اخري
النقديه بالصندوق و البنوك

مجموع الأصول المتداولة
إجمالي الأصول

حقوق الملكية و الإلتزامات
حقوق الملكية

رأس المال المصدر و المدفوع بالكامل
الاحتياطي القانونى

ارباح ( خسائر ) مرحلة
ربح  (خسارة) الفترة

مجموع حقوق الملكية
الالتزامات غير المتداولة
التزامات ضريبية مؤجلة

مجموع الألتزامات غير المتداولة
الالتزامات المتداولة

مخصصات
المستحق لاطراف ذات علاقه

دائنون و ارصدة دائنة اخري
التزامات ضريبيه مستحقه

مجموع الألتزامات المتداولة
إجمالي الألتزامات

إجمالي حقوق الملكية و الألتزامات

 ايرادات النشاط
مصروفات النشاط

مجمل الربح
ايرادات اخري

مصروفات عموميه و اداريه
اهلاك اصول ثابته

مخصصات تعويضات
عبء الاضمحلال ( الخسائر الائتمانيه المتوقعه )

ارباح رأسماليه
صافي الربح ( الخساره ) قبل الضرائب

ضريبه الدخل الجاريه
الضريبه المؤجله

ربح (خسارة) الفترة
نصيب السهم الأساسي و المخفض فى ربح (خسارة) الفترة

ربح (خسارة) الفترة
الدخل الشامل الآخر

فروق العملة من ترجمة العمليات الأجنبية
أرباح (خسائر) إستثمارات بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل

تغطية التدفق النقدي
الأرباح (الخسائر) الإكتوارية من نظم المزايا المحددة للمعاشات

نصيب المنشأة من بنود الدخل الشامل الاخرى فى الشركات الشقيقة
ضريبة الدخل المتعلقة بعناصر الدخل الشامل الآخر

مجموع الدخل الشامل الآخر عن الفترة بعد خصم الضريبة
إجمالي الدخل الشامل عن الفترة

إيضـاح
رقــم

إيضـاح
رقــم

١٣
١٤

٤
٥
٦
٧

٨

٩
١٠
١١
١٢

١٥
١٦

١٨
١٧
١٣

١٩

٩٠٦ ١٢١ ٧
٦٢١ ٦٧٢ ٢

  ٥٢٧ ٧٩٤ ٩

٤١٤ ٥١٠ ٢
٣١٨ ٥٢٥ ٢
٠٤٢ ٣٦١ ١

 ١٣١ ٥٨
  ٩٠٥ ٤٥٤ ٦

  ٤٣٢ ٢٤٩ ١٦

  ٠٠٠ ٤٧٥ ١١
   ٣٣٧ ٢٠٢

 (٢١٢ ٤٧٥ ٥)
 ( ٢١٢ ٥٢٤)
  ٩١٤ ٦٧٧ ٥

   ٥٥٥ ٦٣٧
   ٥٥٥ ٦٣٧

 ٢٧٥ ٦٦٨
١٠٠ ١١٨ ٦
٠٤٩ ٥٧٦ ٢
   ٥٣٩ ٥٧١

  ٩٦٣ ٩٣٣ ٩
  ٥١٨ ٥٧١ ١٠
  ٤٣٢ ٢٤٩ ١٦

  -
  -
  -
  -
  -

 ( ٢١٢ ٥٢٤)

  -
  -

 ( ٢١٢ ٥٢٤)
  -
  -

 ( ٢١٢ ٥٢٤)
(٠٫٠٢٢٨)

 ( ٢١٢ ٥٢٤)

  -
  -
  -
  -
  -
  -
  -

 ( ٢١٢ ٥٢٤)

١١٨ ٦٤٦ ٧
٦٢١ ٦٧٢ ٢

  ٧٣٩ ٣١٨ ١٠

٤١٤ ٥١٠ ٢
٣١٨ ٥٢٥ ٢
٠٤٢ ٣٦١ ١

 ١٣١ ٥٨
  ٩٠٥ ٤٥٤ ٦

  ٦٤٤ ٧٧٣ ١٦

  ٠٠٠ ٤٧٥ ١١
   ٣٣٧ ٢٠٢

 (٧٨٥ ٣٢٢ ٥)
 ( ٤٢٧ ١٥٢)
  ١٢٦ ٢٠٢ ٦

   ٥٥٥ ٦٣٧
   ٥٥٥ ٦٣٧

 ٢٧٥ ٦٦٨
١٠٠ ١١٨ ٦
٠٤٩ ٥٧٦ ٢
   ٥٣٩ ٥٧١

  ٩٦٣ ٩٣٣ ٩
  ٥١٨ ٥٧١ ١٠
  ٦٤٤ ٧٧٣ ١٦

  ٢٢٩ ٦١٠ ٨
 (٢٨٧ ٣٢٢ ٦)

  ٩٤٢ ٢٨٧ ٢
   ٤١١ ٦٠٩

 (٣٦٧ ١١٢ ٢)
 ( ٠٩٥ ٧٥٠)
 ( ٠٠٠ ١٢٥)

 ( ٩٢٢ ٨٨)
   ٧٦١ ١٧

 ( ٢٧٠ ١٦١)
  -

   ٨٤٣ ٨
 ( ٤٢٧ ١٥٢)

(٠٫٠٠٦٦)

 ( ٤٢٧ ١٥٢)

  -
  -
  -
  -
  -
  -
  -

 ( ٤٢٧ ١٥٢)

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصر+

  من ٢٠٢٤/٠١/٠١
ال- ٢٠٢٤/١٢/٣١

جنيه مصر+ 

  من ٢٠٢٤/٠١/٠١
ال- ٢٠٢٤/١٢/٣١

جنيه مصر+ 

٢٠٢٣/١٢/٣١
جنيه مصر+

  من ٢٠٢٣/٠١/٠١
ال- ٢٠٢٣/١٢/٣١

جنيه مصر+ 

  من ٢٠٢٣/٠١/٠١
ال- ٢٠٢٣/١٢/٣١

جنيه مصر+ 

قائمة التدفقات النقدية عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
صافى أرباح (خسائر) الفترة قبل الضرائب

تعديلات لتسوية صافى الربح مع التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل :
اهلاكات الاصول الثابتة

المكون ( المستخدم ) من المخصصات
خسائر ائتمانيه متوقعه

فوائد دائنه
ايرادات اخري
تسويات اخري

أرباح ( خسائر ) التشغيل قبل التغيرات فى رأس المال العامل
التغيير في رصيد المخزون

(الزيادة) النقص فى المدينون و الحسابات المدينة الاخرى
(الزيادة) النقص فى العملاء وأوراق القبض

الزيادة (النقص) في الدائنون و الأرصدة الدائنة الاخرى
التغير في المستحق للاطراف ذات العلاقه

التغير في رصيد التزامات ضريبيه مستحقه
فوائد دائنه

صافى التدفقات النقدية الناتجة من (المستخدمة فى) أنشطة التشغيل 
التدفقات النقدية من أنشطة الأستثمار

مدفوعات لشراء اصول ثابته
مقبوضات من بيع اصول ثابته

التغيير في مشروعات تحت التنفيذ
صافى التدفقات النقدية الناتجة من (المستخدمة فى) أنشطة الاستثمار 

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
التغير في التزامات عقود التأجير

بنوك سحب عل المكشوف
صافى النقدية الناتجة من  (المستخدمة فى ) أنشطة التمويل

صافى الزيادة (النقص) في النقدية بالصندوق ولدى البنوك خلال الفترة
النقدية بالصندوق ولدى البنوك فى بداية الفترة 
 النقدية بالصندوق ولدى البنوك فى نهاية الفترة 

و تتمثل النقديه و ما في حكمها فيما يلي :-
صافي النقديه و ما في حكمها اخر الفتره

النقديه و ما في حكمها ( ودائع مربوطه لمده تزيد عن ٣ اشهر )
النقديه و ما في حكمها اخر الفتره

 ( ٢١٢ ٥٢٤)

   ٢١٢ ٥٢٤
  -
  -
  -
  -
  -
  -

  -
  -
  -

  -
  -

  -
  -

  -
  -
  -
  -

  ٤١٤ ٥١٠ ٢
  ٤١٤ ٥١٠ ٢

  ٤١٤ ٥١٠ ٢
  -

  ٤١٤ ٥١٠ ٢

 ( ٢٧٠ ١٦١)

   ٠٩٥ ٧٥٠
   ٠٠٠ ١٢٥

   ٩٢٢ ٨٨
 ( ٦٤٣ ١١٢)

  -
   ٧٣٩ ٥

   ٨٤٣ ٦٩٥
 ( ٣٧٨ ٩٤٣)
 ( ٧٢٣ ٨٩٠)

   ٨٩٦ ٥٦١
  ٦٦٣ ٦٥٧ ١
 ( ٤٩٨ ٩٢٣)
 ( ١٨٠ ٢٨٩)

   ٦٤٣ ١١٢
 ( ٧٣٤ ١٨)

 (٨٠٥ ٥٥٦ ٢)
   ٢٣٩ ٢٨٢
   ٢٢٤ ٢٣٢

 (٣٤٢ ٠٤٢ ٢)

 ( ٦٧٤ ٤٤)
  -

 ( ٦٧٤ ٤٤)
 (٧٥٠ ١٠٥ ٢)

  ٨٨١ ١٦٣ ٢
   ١٣١ ٥٨

   ١٣١ ٥٨
  -

   ١٣١ ٥٨

قائمة التغير فى حقوق الملكية عن السنة المالية المنتهيه في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

قائمة التغير فى حقوق الملكية عن السنة المالية المنتهيه في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

٢٠٢٣
رصيد حقوق الملكية فى ٢٠٢٣/٠١/٠١

نرحيل ارباح عام ٢٠٢٢
الدخل الشامل

صافى أرباح (خسائر) العام
بنود الدخل الشامل الأخر

رصيد حقوق الملكيه في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣
عـــــــــــــــــــام ٢٠٢٤ :

رصيد حقوق الملكية فى ٢٠٢٤/٠١/٠١
الدخل الشامل

صافى أرباح (خسائر) العام
بنود الدخل الشامل الأخر

رصيد حقوق الملكيه في ٣٠ سبتمبر ٢٠٢٤

  ٠٠٠ ٤٧٥ ١١

  ٠٠٠ ٤٧٥ ١١

  ٠٠٠ ٤٧٥ ١١

  ٠٠٠ ٤٧٥ ١١

 (٥٣٧ ٩٠٤ ٥)
   ٧٥٢ ٥٨١

 (٧٨٥ ٣٢٢ ٥)

 (٧٨٥ ٣٢٢ ٥)

 (٧٨٥ ٣٢٢ ٥)

   ٧١٨ ١٧١
   ٦١٩ ٣٠

   ٣٣٧ ٢٠٢

   ٣٣٧ ٢٠٢

   ٣٣٧ ٢٠٢

   ٣٧١ ٦١٢
 ( ٣٧١ ٦١٢)

 ( ٤٢٧ ١٥٢)
  -

 ( ٤٢٧ ١٥٢)

 ( ٤٢٧ ١٥٢)

 ( ٢١٢ ٥٢٤)

 ( ٢١٢ ٥٢٤)

  ٥٥٢ ٣٥٤ ٦
  -

 ( ٤٢٧ ١٥٢)
  -

  ١٢٦ ٢٠٢ ٦

  ١٢٦ ٢٠٢ ٦

 ( ٢١٢ ٥٢٤)

  ٩١٤ ٦٧٧ ٥

رأس المال المدفوع
جنية مصرى

 أرباح ( خسائر ) مرحلة
جنية مصرى

الاحتياطى القانونى
جنية مصرى

 أرباح (خسائر) الفترة
جنية مصرى

رأس المال المدفوع
جنية مصرى

١-        نبذة عن الشركة : 
١/١   اسم الشركة :

- تأسست شركة البدر للبالاستيك»شركة مساهمة مصرية» وفقاً للاحكام و القوانين الساريه في جمهوريه مصر العربيه و بصفه خاصه 
في اطار احكام القانون رقم ٨ لسنه ١٩٩٧ بشأن ضمانات و حوافز الاستثمار و لائحته التنفيذيه و الذي حل منه القانون رقم ٧٢ لسنه 

٢٠١٧ و القانون رقم ١٥٩ لسنه ١٩٨١ 
- تم قيد الشركة في السجل التجاري استثمار الاسكندريه  تحت رقم ١٤١٠ بتاريخ ١٩٩٤/٠٩/٠٨، و تم القيد ببورصه الاوراق الماليه 

للشركات الصغيره و المتوسطه 
- تم تعديل اسم الشركه ليصبح « بي أي دي للاستثمار و التنميه « و تم التأشير بالسجل التجاري بتاريخ ٢٠٢٢/٠٩/٠٥

٢/١   غرض الشركة :
         يتمثل غرض الشركة في  

- اقامه و تشغيل مصنع لتصنيع العبوات من البلاستيك و الكرتون و الزجاج و أي مواد أخري و الطباعه عليها .
- شراء مستلزمات صناعه منتجات البلاستيك و كافه معدات صناعه البلاستيك و الاتجار فيها

- اقامه المعارض في الداخل و الخارج لمنتجات الشركه و غيرها من المنتجات
٣/١   مده الشركة :

- مده الشركه ٢٥ عاماً تنتهي في ٢٠٢٢/٠٩/٠٨ و تنتهي في ٢٠٢٧ .
٤/١   مقر الشركة :

- الوحدات الصناعيه ارقام (٧/٦/٥/٤) عنبر رقم ٢٣ مجمع الصناعات الصغيره – برج العرب - الاسكندريه
٥/١   تاريخ اعتماد القوائم الماليه للشركة :

- تم اعتماد القوائم المالية للشركه عن الفتره الماليه المنتهيه في ٢٠٢٤/٠٣/٣١ طبقاُ لقرار مجلس الاداره المنعقد بتاريخ ٢٠٢٥/٠٦/١٤
٦/١  السنه الماليه للشركه :

- تبدأ السنه المالية من اول يناير و تنتهى فى اخر ديسمبر من كل عام .
٢- أسس إعداد القوائم المالية : 

٢ /١  أسس القياس :
- يتم إعداد القوائم المالية وفقاً لمعايير المحاسبه المصريه و في ضوء القوانين المصريه الساريه  .

٢ /٢  عملة التعامل و عملة العرض :
- تم عرض القوائم المالية المرفقة بالجنية المصري و الذي يمثل عملة التعامل للشركة .

٢ /٣  إستخدام التقديرات و الحكم الشخصي :
- يتطلب إعداد القوائم المالية وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية من الإدارة استخدام الحكم الشخصى و التقديرات و الإفتراضات التى قد 

تؤثر على تطبيق السياسات و القيم المعروضة للأصول و الالتزامات و الإيرادات و المصروفات . 
عن  الفعلية  النتائج  تختلف  قد  و  هذا  متنوعة.  أخري  عوامل  و  السابقة  الخبرة  ضوء  فى  بها  المتعلقة  الافتراضات  و  التقديرات  تعد   -

تلك التقديرات.
- يتم اعادة مراجعة التقديرات و الافتراضات المتعلقة بها بصفة دورية.

- يتم الاعتراف بالتغيير في التقديرات المحاسبية في الفترة التي يتم تغيير التقدير فيها إذا كان التغيير يؤثر على هذه الفترة فقط ، أوفي 
فترة التغيير أو الفترات المستقبلية إذا كان التغيير يؤثر على كليهما.

أ - الحكم الشخصى:
المالية  للقوائم  المعروضة  القيمة  على  هام  تأثير  لها  التى  المحاسبية  السياسات  تطبيق  فى  المستخدمة  بالاحكام  الخاصة  المعلومات   -

متضمنة فيما يلى:
- الاعتراف بالايراد: يتم الاعتراف بالايراد طبقا لما هو وارد تفصيلا بالسياسات المحاسبية المطبقة.

- استثمارات فى شركات شقيقة و المنشآت الخاضعة لسيطرة مشتركة: ما اذا كان للشركة نفوذ مؤثر على الشركات و المنشآت المستثمر فيها.
- تصنيف عقود الايجار.

ب - الافتراضات و التقديرات غير المؤكدة:
- المعلومات الخاصة بالافتراضات و التقديرات غير المؤكدة فى الفترة الحالية و التى قد ينتج عنها تعديل مؤثر فى القيمة الدفترية 

للاصول و الالتزامات فى الفترة المالية القادمة يتمثل فى:
- الاعتراف و قياس المخصصات و الالتزامات: الافتراضات الاساسية حول احتمالية و حجم تدفق الموارد.

- قياس خسائر الائتمان المتوقعة للنقدية بالبنوك و عملاء و أوراق قبض و أصول مالية اخرى.
ت - قياس القيمة العادلة:

- يتطلب عدد من السياسات المحاسبية و الافصاحات للشركة قياس القيم العادلة للاصول و الالتزامات المالية و غير المالية.
- يتم الاعتماد فى قياس القيمة العادلة للاصول و الالتزامات على بيانات السوق المتاحة بشكل اساسى ، و يتم تبويب البيانات التى يتم 

الاعتماد عليها فى التقييم وفقا للتسلسل الهرمى التالى:
- المستوى (١): الاسعار المعلنة (غير معدلة) فى أسواق نشطة لاصول و التزامات متماثلة.

- المستوى (٢): مدخلات كل من الاسعار المعلنة المدرجة فى المستوى (١) و التى يتم تتبعها للاصل او الالتزام إما بصورة مباشرة (مثل 
الاسعار) او غير مباشرة (أى مشتقة من الاسعار).

- المستوى (٣): مدخلات للاصل او الالتزام لا تعتمد على بيانات السوق التى يمكن ملاحظتها (مدخلات لا يمكن متابعتها).
حدوث  يتم  التى  المالية  الفترة  نهاية  فى  العادلة  القيمة  بتسلسل  الخاصة  المستويات  بين  بالتحويلات  بالاعتراف  الشركة  تقوم   -

التغيير خلالها.
- تم ادراج المزيد من المعلومات عن الافتراضات المطبقة عند قياس القيمة العادلة فيما يلى:

- المدفوعات المبينية على اسهم.
- الادوات المالية.

- الاستثمارات العقارية.
٣ -  أهم السياسات المحاسبية المطبقة :

التغيرات فى السياسات المحاسبية و الإفصاحات:
- يتم تطبيق السياسات المحاسبية الموضحة أدناه بثبات علي جميع الفترات المعروضة في القوائم المالية المنفرده .

١/٣ ترجمة المعاملات بالعملات الاجنبية :
- تم ترجمة المعاملات الاجنبية بسعر الصرف فى تواريخ المعاملات.

اعداد  تاريخ  فى  السائد  الصرف  بسعر  التعامل  لعملة  ترجمتها  يتم  الأجنبية  بالعملة  النقدية  الطبيعة  ذات  والالتزامات  الأصول   -
القوائم المالية.

- يتم ترجمة الاصول و الالتزامات التى يتم قياسها بالقيمة العادلة بالعملة الاجنبية بسعر الصرف المستخدم عند تحديد القيمة العادلة.
فى  الصرف   بسعر  الاجنبية  بالعملة  التاريخية  بالتكلفة  قياسها  يتم  التى  النقدية  الطبيعة غير  ذات  والالتزامات  الأصول  ترجمة  يتم   -

تاريخ المعاملة .
به  الاعتراف  يتم  ما  ترجمة  من  الناتجة  العملة  فروق  باستثناء  و   ، الخسائر  و  الارباح  فى  العملة  بفروق  الاعتراف  يتم  عامة  بصفة  و   -

فى بنود الدخل الشامل الآخر:
- الاستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر (باستثناء الاضمحلال، يتم اعادة تبويب فروق العملة بنود الدخل 

الشامل الآخر الى الأرباح و الخسائر).
- الالتزامات المالية التى تم تخصيصها كأداة تغطية مخاطر لتغطية خطر صافى الاستثمار فى نشاط اجنبى ما دامت التغطية فعالة.

- ادوات التغطية المستخدمة فى خطر التدفقات النقدية مادامت التغطية فعالة.
٢/٣ الأصول الثابتة وإهلاكاتها:

- تظهر الأصول الثابتة بالتكلفة التاريخية بعد خصم مجمع الاهلاك و الخسائر المتراكمة لاضمحلال القيمة ، و يتم الاعتراف بجميع 
تكاليف الاصلاح و الصيانة الاخرى فى قائمة الدخل عند تحققها .

حساب  يتم   ، الادارة  حددتها  التى  بالطريقة  التشغيل  على  قادراً  عليها  يصبح  التى  حالته  و  مكانه  يكون  عندما  الاصل  اهلاك  يبدأ   -
ووفقاً  للأصل  الافتراضي  للعمر  طبقاً  الثابتة  الاصول  بنود  لباقى  المتناقص  و  المبانى  لبند  الثابت  القسط  طريقة  باتباع  الإهلاك 

لمعدلات الإهلاك التالية : 
        نوع الأصــــل      معدل الإهلاك 

الالات و المعدات           ٧٫٥٠@ 
اجهزه و معدات           ١٠@
 اسطمبات           ٢٠@
 اثاث و معدات مكتبيه           ٢٠@
تجهيزات و تركيبات             ١٠@

- يتم استبعاد الأصول الثابتة عند التخلص منها أو عند عدم توقع الحصول على أي منافع اقتصادية مستقبلية من استخدامها أو بيعها 
في المستقبل ، يتم الاعتراف بأي أرباح أو خسائر تنشأ عند استبعاد الأصل في قائمة الدخل في الفترة التي تم فيها استبعاد الأصل . 

- يتم بصفة دورية مراجعة المتبقى من العمر الانتاجى المقدر للاصول الثابتة، و اذا اختلف المتبقى من العمر الانتاجى المقدر بشكل 
جوهرى عن التقدير الاساسى، فإن صافى القيمة الدفترية يتم اهلاكها على مدار العمر المتبقى بعد تعديله.

- يتم مراجعة القيم المتبقية للاصول و الاعمار الانتاجية لها و طرق اهلاكها فى نهاية كل فترة مالية.
التكاليف اللاحقة على الاقتناء :

- يتم احتساب النفقات المتكبدة لاستبدال أى من مكونات الاصول الثابتة كبند منفصل ويتم رسملته ، كما يتم شطب المبالغ المدرجة لأي 
جزء مستبدل. يتم رسملة النفقات الأخري اللاحقة فقط عند زيادة المنافع الاقتصادية المستقبلية المتعلقة بالاصل و يتم إثبات جميع 

النفقات الأخرى في قائمة الدخل كمصروفات.
- يتم مراجعة القيم المتبقية للاصول و الاعمار الانتاجية لها و طرق اهلاكها فى نهاية كل سنة مالية و تعديلها كلما كان هناك تغيير 

جوهرى فى اسلوب الحصول على المنافع الاقتصادية من تلك الاصول.
اضمحلال الأصول الثابتة :

تزيد  ، عندما  اضمحل  قد  ثابت  اصل  يكون  ان  مؤشر على  كان هناك  اذا  ما  بتحديد  ميزانية  كل  تاريخ  فى  دورى  بشكل  الشركة  تقوم   -

 ، الاستردادية  قيمته  الى  يتم تخفيضه  بالتالى  و  ان هناك اضمحلال للاصل  فيعتبر   ، الاستردادية  قيمته  الدفترية للاصل عن  القيمة 
وتثبت خسارة الاضمحلال بقائمة الدخل .

- يتم رد الخسارة الناجمة عن اضمحلال القيمة فقط اذا كان هناك تغيير فى التقديرات المستخدمة لتحديد قيمة الاصل الاستردادية 
الخسارة  لرد  نتيجة   ) للاصل  الدفترية  القيمة  تتعدى  لا  بحيث  محدودة  تكون  و   ، القيمة  اضمحلال  ناتجة عن  اخر خسارة  اثبات  منذ 
ما لم  بالصافى بعد الاهلاك )  التى كان سيتم تحديدها (  الدفترية  القيمة  او  له  القيمة الاستردادية   ( القيمة  الناجمة عن اضمحلال 
ناجمة  خسارة  أية  فى  الرد  اثبات  يتم  و   . السابقة  السنوات  فى  للاصل  بالنسبة  القيمة  اضمحلال  عن  الناجمة  بالخسارة  الاعتراف  يتم 

عن اضمحلال قيمة أصل بقائمة الدخل .
٣/٣ الاصول غير الملموسة:

- تتمثل فى قيمة تكلفة الحصول على برامج من المتوقع ان يتم الاستفادة بها و ليس لها وجود مادى محدد و ملموس و الذى تم الحصول 
عليه او نشأ عن حقوق تعاقدية قانونية مع اطراف اخرى و يتوقع ان يترتب على حيازته تدفق منافع مستقبلية قابلة للقياس فى صورة 
تدفقات نقدية مستقبلية و يتم الاثبات الاولى لتلك الاصول بالقيمة التعاقدية المباشرة للحصول عليها ، على ان يتم اعادة قياسها فى 
نهاية الفترة الماليةبتكلفة الاقتناء مخصوما منها مجمع الاستهلاك و مجمع خسائر اضمحلال القيمة - ان وجدت – و التى تمثل القيمة 

العادلة لتلك الاصول فى ذلك التاريخ.
٤/٣   مشروعات تحت التنفيذ : 

الأصل  استكمال  انتهاء  و عند  التنفيذ  بند مشروعات تحت  فى  الثابتة  الأصول  إنشاء  فى  الشركة  تتحملها  التى  التكاليف  يتم تسجيل   -
التنفيذ  المشروعات تحت  ، ويتم تقييم  الثابتة  الى الأصول  التكاليف  المنشأ من أجلة يتم تحويل  الغرض  ويصبح جاهز للاستخدام فى 

بالتكلفة أو صافى القيمة الاستردادية أيهما اقل .
٥/٣ اضمحلال الأصول :
١/٥/٣  الاصول الماليه

- تطبق الشركة منهجا من ثلاث مراحل لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة من الأصول المالية المثبتة بالتكلقة المستهلكة و أدوات الدين 
الائتمانية  الجودة  التغير فى  إلى  استنادا  التالية  الثلاث  المراحل  بين  تنتقل الأصول  و  الآخر.  الشامل  الدخل  العادلة من خلآل  بالقيمة 

للأصل المالى منذ الاعتراف الأولى بها.
المرحلة الأولى : خسارة الإئتمان المتوقعة على مدى ١٢شهرا:

منذ  الائتمان  مخاطر  فى  جوهرية  زيادة  على  تنطوى  لا  التى  و  الأولى  الاعتراف  عند  المالية  الأصول  الأولى  المرحلة  تتضمن   -
متوقعة  ائتمانية  الاعتراف بخسائر  يتم   ، لهذه الأصول  بالنسبة  نسبيا.  ائتمانية منخفضة  التى تنطوى على مخاطر  أو  الاولى  الاعتراف 

على مدى ١٢ شهرا.
١٢شهرا  خلال  محتملة  اخفاق  حالة  من  تنتج  قد  التى  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  هى  ١٢شهرا  مدى  على  المتوقعة  الائتمان  خسائر   -

بعد تاريخ القوائم المالية.
المرحلة الثانية : خسارة الإئتمان المتوقعة على مدى الحياة – مع عدم اضمحلال قيمة الائتمان:

- تتضمن المرحلة الثانية الأصول المالية التى بها زيادة جوهرية فى مخاطر الائتمان منذ الاعتراف الأولى ، و لكن لا يوجد دليل موضوعى 
على اضمحلال القيمة. يتم الاعتراف بخسائر ائتمان متوقعة على مدى الحياة لتلك الأصول، خسارة الائتمان المتوقعة على مدى الحياة 
هى الخسائر الائتمانية المتوقعة الناتجة من جميع حالات الاخفاق الممكنة على مدى العمر المتوقع للأداة المالية. فى نهاية كل فترة 
مالية، تقوم الشركة بتقييم ما إذا كانت هناك زيادة جوهرية فى مخاطر الائتمان للأصول المالية منذ الاعتراف الأول. تستخدم الشركة 
كلا من المعلومات الكمية و النوعية لتحديد ما إذا كانت هناك زيادة كبيرة فى مخاطر الائتمان بناء على خصائص الأصل المالى. يمكن أن 
تكون المعلومات الكمية إنخفاضا فى التصنيف الائتمانى دون درجة الاستثمار. و يتم الحصول على المعلومات النوعية من خلال مراقبة 
التغيرات المعاكسة الحالية أو المتوقعة فى الأعمال أو الظروف المالية أو الاقتصادية التى من المتوقع أن تسبب تغيرا جوهريا (سلبيا) 

فى قدرة المدين على الوفاء بالتزاماته تجاه الشركة.
- بالاضافة إلى ذلك، تستخدم الشركة مؤشرات التصنيف الائتمانى الداخلى بها لتطبيق العوامل الكمية فى تقييم ما اذا كانت هناك زيادة 
كبيرة فى مخاطر الائتمان. ترى الشركة أن مخاطر الإئتمان قد زادت بشكل كبير إذا تدهور التصنيف الائتمانى بشكل كبير فى نهاية كل فترة 
مالية مقارنة بالتصنيف الداخلى الأصلى ، إذا تم تحديد زيادة كبيرة فى مخاطر جوهرية ، فإن هذا يؤدى الى تحويل جميع الأدوات فى 

النطاق المحتفظ بها مع هذا الطرف من المرحلة الأولى إلى الثانية.
المرحلة الثالثة : خسارة الإئتمان المتوقعة على مدى الحياة – اضمحلال قيمة الائتمان:

- تتضمن المرحلة الثالثة الاصول المالية التى يوجد بها دليل موضوعى على اضمحلال القيمة فى تاريخ القوائم المالية ، بالنسبة لهذه 
الاصول يتم الاعتراف بخسائر ائتمانية متوقعة على مدى الحياة.

- تحدد الشركة الاصول المالية التى يوجد بها دليل موضوعى على اضمحلال القيمة بموجب معيار المحاسبة المصرى رقم (٤٧) من خلال 
تطبيق تعريف التعثر المستخدم لأغراض إدارة مخاطر الإئتمان – تحدد الشركة التعثر فى السداد بأنه: أى طرف مقابل غير قادر على 

الوفاء بالتزاماته (بغض النظر عن المبلغ المعنى أو عدد الايام المستحقة).
- عند تطبيق هذا التعريف، قد تكون المعلومات التالية بمثابة دليل على أن الأصل المالى ضعيف ائتمانيا:

- اخلال بالعقد مثل التعثر أو التأخر فى السداد.
- من المحتمل أن يدخل العميل فى حالة إفلاس أو إعادة هيكلة مالية أخرى، أو

- يواجه العميل صعوبات مالية كبيرة بسبب اختفاء سوق نشط.
الخسائر  و  الارباح  من خلال  العادلة  بالقيمة  قياسها  يتم  التى  المالية  الأصول  فيما عدا  المالية  اصولها  لكافة  بمراجعة  الشركة  تقوم   -

لتقدير مدى وجود اضمحلال فى قيمتها كما هو موضح أدناه. و يتم تصنيف الاصول المالية فى تاريخ القوائم المالية ضمن ثلاث مراحل:
- المرحلة الأولى: الاصول المالية التى لم تشهد ارتفاعا جوهريا فى مخاطر الائتمان منذ تاريخ الاعتراف الاولى، و يتم حساب الخسارة 

الائتمانية المتوقعة لها لمدة ١٢شهر.
- المرحلة الثانية: الأصول المالية التى شهدت ارتفاعا جوهريا فى مخاطر الائتمان منذ الاعتراف الأولى أو تاريخ قيد التنفيذ، و يتم حساب 

الخسارة الائتمانية المتوقعة لها على مدى حياة الاصل.
- المرحلة الثالثة: الأصول المالية التى شهدت اضمحلالا فى قيمتها و الذى يستوجب حساب الخسارة الائتمانية المتوقعة على مدى حياة 

الاصل على أساس الفرق بين القيمة الدفترية للأداة و بين القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة.
و يتم قياس الخسائر الائتمانية و خسائر الاضمحلال فى القيمة المتعلقة بالادوات المالية على النحو التالى:

الائتمان بشكل مستمر  يتم مراقبة مخاطر  و  الأولى  المرحلة  الأولى فى  المخاطر عند الاعتراف  المالية منخفضة  الأداة  يتم تصنيف   -
من قبل ادارة المخاطر بالشركة.

الثانية حيث لا  المرحلة  الى  المالية  ، يتم نقل الأداة  اذا تم تحديد أن هناك زيادة جوهرية فى خطر الائتمان منذ الاعتراف الأولى   -
يتم بعد اعتبارها مضمحلة فى هذه المرحلة.

- فى حالة وجود مؤشرات عن اضمحلال قيمة الأداة المالية فيتم ترحيلها للمرحلة الثالثة.
الشركة للأصول  الائتمان عن معدلات  و تتضمن معدل مرتفع من خطر  الشركة  اقتنتها  أو  انشأتها  التى  المالية  يتم تصنيف الأصول   -
المالية منخفضة المخاطر عند الاعتراف الاولى بالمرحلة الثانية مباشرة، و بالتالى يتم قياس خسائر الائتمان المتوقعة بشأنها على أساس 

الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى حياة الأصل.
٢/٥/٣ اضمحلال الاصول غير المالية:

- يتمثل اضمحلال الأصول فى المبلغ الذى تزيد فيه القيمة الدفترية للأصل أو الوحدة المولدة للنقد عن قيمته الاستردادية و التى 
تمثل القيمة العادلة للأصل مخصوماَ منها تكاليف البيع أو قيمته الاستخدامية (القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المتوقع 
حدوثها من الأصل) أيهما أكبر حيث يتم تحميل الانخفاض فى قيمة الأصل على قائمة الدخل (الأرباخ و الخسائر) ، و فى حالة وجود 
مؤشرات على ارتفاع قيمة الأصل فيتم عكس الخسارة الناتجة من اضمحلال قيمة الأصل بقائمة الدخل (الأرباح و الخسائر) و بما لا يجاوز 

قيمة الأصل الدفترية قبل تخفيض قيمة الاضمحلال.
٧/٣ الادوات المالية و قيمتها العادلة:

الأصول المالية:
١/٧/٣ الاعتراف و القياس الأولى:

يتم  الأخرى  المالية  الالتزامات  و  المالية  الأصول  نشأتها، جميع  تاريخ  فى  الدين  أدوات  و  بالمدينين  الأولى  بالاعتراف  الشركة  تقوم   -
الاعتراف بها أوليا فى تاريخ المعاملة عندما تصبح الشركة طرفا فى الأحكام التعاقدية للأداة المالية.

- يتم قياس الأصل المالى (ما لم يكن المدنين التجاريين بدون مكون تمويل مهم) أو الالتزام المالى مبدئيا بالقيمة العادلة بالإضافة إلى 
تكاليف المعاملات التى تسبب مباشرة إلى حيازتها لبند ليس بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. يتم قياس العملاء الذين ليس 

لديهم عنصر تمويل مهم مبدئيا بسعر المعاملة.
٢/٧/٣ الأصول المالية – التبويب و القياس اللاحق:

- عند الاعتراف الأولى يتم تبويب الأصل المالى على (أدوات الدين) أنه مقاس بالتكلفة المستهلكة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر كاستثمارات فى أدوات حقوق الملكية أو بالقيمة العادلة من خلال الأرباح و الخسائر.

- لا يتم إعادة تبويب الأصول المالية بعد الإعتراف الأولى إلا إذا قامت الشركة بتغيير نموذج أعمالها لإدارة الأصول المالية و فى هذه 
الحالة يتم تبويب جميع الأصول المالية المتأثرة فى اليوم الأولى من فترة إعداد التقارير المالية الأولى بعد التغيير فى نموذج الأعمال.

مقيم  أنه  على  تصفيته  يتم  لم  و  التاليين  الشرطين  استوفى  إذا  المستهلكة  بالتكلفة  كمقيم  دين)  (أدوات  المالى  الأصل  تبويب  يتم   -
بالقيمة العادلة من خلال الأرباح و الخسائر:

- فى حالة اذا كان سيتم الإحتفاظ بالأصل من ضمن نموذج عمل يهدف إلى الإحتفاظ بالأصول لتحصيل تدفقات نقدية تعاقدية،و
و  أصل  مدفوعات  فقط  تكون  التى  و  محددة  تواريخ  فى  نقدية  تدفقات  المالية  للأصول  التعاقدية  الشروط  عن  ينشأ  أنه  حالة  فى   -

فائدة على المبلغ الأصلى مستحق السداد.
- يتم تبويت الإستثمار فى أدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر إذا استوفى الشرطين التاليين و لم يتم تحديده على 

أنه مقيم بالقيمة العادلة من خلال الأرباح و الخسائر:
المالية  الأصول  بيع  و  التعاقدية  النقدية  التدفقات  تحصيل  خلال  من  هدفه  تحقيق  يتم  أعمال  نموذج  ضمن  بها  الاحتفاظ  يكون   -
و  الأصلى  المبلغ  مدفوعات  فقط  تمثل  التى  و  محددة  تواريخ  فى  نقدية  تدفقات  المالى  للأصل  التعاقدية  الشروط  عن  كليهما،وينشأ 

الفائدة على المبلغ الأصلى و الفائدة القائم.
رجعة  لا  باختيار  تقوم  أن  للشركة  يمكن  المتاجرة  لغرض  بها  محتفظ  غير  الملكية  حقوق  أدوات  فى  باستثمار  الأولى  الإعتراف  عند   •
الأخرى  الشامل  الدخل  بنود  ضمن  تظهر  للاستثمار  العادلة  القيمة  فى  اللاحقة  التغيرات  الآخر،  الشامل  الدخل  ضمن  تعرض  بأن  فيه 

و لا يعاد تصنيفها فى قائمة الدخل.

الشامل الأخرى  الدخل  العادلة من خلال  بالقيمة  أو مقيمة  المستهلكة  بالتكلفة  أنها مقيمة  التى لم يتم تبويبها على  المالية  • الأصول 
الإعتراف  عند  المالية.  الأصول  مشتقات  كل  يتضمن  هذا  و  الخسائر،  و  الأرباح  خلال  من  العادلة  بالقيمة  مبوبة  أنها  على  تبويبها  يتم 
الأولى فإنه يمكن للشركة ، أن تخصص - بشكل غير قابل للإلغاء – أصلا ماليا يستوفى المتطلبات التى يتم قياسها بالتكلفة المستهلكة أو 
بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر إذا كان القيام بذلك يزيل أو يقلص بشكل جوهرى- عدم الثبات فى القياس أو الإعتراف (يشار 

إليه –احيانا- على أنه «عدم اتساق محاسبى») و الذى قد ينشأ خلال ذلك.
• لا يتم احتساب خسائر ائتمانية متوقعة لأدوات حقوق الملكية.

٣/٧/٣ الأصول المالية – تقييم نموذج الأعمال:
تقوم الشركة بإجراء تقييم لهدف نموذج الأعمال الذى يتم فيه الإحتفاظ بأصل مالى على مستوى المحفظة لأن هذا يعكس بشكل أفضل 

الطريقة التى يتم بها إدارة الأعمال و يتم تقديم المعلومات للإدارة. تتضمن المعلومات التى تم النظر فيها ما يلى:
- السياسات و الأهداف المعلنة للمحفظة و تشغيل تلك السياسات عمليا. يشمل ذلك ما إذا كانت استراتيجية الإدارة تركز على كسب إيراد 

الفوائد التعاقدية ، و الحفاظ على معدل فائدة معين.
- كيفية تقييم أداء المحفظة و إبلاغ إدارة الشركة بها.

- المخاطر التى تؤثر على أداء نموذج الأعمال (و الأصول المالية المحتفظ بها فى نموذج الأعمال) و كيفية إدارة تلك المخاطر.
- تكرار و حجم و توقيت مبيعات الأصول المالية فى الفترات السابقة و أسباب هذه المبيعات و التوقعات بشأن نشاط المبيعات فى المستقبل.
العادلة من خلال  بالقيمة  العادلة  القيمة  أساس  أدائها على  تقييم  يتم  التى  المتاجرة  لغرض  بها  المحتفظ  المالية  قياس الأصول  يتم   -

الربح أو الخسارة.
٤/٧/٣ الأصول المالية – تقييم ما إذا كانت التدفقات التعاقدية هى فقط مدفوعات أصل و فائدة:

لأغراض هذا التقييم يكون المبلغ الأصلى هو القيمة العادلة للأصل المالى عند الاعتراف المالى و تكون الفائدة هى مقابل القيمة الزمنية 
للنقود ، و مقابل المخاطر الإئتمانية المرتبطة بالمبلغ الأصلى القائم خلال فترة زمنية معينة و مقابل مخاطر الإقراض الأساسية الأخرى و 

التكاليف (خطر السيولة و التكاليف الإدارية)، بالاضافة إلى هامش الربح.
- عند تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية هى فقط مدفوعات أصل الفائدة ، تأخذ الشركة فى اعتبارها الشروط التعاقدية 
للأداة. و يتضمن ذلك تقييم ما إذا كان الأصل المالى يحتوى على شرط تعاقدى يمكن أن يغير توقيت أو مقدار التدفقات النقدية التعاقدية 

بحيث لا تلبى هذا الشرط عند إجراء هذا التقييم ، تأخذ الشركة فى اعتبارها:
- الأحداث المحتملة التى من شأنها تغيير مبلغ أو توقيت التدفقات النقدية.

- الشروط التى قد تعدل معدل التدفقات التعاقدية بما فى ذلك ميزات المعدل المتغير.
- ميزات الدفع المسبق و الإضافات. (إن وجدت) 

- الشروط التى تقصر مطالبة الشركة بالتدفقات النقدية من الأصول المحددة.
- يتماشى ميزة السداد المبكر مع مدفوعات الأصل و الفائدة فقط إذا كان مبلغ الدفع المسبق يمثل بشكل جوهرى المبالغ غير المدفوعة 
ذلك  إلى  بالإضافة  للعقد.  المبكر  الإنهاء  عن  معقولا  تعويضا  يشمل  قد  الذى  و  المستحق،  الأساسى  المبلغ  على  الفائدة  و  الأصل  من 
أو تتطلب  التعاقدية، و هى ميزة تسمح  القيمة الإسمية  أو علاوة إصدار على  الحصول عليها بخصم  التى يتم  المالية  بالنسبة للأصول 
التى  (و  المدفوعة)  (ولكن غير  المستحقة  التعاقدية  الفائدة  إلى  بالإضافة  التعاقدى  المبلغ  بشكل جوهرى  يمثل  بمبلغ  المبكر  السداد 
قد تتضمن أيضا تعويضا معقولا للإنهاء المبكر) يتم التعامل معها على أنها تتوافق مع هذا المعيار إذا كانت القيمة العادلة لميزة السداد 

المبكر غير مؤثرة عند الإعتراف الأولى.
٥/٧/٣ الأصول المالية – القياس اللاحق و الأرباح و الخسائر:

الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح و الخسائر
أرباح ضمن  أو توزيعات  أى عوائد  العادلة متضمنة  القيمة  بالتغيرات فى  و يتم الإعتراف  العادلة،  بالقيمة  المالية لاحقا  تقاس الأصول 

الأرباح أو الخسائر.
الأصول المالية بالتكلفة المستهلكة

المستهلكة  التكلفة   ، الفعلية  الفائدة  طريقة  باستخدام  المستهلكة  بالتكلفة  لاحقا  المستهلكة  بالتكلفة  المقيمة  المالية  الأصول  تقاس 
يتم تخفيضها بخسائر الإضمحلال.

إيرادات الفوائد ، أرباح و خسائر فروق العملة و الإضمحلال يتم الإعتراف بهم ضمن الأرباح و الخسائر ، و بالنسبة للأرباح و الخسائر الناتجة 
عن الإستبعاد تسجل ضمن الأرباح و الخسائر.

أدوات الدين المقيمة بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الآخر
تقاس الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل لاحقا بالقيمة العادلة.

ضمن  بها  الإعتراف  يتم  الاضمحلال  و  العملة  فروق  خسائر  و  أرباح  الفعلية،  الفائدة  طريقة  باستخدام  احتسابها  يتم  الفوائد  إيرادات 
الأرباح و الخسائر.

صافى الأرباح و الخسائر الأخرى يتم الإعتراف بها ضمن الدخل الشامل. عند الاستبعاد ، مجمع الأرباح و الخسائر ضمن الدخل الشامل 
يتم إعادة تبويبه ليصبح ضمن الأرباح و الخسائر.

استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى
تقاس الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل لا حقا بالقيمة العادلة.

من  لجزء  استردادا  واضح  بشكل  تمثل  الأرباح  توزيعات  تكن  لم  ما  الخسائر  و  الأرباح  ضمن  كإيراد  بها  الإعتراف  يتم  الارباح  توزيعات 
تكلفة الإستثمار.

صافى الأرباح و الخسائر الأخرى التى تم الإعتراف بها فى الدخل الشامل الآخر لا يتم إعادة تبويبها على الإطلاق ضمن الأرباح و الخسائر.
٦/٧/٣ الإلتزامات المالية – التبويب و القياس اللاحق و الأرباح و الخسائر:

- يتم تبويب الإلتزامات المالية على أنها مقيمة بالتكلفة المستهلكة أو بالقيمة العادلة من خلال الأرباح و الخسائر.
- يتم تبويب الالتزامات المالية على أنها مقيمة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح و الخسائر إذا تم تبويبها على أنها محتفظ بها لأغراض 

المتاجرة أو كانت ضمن المشتقات المالية أو تم تبويبها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر عند الإعتراف الأولى.
و  الأرباح  الإعتراف بصافى  يتم  و  العادلة  بالقيمة  الخسائر  و  الأرباح  العادلة من خلال  بالقيمة  المقيمة  المالية  الإلتزامات  قياس  يتم   -

الخسائر بما فى ذلك مصروف الفوائد ضمن الأرباح و الخسائر.
- الإلتزامات المالية الأخرى يتم قياسها لاحقا بالتكلفة المستهلكة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية ، و يتم الإعتراف بمصروف الفوائد 
الناتجة عن الاستبعاد  و أرباح و خسائر التغيرات فى أسعار صرف العملات الأجنبية ضمن الأرباح و الخسائر، بالنسبة للأرباح و الخسائر 

تسجل ضمن الأرباح و الخسائر.
٧/٧/٣ الإستبعاد :

الاصول المالية:
- تقوم الشركة باستبعاد الأصل المالى عند انقضاء الحقوق التعاقدية فى التدفقات النقدية من الأصل المالى، أو تقوم بتحويل الحقوق 
المالى بشكل  ملكية الأصل  منافع  و  فيها تحويل جميع مخاطر  تم  معاملة يكون قد  التعاقدية فى  النقدية  التدفقات  التعاقدية لاستلام 

جوهرى، أو التى لا تقوم فيها الشركة بتحويل أو الاحتفاظ بكافة مخاطر و منافع الملكية و لا تحتفظ بالسيطرة على الأصوا المالية.
- تدخل الشركة فى معاملات تقوم بموجبها بتحويل الأصول المعترف بها فى قائمة مركزها المالى ، و لكنها تحتفظ بكافة مخاطر و منافع 

الأصل المحولة فى هذه الحالة لا يتم إستبعاد الأصول المحولة.
الالتزامات المالية:

- يتم استبعاد الإلتزامات المالية عندما يتم سداد الإلتزامات التعاقدية أو إلغائها أو إنقضاء مدتها.
اختلافا  تختلف  المعدلة  للإلتزامات  النقدية  التدفقات  و  شروطها  تعديل  يتم  عندما  المالية  الإلتزامات  بإستبعاد  أيضا  الشركة  تقوم   -

جوهريا، و فى هذه الحالة يتم الإعتراف بالإلتزامات المالية الجديدة على أنها أساس الشروط المعدلة بالقيمة العادلة.
- عند استبعاد الإلتزامات المالية فإن الفرق بين القيمة الدفترية و المقابل المدفوع (بما فى ذلك أصول غير نقدية تم تحويلها أو التزامات 

مفترضة) يتم الإعتراف بها ضمن الأرباح و الخسائر.
٨/٧/٣ مقاصة الأدوات المالية:

- تتم مقاصة الأصول و الإلتزامات المالية و يدرج الصافى فى قائمة المركز المالى عندما و عندما فقط:
- يكون لدى الشركة حق إلزامى قانونى فى تسوية المبالغ المثبتة، و عندما يكون لدى الشركة نية فى تسوية الأصول مع الإلتزامات على 

أساس الصافى أو بيع الأصول و سداد الإلتزامات فى آن واحد.
٩/٧/٣ الأدوات المالية المشتقة و محاسبة التغطية:

- تحتفظ الشركة بأدوات مالية مشتقة لتغطية تعرضها لمخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية و مخاطر أسعار الفائدة. يتم فصل المشتقات 
الضمنية و المحاسبة عنها منفصلة إذا لم يكن العقد المضيف أصلا ماليا و فى حالة توافر شروط محددة.

- المشتقات يتم قياسها أوليا بالقيمة العادلة و يتم الإعتراف بتكاليف المعاملة ذات العلاقة ضمن الأرباح أو الخسائر. بعد الاعتراف الأولى 
يتم قياس المشتقات بالقيمة العادلة و يتم الإعتراف بأى تغير فى القيمة العادلة فى الأرباح أو الخسائر.

٨/٣ اوراق القبض  :
التعاقدية  - تتمثل أوراق القبض فى قيمة الشيكات المحددة بتواريخ الاستحقاق و التى حصلت عليها الشركة كأدوات وفاء مقابل القيم 
يتم  أن  على  العملاء،  مع  التعاقد  إبرام  وقت  للمعاملة  العادلة  بالقيمة  القبض  لأوراق  الأولى  الإعتراف  يتم  و  عليها،  المتعاقد  للوحدات 
القياس اللاحق لأوراق القبض التى تعتبر أدوات قابلة للتداول فى تاريخ إعداد القوائم المالية باستخدام التكلفة المستهلكة و التى يتم 
تحديدها بخصم التدفقات النقدية المستقبلية لأوراق القبض بإتباع سعر الفائدة السوقى للأدوات المالية المشانهة استهلاكا على قائمة 

الدخل (الأرباح و الخسائر)
 ٩/٣ المخصصات :

- يتم الاعتراف بالمخصصات عندما يكون على الشركة التزام قانوني أو تعاقدي قائم أو مستدل عليه من الظروف المحيطة نتيجة لحدث 
في الماضي و يكون من المحتمل أن يترتب عنه تدفق لمنافع اقتصادية يتم استخدامها لسداد ذلك الالتزام ويمكن عمل تقدير موثوق به 

لمبلغ الالتزام ، ويتم مراجعة المخصصات في تاريخ كل ميزانية وتعديلها لإظهار أفضل تقدير حالي . 
المتوقع  للإنفاق  الحالية  القيمة  به كمخصص هو  المعترف  المبلغ  يكون  أن  فيجب  للنقد جوهرياً  الزمنية  القيمة  تأثير  يكون  - وعندما 

المطلوب لتسوية الالتزام .
١٠/٣ الموردون و اوراق الدفع والأرصدة الدائنة:

- تثبت ارصدة الموردين و اوراق الدفع و المصروفات المستحقة و التأمينات من الغير و الارصدة الدائنة الاخرى بالمبالغ المستحقة السداد 
فى المستقبل للبضائع أو الخدمات المستلمة سواء تمت أو لم تتم المطالبة بها من قبل المورد (بالتكلفة) .

١١/٣ الإقتراض بالفائدة :
المتداولة ،  التي تستحق خلال عام ضمن الإلتزامات  المبالغ  ، و يتم تبويب  التي تم إستلامها  بالقيم  - يتم الاعتراف بالإقتراض مبدئياً 
إلا إذا كان لدي الشركة الحق في تأجيل سداد رصيد القروض لمدة تزيد عن عام بعد تاريخ المركز المالي ، فيتم عرض رصيد القرض 

ضمن الإلتزامات غير المتداولة .
- و يتم قياس القروض و الإقتراض بفوائد بعد الإعتراف المبدئي علي أساس التكلفة المستهلكة بطريقة معدل الفائدة الفعال ، مع إدراج أي 

فروق بين التكلفة و القيمة الإستردادية في قائمة الدخل خلال فترة الإقتراض علي أساس سعر الفائدة الفعلي. 
تكلفة الإقتراض :

لتجهيزة  طويلة  زمنية  فترة  يتطلب  الذي  و  المؤهل  الأصل  إنتاج  أو  إنشاء  أو  بإقتناء  مباشرة  المتعلقة  الإقتراض  تكاليف  رسملة  يتم   -
للإستخدام في الأغراض المحددة له أو لبيعه ، كجزء من تكلفة الأصل ، و يتم تحميل تكاليف الإقتراض الأخري كمصروف في الفترة التي 

تحققت فيها ، و تتمثل تكاليف الإقتراض في الفوائد و التكاليف الأخري التي تنفقها الشركة لإقتراض الأموال .
١٢/٣    الاحتياطى القانونى:

- تطبيقا لأحكام قانون الشركات والنظام الأساسى للشركة فإنه يتم استقطاع ٥@ من الأرباح السنوية كاحتياطى قانونى حتى 
الجمعية  من  قرار  على  بناء  الاحتياطى  يستعمل  الاقتطاع،  إلي  العودة  تعين  الاحتياطي  نقص  ومتي  المصدر  المال  رأس  من   @٥٠ يبلغ 

العامة وفقاً لاقتراح مجلس الادارة .
١٣/٣ توزيعات الأرباح:

- يتم الإعتراف بتوزيعات الأرباح كإلتزام في الفترة الذي يتم فيه إعلان التوزيع .
١٤/٣ اسهم الخزينة:

او  الارباح  فى  خسارة  او  ربح  باى  الاعتراف  يتم  لا  و  الملكية  حقوق  من  مخصومة  تظهر  و  اقتناؤها  بتكلفة  الخزينة  اسهم  اثبات  يتم   -
الخسائر الناتجة عن شراء او بيع او اصدار او الغاء تلك الادوات و يتم ادراج ربح او خسارة التصرف فى الاسهم ضمن حقوق الملكية.

١٥/٣ ايرادات من عقود العملاء:
المحاسبة المصرى رقم(٤٨) و ذلك  العملاء فى ضوء شروط ما جاء بمعيار  العقود مع  المحققة من  تقوم الشركة بالاعتراف بالإيرادات 

من خلال الإجراءات التالية:
- تحديد العقد.

- تحديد إلتزامات الأداء.
- تحديد سعر المعاملة.

- توزيع سعر المعاملة على إلتزامات الأداء فى حالة أن عقد العميل يشمل أكثر من إلتزام أداء.
• يتم الإعتراف بالإيرادات المحققة من العقود مع العملاء على مدار زمنى (الوفاء بإلتزامات الأداء على مدى زمنى يمثل الزمن الذى يتم 

فيه الوفاء بإلتزامات الأداء) اذا تم إستيفاء أحد الضوابط التالية:
أ - تلقى العميل المنافع الناتجة عن أداء المنشأة و يستهلكها فى التوقيت الذى تقوم فيه الشركة بالتنفيذ.

ب - أو يترتب على التزامات الأداء قيام الشركة بإنشاء أو تحسين أصل.
المكتمل  الأداء  مقابل  تحصيل  فى  التنفيذ  واجب  للشركة حق  و  بديل  استخدام  له  ليس  أصل  إنشاء  الشركة  أداء  على  يترتب  لا  أو  ت - 

حتى تاريخه.
زمنى  مدار  على  يتم  الأداء  بإلتزامات  الوفاء  يكن  لم  إذا  الزمن  من  نقطة  عند  العملاء  عقود  من  المحققة  بالإيرادات  الإعتراف  يتم   •

و  السيطرة على الأصل –  العميل على  فيها  التى يحصل  النقطة  و هى  الزمن  من  نقطة  الاداء عند  بالتزام  بالوفاء  الشركة  تقوم  حيث 
توجيه استخدام الأصل – و الحصول على ما يقارب جميه المنافع المتبقية، فى هذه الحالة يجب على الشركة أن تعترف بالايراد لأنها 

قامت بالوفاء بإلتزامات الأداء.
وجود مكون تمويلى هام

• يتم تعديل قيمة المبلغ المتعهد به – القيمة التعاقدية ليعكس آثار القيمة الزمنية للنقود إذا كان العقد يتضمن مكون تمويلى هام.
١٦/٣ الاعتراف بالايراد :

و  العميل  الي  الخدمات  تقديم  أو  السلع  علي  السيطره  انتقال  عند  بالإيراد  الاعتراف  يتم  و   ، الاستحقاق  لمبدأ  وفقاً  الإيراد  يتحقق 
اصدار فاتورة للعميل.

١٧/٣  ايرادات الفوائد الدائنة :
يتم الاعتراف بإيراد الفوائد الدائنة وفقا لاساس الاستحقاق ، و يتم ادراج الفوائد الدائنة بقائمة الدخل .

١٨/٣ إيرادات من شركات تابعة و شقيقة:
الملكية طبقا لنصيب الشركة فى  اتباع أسلوب حقوق  الناتجة عن  الناتجة عن الاستثمارات فى شركات شقيقة و  إثبات الايرادات  - يتم 
، بالإضافة للتغيير فى حقوق الملكية للشركة المستثمر فيها بالنسبة  نتائج أعمال الشركات المستثمر فيها و طبقا لنسبة المساهمة بها 

للبنود التى لم يتم إدراجها بنتائج الأعمال.
- كما يتم إثبات الإيرادات الناتجة عن الإستثمارات فى الشركات التابعة و الناتجة عن اتباع اسلوب التكلفة عند صدور الحق للشركة فى 

استلام تلك الإيرادات و العوائد سواء بواقع الإعلان أو بتحقق واقعة التحصيل الفعلى أيهما أكثر تحديدا.
- و يتم استبعاد أثر تلك الإيرادات المحققة سواءا بالتوزيع النقدى أو بتطبيق أسلوب حقوق الملكية من قائمة دخا المجموعة لدى إعدادها.

١٩/٣ ايرادات استثمارات عقارية:
يتم تحقق الإيراد الناتج من الاستثمار فى استثمارات عقارية عند اتمام و اكتمال عملية بيع تلك الاستثمارات و نقل ملكيتها - مبدئيا- الى 
المشترى ، و تثبت تلك الإيرادات كأرباح بيع بقيمة الفرق بين تكلفة  تلك الإستثمارات و بين سعر البيع ، كما يتم إثبات الإيرادات الناتجة 

عن إستغلال و تأجير تلك الإستثمارات للغير طبقا لمبدأ الاستحقاق.
٢٠/٣  المصروفات :

يتم الاعتراف بجميع المصروفات شاملة مصروفات النشاط  ، المصروفات الادارية و العمومية ، المصروفات التمويلية ، المصروفات الأخرى 
مع أدراجها بقائمة الدخل فى السنة المالية التى تحققت فيها تلك المصاريف وفقاً لأساس الاستحقاق .

٢١/٣  التقديرات  المحاسبية :
يتطلب إعداد القوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة المصرية قيام الإدارة بعمل تقديرات وافتراضات تؤثر على قيم الأصول والالتزامات 

والإيرادات والمصروفات خلال الفترات والسنوات المالية ، هذا وقد لا تختلف النتائج الفعلية نسبياً عن تلك التقديرات.
٢٢/٣  المعاملات مع الأطراف ذوى العلاقة : 

ذات  أو  الشقيقة  أو  التابعة  شركاتها  بين  و  المنشأة  بين  تنشأ  التى  المباشرة  غير  أو  المباشرة  العلاقات  فى  العلاقة  ذوى  الأطراف  تتمثل 
المصلحة المشتركة و ذلك بالإضافة إلى العلاقة التى تنشأ بين الشركة و بين الأعضاء الأساسيين فى الإدارة العليا بالمنشأة، أو هؤلاء 
العاملين بالمنشأة و يكون لهم تأثير قوى على إتخاذ القرارات بشكل مباشر أو غير مباشر ، و تطلق المعاملات مع الاطراف ذوى العلاقة على 
التى يجب أن تتم  المنشأة و بين هؤلاء الأطراف و  التى تنشأ بين  الموارد و الخدمات و الالتزامات  المعاملات و تبادل  العمليات و  جميع 

على ذات الأسس مع الأطراف غير ذوى العلاقة.
٢٣/٣  قائمة التدفقات النقدية : 

- يتم إعداد قائمة التدفقات النقدية وفقاً للطريقة غير المباشرة.
-  لاغراض اعداد قائمة التدفقات النقدية عن الفترة تتضمن النقدية و ما فى حكمها الارصدة النقدية و الودائع لاجل لمدة تزيد عن 

٣شهور و اذون الخزانة لمدة لا تزيد عن ٣شهور.
٢٤/٣ النقدية وما فى حكمها : 

بواسطة  تستخدم  و  العادلة  قيمتها  فى  للتغير  هامة  لاخطار  معرضة  غير  بالبنوك  النقدية  ارصدة  حكمها  فى  ما  و  النقدية  تتضمن   -
الشركة فى ادارة التزاماتها قصيرة الاجل.

- لغرض قائمة التدفقات النقدية فإن النقدية وما فى حكمها تشتمل على أرصدة النقدية لدى البنوك وودائع قصيرة الآجل والتى لديها 
تواريخ استحقاق ثلاثة أشهر أو أقل .

٢٥/٣ ضريبة الدخل و الضريبة المؤجلة :
- تتضمن ضريبة الدخل على ارباح أو خسائر السنه كل من ضريبة السنه و الضريبة المؤجلة و يتم اثباتها بقائمة الارباح و الخسائر باستثناء 

ضريبة الدخل المتعلقة ببنود حقوق الملكية و التى يتم اثباتها مباشرة ضمن حقوق الملكية
- و تتمثل الضريبة الحالية فى الضريبة المتوقعة على الربح الخاضع للضريبة عن السنه باستخدام اسعار الضريبة السارية.

- يتم حساب ضريبة الدخل وفقا لقانون الضرائب المصرى رقم ٩١ لسنة ٢٠٠٥ ولائحته التنفيذية .
١/٢٥/٣  ضريبة الدخل :

- يتم تقييم اصول و التزامات ضرائب الدخل للفترة الجارية و الفترات السابقة وفقاً للمبلغ المتوقع استرداده او سداده لمصلحة الضرائب.
٢/٢٥/٣  الضريبة المؤجلة :

الالتزام  او  للاصل  بها  المعترف  القيمة  بين  المؤقتة  الفروق  على  الالتزامات  طريقة  باتباع  المؤجلة  الدخل  بضريبة  الاعتراف  يتم   -
للاغراض الضريبية ( الاساس الضريبى )  و قيمتها المدرجة بالميزانية  ( الاساس المحاسبى ) و ذلك باستخدام سعر الضريبة المطبق.

ـأرباح تخضع للضريبة في المستقبل  - و يتم الاعتراف بضريبة الدخل المؤجلة كأصل عندما يكون هناك احتمال قوى بامكانية تحقيق 
المنفعة  منه  يتحقق  لن  الذي  الجزء  بقيمة  المؤجلة  الضريبية  الأصول  قيمة  تخفيض  يتم  و   ، الأصل  بهذا  الإنتفاع  خلالها  من  يمكن 

الضريبية المتوقعة خلال السنوات التالية .
- الضريبة المؤجلة تنشأ عن وجود بعض الفروق المؤقتة بسبب اختلاف الفترة الزمنية التى يتم فيها الاعتراف بقيمة الأصول والالتزامات 

بين كل من الأسس الضريبية المطبقة وبين الأسس المحاسبية التى يتم أعداد القوائم المالية طبقاً لها .
- يتم ادراج الضريبة الجارية و الضريبة المؤجلة كايراد او مصروف فى قائمة الدخل للفترة . 

٢٦/٣ نصيب السهم في الأرباح (الخسائر) :
الناتجة عن الأتشطة  العادية للشركة من صافى الأرباح  يتمثل نصيب السهم الأساسى فى الأرباح فى قيمة نصيب كل سهم من الأسهم 
القائمة  الأسهم  متوسط عدد  أساس  على  ذلك  و  وجدت)   (إن  الإدارة  مجلس  و حصة  العاملين  نصيب  استبعاد  بعد  المستمرة  و  العادية 

خلال الفترة المالية مرجحا بعامل الوقت.
٢٧/٣ العمليات غير المستمرة :

- تتمثل العملية غير المستمرة في عنصر من عناصر نشاط الشركة و الذي يمثل خطاً تجارياً كبيراً مستقلاً أو منطقة جغرافية للعمليات تم 
التصرف فيه أو تم تصنيفه كمحتفظ به لغرض البيع أو يمثل شركة تابعه تم شراؤها فقط بغية إعادة بيعها.

حدث  لو  للبيع  بها  كمحتفظ  لتبويبها  اللازمة  الشروط  العمليات  تستوفي  عندما  أو  التخلص  عند  مستمرة  غير  كعملية  التبويب  يتم   -
من  مستمرة  غير  أنها  بإفتراض  العمليات  تعكس  بحيث  النقدية  التدفقات  و  الدخل  لقائمة  المقارنة  أرقام  تبويب  إعادة  يتم  و  مسبقاً 

بداية سنة المقارنة .
٢٨/٣ أهداف وسياسات وأساليب إدارة رأس المال  :

المنافع  وتقديم  للمساهمين  عائد  يحقق  بما  الاستمرار  الشركة على  قدرة  الحفاظ على  الى  المال  رأس  إدارة  من  الشركة  إدارة  تهدف   -
لأصحاب المصالح الأخرى التى تستخدم القوائم المالية وتوفير والحفاظ على افضل هيكل لرأس المال بغرض تخفيض تكلفة رأس المال 
، وللمحافظة على افضل هيكل لرأس المال تقوم الإدارة ببحث التغيير في قيمة التوزيعات المقترحة أو إصدار أسهم جديدة  لرأس المال 

أو تخفيض الديون المستحقة على الشركة .
- وتقوم إدارة الشركة بمراقبة هيكل رأس المال وذلك من خلال المؤشرات المالية والاقتصادية .

الموارد  الشركة على  وتعتمد   ، الاجل  الالتزامات طويلة  الى  بالإضافة  للشركة  الملكية  إجمالي حقوق  المال في  رأس  اجمالي  ويتمثل   -
الذاتية والتسهيلات من المودرين والتسهيلات البنكية.

٢٩/٣ المخزون :
- يتم تقييم المخزون طبقاً للاسس التاليه.

- مواد خام     علي اساس التكلفه باستخدام طريقه الوارد اولا يصرف اولا او صافي القيمه البيعيه ايهما اقل .
- مواد تعبئه و تغليف     علي اساس التكلفه باستخدام طريقه الوارد اولا يصرف اولا او صافي القيمه البيعيه ايهما اقل .

- الانتاج التام   علي اساس تكلفه الانتاج  طبقاً لفوائم التكاليف أو صافي القيمه البيعيه ايهما اقل .
- الانتاج تحت التشغيل    علي اساس التكلفه الصناعيه لاخر مرحله تم الانتهاء منها أو صافي القيمه البيعيه ايهما اقل .

٣٠/٣ عقود التاجير:
أ - عقود تأجير الأصول:

بالتكلفة فى تاريخ  العقد حيث يتم قياس «حق الانتفاع»  التاجير فى تاريخ بداية  بالتزام عقد  - يتم الاعتراف بأصل «حق الانتفاع» و 
بداية عقد التأجير و تتضمن تكلفة أصل «حق انتفاع»مبلغ القياس الأولى لالتزام عقد التأجير و أى دفعات تمت فى أو قبل تاريخ بداية 
عقد التأجير و أى تكاليف مباشرة و أى تكاليف يتم تكبدها فى تفكيك و إزالة الأصل محل العقد، كما يتم قياس إلتزامات عقد التأجير 
بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار غير المدفوعة فى ذلك التاريخ باستخدام معدل الفائدة الضمنى فى عقد التأجير و تتمثل دفعات الايجار 
فى الدفعات التالية لحق استخدام الأصل سواء كانت دفعات ثابتة أو دفعات متغيرة (ليبور) أو مبالغ يتوقع سدادها بموجب ضمانات و سعر 

ممارسة لخيار الشراء و دفعات الغرامات لإنهاء عقد التاجير. 
القياس اللاحق

- فى نهاية الفترة يتم استهلاك أصل «حق الانتفاع» من تاريخ بداية عقد التأجير و حتى نهاية العمر الإنتاجى للأصل محل العقد طبقا 
لمتطلبات الاهلاك الواردة فى معيار المحاسبة المصرى رقم (١٠) ، اذا كان سيتم ممارسة خيار الشراء و فيما عدا ذلك يتم استهلاك الأصل 

إلى نهاية العمر الإنتاجى أو نهاية مدة التأجير أيهما أقرب كما يتم احتساب أية خسائر اضمحلال فى قيمة أصل «حق الانتفاع» إن وجد.
- بعد تاريخ عقد التأجير يتم قياس إلتزامات عقد التأجير ليعكس تغيرات الإيجار بما يلى:

أ -   زيادة المبلغ الدفترى ليعكس الفائدة على إلتزام عقد التأجير.
ب - تخفيض المبلغ الدفترى ليعكس دفعات الإيجار.

ت - إعادة قياس المبلغ الدفترى ليعكس أى إعادة تقييم أو تعديلات لعقد الإيجار.
- و إذا حدث تغير فى دفعات الإيجار المستقبلية نتيجة تغير معدل الفائدة المستخدم فى تحديد دفعات الإيجار يتم إعادة قياس إلتزام 

عقد التأجير ليعكس دفعات الإيجار المعدلة.
ب - عقود البيع مع إعادة الإستئجار:

- فى حالة البيع مع إعادة الإسئجار يتم تقييم عملية تحويل الأصول إذا كانت عملية (حصول المشترى على السيطرة على الأصل و توجيه 
استخدامه و الحصول على المنافع الإقتصادية المتبقية منه) أو ليست عملية بيع و ذلك على النحو التالى:

تحويل الاصل يمثل عملية بيع:
- يتم إثبات الأصل كحق إنتفاع طبقا لمتطلبات معيار المحاسبة المصرى رقم (٤٩) الخاص بعقود الإيجار مقابل إلتزامات عقد التأجير 
بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار كإلتزامات على النحو الوارد بسياسة عقود التأجير المدرجة فى البند ( أ ) بعاليه ، حيث يصنف العقد 

فى هذه الحالة كعقد إيجار.
تحويل الاصل ليس عملية بيع:

- يتم الاعتراف بالأصل المحول بدفاتر الشركة ضمن الأصول مقابل إثبات إلتزام مالى يساوى متحصلات التحويل بالعقد و يتم المحاسبة 
عن هذا الإلتزام طبقا لمعيار المحاسبة المصرى رقم (٤٧) ، حيث يصنف العقد فى هذه الحالة كعقد تمويل بضمان الأصل. 

٣ / ٣١- الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بهـا: 
تتمثل الأدوات المالية للشركة فى الأصول والالتزامات المالية ، وتتضمن الأصول المالية أرصدة النقدية لدى البنوك و ارصدة المدينون 

والأرصدة المدينة الاخرى ، كما تتضمن الالتزامات المالية أرصدة الدائنون والأرصدة الدائنة الاخرى. 
أ - خطر سعر الفائدة :

يتمثل خطر الفائدة فى التغير المحتمل فى أسعار الفائدة و أثرها على الإلتزامات المالية الحالية و المستقبلية و المتمثلة فى الفوائد و 
العمولات على أرصدة القروض و السلفيات و مصادر التمويل الأخرى و التى قد يكون لها أثرا عكسيا على نتائج الأعمال.

و تقوم الشركة بمراقبة توافق تواريخ استحقاقات الأصول والالتزامات المالية مع أسعار الفوائد المرتبطة به .
ب - خطر أسعار الصرف :

يتمثل خطر العملات الأجنبية فى التقلبات فى سعر الصرف والذى يؤثر على المدفوعات والمقبوضات بالعملات الأجنبية وكذلك تقييم 
الأصول والالتزامات بالعملات الأجنبية . و لا توجد التزامات بعملات أجنبية.

ت - خطر الائتمان  : 
يتمثل خطر الائتمان في عدم مقدرة العملاء الممنوح لهم الإئتمان على سداد المستحق عليهم ويعتبر هذا الخطر 

ث - خطر السيولة  : 
تنتج مخاطر  و قد   . المالية  بالادوات  المتعلقة  الالتزامات  لمقابلة  اللازمة  السيولة  تأمين  الشركة على  السيولة في مقدرة  يتمثل خطر 

السيولة عن عدم بيع أصل مالى بسرعة و بقيمة تقارب قيمتة العادلة .
و تقوم الشركة بادارة السيولة عن طريق التأكد بشكل دورى من توفر سيولة كافية لمقابلة اية التزامات مستقبلية . و تقوم ادارة الشركة 

على توفير السيولة الكافية لمقابلة التزاماتها المستقبلية عند استحقاقها .
ج - خطر السوق:

يتمثل خطر السوق فى التغيرات فى الاسعار و التى تنشأ من التغير فى اسعار الصرف و الفوائد و اسعار الاوراق المالية التى قد تؤثر على 
ايرادات الشركة او تكلفة احتفاظها بالادوات المالية ان وجدت.

٣١/٣ الارقام المقارنة :
يعاد تبويب الارقام المقارنة كلما كان ذلك ضروريا لتتوافق مع التغيرات فى العرض المستخدم فى الفترة الحالية.

لمساهمي  شركة / بي اي دي البدر للاستثمار والتنمية ش.م.م 
شركة مساهمة مصرية وفقا لاحكام القانون ٧٢ لسنة ٢٠١٧ 

ليوم السبت الموافق ٢٠٢٥/٠٧/١٩ في تمام الساعة الثانية عشر ظهرا 
القانون رقم ٧٢ لسنة ٢٠١٧ وتحمل سجل تجاري رقم  والتنمية ش.م. ممؤسسة طبقا لاحكام  البدر للاستثمار  اي دي  / بي  ادارة شركة  يسر رئيس مجلس 
١٤١٠ صادر من استثمار الاسكندارية والبالغ راسمالها المرخص بة ( ١٧٫٠٠٠٫٠٠٠ ) جم  فقط ( سبعة عشر مليون جنية مصري لاغير ) وراسمالها المصدر 
والمدفوع ( ١١٫٤٧٥٫٠٠٠ ) جم فقط ( احدي عشر مليون واربعمائة وخمسة وسبعون الف جنية بدعوة السادة مساهمي الشركة لحضور اجتماع الجمعية 
العمومية العادية المقرر انعقادها بمشيئة الله تعالي يوم السبت  الموافق ١٩ / ٢٠٢٥/٠٧ في تمام الساعة الثانية عشر ظهرا وذلك في المقر الرئيسي للشركة

 الكائن في : مدينة برج العرب الجديدة - المنطقة الصناعية الثانية - مجمع الصناعات الصغيرة عنبر رقم ٢٣
وذلك للنظر في جدول الاعمال الاتي :

١- المصادقة علي التقريرالسنوي لمجلس ادارة الشركةعن نشاط الشركة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٤/١٢/٣١
٢- المصادقة علي تقرير الحوكمة السنوي وتقرير مراقب الحسابات عن الحوكمه عن عام ٢٠٢٤

٣- النظر في المصادقة علي تقرير مراقب الحسابات علي القوائم المالية للشركة  عن الاعوام المالية  المنتهية في ٢٠٢٢/١٢/٣١ ، ٢٠٢٣/١٢/٣١ ، ٢٠٢٤/١٢/٣١
٤- النظر في المصادقة علي قائمة المركز المالي للشركة وحساب الارباح والخسائر عن الاعوام المالية المنتهية في ٢٠٢٢/١٢/٣١ ، ٢٠٢٣/١٢/٣١ ، ٢٠٢٤/١٢/٣١
٥- التصديق علي اعتماد محضر مجلس الادارة المنعقد بتاريخ ٢٠٢٥/٠٤/١٢ والخاص بتعين اعضاء مجلس الادارة ، ومراقب الحسابات ، تقرير اللجنة 

المشكله لاستلام المصنع وجرد اصول الشركة
٦- التصديق علي محاضر مجلس الادارة المنعقدة بتاريخ٢٠٢٥/٠٥/٢٠ ،  ٢٠٢٥/٠٦/١٤ ، ٢٠٢٥/٠٦/١٩

٧- عدم اخلاء طرف اعضاء مجلس الإدارة السابق برئاسة السيد / محمد رجب محمد حسنين عن السنوات المالية المنتهية في ٢٠٢٢ ، ٢٠٢٣ ، ٢٠٢٤
٨- النظر في رفع دعوة مسئولية علي اعضاء مجلس الادارة  السابق برئاسة السيد / محمد رجب محمد حسنين

٩- النظر في تعين مسئول علاقات المستثمرين
١٠- المصادقة علي تعين مراقب حسابات الشركة  وتحديد اتعابة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١ 

١١- تشكيل  الهيئة التنفيذية لمجلس الادارة
١٢- النظر في تحديد مكافات وبدلات رئيس مجلس الادارة واعضاء مجلس الادارة عن العام المالي  ٢٠٢٥

١٣- عرض محاضر مجلس الادارة المنعقدة في اعوام  ٢٠٢٢ ، ٢٠٢٣ ، ٢٠٢٤ والتصديق عليها من عدمة
نود ان نوجه عناية سيادتكم الي الاتي :

اولا  :  اي اسئلة تتعلق بالموضوعات المطروحة علي الجمعية العامة العادية يجب ان تسلم الي مقر الشركة قبل انعقاد الجمعية العامة بموجب ايصال 
استلام بثلاثة ايام علي الاقل   

ثانيا  : علي السادة المساهمين الراغبين في حضور اجتماع الجمعية العامة العادية تجميد أسهمهم قبل انعقاد الجمعية بثلاثة ايام كاملة علي الاقل وان 
يقدموا كشف حساب بالاسهم التي بحوزتهم

ثالثا  : لكل مساهم الحق في حضور اجتماع الجمعية العامة العادية بالاصالة او النيابة عن طريق انابة مساهم اخر  عنة من غير اعضاء مجلس الادارة 
وذلك بموجب تفويض حضور بالانابة

رابعا  : يكون اجتماع الجمعية العامة العادية صحيحا اذا حضرة مساهمون يمثلون ٥٠@ من راس المال المصدر علي الاقل وفي حالة عدم اكتمال النصاب 
القانوني سيتم عقد اجتماع ثان يعقد يوم السبت الموافق ٢٠٢٥/٠٨/٠٢  في نفس الميعاد والمكان ويعتبر الاجتماع الثاني صحيحا اي كان عدد الاسهم 

الممثله فية . 

السادة مساهمى شركة / بي أي دي - البدر للاستثمار و التنمية 
تقرير عن القوائم المالية

راجعنا القوائم المالية المرفقة لشركة بي أي دي - البدر للاستثمار و التنمية «شركة مساهمة مصرية» و المتمثلة في الميزانية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ وكذا قوائم الدخل   والتغير في حقوق الملكية والتدفق 
النقدي عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ وملخص للسياسات المحاسبية وكافة الايضاحات المتممة للقوائم المالية  .

مسئولية الإدارة عن القوائم المالية
هذه القوائم المالية مسئولية إدارة الشركة ، فالإدارة مسئولة عن إعداد وعرض القوائم المالية عرضاً عادلاً وواضحاً وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية وفي ضوء القوانين المصرية السارية ، وتتضمن مسئولية 
الإدارة تصميم وتنفيذ والحفاظ على رقابة داخلية ذات صلة بإعداد وعرض قوائم مالية عرضاً عادلاً وواضحاً خالية من أية تحريفات هامة ومؤثرة سواء ناتجة عن الغش أو الخطأ ، كما تتضمن هذه المسئولية 

اختيار السياسات المحاسبية الملائمة وتطبيقها وعمل التقديرات المحاسبية الملائمة للظروف .
مسئولية مراقب الحسابات

تنحصر مسئوليتنا في إبداء الرأي على هذه القوائم المالية في ضوء مراجعتنا لها ، وقد تمت مراجعتنا وفقاً لمعايير المراجعة المصرية وفي ضوء القوانين المصرية السارية وتتطلب هذه المعايير تخطيط وأداء 
المراجعة للحصول على تأكد مناسب بأن القوائم المالية خالية من أي تحريفات هامة ومؤثرة .

وتتضمن أعمال المراجعة أداء إجراءات للحصول على أدلة مراجعة بشأن القيم والإفصاحات في القوائم المالية ، وتعتمد الإجراءات التي تم إختيارها على الحكم الشخصى للمراقب ويشمل ذلك تقييم مخاطر 
التحريف الهام والمؤثر في القوائم المالية سواء الناتج عن الغش أو الخطأ ، ولدى تقييم هذه المخاطر يضع المراقب في اعتباره الرقابة الداخلية ذات الصلة بقيام المنشأة بإعداد القوائم المالية والعرض 
العادل والواضح لها وذلك لتصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف ولكن ليس بغرض إبداء رأي على كفاءة الرقابة الداخلية في المنشأة - وتشمل عملية المراجعة أيضاً تقييم مدى ملائمة السياسات المحاسبية 

والتقديرات المحاسبية الهامة التي أعدت بمعرفة الإدارة وكذا سلامة العرض الذي قدمت به القوائم  المالية.
وأننا نرى أن أدلة المراجعة التي قمنا بالحصول عليها غيركافية وغير مناسبة وتعد أساساً مناسباً لإبداء رأينا على القوائم المالية.

أساس الرأي المتحفظ
- لم نتمكن من مراجعة الأرصدة الافتتاحية للقوائم المالية حيث تم مراجعتها بمعرفة مراقب حسابات اخر .

- لم نتمكن من القيام بأعمال المراجعة للقوائم المالية حيث كافة الأرصدة مرحلة من السنوات السابقة  دون تغيير .
- لم يتم القيام بأعمال المراجعة وذلك لغلق مقر الشركة ، ولم نتمكن من القيام بإجراءات مراجعة بديلة للتحقق من صحة وجود واكتمال الارصدة .

- لم يتم موافاتنا بالمصادقات على ارصدة كل الحسابات .
- لم نوافى بشهادة من المستشار القانونى للشركة لمعرفة القضايا والنزاعات .

- لم نوافى بشهادة من المستشار الضريبى ببيان موقف الشركة الضريبى .
- لم نتمكن من مراجعة بند المخصصات ولم تقدم الشركة المستندات لمعرفة مدى كفاية المخصصات .

لم تقم الشركة بتطبيق معيار المحاسبة المصرية رقم (٤٧) .
الرأي المتحفظ

فيما عدا تاثير كافة التسوبات المحتملة والتى من الممكن تحديد ضرورتها إذا تمكنا من تحقيق ما ورد فى الفقرة السبقة ، ومن رأينا أن القوائم المالية المشار إليها أعلاه تعبر بعدالة ووضوح ، في جميع جوانبها 
الهامة ،  عن المركز المالي لشركة بي أي دي - البدر للاستثمار و التنمية «شركة مساهمة مصرية» في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ ،  وعن أدائها المالي وتدفقاتها النقدية عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ وذلك 

طبقاً لمعايير المحاسبة المصرية وفى ضوء القوانين واللوائح المصرية ذات العلاقة .
تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

تمسك الشركة حسابات مالية منتظمة تتضمن كل ما نص القانون ونظام الشركة على وجوب إثباته فيها وقد وجدت القوائم المالية متفقة مع ما هو وارد بتلك الحسابات و
البيانات المالية الواردة بتقرير رئيس مجلس الإدارة المعد وفقاً لمتطلبات القانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية متفقة مع ما هو وارد بدفاتر الشركة وذلك في الحدود التي تثبت بها مثل تلك 

البيانات بالدفاتر .
القاهرة فى :   ٢٠٢٥/٠٦/١٨

٢٠- الموقف الضريبي:  
- الضريبة علي ارباح شركات الاموال 

- السنوات من بدايه النشاط حتي عام ٢٠٠٩ لم يتم الاخطار بطلب الفحص . 
- السنوات ٢٠١٠ : ٢٠١٢ تم اخطار الشركه بنموذج ١٩ و تم الاعتراض في الميعاد القانوني و جاري نظر الخلاف امام اللجنه الداخليه .

- السنوات من ٢٠١٣ حتي تاريخه لم يتم الفحص .
- الضريبة علي المرتبات 

- تم فحص السنوات من بدايه النشاط حتى عام ٢٠٠٨  و تم سداد الفروق  الضريبيه المستحقه .
- تم فحص دفاتر الشركه من بدايه عام ٢٠٠٩ و حتي عام ٢٠١٢ و تم الاعتراض علي الربط و جاري نظر الخلاف امام اللجنه الداخليه.

- السنوات من ٢٠١٣ حتي تاريخه لم يتم الفحص .
- الضريبه علي القيمه المضافه 

- تم فحص دفاتر الشركه من بدايه النشاط و حتي عام ٢٠٠٨ و تم الربط و السداد 
- تم الاخطار بفحص دفاتر الشركه من بدايه عام ٢٠٠٩ و حتي عام ٢٠١٥ و جاري تجهيز المستندات

- لم يتم فحص دفاتر الشركه عن عام ٢٠٢٢ 
- ضريبة الدمغة 

- تم فحص دفاتر الشركه منذ بدايه النشاط حتي عام ٢٠١٢ و قد تم الربط و السداد .
- نظام الخصم و التحصيل تحت حساب الضريبة

- تقوم الشركه بتقديم النماذج الضريبيه الربع سنويه في مواعيدها القانونيه 
-  تم الاخطار بطلب فحص لعام ٢٠١٢ و لم يتم الفحص عن السنوات ٢٠١٣ حتي عام ٢٠٢٣ .

 تقرير مراقب الحسابات

مراقب الحسابات
أ.د / أمين السيد أحمد لطفى

أستاذ المحاسبة والمراجعة
رئيس جامعة بنى سويف سابقاَ

شركة بي أي دي - البدر للاستثمار و التنمية 
« شركة مساهمة مصرية »

رئيس مجلس الادارة
طارق مصطفي شعبان  

إخطار أول
  من ٢٠٢٤/٠١/٠١
ال- ٢٠٢٤/١٢/٣١

جنيه مصر+ 

  من ٢٠٢٣/٠١/٠١
ال- ٢٠٢٣/١٢/٣١

جنيه مصر+ 

٤  - المخزون 

٥- العملاء و اوراق القبض  (بالصافى): 

٧ - النقدية بالبنوك والصندوق

٠٨- رأس المال:
 - بلغ رأس المال المرخص به ١٧٠٠٠٠٠٠ جنيه ( فقط سبعه عشر مليون جنيه لاغير )

- بلغ رأس المال  المصدر و المدفوع ١١٤٧٥٠٠٠جنيه ( فقط احدي عشر مليون اربعمائه خمسه و سبعون الف جنيه لاغير )مدفوع بالكامل و موزع علي عدد ٢٢٩٥٠٠٠٠ سهم القيمه الاسميه لكل سهم ٠٫٥٠ جنيه ( فقط 
خمسون قرشاً لاغير ) .

 ٠٩ – المخصصات :

٦- مدينون و حسابات مدينة أخرى: 

١٠ – المستحق لاطراف ذات علاقه :

مواد خام
مخزون انتاج تام و تحت التشغيل

الاجمالى

العملاء 
خسائر ائتمانيه متوقعه 

إجمالي ارصده العملاء و اوراق القبض

نقديه بالبنوك 
نقديه بالصندوق 

الإجمالي 

مخصص التزامات ضريبيه محتمله 
مخصص تعويضات

الإجمالي 

 تأمينات لدي الغير
 موردين دفعات مقدمه

 ضريبه المنبع
 خسائر ائتمانيه متوقعه

 الاجمالى

الاهرام للطباعه و التغليف
دائتو مساهمين – شركه البرج للتجاره و التوزيع

دائنو مساهمين – هشام سعيد ذكي
دائنو مساهمين – شريف عزت بدوي شتيوي

الاجمالى

٤٧٠ ٧٥٧
٩٤٥ ٧٥٢ ١
٤١٤ ٥١٠ ٢

٧٤٩  ٦٦٧ ٢
(٥٢٠ ١٤٢)
٣١٨ ٥٢٥ ٢

٢١١ ٤  
٩٢٠ ٥٣  
 ١٣١ ٥٨

٢٧٥ ٥٤٣  
٠٠٠ ١٢٥  
 ٢٧٥ ٦٦٨

٥٠٤ ٣٤
٠٩٧ ٠٥١ ١

٦٩٢ ٢٨٩
(٢٥١ ١٤)

٠٤٢ ٣٦١ ١

١٠٠ ٢٤٢
٠٠٠ ١٢٦ ٣

٠٠٠ ٧٥٠
٠٠٠ ٠٠٠ ٢
١٠٠ ١١٨ ٦

٤٧٠ ٧٥٧
٩٤٥ ٧٥٢ ١
٤١٤ ٥١٠ ٢

٧٤٩  ٦٦٧ ٢
(٥٢٠ ١٤٢)
٣١٨ ٥٢٥ ٢

٢١١ ٤  
٩٢٠ ٥٣  
 ١٣١ ٥٨

٢٧٥ ٥٤٣  
٠٠٠ ١٢٥  
 ٢٧٥ ٦٦٨

٥٠٤ ٣٤
٠٩٧ ٠٥١ ١

٦٩٢ ٢٨٩
(٢٥١ ١٤)

٠٤٢ ٣٦١ ١

١٠٠ ٢٤٢
٠٠٠ ١٢٦ ٣

٠٠٠ ٧٥٠
٠٠٠ ٠٠٠ ٢
١٠٠ ١١٨ ٦

٢٠٢٣/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٣/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٣/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٣/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٣/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٣/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

البيان

البيان

البيان

البيان

البيان

البيان

١٤ – مشروعات تحت التنفيذ

١٥ –ايرادات النشاط :

١٦ – مصروفات النشاط

١٩-  نصيب السهم فى الارباح ( الخسائر):

١٧- المصروفات العمومية :

١٨ – ايرادات اخري

انشاءات المصنع الجديد – المنطقه الرابعه
الاجمالى

مبيعات النشاط
الاجمالى

منصرف مخازن
مصروفات صناعيه

الاجمالى

صافي الربح ( الخساره )
عدد الاسهم المرجحه

نصيب السهم من الارباح ( الخسائر )

مرتبات
ادوات مكتبيه

تامينات اجتماعيه
بريد و هاتف

سفر و انتقالات
سكن اداري

اتعاب مهنيه
بوفيه و ضيافه

مساهمه تكافليه
رسوم و اشتراكات

اكراميات و تبرعات
مصروفات سياره
مصروفات بنكيه

اهلاك اصول حق انتفاع
اخري

الاجمالى

مبيعات هالك
مبيعات رواكد

فوائد دائنه
ايرادات اخري

الاجمالى

٦٢١ ٦٧٢ ٢
٦٢١ ٦٧٢ ٢

٢٢٩ ٦١٠ ٨
٢٢٩ ٦١٠ ٨

٦٩٨ ٩٤٣ ٣
٥٨٩ ٣٧٨ ٢
٢٨٧ ٣٢٢ ٦

(١٥٢٤٢٧)
٢٢٩٥٠٠٠٠

(٠٫٠٠٦٦٤)

٤٦٠٨٩٣
١٩٦٦١
٣٦٠٠٠
٤٥٧٩٧

١٤٤١١٨
٥٩٦٣٠

١٩٠٣٥٠
١٥٣٥٦٧

٢٢٧٥٥
١١٥٥٣١

٢١١٣٠
٣٨١٥٠
١٥٢١٨

٥٧٣٩
٧٨٣٨٢٨

٢١١٢٣٦٧

١٤١١٠٠
٢٨٠٠٠٠
١١٢٦٤٣

٧٥٥٦٨
٦٠٩٤١١

٦٢١ ٦٧٢ ٢
٦٢١ ٦٧٢ ٢

--
--

--
--
--

( ٥٢٤٢١٢)
٢٢٩٥٠٠٠٠
(٠٫٠٢٢٨)

--
--
--
--
--
--
--
--
--
--
--
--
--
--
--
--

--
--
--
--
--

٢٠٢٣/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٣/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٣/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٣/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٣/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٣/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

البيان

البيان

البيان

البيان

البيان

البيان

١٢ – التزامات ضريبيه مستحقه

١١ – دائنون و ارصده دائنه اخري

ضريبه كسب عمل
ضريبه القيمه المضافه

مصلحه الضرائب
الاجمالى

الموردين
اوراق الدفع

تامينات اجتماعيه
م. مستحقه

صندوق الطوارئ
دائنون متنوعون

عملاء دفعات مقدمه
المساهمه التكافليه

الاجمالى

٧٦٥ ٢٠٤
٨٩٦ ٣٣٠

٨٧٧ ٣٥
٥٣٩ ٥٧١

٢٢٦ ٤٥٠
٠٠٠ ٢٠

٧٥٤ ٢٩١
٨١٤ ١٠١

 ٩٠٠
٧٩٤ ٦٢٣ ١

٠٦٨ ٨
٤٩٢ ٧٩

٠٤٩ ٥٧٦ ٢

٧٦٥ ٢٠٤
٨٩٦ ٣٣٠

٨٧٧ ٣٥
٥٣٩ ٥٧١

٢٢٦ ٤٥٠
٠٠٠ ٢٠

٧٥٤ ٢٩١
٨١٤ ١٠١

 ٩٠٠
٧٩٤ ٦٢٣ ١

٠٦٨ ٨
٤٩٢ ٧٩

٠٤٩ ٥٧٦ ٢

٢٠٢٣/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٣/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

البيان

البيان

١٣ – الاصول الثابته

التكلفه
التكلفه فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

الاضافات
الاستبعادات

التكلفه فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
مجمع الاهلاك

مجمع الاهلاك فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣
الاهلاك خلال الفترة
مجمع اهلاك مستبعد

مجمع الاهلاك فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
صافى القيمة الدفترية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
صافى القيمة الدفترية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

٨٦٠ ٦٠٢ ١١

٨٦٠ ٦٠٢ ١١

٧٤٢ ٩٥٦ ٣
٢١٢ ٥٢٤

٩٥٤ ٤٨٠ ٤
٩٠٦ ١٢١ ٧
١١٨ ٦٤٦ ٧

٨٣٦ ٣٩٠ ٢

٨٣٦ ٣٩٠ ٢

٩٩٠ ٩٨٨ ١
٣٦٩ ٨٠

٣٥٩ ٠٦٩ ٢
٤٧٧ ٣٢١
٨٤٦ ٤٠١

١٣٢ ١٥٦

١٣٢ ١٥٦

٤٢٥ ١١٩
٢٢٦ ٣١

٦٥١ ١٥٠
٤٨١ ٥

٧٠٧ ٣٦

٤٠٣ ٩١١ ٤

٤٠٣ ٩١١ ٤

٧٤٢ ٤٦٦ ١
٣٥٠ ٢٥٨

٠٩٢ ٧٢٥ ١
٣١١ ١٨٦ ٣
٦٦١ ٤٤٤ ٣

٧٨٦ ٠٧٠ ١

٧٨٦ ٠٧٠ ١

٣٠٢ ٢٤٤
٦٤٨ ٨٢

٩٥٠ ٣٢٦
٨٣٦ ٧٤٣
٤٨٤ ٨٢٦

٤٧١ ٨٥٣

٤٧١ ٨٥٣

٢٨٣ ١٣٧
٦١٩ ٧١

٩٠٢ ٢٠٨
٥٦٩ ٦٤٤
١٨٨ ٧١٦

٢٣٢ ٢٢٠ ٢

٢٣٢ ٢٢٠ ٢

٢٣٢ ٢٢٠ ٢
٢٣٢ ٢٢٠ ٢

الاجمالى
جنيه مصري

اسطمبات وفورم
جنيه مصري

اثاث ومعدات مكاتب
جنيه مصري

ماكينات والات
جنيه مصري

تجهيزات وتركيبات
جنيه مصري

اجهزة ومعدات  
جنيه مصري

أراضى
جنيه مصري

البيان

النائب أيمن محسب: استمرار التصعيد العسكرى 
بين إسرائيل وإيران يهدد بانفجار إقليمى شامل

«الحكــــــومة فرحــــــانة»
«كجوك»: نصE تريليون جنيه زيادة ف- الإيرادات الضريبية

حركة التجارة الخارجية وتحفيز الاستثمار.
من  المشاركين  لكل  وتقديره  شكره  عن  «كجوك»  وأعرب 
الممولين فى نجاح مبادرة التسهيلات الضريبية, والعاملين 
الفعال  تجاوبهم  أبدوا  الذين  المصرية  الضرائب  بمصلحة 
يرتكز  الــذى  الضريبي،  للإصلاح  المحفز  المسار  هــذا  مع 
على خلق حالة من الثقة والشراكة واليقين من خلال العمل 

المتواصل على تحسين جودة الخدمات الضريبية.
الــذى نظمته وزارة  ــرًا»،  جــاء ذلــك خــلال مــؤتمــر «شــك
تحقق  عما  للإعلان  المصرية،  الضرائب  ومصلحة  المالية 
الفترة  خلال  الضريبية  التسهيلات  ملف  فى  إنجازات  من 

الماضية. 
الأولــى  للحزمة  الأولــيــة  النتائج  إن  المالية،  ــر  وزي وقــال 

لمسار  قوية  وبداية  ومتميزة،  إيجابية  الضريبية  للتسهيلات 
تلقينا  أننا  موضحًا  الأعمال،  مجتمع  مع  والشراكة  الثقة 
ألف  «ملفات ضريبية قديمة» و٤٥٠  لغلق  ١١٠ آلاف طلب 
الضريبية»،  «التيسيرات  إطــار  فى  جديد  أو  معدل  إقــرار 
للمنظومة  للانضمام  جديد  ممول  ألف   ٥٣ تقدم  وكذلك 

الضريبية طواعية.
تدفعنا  الممولين  وثقة  ومساندة  دعم  أن  الوزير،  أضاف 
لتقديم حزم جديدة من التيسيرات الضريبية خلال الفترة 
أرض  على  الضريبية  التحديات  من  المزيد  لمعالجة  المقبلة 
الانفتاح على مجتمع  فى  ان مصر جادة  إلى  لافتًا  الواقع، 
الضريبى  الواقع  لتغيير  جديدة  مقترحات  وتبنى  الأعمال 

للأفضل؛ استهدافًا لتوفير خدمات أكثر جودة وعدالة.

النواب،  العربية بمجلس  الشئون  الدكتور أيمن محسب وكيل لجنة  حذر 
أن  مؤكدا  ــران،  وإي إسرائيل  بين  العسكرى  التصعيد  استمرار  خطورة  من 
المواجهات المتصاعدة لا تهدد فقط أمن الدولتين المعنيتين، بل تمثل تهديدا 
مباشرا للأمن والاستقرار فى المنطقة بأكملها، وتفتح الباب أمام احتمالات 

الانزلاق إلى صراع إقليمى واسع النطاق يصعب احتواؤه.
وأكد «محسب» أن استمرار الاعتداءات العسكرية الإسرائيلية على دولة 
إيران، يشكل انتهاكا صارخا لسيادة دولة عضو فى الأمم المتحدة، ويتنافى 
المتحدة. مؤكدا أن الحلول  الدولى ومبادئ ميثاق الأمم  القانون  مع قواعد 
العسكرية لم ولن تكون طريقا لحل الأزمات، لكنها تساهم فى تعقيد المشهد 

وتُفاقم من حالة عدم الاستقرار السائدة فى الشرق الأوسط.
وشدد وكيل لجنة الشئون العربية بمجلس النواب، على أهمية التزام جميع 
العودة  أن  مؤكدا  النزاعات،  والحوار لحل  الدبلوماسية  بالوسائل  الأطراف 
إلى طاولة المفاوضات هو السبيل الوحيد لتجنب مزيد من التصعيد، داعيا 
مجلس الأمن إلى تحرك فورى وتحمل مسئولياته فى وقف هذا التصعيد 
لا  الحالية،  بسياساتها  إسرائيل  أن  إلى  مشيرا  عنه،  المسئولين  ومحاسبة 
تكتفى بزعزعة الاستقرار فى فلسطين وحدها، بل تسعى إلى نقل التوترات 
الممارسات  هذه  لوقف  حاسما  دوليا  ردا  يستوجب  مما  الجــوار،  دول  إلى 

العدوانية.
وأشار «محسب» إلى أن تحقيق تهدئة شاملة فى المنطقة لا يمكن أن يتم 
دون وقف العدوان الإسرائيلى على قطاع غزة، وضمان وصول المساعدات 
الإنسانية بشكل آمن ومستدام، ووقف الانتهاكات فى الضفة الغربية، التى 
تقوض أى فرص جادة لتحقيق السلام، مشددا على أن استمرار الاحتلال 
فى اتباع سياسات الحصار والتجويع والهدم والاستيطان يمثل عقبة رئيسية 

أمام أى حل سياسى عادل وشامل.
ودعا «محسب» إلى ضرورة دعم كافة الجهود السلمية والدبلوماسية، بما 
فى ذلك المؤتمر الدولى للتسوية السلمية لقضية فلسطين المزمع عقده فى 
إيجابية  خطوة  باعتباره  وفرنسا،  السعودية  بين  مشتركة  برئاسة  نيويورك 
لمسار  وتؤسس  الدولى،  الاهتمام  صــدارة  إلى  الفلسطينية  القضية  تعيد 
الأممية،  الشرعية  وقــرارات  الدولية،  لمرجعيات  على  يقوم  جاد  تفاوضى 

ومبادرة السلام العربية لعام ٢٠٠٢.
كما أكد أهمية المبادرة المصرية لعقد مؤتمر دولى لإعادة إعمار غزة فور 
فى  الفلسطينى  الشعب  أن  مؤكدا  النار،  وقف شامل لإطلاق  إلى  التوصل 
أمس الحاجة إلى الدعم العربى والدولي، ليس فقط من أجل إعادة الإعمار، 
دولته  إقامة  فى  المشروعة  التاريخية  حقوقه  تثبيت  أجل  من  أيضا  ولكن 
المستقلة وعاصمتها القدس الشرقية»، مشددا على أن مصر بقيادة الرئيس 
القضية  دعم  فى  التاريخى  بدورها  القيام  تواصل  السيسي،  عبدالفتاح 
الفلسطينية، والعمل على وقف نزيف الدم من خلال التوصل لاتفاق لوقف 

إطلاق النار، وفتح ممرات إنسانية آمنة.

«حنفى»: مصر ودول الخليج تستحوذان 
على ٨٠@ من التجارة الإلكترونية العربية

وزير الخارجية يدعو لزيادة
 الاستثمارات التركية فى مصر 

كشف الدكتور خالد حنفي، أمين عام اتحاد الغرف 
«التجارة  بعنوان  جلسة  فى  مشاركته  خلال  العربية، 
ضمن  جــديــدة»،  قواعد  وضــع  الوطنية:  الإلكترونية 
الدولى  الاقتصادى  بطرسبرغ  منتدى سانت  فعاليات 
عقد  الــذى   ،(SPIEF 2025) والعشرين  الثامن 
رعاية  وتحت  كونجرس»  «روس  مؤسسة  من  بتنظيم 
من  وعدد  بوتين  فلاديمير  الروسى  الرئيس  وحضور 
قادة ورؤساء دول العالم، خلال الفترة من ١٨ إلى ٢١ 
من  أنّــه  روسيا،   - بطرسبرغ  فى سانت  يونيو ٢٠٢٥ 
المتوقع أن تصل مبيعات التجارة الإلكترونية العالمية إلى 
٧٫٥ تريليون دولار بحلول عام ٢٠٢٥، مرتفعًا من ٥٫٧ 

تريليون دولار أمريكى عام ٢٠٢٣. 
وأضاف أن التجارة الإلكترونية فى المنطقة العربية 
أن يصل حجم  المتوقع  تشهد نمــوًا سريعًا، حيث من 
بينما  عام ٢٠٢٥،  بحلول  دولار  مليار  إلى ٥٠  السوق 
كانت تقدر قيمة سوق التجارة الإلكترونية بـ ٤٩ مليار 
كبيرة فى  زيادة  بنهاية عام ٢٠٢٢، مع  أمريكى  دولار 
اعتماد الدفع الرقمى حيث يُفضل ٦٠٪ من المستهلكين 
بزيادة  الإنترنت،  عبر  للتسوق  الرقمية  القنوات  الآن 
مجلس  دول  وتمُــثــل   .٢٠٢١ عــام  منذ   ٪٢٠ قــدرهــا 
التعاون الخليجى الست ومصر ٨٠٪ من نشاط التجارة 
الإلكترونية فى المنطقة العربية، مما يبرز تركيزًا قد 

يعوق المنافسة والابتكار بين الشركات الصغيرة.
الــذكــاء الاصطناعى فى  أنّ قيمة ســوق  إلــى  ــوّه  ون

وزير الخارجية  العاطى  بدر عبد  د.  دعا 
التركية  الاستثمارات  حجم  لزيادة  والهجرة 
التجارة  اتفاقيات  من  والاستفادة  فى مصر 
فضلاً  مــصــر،  إليها  انضمت  الــتــى  الحـــرة 
للمستثمرين  ــة  الجــاذب ــا  ــزاي الم ــوافــر  ت عــن 
منوهًا  السويس،  لقناة  الاقتصادية  بالمنطقة 
للمستثمرين،  الممنوحة  والتسهيلات  بالمزايا 
تواجه  قــد  عقبات  أيــة  بتسوية  والاهــتــمــام 
الاستثمارات التركية فى مصر، مدللاً على 
بتشكيل  الـــوزراء  مجلس  رئيس  بقرار  ذلــك 
وحدة خاصة لدعم الاستثمارات التركية فى 
بالاستثمارات  «عبدالعاطى»  ورحب  مصر. 
السنوات  فــى  خــاصــة  مــصــر،  فــى  التركية 

الأخيرة التى شهدت تزايدًا لافتًا فى حجم الاستثمارات بين 
البلدين.  

جاء ذلك خلال لقاء وزير الخارجية مع مجموعة من رجال 
إسطنبول  إلى  زيارته  هامش  على  وذلك  الأتــراك،  الأعمال 

للمشاركة فى الاجتماع الوزارى لمنظمة التعاون الإسلامى.
وأكد «عبدالعاطى» أهمية مواصلة تعزيز التعاون التجارى 

إلى  منوهًا  وتركيا،  مصر  بين  والاستثمارى 
بين  الاقتصادى  التعاون  فى  اللافت  التطور 
البلدين. وأشار إلى أن إجمالى حجم التبادل 
بلغ ما يقرب من ٩  البلدين قد  التجارى بين 
تركيا  وأصبحت   ،٢٠٢٤ عام  دولار  مليارات 
للصادرات  المهمة  الخارجية  الوجهات  إحدى 
المــصــريــة، كــمــا شكلت مــصــر أيــضــاً إحــدى 
الــوجــهــات المــهــمــة فــى إفــريــقــيــا لــلــصــادرات 

التركية.
وأبرز وزير الخارجية أهمية العمل المشترك 
جهود  وتكاتف  البلدين  فى  الجهات  كافة  من 
بحجم  للوصول  المشتركة  الأعــمــال  مجالس 
مليار   ١٥ إلى  البلدين  بين  التجارى  التبادل 
دولار، وهو ما تم الاتفاق عليه بين القيادتين 
من  المزيد  لتحقيق  البلدين  فى  السياسيتين 
مصلحة  فــى  يصب  ــذى  ال الاقــتــصــادى  والانــدمــاج  التكامل 
البلدين.  وتطرق خلال اللقاء إلى أهمية اتفاق التجارة الحرة 
بين البلدين، والذى دخل حيز النفاذ عام ٢٠٠٥، فى الوصول 
إلى حجم التبادل التجارى المنشود، مستعرضًا إمكانية توسيع 
مجالات الاتفاق وازالة العقبات أمام زيادة التبادل التجارى 

بين مصر وتركيا.

التجارة الإلكترونية تقدر بـ٧٫٢٥ مليار دولار أمريكى 
عام ٢٠٢٤، ومن المتوقع أن تنمو إلى ٩٫٠١ مليار دولار 
أمريكى فى عام ٢٠٢٥. أما تقنية البلوك تشين فمن 
المتوقع أن ترتفع قيمتها من ١٧ مليار دولار أمريكى عام 
أمريكى بحلول  مليار دولار  أكثر من ٩٤٣  إلى   ٢٠٢٣

عام ٢٠٣٢».
وختم بالقول إن هذا التحول يعيد تشكيل الصناعات، 
فى  سيما  لا  والتطوير  للنمو  جديدة  فرصًا  ويخلق 
مناطق مثل العالم العربي، حيث يتبنى القطاع الخاص 
الاقتصادي،  التوسع  عجلة  لدفع  الرقمية  الأدوات 
ومع ذلك يتطلب سد الفجوة الرقمية، وتعزيز الأطر 
التنظيمية، وتشجيع الابتكار فى مختلف الصناعات، 
تضافر الجهود والتعاون من القطاعين العام والخاص. 

الضريبية  الإيــرادات  أن  المالية  وزير  كجوك  أحمد  أعلن 
 ٪٣٦ من  تقترب  بنسبة  الماضية  شهرًا  الـــ١١  خلال  زادت 
بنحو ٥٠٠ مليار جنيه إضافية، دون فرض أى أعباء جديدة، 
الضريبية،  والتسهيلات  الحــوافــز  من  المزيد  وتطبيق  بل 
لزيادة  توجيهها  تم  الإضافية  ــرادات  الإي هذه  أن  موضحًا 

الإنفاق على الصحة والتعليم والحماية الاجتماعية. 
لتسهيلات  ــى  الأول أنــه تم إطــلاق الحزمة  الــوزيــر  وأكــد 
الضريبة العقارية، ومن المقرر تطبيقها خلال الربع الأول من 
العام المالى المقبل، لافتًا إلى أن هناك حزمة من التسهيلات 
الوزراء  نهائى من مجلس  الجمركية سيتم اعتمادها بشكل 
لدفع  التيسيرات  من  المزيد  تتضمن  المقبلة  الفترة  خلال 



04ALWAFD.NEWSالعدد ١١٩٧٧ - السنة التاسعة والثلاثونالأحد ٢٢ يونيو ٢٠٢٥م - ٢٦ ذو الحجة ١٤٤٦هـ - ١٥ بؤونة ١٧٤١ق

إشراف: نادية صبحى ونادية مطاوع

انهيار العقارات.. فساد وإهمال بلا حساب

تحقيق وتصوير: محمود هاشم

100

للسقوط  الآيــلــة  الــعــقــارات 
ــى الأحـــيـــاء  ــر كــبــيــر فـ ــط خ
العشوائية  والمناطق  القديمة 
ويهدد  السكانية،  الكثافة  ذات 

حياة كثير من المصريين.
الرسمية،  والاحصائيات  البيانات  وبحسب 
تتجاوز  للسقوط  الآيلة  العقارات  أعداد  فإن 
١٠٠ألف عقار  على مستوى الجمهورية، ورغم 
كشوف  فى  مدرجة  المبانى  تلك  غالبية  أن 
منذ  داهم»  «خطر  بأنها  المحلى  الحكم  أجهزة 
سنوات، فإنه حتى كتابة هذه السطور لم يتم 
ترك  ويتم  نحوها  حاسمة  إجـــراءات  إتخاذ 
كارثة  حدوث  لحين  بالسكان  المأهولة  المبانى 

مروعة تزهق أرواح أبرياء.
ــة بشكل  ــارث ــك ال ــذه  ــح هـ ــلام ــدت م ــس تج
انهيار  من  فقط  يومين  فبعد  مــؤخــرًا،  كبير 
آخــران  عــقــاران  انــهــار  زيــنــب،  السيدة  عقار 
رؤســاء  أن  يؤكد  ما  القبة،  حدائق  حى  فى 
على  قادرين  غير  القاهرة  محافظة  أحياء 
الأزمة  فى  التحكم  أو  المواطنين  أرواح  حماية 
محافظة  أحــيــاء  أن  يؤكد  كما  المتصاعدة، 
دائــرة  خــارج  أصبحوا  ومسئوليها  القاهرة 
المسئولية، حيث لا رقابة ولا متابعة حقيقية، 
حجم  تغطى  لا  شكلية  تصريحات  فقط 
الثمن،  يدفع  والمواطن  المتصاعدة،  الكارثة 

ومصيره محكوم بإهمال وتقصير لا يُغتفر.
يتطلب  مــضــى،  ــت  وق أى  مــن  وأكــثــر  الآن، 
الوضع فى محافظة القاهرة وقفة حازمة من 
وفرض  السيطرة  لإعادة  المعنية،  الجهات  كل 
تتحول  أن  قبل  الأرواح  نزيف  ووقف  النظام، 
فشل  بسبب  جماعية  مقابر  إلــى  الأحــيــاء 
المسئولين، هل من مجيب؟ أم أن الكارثة المقبلة 

مجرد وقت؟.

الموظفون مشغولون بالتمثيل والتصوير
بين أنقاض العقارين المنهارين «٢٠،و٢٢» فى شارع 
أبوسيف المتفرع من الخليج المصرى فى حدائق القبة، 
والإهمال  الفساد  حجم  عن  المؤلمة  الحقيقة  تتكشف 
الذى ينخر أعمدة الإدارة المحلية، وسط صمت رسمى 

يثير الغضب.
قال سمير محمد، أحد سكان المنطقة، إن موظفى 
حى حدائق القبة لا يظهرون فى الشارع إلا لتحصيل 
الإتاوات من الباعة الجائلين أو للجلوس على المقاهى، 
أعين  ــام  أم نــهــاراً  جــهــاراً  تتواصل  المخالفات  بينما 
الجميع، وبعلم تام من إدارات المتابعة والتنظيم، دون 

أى تدخل يذكر.
ــاف «ســمــيــر» أن المــبــانــى المــخــالــفــة تــواصــل  وأضــ
الارتفاع، ورئيس الحى يلتزم الصمت، حتى إذا خرجت 
فضيحة أو تم تداول صور على مواقع التواصل، يبدأ 
بصحبة  الحــى  رئيس  يظهر  حيث  مصطنع،  تحــرك 
عدد من موظفين المتابعة، يلتقط الصور وهم يهدمون 
حائطاً هنا أو هناك، ثم ينسحبون سريعاً من الموقع، 
ويترك المقاول ليكمل البناء بعد ساعات معدودة، وكأن 

شيئا لم يكن.
المسرحيات  تشبه  الوقائع  أن  «سمير»  وأضـــاف 
المصورة، حيث تنشر لاحقاً على الصفحات الرسمية 
والشخصية، فى محاولة لتلميع الصورة أمام محافظ 
الــقــاهــرة، الــدكــتــور إبــراهــيــم صــابــر، ونــائــبــه، بينما 
الواقع على الأرض يقول إن من يفترض بهم مواجهة 
أن  قائلاً  استمرارها،  من  أصيل  جزء  هم  المخالفات 
«انهيار عقارين فى حدائق القبة ليس حادثاً عارضاً، 
ممنهج،  وإهمال  مفضوح،  لفساد  مباشرة  نتيجة  بل 
يعيشون  الأهالى  والمحاسبة،  للرقابة  كامل  وغياب 
والمسئولين  الخــرســانــة،  مــن  مــوقــوتــة  قنابل  وســط 
يتهربون من الحفاظ على أرواح سكان حى الحدائق 

القبة للمتابعة الميدانية».
تخفى  اليومية  التمثيليات  ولا  الــهــدم  صــور  لا 
الحقيقة؛ ما جرى هو جريمة إدارية مكتملة الأركان، 
يدفع ثمنها المواطن، ويفلت منها الجانى تحت حماية 

التراخى والفساد.
لا أحد يسمع نداءاتنا

إنهيار  بعد  فى جولة ميدانية فى شوارع الحدائق 
أحد  الــهــادى  عبد  أحمد  «الــوفــد»  التقت  العقارين، 
سكان الحى، الذى قال: «بصراحة مش عارف أعيش 
ولا أموت، العقارات حوالينا بتنهار، وحياتنا بقت لعبة 
فى إيدين ناس مش مهتمة، لا رئيس الحى، ولا مديرة 
يشوفوا  بيطلعوا  المتابعة  موظفى  حتى  ولا  الإسكان، 

خوفنا».
بأبلغ عن  وبنادى،  بأصرخ  وأنا  فترة  «منذ  وتابع:   
أبنية متهالكة ومهترئة، عقارات عمرها فوق الستين 
سنة، واللى لازم حد يشوف حالها قبل ما تقع علينا، 

حى  مــن  قاتل  صمت  بالصمت..  قوبل  ده  كــل  بــس 
حدائق القبة».

بيجوا  الحــى  موظفين  بنشوف  «احــمــد»:  واضــاف 
القهاوى،  فــى  ويقعدوا  البياعين،  مــن  فلوس  يلموا 
لما نحتاج منهم يحافظوا على حياتنا ومنازلنا..  لكن 
بيتجاهلوا  الإســكــان  ومــديــرة  الحــى  رئــيــس  فينهم؟ 
خايف  أنا  قائلاً»  آدمــين،  بنى  مش  وكأننا  الــنــداءات 
دائم  رعب  فى  عايشين  جيرانى،  وعلى  عيالى  على 
من أن عقار ينهار فجأة ويحصد أرواحنا، ومش بس 
المسئولين  أن  مكسور،  قلب  من  صرخة  دى  خــوف، 
حدائق  ويختبئوا،  يتهربوا  ما  بدل  ويحمونا  يتحركوا 
القبة مش بس شوارع ومبانى، دى أرواح وأهل، واحنا 
مش مستنيين كارثة تانية عشان نسمع صوتنا.. إحنا 
بنطالب بالحق فى الأمان والحياة الكريمة، مش لعبة 

إهمال ومصالح شخصية».
المسئولون يفرون بصمتهم

كل  اختار  الموقف،  وخطورة  المشهد  فداحة  رغــم 
من حاتم محمود، رئيس حى حدائق القبة، وناريمان 
الصمت  بالحى،  الإسكان  إدارة  مديرة  داود،  حسنى 
تجاه  المسئولية  وتحمل  المواجهة  من  بــدلاً  والتهرب 
كارثة انهيار عقارين رقم ٢٠ و٢٢ بشارع أبو سيف من 

شارع الخليج المصرى.
للحصول  المسؤولَين  مع  هاتفياً  تواصلت  «الوفد» 
التى هزت  الكارثة  أسباب  توضيح رسمى حول  على 
التى  والتصريحات  الشهادات  تواتر  بعد  المنطقة، 
تم  رسمية  وإشـــارات  مسبقة  تحذيرات  وجــود  تؤكد 
رفض  الحــى  رئيس  مريباً.  كــان  الــرد  لكن  تجاهلها، 
الرد، مدعياً الانشغال، ثم أغلق هاتفه، بينما تهربت 
مديرة الإسكان من الإجابة وتجاهلت تماماً الحديث 
عن الواقعة، وكأن الأمر لا يعنيها، رغم أن الأرواح التى 
كانت تحت الأنقاض، والمبانى التى سقطت، تقع تحت 

إشرافها ومسؤوليتها المباشرة.
من  هـــروب  ــه  أن على  إلا  يفسر  لا  الصمت  هــذا 
تعقد  أن  فيه  المفترض  من  كان  وقت  فى  المحاسبة، 
لتوضيح  تفصيلى  بيان  ويصدر  الصحفية  المؤتمرات 
الحقائق، لا أن يغلق الهاتف ويدار الظهر للمواطنين. 
العين  تكون  أن  المفترض  من  التى  الإســكــان  مديرة 
للسقوط، غابت عن  الآيلة  العقارات  الراصدة لحالة 
الفنية  والإشـــارات  المستندات  أن  رغم  كلياً،  المشهد 
كانت بيدها منذ أكثر من شهر ونصف الشهر حسب 

تصريحات مهندس بمحافظة القاهرة.
مــن فتح تحقيق  ــدلاً  ب رئيس الحــى،  أن  والأدهـــى 
اختار  المقصرين،  محاسبة  عن  الإعــلان  أو  داخلى 
أن يصمت، وكأن العقارين انهارا فى حى آخر، هذا 
التجاهل الصارخ يؤكد أن أرواح المواطنين لا تزال تدار 
فى بعض الأحياء بعقلية الإهمال، وأن شعار «سلامة 
المواطن أولاً» ما هو إلا لافتة إعلانية لا وجود لها على 

وأضاف، «هذا تقصير فج فى صميم العمل المحلى، 
المتابعة لم تتم، وكأن الأمر لا يعنيهم رغم أن العقارات 
المنهارة يعود بناؤها إلى ما قبل عام ١٩٦٠، أى أنها 
مدرجة ضمن المبانى القديمة المهددة بالسقوط، والتى 
تحتاج إلى رقابة استثنائية ومستمرة من مديرة إسكان 

حى حدائق القبة.
المتابعة  عــن  التقاعس  أن  إلــى  المهندس،  وأشـــار 
الرسمية  ــارة  الإشـ فــى  ورد  مــا  تنفيذ  مــن  والتحقق 
العقارات  أن  موضحاً  الكارثة،  فى  مباشر  سبب  هو 
انهارت بعد تجاهل كامل لإجراءات السلامة والرقابة 
من الحى، ما كان يمكن أن يؤدى إلى مجزرة حقيقية 

لولا الأقدار.
المختصة  الجهات  اضطرت  الانهيار،  «بعد  وتابع: 
المنهارين  للعقارين  مــجــاورة  عــقــارات   ٤ إخــلاء  إلــى 
كــإجــراء احــتــرازى، وأحــد الــعــقــارات كــان خالياً من 
هذه  فــقــط،  شقتان  تسكنه  كــانــت  وآخـــر  الــســكــان، 
الكارثة،  بعد وقوع  الإجــراءات جاءت متأخرة، وتمت 

وليس قبلها، رغم وجود تحذيرات موثقة».
كل  إلى  بالتقصير  صريحاً  اتهاماً  المهندس  ووجّــه 
من مديرة الإسكان ومدير التنظيم بحى حدائق القبة، 
الكارثة بسبب  المباشرة عن  المسئولية  إياهما  محمّلاً 
ــراءات  الإجـ تطبيق  عــن  والتقاعس  المتابعة،  غياب 

الوقائية رغم توفر المعلومات والتحذيرات المسبقة.
أى  يصدر  ولــم  الصمت  الــتــزم  الحــى  أن  الغريب 
المسئولية، وسط حالة  بيان رسمى يحدد  أو  توضيح 
من الغضب والترقب بين السكان، ويبقى السؤال: من 
الكارثة  يحاسب من؟ وهل يستمر الإهمال حتى تقع 

التالية؟.
الجرافات سبقت العقول

ووجه مدير إسكان بمحافظة القاهرة بدرجة أولى 
«أ»، انتقادات لاذعة للطريقة التى تم بها التعامل مع 
وطابق  طوابق  أربعة  من  مكون  عقار  انهيار  حــادث 
أن ما جرى  أرضى فى منطقة السيدة زينب، مؤكداً 
الأنقاض  تحت  ضحايا  وانتشال  تنقيب  عمليات  من 
السلامة  معايير  لأبسط  وافتقد  خاطئة،  بطريقة  تم 
المهنية والإنسانية. وقال المسئول فى تصريح خاص،لـ 
«الوفد» أن استخدام الجرافات والمعدات الثقيلة فوق 
عالقين  سكان  فيه  يــزال  لا  وقــت  فى  المنهار  العقار 
الركام، هو تصرف غير مسئول يعكس تخبطاً  تحت 
معدات  تحريك  يتم  «كيف  قائلاً:  الأزمــة،  إدارة  فى 
من  تماماً  المكان  خلو  من  التأكد  دون  الحجم  بهذا 
القتل  المتبقية لخطر  الضحايا؟. هذا يعرض الأرواح 
بــضــرورة وجــود خطة تدخل  بــدل الإنــقــاذ». وطالب 
الإنقاذ  فــى  متخصصة  فــرق  على  تعتمد  مــدروســة 
السكنى، وليس فقط معدات الهدم والإزالة، مشدداً 
على أن السرعة فى رفع الأنقاض يجب ألا تكون على 

حساب الأرواح البشرية.

القبة، ويبقى السؤال  الواقع داخل حى حدائق  أرض 
الهروب  يصبح  عندما  المسؤولين  يحاسب  «من  معلقاً 

هو اللغة الرسمية؟».
التحذير من الكارثة

فجّر مهندس بمنظومة الإسكان لمحافظة القاهرة، 
تفاصيل  عن  كشف  حين  الثقيل،  العيار  من  مفاجأة 

تقاعس إدارى خطير فى إدارة الإسكان لحى حدائق 
القبة، مما ساهم بشكل مباشر فى وقوع كارثة انهيار 
الإشــارة  أن  مــؤكــداً  القبة،  حدائق  بمنطقة  عقارين 
شهر  من  أكثر  قبل  المسؤولين  إلى  وصلت  بالتحرك 

ونصف الشهر، لكنهم لم يحركوا ساكناً.
أن  «الــوفــد»  لـ  المهندس، فى تصريح خــاص  وقــال 

إدارة الاسكان أرسلت إشارة رسمية موجهة إلى ملاك 
وتقديم  (صالِبات)  تقارير  بإعداد  تطالبهم  العقارات 
المبانى، وقد تم ذلك منذ  كشوف تفصيلية عن حالة 
كان  أن هذه الإشارة  إلى  يوماً»، مشيراً  أكثر من ٤٥ 
القبة،  حدائق  إسكان  مديرة  قِبَل  من  تُتابع  أن  يجب 

ولكن لم يتم اتخاذ أى إجراء  على الأرض.

عقار «السيدة زينب» يكشف تقاعس لجان 
الحصر الشامل للمبانى الآيلة للسقوط

أعاد حادث انهيار عقار السيدة زينب الذى وقع 
الشامل  الحصر  دور لجان  الماضى،  الأربعاء  صباح 
للعقارات الآيلة للسقوط، إلى الواجهة، لا سيما بعد 
قرار النيابة العامة تشكيل لجنة هندسية من الحى 
للوقوف على ملابسات الحادث الذى أدى إلى وفاة 
٨ أشخاص وإصابة ٥ آخرين وإحالة ملف العقار إلى 
والوقوف  حالته  لفحص  متخصصة  هندسية  لجنة 

على أوجه القصور والمسئولية.
وتضم الأحياء والوحدات المحلية والمدن بمختلف 
الآيلة  العقارات  لحصر  مختصة  لجاناً  المحافظات 
للسقوط ومتابعة أوضاعها، واتخاذ القرارات اللازمة 

بشأنها، سواء بالإزالة أو الترميم أو الصيانة.
تهدف اللجان إلى الحفاظ على سلامة المواطنين 
المبانى  هــذه  انهيار  من  المحتملة  المخاطر  وتفادى 
العقارات  اتخاذ الإجراءات اللازمة تجاه  من خلال 
ــكــوارث  ــوع ال ــة لــلــســقــوط، وكــذلــك تجــنــب وقـ ــل الآي
الوضع  المبانى وتحسين  انهيار هذه  نتيجة  المحتملة 
المبانى  مــعــالجــة  خـــلال  مــن  للمنطقة  الــعــمــرانــى 
المتدهورة.  وتتشكل هذه اللجان بقرار من المحافظ 
عن  عضويتها ممثلين  فى  وتضم  المدينة،  رئيس  أو 

الجهات المعنية مثل الإسكان، والتخطيط العمرانى، 
بالإضافة  الهندسية،  والإدارات  المحلية،  والوحدات 

إلى ممثلين عن اتحاد الشاغلين.
ودقيق  شامل  حصر  فــى  اللجان  مهمة  وتتمثل 
للعقارات الآيلة للسقوط فى نطاق اختصاصها، إلى 
قــرارات  تنفيذ  من  للتأكد  الــقــرارات  متابعة  جانب 
هذه  بشأن  الــصــادرة  والصيانة  والترميم  ــة  الإزالـ
تقديم  فى  اللجان  مهمة  تتمثل  كذلك  الــعــقــارات، 
الحلول والاقتراحات والعمل على إيجاد حلول عملية 
تنفيذ  تواجه  قد  التى  المعوقات  مع  للتعامل  وفعالة 

القرارات.
اتحــاد  دور  تفعيل  الــلــجــان  عــمــل  يتضمن  كــمــا 
الشاغلين  اتحاد  دور  أهمية  على  للتأكيد  الشاغلين 

فى القيام بأعمال الصيانة الدورية للمبانى.
 ١٨٧ رقــم  التصالح  قانون  من   ٧ المــادة  وبحسب 
المخالف  البناء  على  التصالح  لايجوز   ٢٠٢٣ لسنة 

الإنشائية  السلامة  «تقرير هندسى عن  إرفاق  دون 
الهندسية  المكاتب  أحد  من  المخالف، صادر  للمبنى 
الاستشارية المعتمدة أو من أحد المراكز البحثية أو 
كليات الهندسة أو من مهندس استشارى مقيد فى 
نقابة المهندسين»، وذلك لإتمام عملية التصالح على 

البناء المخالف.
المبنى  أن  التأكد  إلى  الهندسى  التقرير  ويهدف 
المخالف لا يزال آمناً من الناحية الإنشائية، وأنه لا 
يشكل خطراً على سلامة السكان أو الممتلكات، كما 
تضم الأحياء والوحدات المحلية لجان مختصة منوط 

بها دراسة وتقييم حالة المبانى الآيلة للسقوط.
أكد الدكتور إبراهيم صابر، محافظ القاهرة، أن 
العقار المنهار بمنطقة السيدة زينب وسط القاهرة، 
صــدر له فى وقــت سابق قــرار إخــلاء حفاظا على 
 ١٩٥١ عــام  العقار  بناء  تم  حيث  السكان،  سلامة 

ومكون من أرضى و٤ طوابق متكررة.
بالفعل تم  أنه  تصريحات صحفية،  فى  وأضــاف 
 ١٠ إجمالى  مــن  العقار،  مــن  فقط  أســر   ٥ إخــلاء 
وحدات سكنية، وهو ما قلل من عدد الخسائر فى 

الأرواح والإصابات نتيجة الانهيار المفاجئ للعقار.

تقرير:  سيد العبيدى:
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نجاحات محلية.. تصنيف متقدم.. ومعارض عالمية
عبدالخالق خليفة

(مصر  التابعة  وشركاتها  المدنى  الطيران  وزارة  نجحت 
خلال  مشرف  نمــوذج  تقديم  فى  القاهرة)  ومطار  للطيران 
تمكن  حيث   ،2025 لعام  الأعــيــاد  وعطلات  الحــج  موسم 
الجوية  الحركة  من  مسبوق  غير  حجم  إدارة  من  القطاع 
بمرونة وكفاءة عالية، وسط إشادات دولية واعترافات رسمية 
بالتقدم الذى أحرزته المنظومة المصرية فى الطيران.. ظهر 
حيث  العام  هذا  الحج  لموسم  متكاملة  منظومة  خلال  ذلك 
بالتنسيق بين  لمــوســم الحــج  المــبــكــرة  ــعــدادات  الاســت بـــدأت 
خطة  المدنى  الطيران  وزارة  وضعت  المعنية،  الجهات  جميع 
وزيــادة  الرحلات،  عدد  مضاعفة  تضمنت  دقيقة  تشغيلية 
نقاط الخدمة، وتوفير فرق دعم فنى وإدارى داخل المطارات 
لضمان راحة وسلامة الحجاج وقامت مصر للطيران، الناقل 
مختلف  من  جوية  رحلة   300 من  أكثر  بتسيير  الوطنى، 
المطارات المصرية إلى الأراضى المقدسة لنقل ما يقرب من 
65 ألف حاج، من بينهم حجاج القرعة والجمعيات والبعثات 
الرحلات  لخدمة  حديثة  طائرات  تخصيص  وتم  الرسمية. 
الطويلة، كما تم توفير خدمات مميزة للركاب من كبار السن 

وذوى الاحتياجات الخاصة.
¿¿ يا سادة.. نجحت وزارة الطيران فى إدارة ذكية لحركة 
السفر فى الأعياد، فمع حلول عيد الأضحى وعطلة الصيف، 
الرحلات  كبيرًا فى عدد  ارتفاعًا  المطارات المصرية  شهدت 
والركاب، خاصة إلى وجهات الخليج العربى وأوروبا. ورغم 
على  الحــفــاظ  فــى  الـــوزارة  نجحت  التشغيلية،  التحديات 
انتظام  نسب  وتحقيق  للرحلات  الزمنية  الجــداول  انضباط 
عالية، تجاوزت %90 فى مطار القاهرة الدولى، وأسهمت 
الجهود المبذولة فى تطوير البنية التحتية للمطارات، والتحول 
ما  وهو  الركاب،  حركة  تسهيل  فى  الخدمات،  فى  الرقمى 
وفى شهادة  والدولية..  المحلية  الرقابية  الجهات  به  أشادت 
دولية تؤكد التقدم الملموس فى جودة الخدمة، حصل مطار 
أفضل  قائمة  ضمن  متقدم  مركز  على  الــدولــى  الــقــاهــرة 
مؤسسة  تصنيف  حسب   2025 لعام  الأفريقية  المطارات 
من  أفريقياً  الثانى  المركز  أن أحرز  بعد  العالمية،   Skytrax
خدمات  وكفاءة  النظافة،  ومستوى  المسافرين،  رضا  حيث 

الجوازات والأمتعة.
تصنيف  فــى  مــراكــز  عــدة  للطيران  مصر  صــعــدت  كما 
الأولى  المرتبة  فى  جاءت  الأفريقية، حيث  الطيران  شركات 
أفريقيا وفقًا لنفس المؤسسة، متفوقة على عدد من المنافسين 
الإقليميين، وذلك بفضل تطوير أسطولها وخدماتها الجوية 

والرقمية.
حضورا  المصرى  المدنى  الطيران  حقق  ــادة..  س يا   ¿¿
القوية  المشاركة  عكست  حيث  الدولية  المعارض  فى  مشرفا 
لوزارة الطيران المدنى وشركاتها التابعة، وعلى رأسها مصر 
للقطاع  المتطورة  الصورة  الدولية،  المعارض  فى  للطيران، 
Arab Avi-  المصرى. فقد شاركت مصر مؤخرًا فى معرض
Passenger Ter-فى دبى، و ation Summit 2025
فى  عرضت تجاربها  حيث  أمستردام،  فى   minal Expo
التحول الرقمى وتطوير البنية التحتية للمطارات، إلى جانب 
الطيران  وشركات  المستثمرين  كبار  مع  ثنائية  لقاءات  عقد 

العالمية.
فى  تألقاً  المصرى  المدنى  الطيران  حقق  ســادة..  يا   ¿¿
معرض باريس الدولى للطيران فى دورته الـ55 ففى تأكيد 
جديد على الريادة المصرية فى مجال الطيران، سجّل مشاركة 
 Le) للطيران  الدولى  باريس  معرض  فى  ومتميزة  ناجحة 
والخمسين،  الخامسة  دورته  فى   (Bourget Air Show
مستوى  على  الطيران  معارض  وأهــم  أعــرق  من  يُعد  الــذى 
العالم. وترأس الطيار سامح الحفنى، وزير الطيران، الوفد 
المصرى المشارك فى المعرض، الذى ضم قيادات من الوزارة، 
المحاسب  رأسهم  على  التابعة،  وشركاتها  للطيران  ومصر 
أمانى متولى، الوكيل الدائم لوزارة الطيران، والطيار عمرو 
الشرقاوى رئيس سلطة الطيران، والطيار أحمد عادل رئيس 
مصر  رئيس  عليان  محمد  وطيار  للطيران،  لمصر  القابضة 
للطيران للخطوط الجوية، وجسّدت المشاركة المصرية رؤية 
الدولة نحو تعزيز العلاقات الدولية وتحديث صناعة النقل 

الجوى المصرى.
بإقبال وإشادة من  ¿¿ يا سادة.. حظى الجناح المصرى 
حيث  الكبرى،  الطيران  شركات  وممثلى  الدوليين  الــزوار 
عرضت مصر جهودها فى تطوير البنية التحتية للمطارات، 
الرقمى  التحول  ومبادرات  للطيران،  أسطول مصر  وتوسيع 
الوزير سامح الحفنى بعدد  التقى  والطيران المستدام.. كما 
إيرباص،  بوينج،  فى شركات  التنفيذيين  المسئولين  كبار  من 
ــرص الــتــعــاون والــشــراكــات  رولـــز رويـــس وتــالــيــس لبحث ف
الحفنى  سامح  الوزير  وأجــرى  والاستثمارية..  التكنولوجية 
الشرقاوى  عمرو  الطيار  بحضور  عــادل  أحمد  والــطــيــار 
المستوى  رفيعة  اللقاءات  من  عددًا  متولى  أمانى  والمحاسب 
وخــدمــات  الــطــائــرات  تصنيع  شــركــات  كبريات  ممثلى  مــع 
فى  الخبرات  وتبادل  التعاون  تعزيز  بهدف  وذلك  الطيران، 
مجالات تحديث الأسطول، ودعم برامج الصيانة والتدريب 

والتكنولوجيا.
بحث  «إيرباص»  قيادات  مع  اللقاء  شمل  سادة..  يا   ¿¿
أسطول  وتحديث  الطائرات،  توريد  اتفاقيات  تطورات  آخر 
وصديقة  للوقود  موفرة  حديثة  بــطــرازات  للطيران  مصر 
الطيران  نحو  للتحول  الــشــركــة  خطة  ــار  إطـ فــى  للبيئة، 
فرص  ناقش  الأمريكية  «بوينج»  مسئولى  واجتماع  المستدام 
إلى  إضافة  الفنى،  والدعم  الصيانة  مجالات  فى  التعاون 
ولقاء  المستقبلى..  الفنى  والتطوير  التوريد  التزامات  متابعة 
التعاون  تناول  الطائرات،  لمحركات  المصنعة  رويــس»  «رولــز 
واجتماع  المشترك  الفنى  والتدريب  المحركات  صيانة  فى 
مسئولى «تاليس» الفرنسية وُضعت خلاله أسس التعاون فى 
مجالات تحديث أنظمة الملاحة الجوية والتقنيات الإلكترونية 
مع  ثنائية  ولــقــاءات  المــطــارات..  فــى  المستخدمة  المتقدمة 
خلالها  عرض  العالمية  الجــوى  الشحن  شركات  من  ممثلين 
إمكانيات مصر كمركز إقليمى لوجستى فى الشرق الأوسط 
القاهرة  مطار  فى  الجارية  التوسعات  مع  خاصة  وأفريقيا، 
من  المصرى بمسئولين  الوفد  والتقى  الإقليمية..  والمطارات 
الدولى  للطيران المدنى (ICAO) والاتحاد  الدولية  المنظمة 
للنقل الجوى (IATA)، تم التأكيد على دعم مصر المستمر 
لمبادئ السلامة الجوية والتدريب والتعاون الإقليمى.. وشهد 
فى  المتاحة  الاستثمارية  للفرص  استعراضًا  كذلك  المعرض 
المطارات  تطوير  مشروعات  خاصة  المصرى  الطيران  قطاع 
الحرة  والمنطقة  اللوجستية،  الخدمات  ومجمع  الإقليمية، 
التكاليف،  منخفض  الطيران  ومشروعات  القاهرة،  بمطار 
والتى تمثل نقاط جذب للمستثمرين الأجانب. وحرص الوزير 
سامح الحفنى على تأكيد التزام مصر بأعلى معايير الأمن 
الأخضر  الطيران  جهود  دعــم  وكذلك  الدولية،  والسلامة 
 2030 مصر  رؤيـــة  مــع  يتماشى  بمــا  النظيفة،  والــطــاقــة 

وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة.
¿¿ همسة طائرة.. 

باريس  معرض  فى  المصرى  الحضور  عكس  ســـادة..  يا 
مدى ما تتمتع به مصر من ثقل إقليمى فى صناعة الطيران، 
خاصة بعد سلسلة النجاحات التشغيلية التى حققها القطاع 
مؤخرًا، وتقدم تصنيف مصر فى مؤشرات السلامة الجوية، 
والتوسع الملحوظ فى شبكة الخطوط الجوية الوطنية.. كما 
أن المشاركة الناجحة لوزارة الطيران تحت قيادة الطيار سامح 
الحفنى، تؤكد مدى ما يتمتع به القطاع من مرونة وحيوية، 
وخطط تطوير مدروسة، تعزز من قدرة مصر على المنافسة 
إقليميًا ودوليًا، وتُبرز مكانتها كمركز إقليمى واعد لصناعة 
النقل الجوى والخدمات المرتبطة به وتؤكد النجاحات المتتالية 
التصنيفات  فى  والتقدم  والأعياد،  الحج  موسم  فى  للقطاع 
تؤتى  الوزارة  تنفذها  التى  الرؤية الاستراتيجية  أن  الدولية، 
ثمارها، وأن القطاع بات أكثر قدرة على المنافسة الإقليمية 
التشغيل والسوق وبينما  والدولية، وأكثر استجابة لتحديات 
حضورها  وتعزيز  أسطولها  تحديث  للطيران  مصر  تواصل 
من  المزيد  أمام  مفتوحة  السماء  تظل  العالمية،  الأســواق  فى 
وتعزيز  الوطنى  الاقتصاد  دعم  فى  تسهم  التى  النجاحات 
الصورة الحضارية لمصر فى العالم.. فتَحيّة لرجال الصمت 
خلف  المجهولين  الجنود  المدنى  بالطيران  العاملين  جميع 

الصورة الحلوة فى كافة المحافل.
Abdelkalak2020@yahoo.com 

شراكة استراتيجية بين مصر وفرنسا وتوقيع اتفاقية تعاون فنى لتعزيز قطاع الطيران المدنى

«الحفنى»: إنجاز عالمى يعكس تفوق المنظومة وخطوات متقدمة لتثبيت مكانة مصر كمركز إقليمى للنقل الجوى

وزير الطيران المدن- المصر+ ووزير النقل
 الفرنس- يتعاونان لتطوير القطاع وفق المعايير الدولية

عبدالخالق خليفة وأمانى سلامة

الطيران  قطاع  ف-  مصر  ريادة  يعكس  بارز  دول-  إنجاز  ف- 
جائزة  للطيران  مصر  الوطنية  الشركة  حصدت  المدن-، 

الخدمات  حيث  من  أفريقيا  ف-  طيران  شركة  «أفضل 
مؤسسة   Eلتصني وفقًا   ،٢٠٢٥ لعام  للركاب»  المقدمة 

Skytrax العالمية.. يحتل هذا التصنيE مكانة مرموقة 
يتم  حيث  الــعــالــم،  مستو+  عل- 
تقييم شركات الطيران وفقًا لمعايير 

المسافرين  تجــربــة  تشمل  دقــيــقــة 

وجودة الخدمة المقدمة.. جاء تسليم الجائزة خلال احتفالية رسمية 
باريس  لمعرض  والخمسين  الخامسة  الــدورة  فعاليات  ضمن  أقُيمت 
قطاع  من  بــارزة  شخصيات  بحضور   ،٢٠٢٥ لعام  للطيران  الدول- 
وزير  الحفن-  سامح  الدكتور  بينهم  من  المصر+،  المدن-  الطيران 
المدن-  الطيران  لوزارة  الدائم  الوكيل  متول-  وأمان-  المدن-،  الطيران 
والطيار أحمد عادل رئيس الشركة القابضة لمصر للطيران، والطيار 

محمد عليان رئيس شركة الخطوط الجوية.

مصر للطيران تحصد جائزة الأفضل أفريقياً 2025

«عادل»: 
 تحديثات شاملة 

ترفع كفاءتها 
التشغيلية إلى 
مستويات عالمية

«عليان»: 
 إشادة دولية 
واسعة بفرق 
عمل مصر 
للطيران 

ة

رسمية 
باريس 
قطاع   
وزير   -
المدن- 
والطيار 

خلال فعاليات معرض باريس الدول-الـ 55 للطيران

تاريخ  فى  فارقة  علامة  الإنجــاز  هــذا  يمثل 
الجهود  على  ــة  ودلال المصرى  المدنى  الطيران 
لتعزيز  للطيران  مصر  تبذلها  الــتــى  الكبيرة 
تلبى  متميزة  خــدمــات  وتــقــديم  السفر  تجربة 

عالية. بكفاءة  الركاب  احتياجات 
أحــرزت  الرئيسية،  الجائزة  إلــى   بالإضافة 
أفضل  تصنيف  فــى  ملحوظاً  تقدماً  الشركة 
إلى  وصلت  حيث  عالميًا،  طيران  شركة   100
الـــ88  المركز  فى  كانت  أن  بعد  ـــ68  ال المركز 
تطوير  فى  نجاحها  يعكس  مما  السابق،  العام 
بما  التشغيلية  كفاءتها  ورفع  خدماتها  منظومة 
يتماشى مع رؤيتها نحو تقديم تجربة سفر أكثر 

ورفاهية. راحة 
التتويج،  بهذا  الحفنى  سامح  الدكتور  أشــاد 
للطيران  الجائزة تجُسد جهود مصر  أن  مؤكداً 
للارتقاء بمستوى خدماتها، وتمثل شهادة نجاح 

المصرى.  المدنى  الطيران  لمنظومة 
والالتزام  المهارة 

الأرضية  ســواء  العمل  فرق  أداء  على  وأثنى 
المهارة  من  كبيراً  التى أظهرت قدراً  أو الجوية، 
تحقيق  فى  مباشر  بشكل  وساهمت  والالــتــزام 
خارطة  على  مصر  يضع  الـــذى  ــاز  الإنجـ هــذا 

الدول الرائدة عالميًا فى مجال الطيران.
عن  عــادل  أحمد  الطيار  أعــرب  جانبه،  من 
الـــذى يعزز  ــى  ــدول الــتــقــديــر ال بــهــذا  اعــتــزازه 
وأشار  وقارياً..  إقليمياً  للطيران  مصر  مكانة 
تنفيذ خطة  الشركة نجحت مؤخراً فى  أن  إلى 
كافة  على  المسافرين  خدمات  لتحسين  شاملة 
المستويات قبل وأثناء وبعد الرحلة.. وأكد على 

بطرازات  الجوى  الأسطول  تعزيز  نحو  السعى 
ــات الـــراحـــة  ــوي ــة تــضــمــن أعـــلـــى مــســت ــث حــدي
عادل  وأضاف  العالمية.  المعايير  وفق  والسلامة 

تشكل  العملاء  جانب  من  المتزايدة  الثقة  أن 
التطور  من  مزيد  نحو  للشركة  كبيرة  دفع  قوة 

والإبداع.

المستمر  التدريب 
وشدد الطيار محمد عليان، على أهمية هذا 
الالتزام  بفعل  جاء  التصنيف  أن  وأكد  الإنجــاز 

المستمر  والــتــدريــب  العالمية  الخــدمــة  بمعايير 
ــح أن هــذا الــنــجــاح يمثل  لــفــرق الــعــمــل. وأوضـ
ثمرة تعاون وتنسيق فعال بين قطاعات الشركة 
السفر  فى تحسين تجربة  ساهم  المختلفة، مما 
بشكل ملحوظ.  علاوة على ذلك، حصلت مصر 
«أفضل  تشمل  إضافية  جوائز  على  للطيران 
شــركــة طــيــران تــطــورًا فــى أفــريــقــيــا»، «أفضل 
وجبات مقدمة للركاب على الدرجة السياحية»، 
موظفى  بأفضل  تتعلق  جــوائــز  إلــى  بالإضافة 

الأفريقية. بالقارة  طيران وأطقم ضيافة 
استراتيجية  شراكة 

الاستراتيجية  العلاقات  تعميق  سياق  وفــى 
المدنى،  الطيران  مجال  فى  وفرنسا  مصر  بين 
ـــ55 لمــعــرض بــاريــس توقيع  شــهــدت الـــدورة الـ
بحضور  البلدين  بــين  فنية  ترتيبات  اتفاقية 

بارزة من الطرفين.  شخصيات 
وزير  الحفنى  سامح  الدكتور  الاتفاقية  وقّــع 
الفرنسى  ونــظــيــره  المــصــرى  المــدنــى  الــطــيــران 
رسمى  حــضــور  وســط  ــارو،  ــاب ت فيليب  السيد 
النقل  قطاع  بتطوير  البلدين  اهتمام  يعكس 
عقب  الحفنى  سامح  الدكتور  وأكــد  الجـــوى.. 
التزام  تعكس  الخطوة  هذه  أن  الاتفاقية  توقيع 
وتبادل  الاستراتيجية  الشراكة  بتعزيز  الطرفين 
الطيران  قطاع  تطوير  خطط  لدعم  الخبرات 
المــمــارســات  مــع  يتماشى  بمــا  المــصــرى  المــدنــى 
محورية  خطوة  الاتفاقية  هــذه  تعد  الدولية.. 
إقليمى  كمركز  مصر  مكانة  ترسيخ  فى  تساهم 
للنقل الجوى وتعزز من كفاءة القطاع وفق رؤية 

التنمية. نحو  مصر 

سامح الحفنى خلال توقيع اتفاقية مع وزير النقل الفرنسىوزير الطيران المدنى المصرى ووزير النقل الفرنسى وقيادات الجانبين 

طيار أحمد عادل وكابتن عليان خلال تسلم جائزة أفضل شركة طيران فى أفريقيا 

 Rolls-Royce قيادات مصر للطيران خلال التعاقد مع

قيادات الطيران المصرى خلال توقيع اتفاقية تعزيز أسطول مصر للطيران مع إيرباص 

 Acron Aviation طيار أحمد عادل خلال توقيع اتفاقية شراكة مع

 Acron Aviation طيار أحمد شنن خلال توقيع اتفاقية شراكة مع

مصر للطيران توسع شراكتها مع «Rolls-Royce» وتعلن 
A350-900 شراء 12 محركاً إضافياً لـ6 طائرات من طراز

تعاون  عن  للطيران  مصر  أعلنت 
 (Rolls-Royce) مع شركة  جديد 
طـــراز  مـــن  مـــحـــركًـــا   12 لـــشـــراء 
 6 لتشغيل   ،Trent XWB-84
إيرباص  طراز  من  جديدة  طائرات 
بــذلــك  ــفــع  ــرت ــي ل  ،A350-900
من  للطيران  مصر  طلبات  إجمالى 
وذلك  محركًا   32 إلى  الطراز  هذا 
ــاريــس  ــات مــعــرض ب ــي ــال خــــلال فــع

للطيران. الدولى 
 Rolls قيام  على  الاتــفــاق  وينص 
الصيانة  مسئولية  بتولى   Royce
الكاملة للمحركات من خلال برنامجها 

.«TotalCare» الشامل
وصرّح الطيار أحمد عادل، رئيس 
للطيران  لمــصــر  الــقــابــضــة  الــشــركــة 
بشراكتها  تعتز  للطيران  مصر  بــأن 
العالمية،   Rolls-Royc شركة  مــع 
وتــســعــى إلـــى تــوســيــع هـــذا الــتــعــاون 
Total- تــعــاقــد تــوقــيــع   مــن خـــلال 
Trent XWB- لمحركات   Care

المحركات  أكثر  من  يُعد  والــذى   ،84
الطيران،  صناعة  فى  وتطورًا  كفاءة 

التزام مصر  الاتفاق  يعكس هذا  كما 
معايير  أعلى  على  بالحفاظ  للطيران 
الكفاءة التشغيلية، ويتناسب مع رؤية 
الــشــركــة نــحــو أســطــول أكــثــر كــفــاءة 

واستدامة.
ماكدونالد،  إيوان  أكد  جانبه،  ومن 
العملاء فى  التنفيذى لشئون  الرئيس 
نلبى  أن  «يسعدنا   Rolls-Royce

 12 لــشــراء  للطيران  مصر  طلبات 
من  إضافية  طائرات   6 لعدد  محركا 
يؤكد  ما  وهــو   ،A350-900 طــراز 
ثقتها فى توافق هذا المحرك والطائرة 
مصر  نشكر  ــا  ــن «إن ــاف  وأضــ مــعًــا»، 
للطيران على تجديد ثقتها بنا، ونتطلع 
إلى دعم هذه الطائرات عند دخولها 

الخدمة قريبًا».

«Acron Aviation» إير كايرو» تطور برامج سلامة الطيران بشراكة استراتيجية مع»

.. والتعاقد عل- طائرات جديدة 
 قام الطيار أحمد شنن، رئيس 
المنتدب،  والعضو  الإدارة  مجلس 
كُبرى  إحــدى  مع  اتفاقية  بتوقيع 
شــركــات تــأجــيــر الــطــائــرات فى 
طراز  من  طائرة  لتأجير  العالم 
تدعم  فعالة  خطوة  فى   ،A320
أسطولها  لتحديث  الشركة  خطة 
الدولية،  وجهاتها  شبكة  وتوسيع 
بما يسهم فى تحقيق أعلى كفاءة 
السفر  تجربة  وتحسين  تشغيلية 
للعملاء حول العالم.. ويأتى هذا 
الشركة  ــة  رؤي إطــار  فى  التوقيع 
الطلب  لتلبية  الاســتــراتــيــجــيــة 
النقل  خـــدمـــات  عــلــى  ــد  ــزاي ــت الم
الجوى، وتعزيز مكانتها التنافسية 

وأضاف  المختلفة..  الأســواق  فى 
ــنن»: «نــفــخــر بــالمــشــاركــة فى  «شــ
مــعــرض بــاريــس الجـــوى 2025 

كونه منصة عالمية رائدة للابتكار 
فى قطاع الطيران، ويعكس توقيع 
الدائم  التزامنا  الاتفاقية  هــذه 

مكانة  وتعزيز  المــســتــدام  بالنمو 
ودولــى  إقليمى  كمشغل  الشركة 
واعد».. وأكد «شنن»: «إن انضمام 
ــدة  الـــطـــائـــرات الــثــمــانــى الجــدي
الشركة  إمــكــانــيــات  مــن  سيعزز 
بــشــكــل كــبــيــر، مــا يــتــيــح إطــلاق 
الترددات  وزيــادة  جديدة  وجهات 
على الخطوط الحالية فى أوروبا 
ــط وأفــريــقــيــا.  ــ ــرق الأوسـ ــشـ والـ
الاستثمار  كايرو»  «إيــر  وتواصل 
التقنيات، مع  أحــدث  إدخــال  فى 
التركيز على الاستدامة وتحسين 
تجربة العملاء، وهو ما يعزز من 
شركات  أســرع  كــإحــدى  مكانتها 

الطيران نموًا فى المنطقة».

كــايــرو» عن  «إيـــر  أعلنت شــركــة 
شراكة استراتيجية جديدة مع شركة 
نظام  لتطبيق   Acron Aviation
 (FDM) الطيران  بيانات  مراقبة 
المتطور على مستوى أسطولها، فى 
خطوة تعكس التزام الشركة بالتميز 
السلامة  مجالات  وتعزيز  التشغيلى 
التى  الاتفاقية  وبموجب  الجــويــة.. 
مايو 2025؛  لها فى  الإعــداد  بدأ 
فقد تم التشغيل الفعلى لها فى 16 
دمج  إلى  بالإضافة   ،2025 يونيو 
كــايــرو» من طــرازات  ــر  «إي أسطول 
ATR 72, E190, A320 ضمن 
Flight Data Con- «منصة 
تخصيص  مـــع  ــدة،  ــ ــرائ ــ ال  «nect
إجــراءات  مع  تتماشى  رصد  آليات 
التشغيل القياسية للشركة، بما يتيح 
لدعم  دقيقة  ورؤى  فورية  تحليلات 

اتخاذ القرار.
الطيار  أكــد  السياق؛  هــذا  وفــى 

الإدارة  مجلس  رئيس  شنن،  أحمد 
Ac- اختيار أن  المنتدب   والعضو 
تقييم  بعد  جــاء   ron Aviation
منصتها  تميز  إلــى  مشيرًا  شــامــل، 
وسرعة  المتقدمة  التحليلات  فــى 

ومرونتها  البيانات  ــى  إل الــوصــول 
التشغيلية.

إطلاق  أيضا  الشراكة  وتتضمن 
يوفر  ــذى  ال  «PilotApp» تطبيق 
مخصصة،  أداء  تقارير  للطيارين 

المستمر  التحسين  ثقافة  يعزز  مما 
ــر كـــذلـــك مــرجــعــيــة عــالمــيــة  ــوفـ ويـ
المخاطر  وتحــديــد  الأداء  لتحسين 

بشكل استباقى.
ومن جانبه، أعرب ألان كروفورد 
والــعــضــو  الإدارة  مــجــلــس  ــس  ــي رئ
Acron Avia- لشركة  المنتدب 

أواصــر  بتعزيز  اعــتــزازه  عن   tion
التعاون مع شركة «إير كايرو»، أحد 
أســرع شــركــات الــطــيــران نمــوًا فى 
مضيفًا  الأوســط،  والشرق  أفريقيا 
بأن «هذه الاتفاقية تعد بمثابة بداية 
لتعاون طويل الأمد يقوم على أساس 
والثقة  الأداء،  ــودة  وجــ ــكــار،  ــت الاب
المتبادلة».. كما تجسد هذه الشراكة 
التحول  نــحــو  كــايــرو»  «إيـــر  تــوجــه 
العمليات،  مرونة  وتعزيز  الرقمى 
على  المستقبلى  نمــوهــا  يــدعــم  بمــا 

المستويين الإقليمى والدولى.

.. وتعزز أسطولها الجوى بانضمام 6 طائرات إيرباص A350-900 جديدة

شراكة استراتيجية لمصر للطيران مع «Acron Aviation» لدعم 
أسطولها من طراز بوينج B737-MAX بأحدث الأنظمة للطائرات

أعلنت مصر للطيران الناقل الوطنى 
شركة  مع  اتفاقية  توقيع  عن  المصرى 
«إيرباص» العالمية، لانضمام 6 طائرات 
جديدة من طراز A350-900، وبذلك 
التى  الــطــائــرات  عــدد  إجمالى  يرتفع 
تعاقدت عليها الشركة من هذا الطراز 
التوقيع  هــذا  وجـــاء  ــرة،  طــائ إلــى 16 
الدولى  باريس  معرض  فعاليات  ضمن 
الفترة  والمنعقد خلال  للطيران 2025 
وقد  الحالى.  يونيو   22 حتى   16 من 
للطيران  مصر  جانب  من  بالتوقيع  قام 
ــادل، رئــيــس مجلس  الــطــيــار أحــمــد عــ
التنفيذى  المــنــتــدب  والــعــضــو  الإدارة 
ومن  للطيران،  لمصر  القابضة  للشركة 
سان  دى  «بينوا  إيرباص  شركة  جانب 
التنفيذى  الــرئــيــس  نــائــب  ــيــرى»  إكــزوب

لمبيعات الطائرات التجارية.
وخلال مراسم التوقيع، صرح الطيار 
باستمرار  نعمل  «أنــنــا  عـــادل  أحــمــد 
وتقديم  الجوى  أسطولنا  تطوير  على 
واستدامة»،  راحــة  أكثر  سفر  تجربة 
إيرباص  مع  التعاون  أن  إلــى  مشيرًا 
يأتى امتدادًا لعلاقات تاريخية متميزة 
بين الجانبين، والتى تمتد لعدة عقود 
الصفقات  من  العديد  شهدت خلالها 
ــنــاجــحــة فـــى مــجــال  ــات ال ــراكـ ــشـ والـ
هذه  آخــرهــا  ــان  وك الطيران  صناعة 
الإعــلان  تم  التى  الجــديــدة  الاتفاقية 

خلال  للطيران  مصر  أعلنت 
 Paris Air) مــعــرض  فعاليات 
شــراكــة  عـــن   (Show 2025
لتزويد   Acron Aviation مع 
أســـطـــول مــصــر لــلــطــيــران من 
B737- بوينج  طــراز  الطائرات 
بـــيـــانـــات  ــلات  ــجـ ــسـ بمـ  MAX
تجنّب  وأنظمة   (FDR) الرحلة 
 TCAS التصادم الأرضى والجوى
طائرات  عــدد  ويبلغ   ،3000SP
الطراز  هــذا  من  للطيران  مصر 
المــقــرر انضمام  18 طــائــرة ومــن 
أول طائرة فى أوائل عام 2026.
وصـــرح الــطــيــار أحــمــد عــادل، 
والرئيس  الإدارة  مجلس  رئيس 
قائلا:  للطيران  لمصر  التنفيذى 
بــين مصر  الــتــعــاون  «إن شــراكــة 
Acron Avia-  للطيران وشركة

tion، تسهم بشكل مباشر وفعال 
فى دفع النمو بين الجانبين، وفتح 
الإقليمى  للتوسع  جــديــدة  آفـــاق 
والدولى، وذلك لما تتمتع به شركة 
حلول  مــن   Acron Aviation
وخبرات  الأداء  عالية  تكنولوجية 

الأمثل  الاخــتــيــار  جعلتها  تقنية 
لــلــطــائــرات الجـــديـــدة مــن طــراز 
وقــد   ،B737-MAX ــنــج  ــوي ب
أثــبــتــت ذلـــك مــن قــبــل مــن خــلال 
شراكتها معنا فى أسطول طائرات 
أن هذا  A320»، وأضــاف عادل 

مصر  رؤيــة  مع  يتماشى  التعاقد 
بأحدث  أسطولها  بدعم  للطيران 
فى  التكنولوجيا  إليه  توصلت  ما 
الــنــقــل الجــــوى، بهدف  صــنــاعــة 
التشغيلية وتقديم  السلامة  تعزيز 

أفضل تجربة سفر للعملاء.
كروفورد،  آلان  قال  جانبه،  من 
Ac- لشركة التنفيذى   الرئيس 

«يــشــرفــنــا   :ron Aviation
اختيار مصر للطيران لنا لتجهيز 
طــائــرات  مــن  الجــديــد  أسطولها 
B737-MAX، حيث تعد مصر 
الطيران  شــركــات  مــن  للطيران 
ــدة فــى أفــريــقــيــا والــشــرق  ــرائـ الـ
الأوسط، فضلاً عن رؤيتنا لنصبح 
ونبنى  لعملائنا،  الأمثل  الشريك 
عــلاقــات تــعــاونــيــة طــويــلــة الأمــد 

قائمة على الثقة والابتكار».

التزامنا  مدى  يعكس  مما  اليوم  عنها 
كفاءة  ذات  حديثة  طــائــرات  بتوفير 
تشغيلية وبيئية عالية، وأضاف «عادل» 
تلبية  من  ستمكننا  الخطوة  هــذه  أن 
طويلة  الرحلات  على  المتزايد  الطلب 
المدى، وتتوافق مع خطط التوسع فى 
شبكة خطوطنا الجوية خلال السنوات 
الوقت  فى  وتدعم  القادمة،  الخمس 
ــه جــهــود قــطــاع الــطــيــران المــدنــى  ذاتـ
ــن الانــبــعــاثــات  ــى الحـــد م ــصــرى ف الم
طيران  نحو  التوجه  وتعزيز  الكربونية 

أكثر استدامة. 

سان  دى  بينوا  قــال  جــانــبــه،  ومــن 
التنفيذى  الرئيس  نائب  إكــزوبــيــرى، 
ــتــجــاريــة فى  لمــبــيــعــات الـــطـــائـــرات ال
مع  الثانية  الصفقة  «تعكس  إيرباص 
مصر للطيران لطلب طائرات إيرباص 
يوفرها  التى  العالية  القيمة   A350
طائرات  بأن  ثقة  وكلنا  الطراز.  هذا 
ركــيــزة  ســتــشــكــل   A350 ــاص  ــربـ إيـ
أساسية فى مسيرة نمو مصر للطيران 
بفاعلية  وستسهم  المستمر،  ونجاحها 
فى دعم أهدافها المتعلقة بالاستدامة 

وتقليل الانبعاثات».

طيار أحمد شنن خلال التعاقد على طائرات جديدة لأسطول «إير كايرو»
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إشراف: عبدالوهاب شعبان
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بقلم: 

نادر ناشد

نهاية إسرائيل! 
● إســرائيل اليوم تشــتكى لطوب الأرض؛ بعد 
أن ضربت إيران مستشــفى وأصابت من فيها من 
مرضــى وأطبــاء.. والعالــم كله لا تــزال تؤلمه وتهز 
كيانــه؛ مشــاهد أطفال غــزة الذين ســحبت منهم 
إســرائيل أنابيــب العلاج وقطعت عنهــم الكهرباء؛ 
فــى ليلــة واحــدة استشــهد أكثــر مــن مائــة طفــل 
وامــرأة. نحــن لا نشــمت ولكــن لا بــد أن يــدرك 
الجميــع أن ما يحدث اليوم ليس إلا بداية النهاية 
للكيــان المحتــل الذى غير ولــوث وحرف الخريطة 
السياســية العربيــة؛ وفــى دهاء مريــب يحاول أن 
الضــلال؛  مهادنــة  فــى  الحقيــر  دوره  يســتكمل 

ومواصلــة الجهود الرامية لطمس كل الحقيقة.
● بعــد احتــلال أمريــكا للكويت تم الاســتيلاء 
علــى آلاف الآثــار العراقيــة وبعــض هــذه الآثــار 
نادرة جدًا تعود إلى حضارة الآشوريين والسريان 
والكلــدان، بــل تمتــد إلى رموز الأرمن والشــركس 
والصابئــة واليزيديين والكاوليه.. وصولاً إلى دين 

الأغلبية العراقية الإسلام.
تم تهريــب مئات من هذه الكنوز وتوزيعها على 
متاحــف إســرائيلية وأمريكيــة؛ ولا أعــرف علــى 
وجــه التحديــد بمــاذا وصفــت هــذه المتاحف تلك 

الآثــار..؟ لكنى متأكد من جريمة التحريف.
● الــذى يحــدث من حرب دائرة بين إســرائيل 

وإيران ســتكون نهاية الكيان المزيف.. لماذا ؟ 
● عنــدى أربعة أســانيد تســاعد على ترســيخ 

ذلك المفهوم (نهاية إسرائيل).
وتعاظــم  الإســرائيلية؛  الرؤيــة  تشــتت  أولاً:   

الانفلات الشــعبى فى الشارع العبرى.
الغاصــب  الإســرائيلى  الكيــان  لجــوء  ثانيًــا: 
فــى محاولــه  المزيــف؛  تاريخهــم  اســترجاع  إلــى 

لاســتعطاف الرأى العام المحلى والعالمى.
ثالثاً: بــث مجموعة من الصور المغلوطة للعالم 
العربــى أمــام بلاد الغــرب؛ والتركيز علــى الرؤية 

السورية تجاههم.
رابعــاً: التنســيق الكامل مــع الطموح الأمريكى 
نحــو تحقيــق أهــداف - أى اهــداف - يمكــن أن 
تعبر عن القضاء على الكيان الإيرانى؛ ولعل ذلك 
يحمــل فــى طياتــه العــداء القديم منــذ أن تمكنت 
إيران من أسر مجموعة من الامريكان فى أعقاب 

نجاح الثورة الإســلامية الخومينية عام ١٩٧٩.
● ترمــى أمريــكا منــذ بدايــة الحرب المشــتعلة 
إلــى أن الرئيــس ترامــب ســيفاجئ العالــم خــلال 
أســبوعين قادمــين بشــكل خطتــه؛ فى حــال نوايا 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة الدخول رســميًا فى 
الحرب.! بصورة مباشــرة وليس من وراء الستار.

● معنــى دخــول أمريــكا الحــرب؛ هــو بدايــة 
الحرب العالمية الثالثة! 

والتــى قد لا تنتهى إلا بزوال إســرائيل تماماً- 
اليســارية؛  الفرنســية  الصحافــة  نبــوءة  حســب 

وبرغــم تقلص هذه النبوءة. إلا أنها موجودة.
nadernashed7777@gmail.com

كاريزما 

بقلم: 

د. نصر محمد غباشى

تسليح «الجيش»... إلزام إلهى
ةٍ وَمِن  ن قُوَّ ا اسْتطََعْتمُ مِّ واْ لهَُم مَّ قالى تعالى: «وَأعَِدُّ
كُمْ وَآخَرِينَ مِن  يـْـلِ ترُْهِبوُنَ بِهِ عَدْوَّ االلهِّ وَعَدُوَّ بـَـاطِ الخَْ رِّ
دُونِهِمْ لاَ تعَْلمَُونهَُمُ االلهُّ يعَْلمَُهُمْ وَمَا تنُفِقُواْ مِن شَيْءٍ فِى 
سَــبِيلِ االلهِّ يوَُفَّ إِليَكُْمْ وَأنَتمُْ لاَ تظُْلمَُونَ»الآية رقم (٦٠) 

من سورة الأنفال.
إن تفســير هــذه الآيــة الكريمــة، علــى أنهــا تحرص 
علــى وجوبيــة تحصــين دولة الســلام، بقــوة ردع ترهب 
به أعداء االله، وأعداء كل من تســول له نفســه التربص 
بــأرض بــلاد المســلمين وأمنهــا القومــى، ودون الغــوص 
فــى تفســير هــذا النص وشــمول عموميته، فــى إرهاب 
أعــداء االله وكل مــن يعتــدى علــى مقــدرات الأوطــان، 
إلا أننــا ســوف نأخــذ بالتفســير الــذى يجعلــه متفقًــا 
مــع العقيــدة الإيمانيــة والوطنيــة «للجيــش المصــرى»، 
الــذى تأســس لحمايــة الوطــن والدفاع عنــه، وهذا من 
صميــم وظيفتــه والمهــام المكلــف بهــا، لتحقيــق الأمــن 
القومــى بمفهومه الشــامل، ومن ثم فهذا الكيان العريق 
الكنانــة يلزمــه أن يتســلح  والحصــن الحصــين لأرض 
بأحــدث الأســلحة المتطــورة لــكل الأفــرع والتشــكيلات 
العســكرية، مع إلزاميــة التدريب الســليم لجميع القادة 
والجنــود، وهو أمــر بديهى وفقه عســكرى تعلمناه علوًا 
وشــرَفًا بمعنــاه الصحيح، أثناء تأديتنــا لواجبنا الوطنى 
فــى الخدمــة العســكرية الإلزاميــة، علــى أن «التدريــب 
الجيــد وقت الســلم يوفر الدم فــى المعركة»، ومع كل ما 
ســبق ذكره يجعلنا نذكــر القول البليغ والحديث الموجز، 
لكلمة ســيادة الرئيــس عبدالفتاح السيســى، فى الندوة 
التثقيفيــة للقــوات المســلحة رقــم ٣١ بتاريــخ ١٣ أكتوبر 
مــن عــام ٢٠١٩ بتعبيــرات كلماتــه الخالــدة بقوله، «من 
يملــك جيشًــا وطنيًــا قويًــا وســلاحًا عصريًــا متطــورًا، 

يعيــش آمنًا مطمئنًا أبد الحياة».
إن «القوات المســلحة» القلب النابض لمصر وشعبها، 
والأوقــات،  الأزمــات  كل  فــى  لهــا  والســند  والــدرع 
والضمانــة الشــرعية فــى الحفــاظ علــى كيــان الدولــة 
وسيادتها الوطنية، ومؤدى ذلك بأن هذه المهام المقدسة 
التــى تقوم بها فداء للوطن والشــعب، يجب على الدولة 
أن تقوم بتطوير وتحديث جميع أنواع الأسلحة المتطورة 
«للجيــش»، لمواجهــة التحديــات والتهديــدات التى تهدد 
بحــرب  الانفجــار  فتيــل  إشــعال  بعــد  المنطقــة،  كيــان 
إقليمية، بدايتها عدوان إســرائيلى على أهداف ومواقع 
إيرانيــة، وأطلقــت يديهــا تعربــد فــى المنطقــة تعاونهــا 
أمريكا وحلفاؤها الأوروبيون، ونخشــى أن تجر المنطقة 
إلــى فوضــى شــاملة، يتلاشــى فيها الأمل فى اســتقرار 

السلام لا قدر االله.
تأمــين  هــو  للدولــة  العليــا  المصلحــة  معيــار  إن 
وتعزيــز  لبنــاء  المتاحــة  الإمكانيــات  بــكل  «جيشــها»، 
ترســانته مــن الأســلحة المتنوعــة، لأن قوتــه هــو النصر 
والاقتصــادى  الاجتماعــى  التقــدم  وطريــق  لمصــر، 
والحفــاظ علــى الأمن والســلام، وقوة إجبــار للآخرين 
علــى احتــرام العهــود، فى ظــل عصر فقدت فيــه كثيرًا 
اســتخدامها  حتــى  أو  تعهداتهــا،  احتــرام  الــدول  مــن 
للحلول الدبلوماســية كأســاس لتسوية الخلافات، ولكن 
أصبح التفاهم والتعامل الســائد، هــو التهديد والتلويح 
باســتخدام غطرســة القــوة والبطــش بها، والاســتبداد 
المطلــق لاغتصــاب حقوق الآخريــن والهجوم عليهم، فى 
ظل غيــاب قواعد القانون الدولى والمنظمات الأممية.

اللهم احفظ مصر وشــعبها وجيشــها الذى قال فيه 
تبيك محمد فى حديثه الصحيح، عن عمرو بن العاص 
رضــى االله عنــه قــال- حدثنى عمر بــن الخطاب رضى 
االله عنــه- إنــه ســمع رســول االله صلــى االله عليــه وآله 
وســلم يقول- «إذا فتح االله عليكم مصر بعدى فاتخذوا 
فيهــا جنــدًا كثيفًــا- فذلك الجند خيــر أجناد الأرض». 
فقــال لــه الصديــق أبــو بكر– ولــم ذلك يا رســول االله؟ 
قــال- «لأنهم فى رباط إلى يوم الدين» صدقت صحابة 
رســول االله الكــرام، وصــدق الحبيــب المصطفــى صلــى 
ا دَخَلوُاْ عَلىَ  االله عليه وســلم، وخِتامًا قوله تعالى: «فَلمََّ
يوُسُــفَ آوَى إِليَهِْ أبَوََيهِْ وَقَالَ ادْخُلوُاْ مِصْرَ إِن شَــاء االلهُّ 

آمِنِينَ» الآية رقم (٩٩) من ســورة يوسف.

«البابا» و«رئيس وزراء صربيا».. 
تقارب يدعم «السياحة الدينية» 

الحوار المصرى – الألمانى.. إقرار غربى بـ«التماسك الوطنى»

تقرير:
 عبد الوهاب شعبان

من داخل المقر البابوى، بالكاتدرائية المرقســية 
بالعباســية، اســتعاد رئيــس وزراء صربيــا «جــورو 
ماتســوت» ذكريات لقائــه الأول بالبابا تواضروس 
الكــرازة  بطريــرك  الإســكندرية-  بابــا  الثانــى 
رعويــة  رحلــة  خــلال  «بلجــراد»  فــى  المرقســية 
للبطريــرك مطلــع مايــو الماضــى، فــى حــين دعاه 
الســياحة  إلــى تشــجيع  القبطيــة  الكنيســة  رأس 
الدينيــة بــين البلديــن. ورغم تأكيــد رئيس الوزراء 
بشــكل  لمصــر  الأولــى  هــى  زيارتــه  أن  الصربــى 
رســمى، لكنه ألمــح إلى زيارة ســابقة ضمن مؤتمر 
علمــى ألقــى خلالهــا محاضــرة فى مجــال الغدد 
الصمــاء عــن مرضى الســكر. ومؤخرًا اســتضاف 
القصــر الرئاســى بالعاصمــة الصربيــة «بلجــراد» 
البابــا تواضروس الثانــى، ضمن لقاء نظمته إدارة 
التعــاون مــع الكنائــس، والمجتمعــات الدينيــة فــى 

صربيــا، على خلفية زيارة البطريرك للبلاد.
محاضــرة  الثانــى  تواضــروس  البابــا  وألقــى 
بعنوان «جسور المحبة» عقب استقبال رسمى، بدأ 
بعزف الســلام الوطنــى للبلدين، واعتبر الرئاســة 
الصربيــة زيــارة البابــا لحظــة تاريخية فــى تعزيز 
العلاقات الروحية، والثقافية بين صربيا، ومصر، 
وبين الكنيســتين الصربية، والقبطية الأرثوذكسية 

أقدم كنائس الشرق.
وخلال لقاء المقر البابوى بكاتدرائية العباســية 
رؤيتــه كنيســة  رئيــس وزراء صربيــا علــى  عــرج 
ميــلاد المســيح بالعاصمــة الإدارية الجديــدة إبان 
لقائــه رئيــس الــوزراء المصــرى، فيما عقــب البابا 
قائلاً: «إنها كاتدرائية ميلاد المسيح التى افتتحها 
الرئيس عبدالفتاح السيســى بالتزامن مع افتتاحه 
مســجد الفتاح العليم، لافتاً إلى أن الكنيسة تتمتع 

وإصغاء يوازى رغبات الكلام.
البطريــرك  خلفهــا  التــى  العبــارات  وبــذات 
بالعاصمــة الصربيــة إبان زيارتــه الرعوية، تحدث 
البابــا خــلال لقــاء رئيس الــوزراء الصربــى بالمقر 
البابوى عن الجسور التى بنتها مصر عبر التاريخ 
مــرورًا  المقدســة،  للعائلــة  اســتقبالها  مــن  بــدءًا 
بتأســيس الكنيســة القبطيــة علــى يــد القديــس 
مارمرقــس فــى القــرن الأول الميــلادى، ثــم نشــأة 
مدرســة الإســكندرية اللاهوتية، وميــلاد الرهبنة 
المســيحية فــى مصر على يد القديــس أنطونيوس 
الكبيــر، مشــيرًا إلــى أن ديــر الأنبــا أنطونيوس لا 

يــزال حتى اليوم مقصدًا روحيًا يزوره الآلاف.
ولــدى ترحيبه برئيــس وزراء صربيا لفت البابا 
إلــى لقــاء «بلجــراد» فــى ســياق تأكيــده علــى دور 
الكنيســة الحيــوى فــى المجتمــع المصــرى، مؤكــدًا 
أن مصــر هــى البلــد الوحيد التــى زارتهــا العائلة 
المقدســة، ما يمنحها ميزة كبيرة ســواء فى مجال 
للســياحة الدينية، أو دينيَّا، حيث تقدســت أرضها 
بهذه الزيارة، الأمر الذى يجعلنا نقول أن الأراضى 
المســيحية المقدسة موجودة فى فلسطين، ومصر.

وأردف قائلاً: «رغم أن زيارة صربيا كانت لأيام 
قليلــة فإنهــا تركــت لدى ذكريــات كثيــرة، وعندما 
رجعــت إلــى مصر تحدثت مــع كثيرين عن بلادكم 

الجميلة“.
زيارتكــم  تطــول  أن  «كنــت أتمنــى  واســتطرد: 
للعديــد من الأماكــن الأثرية التى تتميز بها مصر، 
ولا ســيما فى مجال الســياحة الدينية، والحكومة 
المصريــة مهتمــة بمســار العائلــة المقدســة، والذى 
يعــد جــزءًا منــه كان علــى الأرض، والجــزء الآخر 

كان فى نهر النيل ”.

بعلاقــات طيبة مــع الرئيس، والحكومــة، والأزهر 
الشــريف، بجانــب الكنائــس المســيحية فى مصر، 

والعالم».
ودون رئيس وزراء صربيا كلمة فى ســجل كبار 
الــزوار لــدى وصــول، قبيل بــدء مقابلته مــع البابا 
تواضــروس، معربًــا عــن ســعادته بتكــرار اللقــاء 
خــلال فتــرة قصيــرة، بعــد أن التقيــا فــى مايــو 

الماضى بالعاصمة «بلجراد».
وأشــاد رئيــس وزراء صربيــا بالبطريرك، لافتًا 
قيمــة  يمثــل  الثانــى  تواضــروس  البابــا  أن  إلــى 
الكنيســة القبطية الأرثوذكســية فى العالم، وليس 

فى مصر فقط.
هنــا  مــرت  المقدســة  «العائلــة  قائــلاً:  وأردف 
فــى مصــر، والكنيســة القبطيــة حارســة للتاريــخ 
المســيحى، والمجتمــع القبطى يعد عمودًا أساســيًا 
فــى المجتمع المصرى، وهــو مجتمع قوى، ليس فى 

أيامنــا هذه فقط، وإنما عبر تاريخ مصر».
وخــلال محاضرته «جســور المحبة» التى ألقيت 
بالقصــر الرئاســى الصربــى، لفــت البابــا إلى أن 

مســيرته فى صربيا دفعته إلى تأمل جســر يربط 
بين جانبى نهر ســافا، مشــيرًا إلى أن الجســور لم 
تــبن فقــط للعبــور، وإنمــا للربط بين الأشــخاص، 
وتوصيــل الإنســان بالطــرف الآخــر، كــى يتعــرف 

عليه، وينمى المحبة.
واستطرد قائلاً: «إن أول جسر عرفته البشرية 
هــو الجســر الروحــى الــذى يربــط بــين الســماء 
والأرض، مؤكــدًا أن المحبــة تبنــى زمانًــا أفضــل، 

ومكانًا أفضل، وإنسانا أفضل».
وكانــت دعــوة البطريرك آنــذاك- قبل نحو ٤٠ 
يومًــا- تتبلــور فى ضرورة بناء جســور، لا أســوار، 
داعيًــا إلــى محبــة خاليــة مــن إصــدار الإحــكام، 

الزيارة، والحوار.
 وأعــرب النائــب طارق رضوان – رئيس اللجنة 
– عــن ترحيب مجلــس النواب بالحــوارات البناءة 
التى تدعم ثقافة الحوار، والتعايش بين الشــعوب، 
مؤكــدًا تقديره لدور الهيئة الإنجيلية فى دعم هذه 
الثقافــة. وأردف قائــلاً: «إن التعــاون بــين مصــر 
وألمانيــا يمثــل رافعــة أساســية لمســارات الســلام، 

والتنمية فى المنطقة».
خــلال الزيــارة، ناقــش الجانبــان عــدة قضايــا 
تطرقت إلى العدالة الاجتماعية، وحقوق الإنسان، 
والتماسك الاجتماعى، بجانب جولة تعريفية داخل 
البرلمــان المصــرى شــملت زيــارة متحــف المجلــس، 
والقاعــة الرئيســية، والاطــلاع على تاريــخ الحياة 
النيابيــة فى مصر، ودور المؤسســة التشــريعية فى 

دعم قضايا الحوار، وحقوق الإنسان.

فــى التمكــين الاقتصــادى، ودعم الســلام المحلى، 
وتعزيــز العدالــة الاجتماعيــة فــى المناطــق الأكثــر 
احتياجًــا، والتــى تعُــد نموذجًــا فعّــالاً فــى البنــاء 

المؤسسى للتنمية.
يشار إلى أن الوفد الألمانى المشارك فى الحوار 
زار مجلــس النــواب المصــرى، فــى حضــور رئيــس 
الطائفــة الإنجيليــة القــس الدكتــور أندريــه زكى، 
وعقد جلسة داخل لجنة حقوق الإنسان بالمجلس.

 وجــاءت زيارة أعضاء فعاليات الحوار المصرى 
– الألمانــى بالقاهرة لمجلــس النواب ضمن أهداف 
تعزيــز الحوار الثقافى، والدينى، ودعم التماســك، 

والسلام المجتمعى.
 واســتقبل الدكتــور طارق رضــوان رئيس لجنة 
حقوق الإنســان رئيس الطائفــة الإنجيلية، والوفد 
المرافــق لــه، فى إطار دعــم برلمانى للحــوار القائم 

بين الجانبين.
ويشــير رئيــس الطائفة الإنجيلية إلــى أن زيارة 
وفــد الحوار لمجلس النواب تمثل نموذجًا ملموسًــا 
للتعــاون البنــاء بــين مصر وألمانيــا، لافتًــا إلى دور 
أعضــاء لجنــة حقــوق الإنســان بالمجلــس فى دعم 

والنماذج المؤسســية التى تعكــس نجاحات التعاون 
بين المؤسسات الدينية والمدنية، كما شملت الجولة 
فى محافظة الإســكندرية زيارة إلى جمعية خيرية 
بمنطقــة كينــج مريــوط، حيــث اطّلــع الوفــد علــى 
إنجــازات المبــادرات المجتمعيــة فــى ترســيخ قيــم 
المواطنة، وقبول الآخر، ونشــر ثقافة الســلام، كما 
اســتمع إلى تجارب شــبابية، ونســائية ناجحة فى 

هذا الإطار.
وفــى مســاء اليوم ذاتــه، عُقدت جلســة حوارية 
«مســئولية  عنــوان:  تحــت  الإســكندرية  بمدينــة 
المؤسســات الدينية والتعليمية والمجتمع المدنى فى 
تحقيــق العيــش المشــترك: الفــرص والتحديــات»، 
بمشــاركة المفكــر الاســتاذ حلمــى النمنــم، وزيــر 
الثقافة الأســبق، وبحضور قيــادات دينية، ونواب، 
وإعلاميــين، وأكاديميــين، تم خلالهــا اســتعراض 
ســبل التعاون لتكريس ثقافة التعددية والتماســك 

المجتمعى.
واختتُمت الزيارات بجولة ميدانية فى عدد من 
مجتمعات التنمية الشــاملة التابعة للهيئة القبطية 
الإنجيليــة، حيــث اطّلــع الوفد على تجــارب الهيئة 

الإنجيليــة  الهيئــة  والبيئــى»، بمقــر  الاجتماعــى، 
بالقاهــرة. واســتمرت فعاليــات الحــوار ٣ أيــام، 
وشــهدت مشــاركة رفيعــة المســتوى مــن الجانبــين 
المصــرى والألمانــى، بحضــور عــدد مــن القيــادات 
عــن  وممثلــين  وإعلاميــين  وأكاديميــين  الدينيــة، 
المجتمــع المدنــى، وتركزت مناقشــات الحــوار على 
أهميــة الشــراكة والتفاهــم والتبــادل فــى مواجهة 
والسياســية  والاجتماعيــة  البيئيــة  التحديــات 

المعاصرة.
وتضمّــن اللقــاء الختامى للحوار عقد جلســتين 
نوعيتــين تناولتــا «الاســتقرار الإقليمــى، وأهميــة 

الحوار بين الثقافات». 
وتضمــن البرنامج الميدانى للوفد الألمانى عددًا 
مــن الزيارات فــى القاهرة والإســكندرية، شــملت 
المجتمعيــة،  التنميــة  مشــروعات  علــى  التعــرف 

اختتمــت الهيئــة القبطيــة الإنجيليــة برئاســة 
القــدس د. أندريه زكى، رئيــس الطائفة الإنجيلية 
الألمانــى،   – المصــرى  الحــوار  فعاليــات  بمصــر، 
الــذى امتــد لثلاثــة أيام بمشــاركة قيــادات دينية، 
وشــخصيات  وأكاديميــين،  نيابيــة،  وشــخصيات 

عامة.
الطائفــة  رئيــس  زكــى،  أندريــه  القــس  وقــال 
القبطيــة  الهيئــة  ورئيــس  مصــر  فــى  الإنجيليــة 
الإنجيليــة للخدمــات الاجتماعية: إن الحوار أثبت 
على مدى سنواته أنه جسر إنسانى وثقافى يربط 
بــين المؤسســات، والمجتمعــات، وليس مجــرد لقاء 
نخبــوى. وأضــاف خــلال اللقاء الختامــى بحضور 
المشاركين من الجانبين المصرى والألمانى أن اللقاء 
الذى جســد الاحترام المتبادل، والشــفافية، عكس 
صوتًــا صادقًــا جديــدًا من نخبــة مصريــة، ألمانية 
متميزة، تســعى إلى بناء واقع إنســانى أكثر عدلاً، 

وإنصافًا.
رئيــس الطائفــة الإنجيليــة الــذى أعــرب عــن 
ســعادته بنتائــج الحــوار المشــترك، وجّــه الشــكر 
الهيئــة  شــركاء  أهــم  أحــد  لوكــوم»  لـ«أكاديميــة 

الدوليين، على حد وصفه.
مــن جانبها، عبّرت الدكتورة جوليا كول، مديرة 
أكاديميــة لوكــوم، عــن امتنانهــا لمــا شــهده الوفــد 

الألمانى من زخم فكرى ومجتمعى.
وقالــت: إن هــذه الشــراكة مع الهيئــة الإنجيلية 
تعُــد نموذجًــا للتعــاون بين الشــرق والغــرب، لافتة 
إلــى أن أيام الحوار شــهدت العديــد من اللقاءات، 
والزيــارات فــى الهيئــة، وفــى محافظتــى القاهرة 
والإســكندرية، معربــة عن تقديرها لمــا بذله فريق 

العمل من جهد كبير.
وأضافــت فــى ختــام فعاليــات الحــوار المصرى 
- الألمانــى أن أعضــاء الحوار مــن الجانب الألمانى 
تعرفــوا علــى تجــارب حقيقيــة للعيــش المشــترك، 
تحقيــق  علــى  المصــرى  المجتمــع  قــدرة  تعكــس 

التماسك والتنوع فى آنٍ واحد.
ضمــن  الألمانــى   - المصــرى  الحــوار  وأقيــم 
فعاليــات الدورة الســابعة عشــرة، بتنظيــم منتدى 
الإنجيليــة  القبطيــة  بالهيئــة  الثقافــات  حــوار 
أكاديميــة  مــع  بالتعــاون  الاجتماعيــة،  للخدمــات 
«لوكــوم» الإنجيليــة بألمانيا، تحت عنوان «الســلام، 
الاســتقرار، والتنمية المســتدامة فى عصر التحول 
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ألقت التطورات الجيوسياسية 
المتسارعة – وعلى رأسها تصاعد 

التوتر بين إيران وإسرائيل – بظلال 
ثقيلة على مؤشرات البورصة، 

فغلفت جلسات التداول الأخيرة 
بحالة من الحذر والترقب.

رغم حدة التراجعات التى ضربت 
المؤشرات فى بعض الجلسات، إلا أن 

السوق أظهر قدرة على امتصاص 
الصدمة، مدعوما بموجة من 

المشتريات التى أعادت بعض 
التوازن، بالتوازى مع نشاط ملحوظ 

فى عدد من القطاعات الدفاعية، 
وعلى رأسها قطاعا البناء والتشييد 

– بفضل نتائج أعماله القوية – 
والسياحة، الذى واصل تقدمه 

متحديا العاصفة الجيوسياسية.
 «EGX30» تحرك المؤشر الرئيسى

داخل قناة سعرية تتراوح بين 
1000 و1500 نقطة صعودًا 

وهبوطًا، وسط معدلات سيولة 
محدودة تعكس حالة الترقب 

والتحفظ المسيطرة على 
المستثمرين.

تتوقع دعاء زيدان، خبيرة أسواق 
المال، أن تسلك مؤشرات السوق 

خلال تعاملات الأسبوع الجارى 
مسارًا عرضيًا متذبذبًا بين الصعود 

والهبوط، فى ظل استمرار الضغوط 
الجيوسياسية، لكنها تشير فى 

المقابل إلى فرص ارتداد صاعد بعد 
أن وصلت الأسهم إلى مستويات 

مغرية للشراء.
ترجح «زيدان» أن يحاول مؤشر 

EGX30 استهداف مستوى 31500 
نقطة، على أن يواجه مقاومة أولى 
عند 31300 نقطة، بينما تشكل 

مستويات 30300 نقطة و30000 
نقطة دعومًا قوية، قد تعيد الزخم 

إلى السوق حال تماسكها.

30300

31300

دعم

 

www.odin-investments.com 

رانيا يعقوب رئيس مجلس إدارة شركة «ثرى واى» لتداول الأوراق المالية:

فى الأزمات.. أدوات الدين تخطف الأضواء من الاستثمار المباشر
أول  الأحـــلام عند  فيه  تــتــهــاوى  ــنٍ  زمـ فــى 
للحياة  ــأتِ  ت لم  الاستثناء  أنــت  كن  منعطف، 
القيود،  لتكسر  خلقت  بل  الراحة،  عن  باحثا 
وتعيد تشكيل ما حولك بإصرار.. فى حكايتك 
بــل كــل شــىء نتيجة تعب،  تــوجــد صــدفــة،  لا 
وتصميم لا يلين، تطورٌ لا يتوقف، كفاح لا يطلب 
تصفيقا، ملحمة تسير، تروى للعالم قصة قوة 
لا تُقهر، ولدت لتكتب التاريخ، لا لتقرأه فقط.. 
ولا  اسما،  لليأس  تعرف  لا  محدثتى  وكذلك 

تسمح للهزيمة أن تلمس أطراف روحها.
تقرأ  لا  الحكاية،  سطور  فى  تغوص  حين 
مجرد كلمات، بل تسمع همسا ينبض بالسعى 
يقطر  فيها  حــرف  كل  القمة..  نحو  الـــدؤوب 
إنها  يلين.  لا  بإصرارٍ  تنبض  جملة  كل  عرقا، 
ليست قصةً عابرة، بل ملحمة نُسجت بخيوط 
ــذا الأســــاس كــانــت رحلة  ــزم.. وعــلــى هـ ــعـ الـ

محدثتى منذ الصبا.
رانيا يعقوب رئيس مجلس إدارة شركة ثرى 
واى لتداول الأوراق المالية والمرشح على مقعد 
إدارة  مجلس  عضوية  بانتخابات  السمسرة 
مرفوع،  بجبين  العواصف  تواجه  البورصة.. 
إلى  منها  تعبر  أبواب  إلى  الانكسارات  وتحول 
المجد، تعرف تمامًا إلى أين تمضى.. لا تنتظر 

الفرص، بل تصنعها من قلب الرماد.
الأرصفة  تضج  حيث  العاصمة،  قلب  فى 
عبق  الجــــدران  وتتنفس  الــعــابــريــن،  بخطى 
الشاهقة،  مبانيه  بأحد  القديمة،  الحكايات 
تحــديــدا فــى الــطــابــق الــثــامــن، يــبــدو المشهد 
تــراك  لا  الــرئــيــســى،  المــدخــل  عند  مختلفا.. 
ــل تحــيــطــك بــهــالــة من  الحـــوائـــط فــحــســب، ب
الأسرار.. كل تفصيلة هناك توحى بأن للمكان 
ذاكرة، وأن وراء كل زاوية قصة.. كأنها لوحة 
تتعانق  حيث  ســواه،  يُشبه  لا  مشهد  ــادرة..  نـ
رصانة الأصالة مع أناقة الحداثة. تفتح أبواب 
هذا  بــين  تميز  لا  مصراعيها،  على  مكتبها 
وذاك، فالكلّ هنا ضيوف فى عالمها المصقول 
تعنى  لا  والدقة.. قصاصات صغيرة  بالشغف 
شيئاً، لكنها بالنسبة لها خطة معركة يومية.. 
دفتر..  مجرد  مــن  أكثر  فهى  أجندتها،  أمــا 
بخط  ممهورة  صفحاته  الرحلة،  سجل  إنها 
صفحة  كل  وفى  التحديات،  وعبق  الإصــرار، 
ملحمة لا تتحملها سوى من اختارت ألا تكون 

سهلة، ولا عادية.
الواثق  بثبات  تزييف،  دون  الــواقــع  تعكس 
ناقدة،  بعين  المشهد  ترصد  الحكيم،  وهــدوء 
 5 مـــدار  على  الوطنى  «الاقــتــصــاد  إن  تــقــول 
ومتغيرات  مــتــنــوعــة،  ــات  ــ أزم واجـــه  ــوات  ســن
جيوسياسية، أثرت سلبا على الموارد الدولارية، 
بصورة  تأثر  الــذى  التضخم،  معدلات  خاصة 
الحكومة  وتعاملت  المتغيرات،  هذه  من  كبيرة 
بشفافية ومصارحة مع رجل الشارع بالأزمات، 
التحديات  كبيرة فى تجاوز  كانت خطوة  وهى 

سواء الخارجية أو الداخلية».
وتابعت أن «التحديات لم تكن مجرد سحب 
عابرة فى سماء الاقتصاد.. بل كانت أعاصير، 
مستوردا،  جــاء  أغلبها  لكن  محلى،  بعضها 
الثقيلة  ألقت بظلالها  بتقلبات عالمية،  محملا 
على كل الاقتصادات الناشئة. ومع ذلك، وقف 
الاقتصاد المصرى شامخا، كونه نجح فى إعادة 
توازنه، ويتبين ذلك فى معدلات التضخم، التى 
تراجعت  حيث  للقلق،  عنوانا  يــوم  ذات  كانت 
الزيادة فى المعدلات، بعد أن وصلت لذروتها، 
وكذلك تراجعت الضغوط على العملة الصعبة، 
لكن الإنجاز الحقيقى  الصرف،  واستقر سعر 
لم يكن فقط فى الأرقام، بل فى المسار. فوسط 
مشهد عالمى مضطرب، تحركت الحكومة برؤية 
النقدية  السياسة  دفّة  أدارت  احترافية، حيث 
بحكمة، عبر دورة التيسير النقدى، مما خفف 
كاهل  تثقل  كانت  التى  الفائدة  أسعار  قبضة 
الذى  الصناعى،  القطاع  وترهق  الاستثمار، 
ظلّ يقاوم على مدار سنوات، بالإضافة إلى أن 

من  يكن  لم  التحديات  هذه  من  الأكبر  الجــزء 
صنع الداخل، بل مستورد من الخارج، وبذلك 

تحولت العاصفة إلى فرصة».
الاقتصاد  مستقبل  تــرى  كيف  إذن   ¿

الوطنى فى ظل هذه التحديات؟
- ثبات فى الرد وثقة بالنفس تجيبنى قائلة 
المشهد  تسود  اليقن  وعــدم  القلق  «حــالــة  إن 
ــواء المــتــوتــرة،  الــعــالمــى، خــاصــة فــى هــذه الأجــ
لضغوط  الــنــاشــئــة  ــات  ــصــادي ــت الاق وتــعــرض 
مرورا  الجمارك،  ارتفاع  من  بــدءًا  متصاعدة، 
إلى  وصـــولاً  ــراد،  ــي والاســت ــاج  ــت الإن بتكاليف 
بدأت  التى  العالمية،  الاستثمارات  أنماط  تغير 
أدوات  إلــى  المباشرة  المشروعات  من  تتحول 
الدين الأسرع ربحا، والأقل مخاطرة، كل هذه 
على  الحــال،  بطبيعة  أثرها،  تركت  المتغيرات 
ــوارد  الم ملف  فــى  خاصة  الوطنى،  الاقتصاد 
فإن  المتلاحقة،  العواصف  ورغــم  ــة،  الــدولاري
على  تؤكد  واضــحــة،  إيجابية  إشـــارات  هناك 
قدرة الاقتصاد على التماسك، وعلى استيعاب 
الصدمات، مدفوعا بإدارة قادرة على التكيّف 

مع المتغيرات الإقليمية والدولية».
النفس  فــى  بالاستثمار  يبدأ  التفوق  ســر 
حديثها  فــى  ذلـــك  يتبين  مــحــدثــتــى،  وكــذلــك 
أدوات  أن  تعتبر  حيث  النقدية،  السياسة  عن 
محسوبة  فيها  خطوة  كل  النقدية،  السياسة 
بدقة، وكل قرار يحمل وزنه من التأثير، وأيضا 
رفع أسعار الفائدة.. لم يكن قرارا ترفيهيا، بل 
كان رد فعل مدروسا فى وجه وحش التضخم 
المحلى، كما غيره  السوق  الزاحف، فقد شهد 
متتالية  موجات  الناشئة،  الاقتصاديات  من 
إلى  القرار  صانع  دفعت  الأسعار،  ارتفاع  من 
تفعيل أقوى أدوات التهدئة النقدية، على أمل 
كبح جماح التضخم، وتحقيق توازن دقيق بين 
النمو والاستقرار، بالإضافة إلى دخول الأموال 
الساخنة كعنصر لا يمكن تجاهله.. أيضا كونه 
فى  الـــدول  عليها  تعتمد  التى  الأعــمــدة  أحــد 

الأجل.  قصيرة  التمويلية  احتياجاتها  تغطية 
فمع كل رفع للفائدة، تتدفق هذه الأموال بحثًا 
عن العائد، ورغم أنها لا تُقارن بالاستثمارات 
طويلة الأمد من حيث الأمان والاستدامة، إلا 
أن الواقع فرضها كأداة ملحّة، تلعب دوراً حيويًا 
فى ملء الفجوات التمويلية، خاصة فى أوقات 

التقلبات الحادة.
مكان  ولا  لــلــتــردد،  مجال  لا  حديثها،  فــى 
للعبارات المعلبّة، حين يدور النقاش حول ملف 
تنكر  لا  تركيزها،  يزداد  الخارجى،  الاقتراض 
ترى  أيضًا،  لها  تستسلم  لا  لكنها  التحديات، 
الديون،  تقليص  فى  فقط  يكمن  لا  الحــل  أن 
نفسها.  التمويل  أدوات  هندسة  إعــادة  فى  بل 
ولهذا، تتحدث بحماس عن أهمية التنويع، عن 
الصكوك السيادية التى لا ترهق الدولة، وطرح 
احترافى،  بأسلوب  الاستثمارية  المشروعات 
ربط  دون  ــوال  ــ الأم رؤوس  جــذب  على  قـــادر 

اليدين بالدين الخارجى.
¿ إذن ما تقييمك لملف السياسة المالية؟
أن  قبل  المــكــان  تــســود   - لحــظــات صمت 

تجيبنى قائلة إن «ملف السياسة المالية تحرك 
تكن  لم  ومرونة  بخفة  الأخيرة  الفترة  خــلال 
على  سريعًا  أثرها  تركت  عملية،  بل  شكلية، 
أكثر  بيئة  وخلق  الإنتاج،  الواقع، تحفيز  أرض 
جاذبية لرؤوس الأموال المحلية والأجنبية، ومع 
كل خطوة جديدة، بدأت الإيــرادات الضريبية 
تسجل تحسنًا ملحوظًا، نتيجة لتوسيع القاعدة 
إلى  بالإضافة  الاقتصادى،  النشاط  وتحفيز 
الرسمى،  غير  الاقتصاد  تحفيز  على  العمل 
خلالها  مــن  يمــكــن  كمنصة  الــبــورصــة  ودور 
القطاع، ودمجه فى الاقتصاد  استقطاب هذا 
الرسمى، من خلال طرح أسهم، وتقديم حزمة 
سماح،  فــتــرات  تتضمن  مــدروســة،  تحفيزات 
أمام  الباب  تفتح  الأوضاع،  لتوفيق  وتسهيلات 

التحول».
بإيمان راسخ وثقة لا تعرف التردد. تتحدث 
عن ملف الاستثمار الأجنبى المباشر، بحماس 
أثرت  الخارجية،  المتغيرات  أن  تعتبر  شديد، 
سلبا على نمو معدلات الاستثمارات الأجنبية 
وإنما  فقط،  المحلى  بالسوق  ليس  المباشرة، 
لــلأزمــات  نتيجة  ــرى،  ــ الأخـ بــالاقــتــصــاديــات 
المتتالية خلال السنوات الخمس الماضية، وكان 
الأجنبى  الاستثمار  حركة  على  وأثــر  دور  لها 
المباشر، والتحول إلى أذون الخزانة والسندات، 
والأدوات الاستثمارية الأخرى الأقل مخاطرة، 
يحظى  المحلى  السوق  أن  إلا  التحديات  ورغم 
والقاعدة  التنافسية،  المزايا  من  كبيرة  بصورة 
وزارة  عــودة  أن  إلــى  بالإضافة  الاستهلاكية، 
الاستثمار تسهم فى تعزيز التسويق، والترويج 
نجاح  فى  الكبير  ودورهــمــا  الاستثمار،  لملف 
من  المزيد  تقديم  على  العمل  مع  الملف،  هــذا 
الضريبية،  والإعفاءات  التشريعية،  المحفزات 
المستثمر  دعــم  على  العمل  ضــرورة  أيضا  مع 
محفزات  عبر  يعانى  ــزال  ي لا  ــذى  ال المحلى، 
المهمة،  للصناعات  المحفزة  المبادرات  وتقديم 

والرئيسية.

سنوات من التجارب، لم تمر عبثا، بل أصقلت 
القطاع  لملف  تناولها  فى  ذلــك  ويتبين  خبرتها 
دوره فى  رغــم  يعانى  يــزال  الــذى لا  الخـــاص، 
المستدامة،  والتنمية  الاقتصادى،  النمو  تحقيق 
الإجمالى،  المحلى  الــنــاتج  فــى  نسبته  وارتــفــاع 
والدعم،  الــقــروض،  تكلفة  ارتفاع  تحمل  حيث 
العمل  لذا على الحكومة  الوقود،  وزيادة أسعار 
على دعم هذا القطاع عبر المزيد من المبادرات، 
المحفزة، مع التسهيلات الضريبية، بما يسهم فى 

تشجيع الصادرات إلى الخارج.
الحكومية  الطروحات  برنامج  ملف  يزال  لا 
رؤيــة  لها  محدثتى  أن  إلا  كبيرا،  جــدلا  يمثل 
المتغيرات  أن  ترى  الملف، حيث  خاصة فى هذا 
وتوقيتها  العامة،  الاكتتابات  إلى  الاتجاه  تحدد 
تحقق  ما  وهو  استراتيجى،  لمستثمر  الطرح  أو 
على  أيضا  الاعتماد  مع  الماضية،  الفترة  خلال 
على  قادرة  كونها  الأسهم،  سوق  فى  الاكتتابات 
ســواء  والرئيسة  المهمة  ــداف  الأهـ مــن  تحقيق 
لتعزيز قاعدة الملكية العامة، أو استقطاب جزء 
من السيولة بالاقتصاد غير الرسمى، بالإضافة 
ــال يعمل عــلــى جــذب  ــ الم ــوق  إلـــى أن عــمــق سـ
الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وكذلك التخارج، 
الذى يتيح للمستثمر سهولة الخروج، خاصة أن 
البورصة مهيأة تماما لاستقبال الطروحات، مع 
المناسب،  التوقيت  اختيار  الاعتبار  فى  الوضع 

وسعر الطرح، وكذلك التسويق.
¿ كيف يمكن زيادة عمق البورصة؟

- علامات تركيز ترتسم على ملامحها قبل 
إلى 7  «السوق فى حاجة  إن  قائلة  أن تجيبنى 
محاور رئيسية لزيادة عمق السوق، منها تعزيز 
العمل  وأيضا  الحكومية،  الطروحات  برنامج 
على استقطاب شركات وكيانات عملاقة، تعزز 
العمق، وكذلك جذب المزيد من العملاء الجدد، 
والعمل على  السكانى،  التعداد  يتناسب مع  بما 
لجذب  وضريبية  استثمارية،  حــوافــز  تــقــديم 
الــشــركــات بــالــبــورصــة، بــالإضــافــة أيــضــا إلــى 
التجارية،  والغرف  الأعمال  رجال  مع  التواصل 
لتوضيح دور البورصة، كمنصة تمويل منخفضة 

التكاليف، وبرامج توعية للطلاب والشباب».
وهــو سر  الانــتــصــارات،  من  نجاحها سلسلة 
كبير  كــيــان  تكوين  فــى  نجحت  حيث  تميزها، 
مع  وتــواصــل  الشركة،  فــى  ممثلا  ــال  الم بسوق 
الكيان  هــذا  ريـــادة  تعزيز  فــى  الإدارة  مجلس 
الشركة  ــاح  أرب بصافى  نمو  نسبة  تحقيق  عبر 
30% عن عام 2024، بالإضافة إلى التوسع 
العديد  تفعيل  عبر  الاستثمارية،  الأدوات  فى 
الصناديق،  عدد  زيــادة  من خلال  الرخص،  من 
وتنويع الأدوات الاستثمارية «دخل ثابت، العملة 
بالدولار، واليورو، والمعادن الثمينة»، مما ساهم 
فى جذب شريحة جديدة من المتعاملين، وزيادة 
العملاء بنسبة 30%، وكذلك رفع كوادر  عدد 
الــعــامــلــين فــى الــشــركــة عــن طــريــق الــتــدريــب، 

والتطوير المستمر.
تسعى إلى تحقيق أهدافها دون كلل أو ملل، 
حيث تستهدف زيادة التوسع جغرافيا بتأسيس 
 6 ــى  إل الإجــمــالــى  ليصل  بالصعيد،  فـــروع   3
البنية  بتطوير  الاستمرار  على  والعمل  فــروع، 
فتح الحسابات  بالشركة،  التكنولوجية الخاصة 
للشركة،  التسويقية  الخطة  وتطوير  إلكترونيا، 
ــادة رأس المــال عبر الأربــاح  مع الاتجــاه إلــى زي

المرحلة إلى 25 مليون جنيه.
الــقــول، ونــقــاء فــى الفعل، وولاء  صــدق فــى 
بمــا تــؤمــن بــه وهــو ســر تميزها تحــرص على 
مع  المتبادل  والاحترام  العمل  أولادها على  حث 
الآخرين.. لكن يظل شغلها الشاغل تعزيز ريادة 

شركتها، فهل تستطيع تحقيق ذلك؟

محاور رئيسية 
لزيادة عمق 

البورصة
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حوار أجراه: 
د. صلاح الدين عبداالله

بقلم: 

خارج المقصورة

مغامرة تستحق
د. صلاح الدين عبدا�

ساعات قليلة تفصلنا عن واحدة من أكثر معارك 
إثــارة  البورصة  إدارة  مجلس  عضوية  انتخابات 
لا  التى  نوعها  من  ــى  الأول تكون  وربمــا  وغموضا، 
يمكن التنبؤ بالنتيجة، وسط زخم لا يشبه ما سبق.
منذ عقود لم تشهد كواليس البورصة هذا القدر 
الخريطة  باتت  حيث  الحسابات،  فى  التشابك  من 
حركة  كل  معقّدة،  شطرنج  بلعبة  أشبه  الانتخابية 
المرشحين  بــين  الــفــارق  ــن..  ــوازي الم تقلب  قــد  فيها 
متقاربة  الانتخابية  والبرامج  معدوماً،  يكون  يكاد 
حد التطابق، لكن المعركة تدور فى مناطق الظلال، 

حيث التفاصيل الصغيرة تصنع الفارق.
فى مشهد لا يخلو من الحرفية والمراهنة، يلعب 
البعض على وتر الكتل التصويتية للشركات الكبرى 
التى تمتلك الثقل المالى والرمزى فى السوق، بينما 
اتجه آخرون إلى كسب ثقة «القاعدة العريضة» من 
بثقافة  تؤمن  التى  والصغيرة،  المتوسطة  الشركات 
«شمّر واشتغل بإيدك»، وهى الشركات التى تعكس 

نبض السوق الحقيقى.
تسعة مرشحين يدخلون ساحة المنافسة على فئة 
يتنافسون  العاملة،  والشركات  السمسرة  شركات 
واحد  مقعد  على  واثنان  فقط،  مقاعد  ثلاثة  على 
يحمل  منهم  ــل  وك بــالــبــورصــة،  المــقــيــدة  للشركات 

طموحا وورقةً يظنها الرابحة.
يرفعون  الحاليين  المجلس  أعضاء  من  المرشحون 
ما قدموه خلال  إلى  الاستمرارية، مستندين  شعار 
الــســنــوات الأربـــع المــاضــيــة، مــن مــحــاولات لتذليل 
ومساهمات  الــشــركــات،  واجــهــت  الــتــى  الــعــقــبــات 
فــى تقديم الخــدمــات، كــلٌ فــى حــدود مــا أُتــيــح له 
عن  يــدافــعــون  إنهم  وإمــكــانــيــات..  صلاحيات  مــن 
السوق  ويخاطبون  «الخبرة»،  موقع  من  مقاعدهم 

بلغة «الإنجاز الممكن».
ــروح  ــل، يــظــهــر المــرشــحــون الجـــدد ب ــقــاب ــى الم ف
دماء  لضخ  حان  قد  الوقت  بأن  مؤمنين  المغامرة، 
جديدة، وأن لديهم ما هو أفضل لتقديمه. بعضهم 
أو  لزملاء  دعمًا  قبل،  من  مماثلة  تجــارب  خــاض 
قد  الجميل  رد  أن لحظة  يرون  والآن  لموقع،  سعيًا 
حانت، وأن الوقت قد أتى ليحصلوا على دورهم فى 
والآخر  المقعد،  يبحث عن  فالبعض  الضوء..  دائرة 
بــنــاء عــلاقــات،  ــدم فــى الــطــريــق،  يكتفى بــوضــع ق
تسجيل حضور، وتثبيت اسم قد يعود بقوة فى دورة 
مؤسسات  فى  آخــر  انتخابى  استحقاق  أو  مقبلة 

سوق المال.
كل  يظل  ولكن  صعبة،  التكهنات  أن  الخلاصة 
مرشح يحمل الآمال فى حجز مقعد له فى مجلس 
من  للجميع..  مــشــروع  حــق  وهــو  الــبــورصــة  إدارة 
سيحسم الجولة؟ من يمتلك كلمة السر؟ وهل تذهب 
المقاعد لمن يملك الخطاب الأكثر قرباً من السوق، 

أم لمن يجيد لعبة التحالفات خلف الكواليس؟
¿ يا سادة.. الستار لم يسدل.. والأعين تترقب 

لحظة الحقيقة.
lasalah2005@hotmail.com

مقاومة

مستهدف

4.7 مليون جنيه مصروفات «البوفيه» فى 
مصر للمقاصة.. و4.3 مليون للانتقالات

معركة الأصوات تشتعل فى سباق 
البورصة وسط مفاجآت

15 مليون جنيه دعماً للوظائف الرئيسية 
للشركات الأعضاء بحماية المستثمر

يُسدل الستار بعد غد الثلاثاء على ماراثون انتخابات عضوية مجلس 
إدارة البورصة المصرية لدورة 2025–2029، برئاسة أحمد الشيخ 
إلى  الساعين  وسط منافسة محتدمة وتحركات مكثفة بين المرشحين 
الفوز بمقاعد التمثيل المؤسسى. تتضمن القائمة 12 مرشحًا يتنافسون 
المقيدة،  الشركات  العاملة،  الشركات  السمسرة،  شركات  مقاعد  على 
وسوق الشركات الصغيرة والمتوسطة، حيث اتسمت البرامج الانتخابية 
بتقارب واضح فى المحاور، أبرزها: تعزيز الثقافة المالية، دعم الاستثمار 

فى البورصة، وتوسيع قاعدة العملاء.
معلنة،  غير  تحالفات  عبر  السباق  حسم  الأطـــراف  بعض  تحــاول 
خاصة  الشركات،  من  الكبرى  الشريحة  أصــوات  اجتذاب  تستهدف 
تلك التى تقع فى الترتيب من المركز الـ20 وحتى 136، وهى الكتلة 
التصويتية التى تمثل كلمة السر فى ترجيح كفة مرشح على آخر، بينما 
يركز مرشحون آخرون على استقطاب دعم كبار اللاعبين فى السوق 
وعلى  الأكبر..  المؤسسى  الثقل  ذات  ــى،  الأول العشرين  الشركات  من 
مقعد شركات السمسرة، يشتد التنافس بين 9 مرشحين، أبرزهم رانيا 
محمد عصام،  قنديل، حسن شكرى،  هشام  المراغى،  شوكت  يعقوب، 
المالية،  الأدوات  فى  العاملة  الشركات  مقعد  على  أما  البحيرى،  رامز 
أحمد  البنا،  حــاتم  حامد،  رانـــدا  مرشحين،   3 بين  المنافسة  فتدور 
بين  ثنائية  منافسة  المقيدة  الشركات  مقعد  يشهد  بينما  أبوالسعد، 
المهندس إسلام نجيب رئيس مجلس إدارة شركة «المنصورة للدواجن»، 
هاشم السيد عضو المجلس الحالى، وفيما يتعلق بمقعد سوق الشركات 
مجلس  عضو  السواح،  داليا  تقدمت   ،(SMEs) والمتوسطة  الصغيرة 
الإدارة الحالى، وممثلة بورصة النيل، كمرشحة بارزة.. علمت «الوفد» أن 
لجنة التظلمات تحسم اليوم «الأحد» التظلم المقدم من أحد المرشحين 

اعتراضًا على قرار استبعاده من المنافسة.

 فى خطوة تعكس التزامه بتعزيز كفاءة السوق وتطوير رأس المال 
البشرى، وافق مجلس إدارة صندوق حماية المستثمر، برئاسة محمود 
منتصر، على دعم شامل للدورات التدريبية المتخصصة فى الوظائف 
الرئيسية لشركات السمسرة والشركات العاملة فى سوق المال، إضافة 

إلى مديرى علاقات المستثمرين بالشركات المقيدة فى البورصة.
وتمكين  بالصندوق،  الأعــضــاء  الشركات  الدعم  هــذا  يستهدف 
العاملين من مواكبة التطورات المتسارعة فى القطاع المالى، وتحديث 
والمهنية  التنافسية  لتعزيز  العالمية  المعايير  مع  يتماشى  مهاراتهم بما 

داخل السوق.
علمت «الوفد» أن قيمة الدعم المخصص يبلغ نحو 15 مليون جنيه، 
يستفيد منه العاملون فى أكثر من 20 وظيفة رئيسية داخل شركات 
والمراجع  الداخلى،  المراقب  المنتدب،  العضو  رأسها:  على  السوق، 
الداخلى، وهى الوظائف التى تمثل العمود الفقرى لاستقرار وكفاءة 

الشركات المالية.
سوق  فى  رئيسية  قطاعات  يمثلون  أعضاء   8 من  المجلس  يتكوّن 
البورصة، شركة  عن  وممثلون  الخبرة،  ذوى  من   3 بينهم  من  المــال، 
المقيدة  الشركات  مقعد  يزال  لا  فيما  والمستثمرين،  للمقاصة،  مصر 

شاغرًا حتى الآن، فى ظل عدم تقدم أى مرشحين لشغله.
عام 2024 عن  نهاية  أجريت  التى  الصندوق  انتخابات  أسفرت 
لتداول  الذهبى  «السهم  المنتدب لشركة  العضو  فوز معتز الجريتلى، 
الدين  نور  حصل  بينما  السمسرة،  شركات  بمقعد  المالية»،  الأوراق 
المحافظ  وإدارة  لتكوين  «تارجت»  إدارة شركة  رئيس مجلس  محمد، 

المالية، على مقعد الشركات العاملة فى الأدوات المالية.

والإيداع  للمقاصة  مصر  لشركة  المستقلة  المالية  القوائم  أزاحت 
والقيد المركزى، عن السنة المنتهية فى 31 ديسمبر 2024، الستار 
عن مفاجآت بارزة فى بنود المصروفات العمومية والإدارية، أبرزها 
باب  يفتح  والضيافة، مما  والبوفيه  الأجور  فى  ملحوظة  ارتفاعات 

التساؤلات حول هيكل الإنفاق داخل الشركة.
بلغ بند أجور ومرتبات العاملين خلال عام 2024 نحو 162.4 
مليون جنيه، مقارنة بـ 138.9 مليون جنيه فى العام السابق عليه، 

مسجلاً زيادة بنسبة %17.
نحو  والضيافة  البوفيه  مصروفات  سجلت  لافتة،  مفارقة  وفى 
بزيادة  جنيه خلال 2023،  مليون   2.6 مقابل  جنيه،  مليون   4.7
تقارب 2 مليون جنيه، ما يثير تساؤلات حول مبررات هذا الارتفاع 

فى بند غير جوهرى.
بلغ  تراجعًا طفيفًا، حيث  والإعــلان، فقد شهد  الدعاية  بند  أما 
2.7 مليون جنيه مقابل 3.3 مليون جنيه فى العام السابق، بينما 
عند  الإدارة  مجلس  أعضاء  ومكافآت  وانتقال  حضور  بدل  استقر 

4.3 مليون جنيه دون تغيير يُذكر عن عام 2023.
وفى تطور لافت، ارتفعت أتعاب الاستشارات إلى 11.7 مليون 
وهو  السابق،  العام  فقط خلال  جنيه  مليون  بـ 3.4  مقارنة  جنيه، 
ارتفاعًا فى مصروفات  القوائم  كبيرة...كما أظهرت  زيادة  ما يمثل 
الإصلاح والصيانة لتصل إلى 1.5 مليون جنيه، مقابل 863 ألف 

جنيه فقط فى 2023.
من جهة أخرى، كشف تقرير مجلس الإدارة عن تعيين 30 موظفًا 
جديدًا خلال 2024، بينهم 5 سيدات فقط، بنسبة انخفاض بلغت 
27% مقارنة بعدد المعينين فى العام السابق..يشار إلى أن هشام 

مبروك يشغل منصب العضو المنتدب للشركة.
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فى ظل ضغوط مالية متزايدة وتراجع فى الإيرادات.. طالبت 
نحو 45 شركة سمسرة متضررة من قرار الهيئة العامة للرقابة 
المالية، مجلس إدارة شركة مصر للمقاصة، برئاسة الدكتور خالد 
من  لها  المخصص  النقدى  الكوبون  رفع  بضرورة  صيام،  سرى 

50% إلى 80% من الأرباح القابلة للتوزيع.
الصادر  المالية  الرقابة  قرار  أعقاب  فى  المطالب  هذه  تأتى 

الــذى   ،2023 نوفمبر   30 فــى 
ــى – الــفــقــرة  ــ نــصــت مـــادتـــه الأولـ
يقل الحد  ألا  «ج» – على ضــرورة 
إليه  مضافًا  الملكية  لحقوق  الأدنى 
مليون   15 عن  المساندة  القروض 
الحاصلة  للشركات  بالنسبة  جنيه، 
الأنشطة  ــة  بمــزاول ترخيص  على 

المتخصصة فى سوق المال.
ــارت الــشــركــات المــتــضــررة  ــ أشـ
أن حرمانها من ممارسة هذه  إلى 
ــشــطــة المــتــخــصــصــة، إضــافــة  الأن
التسوية  آلية  من  استبعادها  إلــى 
(T+1)، قد فاقم من أزمة السيولة 

فى  حــاد  انخفاض  إلــى  وأدى  لديها، 
الإيرادات، مقابل تصاعد مستمر فى الأعباء التشغيلية، خاصة 
أكدت  المالية..  الالتزامات  وسداد  العاملين  برواتب  تتعلق  التى 
دعما  سيشكل   %80 إلــى  الكوبون  نسبة  رفــع  أن  الشركات 
مباشرا لها فى هذه المرحلة الحرجة، ويساعد فى تعزيز ملاءتها 

المالية، بما يتيح لها الاستمرار فى السوق.

السمسرة تطالب «المقاصة» 
بزيادة الكوبون إلى %80

45 شركة متضررة
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هل باتت حربًا مفتوحة؟

بقلم: 

سناء السعيد

بدون رتوش

ــيــوم عــلــى ساحة  ال يــفــرض نفسه  ــذى  الـ ــســؤال  ال
الأحداث الجارية بين إيران وإسرائيل هو: هل تتحول 
الحرب بين إسرائيل وإيران إلى حرب مفتوحة؟ تشير 
المواجهة  أن  إلى  إسرائيل  من  الصادرة  التصريحات 
الدائرة مع إيران قد تمتد إلى أسابيع فى ظل تأكيدات 
«نتنياهو» بأن العملية العسكرية الإسرائيلية ستستمر 
حتى إزالة التهديد النووي الإيراني وتهديد الصواريخ 
البالستية. وفى الوقت نفسه دعا «نتنياهو» الإيرانيين 
إلى إسقاط النظام قائلاً: (إن النظام الإيرانى أصبح 
أضعف من أى وقت مضى، وأن هذا الأمر يمثل فرصة 

سانحة للشعب الإيرانى للوقوف فى وجهه).
فى المقابل أكد الرئيس الإيرانى «مسعود بزشكيان» 
أنه  على  مــشــددًا  إسرائيل  على  للرد  بــلاده  جاهزية 
برد  سيقابل  فإنه  الصهيونى  الــعــدوان  استمر  (إذا 
أقوى وأشد من قبل القوات المسلحة الإيرانية. واتهم 
«بزشكيان» الولايات المتحدة الأمريكية والدول الغربية 
الدولية  القوانين  جميع  تنتهك  التى  إسرائيل  بدعم 
الغربية.  والدول  المتحدة  الولايات  من  وتشجيع  بدعم 
المتحدة  الولايات  تبادر  أن  اليوم  الكثيرون  يخشاه  ما 
الأمريكية وتنضم إلى هذه الحرب تلبية لما تطالب به 
إسرائيل من أجل القضاء على برنامج إيران النووي. 

غير أن إدارة ترامب لم توافق على الطلب حتى الآن.
الــذي  العسكري  والتفوق  الــدعــم  مــن  الــرغــم  على 
تتمتع به إسرائيل فإنها قد تكون فى حاجة إلى تدخل 
تدمير  فى  رغبتها  حال  الأمريكية  المتحدة  الولايات 
تحصينات  فى  إيــران  أنشأتها  التي  النووية  المنشآت 
تحت الأرض. وتحذر إيران من أن القواعد والمصالح 
تدخل  حــال  هــدفًــا  ستكون  المنطقة  فــى  الأمــريــكــيــة 
المواجهة.  هــذه  فى  مباشر  بشكل  المتحدة  الــولايــات 
 ١٤ فى  له  منشور  فى  أكد  قد  ترامب  الرئيس  وكــان 
يونيو الجارى أنه لم يكن لـ أمريكا أى علاقة بالهجوم 
المباغت الذي سلط على إيران فجر الثالث عشر من 
يونيو الجارى، وأضاف: (إذا تعرضنا لهجوم من إيران 
المسلحة  القوات  بكل قوة وقدرة  بأى شكل سنجابهها 

الأمريكية بمستويات غير مسبوقة).
إيـــران  مــن  كــل  لـــدى  القتلى  ــداد  أعــ تشير  ــا  وربمـ
استهداف  إلى  يسعيان  لا  الطرفين  أن  إلى  وإسرائيل 
تطورت  إذا  فيما  لكن  مباشر.  بشكل  المدنية  المناطق 
الأمور إلى استهداف الأماكن المدنية المأهولة بالسكان 
فإن أعداد القتلى والمصابين ستتضاعف بشكل كبير. 
شنت  عندما  الطرفين  بين  بدأت  قد  المواجهة  وكانت 
الجــارى  يونيو   ١٣ المــوافــق  الجمعة  فجر  إســرائــيــل 
نووية  منشآت  على  إنــذار  سابق  دون  مباغتًا  هجومًا 
من  كبيرًا  عـــددًا  وقتلت  إيــرانــيــة  عسكرية  ومناطق 
إيران  وردت  الإيرانيين.  والعلماء  العسكريين  القادة 
بهجوم  الــيــوم  ذات  مساء  الإسرائيلي  الهجوم  على 
تل  منطقة  فى  كبير  دمار  فى  تسبب  واسع  صاروخى 
نطاق  يتسع  أن  من  الكثيرون  ويخشى  الكبرى.  أبيب 
دولاً  ليشمل  وإيــران  إسرائيل  بين  العسكرية  المواجهة 

ومناطق أخرى.
وفى سياق جهود التهدئة أجرى الرئيس «فلاديمير 
«دونالد  الأمريكى  نظيره  مع  هاتفيًا  اتصالاً  بوتين» 
ترامب» أكد خلاله ضرورة انهاء المواجهة الدائرة بين 
إسرائيل وايران، وعرض بدوره القيام بدور الوساطة 
بين الدولتين من أجل وقف هذه الحرب التى أسفرت 
حتى الآن عن سقوط قتلى وجرحى فى كل من إيران 

وإسرائيل.

مصر.. واحة الأمن والأمان
فى إقليم يحترق

بقلم: 

طارق عبدالعزيز

كلمة حق 

سبق لى أن تناولت فى هذه النافذة أن أغلى سلعة قد 
الغالى  فيها  يدفع  نعم  الأمن،  الإنسان هى سلعة  يشتريها 
والنفيس لاقتنائها والتمتع بها والعيش فى كنفها، نعمة لا 
يشعر بها ولا يعرف قيمتها وقدرها إلا من عاش الخوف 
والرعب والتشرد وترك الأهل والأحباب والأصحاب والبيت 
القيادة  وبفضل  وجــل  عز  المولى  وبفضل  لكن  والسكن، 
الحكيمة والرشيدة التى يتولاها سيادة الرئيس عبدالفتاح 
هذا  استقرار  على  الحفاظ  على  أقسم  الــذى  السيسى 
الوطن وسلامة أراضيه، والتى يشعر بها ويطمئن إليها كل 
المصريين حامدين االله على فضله بما منّ عليه المصريون 

بهذا الزعيم العظيم.
ظل  فى  لأنه  التوقيت..  هذا  فى  الكلام  هذا  بقول  ليه 
تصاعد الأحداث فى منطقة الشرق الأوسط، حيث تتشابك 
مكان،  من  أكثر  فى  الحــرب  أصــوات  وتتعالى  الصراعات 
يحترق،  إقليم  وسط  والاستقرار  للأمن  واحةً  مصر  تظل 
وبينما تسود الفوضى مناطق عديدة، تؤكد مصر يوماً بعد 
مضطرب،  محيط  فى  والعقلانية  التوازن  ركيزة  أنها  يوم 
وأنها الدولة التى تملك من الحكمة والقوة ما يكفى لتكون 

ملاذاً آمناً ليس فقط لشعبها، بل لكل من يلجأ إليها.
رسّخ سياسة  السيسى  الرئيس  أن  يرى  للمشهد  المتابع 
الوطنية  المصالح  عن  والدفاع  البناء  على  قائمة  متوازنة 
دون الانجرار وراء الاستقطابات، وهو ما جعل مصر نقطة 
للتهدئة  وصوتاً  المتنازعة،  الأطــراف  بين  وتواصل  التقاء 

والعقل.
على مدار عقود من الزمن وفى كثير من الازمات التى 
مرت بالمنطقه، أقامت مصر لنفسها مكانه لم يستطيع أحد 
النزيه»،  «المفاوض  هو  المكان  هذا  عنوان  إليها،  الوصول 
تتخلف  لا  التى  الكبرى»  «والشقيقة  الشريف»،  «والحليف 

عن نجدة أشقائها من الدول العربية.
ــرر ده مش كــلام جــرايــد... ده واقــع بنعيشه  أعــود وأك
والقتل  المدافع  صــوت  على  فيه  يعلو  صــوت  لا  إقليم  فى 
إنجـــازاً  أمنها  على  مصر  حــفــاظ  يكن  لــم  والـــدمـــار.... 
سهلاً، بل جاء نتيجة جهود متكاملة بين القيادة السياسية 
الواعى،  المصرى  والشعب  والعسكرية  الأمنية  والمؤسسات 

الذى أدرك أهمية الاستقرار فى زمن التحديات.
فى هذه اللحظات الفارقة، ومع استمرار اشتعال الأزمات 
التى  مصر،  ببلده  يفخر  أن  لكل مصرى  يحق  حولنا،  من 
نجحت فى أن تظل شامخة، آمنة، ومؤثرة فى محيطها. أن 
الدرع الحقيقى فى  وعى المصريين وتمسكهم بوطنهم هو 

وجه التحديات.
مزيد  إلى  ومؤسسات،  أفراداً  أدعو الجميع،  فإننى  لذا 
وجيشنا  الجليل  رئيسنا  خلف  والاصطفاف  التكاتف  من 
الباسل وأجهزتنا الأمنية الجبارة حفاظاً على ما تحقق من 
استقرار، ودعماً لدور مصر الرائد إقليمياً ودولياً، ومن هنا 
أوجه رسالتى إلى كل المصريين تماسكوا ورابطوا وابتعدوا 

عن الفتن 
ولا  معكم  يتحدث  لمن  ســواء  تقال  كلمة  كل  إلى  تنبهوا 
لو  حتى  الاجتماعى  التواصل  منصات  عبر  او  تعرفونه 
فالعدو  نية  بحسن  ترتكب  الجرائم  من  فكم  نية،  بحسن 
معلومات  على  الحصول  السبل  بكل  ويحاول  بنا  متربص 
لها، علينا جميعا  قيمة  او هايفة لا  انت عاديه  تراها  قد 
أن نتوقف عن ما نسميه «هرى» لانه قد يستخدمه عدونا 

سلاحاً لهدمنا 
وللحديث بقية مادام فى العمر بقية.

الصمت حكمة!

صراع الرسائل فى ليل طهران وتل أبيب

الكشف عن مدينة «إيمت» الأثرية بالشرقية

كارمن سليمان من 
المغرب: أنا صوت مصر

كتب - علاء عادل:
خلال  الجــدل  من  الكثير  سليمان  كارمن  المصرية  الفنانة  ــارت  أث
المؤتمر الصحفى الخاص بها الذى أقيم على هامش فعاليات الدورة 
الـ٢٠ من مهرجان موازين بالمغرب، حيث قالت عندما سألت عمن هو 
صوت مصر قالت: كلنا من حقنا نكون صوت مصر، أنا فنانة مصرية، 

وعادى أكون صوت مصر، اللقب مش حكر على حد.
تجــدر الإشــارة إلــى أن لقب «صــوت مصر» أثــار جــدلاً واسعاً بين 
أنغام  بعد إحياء  أنغام وشيرين عبدالوهاب، خاصة  الفنانتين  جمهور 
محمد  مثل  نجوم  بمشاركة  العنوان،  هذا  تحت  السعودية  فى  لحفل 
حماقى، ويجز، وتامر عاشور، ما فجر النقاش حول أحقية كل منهما 

باللقب.
لم يمر الجدل دون تعليق من أنغام وشيرين؛ فقد عبرت أنغام عن 
فخرها باللقب، وأكدت أنها تسعى للحفاظ على قيمته من خلال فن 

راق ومميز يليق به.
فى المقابل، صرحت شيرين عبدالوهاب خلال ظهورها فى برنامج 
على  وردت  بجدارة،  اللقب  تستحق  بأنها  بالعربى»  كاريوكى  «كاربول 

سؤال حول ما إذا كانت الوحيدة التى تستحقه بقولها: نعم ونص.

كتبت - أمانى زكى:
وتخفت  المــدن  تنام  عندما  المتأخرة،  الليل  ساعات  فى 
أصوات العالم، تنطلق التحذيرات بين إسرائيل وإيران كقنابل 
وزرع  الحسابات،  لإربــاك  بعناية  مصممة  سياسية،  صوتية 
مثل  الردع. عبارات مدروسة  وإعادة رسم خرائط  الخوف، 
«الليلة قد تغير وجه الشرق الأوسط لقرون»، أو «نحن أقرب 
من أى وقت للضربة التى ستعيد إيران إلى العصر الحجرى» 
لم تعد مجرد تهويلات، بل أدوات استراتيجية لإدارة صراع 

بالغ التعقيد.
مجرد  وإسرائيل  إيــران  بين  الاستباقى  التحذير  يعد  لم 
رسالة دبلوماسية، بل تحول إلى عرض ليلى حى لبث الرعب 
والسيطرة النفسية. الليل فى طهران وتل أبيب أصبح توقيتاً 
مثالياً لبث صور صواريخ وعبارات نارية، فى مشهد يخلط 

بين الحرب النفسية والردع الفعلى.
عبر  تُبث  صــادمــة  كرسائل  تحذيراتها  إيـــران  تستخدم 
منصات رسمية، بينما تترجمها غرف العمليات فى واشنطن 
وتل أبيب كإشارات لا يمكن تجاهلها. وتؤكد تقارير نيويورك 
تايمز وواشنطن بوست أن هذه الرسائل تُصاغ بدقة على يد 

مختصين عسكريين ونفسيين، لضمان أقصى تأثير.
«لا  معادلة:  وفــرض  المفاجأة،  منع  هو  الأساسى  الهدف 
هذه  وســط  للانفجار».  مستعد  الجميع  لكن  يــبــادر،  أحــد 
الحرب النفسية، تتابع الاستخبارات الأمريكية والإسرائيلية 
تكفى  قد  حيث  بلحظة،  التحذيرات لحظة  هذه  والخليجية 
يمكن  لا  حــرب  لإشــعــال  مشتعلة  ليلة  فــى  خاطئة  ــارة  إشـ

احتواؤها.
الخبيرة  المــرســى  شيماء  الــدكــتــورة  توضح  جانبها  ومــن 

فى  والمتابعة  الرصد  وحــدة  ومديرة  الإيرانية  الشئون  فى 
تصريحها  فى  الإيرانية  السياسات  لتحليل  العربى  المنتدى 
لـ«الوفد» أن الأعين العربية، والمصرية بشكل خاص، تراقب 
مستجدات الحرب الدائرة بين إيران وإسرائيل فى ظل حالة 
غير مسبوقة من التعاطف الجماهيرى مع إيران. ويبدو أن 
فى  ساهمت  طهران  عن  الصادرة  الاستباقية  التحذيرات 
أهم وظائف  برزت إحدى  المكثفة، حيث  المتابعة  جذب هذه 
الداخلى  العام  الــرأى  تهيئة  وهى  التحذير،  من  النوع  هذا 
والخارجى لاحتمال التصعيد. لكن التحذير الاستباقى هذه 
أداة ترويج  إلى  المــرة تجــاوز كونه إجــراء  وقائيا؛ بل تحول 

كتب ـ أحمد عثمان: 
أعلنت وزارة السياحة والآثار عن كشف أثرى جديد 
فى منطقة تل الفرعون (تل نباشة) بمركز الحسينية 
فى محافظة الشرقية، وذلك فى ختام موسم الحفائر 
البريطانية من  البعثة الأثرية  الحالى والذى قامت به 
إسماعيل  محمد  الدكتور  أوضــح  مانشستر،  جامعة 
أعمال  أن  للآثار،  الأعلى  للمجلس  العام  خالد الأمين 
على  اعــتــمــادًا  الشرقى  الــتــل  فــى  تمــركــزت  التنقيب 
الصناعية  الأقمار  بعُد وصور  الاستشعار عن  تقنيات 
(لاندسات)، التى كشفت عن تجمعات كثيفة من الطوب 
الفعلية  الحفائر  وأسفرت  محددة.  أماكن  فى  اللبن 
أوائل  إلى  تعود  أنها  يُرجح  الكشف عن مبانٍى سكنية 
أو منتصف القرن الرابع قبل الميلاد، من بينها منشآت 
منازل  عبارة  هى  والتى  برجية“،  ”بيوت  أنها  يُعتقد 

الناس،   من  كبيرة  أعدادًا  لتستوعب  الطوابق  متعددة 
وفى منطقة المعبد، عثرت البعثة على أرضية كبيرة من 
الطوب  من  ضخمين  عمودين  وبقايا  الجيرى  الحجر 
اللبن، يُحتمل أنهما كانا مغطَّيين بالجص، ويُعتقد أن 
هذه البقايا تنتمى إلى مبنى شُيّد فوق طريق المواكب 
الذى كان يربط بين صرح العصر المتأخر وصرح معبد 
واجيت، ما يشير إلى خروج هذا الطريق من الخدمة 

بحلول منتصف العصر البطلمى.
الملك  حكم  فترة  خــلال  واچــيــت  معبد  أُعــيــد  وقــد 
رمسيس الثانى، ثم مرة أخرى فى عهد الملك أحمس 

الثانى، وخلال الفترة الأخمينية استُخدم كمحجر.
وأكد  محمد عبد البديع، رئيس قطاع الآثار المصرية، 
المنطقة،  حول  الأثرية  المعرفة  يثرى  الكشف  هذا  أن 
ويسهم فى فهم طبيعة الحياة اليومية والعبادات خلال 

من  إنــه  حيث  المبكرة،  والبطلمية  المتأخرة  الفترتين 
بين أبرز اللقى الأثرية المكتشفة الجزء العلوى لتمثال 
عالية،  بدقة  الأخضر  الفيانس  من  مصنوع  أوشابتى 

يعود إلى عصر الأسرة السادسة والعشرين
مدير  نيلسن  نيكى  الدكتور  قال  السياق،  هذا  وفى 
المــراكــز  أبـــرز  مــن  كــانــت  ”إيمـــت“  مدينة  أن  البعثة، 
لا سيما خلال عصرى  البحرى،  الوجه  فى  السكانية 
الدولة الحديثة والعصر المتأخر، وتميزت بوجود معبد 
تزال  لا  والــذى  واجيت،  الإلهة  لعبادة  مكرّس  ضخم 

أطلاله قائمة على الجانب الغربى من الموقع.
استكمال  نحو  جــديــدة  خطوة  الكشف  هــذا  ويعد 
ويمهّد  «إيمـــت»،  لمدينة  والتاريخية  الأثــريــة  الــصــورة 
التى  المستقبلية  الــدراســات  من  المزيد  أمــام  الطريق 

ستسهم فى الكشف عن أسرار هذه المدينة القديمة.

سياسى ونفسى، أسقطت كثيرا من الأساطير التى بنتها آلة 
الدعاية الأمريكية والإسرائيلية لعقود عن «إيرانوفوبيا»، التى 
صورت إيران كوكرا للإرهاب. الآن، يراها كثيرون تواجه عدوا 
معروفا بدمويته فى غزة وسجله الحافل بالانتهاكات، وتقدم 
نفسها كوصى على قضايا الأمة، ومدافع عن المستضعفين، 
فى حرب تصفها بـ»العقائدية». وأضافت: إيران نجحت فى 
إذ  على حد سواء.  والعسكرية  النفسية  التكتيكات  استثمار 
المزود  «سجيل»  مثل  استراتيجية  صواريخ  باستخدام  بدأت 
والــذى  ترسانتها،  عناصر  أهــم  أحــد  العنقودية،  بالقنابل 
ألحق أضراراً فى منشآت طبية وصناعية ونووية إسرائيلية، 

من  طهران  تمكنت  وبهذا،  إسرائيلية.  ميدانية  تقارير  وفق 
التكنولوجية والعسكرية، مبرزة كيف  تهميش هيبة إسرائيل 
أنظمة  قادرة على مجابهة  التكلفة  أن صواريخها منخفضة 
الدفاع المدعومةأمريكيا والتى تبلغ كلفتها ملايين الدولارات.

واوضحت المرسى انه لا يمكن تجاهل البعد الاستراتيجى 
أبيب  وتــل  طــهــران  مــن  فكل  الاستباقى،  للتحذير  العميق 
لإرادة  اختبار  بل  مواجهة،  مجرد  ليست  الحرب  أن  يعلمان 
فى طريق  وســارت  أمرها،  وقد حسمت  تبدو  فإيران  بقاء. 
أما  للمقدس».  ــداءً  «فـ المــوت  أو  النصر  إمــا  «الـــلاعـــودة»: 
مع  تتعامل  لكنها  الأميركى،  الدعم  على  فتعول  إسرائيل، 
اليوم بشكل صريح مبدأ شمشون الذى لطالما  خصم يتبنى 
أعدائي».  وعلى  «على  الأخير:  إسرائيل  سلاح  بأنه  وُصف 
المعبد  هدم  التوراتية،  الرواية  فى  الجبار،  « شمشون  قائلة 
على نفسه وعلى أعدائه عندما خانه الجميع. وهذا ما توحى 
به إيران حالياً: أن قُدر لها أن تنهزم، فلن تسقط وحدها، 
أن  المرسى  وترى   » برمته  المنطقة  تــوازن  معها  بل ستُسقط 
شاملة  خطة  بل  فعل،  رد  مجرد  يعد  لم  الإيرانى  التصعيد 
المصافى  واســتــهــداف  العالمى،  الطاقة  أمــن  تهديد  تشمل 
من  المحتمل  والانسحاب  هرمز،  مضيق  وإغــلاق  النفطية، 
معاهدة عدم انتشار الأسلحة النووية (NPT) ضمن خيارات 
عبر  علناً  وتــروج  طهران،  فى  القرار  دوائــر  أعلى  تناقشها 
الإعلام بالتزامن مع العمليات العسكرية. وأخيراً توضح أن 
كل ذلك يؤكد أن التحذير الاستباقى لم يعد إجراء  دبلوماسياً 
بارداً، بل أصبح سلاحاً موازياً فى معركة كسر الإرادات، إما 
أن يمهّد للحرب أو يؤجلها، لكنه بات، دون شك، يؤذن بتحول 

استراتيجى فى مشهد الصراع الإقليمى والعالمى.

«المسماة  نصيحة  منها  نصائح  عــدة  «ميكيافيلى»  كتاب  فى  جــاء 
هو  يريدها  عندما  ولكن  النصيحة،  يقبل  أن  ضرورة  وهى  بالأخير» 
لا عندما يريد الآخرون، بل عليه ألا يشجع أحدا على إسداء النصح 
إذا  له، وعليه أن يكثر من السؤال وأن يحسن الإصغاء إلى الحقائق 
قيلت من رجال عقلاء، ليست من هؤلاء المنافقين الذين ينتشرون حول 
الأمراء والملوك فى كل زمان، لأنهم يُجمّلون لك الباطل حسب أهوائهم 
الحقيقة  من  كثيراً  لأن  هواك،  على  الحقيقة  تقيس  ولا  ومصالحهم، 
إلى  يسمع  الذى  الأمير  لأن  المداهنين  عن  أيضاً  وأبتعد  مؤلمة،  تكون 
نصح هؤلاء يفقد احترامه لنفسه واحترام الناس له، فلا يجوز للأمير 

الناس  لدى  يكون  يفعل ذلك  الذى  الأمير  آراءه بسرعة، لأن  يغير  أن 
للحكم، ولا تسلك طريقا سبق لأمراء سابقين  رجلا خفيفا لا يصلح 
الناس وتفعل عكسه، لأن  نوايا  المشى فيه دون فائدة، ولا تبحث فى 
كل  فى  عليك  ويعترضون  ضعفك  يكتشفون  الحالة  هذه  فى  الناس 
المصالح،  أصحاب  فخ  فى  الوقوع  لتجنب  واحد  طريق  وهناك  شىء، 
والناس  الحق،  ثوب  إلباسه  ويحاولون  الباطل  غير  يعلمون  لا  لأنهم 
يعلمون حقيقة كل تصرف صادر منك، ويستطيعون التمييز بين الحق 
ما  والباطل، حتى لو سكت الناس، فالسكوت لا يعنى الرضا، وكثيراً 

يكون الصمت حكمة.

 «الشناو+» يشعل حماس زملائه قبل موقعة بورتو

الأهلى ينفى إقالة «ريبيرو»

« يمين فى أول شمال» على مسرح السلام

كتبت – دعاء مهران: 
المسرحى  العرض  للمسرح،  الفنى  البيت  رئيس  عطوة،  هشام  المخرج  افتتح 
الجديد ”يمين فى أول شمال“، من إنتاج فرقة مسرح الحديث بقيادة الفنان محسن 
العينى، حيث  بشارع قصر  السلام  إدريس بمسرح  يوسف  بقاعة  وذلك  منصور، 
شهدت أول ليلة عرض إقبالاً جماهيرياً كبيراً، حيث رُفعت لافتة «كامل العدد»، 

وسط حضور نخبة من الإعلاميين والصحفيين. 
 يذكر أن «يمين فى أول شمال“ تدور أحداث العرض حول ممثل مبتدئ يتلقى 
دعوة لزيارة زوجين، لتتوالى بعدها الأحداث التى تغير مجرى حياته بالكامل، فى 

معالجة درامية تمزج بين الواقع والتساؤلات الإنسانية.
”يمين فى أول شمال“ من تأليف محمود جمال حدينى، بطولة عبد االله صابر، 
مروان  موسيقى  وديع،  باسم  ديكور  راغب،  طارق  حسن،  أمنية  محفوظ،  إيهاب 
خاطر، استعراضات على چيمى، أزياء أميرة صابر، إضاءة أحمد طارق، تصميم 
المنفذ  المخرج  الإخــراج محمد خالد، ريم مختار،  أحمد مجدى، مساعدا  دعاية 

بسنت على، ومن إخراج عبد االله صابر.

الترجى «يجمّل» وجه الكرة العربية فى مونديال الأندية
كتب – محمد اللاهونى:

فوز  أول  بحصد  التاريخ  التونسى  الترجى  كتب 
عربى فى النسخة الأولى ببطولة كأس العالم للأندية 
أنجلوس  ــوس  ل على  تغلبه  عقب  الجــديــد  بنظامها 
يوسف  الجــزائــرى  سجله  رد  دون  بهدف  الأمريكى 

بلايلى فى الجولة الثانية للمجموعة الرابعة.
الحارس  تصدى  بعدما  مثير  بسيناريو  جاء  الفوز 
الأخيرة  الدقائق  فى  جــزاء  لضربة  سعيد  بن  بشير 
ليكتب الأخطبوط التونسى الفوز العربى الأول ويجمل 

وجه الكرة العربية فى مونديال الاندية.
دولار  مليون   ١١ على  الحــصــول  الترجى  وضمن 
أمريكى بعد حصد مكافأة المشاركة التى تبلغ ٩ ملايين 
بجانب مليونى دولار بعد تحقيق الفوز بينما لم ينفق 

النادى أى مبالغ مالية لاستقدام صفقات جديدة.
لــلــفــوز عــلــى تشيلسى  الــتــرجــى بــحــاجــة  ــح  وأصــب
دور  إلى  للتأهل رسمياً  الثالثة  الإنجليزى فى الجولة 
الستة عشر بجانب فلامنجو البرازيلى بينما ودع لوس 

أنجلوس رسميًا.
عن  للترجى  الفنى  المدير  الكنزارى،  ماهر  وعبر 
أنجلوس  لــوس  حساب  على  الفوز  بتحقيق  سعادته 
مؤكدًا أن فريقه نجح فى الوصول للمرمى الأمريكى 
تراجع  جــزاء  ضربة  هناك  أن  كما  مــحــاولات،  بعدة 
الترجى  جماهير  إن  وقـــال  احتسابها،  عــن  الحــكــم 
تستحق التحية على دعمها الكبير موضحًا أن فريقه 

سيقاتل من أجل التأهل.

كتب – محمد اللاهونى:
كذب مسئولو النادى الأهلى أنباء إقالة الإسبانى خوسيه ريبيرو، المدير الفنى 
للفريق بعد كأس العالم للأندية، بعدما ترددت أنباء حول رغبة محمود الخطيب، 

رئيس النادى، فى تعيين مدرب جديد بسبب سوء النتائج بالمونديال.
وأكدت مصادر داخل الأهلى أن ريبيرو مستمر فى عمله بشكل طبيعى خاصة 
أنه تولى المهمة فى وقت صعب للغاية وفى بطولة كبرى، كما أن أمامه متسعاً من 

الوقت لإعداد الفريق فى الموسم الجديد ووقتها سيتم تقييم تجربته.
وطلب محمود الخطيب، رئيس النادى، من محمد يوسف المدير الرياضى تقريراً 
شاملاً عن مشاركة الفريق الأحمر فى كأس العالم للأندية مطالباً بضرورة ذكر 

التفاصيل الخاصة بالجوانب الإدارية والفنية والبدنية الخاصة بالفريق الأول.
وفى المقابل، شهدت تدريبات الأهلى قبل لقاء بورتو البرتغالى المقرر فجر بعد 
غدٍ الثلاثاء بالجولة الأخيرة لدور المجموعات جلسة بين محمد الشناوى حارس 

مرمى وقائد الفريق مع زملائه من أجل إشعال حماسهم للفوز على بورتو.
وقال الشناوى لزملائه إن مباراة بورتو مسئولية اللاعبين لمصالحة جماهيره 
وتحقيق الفوز الأول فى كأس العالم وتجنب تكرار الأخطاء التى حدثت فى أول 

جولتين.
تفصيلى  بشكل  الفريق  لاعب  ــزو»  «زي مصطفى  أحمد  مع  الشناوى  وتحــدث 
وطالبه بإرسال الكرات العرضية بشكل مكثف خاصة أن وسام أبو على مهاجم 

الفريق اشتكى من عدم وصول فرص محققة له.
واستقر الإسبانى ريبيرو على مشاركة المالى أليو ديانج فى مركز خط الوسط 
المدافع فى ظل غياب مروان عطية للإيقاف، بينما يدرس المدير الفنى مشاركة 
كلاعب  «تريزيجيه»  والدفع بمحمود حسن  اللقاء  بداية  منذ  شرقى  بن  أشرف 

وسط بجوار محمد على بن رمضان.
وتأكدت جاهزية أحمد نبيل «كوكا» لاعب الفريق بعد مشاركته فى التدريبات 

عقب تعافيه من إصابته بكدمة فى الركبة.


