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خفض الإنفاق 30%.. ولا نقص بالسلع طوال فترة الحرب 

مفاجآت رئيس الوزراء أمام البرلمان
كتب- مجد� سلامة:

مصطفى  الدكتور  أمــس  ألقاه  الــذى  البيان  كشف 
بشأن  البرلمان  أمــام  الـــوزراء،  مجلس  رئيس  مدبولى، 
عن  مثيرة  مفاجآت  الأجــور،  فى  الزيادة  مخصصات 
رفع  وتأثيرات  والحكومة،  الـــوزراء  رئيس  ــام  أرق دقــة 
الحد الأدنى للأجور على هيكل الرواتب الحكومية، كما 
العاملين  من  لـــ٨٥٪  التام  الحكومة  عن تجاهل  كشف 

فى مصر!
زيــادة  عن  ــوزراء  الـ رئيس  أعلن  البرلمان  قبة  تحت 
الأجور بنسبة ٢١٪، مع رفع الحد الأدنى إلى ٨ آلاف 
الزيادات  لهذه  الإجمالية  التكلفة  جنيه شهرياً، مقدراً 
الرسمية  الأوراق  ولكن  جنيه،  مليار   ١٠٠ من  بأكثر 
نفسها،  الحكومة  قدمتها  التى   ،٢٠٢٦-٢٠٢٧ لموازنة 
تقول إن مخصصات الأجور فى موازنة ٢٠٢٦-٢٠٢٧ 
تبلغ ٧٤٠ ملياراً، أى بزيادة قدرها ٦١ مليار جنيه فقط 
عن موازنة ٢٠٢٥-٢٠٢٦، وبالتالى هناك فجوة تبلغ ٣٩ 
مليار جنيه بالتمام والكمال بين ما قاله رئيس الحكومة 
أمام البرلمان وبين ما كتبه هو نفسه وحكومته فى أوراق 
التكلفة  بين  الفارق  هذا  الجديدة!   الرسمية  الموازنة 
التى أعلنها رئيس الحكومة (١٠٠ مليار جنيه) والزيادة 
الفعلية المدرجة فى الموازنة (٦١ مليار جنيه) يكشف عن 

وجود ٣٩ مليار جنيه تائهة بين ما يقوله رئيس الوزراء 
الأرقام  وتثير  للحكومة!   الرسمية  الموازنة  تقوله  وما 
التى أعلنها مدبولى أمام البرلمان إشكالية أخرى تتعلق 
لبيانات  فوفقاً  بالدولة،  العاملين  أجور  توزيع  بعدالة 
عدد  يبلغ  والإحصاء،  العامة  للتعبئة  المركزى  الجهاز 
العام  الأعمال  وقطاع  الحكومى  القطاع  فى  العاملين 
نحو ٥٫١٤ مليون موظف، وبقسمة إجمالى مخصصات 
الأجور (٧٤٠ مليار جنيه) على عدد الموظفين، نجد أن 
متوسط راتب الموظف تبلغ نحو ١٤٤ ألف جنيه سنوياً، 

أى ما يعادل ١٢ ألف جنيه شهريا!
وتكمن المفارقة فى أن هذا المتوسط (١٢ ألف جنيه) 
لدرجة  الجديدة  المــوازنــة  فى  المتوقع  الراتب  يتجاوز 
«مدير عام» (١١٫٤٠٠ جنيه)، ويكاد يقترب من راتب 
الغالبية  أن  فيما  جنيه)،   ١٢٫٩٠٠) العالية»  «الدرجة 
الدرجات  فى  يتركزون  الحكومة  موظفى  من  العظمى 
(من السادسة حتى الأولى) برواتب تتراوح بين ٨٫١٠٠ 
و١٠٫٨٠٠ جنيه، الأمر الذى يثير تساؤلات مشروعة: 
أين تذهب مليارات الأجور إذا كانت الغالبية العظمى 

تتقاضى أقل من المتوسط بكثير؟!
 ويبقى أكثر ما تثيره أرقام الدكتور مدبولى صدمة 
للقانون  فوفقاً  للأجور،  الأقصى  بالحد  يتعلق  ما  هو 

للأجور  الأقصى  ربط الحد  لسنة ٢٠١٤، تم  رقم ٦٣ 
فى الدولة بـ٣٥ ضعف الحد الأدنى، وبعملية حسابية 
بسيطة، فإن رفع الحد الأدنى إلى ٨ آلاف جنيه يعنى 
يتقاضاه  (الذى  للأجور  الأقصى  الحد  ارتفاع  تلقائياً 
ألف   ٢٨٠ إلى  ليصل  الدولة)  مسئولى  وكبار  ــوزراء  ال
جنيه شهرياً، وهو قفزة مالية ضخمة تزيد من الأعباء 
على الموازنة العامة، فى وقت ترفع فيه الحكومة راية 

الترشيد والتقشف!
الدكتور  تصريحات  كشفتها  غريبة  أخــرى  مفاجأة 
على  الحكومة  حرص  البرلمان  أمام  أكد  الذى  مدبولى 
تحسين مستوى معيشة المصريين جميعاً، مستدلاً بحزمة 
بالجهاز  العاملين  أجــور  وزيـــادة  الاجتماعية  الحماية 
الإدارى للدولة وقطاع الأعمال فقط، متناسياً أن هؤلاء 
العمل فى  لا يمثلون سوى ١٥٪ فقط من إجمالى قوة 
مصر البالغة نحو ٣٠ مليون عامل، وبالتالى يبقى قرابة 
٢٥ مليون عامل فى القطاع الخاص (يمثلون ٨٥٪ من 
قوة العمل) خارج مظلة الزيادات الحكومية المباشرة فى 
الأسعار  وارتفاع  التضخم  ويواجهون تحديات  الرواتب، 
دون ضمانات كافية لتحسين أجورهم بنفس النسب! إلا 
إذا كان مدبولى وحكومته يعتبرون العاملين فى القطاع 

الخاص خارج مظلة حماية الدولة؟!

كتب- حازم العبيد� وحمادة بكر:
مجلس  رئــيــس  مــدبــولــى،  مصطفى  الــدكــتــور  أكــد 
ــخــذت قـــرارات  ــوزراء، أن الحــكــومــة المــصــريــة ات ــ ــ ال
المصرى،  الاقتصاد  استقرار  فى  أسهمت  استباقية 
تبعاتها  لــدراســة  الــلازمــة  المتأنية  المتابعة  من  بداية 
والسرعة والحسم عند اتخاذ القرار، ثم تقييم الأثر، 
تولت  للحرب  الأولى  للساعات  للأزمة  لجنة  وتشكيل 
تأثير  من  تفرضه  وما  للحرب  الدورية  المتابعة  مهمة 

على حركة التجارة وسلاسل الإمداد.
لمواجهة  الحكومة  إجــراءات  استعراض  خلال  وقال 
تداعيات الأزمة الاقتصادية فى الجلسة العامة لمجلس 
النواب، أمس، إننا نعمل باجتهاد لخدمة الوطن، وهذا 
شرف كبير لنا، فالمسئولية هى مسئولية الجميع، وأن 
مصلحة الوطن تعلو فوق أى مصلحة، فكلنا نعمل فى 

خدمة الوطن، وكلنا نستهدف صالح المواطنين.
وأوضح أنه بالنسبة للأزمة الاقتصادية العالمية توقع 
زاد  العالمى  التضخم  تسارع  أن  الدولى  النقد  صندوق 
أكثر  واقع  إلى ٤٫٤، وهذه لمحة بسيطة من  من ٤٫١ 
حول  فقط  شهرين  سوى  عليها  يمر  لم  لأزمــة  تعقيد 

صراع فى منطقة يمثل شريان رئيسى لمصادر الطاقة.
وأضاف «مدبولى» أن الحكومة كانت على استعداد 
معطيات  وفــق  كــلاً  العالم  حكومات  من  العديد  مثل 
 ٦٠ وهناك  عليها،  فرضت  التى  والتحديات  وظروفه 
دولة اتخذت إجراءات طارئة فى الأيام الأولى للحرب 

وما قد تفرضه من تحديات.
وتابع بالقول: لم يقتصر التحرك على المتابعة فقط، 
بل تفعيل حزمة متكاملة لإدارة الخطوط على الأسواق، 
ولأن سلامة أى مصرى تكون دائماً على رأس أولياتنا.. 
بالخارج  المصريين  وشئون  الخارجية  وزارة  وقامت 
وسلامة  استفسارات  أى  لمتابعة  عمل  خلية  بتشكيل 
أبنائنا فى الخارج وتأمين سبل الدعم. وتأمين موقف 
لتأمين  الطبية  والمستلزمات  الاستراتيجية  السلع 
لم  والحمدالله  أشهر،  لعدة  المحلية  السوق  احتياجات 
يحدث أى اضطراب فى أى سلع كما لم يرصد أحد 
أول  السلع  عن  الإفــراج  فى  للتسريع  بالإضافة  ذلك. 
بأول وتنويع مصادر الاستيراد... والحمدالله لم يحدث 

أى نقص طوال هذه الفترة من السلع الاستراتيجية.
أنه كان هناك وجود تنسيق  الوزراء  وأضاف رئيس 

يومى مع البنك المركزى لتوفير النقد الأجنبى لتأمين 
السلع، كما كانت لدينا احتياطات نقدية وملاءة منحت 
الاقتصاد المصرى مرونة وأثبت نجاحه أمام الأزمات.. 
تم  فقد  للمواطنين،  المباشر  الدعم  مستوى  على  أما 
 ١٥ لصالح  جنيه  مليار   ٤٠ بقيمة  مباشر  دعم  تقديم 
كما  والمــزارعــين،  الصحة  قطاع  ودعــم  أســرة،  مليون 
العام  عــن  زيــادة   ٪٢١ بنسبة  الــدخــول  قيمة  رفــع  تم 
السابق، ورفع الحد الأدنى للأجور إلى ٨ آلاف جنيه 
بقيمة تتجاوز ١٠٠ مليار جنيه إلى جانب دعم خاص 

للمعلمين.
وأشار إلى أننا نتبع منظومة رقمية متكاملة لتعزيز 
الاستهلاك  معدلات  ومتابعة  الرقابة  إحكام  حومكة 
البترولية،  الاحتياجات  كل  توافر  وتم  الماضية،  الفترة 
وخلال حرب الـ١٢ يوماً بين إيران وإسرائيل فى يونيو 
لتنويع  حريصين  فكنا  مفاجئة،  بصورة  وكانت   ٢٠٢٥
الاستهلاك  ترشيد  مستوى  وعــلــى  ــاز.  ــغ ال مــصــادر 

الحكومى تم الخفض بنسبة ٣٠٪.

تصدر عن حزب الوفد المصر�

الحق فوق القوة .. والأمة فوق الحكومة alwafd

صحيفة يومية أسسها فؤاد سراج الدين
 عام ١٩٨٤ برئاسة تحرير مصطف8 شرد�

د. السيد البدو� شحاتة
رئيس حزب الوفد ورئيس مجلس الإدارة

العدد ١٢٢٣٨ - السنة الأربعون
الأربعاء ٢٢ أبريل ٢٠٢٦م - ٤ ذ� القعدة ١٤٤٧هـ - ١٤ برمودة ١٧٤٢ق

٨
صفحات

خمسة جنيهات

Sكاظم فاضل - سام8 الطراو 
رئيسا التحرير

رفع قيمة الأجور 
عن العام السابق

%21

جنيه الحد الأدن8 
للأجور بتكلفة إجمالية 
١٠٠ مليار جنيه بدءاً من 

أول يوليو

8000

علاوة دورية للموظفين 
المخاطبين بقانون 

الخدمة المدنية و١٥٪ 
لغير المخاطبين

%12

مليار دولار تكلفة ارتفاع 
فاتورة الغاز الطبيع8 

المستورد بزيادة ١٫١ مليار 
دولار شهرياً لتأمين احتياجات 

الكهرباء والصناعة

1.650

تريليونات جنيه 
ضخ استثمارات كلية 

لتمكين القطاع الخاص 
كقاطرة للتنمية

308

مليار دولار ارتفاع 
الاحتياط8 النقد� 

الأجنب8

52.8

مليار دولار تحويلات 
المصريين العاملين ف8 
الخارج خلال الفترة من 
يوليو إل8 ديسمبر ٢٠٢٥

22.1

ارتفاع إيرادات السياحة 
لتصل إل8 ١٠٫٢ مليار دولار 

مقارنة بـ٨٫٧ مليار دولار

%17.3

مشروعاً ف8 قطاع الصحة 
للارتقاء بالخدمات الصحية

623

«مدبولى»: نستهدف مصلحة المواطن

أوروبا تخسر 500 مليون يورو يوميًا.. والسياحة تتراجع %20
حرب إيران ترفع الفاتورة عالميًا

كتبت- أمان8 زك8: 
كشفت الحكومة الفرنسية عن أول تقييم مباشر لتكلفة الحرب 
الوزراء  رئيس  العامة حيث وجه  المالية  الأوسط على  الشرق  فى 
التداعيات  أن  فيها  أكد  وزرائــه  إلى  رسالة  ليكورنو  سيباستيان 
هدف  لتحقيق  تقشفية  إجــراءات  اتخاذ  تفرض  للصراع  المالية 
عجز الميزانية لعام ٢٠٢٦ المحدد عند ٥ بالمائة من الناتج المحلى 
الإجمالى وأوضح أن الحكومة تعتزم تجميد ما يقارب ٦ مليارات 
يورو من الإنفاق تشمل نحو ٤ مليارات يورو للحكومة المركزية و٢ 
الرئيسى  السبب  أن  إلى  مشيراً  الاجتماعى  للضمان  يورو  مليار 
الأمريكى  العسكرى  للهجوم  المباشرة  التداعيات  هو  القرار  لهذا 

الإسرائيلى على إيران.
القارة  أن  من   WindEurope منظمة  حــذرت  ــا  أوروب وفــى 

تخسر نحو ٥٠٠ مليون يورو يومياً بسبب تداعيات الأزمة مؤكدة 
أن الحرب فى إيران أعادت التأكيد على أهمية تحقيق الاستقلال 

فى مجال الطاقة.
تسريع  إلــى  تهدف  نقاط   ١٠ من  خطة  عن  المنظمة  وكشفت 
مواجهة  فى  ــى  الأوروب الطاقة  أمن  وتعزيز  الرياح  طاقة  تطوير 

الاضطرابات الجيوسياسية المتزايدة.
اقتصادياً  ثمناً  تدفع  ــا  أوروب أن  العالمية  التقارير  تظهر  كما 
الإمــدادات  اضطراب  أدى  حيث  إيــران،  حرب  بسبب  متصاعداً 
عبر مضيق هرمز إلى ارتفاع أسعار النفط والغاز بشكل حاد، مع 
قفزة فى أسعار الغاز وصلت فى بعض الفترات إلى أكثر من ٧٠٪، 
الطاقة  على  المعتمدة  الأوروبية  الاقتصادات  على  ما ضغط  وهو 
على  مباشرة  انعكس  الارتــفــاع  هــذا  رويــتــرز  بحسب  المــســتــوردة 
مستوياتها  التى تجاوزت  اليورو،  منطقة  داخل  التضخم  معدلات 

سياساتها  تقييم  إعادة  إلى  المركزية  البنوك  دفع  ما  المستهدفة، 
النقدية لمواجهة موجة الأسعار الجديدة.

تشير البيانات والتقارير السياحية العالمية إلى أن حرب إيران 
أدى  بعدما  الدولية،  السفر  حركة  فى  واسعاً  اضطراباً  أحدثت 
إلى  الأوســط  الشرق  فى  رئيسية  جوية  مسارات  وتغيير  إغــلاق 
مباشرة  انعكس  مــا  وهــو  تكلفتها،  ورفــع  الــرحــلات  زمــن  إطــالــة 
فى  التردد  من  حالة  إلى  وأدى  العالم  السفر حول  قــرارات  على 

الحجوزات.
على مستوى الطلب، سجل قطاع السياحة تراجعاً ملحوظاً فى 
الاستفسارات والحجوزات، حيث انخفض الإقبال على الرحلات 
السفر،  شركات  من  كبير  عدد  لدى   ٪٢٠ تتجاوز  بنسبة  الدولية 
الأكثر  أو  القريبة  الوجهات  على  الطلب  فى  واضحة  زيــادة  مع 

استقراراً بدل الرحلات الطويلة.

وزير المالية: «الموازنة مش مجرد أرقام»
كتب- عبدالقادر إسماعيل:

أكد أحمد كجوك، وزير المالية، أن «الموازنة 
بل خدمات  أرقام  مجرد  للدولة مش  العامة 
الناس،  كــل  ــادرات تمــس حياة  ــب وم وبــرامــج 
الأســاســيــة  احتياجاتهم  تلبية  وتــســتــهــدف 

والتنموية، بقدر المستطاع».
قــال «كــجــوك»، خــلال اســتــعــراض نتائج 
التشاركية  للموازنة  الوطنى  النموذج  أعمال 
فى  المجتمعية  والمساءلة  الشفافية  لتعزيز 
الشباب  بأفكار  جــداً  «فــخــور  ســويــف:  بنى 
كبير  عــنــدى شغف  ــمــاً  ودائ ومــشــروعــاتــهــم، 

بالحوار معهم».
الجهد  كل  سنبذل  أننا  «كجوك»،  أضــاف 
فى  سويف  ببنى  أهالينا  طموحات  لتحقيق 
الواقع  أرض  على  وأســـرع  أفضل  خــدمــات 
التى تم طرحها خلال  أولوياتهم  يناسب  بما 
حديثه  موجهاً  التشاركية»،  «الموازنة  نمــوذج 
للشباب: «سنتبنى المبادرات المجتمعية المبتكرة 
رصــدنــاهــا  الــلــى  التنموية  الــفــجــوات  لــســد 
الاحتياجات  أن  وأوضــح  ميدانياً».   معاكم 
«المواطن  وأن  قليلة  مــازالــت  والمـــوارد  كثيرة 
الأولــويــات»  تحديد  فى  بيساعدنا  اللى  هو 

متفقون  وأننا  العام،  الإنفاق  كفاءة  وضمان 
والتمكين  والتعليم  للصحة  الأولوية  أن  على 

الاقتصادى فى التنمية المحلية. 
فى  التوسع  على  نعمل  إننا  الوزير  وقــال 
التشاركية» بالمحافظات بعد  «الموازنة  تطبيق 
نجاحنا مع شركائنا فى بنى سويف والفيوم 
والإسكندرية، موضحاً أنه لأول مرة سنعرض 
«نتائج تنفيذ الموازنة العامة للدولة» هذا العام 

بعيون «متلقى الخدمات».
ــى تحسين  ــى أنـــنـــا نــعــمــل عــل ــ ــار إل ــ وأشــ
المتواصل  السعى  خلال  من  الموازنة  شفافية 
كافية  وبجودة  وقتها،  فى  المعلومات  لإتاحة 
بمختلف  المواطنين  بين  المالى  الوعى  لنشر 
على  الرقابة  نظم  تطوير  وكذلك  شرائحهم، 
انعكست  وقد  المجتمعية،  والمشاركة  الموازنة 
هذه الجهود فى ترتيب مصر بالتقييم الدولى 
للشفافية والإفصاح، قائلاً: «لسه عندنا شغل 

كتير فى هذا المسار».
وأشاد الدكتور أحمد رستم، وزير التحطيط 
فى  المــبــذول  بالجهد  الاقتصادية،  والتنمية 
الذى  التشاركية  للموازنة  الوطنى  النموذج 
العام  الإنفاق  حوكمة  نحو  مهمة  خطوة  يعد 

مبادئ  وتعزيز  والاستثمارى  المالى  بشقيه 
الفرصة لمشاركة  وإتاحة  والمساءلة  الشفافية 
على  الإنفاق  أولويات  تحديد  فى  المواطنين 
كفاءة  رفــع  فى  يسهم  بما  المحلى،  المستوى 
تنموى مباشر  أثر  الموارد وتحقيق  تخصيص 
على المواطنين.  وأشار إلى أهمية التحول من 
الموازنة التقليدية إلى موازنة البرامج والأداء 
بما يمثل نقلة نوعية فى إدارة المالية العامة، 
مباشر  بشكل  الحكومى  الإنفاق  يربط  حيث 
كفاءة  ويعزز  المحققة،  والنتائج  بــالأهــداف 
استخدام الموارد وتحقيق أقصى عائد تنموى.

أضــاف أن المــواطــنــين مــن خــلال المــوازنــة 
رصــد  فــى  بفاعلية  يسهمون  الــتــشــاركــيــة، 
الفجوات التنموية على النطاق المحلى بأفكار 

ومبادرات قابلة للتنفيذ.
وشدد على أهمية الاستثمار فى رأس المال 
البشرى الذى يعد الركيزة الأساسية لتحقيق 
التنمية الشاملة والمستدامة، لافتاً إلى أن بناء 
بالمعرفة  وتمكينه  المصرى  الإنــســان  قــدرات 
والمهارات اللازمة ينعكس بشكل مباشر على 
الاقتصاد  تنافسية  وتعزيز  الإنتاجية  تحسين 

الوطنى. كجوك
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أوراق جديدة بيد «طهران» لمحادثات «إسلام آباد»

البنتاجون يحتجز ناقلة نفط خاضعة للعقوبات 
و«ترامب» يتهم إيران بضرب الاتفاق

ضباب السلام أم اقتراب العاصفة؟

الحرب الإيرانية تسُرعّ انفصال أمريكا عن العالم

لأول مرة منذ الحرب العالمية الثانية
اليابان تلغى قيود تصدير الأسلحة «الفتاكة».. والصين تعرب عن قلقها

كتبت ـ رشا فتحى:
الدفاعية  السياسة  فى  جوهريًا  تحولاً  تعكس  تاريخية  فى خطوة 
على  المفروضة  القيود  معظم  إلغاء  طوكيو  حكومة  أقرت  اليابانية، 
العالمية  الحرب  نهاية  منذ  مرة  لأول  يسمح  ما  الأسلحة،  صــادرات 
إطار  فى  القرار  وجاء  الخارج،  إلى  عسكرية  معدات  بشحن  الثانية 
تحولات  وسط  الدفاعية،  الصناعية  قاعدتها  لتعزيز  اليابان  سعى 

متسارعة فى المشهد الأمنى العالمي.
ساناى  ــوزراء  الـ رئيسة  برئاسة  اليابانى  ــوزراء  الـ مجلس  ووافــق 
المعدات  تصدير  قــواعــد  فــى  محورية  تعديلات  على  تاكايتشى، 
عسكرية  معدات  تصدير  على  سابقًا  تقتصر  كانت  والتى  الدفاعية، 
ــذار  والإنـ والــنــقــل  ــقــاذ  الإن عمليات  تشمل  مــحــدودة  لاســتــخــدامــات 

والمراقبة وإزالة الألغام.
مؤتمر  خلال  كيهارا،  مينورو  الــوزراء  مجلس  أمناء  كبير  وصــرح 
والمساهمة  اليابان  أمن  حماية  إلى  القرارات  هذه  «تهدف  صحفي: 
الدولى،  والمجتمع  المنطقة  فى  والاستقرار  السلام  فى  أكبر  بشكل 
الوقت  «فى  وأضــاف:  الأمنية»،  البيئة  فى  متسارعة  تغيرات  وسط 
التى  مسالمة،  لدولة  الأساسية  بالمبادئ  الحكومة  ستتمسك  نفسه، 

بُنيت على مدى أكثر من ٨٠ عامًا منذ نهاية الحرب».
وبموجب القواعد الجديدة، ستظل القيود مفروضة على صادرات 
مسلحة،  نزاعات  فى  بالفعل  المنخرطة  الدول  إلى  الفتاكة  المعدات 
مع  متوافقة  الشحنات  هذه  اعتبرت  ما  إذا  باستثناءات  السماح  مع 
المستفيدة من هذه  الدول  كما ستقتصر  لليابان،  الوطنية  المصلحة 
حماية  بشأن  طوكيو  مع  اتفاقات  وقعت  التى  تلك  على  الــصــادرات 
العسكرية،  والتكنولوجيا  بالمعدات  المرتبطة  السرية  المعلومات 
المتحدة  والولايات  والهند  الإمــارات  تشمل  دولة   ١٧ حاليًا  وعددها 

وعددًا من الدول الأوروبية وجنوب شرق آسيا.

وجاء إعلان القرارات الجديدة بعد أيام من توقيع طوكيو اتفاقية 
يابانية منذ  أول صفقة  إلى أستراليا، فى  لبيع سفن حربية متطورة 
شركة  وتعد  فتاكة،  قتالية  معدات  تشمل  الثانية  العالمية  الحرب 
هذه  فــى  الرئيسى  المتعاقد  الثقيلة»،  للصناعات  «ميتسوبيشى 
اليابانى، حيث  الدفاع  الشركات فى قطاع  أبرز  الصفقة، واحدة من 
احتلت المرتبة ٣٢ عالميًا فى عام ٢٠٢٤ من حيث إيرادات الدفاع، 

وفق معهد ستوكهولم الدولى لأبحاث السلام.
اليابانية فى أن تشكل هذه الصفقة مؤشرًا على  الحكومة  وتأمل 
فى  عالمى  زخم  وسط  الدفاعية،  التصدير  عقود  من  جديدة  موجة 
الإنفاق العسكرى، وبلغ الإنفاق العسكرى العالمى ٢٫٧٢ تريليون دولار 

فى ٢٠٢٤، بزيادة ٩٫٤٪ عن العام السابق، وفق تقارير دولية.
الــولايــات  فــى  المتخصصين  الــدفــاع  مقاولى  كبار  عكس  وعلى 
المتحدة وبريطانيا، يتألف قطاع الدفاع اليابانى من عدد محدود من 
أنشطتها الأساسية فى  تركز  التى  والتكنولوجية  الصناعية  التكتلات 
يتجاوز  لا  الشركات،  هذه  لمعظم  وبالنسبة  عسكرية،  غير  مجالات 
قطاع الدفاع ٢٠٪ من إجمالى الإيــرادات، وكان مقصورًا فى الغالب 

على تزويد قوات الدفاع الذاتى اليابانية
وأدت محدودية السوق المحلية إلى إحجام الشركات عن إضافة 
طاقة إنتاجية جديدة، بينما عانت الشركات الأصغر من تدنى هوامش 
الربح، كما ظل قطاع الدفاع اليابانى يعانى من وصمة «تجارة الموت» 
العشرين،  القرن  ــل  أوائ فى  لليابان  العسكرى  بالماضى  المرتبطة 
الأصغر  الأجيال  دعم  مع  تدريجيًا  الوصمة  هذه  تأثير  تراجع  رغم 
سنًا للتحول عن التوجه السلمى الشامل الذى تبنته البلاد فى مرحلة 
الصادرات  تحرير  أن تشجع خطوة  الحكومة  وتأمل  الحرب.  بعد  ما 
الشركات المحلية على اللحاق بالركب فى مجالات تكنولوجية دفاعية 
رئيسية، لا سيما الطائرات المسيّرة ذات الاستخدام العسكرى التى 

أثبتت فعالية حاسمة فى النزاعات فى أوكرانيا والشرق الأوسط.
اليابانى  التوجه  إزاء  البالغ  قلقها  عن  بكين  أعربت  المقابل،  فى 
إن  مؤتمر،  خلال  الصينية،  الخارجية  باسم  متحدث  وقال  الجديد، 
الأسلحة  تصدير  لقانون  اليابان  تعديل  إزاء  بالغ»  «بقلق  تشعر  بلاده 
الفتاكة، دون الخوض فى تفاصيل إضافية حول طبيعة هذا القلق أو 

الإجراءات المحتملة التى قد تتخذها الصين ردًا على ذلك.
وتأتى الخطوة اليابانية فى وقت تشهد فيه المنطقة سباق تسلح 
المنطقة  فى  العسكرية  القوى  كبرى  زيــادة  مع  متصاعدًا،  إقليميًا 
إنفاقها الدفاعى وتحديث قدراتها العسكرية، مما يثير تساؤلات حول 

استقرار التوازن الاستراتيجى القائم منذ عقود.

كتبت - أمانى زكى:
يكتنف الغموض مصير استئناف المحادثات بين 
اقتراب  مع  باكستان  فى  وإيران  المتحدة  الولايات 
انــتــهــاء وقــف إطـــلاق الــنــار مــســاء الــيــوم بتوقيت 
إمكانية  حول  متناقضة  مؤشرات  وسط  واشنطن 
الوقت  ففى  المفاوضات.  من  انعقاد جولة جديدة 
دى  جيه  برئاسة  أمريكى  وفــد  فيه  يستعد  الــذى 
فانس للتوجه إلى إسلام آباد تؤكد طهران أنها لا 
معتبرة  الإكــراه  تحت  مفاوضات  الدخول فى  تنوى 
تحاول فرض  والاقتصادية  العسكرية  الضغوط  أن 

شروط مسبقة عليها.
 X فيما أعلن البنتاجون فى منشور على موقع
عن أن القوات الأمريكية صعدت على متن ناقلة 
أى حادث فى  وقوع  للعقوبات دون  نفط خاضعة 
فى  وذلــك  والــهــادئ،  الهندى  المحيطين  منطقة 
الدعم  تقدم  التى  السفن  لتعطيل  جهودها  إطار 

لإيران.
فى المقابل شدد رئيس البرلمان الإيرانى محمد 
أوراق  للعب  مستعدة  بلاده  أن  على  قاليباف  باقر 
الهدنة  انهارت  ما  إذا  المعركة  ساحة  فى  جديدة 
وعادت المواجهات، مؤكدًا أن طهران لن تقبل بأى 
تحت  استسلام  طاولة  إلى  يتحول  تفاوضى  مسار 
الرئيس  فيما جدد  الحصار،  أو  التهديدات  ضغط 
الأمريكى دونالد ترامب موقفه الحازم بأن الحصار 
الموانئ الإيرانية لن يرفع إلا بعد  المفروض على 

التوصل إلى اتفاق شامل.
وتشير تقديرات إلى أن هذه الأوراق قد تشمل 
المنطقة، وعلى رأسهم  تحريك حلفاء طهران فى 
الحوثيون فى اليمن مع احتمال فتح جبهة جديدة 
المندب،  باب  مضيق  فى  السفن  استهداف  عبر 
وهو أحد أهم الممرات الحيوية لنقل النفط عالميًا 
أن تضيف شريانًا ملاحيًا  وهى خطوة من شأنها 
بعد  بالصراع  المتأثرة  الممرات  قائمة  إلى  آخر 

مضيق هرمز.
فيما بدا ترامب واثقًا من عودة إيران إلى طاولة 
مع  هاتفية  مقابلة  خلال  قال  حيث  المفاوضات، 
فى  محذرًا  ستتفاوض  طهران  إن  إذاعــى  برنامج 
الوقت نفسه من عواقب وخيمة إذا لم تفعل ذلك، 
وقبل إنهاء حديثه دافع عن الخيار العسكرى. قائلاً 
إنه لم يكن هناك بديل آخر أمام واشنطن للتعامل 
وأن  ضرورية  كانت  العملية  أن  مضيفًا  إيــران  مع 
الأمر  رائع وستنهى  بعمل  المتحدة قامت  الولايات 
بخرق  إيران  متهمًا  راضين  الجميع  تجعل  بطريقة 

اتفاق وقف إطلاق النار عدة مرات.
موقع  تحديد  ــأن  ب تــرامــب  ــر  أق آخــر  ملف  فــى 

كتبت - أمانى زكى:
يرصد تقرير لموقع بوليتيكو تصاعد تداعيات الحرب بين الولايات المتحدة وإيران 
فجوة  واتساع  الأمريكى  النفوذ  تراجع  مؤشرات  تتزايد  الدولية، حيث  الساحة  على 
الثقة مع الحلفاء فى ظل اضطرابات اقتصادية وأمنية متسارعة تستفيد منها قوى 
منافسة على رأسها الصين، حيث تؤدى الحرب مع إيران إلى إضعاف النفوذ الأمريكى 
عبر مناطق واسعة من العالم وتزيد من حدة التوتر مع دول عانت بالفعل من تقلبات 

حادة خلال الولاية الثانية لترامب وهو تآكل فى القوة يرى
من بنجلاديش إلى سلوفينيا تتعرض اقتصادات لضغوط حادة بسبب تقنين الوقود 
الذى شل حركة النقل، وأثار غضب القادة الذين وجدوا أنفسهم فى مواجهة تداعيات 
حرب لم يختاروها وفى دول ذات أغلبية مسلمة تنتشر الخطابات المعادية للولايات 
قام حتى  بينما  الحكومات  من  بموافقة ضمنية  غالبًا  الإعلام  وسائل  عبر  المتحدة 
حلفاء واشنطن داخل حلف الناتو بتقليص مساعداتهم، مؤكدين أن إدارة ترامب لم 

تستشرهم قبل شن الحرب على إيران.
تسرع هذه الحرب ما يصفه البعض بانفصال متزايد بين الولايات المتحدة ومعظم 
دول العالم منذ عودة ترامب إلى السلطة واعتماده نهجًا يقوم على استعراض القوة 
الاقتصادية والعسكرية بطرق يصفها منتقدوه بالعشوائية بما فى ذلك فرض تعريفات 

جمركية واسعة.
المرتبطة  الفوضى  إن كثيرين سئموا  يقول دبلوماسى آسيوى مقيم فى واشنطن 
احتجاجات  غياب  رغم  المحتملة  الاقتصادية  تداعياتها  من  ويخشون  الحرب  بهذه 
واسعة حتى الآن. مضيفًا أن مجىء رئيس أكثر عقلانية قد يحسن صورة الولايات 
إمكانية  مدى  بشأن  القرار  صناع  لدى  الأمد  طويلة  تساؤلات  يثير  لكنه  المتحدة، 

الاعتماد على واشنطن مستقبلاً وكيفية التصرف إذا تراجع هذا الاعتماد.
ويرى مسئولون أمريكيون سابقون أن التذبذب المستمر فى مواقف ترامب تجاه 
أهدافه فى إيران أضعف الثقة الدولية، حيث قال توماس رايت المسئول السابق فى 
يصدقونه  الذى  ما  يعرفون  لا  الحلفاء  إن  بايدن  إدارة  القومى خلال  الأمن  مجلس 
والخصوم لا يعرفون ما الذى يخشونه وحتى داخل الإدارة لا توجد صورة واضحة 
عن الاستراتيجية أو النوايا الحقيقية متسائلاً عما قد تفعله الصين وروسيا وكوريا 

الشمالية وإيران خلال الفترة المقبلة إذا استمر هذا التراجع.
البيت  باسم  المتحدثة  قالت  ترامب عن سياستها حيث  إدارة  تدافع  المقابل  فى 
الأبيض آنا كيلى إن نهج أمريكا أولاً أدى إلى صفقات تجارية أفضل وشراكات أقوى 
لمكافحة تهريب المخدرات وزيادة إنفاق الحلفاء الدفاعى مؤكدة أن مواجهة إيران 
أمانًا  أكثر  العالم  سيجعل  النووى  تهديدها  على  القضاء  وأن  انتظاره  طال  هدف 

واستقراراً.
تدفع هذه التحولات دولاً عديدة إلى البحث عن بدائل للوقود الأحفورى فى مواجهة 
بين  تثير مخاوف من ركود تضخمى يجمع  التى  الإمــدادات  تقلبات الأسعار ونقص 
تباطؤ النمو وارتفاع التكاليف، وهو ما يجعل الطاقة الشمسية والبطاريات والسيارات 

على  تهيمن  التى  الصين  نحو  الكثيرين  ذلك  يدفع  وقد  ملحة،  خيارات  الكهربائية 
سلاسل إمداد الطاقة الشمسية وتنتج سيارات كهربائية منخفضة التكلفة، وتسيطر 

على معادن أساسية لصناعة البطاريات.
يعد مجرد تجاوز  لم  الهدف  إن  التنمية الآسيوى  بنك  كاندا رئيس  يقول ماساتو 
الصدمة، بل استغلال حالة عدم اليقين لبناء استقرار طويل الأمد، بينما يؤكد وزير 
والغاز،  النفط  عبر  نفوذها  على  ستحافظ  بلاده  أن  رايت  كريس  الأمريكى  الطاقة 

مشيرًا إلى أنها أكبر مصدر صافٍ للغاز الطبيعى فى العالم.
على الصعيد العسكرى يتزايد الضغط على تحالفات الولايات المتحدة، إذ فشلت 
إدارة ترامب هذه المرة فى حشد دعم واسع كما حدث فى حروب سابقة ولم تقم 
بإبلاغ حتى أقرب حلفائها مسبقًا وفق دبلوماسيين أوروبيين، كما لم تقدم لهم مطالب 
واضحة بعد بدء العمليات، وهو ما دفع دولاً مثل بريطانيا وفرنسا إلى عقد اجتماعات 
منفصلة مع عشرات الحلفاء لوضع خطط لإبقاء مضيق هرمز مفتوحًا دون مشاركة 

الاتحاد  داخــل  الجماعى  الدفاع  آليات  تعزيز  على  أيضًا  ــا  أوروب وتعمل  واشنطن. 
الأوروبى بما فى ذلك المادة ٤٢٫٧ فى خطوة ينظر إليها البعض كرد على تهديدات 

ترامب السابقة بشأن جرينلاند.
فى الشرق الأوسط تتباين المواقف من الحرب إذ تقف إسرائيل كشريك رئيسى 
فى المواجهة مع ايران، وتسعى إلى إضعافها إلى أقصى حد بينما حاولت دول الخليج 
فى البداية تجنب التصعيد قبل أن تدفعها الضربات الإيرانية إلى الاقتراب أكثر من 
مع  الحربى  الجهد  لدعم  متزايدًا  ميلاً  الإمــارات  أظهرت  حيث  الأمريكى،  الموقف 

تقارير تشير إلى احتمال طلبها دعمًا ماليًا من واشنطن.
الخطاب  على  للسيطرة  كبيرة  موارد  ينفقون  المنافسين  أن  إلى  التقرير  ويشير 
الإعلامى فى دولة تقع عند تقاطع نفوذ الصين وأفغانستان وروسيا وايران ما يعكس 
كيف تتحول الحرب إلى فرصة استراتيجية لخصوم واشنطن لتعزيز حضورهم فى 

مناطق حساسة حول العالم.

طويلة  عملية  سيكون  الإيرانى  اليورانيوم  مخزون 
وصعبة فى ظل غياب معلومات دقيقة حول أماكن 
تخزينه ومستوى تخصيبه بعد الضربات الأمريكية 
وهو  الإيــرانــيــة  النووية  المواقع  استهدفت  التى 
القدرات  حول  الضبابية  حالة  استمرار  يعكس  ما 

النووية لطهران.
على الصعيد البحرى كشفت شركة لويدز ليست 
من  سفينة   ٢٦ عن  يقل  لا  ما  أن  عن  إنتليجنس 
الأسطول الإيرانى الشبح تمكنت من تجاوز الحصار 
الأمريكى منذ فرضه الأسبوع الماضى فى مؤشر 
على محدودية فعالية الإجراءات البحرية الأمريكية 
رغم تشديد الرقابة فى بحر العرب حيث واصلت 
وصعدت  مكثفة  دوريــات  تنفيذ  الأمريكية  القوات 

توسكا  الإيرانية  السفينة  متن  إلى  المارينز  قوات 
وصادرتها بعد محاولة كسر الحصار.

فإن  أكــســيــوس  مــوقــع  نقلها  مــصــادر  وبحسب 
أكثر  باتجاه موقف  يدفع  الإيرانى  الثورى  الحرس 
ــخــراط فــى أى  تــشــددا، ويـــرى ضـــرورة عــدم الان
مضيق  عن  البحرى  الحصار  رفع  قبل  مفاوضات 
المرشد  أن  إلى  تقارير أخرى تشير  أن  إلا  هرمز 
من  ثانية  جولة  إجـــراء  مبدأ  على  وافــق  الأعــلــى 
المحادثات ما يعكس انقسامًا داخل مراكز القرار 
يفضل  وآخــر  للتصعيد  يميل  تيار  بين  الإيرانية 

التفاوض.
تحليل التطورات يشير إلى احتمال فتح الحوثيين 
جبهة جديدة فى البحر الأحمر، إذ سبق للجماعة 

أن استخدمت هذا الممر الحيوى كسلاح اقتصادى 
سفن  اســتــهــداف  عبر  و٢٠٢٥   ٢٠٢٣ عامى  بين 
الشحن بالصواريخ والطائرات المسيرة ما أدى إلى 
العالمية وإجبار  اضطراب كبير فى حركة التجارة 
العديد من السفن على تغيير مساراتها نحو طرق 

أطول وأكثر كلفة حول إفريقيا.
ورغم التصريحات الحوثية التى تؤكد الجاهزية 
أن  محللون  ويــرى  الآن  حتى  يتحركوا  لــم  فإنهم 
تعمل  ولا  الاستقلالية  من  بقدر  تتمتع  الجماعة 
ــل تحسب  ب كــامــل  ــران بشكل  ــ مــبــاشــر لإي كــوكــيــل 
خطواتها بعناية لتجنب تصعيد قد يهدد مصالحها 
شبكة  تعقيد  يعكس  ما  وهــو  اليمن  فى  الداخلية 

التحالفات فى هذا الصراع.
بوضوح  تظهر  الأزمة  تداعيات  بدأت  اقتصاديًا 
ليسكور  رولان  الفرنسى  المالية  وزير  أعلن  حيث 
تراوحت  فرنسا  على  الإيرانية  الأزمــة  تكلفة  أن 
حاد  ارتفاع  إلى  مشيرا  يــورو،  مليارات  و٦   ٤ بين 
أدى  ما  التصعيد  بداية  منذ  السندات  عوائد  فى 
إلى زيادة تكاليف الاقتراض الحكومى بنحو ٣٫٦ 
مليار يورو إضافية وهو ما دفع الحكومة الفرنسية 
للتفكير فى تجميد بعض بنود الإنفاق دون اللجوء 

إلى تخفيضات مباشرة فى الميزانية.
من  خــبــراء  حــذر  الاستراتيجية  الناحية  مــن 
صعوبة تحقيق الولايات المتحدة أهدافها فى هذا 
المعهد  من  ديفيس  مالكولم  أكــد  حيث  الــصــراع، 
يوجد  لا  أنــه  الاستراتيجية  للسياسة  الأسترالى 
طريق سهل نحو النجاح، مشيرا إلى أن الفجوة بين 
مطالب واشنطن وطهران لا تزال واسعة للغاية ما 
يجعل التوصل إلى اتفاق شامل أمرًا غير مرجح فى 

الجولة المقبلة من المفاوضات.
محصورة  تظل  الأمريكية  الخيارات  أن  وأوضح 
إلى  ــعــودة  ال أو  الــبــحــرى  الــحــصــار  مــواصــلــة  بين 
وحده  القصف  أن  من  العسكرى محذرا  التصعيد 
قد لا يحقق الأهداف الاستراتيجية المرجوة بل قد 
يؤدى إلى خروج الوضع عن السيطرة دون تحقيق 
انسحاب  أى  أن  إلــى  أشــار  كما  حقيقية،  نتائج 
أمريكى دون تحقيق أهداف واضحة سيعزز صورة 
ضعف واشنطن أمام خصومها مثل الصين وروسيا.
فى ظل هذه المعطيات يبدو المشهد عالقًا بين 
صعبة  بصفقة  القبول  إمــا  مر  أحلاهما  خيارين 
مواجهة  نحو  مجددا  الانـــزلاق  أو  الضغط  تحت 
عسكرية مفتوحة وهو ما دفع صحيفة فاينانشال 
تايمز إلى وصف الحالة الراهنة بأنها ليست فقط 
وقف  يوجد  ســلام حيث  بل ضباب  حــرب  ضباب 

إطلاق نار شكلى لكن دون وضوح بشأن مسار.
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مراجعات

محمـود زاهـر

الشخصية  ــوال  الأحــ قــانــون  عــن  نتحدث  عندما 
مجلس  فــي  قريبًا  مناقشته  والمتوقَّع  «الــمُــرتَــقَــب»، 
الملفات  أكــثــر  بــأنــه  الإقــــرار  علينا  يــجــب  الـــنـــواب، 
الاجتماعية حساسية وتعقيدًا، نظرًا لارتباطه المباشر 
بجوهر العلاقات الأسرية ومستقبل الأجيال القادمة.

والــحــكــومــات،  النيابية  الــمــجــالــس  تــعــاقــب  ــم  ورغـ
القانون ظل  هذا  أن  إلا  السياسية،  التوجهات  وتباين 
أحد  يستطع  ولم  لعقود،  و«الأدراج»  «التردد»  حبيس 
الاقتراب منه، نظرًا لحساسيته المبالَغ فيها، والقناعة 
محفوفة  «مغامرة  بأنه  الكثيرين  لدى  خت  ترسَّ التي 
لحالات  مرعبة»  «إحصائيات  ظل  في  بالمخاطر»، 

طلاق مرعبة وغير مسبوقة.
بالطبع، يحتاج المجتمع إلى مسار جديد ومختلف 
تمامًا، لتفادي الوقوع في فخ «حقل الألغام»، الموجود 
في مواد القانون الحالي، في ظل حقوق متشابكة، ما 
بين المرأة والرجل، ومصلحة الأطفال، وذلك بالطبع 
يتطلب إرادة تشريعية جادة وحاسمة، لإعادة صياغته 

ا، بما يعكس التحولات الاجتماعية.  كليًّ
اللافت أنه على مدار سنوات، تم إرجاء سَنِّ القانون، 
معقدة،  واجتماعية  سياسية  حسابات  لوجود  نظرًا 
فقدان  أو  الجدل،  إثــارة  من  الخوف  في  أكانت  سواء 
بالمؤسسة  الاصــطــدام  لعدم  أو  معينة،  فئات  تأييد 
شبه  «منطقة  بمثابة  الملف  هذا  جعل  مما  الدينية، 

محرمة»، يحظر الاقتراب منها!
خلال الفترة الأخيرة تابعنا العديد من المقترحات، 
والأعـــراف  والــديــن  والمنطق  العقل  يُجافي  بعضها 
النظري  الطابع  منها  كثير  يغلب على  فيما  والتقاليد، 
كفة  ترجيح  إلى  تميل  منحازة  وآراء  الواقعي،  وغير 
طرف على حساب الآخر، من دون نظرة مستقبلية... 
انحيازات  مجرد  الآن  حتى  المطروحة  الحلول  لتبقى 

منفصلة عن الواقع.
الشخصية  ــوال  ــ الأحـ ــون  ــان ق أن  نــتــصــور  ــك،  ــذل ل
يُعالج القضايا الشائكة والخلافية  المُنتَظَر، يجب أن 
ــة» و«الاســتــضــافــة» و«ســن  ــرؤي مــن جــذورهــا، مثل «ال
قائمة  و«تــبــديــد  و«الــمــســكــن»  و«الــنــفــقــة»  الحضانة» 
المنقولات»... وغيرها، مع الوضع بعين الاعتبار وجود 
انقسام مجتمعي حقيقي، ما بين آباء يشعرون بمرارة 
يعانين  النساء  من  كثير  مقابل  والإجحاف، في  الظلم 
من تعقيدات إجراءات التقاضي أو في تنفيذ الأحكام.

إذن، يجب وضع حلول عادلة ومتوازنة لتلك القضايا 
عقود،  مــدار  على  تُركت  التي  ـ  «المُزمنة»  الخلافية 
قانوني  صــراع  إلى  وتتحول  تأزمًا،  وتــزداد  لتستفحل 
أي  عن  تمامًا  والابتعاد  ـ  الاستقرار  يهدد  واجتماعي 
ر أو  مقترح أو تصور يُدار بمنطق الانحياز غير المبَرَّ
شاملة  رؤيــة  صياغة  إلى  وصــولاً  الحاد،  الاستقطاب 
تشريعٍ  ب  وتجَنُّ والمجتمع،  الأســرة  مصلحة  تُــراعــي 

مجتزأ لا يعالج الأزمة من جذورها.
أخيرًا.. إن تشريع القوانين لا يمكن أن يكون استجابة 
سريعة و«مستعجلة»، نتيجة حوادث عارضة، بل يجب 
د، فالقانون  د رؤية شاملة لمعالجة واقع معقَّ يُجَسِّ أن 
الذي لا يحقق شعورًا عامًا بالعدالة والإنصاف ـ حتى 
ا في  وإن بدا متماسكاً من الناحية النظرية ـ يظل هشًّ
تطبيقه، ومصدراً دائمًا للنزاع، بدلاً من أن يكون أداة 

للحل.
فصل الخطاب:

يــقــول «جـــورج بــرنــارد شـــو»: «الــمــجــادلــة مــع الأغبياء 
تشبه محاولة التخلص من بعوضة وقفت على خدك.. 
قد تتخلص منها أو لا، لكن في كلتا الحالتين سينتهي 

بك الأمر أن تصفع نفسك».

حقل ألغام

بقلم: 

zaher3333@gmail.com

فقد
 رقم خاتم شعار 

الجمهورية الخاص 
بمكتب صحة 

ابوالمطامير ومركز 
صحة الاسرة بكوم 

الفرج التابعين 
للأدارة الصحية 

بأبو المطامير

ساناى تاكايتشى
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إشراف: جيهان موهوب
العدد ١٢٢٣٨ - السنة الأربعون

جهود دبلوماسية مصرية للحد من مخاطر اتساع دائرة الصراع

«الزراعة»: حملات تفتيش 
لمنع حجب الأعلاف 

رئيس الوزراء أمام البرلمان:
دعم الاقتصاد بضخ استثمارات بـ ٣٫٨ تريليون جنيه 
رفع الحد الأدنى للأجور.. وعلاوة دورية ١٢٪ للموظفين 

خبراء: قرارات متأخرة وتأثيرها محدود

«مدبولى»: نستهدف تضييق الفجوة الاستيرادية الغذائية وتأمينًا أمثل لاحتياجاتنا
كتب - حازم العبيد� وحماده بكر:

مجلس  رئيس  بــدوى  هشام  المستشار  أحــال 
ــنــواب الــبــيــان الـــذى ألــقــاه الــدكــتــور مصطفى  ال
مدبولى رئيس مجلس الوزراء أمام مجلس النواب 
فيما  كل  لدراسته  بالمجلس  المختصة  اللجان  إلى 

يخصه.
رئيس  مــدبــولــى  مصطفى  الــدكــتــور  وعـــرض 
بيانا  العامة أمس  الــوزراء خلال الجلسة  مجلس 
والتدابير  الإجــراءات  بشأن  النواب  مجلس  أمام 
لمواجهة  الحــكــومــة  اتخذتها  الــتــى  الاقــتــصــاديــة 

تداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية.
وقال مدبولى فى بداية كلمته لقد شهدنا منذ 
ما يقرب من شهرين حرباً جديدة داخل محيطنا 
الصراعات  من  مجموعة  إلى  أضيفت  الإقليمى، 
الإقليم على  منها  التى عانى  الأخــرى  والحــروب 
المرة  هذه  ولكن  الماضية.  القليلة  السنوات  مدار 
كانت التداعيات أقوى تأثيراً على المستوى العالمى، 
والاقتصادى  السياسى  المشهد  فى  عمقاً  وأكثر 

الدولى.
 – الإسرائيلية  الأمريكية  الحــرب  مع  تزامن 
الإيرانية، ومنذ أيامها الأولى، اعتداءات جسيمة 
والأردن،  الخليج،  بـــدول  الــعــرب  أشقائنا  على 
والعراق، وانتهاكاً لسيادة هذه الدول، بشكل أفرز 
وفرض  الأزمــة  مع  التعامل  فى  جديدة  معطيات 
تواصل  عبر  واجبة،  ودبلوماسية  سياسية  جهوداً 
الإقليميين،  والشركاء  الأشقاء،  مع  وأعمق  أكبر 
والدوليين، للتعامل مع الوضع الراهن. وهنا لابد 
والتحركات  المصرية،  الدبلوماسية  دور  نَذكُر  أن 
رئيس  السيسى  عبدالفتاح  الرئيس  قادها  التى 

الجمهورية، منذ اليوم الأول للحرب.
ــزت مــصــر جــهــودهــا عــبــر مــســاريــن  ــ فــقــد رك
رئيسيين وهما: دعم أشقائنا فى الخليج العربى 
وتعزيز صمودهم فى مواجهة تداعيات التصعيد، 
ودبلوماسى  تفاوضى سياسى  نحو مسار  والدفع 
وتابع  الأزمــة.  واحتواء  الحرب  وقف  إلى  يُفضى 
ــرب تحــديــات عسكرية  الحــ شــكــلــت  ــى،  ــول مــدب
غير  اقتصادية  تحديات  أيضاً  شكلت  وسياسية، 
على  ســواء  العالم،  دول  مختلف  طالت  مسبوقة 
صعيد: إمــدادات الطاقة أو سلاسل الإمــداد أو 
النقل  مؤشرات  أو  والأســعــار  التضخم  معدلات 
ضغطت  بصورة  والسياحة،  والصناعة  والتجارة 
وتركت  العالمى  الاقتصادى  الوضع  على  سريعاً 
والعالم  المنطقة  منها مختلف شعوب  عانت  آثاراً 

بشكل فورى.
المستوى  على  الــــوزراء،  مجلس  رئــيــس  وقـــال 
الداخلي: كانت الحكومة المصرية على استعداد، 
فتحركنا مع الساعات الأولى للأزمة، مثل العديد 
من حكومات دول العالم التى تحركت هى الأخرى 

التحديات  وطبيعة  وظــروفــه  لمعطياته  وفقاً  كل 
الأزمــة.  خــلال  عليها  فُــرِضَــت  أو  واجهتها  التى 
حيث اتخذت ٦٠ دولة على الأقل إجراءات طارئة 
من  الثامن  حتى  العالمية  الطاقة  لأزمة  استجابة 

أبريل ٢٠٢٦.
وأضاف أنه تم تأمين موقف السلع الاستراتيجية 
خلال فترة الأزمة، والتأكد من وجود المخزونات 

المطمئنة من السلع الاستراتيجية.
وعلى مستوى الدعم المباشر للمواطنين، أعلنا 
فى شهر فبراير الماضى حزمة دعم نقدى مباشر 
الفئات  لدعم  جنيه  مليار   ٤٠ على  تزيد  بقيمة 
ــلاً خـــلال شهرى  ــل دخـ ــ ــى بــالــرعــايــة والأق ــ الأول
أسرة،  مليون   ١٥ بإجمالى  الفطر  وعيد  رمضان 
الصحة  قطاع  لدعم  أخرى  تدخلات  جانب  إلى 

والمزارعين. 
قــراراً  اتخذنا  الإقليمية  الأزمـــة  خضم  وفــى 
للعام  للدولة  العامة  بالموازنة  الأجور  قيمة  برفع 
المالى القادم ٢٠٢٦/ ٢٠٢٧ بنسبة ٢١٪ عن العام 
إلى  ليصل  للأجور  الأدنــى  الحــد  ورفــع  السابق 
٨٠٠٠ جنيه شهرياً بتكلفة إجمالية تقدر بحوالى 
إقرار  مع  يوليو،  أول  من  بدءاً  جنيه،  مليار   ١٠٠
بقانون  المخاطبين  للموظفين   ٪١٢ دوريــة  عــلاوة 
الخدمة المدنية و١٥٪ لغير المخاطبين، إلى جانب 

دعم خاص للمعلمين والعاملين بالقطاع الطبى.
وعــلــى مــســتــوى تــرشــيــد الانـــفـــاق الحــكــومــي: 
تم  حيث  الإجــــراءات:  مــن  مجموعة  هناك  كــان 
الفعاليات الحكومية، وخفض  إلغاء  التوافق على 
السفريات الرسمية، وتقليص مخصصات الوقود 
بنسبة  الدولة  مستوى  على  الحكومية  للسيارات 

.٪٣٠
الطاقة:  استهلاك  بترشيد  يتعلق  فيما  أمــا 

على  الحالية  للحرب  الأبـــرز  التأثير  كــان  فقد 
قطاع الطاقة، وقد تأثرنا بارتفاع أسعار الطاقة 
عالمياً، وهو ما دعا إلى اتخاذ قرار برفع أسعار 
المحروقات، حرصًا على ضمان استدامة قدرتنا 
على توفير الاحتياجات المحلية وعدم توقف عجلة 

الإنتاج بالمصانع.
ترشيد  أن  مدبولى  مصطفى  الدكتور  وشــدد 
خياراً،  يكن  لم  الماضية  الفترة  خــلال  الطاقة 
معطيات  علينا  فرضتها  ــرورة  ضــ كـــان  ولــكــن 
إجــراءات  على طرح  عملنا  ذلك  ولأجل  الأزمــة، 
ما  منها  أن  البعض  رأى  للترشيد،  كثيرة  وبدائل 
لا يحقق الوفر الكافى أو المنشود، ولكن فى وقت 
الهدف الأسمى -حتى  الأزمة فإن كل ما يحقق 
ولو بالحد الأدنى أو القليل-، فهو ضرورة. وهنا 
المستقبلية..  وخططنا  لتوجهاتنا  الإشارة  تجدر 
ــم الــنــشــاط  ــى مــواصــلــة دعــ ــكــز عــل ــرت الـــتـــى ت
الاقــتــصــاديــة  الخــطــة  تنفيذ  عــبــر  الاقــتــصــادى 
والتى   ٢٠٢٦-٢٠٢٧ المالى  للعام  والاجتماعية 
 (٣٫٨) بـ  تقدر  كلية  استثمارات  ضخ  تتضمن 
القطاع  دور  تمكين  وتستهدف  جنيه  تريليون 
مساهمته  نسبة  برفع  للتنمية  كقاطرة  الخاص 

فى الاستثمارات الكلية الى ٦٠٪.
وفيما يتعلق بتقديراتنا لمسار هذه الأزمة، قال 
معها  تتعامل  الحكومة  ــوزراء،  ــ ال مجلس  رئيس 
بتوقيت  الجــزم  يصعب  ممتدة،  أزمــة  باعتبارها 
انتهائها فى ظل تعقيد وتشابك الأوضاع الإقليمية 
والدولية. بل إننا ندرك أن انتهاءها – حتى وإن 
تحقق من الناحية الشكلية – لا يعنى بالضرورة 
زوال آثارها، التى من المرجح أن تستمر تداعياتها 
نهاية  حتى  الأقــل  على  تمتد  لفترة  الاقتصادية 

العام الجارى. 

مدبول8

كتب- علاء عادل: 
فى ظل تصاعد الضغوط الاقتصادية وتزايد 
جاءت  جديدة،  تضخمية  موجات  من  المخاوف 
أمــام  مــدبــولــى  مصطفى  الــدكــتــور  تصريحات 
توسيع  نحو  الحــكــومــة  اتجـــاه  لتؤكد  الــبــرلمــان 
ــى  الأدن الحــد  ــع  رف عبر  الاجتماعية  الحــزمــة 
الــرواتــب والمــعــاشــات، كإجراء  لــلأجــور وزيـــادة 
غير  المواطنين.  عن  الأعباء  تخفيف  إلى  يهدف 
أن هذه الإجراءات، رغم أهميتها على المستوى 
حول  للتساؤل  واســعــاً  باباً  تفتح  الاجتماعى، 
التضخم،  جماح  كبح  على  الفعلية  قدرتها  مدى 
بوتيرة  ارتفاع الأسعار  خاصة فى ظل استمرار 
تبدو  فبينما  ــدخــول.  ال نمــو  مــعــدلات  تــتــجــاوز 
للضغوط  ســريــعــة  اســتــجــابــة  بمــثــابــة  الحــزمــة 
محدودة  تظل  قد  أنها  مراقبون  يرى  المعيشية، 

اقتصادية  إصلاحات  مع  تترافق  لم  ما  التأثير 
رأسها  وعلى  الأزمـــة،  جــذور  تستهدف  أعمق 
الإنتاج، وضبط الأسواق، واستقرار سعر  زيادة 

العملة.
الاقتصاد  أســتــاذة  المــهــدى،  عالية  د.  تــقــول 
بـجامعة  السياسية  والعلوم  الاقتصاد  بكلية 
زيادة  فى  تسهم  قد  الحزمة  هذه  إن  القاهرة: 
السيطرة  مــن  تتمكن  ولــن  التضخم،  مــعــدلات 
عليه، مشيرة إلى أنه كان من الأجدى أن تتجه 
لمساندة  الأساسية  السلع  دعــم  نحو  الحكومة 
يستفيد  لن  الأجور  زيادات  أن  خاصة  المواطن، 
من  كــان  أنــه  وأضــافــت  المواطنين.  جميع  منها 
الممكن استهداف الفئات الأكثر احتياجاً بآليات 

وفاعلية. أكثر دقة 

الــشــافــعــى إن على  مــن جــانــبــه، قـــال خــالــد 
أكثر  برؤية  المواطنين  أوضــاع  مــراعــاة  الــدولــة 
الوزراء  رئيس  عنه  أعلن  ما  أن  مؤكداً  شمولاً، 
حجم  مع  يتناسب  ولا  كــافٍ  غير  البرلمان  أمــام 
ــاف أنـــه مــن غير  ــة. وأضــ ــراهــن الــتــحــديــات ال
المنطقى تأخر قرارات زيادة الأجور ورفع الحد 
على  أشهر  ثلاثة  مــن  أكثر  مــرور  بعد  الأدنــى 
بداية الأزمة، فى حين شهدت الأسواق ارتفاعاً 
فى الأسعار منذ اللحظة الأولى، فى ظل غياب 
من  كبيرة  شريحة  أن  إلى  وأشار  فعالة.  رقابة 
للدولة،  الإدارى  بالجهاز  تعمل  لا  المــواطــنــين 
التى  الــزيــادات،  هذه  من  تستفيد  لن  وبالتالى 
إلى  الحاجة  مؤكداً  الأوان،  فوات  بعد  تأتى  قد 
اختلالات  لعلاج  متكاملة  اقتصادية  «روشتة» 

التوزيع. منظومة 

كتبت - نغم هلال: 
الحيوانية  الــثــروة  تنمية  قطاع  رئيس  سليمان  طــارق  الــدكــتــور  أكــد 
والمعنية  المختصة  الرقابية  الجهات  كافة  مع  التنسيق  والداجنة مواصلة 
ومتاجر  ومــخــازن  مصانع  على  ومفاجئة  مكثفة  تفتيش  حملات  وشــن 
الأعلاف والخامات، حيث تم شن حملات على العديد من مصانع ومتاجر 
الأعلاف بعدة محافظات للكشف عن أى عمليات تخزين أو حجب للسلع 
بالسوق  التأكد من طرح أعلاف  يتم  أنه  وأوضــح  الأسعار.  زيــادة  بهدف 
بمصانع  والمصنعة  الزراعة  وزارة  من  المعتمدة  للتسجيلات  طبقاً  المحلى 
المعملية  والتحليلات  الفحوصات  إجراء  مع  الزراعة،  وزارة  من  مرخصة 
تركيبها،  فى  الداخلة  والخامات  المصنعة  الأعلاف  مخاليط  عينات  على 

واتخاذ كافة الإجراءات القانونية الرادعة حيال المخالفات والمخالفين.
وقال إنه تم تذليل كافة العقبات مع الالتزام بالضوابط والمعايير، ضمن 
جهود الدولة لتيسير إجراءات تراخيص تشغيل أنشطة ومشروعات الثروة 
والأمــان  الأمــن  معايير  بكافة  الالتزام  مع  والعلفية  والداجنة  الحيوانية 
والمعايير  للضوابط  طبقا  الأعــلاف  مخاليط  تسجيل  وتسهيل  الحيوى، 
أداء،  معدلات  لأفضل  للوصول  الدعم  أوجه  كافة  تقديم  مع  القياسية، 
الزراعة  الصادرات. وكشفت وزارة  وزيادة  التصدير  والعمل على تشجيع 
واستصلاح الأراضى عن إصدار ٤٩٠ ترخيص تشغيل ما بين تجديد وأول 
مرة لكافة أنشطة ومشروعات الثروة الحيوانية والعلفية والداجنة ومراكز 

تجميع الألبان، خلال النصف الأول من أبريل الحالى.

«السيسى»: أمن الدول العربية جزء لا يتجزأ من الأمن القومى المصرى
قمة مصرية - فنلندية لتعزيز العلاقات الاقتصادية

الرئيس  أمــس،  السيسى،  عبدالفتاح  الرئيس  استقبل 
ألكسندر ستوب، رئيس جمهورية فنلندا، فى إطار الزيارة 

الرسمية التى يقوم بها إلى جمهورية مصر العربية.
بأنه  الجمهورية  رئاسة  باسم  الرسمى  المتحدث  وصرح 
البلدين،  وفدى  بحضور  موسعة  مباحثات  جلسة  عقد  تم 
تلتها مأدبة غداء أقامها الرئيس تكريمًا للرئيس الفنلندى 

والوفد المرافق.
إلى  الرسمى،  المتحدث  الشناوى،  السفير محمد  وأشار 
أن الرئيس أكد اعتزاز مصر بالعلاقات الثنائية مع فنلندا، 
بهدف  الجانبين  بين  العمل  مواصلة  أهمية  إلــى  مشيرًا 
المجالات  ذلــك  فى  بما  المــجــالات،  مختلف  فى  تطويرها 

السياسية، والاقتصادية والتجارية. 
مصر  بــزيــارة  اعــتــزازه  عــن  الفنلندى  الرئيس  وأعـــرب 
ولقاء الرئيس، مؤكدًا حرص الجانب الفنلندى على تطوير 
العلاقات الثنائية مع مصر والانتقال بها إلى آفاق أرحب 
تسمح  مقومات  من  وفنلندا  ما تمتلكه مصر  إلى  استناداً 
بدفع العلاقات الثنائية فى العديد من المجالات، فضلاً عن 
إزاء الأزمات الإقليمية والدولية ذات  الرئيس  التشاور مع 

الاهتمام المشترك. 
ونوه الرئيس الفنلندى بحرصه على اصطحاب وفد من 
الشركات  استفادة  فرص  لبحث  الفنلنديين  الأعمال  رواد 

الفنلندية من مناخ الاستثمار فى مصر.
مؤتمرًا  عقدا  الرئيسين  أن  الرسمى  المتحدث  ــر  وذك
تشاورنا  السيسى:  الرئيس  قال  حيث  مشتركًا،  صحفيًا 
وتبادلنا وجهات النظر حول مستجدات الأوضاع الإقليمية 
البناء على ما تحقق  والدولية، حيث توافقنا على ضرورة 
من تعاون خلال السنوات الماضية، والعمل على استكشاف 
فرص ومجالات جديدة للشراكة بيننا، بما يعكس الإمكانات 

الكبيرة التى يمتلكها البلدان. 
التعاون  تعزيز  مباحثاتنا ضرورة  خلال  أكدنا  وأضاف: 
مواتية  بيئة  وخلق  والاستثمارى،  والتجارى  الاقتصادى 
لزيادة حجم التبادل التجارى بين مصر وفنلندا، وتشجيع 
الاســتــثــمــارات المــتــبــادلــة، فــضــلاً عــن دعــم الــتــواصــل بين 

مجتمعى الأعمال فى البلدين. 

وثمن الرئيس اتخاذ خطوات ملموسة فى هذا الاتجاه، 
استثمارية  فــرص  من  مصر  تشهده  ما  ضــوء  فى  خاصة 

واعدة وتطور غير مسبوق فى مشروعات البنية التحتية.
من  عــدد  فــى  التعاون  تعزيز  سبل  ناقشتنا  ــاف:  وأضـ
بخبرات  فنلندا  فيها  تتمتع  التى  تلك  لاسيما  القطاعات، 
والتحول  المعلومات،  وتكنولوجيا  الاتصالات  مثل  ــدة،  رائ
الصحية،  والرعاية  والتعليم،  المتجددة،  والطاقة  الرقمى، 
والتعدين،  الخشبية،  والصناعات  المتقدمة،  والصناعات 
كما أكدنا أهمية تبادل الخبرات وبناء القدرات، بما يدعم 
جهود مصر فى تطوير منظومة التعليم، وتعزيز كفاءة الأداء 

المؤسسى.
بين  الــتــعــاون  ــى  إل المباحثات  تطرقت  الــرئــيــس:  وتــابــع 
الشراكة  أهمية  أكــدنــا  حيث  ــى،  ــ الأوروب ــاد  والاتحـ مصر 
ــدور  والـ الأوروبـــــى،  ــاد  والاتحــ مصر  بــين  الاستراتيجية 
الشراكة  هذه  دعم  فى  فنلندا  به  تضطلع  أن  يمكن  الذى 
وتطويرها، كما تناولت المباحثات كذلك عدداً من القضايا 
الإقليمية والدولية، خاصة ما يتعلق بالشرق الأوسط، الذى 

يشهد العديد من التطورات التى امتدت تداعياتها إلى ما 
السياق  أكدنا فى هذا  المنطقة، حيث  أبعد من حدود  هو 
أجل  من  الشركاء  مختلف  بين  التنسيق  استمرار  ضــرورة 

تحقيق الأمن والاستقرار إقليميًا ودوليًا. 
وإدانتها  الكامل  مصر  رفــض  على  شــددتُ  وأضـــاف: 
وسائر  العربى  الخليج  دول  المبررة ضد  غير  للاعتداءات 
الدول العربية، وأكدت مجددًا دعمنا الكامل لأمن الدول 
الأمــن  مــن  يتجزأ  لا  جـــزءًا  باعتباره  الشقيقة  العربية 
التى  الجهود  على  الرئيس  أطلعت  كما  المصرى،  القومى 
والاستقرار  التهدئة  لتحقيق  تـــزال،  ولا  مصر،  بذلتها 
فى  الصراع  من  عميقة  هوة  فى  الانزلاق  دون  والحيلولة 
منطقة يمر من خلالها جزء غير هين من حركة التجارة 
ذات  المنطقة  تشهدها  التى  التطورات  يجعل  ما  العالمية، 
الملاحة  وحركة  والغذاء  الطاقة  أمن  على  مباشر  تأثير 

والتجارة الدولية. 
وأكد الرئيس ترحيب مصر بالهدنة الحالية لما تمثله من 
لتحقيق  المناخ  وتهيئة  التصعيد  احتواء  نحو  إيجابى  تطور 

الفرصة  هذه  استغلال  ضــرورة  ونؤكد  المنشودة،  التهدئة 
الدبلوماسى، بما يدعم فرص  المسار  أمام  المجال  لإفساح 
التوصل إلى حلول سلمية، ويحد من مخاطر اتساع دائرة 

الصراع. 
القضية  إلــى  أيضًا  تطرقت  المباحثات  أن  إلــى  وأشــار 
الفلسطينية، حيث أكدت للرئيس «ألكسندر ستوب» أهمية 
عدم السماح بتشتيت الانتباه عن الأوضاع فى قطاع غزة 
والضفة الغربية، فى ظل ما يشهده الشعب الفلسطينى من 
معاناة متفاقمة وانتهاكات مستمرة، وشددت على ضرورة 
تكثيف الجهود لضمان الالتزام بوقف إطلاق النار وتنفيذ 
الأمريكى  الرئيس  خطة  مــن  الثانية  المرحلة  بنود  كافة 

«دونالد ترامب» لوقف الحرب فى غزة.
كــمــا اســتــعــرض الــرئــيــس جــهــود مــصــر لــضــمــان نفاذ 
على  الحفاظ  وضرورة  غزة،  لقطاع  الإنسانية  المساعدات 
لتهجير  محاولات  أى  ورفض  الفلسطينية  الأراضى  وحدة 
حل  مــع  يــتــعــارض  ــع  واقـ فـــرض  أو  الفلسطينى  الــشــعــب 
الدولتين، باعتباره السبيل الوحيد الذى توافق عليه المجتمع 
الدائم  والسلام  للقضية  العادلة  التسوية  لتحقيق  الدولى 
المستقلة  الفلسطينية  الدولة  بإقامة  وذلــك  المنطقة،  فى 
القدس  وعاصمتها   ،١٩٦٧ يونيو  من  الرابع  خطوط  على 

الشرقية.
الرئيس إلى أنه تم بحث تطورات الأوضــاع فى  وأشــار 
لبنان وليبيا، واستعرضت الجهود التى تبذلها مصر لدعم 
التوصل إلى وقف إطلاق النار فى السودان وتخفيف المعاناة 
والدوليين،  الإقليميين  الشركاء  مع  بالتنسيق  الإنسانية، 
على  الحفاظ  إلى  الداعى  المصرى  الموقف  ثوابت  مؤكداً 
أى محاولات  أراضــيــه، ورفــض  الــســودان وسلامة  وحــدة 
لتقسيمه أو إنشاء كيانات موازية، باعتبار ذلك خطًا أحمر 

للأمن القومى المصرى.
بالقول: عكست مباحثاتى مع  الرئيس السيسى  واختتم 
العديد  إزاء  الرؤى  فى  توافقًا  ستوب»  «ألكسندر  الرئيس 
من القضايا، كما أكدنا وجود فرص كبيرة لتعزيز التعاون 
يحقق مصالح شعبينا،  المجالات، بما  مختلف  فى  الثنائى 

ويسهم فى دعم التنمية والازدهار.

دعوة لحضور الجمعية العامة العادية 
المقرر  انعقادها يوم   السبت الموافق ٢٠٢٦/٥/٩  

إخطار 
ثان

يتشــرف رئيــس مجلــس ادارة الشــركة بدعــوة  مســاهمى الشــركة  لحضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة المقــرر انعقادهــا يــوم  الســبت    
الموافــق   ٢٠٢٦/٥/٩ و ذلــك فــي تمــام الســاعة ١٢:٣٠ ظهــراً  فــى  قاعــة المســرح داخــل جمعيــة مصــر للثقافــة بالعنــوان ٤٢ تقاطــع شــارع الثــورة مــع  شــارع 
عبــد اللــه دراز – أرض الجولــف – مصــر الجديــدة - القاهــرة عــن طريــق النظــام الالكترونــى  E-Magles للحضــور و التصويــت عــن بعــد  نتفيــذاً لقــرار 
الهيئــة العامــة للاســتثمار  و المناطــق الحــرة رقــم ١٦٠ بتاريــخ ١٨-٣-٢٠٢٠ و قــرار مجلــس ادارة الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة رقــم ١٥٠ لســنة ٢٠٢٢ و 
قواعــد القيــد بالبورصــة المصريــة حيــث يمكــن للســادة المســاهمين التصويــت علــى القــرارات الكترونيــاً و الــذى يعتبــر حضــوراً  فعليــاً دون التجمــع الفعلــى  
و علــى الســادة المســاهمين و الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة الراغبيــن فــى الحضــور و التصويــت عــن بعــد باجتمــاع الجمعيــة  التســجيل  و اســتيفاء و رفــع 

المســتندات المطلوبــة مــن خــلال الرابــط  و الـــ QR  كــود  الآتــى :  
https://emagles.com/voterinformation/HBCO

و ذلك للنظر في جدول الأعمال   للجمعية العادية على النحو التالي :
١ - التصديق على تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة و تقرير ESG   و تقرير الحوكمة  و تقرير مراقب الحسابات بشأنه عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١ .

٢- التصديق على تقرير مراقب الحسابات عن القوائم المالية للشركة عن عام ٢٠٢٥.
٣- التصديق على القوائم المالية عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١ .

٤-اعتماد مقترح مجلس الإدارة الخاص بشأن توزيع الأرباح عن العام المالى المنتهى فى ٢٠٢٥/١٢/٣١.
٥- إخلاء طرف أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١.

٦- تحديد بدلات الحضور و الانتقال لأعضاء مجلس الإدارة للعام المالى المنتهى فى ٢٠٢٦/١٢/٣١.
٧- الترخيص لمجلس الادارة بابرام عقود معاوضة و المعاملات مع الاطراف ذات العلاقة خلال السنة المالية ٢٠٢٦.

٨- تعيين مراقب الحسابات عن عام ٢٠٢٦ وتحديد أتعابه.

و نوجه عناية السادة المساهمين إلى ما يلي :
١- يكون اجتماع الجمعية العامة  العادية صحيحاً اذا حضره مساهمين يمثلون �٥٠ على الأقل من رأس مال الشركة.

٢- لكل مساهم حق حضور الجمعية بطريق الأصالة أو بإنابة مساهم آخر من غير أعضاء مجلس الإدارة بتوكيل كتابي.
٣- يجب على المساهمين الذين يرغبون في الحضور و التصويت فى  اجتماع الجمعية  العامة العادية  باستيفاء و رفع المستندات و  البيانات قبل انعقاد 
الجمعية بثلاثة أيام عمل على الأقل من خلال الرابط المذكور متضمنة الاسم بالكامل – صورة الرقم القومى (أو جواز السفر) – البريد الالكترونى 

– رقم المحمول – شهادة تجميد الأسهم   بغرض حضور الجمعية و لحين انفضاضها - تفويض حضور (لممثلى الشخصيات الاعتبارية).
٤- بعد استيفاء المساهم للاجراءات المشار اليها و مراجعة المستندات ، سيتم موافاة المساهم بكود  دخول الاجتماع  من خلال رسالة بكود الدخول  .

٥- اذا لم يتوافر الحد الأدنى فى الاجتماع الأول ، يتم الدعوة الى اجتماع ثان يعقد خلال الثلاثين يوما التالية للاجتماع الأول و يعتبر الاجتماع 
الثانى صحيحا اذا حضره عدد من المساهمين يمثل �٢٥ من رأس المال على الأفل.

٦- أي استفسارات أو أسئلة تتعلق بالموضوعات المدرجة بجدول أعمال الجمعية العامة يتعين تقديمها كتابةً   باليد  بمركز الشركة  أو البريد 
الالكترونى : adelelzomor@heibco.com  قبل انعقاد الجمعية العامة بثلاث أيام  عمل على الأقل  و تقتصر المناقشة فى الجمعية 

العامة على الموضوعات الواردة بجدول الأعمال فقط.
٧- يمكن للسادة المساهمين التسجيل على النظام  و اتاحة التصويت الالكترونى قبل موعد انعقاد الجمعية العامة بخمسة أيام .

٨- يقتصر الحضور على المساهم فقط و لا يصرف بدل انتقال.
    وتفضـــلوا بقبـــول وافــــر الاحتـــرام،،،

رئيس مجلس الادارة

م / إبراهيم هيبة

شركة هيبكو للاستثمارات التجارية والتنمية العقارية
 شركة مساهمة مصرية  خاضعة لأحكام القانون   رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١

رأس المال المرخص به ٠٠٠٫٠٠ ٠٠٠ ٢٠٠ جنيه مصرى  - رأس المال المصدر: ٠٠٠٫٠٠ ٠٠٠ ٤٠ جنيه مصرى
رقم القيد بالسجل التجاري ٢٣٣١٤٢ الاستثمار ٢٠٢٤/٥/١٤ القاهرة - المركز الرئيسي فيلا ٢٢٦ البنفسج ٦- القاهرة الجديدة- القاهرة 

رئيس مجلس الإدارة 
ورئيس الجمعية العامة للشركة

(د٠م /أشرف صادق أبواليزيد)

الشركة العامة للصوامع والتخزين
إخطار أول

خاضعة  لأحكام القانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١
المركز الرئيس8 ١ ميدان السواح  سرا� القبة – القاهرة

رأس المال المرخص به ٣٠٠ مليون جنيه- رأس المال المدفوع ١٧٥ مليون جنيه
سجل تجار� رقم ٢٤٠٦٢٧ القاهرة- الرمز البريد� رقم ١١٥١١

الإدارة  مجلس  رئيس  اليزيد  أبو  صادق  أشرف  د.م/  السيد  يتشرف 
لحضور  المساهمين  السادة  بدعوة  للشركة  العامة  الجمعية  ورئيس 
تعالى  االله  بمشيئة  عقدها  المقرر  (العادية)  العامة  الجمعية  اجتماع 
عشر  الحادية  الساعة  تمام  فى   ٢٠٢٦/٥/١٦ الموافق  (السبت)  يوم 
صباحاً بالعنوان : مقر الشركة المصرية القابضة للصوامع والتخزين - 

الدور السادس - (١) ميدان السواح - سراى القبة - القاهرة .
-جدول أعمال الجمعية العادية :

١- بيع الأصول الغير مستغلة :
* مخزن غمرة الكائن فى شارع المنياوى - أمام محطة مترو غمرة ـ القاهرة .
* عدد ٨ شقق - مرسى مطروح بعمارات السعودية بجوار منطقة روميل - 

محافظة مرسى مطروح .
هذا ونوجه عناية السادة المساهمين إلى ما يلى :

الجمعية  فى حضور  الحق  فأكثر)  أسهم  على عشرة  (حائز  مساهم  لكل   -١
لأحد  تكون  أن  الإنابة  لصحة  ويشترط  الإنابة  أو  الأصالة  بطريق  العامة 
المساهمين من غير أعضاء مجلس الإدارة وفى حدود نسبة لا تتجاوز ١٠٪ 
يتجاوز نسبة ٢٠٪ من  المال وبما لا  من مجموع الأسهم الاسمية من رأس 

الأسهم الممثلة فى الاجتماع وعلى أن يكون التوكيل مصدقاً عليه .
٢- على السادة المساهمين الراغبين فى حضور الجمعية إيداع كشف حساب 
أسهمهم  برصيد  المالية  الأوراق  سجلات  إدارة  شركات  إحدى  من  معتمد 
مرفقاً به شهادة تفيد تجميد هذا الرصيد لدى شركة إدارة السجلات لحين 
أيام  بثلاثة  الجمعية  انعقاد  موعد  قبل  ذلك  وإيداع  العامة  الجمعية  فض 

على الأقل .
السادة  طلب  الأعمال تحت  بجدول  إليها  المشار  المستندات  على  الاطلاع   -٣
المساهمين بمقر الشركة الكائن (١ميدان السواح - سراى القبة - القاهرة) 
علاقات  مسئول  لدى   ٢٢٨٤٥٥٦٣  -  ٢٢٨٤٥٥٦٢  -  ٢٢٨٤٥٥٦١: تليفون 

المستثمرين .
٤- أية استفسارات أو أسئلة تقدم كتابة إلى إدارة الشركة بالعنوان ١ ميدان 
السواح - سراى القبة - القاهرة باليد مقابل ايصال أو بالبريد المسجل على 
عنوان الشركة (ص-ب ١١٥١١/٣٧٧) وذلك قبل انعقاد الجمعية بثلاثة أيام 

على الأقل .
٥- فى حالة الرغبة فى الحضور إلكترونياً عن طريق الرابط 

https://us04web.zoom.us/j/79251946947?pwd=FF79qOElMB3qM
xllUT3cCjsibnouS.1

٦- فى حالة عدم اكتمال نصاب الحضور للجمعية فى الموعد المحدد بعاليه يعاد 
الثالثة  عقد اجتماع ثان للجمعية يوم الاثنين الموافق ٢٠٢٦/٥/١٨ الساعة 

عصراً بذات المكان وذات جدول الأعمال.

دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة (العادية)
للشركة العامة للصوامع والتخزين

(ش٠م٠م) الحاصلة عل8 شهادة الأيزو (٢٠١٥/٩٠٠١)

للسادة المساهمين
مــن ٥ جنيــه  القيمــة الاســمية للســهم  تقــرر تجزئــة  انــه 
هــو  كمــا  المصــدر  المــال  راس  بقــاء  مــع  جنيــه   ٠,٥٠ إلــي 
٢٦١٢٥٠٠٠ جنيــه موزعــا علــى عــدد ٥٢٢٥٠٠٠٠ ســهم بــدلا 
جنيــه   ٠,٥٠ قدرهـــــا  اســمية  بقيمــة  ســهم   ٥٢٢٥٠٠٠ مــن 
العامــة  لقــرار الجمعيــة  تنفيــذا  وذلــك   ( (بعــد تعديلهــا 
.  ٢٠٢٦/١/١٥ بتاريــخ  المنعقــدة  بجلســتها  العاديــة  غيــر 

وذلــك لحامــل و مشــتري الســهم بنهايــة جلســة تــداول يــوم 
الاثنــين الموافــق ٢٠٢٦/٤/٢٧ ، وعلــى ان يتــم تــداول الأســهم 
طبقــا للقيمــة الاســمية ( بعــد التجزئــة ) اعتبــارا مــن يــوم 
مصــر  شــركة  خــلال  مــن   ،  ٢٠٢٦/٤/٢٨ الموافــق  الثلاثــاء 
للمقاصــة والإيــداع والقيــد المركــزي و ذلــك بعــد صــدور 

قــرار لجنــة القيــد بالموافقــة علــى قيــد التجزئــة .

تعلن شركة 
 الإسكندرية الوطنية للإستثمارات المالية

البرلمان يوافق على قانون حماية 
المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية

كتب - حازم العبيد� 
وحمادة بكر:

ــواب، بــرئــاســة  ــ ــن ــ وافــــق مــجــلــس ال
المستشار هشام بدوى، من حيث المبدأ 
المنافسة  حماية  قــانــون  مــشــروع  على 
ومــنــع المــمــارســات الاحــتــكــاريــة. ورفــع 
يستكمل غدا  أن  العامة، على  الجلسة 

مناقشة مواد مشروع القانون.
النائب  استعرض  الجلسة  وخــلال 
الشئون  لجنة  رئــيــس  شــكــرى،  ــارق  طـ
تقرير  ــواب،  ــن ال بمجلس  الاقتصادية 
القانون  مشروع  عن  المشتركة  اللجنة 
قانون  بــإصــدار  الحكومة  مــن  المــقــدم 
ــع المــمــارســات  حــمــايــة المــنــافــســة ومــن

الاحتكارية.
لمجلس  العامة  الجلسة  أمــام  وقــال 
ــرئــاســة المــســتــشــار هــشــام  ــواب، ب ــنـ الـ
المنافسة  حــمــايــة  قــانــون  إن  بــــدوي: 
ومــنــع المــمــارســات الاحــتــكــاريــة صــدر 
نحو  وخـــلال   ،٢٠٠٥ عـــام  مـــرة  لأول 
متتالية،  تعديلات  عدة  عامًا شهد   ٢١
استهدفت جميعها دعم سلطات جهاز 
أفضل  مع  والتوافق  المنافسة،  حماية 

الممارسات الدولية فى هذا المجال.
تتطلب  الحــالــيــة  المــرحــلــة  أن  وأكـــد 
قــادرًا  وفاعلية،  شــمــولاً  أكثر  قــانــونًــا 
الحديثة،  الاحتكار  مواجهة صور  على 
وتنظيم التركزات الاقتصادية، وضمان 

سرعة التدخل الرقابى.
وقال: استهدف مشروع القانون منح 
المنافسة ومنع الممارسات  جهاز حماية 
وفنية  رقابية  استقلالية  الاحتكارية 
وإداريـــــة ومــالــيــة كــامــلــة، بمــا يضمن 
دوره  أداء  من  ويمكنه  قراراته،  فاعلية 
بعيدًا عن أى تأثيرات، مع الحفاظ على 

ضمانات التقاضى.
داود  النائب محمد عبدالعليم  وقال 
الوفد  لحــزب  البرلمانية  الهيئة  رئيس 
ــواب، إن قــانــون حــمــايــة  ــنـ الـ بمــجــلــس 
الاحتكارية  الممارسات  ومنع  المنافسة 
أفضل  متأخرا  تأتى  وأن  مهم…  قانون 
من ألا تأتى، هذا القانون يعتبر رافدا 
لعدالة  وحماية  الاستثمار  روافــد  من 
التنافس، ونحن فى حزب الوفد إذا كنا 
نثمن هذا القانون لكن هناك استثناءات 
للعودة  المادة ٧  المجال فى  وهناك فتح 
عدالة  مضمون  مــن  الــقــانــون  ونــســف 

التنافسية.
مستثمر  إليك  يأتى  «لن  داود  وتابع 
ــى ٣ أمـــور عــدالــة  ــن الخــــارج إلا ف م
التحتية،  والبنية  والحــريــات  التنافس 
والمستثمر فى الخارج قبل ما يسأل عن 
التشريعات  عن  يسأل  التحتية  البنية 

فى البلد وعن القوانين سيئة السمعة، 
آمن  مناخ  هناك  كــان  إذا  إلا  يأتى  لا 
أعطيه  ما  أن  ليس  ولكن  للاستثمار، 
له باليمين أخذه بالشمال فى المادة ٧، 
ولن يستمر المستثمر فى الداخل إلا إذا 

وجد أمانا وعدالة تنافسية».
رئيس  بــدوى،  هشام  المستشار  ورد 
مجلس النواب، أنه لا يوجد أى مجلس 
قوانين  أصــدر  مصر  فى  سابق  نيابى 
محمد  النائب  وعقب  السمعة.  سيئة 
قائلا:  النواب،  مجلس  وكيل  الوحش، 
المستثمر  أن  كلامه  فى  ذكــر  «النائب 
السمعة،  سيئة  الــقــوانــين  عــن  يــســأل 
أن  إلــى  كــلامــه  فــى  يلمح  أنــه  أعتقد 
السمعة،  سيئة  قوانين  يصدر  المجلس 
مجلس  لأن  اللفظ  هــذا  حــذف  أرجــو 
النواب لا يصدر قوانين سيئة السمعة»، 
عبدالعليم  محمد  الــنــائــب  رد  فيما 
داوود: «نعم هناك فى التاريخ المصرى 
المصرى  القضاء  وأقطاب  أساتذة  قال 
ذلك بأن هناك قوانين سيئة السمعة».

ورد رئيس مجلس النواب، قائلا: «لا 
أتصور صدور قوانين سيئة السمعة من 

أى مجلس نيابى فى مصر».
من جانبه طالب النائب فرج فتحى، 
جملة  بحذف  ــنــواب،  ال مجلس  عضو 
مضبطة  من  السمعة»  سيئة  «قــوانــين 

المجلس.
ــدوى،  وعــــرض المــســتــشــار هــشــام بـ
الــتــصــويــت عــلــى حـــذف الــكــلــمــة من 
على  النواب،  مجلس  ووافق  المضبطة، 
حذف عبارة «قوانين سيئة السمعة» من 

مضبطة الجلسة.

عبدالعليم داود

«داود»: أن تأتى متأخرًا 
أفضل من ألا تأتى
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لست مع التهويل ولا التهوين من قرار السلطات السورية بمحو اسم البطل 
وتسميته  مدينة حمص  شوارع  أحد  من  رياض  عبدالمنعم  الفريق  المصرى 
أنه  الموقف وتحليل أسبابه، خاصة  بـ«شارع ١٨ نيسان»! ولكننى مع تحليل 
قرار سياسى وليس مجرد تغيير غير مقصود لهوية شارع، فهو قرار لا يحمل- 
قطعاً- نوايا طيبة، ولكنه إشارة إلى ما يُبطن فى القلب تجاه مصر وقياداتها 

السابقة واللاحقة!
لمقاومة  شجاعاً  نموذجاً  يمثل  ريــاض  عبدالمنعم  الشهيد  البطل  أولاً.. 
العدوان الإسرائيلى على مصر وعلى سوريا فى ١٩٦٧، فقد استشهد أثناء 
الاستنزاف،  حرب  أثناء  السويس  قناة  جبهة  على  الأمامية  الخطوط  تفقده 
عندما انهالت نيران المدفعية الإسرائيلية على موقعه، حيث أصيب بشظايا 
المقاومة  رمــوز  أحد  هو  بل  عادية،  شخصية  يمثل  لا  فهو  وبالتالى  قاتلة، 
التوسعى  المشروع  العربية للصهيونية فى زمن غلبت عليه بطولات مقاومة 
الإسرائيلى، وبالتالى فإن حذف اسمه يمثل دلالة على عدم الرغبة فى تعظيم 
المقاومة التى كانت يوماً تواجه إسرائيل بكل بسالة.. أما تسمية الشارع بإسم 
يوم يمثل بداية مقاومة نظام بشار الأسد فهى مجرد حُجة سوف تقال للناس 
بأن «الثورة أولى بالتخليد»! ونسى متخذو القرار فى سوريا أن الخلود يبقى 
لمن قاوم جيوش الاحتلال وليس لمن قام بتدمير جيش بلاده.. الجيش الذى 
قاوم الصهيونية حتى وهو فى أضعف حالاته.. الجيش الذى خرج من ثكناته 
بعد حله وتفكيكه فدخلت إسرائيل لاحتلال أراضٍ سورية إضافية دون خوف 
أو قلق.. لأن تل أبيب تدرك أن من يقاوم جيشه الوطنى يفتح الطريق للعدو.. 

وأن غياب جيش البلاد يُمهد الطريق لقوات الاحتلال!
ثانياً.. يجب أن نربط بين قرار تغيير اسم شارع عبدالمنعم رياض، البطل 
الذى اغتالته إسرائيل وهو يقاوم احتلالها لسيناء، وبين ما قاله رئيس سلطة 
الأمر الواقع فى سوريا منذ أيام قليلة.. فقد قال الرجل نصاً «نطالب بعودة 
حدود  لأن  ومُبتكر!  ومريب  غريب  تعبير  وهو   !!«١٩٧٤ حدود  إلى  إسرائيل 
١٩٧٤ تتضمن وجود الجولان فى قبضة إسرائيل!! ونقول لمن يريد أن يعرف 
الجولان  من هضبة  (جــزء)  استعادة  من  تمكنت  سوريا  أن  المُصطلح  معنى 
بالتنسيق مع مصر التى استعادت سيناء يوم ٦ أكتوبر ١٩٧٣.. لكنها فقدت 
الجولان مرة أخرى بعدها بعدة أشهر فى عام ٧٤ بعدما استعادت إسرائيل 
وتصريح  قبضتها..  فى  كاملة  لتبقى  الجولان  باقى  ضم  مع  المُحرر  الجزء 
الشرع بأنه يريد العودة لحدود ٧٤ يعنى أن الرجل لا يريد الدخول فى أى 
إعادة  يريد  فقط  هو  المحتلة..  السورية  الجولان  عن  أو حديث  مفاوضات 
ديسمبر  إسرائيل فى عهده عقب دخوله دمشق فى  احتلتها  التى  الأراضــى 
٢٠٢٤.. هو يريد حياة هادئة جنباً إلى جنب مع الجيش الإسرائيلى الساكن 
فى الجولان.. وقد أرسل الرجل إشارة بمحو اسم بطل مصرى قاوم احتلال 

إسرائيل زمان لسيناء والجولان واسمه عبدالمنعم رياض!
إلا  مصر  تعنى  ولا  وقديمة)  (كلاسيكية  الصغيرة  «الحركات»  هذه  ثالثاً.. 
النظام  أكثر من وضع  اهتماماً  يستحق  فالأمر لا  النوايا..  زاوية معرفة  من 
يؤثر  لن  الشارع  اسم  تغيير  السياسة» لأن  «هواة  زاوية  فى  الحالى  السورى 
فى مصر وقيمتها وقدرتها ولا فى تاريخ بطلها عبدالمنعم رياض، ولن يجعل 
ولن  إسرائيلي،  أمريكى  بقرار  جاء  الذى  الشرع  نظام  عن  ترضى  إسرائيل 
يجعل الأراضى التى ضاعت فى ديسمبر ٢٠٢٤ تعود.. فقد سقطت فى قبضة 
إسرائيل التى تبحث عن التوسع لا تسليم الأراضى المسروقة.. فهى تتنازل 
لك عن شبر واحد من هذه الأراضى إلا بالدم.. فإن أردت استعادتها فعليك 
التوجه أنت وقواتك لغزوها ومقاومة الجيش الإسرائيلى وطرده من أرضك 

وترابك الوطنى.. أم أنك مُتخصص فقط فى محاربة الجيش السوري!
فى  سوريا  اسم  تحمل  شــوارع  بوجود  سعداء  سنبقى  كبار..  لأننا  رابعاً.. 
المهندسين  من أشهر شــوارع منطقة  واحــداً  إن  أقول لك  أن  يكفى  مصر.. 
الراقية يُسمى سوريا ويتفرع منه شارع دمشق! هكذا نحن مع البلدان العربية 
ورموزهم..  ومدنهم  بلدانهم  بأسماء  شوارعنا  نسمى  نحبهم..  والصديقة.. 
يوجد لدينا شوارع السودان وعمان وجدة واليمن والجزائر وغيرها.. بل لدينا 

شارع فيصل وعبدالعزيز آل سعود ومدينة الشخ زايد.
ما فعلته السطات السورية بحذف اسم شارع الشهيد عبدالمنعم رياض هو 

إشارة سياسية سورية غير موفقة.. وغير مبررة.. وغير مهمة!

إشارة سياسية سورية صغيرة!

بقلم: 

طارق تهام8

نور

شــوارع  فــ8  يــومــيًــا  يــتــكــرر  بــات  مشهد  فــ8 
خُصصت  الت8  الأرصفة  تحولت  المحافظات، 
ـــ8 مــســاحــات  ــل لــســيــر المـــشـــاة إل ــ فـــ8 الأص
التجارية  المحال  أصحاب  بعض  من  مستباحة 
والــبــاعــة الجــائــلــين، فــ8 ظــل غــيــاب واضــح 

القوانين. أو ضع� ف8 تطبيق  للرقابة 
مخالفة  مــجــرد  يعد  لــم  الــتــعــد�  ــذا  ه
عابرة، بل صار ظاهرة تؤثر بشكل مباشر 
المارة  يُجبر  حيث  المواطنين،  حياة  عل8 
معرضين  الطريق،  نهر  إل8  النزول  عل8 

السيارات. عجلات  تحت  للموت  أنفسهم 
وبين فوض8 الإشغالات وتكدس البضائع، تضيع 
دور  حول  ملحة  تساؤلات  وتطرح  المشاة  حقوق 
الجهات المعنية ف8 إعادة الانضباط إل8 الشارع 

وحماية حق المواطن ف8 السير الآمن.
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أن  إلا  الأرصــفــة،  على  التعديات  أشكال  وجميع 
تقاعس موظفى  الــنــور بسبب  ــرى  ت لــم  الــمــبــادرة 
الإشغالات عن التنفيذ تارة أو البلطجة التى ينتهجها 

من يسيطرون على الأرصفة تارة أخرى.
بعض  استغلال  أن  عبدالناصر  ياسين  وأضــاف 
واسعة  مساحات  والكافيهات  المقاهى  أصحاب 
يمثل خطورة على  والــشــوارع أصبح  الأرصفة  من 
السيارات والمواطنين بالإضافة إلى تشويه كورنيش 
تأهيلها  إعــادة  تم  التى  والمتنزهات  يوسف  بحر 
وضع  خلال  من  الماضية  الفترة  خلال  وتجميلها 
بث  وخاصة خلال  الأماكن  بهذه  العرض  شاشات 
للمشاهدين  كثيف  حضور  تشهد  التى  المباريات 
مما يتسبب فى غلق الشوارع ودائما ماتكون خلال 
الفترة المسائية والتى تشهد عدم تواجد مسئولى 
مشادات  حــدوث  فى  يتسبب  ما  وهــو  المحليات، 
كلامية قد تصل إلى التشابك بالأيدى بين المارة 

ورواد المقاهى.

العشوائية  الكافيهات  انتشار  من  الجديد  الرماد 
تسهر  كانت  والتى  الشارع  جانبى  على  والأكشاك 
ــا  روادهـ الــصــبــاح وســط صيحات  حتى ســاعــات 
قرار مجلس  جاء  الصوت حتى  مكبرات  وضجيج 
الحادية عشر  فى  الغلق  مواعيد  بتحديد  ــوزراء  ال
تلك  استمرار  مع  إنــقــاذه  يمكن  ما  لينقذ  مساءا 
وحتى  النهار  فترة  طــوال  الطريق  على  التعديات 

موعد الغلق.
مدينة  أهالى  من  على  أسامه  يقول  البداية  فى 
المقاهى  أصــحــاب  بعض  اســتــغــلال  أن  الــفــيــوم، 
أمر  ــشــوارع  وال الأرصــفــة  مساحات  والكافيهات 
المحافظة  شباب  أن  موضحا  تــمــامًــا،  مــرفــوض 
«الرصيف من حقي» لإزالة  أطلقوا مبادرة تسمى 
قيام  خــلال  مــن  بالمحافظة،  المخالفات  جميع 
لإزالــة  مكبرة  حملات  بتنفيذ  التنفيذية  الأجهزة 
جميع المخالفات الموجودة على الأرصفة والشوارع 
للقضاء نهائيًا على مخالفات المقاهى والكافيهات، 

الفيوم - محمد الهرايجى:
بشوارع  الأرصفة  على  التعدى  ظاهرة  انتشرت 
بشكل  المحافظة  مــراكــز  ــدن  ومـ الــفــيــوم  مدينة 
وأصحاب  الجائلين  الباعة  خــلال  مــن  عشوائى 
الأكشاك المنتشرة بالشوارع والميادين العامة، كما 
تشمل طرق التعدى على حرم الشوارع وضع العوائق 
استغلال  وكذلك  والسلالم  البروز  وبناء  الحديدية 
أصحاب المقاهى والكافيهات مساحات واسعة من 
الرصيف والشارع بدون وجه حق بما يمثل تعديا 

على حقوق المواطنين.
أصبحت الشوارع والأرصفة حق مشروع لأصحاب 
الأنشطة التجارية دون مراعاة للقانون، والتى تعتبر 
بأى حال من  يجوز  ولا  والدولة  المواطن  من حق 
الأحوال استغلالها لأغراض شخصية، وبشكل يؤثر 
ويهدد  للمدن  والجمالى  الحضارى  المظهر  على 

سلامة وأمن المواطنين.
وتمثل العوائق الحديدية خطورة كبيرة على المارة 
وازدحام  الإصابات  فى حدوث  متمثلة  والسيارات 
الشوارع وتعطيل حركة المرور وكذلك على تلاميذ 
المدارس الذين يضطرون إلى السير وسط الشارع 
يقوم  والــتــى  الأرصــفــة  على  العوائق  هــذه  بسبب 
أصحاب المحال التجارية بوضعها أمام المحلات 
واعتبار تلك المساحة حق مكتسب، مما يتسبب فى 
العديد من حوادث السيارات لهم، كما يقوم أصحاب 
المقاهى بالتوسع بشكل غير قانونى وضم مناطق لم 
تكن بحوزتهم، ويقومون باستغلال مداخل البنايات 
وأحيانا يمتدون إلى الرصيف والحدائق، مما ينتج 
والسكان  المشروع  أصــحــاب  بين  مــشــادات  عنه 

وكذلك المارة وسائقو السيارات.
تلك  على  للقضاء  الــمــتــكــررة  الــحــمــلات  ــم  ورغـ
تــراخ واضــح فــى تطبيق  الــظــاهــرة، إلا أن هناك 
القانون على المخالفين، وخاصة أصحاب الأكشاك 
يوسف  بحر  بكورنيش  المحافظة  مــن  المؤجرة 
بمدينة الفيوم وكذا بحر سنورس وبحر تنهلة، ويظهر 
الكبرى حيث  الرياضية  البطولات  اثناء  ذلك جليًا 
يتم وضع الكراسى وسط الطريق لاستيعاب أكبر 
عدد من الرواد، مما يتسبب فى اغلاق تام للشوارع.

وخلال الفترة الماضية اشتكى ساكنى شارع دار 

الأرصفة فى قبضة المقاهى 
والباعة الجائلين

شوارع الدقهلية تحت حصار الإشغالات
كتب- أسامة الجارية:

إشغالات شوارع الدقهلية مشكلة ليس لها حلل.. وحملات المحليات 
كانت.. فلا  كما  الإشغالات  تعود  الحملة  رحيل  فبمجرد  بلا جدوى، 
مكان إلا للفوضى والعشوائية والزحام.. فاستيلاء أصحاب المحلات 
التى  المقاهى  وامــتــداد  الأرصفة  على  الجائلين  والباعة  التجارية 
تنشر كراسيها على الرصيف أصبحت مشاهد يومية دائمة وسائقو 
الركاب،  لتحميل  مكانا  الحيوية  المناطق  من  اتخذوا  الميكروباص 
والباعة اتخذوا من الشوارع والميادين مكانا لعرض بضائعهم مما أدى 

إلى اختناقات مرورية وتكدس بالشوارع تخطى كل الحدود.
المزمنة،  كــالأمــراض  أصبحت  الإشــغــالات  المنصورة  مدينة  ففى 
والحملات التى تشنها الأحياء لا جدوى منها فبمجرد رحيل الحملة 
تعود الإشغالات، فميادين الشيخ حسانين والطميهى وشوارع العباسى 
والسكة الجديدة والجلاء وكفر البدماص، ومنطقة سندوب لا مكان 
التروسيكلات  فوضى  أن  كما  والــزحــام  والعشوائية  للفوضى  إلا 
والمواقف العشوائية والباعة الجائلين أصبحت مشاهد يومية دائمة.

الفوضى والإهمال والمؤسف أن  كما تشهد مدينة طلخا حالة من 
المدينة التى تتميز بالسحر والجمال تحولت إلى مدينة تمتلئ بمواقف 
السيارات العشوائية والباعة الجائلين والتكدس والاختناقات المرورية 
فسائقوا الميكروباص اتخذوا من شوارع مدينة طلخا الرئيسية مكانا 
العلوى  الكوبرى  الشوارع وتحت  اتخذوا من  والباعة  الركاب  لتحميل 
فوق مزلقان القطار مكانا لعرض بضائعهم. ولا يختلف الحال كثيرا 

فى السنبلاوين وميت غمر وبلقاس وأجا وبقية مدن الدقهلية، سادت 
الفوضى  بسبب  الدقهلية  محافظة  أهالى  بين  الاستياء  من  حالة 

والعشوائية التى تسيطر على الشوارع.
والفوضى  الإشغالات  أصبحت  لقد  بغضب  يعبر  محمود  الحسينى 
وبلطجة وفساد البائعين الجائلين سمة مميزة لمدينة أجا، ورغم تقديم 
شكاوى واستغاثات عديدة للمسئولين، ولكن لا حياة لمن تنادى. وأضاف 
محمود، مجلس المدينة مطالب بإزالة الإشغالات ورفع القمامة بشوارع 
المدينة وأردف يوم الاتنين بيبقى فيه مهازل مفيش مكان لقدم وحال 
عليه  التعدى  يتم  الجائلين  البائعين  أحد  فرش  أمــام  وقــوف شخص 
وكأنه يملك المكان، فقد سئمنا لعبة القط والفار التى يمارسها مجلس 
المدينة والمرافق مع البائعين وأصحاب المحلات الموجودة بالمنطقة.

وأكد صيرى محمد من مدينة ميت غمر ان مشكلة استيلاء المحلات 
وورش تصليح السيارات والسمكرة واللحام على الأرصفة والتى تنتشر فى 
شوارع ميت غمر أصبحت خطيرة جدا فهى تسبب الاختناقات المرورية 
وإعاقة حركة المشاة. وأشار فؤاد محسن ويقيم بمدينة السنبلاوين إن 
وقوف السيارات ساعات طويلة أمام الأرصفة يعيق سكان المنطقة من 
النظافة من  إلى عدم تمكن عمال  بالإضافة  الخاصة  وضع سياراتهم 
ممارسة عملهم وتنظيف تلك الأرصفة. وأضاف محسن هناك أضرار 
بيئية خطيرة من تواجد تلك الورش وسط الأماكن السكنية فالهواء ملوث 
بسبب العوادم مما يسبب لنا مشاكل مرضية، واستغاث بمحافظ الدقهلية 

وطالبة بسرعة إيجاد حل جذرى لهذه المشكلة.

شر°ة الإتحاد الصيدلى للخدمات الطبية والإستثمار
شر°ة مساهمة مصرية خاضعة لأح±ام رأس المـال المرخص ٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠ جم القــانون ١٥٩ لسنــة ١٩٨١ م رأس المال المصدر ١٣٫٦٦١٫٤٠٠جم

الأصول المالية غير المشتقة - القياس:
الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:

- يتم تبويب الأصل المالى كمقيم بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر إذا تم تبويبه كاصل محتفظ به لأغراض المتاجرة أو تم تبويبه عند الأعتراف الأولى ليقاس بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
- تكلفة المعاملة المرتبطة مباشرة بإقتناء أو إصدار الأصل المالى يتم الاعتراف بها مباشرة ضمن الارباح او الخسائر عند تكبدها

- تقاس الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الارباح أو الخسائر بالقيمة العادلة ويتم الاعتراف بالتغيرات في القيمة العادلة متضمنة أى عوائد أو توزيعات أرباح أسهم في الأرباح أو الخسائر.
القروض والمديونيات: 

- يتم قياس هذه الأصول عند الإعتراف الأولى بالقيمة العادلة بالإضافة الى تكلفة المعاملة المرتبطة مباشرة بإقتناء أو إصدار الأصل المالي
- بعد الاعتراف الأولى، يتم قياسها بالتكلفة المستهلكة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

الأصول المالية المتاحة للبيع :
- يتم قياس هذه الأصول عند الإعتراف الأولى بالقيمة العادلة بالإضافة الى تكلفة المعاملة المرتبطة مباشرة بإقتناء أو إصدار الأصل المالي 

- بعد الاعتراف الأولى، يتم قياسها بالقيمة العادلة، ويتم الاعتراف بالتغيرات في القيمه العادلة بخلاف خسائر الاضمحلال واثار التغيرات في اسعار صرف العملات الأجنبية لأدوات الدين ضمن بنود الدخل الشامل الآخر وتجمع في احتياطي القيمة 
العادلة، وعند استبعاد هذه الأصول يتم إعادة تبويب الأرباح أو الخسائر المتراكمة المعترف بها ضمن بنود الدخل الشامل الأخر

الإلتزامات المالية غير المشتقة - القياس:
- يتم تبويب الإلتزام المالى كمقيم بالقيمة العادلة من خلال الارباح أو الخسائر إذا تم تبويبه كإلتزام محتفظ به لأغراض المتاجرة او تم تبويبه عند الأعتراف الأولى ليقاس بالقيمة العادلة من خلال الارباح أو الخسائر

- تكلفة المعاملة المرتبطة مباشرة بإقتناء او اصدار الإلتزام المالى يتم الإعتراف بها مباشرة ضمن الارباح او الخسائر عند تكبدها، تقاس الالتزامات المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الارباح أو الخسائر بالقيمة العادلة، ويتم الاعتراف بالتغيرات 
في القيمة العادلة متضمنة اى مصروف فوائد في الارباح أو الخسائر 

- الإلتزامات المالية غير المشتقة الأخرى يتم قياسها اولياً بالقيمة العادلة مخصوما منها أي تكلفة مرتبطة مباشرة باقتناء أو اصدار الالتزام. 
- بعد الاعتراف الأولى، يتم قياس هذه الالتزامات بالتكلفة المستهلكة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

٣-١٦ اضمحلال الأصول المالية غير المشتقة
إذا كان هناك دليل موضوعي على  ما  مالية بتقدير  نهاية كل فترة  تاريخ  الشركة فى  الملكية تقوم  المحاسبة عنها بطريقة حقوق  التي يتم  الحصص  بما في ذلك  الدخل  العادلة من خلال قائمة  بالقيمة  المبوبة يتم تقيمها  المالية غير  - الأصول 

اضمحلال في قيمة الأصل
تتضمن الأدلة الموضوعية على اضمحلال قيمة الأصل:

- اخفاق او التأخر في السداد بواسطة مدين.
- إعادة جدولة مبالغ مستحقة للمجموعة بشروط لم تكن الشركة لتقبلها في ظروف أخرى.

- مؤشرات على إفلاس المدين أو المصدر
- التغيرات المعاكسة في حالة السداد بالنسبة للمقترضين أو المصدرين

- اختفاء السوق النشطة للأصل المالي بسبب الصعوبات المالية.
- وجود بيانات واضحة تشير الى وجود انخفاض يمكن قياسه فى التدفقات النقدية المستقبيلية المتوقعة من مجموعة من الأصول المالية.

بالنسبة للإستثمار فى اداة حقوق ملكية، تتضمن الأدلة الموضوعية على الاضمحلال الانخفاض الهام أو المستمر في القيمة العادلة عن التكلفة. وتعتبر الشركة ان الانخفاض بنسبة ٠٫٢٪ هام وان مدة تسعة أشهر يعتبر مستمر.
الأصول المالية المثبتة بالتكلفة المستهلكة:-

- تقوم الشركة بتقدير ما إذا كان هناك أدلة موضوعية على حدوث اضمحلال في قيمة هذه الاصول منفردة او على المستوى المجمع. 
- كل الاصول التي تمثل اهمية نسبية بمفردها يتم تقييمها بالنسبة للاضمحلال منفردة، وفي حالة عدم وجود ادلة على اضمحلال هذه الأصول منفردة يتم تقييمها مجمعة بشأن اى اضمحلال في القيمة حدث ولم يتم بعد تحديده على الاصول 

المنفردة
- الأصول التي لم يتم اعتبارها منفردة كأصول هامة نسبياً يتم تقييمها مجمعة بشأن اى اضمحلال في القيمة لأغراض التقييم المجمع للأصول يتم تجميع الاصول ذات سمات المخاطر المتشابهة معاً. 

- عند تقييم الاضمحلال على المستوى المجمع للأصول تستخدم الشركة المعلومات التاريخية عن توقيتات استرداد الخسارة الناجمة عن الاضمحلال وقيمة الخسائر المتكبدة، وتقوم بعمل تعديلات إذا كانت الظروف الأقتصادية والائتمانية الحاليه 
توضح ان الخسائر الفعالة من الارجح ان تكون أكثر أو أقل من المتوقعة من المؤشرات التاريخية

- يتم حساب خسائر الاضمحلال بالفرق بين القيمة الدفترية للأصل والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبيلة المتوقعة مخصومه بسعر الفائدة الفعلة الاصلي الخاص بالأصل المالي. ويتم الاعتراف بقيمة الخسارة في الأرباح أو الخسائر ويتم 
تخفيض القيمة الدفترية للأصل من خلال استخدام حساب مخصصص اضمحلال. 

- إذا اعتبرت الشركه انه لا يوجد احتمالات حقيقية لعكس الخسارة الناتجة عن اضمحلال قيمة الأصل فإنه يتم إعدام القيمه ذات العلاقة
- إذا انخفضت لاحقاً قيمة خسارة الاضمحلال وأمكن ربط هذا الانخفاض بشكل موضوعى مع حدث يقع بعد الاعتراف بخسارة اضمحلال القيمة، عندئذ يتم رد خسارة اضمحلال القيمة المعترف بها من قبل من خلال الارباح أو الخسائر.

الأصول المالية المتاحة للبيع:
مبلغ  يمثل  الخسائر،  أو  الأرباح  في  بها  ويعترف  العادلة  القيمة  أحتياطى  فى  والمجمعة  الآخر  الشامل  الدخل  بنود  ضمن  سابقاً  بها  الاعتراف  تم  التي  الخسائر  تبويب  بإعادة  للبيع  المتاحة  المالية  الأصول  في  الاضمحلال  بخسائر  الاعتراف  يتم   -
العادلة مخصوما منها اي خسارة في اضمحلال القيمة لهذا الأصل المالى  أو الخسائر الفرق بين تكلفة الأقتناء بالصافى بعد أى استهلاك أو سداد اى من أصل المبلغ والقيمه  الخسائر المجمعة المستبعد من حقوق الملكية والمغترف به في الأرباح 

سبق الاعتراف بها في حالة الأرباح أو الخسائر.
القيمه  الخسائر عندئذ يتم رد خسارة اضمحلال  أو  الارباح  القيمه من  الزيادة ذات علاقة بدرجة موضوعية بحدث وقع بعد الاعتراف بخسارة اضمحلال  وكانت هذه  اى فترة لاحقة  للبيع فى  العادلة لاداه دين مبوبه كمتاحة  القيمة  زيادة  - عند 

هذه في الارباح أو الخسائر 
- لا يتم رد خسائر اضمحلال القيمة المعترف بها في الارباح أو الخسائر بالنسبة لأي استثمار في أداة حقوق ملكية مبوب كمتاح للبيع في الارباح أو الخسائر 

الأصول غير المالية:
- في تاريخ نهاية كل فترة مالية، تقوم الشركة بمراجعة القيم الدفترية للأصول غير المالية للشرركة لتحديد ما إذا كان هناك مؤشر للاضمحلال. وإذا كان الأمر كذلك تقوم الشركة بعمل تقدير للقيمة الإستردادية للأصل

- لإجراء اختبار اضمحلال القيمة لأصل يتم تجميع الأصول معا الى أصغر مجموعة اصول تتضمن الأصل والتي تولد تدفقات نقدية داخلة من الاستعمال المستمر ومستقلة الى حد كبير من التدفقات النقدية الداخلة من الأصول الأخرى أو مجموعات 
الأصول - وحدات توليد النقد. يتم توزيع الشهرة المكتسبة عند تجميع الاعمال على الوحدات التي تولد النقد او مجموعات هذه الوحدات لدى الشركة المقتنية والمتوقع منها الاستفادة من عملية التجميع. 

- القيمة الاستردادية للأصل او للوحدة المولدة للنقد في القيمة العادلة ناقصا تكاليف البيع او قيمته الاستخدامية ايهما اكبر، القيمة الاستخدامية للأصل هي القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المتوقع حدوثها مخصومة بسعر خصم 
قبل الضرائب الذي يعكس تقديرات السوق الجارية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المحددة للأصل او وحدة توليد النقد
- يتم الاعتراف بخسارة الاضمحلال إذا كانت القيمة الدفترية للأصل أو للوحدة المولدة للنقد أكبر من قيمته الأستردادية

- يتم الاعتراف بخسارة الاضمحلال في الأرباح أو الخسائر. ويتم توزيعها أولاً لتخفيض القيمة الدفتريه للشهرة الموزعة على وحدة توليد النقد، ثم تخفيض الأصول الأخرى للوحدة بالتناسب على أساس القيمة الدفترية لكا أصل في الوحدة.
- لا يتم عكس الخسارة الناجمة عن اضمحلال قيمة الشهرة في فترة لاحقة. بالنسبة للأصول الأخرى، يتم عكس خسائر الاضمحلال الى المدى الذي لا يتعدى القيمة الدفترية التي كان سيتم تحديدها (بالصافي بعد الإهلاك والأستهلاك ما لم يتم 

الاعتراف بالخسارة الناجمة عن اضمحلال القيمة بالنسبة للأصل في السنوات السابقة
٣-١٧ قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة:

- قامت الشركة بتحديد النموذج المبسط لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة للأدوات المالية وهو تقدير مرجح بالاحتمالات لخسائر الائتمان 
- تعترف الشركة بمخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة لكل الأصول المالية التي يتم قياسها بالتكلفة المستهلكة بمبلغ مساو للخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى عمر الأصل المالي 

- يتم قياس القيمة الحالية لجميع حالات الاضمحلال في قيمة النقد (أي الفرق بين التدفقات النقدية المستحقة للمؤسسة وفقاً للعقد والتدفقات النقدية التي تتوقع المؤسسة تحصيلها)
- تتمثل المعطيات الرئيسية في قياس الخسارة الائتمانية المتوقعة في هيكل المتغيرات التالية:

١) احتمالية التعثر
٢)  الخسارة الناتجة عن التعثر

٣)  التعرض الناتج عن التعثر
وتستمد هذه المقاييس عموماً من النماذج الإحصائية المطورة داخليا والبيانات التاريخية الأخرى ويتم تعديلها لتعكس المعلومات المستقبلية حيث تقوم الشسركة بتعديل تلك البيانات بعوامل الأقتصاد الكلى الرئيسية ذات الأثر على طبيعة نشاط 

المؤسسة مثل (معدل التضخم، معدل البطالة، الناتج المحلى الإجمالي.....). فيما يلي تفاصيل هذه المقاييس 
المدخلات الاحصائية:

- احتمالات التعثر - هي تقدير احتمالية التعثر خلال نطاق زمني محدد 
- التعرض الناتج عن التعثر - هو تقدير التعرض في تاريخ التعثر المستقبلي، مع الأخذ بعين الأعتبار التغييرات المتوقعة في التعرض بعد تاريخ التقرير

- الخسارة الناتجة عن التعثر - هى تقدير للخسارة الناشئة في الحالة التي يحدث فيها التعثر في وقت محدد وتستند إلى الفرق بين التدفقات النقدية التعاقدية المستحقة وتلك التي يتوقعها المقرض، بما في ذلك من تحقيق أي ضمانات. يتم 
التعبير عنها عادة كنسبة مئوية من التعرض الناتج عن التعثر

- في تاريخ كل تقرير، تقوم الشركة بتقييم ما إذا كانت الأصول المالية المدرجة بالتكلفة المستهلكة قد انخفضت قيمتها الائتمانية 
- يعتبر الأصل المالي اضمحلال ائتمانيا، عندما يحدث واحد أو أكثر من الأحداث التي لها أثر ضار على التدفقات النقدية المستقلة المقدرة للأصل المالي.

تشمل الأدلة التي تشير إلى اضمحلال الأصول المالية ائتمانياً البيانات القابلة للرصد: 
- صعوبة مالية كبيرة للمقترض أو العميل

- انتهاك العقد مثل الأخفاق أو يكون متأخر السداد لفرة أكبر من ٣٦٥ يوم وإعادة الهيكلة الخاصة بأداة الدين بواسطة المؤسسة بشروط لن تراعيها الشركة بطريقة أو بأخرى، ومن المحتمل أن يدخل المقترض في إفلاس أو عملية إعادة تنظيم مال أخرى.
عرض مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة في قائمة المركز المالي 

- يتم خصم مخصص الخسائر للأصول المالية التي يتم قياسها بالتكلفة المستهلكة من اجمالي مبلغ القيمة الدفترية لتلك الأصول.
١/١٢ المطور العقاري

● عبارة عن دفعة من المطور العقاري (شركة صمت، شركة داينامك جروب) وفقا لعقد الشراكة المبرم بينهما، حيث أنه وطبقا للعقد سيقوم الطرف الثاني (المطور العقاري) بتطوير قطعة الأرض موضوع التعاقد ببناء وتشييد مشروع سكني متكامل 
(عدد ٢٨ عمارة سكنية + مركز تجاري) حيث يكون للطرف الأول في أرض ووحدات المشروع كله بالبيع والمشاركة حصة تعادل ٢٦٪ ويكون لشركتي الطرف الثاني معا في أرض ووحدات المشروع كله بالشراء والمشاركة حصة تعادل ٧٤٪ مناصفة بينهما.

● وحيث أن شركتي الطرف الثاني قد قدمتا لشركة الطرف الأول عرضًا عقاريًا موجزه أن تقوم شركتي الطرف الثاني بسداد مبلغ ٣٥ مليون جنية، يتم منها التسوية المدينة بها شركة الطرف الأول لهيئة المجتمعات العمرانية الجديدة- وأن تقوم شركتي 
الطرف الثاني أيضًا ومن مالهما الخاص بتنفيذ كافة أعمال مشروع البناء على نحو ما جاء بالقرار الوزاري وخلال مهلة تنفيذ قدرها ثلاث سنوات.

● واتفقا على أن يتم السداد على دفعتين كالتالي:
أولا: الدفعة الأولى مبلغ ١٥ مليون جنيه يتم سداده خلال ١٥ يوم من تاريخ توقيع هذا العقد حتى تتمكن الشركة من تمويل المبلغ لجهاز مدينة المنيا الجديدة لإثبات جدية الشركة في سداد كامل ثمن الأرض للجهاز.

المنيا بتنفيذ الحم القضائي وتحديد موعد تسليم الأرض للطرف الأول (شركة الاتحاد الصيدلي للخدمات الطبية والاستثمار) وتوقيع عقد الشركة  العقارية بجهاز مدينة  اللجنة  الثانية مبلغ ٢٠ مليون جنيه وذلك بعد صدور قرار  ثانيًا: الدفعة 
النهائي بين الطرفين الأول والثاني.

٣- بيان بالأصول الثابتة وإهلاكاتها - الإدارة
عن الفترة من ١/١/ ٢٠٢٥ حتى ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥

الإجماليأجهزة حاسب اليأثاث و معدات مكتبيةأجهزه كهربائيةآلات ومعداتمباني و إنشائات

معدل الإهلاك 
التكلفة في ٢٠٢٥/١/١
الاضافات خلال العام

الاستبعادات خلال العام
التكلفة في ٢٠٢٥/١٢/٣١

مجمع الإهلاك في ٢٠٢٥/١/١
إهلاك الفترة

مجمع الإهلاك في ٢٠٢٥/١٢/٣١
التكلفة الصافية في ٢٠٢٥/١٢/٣١
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   ٥٥٠ ٠٨١ ٢
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     ٠

   ٥٥٠ ٠٨١ ٢
(٣١٥ ٣٧١)

(٦٣٠ ٤١)
(٩٤٥ ٤١٢)

   ٦٠٥ ٦٦٨ ١

٪١٠
    ٩٠٠ ٣٦

     ٠
     ٠

    ٩٠٠ ٣٦
(٠٢٩ ١٢)

(٦٩٠ ٣)
(٧١٩ ١٥)
    ١٨١ ٢١

٪١٠
    ٠٣٢ ٣٥

     ٠
     ٠

    ٠٣٢ ٣٥
(٢٧٨ ٣١)

(٦٨٨ ١)
(٩٦٦ ٣٢)

    ٠٦٦ ٢

٪١٠
    ٨٠٨ ١٨٧

     ٠
     ٠

    ٨٠٨ ١٨٧
(٤٧٧ ١٨٥)

(٦٦٣)
(١٤٠ ١٨٦)

    ٦٦٨ ١

٪٢٥
    ٥٣٢ ١٢٧

     ٠
     ٠

    ٥٣٢ ١٢٧
(٥٣٢ ١٢٢)

(٥٠٠ ٢)
(٠٣٢ ١٢٥)

    ٥٠٠ ٢

 
   ٨٢٢ ٤٦٨ ٢

     ٠
     ٠

   ٨٢٢ ٤٦٨ ٢
(٦٣١ ٧٢٢)

(١٧١ ٥٠)
(٨٠٢ ٧٧٢)

   ٠٢٠ ٦٩٦ ١

٥- استثمارات
قطعه  عـــن  ــاره  ــبـ عـ عــيــنــيــه  بــحــصــه  الـــدخـــول  طــريــق  عـــن  ــيـــدرز  لـ فــيــوتــشــر  مـــدرســـه  مـــن  ــه  ــرك ــش ال ــة  ــص ح  ٪٣٠ نــســبــة  قــيــمــه  فـــي  يــتــمــثــل  مــصــري  جــنــيــه   ٢١٤٢٥١٩٠ مــبــلــغ   ٢٠٢٥ ديــســمــبــر   ٣١ فـــي  الاســـتـــثـــمـــارات  رصــيــد  ــغ  ــل ب
ــد الاتــفــاق ــق فـــي ع الـــمـــدرســـه صــيــاغــتــه  ــن اجــمــالــي قــيــمــه  مـ ــا ٣٠٪  بــحــصــه قـــدرهـ ــه  ــراكـ ــد شـ ــق فـــي ع لــلــشــركــه  ــان  ــوك ــل ــم م و  الــمــقــام عــلــيــهــا  الــمــبــنــي  ايــضــا  و  مــــزار  ــي  ــن ب ــي  فـ ــل  ــي ــن ال ــرق  ــ مــربــع ش ــر  ــت م بــمــســاحــه ٤٠٠٠   الارض 

وقامت الشركه بتعيين خبير مثمن معتمد لتقييم المدرسه وما عليها من مباني وبناءا عليه تم حساب نسبه ٣٠٪ الخاصه بالشركه طبقا لتقرير التقييم

نسبة 
المساهمة

٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

مدرسه فيوتشر ليدرز
الاجمالي

٪١٩٠ ٤٢٥ ٢١   ٣٠
   ١٩٠ ٤٢٥ ٢١

   ١٩٠ ٤٢٥ ٢١
   ١٩٠ ٤٢٥ ٢١

٦-استثمارات في شركات شقيقه

٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

شركة قاده المستقبل للمشروعات 
الاجمالي

الاضمحلال
الصافي

٪٣٤٩ ٩٤    ٢٢
    ٣٤٩ ٩٤
(٩٥٥ ١٨)
    ٣٩٤ ٧٥

    ٣٤٩ ٩٤
    ٣٤٩ ٩٤
(٦٥١ ١٧)
    ٦٩٨ ٧٦

٧-المخزون

٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

١/٧ - وحدات تحارية وإدارية 
فائض إعادة التقييم 

 
٢/٧ - وحدات سكنية 

٣/٧ - دواء
الاجمالي

   ٠٠٠ ٣٢٠ ٤
   ٠٠٠ ٢٣٥ ٣٤
   ٠٠٠ ٥٥٥ ٣٨
   ٠٠٠ ٩٧٠ ١٥

    ١٠٤ ١٠٨
   ١٠٤ ٦٣٣ ٥٤

   ٠٠٠ ٣٢٠ ٤
     ٠

   ٠٠٠ ٣٢٠ ٤
     ٠
     ٠

   ٠٠٠ ٣٢٠ ٤

٨-أعمال تحت التنفيذ

٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

مشروع كومباوند القضاه سيتي
الاجمالي

     ٠
     ٠

   ٠٠٠ ٧٠٠ ٥
   ٠٠٠ ٧٠٠ ٥

٩-عملاء مدينون

٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

١/٩ - الرصيد غير المتداول 
المستحق خلال عام  ٢٠٢٦  

يخصم
خسائر ائتمان متوقعة

صافي الرصيد غير المتداول
٢/٩- الرصيد المتداول

المستحق خلال عام ٢٠٢٥
يخصم

خسائر ائتمان متوقعه
صافي الرصيد المتداول 

  
   ٥٣٨ ٣٨٤ ٣

  
(٣٥٠ ٢٤٩)

   ١٨٨ ١٣٥ ٣
  

   ٨٠٥ ٣١٠ ١
  

(٠٤٩ ٩١)
   ٧٥٦ ٢١٩ ١

   ٣٦٣ ٦٢١ ١١
  

(٤٢٧ ٢٣٢)
   ٩٣٦ ٣٨٨ ١١

  
   ٤٦٢ ٢٧٥ ١

  
(٥٠٩ ٢٥)

   ٩٥٣ ٢٤٩ ١

١٠-مدينون و ارصده مدينه اخري

٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

دفعات مقدمه
سلف عاملين

موردين دفعة مقدمة - شركة فارما
جهاز مدينه المنيا الجديد

 
يخصم

خسائر ائتمان متوقعه
الاجمالي

 
 
 

(١٢/١)
 
 
 
 

 ٠
 ٥٠٠

 ٢٤٥ ١٦٧
 ٠٠٠ ٥٠٠ ٢١
 ٧٤٥ ٦٦٧ ٢١

  
(  ٠٠٠ ٥٠٠ ٦)
   ٧٤٥ ١٦٧ ١٥

 ٩١٦ ٧٨٥ ٤
 ٥٠٠ ٤

 ٠
 ٠٠٠ ٥٠٠ ٦

 ٤١٦ ٢٩٠ ١١
  

(  ٠٠٠ ٥٠٠ ٦)
 ٤١٦ ٧٩٠ ٤

ييتمثل الرصيد المستحق لدى جهاز مدينة المنيا الجديدة في قيمة المستحق للشركة عن رد قطعة أرض بمساحة ٥٥٦٠٨ متر مربع والتي تم تخصيصها من جهاز المدينة للشركة في عام ٢٠١٥ وقام جهاز ا لمدينة باسترداد قطعة الأرض المذكورة ورد 
مبلغ ١٢٣٠٠٠٠٠ جنيه للشركة ويتبقى لدى الجهاز مبلغ ٦٥٠٠٠٠٠ جنيه جاري المطالبة باستردادها، وقد تم كسب قضية استرداد الأرض وتم سداد مبلغ ١٥٠٠٠٠٠٠ جنيه دفعة من قيمة الأرض

١١-النقديه بالبنوك و الصندوق 

٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

النقديه بالخزينه
بنك الاسكندريه-حساب جاري-جنيه مصري

ودائع
الاجمالي

 ٠٩٤ ٢٣٧
 ٤٠٩ ٣٢٤

 ٠
 ٥٠٣ ٥٦١

 ٦٤٦ ٣٧
 ٢٨٣ ٨٤

 ٩١٨ ٠٤٩ ٢
 ٨٤٧ ١٧١ ٢

١٢-دائنون و ارصده دائنه اخري

 ٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

المساهمه تكافليه
الهيئه العامه للتامينات الاجتماعيه

مصروفات مستحقة - أتعاب مهنية
حسابات دائنة أخرى - المطور العقاري

الاجمالي

  
   
  

(١٢/١)
 

    ٦٦١ ٢٦٨
    ٤٢١ ٣

    ٠٠٠ ١١٠
   ٠٠٠ ٢٥٠ ١٤
   ٠٨٢ ٦٣٢ ١٤

 ٣٨٠ ٢٦٨
 ٧٧٤ ٦

 ٠٠٠ ٣٠
 ٠

 ١٥٤ ٣٠٥

١٣-مقاولون

٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

مستخلصات اعمال مقاولات كمبوند قضاء سيتي
الاجمالي

   ٠٠٠ ٠٠٠ ١٣
   ٠٠٠ ٠٠٠ ١٣

   ٠٠٠ ٠٠٠ ١٤
   ٠٠٠ ٠٠٠ ١٤

١٤-المخصصات

 ٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

مخصص التزامات محتملة
الاجمالي

   ٠٠٠ ٠٠٠ ١
   ٠٠٠ ٠٠٠ ١

    ٠٠٠ ١٨٠
    ٠٠٠ ١٨٠

١٥-مصلحه الضرائب

٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

مصلحه الضرائب- كسب عمل
مصلحه الضرائب- خصم و اضافه

مصلحه الضرائب- قيمه مضافه
مصلحه الضرائب- ضريبه الدخل

الاجمالي

    ١٥٨ ١١
     ٨٦٢

    ٠١٢ ٦٩
   ٠٦٧ ٤٢٩ ١
   ٠٩٩ ٥١٠ ١

    ٩٣١ ٢٨
    ٧٦٢ ١

    ٠١٢ ٦٩
   ٥٢٢ ٤٦١ ٢
   ٢٢٧ ٥٦١ ٢

١٦-راس المال
١٦-١ راس المال المرخص به 

حدد رأس مال الشركة المرخص بة بمبلغ ٣٠٠٠٠٠٠٠ جنيه مصرى ثلاثون مليون جنيه مصرى
١٦-٢ رأس المال الصدر والمدفوع

- حدد رأس مال الشركة المصدر بمبلغ ٣٠٠٠٠٠٠٠ جنيه مصرى ( ثلاثون مليون جنيه مصرى ) موزعا على سهم ( ثلاثة الف سهم ) قيمة السهم ١٠٠ جنيه (مائة جنيه مصرى )
- تم ايداع مبلغ ٣٠٠٠٠٠ ) ثلاثمائة الف جنيه مصرى ) وهذا المبلغ يمثل نسبة ١٠٪ من رأس المال المصدر عند الاكتئاب لدى بنك الاسكندرية فرع الاستثمار تم ايداع مبلغ ٤٥٠٠٠٠ جنيه ( ربعمائة وخمسون الف جنيه مصرى ) وهذا المبلغ يمثل 
نسة ١٥٪ من قيمة راس المال المصدر بموجب محضر مجلس الادارة بتاريخ ٢٠٠٨/٢/٨ بموجب الشهادة البنكية الصادرة من بنك الاسكندرية فرع الاستثمار برقم ١٤٤٥٠٠٠٠١٤٣ بتاريخ ١٤/٤/ ٢٠٠٨ تم التاشير بالسجل التجارى تحت رقم ٣٠٧ بتاريخ  

٢٠٠٨/٤/٢٢ ليصبح رأس المال المدفوع ٧٥٠٠٠٠ جنيه ( سبعمائة وخمسون الف جنيه مصرى ).
 - تم ايداع مبلغ ٤٥٠٠٠٠ جنيه ( ربعمائة وخمسون الف جنيه مصرى ) وهذا المبلغ يمثل نسة ١٥٪ من قيمة راس المال المصدر بموجب محضر مجلس الادارة بتاريخ ٢٠١١/٢/١٨ بموجب الشهادة البنكية الصادرة من بنك الاسكندرية فرع الاستثمار برقم 

١٤٤٥٠٠١٧٨٨ بتاريخ ٢٠١١/٣/٢ تم التاشير بالسجل التجارى تحت رقم ٢١٥بتاريخ ٢٠١١/٣/٢٣ ليصبح رأس المال المدفوع ١٢٠٠٠٠٠ جنيه ( مليون ومائتين ألف جنيه مصرى ).
-  تم ايداع مبلغ ٤٥٠٠٠٠ جنيه ( ربعمائة وخمسون الف جنيه مصرى ) وهذا المبلغ يمثل نسبة ١٥٪ من قيمة راس المال المصدر بموجب محضر مجلس الادارة بتاريخ ٢٠١١/٣/٢١ بموجب الشهادة البنكية الصادرة من بنك الاسكندرية فرع الاستثمار برقم 

١٤٤٥٠٠١٨١٠ بتاريخ ٢٠١١/٤/١٠ تم التاشير بالسجل التجارى تحت رقم ٢٧٩ بتاريخ ٢٠١١/٤/١٩ ليصبح رأس المال المدفوع ١٦٥٠٠٠٠ جنيه ( مليون ستمائة وخمسون الف جنيه مصري).
- تم ايداع مبلغ ٤٥٠٠٠٠ جنيه ( ربعمائة وخمسون الف جنيه مصرى) وهذا المبلغ يمثل نسبة ١٥ ٪ من قيمة راس المال المصدر بموجب محضر مجلس الادارة بتاريخ ٢٠١١/٤/١٦ بموجب الشهادة البنكية الصادرة من بنك الاسكندرية فرع الاستثمار 

برقم ١٤٤٥٠٠١٨٦٧ بتاريخ ٢٠١١/٢/٢٠ تم التاشير بالسجل التجاري تحت رقم ٣١٥.
- بتاريخ ٢٠١١/٥/٤ ليصبح رأس المال المدفوع ٢١٠٠٠٠٠ جنيه ) اثنين مليون ومائة الف جنيه مصرى ) تم ايداع مبلغ ٤٥٠٠٠٠ جنيه ( ربعمائة وخمسون الف جنيه مصرى ) وهذا المبلغ يمثل نسة ١٥٪ من قيمة راس المال المصدر بموجب محضر مجلس 
الادارة بتاريخ ٢٠١١/٥/٢ بموجب الشهادة البنكية الصادرة من بنك الاسكندرية فرع الاستثمار برقم ١٤٤٥٠٠١٨٨٩ بتاريخ ٢٠١١/٥/٨ تم التاشير بالسجل التجارى تحت رقم ٣٥٦ بتاريخ ١٩/٥/٢٠١١ ليصبح رأس المال المدفوع ٢٥٥٠٠٠ جنيه ( اثنين مليون 
وخمسمائة وخمسون الف جنيه مصرى ) تم ايداع مبلغ ٤٥٠٠٠٠ جنيه ( ربعمائة وخمسون الف جنيه مصرى ) وهذا المبلغ يمثل نسبة ١٥ ٪ من قيمة راس المال المصدر بموجب محضر مجلس الادارة بتاريخ ٢٠١١/١٠/٥ بموجب الشهادة البنكية الصادرة 

من بنك الاسكندرية فرع الاستثمار برقم ١٤٤٥٠٠٢١٠١ بتاريخ ٢٠١١/١٠/١١ تم التاشير بالسجل التجارى تحت رقم ٨٠٣ بتاريخ ٢٠١١/١٠/٢ ليصبح رأس المال المدفوع ٣٠٠٠٠٠٠ جنيه ( ثلاثة مليون جنيه مصرى ).
 تم زيادة رأس المال من ٣٠٠٠٠٠٠ ) ثلاثة مليون جنيه مصرى ) الى ٦٩٦٠٠٠٠ ) ستة مليون تسعمائة وستون الف جنيه ) وتم ايداع مبلغ ٣٩٦٠٠٠ ) ثلاثمائة ستة وتسعون الف جنيه مصرى ) وهذا المبلغ يمثل ١٠٪ من قيمة الزيادة رأس المال المصدر 
بموجب شهادة بنكية صادرة من بنك اسكندرية فرع الاستثمار بموجب شهادة رقم ١٤٤٤٠٠٧٧١ بموجب محضر اجتماع جمعية عمومية الغير عادية بتاريخ ٢٠١٢/٣/٢٤ والمعتمدة في ٢٠١٢/٨/١٦ وتم التاشير بالسجل التجارى برقم ٤٧٠ فى ٢٠١٢/٨/٣٠ 

ليصبح رأس المال المدفوع ٣٣٩٦٠٠٠ جنيه مصرى ) ثلاثة مليون ستة وتسعون الف جنيه مصرى.
- تم ايداع مبلغ ١٥٨٠٠٠٠ جنيه ( مليون خمسمائة وثمانون ألف جنيه مصرى ) وهذا المبلغ يمثل نسة ٤٠ ٪ من قيمة الزيادة رأس المال المصدر بموجب محضر مجلس الادارة بتاريخ ٢٠١٢/٩/٢ بموجب الشهادة البنكية الصادرة من بنك الاسكندرية فرع 
الاستثمار بموجب الشهادة رقم ١٤٤٥٠٠٢٥٧٢ وتم التاشير بالسجل التجارى تحت رقم ٨١١ بتاريخ ٢٠١٢/٩/١٠ ليصبح رأس المال المدفوع ٤٩٨٠٠٠٠ ( اربعة مليون تسعمائة وثمانون جنيه مصرى ) تم ايداع مبلغ ١٩٨٠٠٠٠ جنيه ( مليون تسعمائة الف 
جنيه مصرى ) وهذا المبلغ يمثل نسبة ٥٠ ٪ من قيمة الزيادة رأس المال المصدر بموجب محضر مجلس الادارة بتاريخ ٢٠١٣/١/٢ بموجب الشهادة البنكية الصادرة من بنك الاسكندرية فرع الاستثمار بموجب الشهادة رقم ١٤٤٥٠٠١٨٢ بتاريخ ٢٠١٢/١/١٣ 

وتم التاشير بالسجل التجاري تحت رقم ٨٢ بتاريخ ٢٠١٣/١/٢٠ ليصبح رأس المال المدفوع ٦٩٦٠٠٠٠ ( ستة مليون وتسعمائة وستون الف جنيه مصری ).
- تم ايداع مبلغ ١٦٧٥٣٥٠ جنيه ) مليون وستمائة خمسة وسبعون الف وثلاثمائة وخمسون جنيه مصرى ) وهذا المبلغ يمثل نسة ٢٥ ٪ من قيمة الزيادة رأس المال المصدر بموجب الشهادة البنكية الصادرة من بنك الاسكندرية فرع الاستثمار بموجب 
الشهادة رقم ١٤٤٤٠٠١١٣٥ بتاريخ ٢٠١٥/١/١٩ بموجب محضر اجتماع الجمعية العمومية الغير عادية بتاريخ ٢٥/٤/٢٠١٤ والمعتمدة في ٢٦/٢/٢٠١٥ تم التاشير بالسجل التجارى رقم ٣٠٠ في ٢٠١٥/٣/٤ ليصبح رأس المال المدفوع ٨٦٣٥٣٥٠ جنيه مصرى 

( ثمانية ملايين وستمائة خمسة وثلاثون الف وثلاثمائة وخمسون جنيه مصری ).
- تم ايداع مبلغ ١٣٤٠٢٨٠ جنيه ( مليون وثلاثمائة واربعون الف ومائتان وثمانون جنيه مصرى ) وهذا المبلغ يمثل نسة ٢٠٪ من قيمة الزيادة رأس المال المصدر بموجب محضر مجلس الادارة بتاريخ ٢٠١٥/٣/٧ بموجب الشهادة البنكية الصادرة من 
بنك الاسكندرية فرع الاستثمار بموجب الشهادة رقم ١٤٤٥٠٠٠٤٦٦٩ بتاريخ ٢٠١٥/٣/١٠ وتم التاشير بالسجل التجارى تحت رقم ٤٠٨ بتاريخ ٢٠١٥/٣/١٨ ليصبح رأس المال المدفوع ٩٩٧٥٦٣٠ ( تسعة مليون وتسعمائة خمسة وسبعون الف وستمائة 

وثلاثون جنيه مصرى ).
الشهادة  بموجب   ٢٠١٥/٣/١٦ بتاريخ  الادارة  مجلس  محضر  بموجب  المصدر  المال  رأس  الزيادة  قيمة  من   ٪٥٥ نسبة  يمثل  المبلغ  وهذا  مصرى)  جنيه  وسبعون  وسبعمائة  الف  وثمانون  خمسة  وستمائة  مليون  (ثلاثة  جنيه   ٣٦٨٥٧٧٠ مبلغ  ايداع  تم   -
البنكية الصادرة من بنك الاسكندرية فرع الاستثمار بموجب الشهادة رقم ١٤٤٥٠٠٠٤٧٢ بتاريخ ٢٠١٥/٣/٢٣ وتم التاشير بالسجل التجارى تحت رقم ٤٧٣ بتاريخ ٢٠١٥/٣/٢٩ ليصبح رأس المال المدفوع ١٣٦٦١٤٠٠ (ثلاثة عشر مليون وستمائة واحد 

وستون الف واربعمائة جنيه مصرى ). 
- وبموجب محضر اجتماع الجمعية العمومية غير العادية المنعقدة بتاريخ ٢٠١٥/٤/١٧ و المعتمدة من الهيئة في تاريخ ٢٠١٥/٦/١٤ تم تعديل القيمة الاسمية للسهم لتصبح ١ جنيه مصرى ( واحد جنيه مصرى ) بدلا من ١٠٠ جنيه مصرى ) مائة جنيه 

مصرى ( تم التاشير بالسجل التاجارى تحت رقم ١٠٦٩ بتاريخ ٢٠١٥/٨/٣.

القيمة نسبة المساهمة عدد الاسهم 
جنية مصري

هيكل  المساهمين 
الاسهم المودعه بالحفظ المركزي 

الاسهم الغير مودعه بالحفظ المركزي 
الاجمالي

 
 ٠٠٠ ٢٩١ ١٣

 ٤٠٠ ٣٧٠
 ٤٠٠ ٦٦١ ١٣

 
٪٩٧٫٢٩

٪٢٫٧١
٪١٠٠

 
 ٠٠٠ ٢٩١ ١٣

 ٤٠٠ ٣٧٠
 ٤٠٠ ٦٦١ ١٣

١٧- ايرادات النشاط

عن الفترة من ٢٠٢٥/١/١ 
حتى ٢٠٢٥/١٢/٣١

جنيه مصري

عن الفترة من ٢٠٢٤/١/١ 
حتى ٢٠٢٤/١٢/٣١

جنيه مصري

ايرادات ايجار مخزن
ايرادات بيع وحدات سكنيه

اجمالى

 ٠
 ٠
 ٠

 ٦١٦ ٢١٠
 ٧٢٤ ٧١٩ ٥٢
 ٣٤٠ ٩٣٠ ٥٢

١٨- تكاليف النشاط

عن الفترة من ٢٠٢٥/١/١ 
حتى ٢٠٢٥/١٢/٣١

جنيه مصري

عن الفترة من ٢٠٢٤/١/١ 
حتى ٢٠٢٤/١٢/٣١

جنيه مصري

م.هندسيه و اشراف هندسي و تقارير هندسيه و تصميم 
الارض

اعمال سابقه
اعمال الماده الخاصه بالواجهات توريد و تركيب

الموقع العام و الحمايه المدنيه نادي القضاه
الاسانسير توريد و تركيب

الرخام توريد و تركيب
مقاولي الخرسانات توريد و تركيب

اعمال سباكه توريد و تركيب
اعمال الكهرباء توريد و تركيب

استهلاكات مخزون حديد
استهلاكات مخزون اسمنت

اجمالى

 ٠
 ٠
 ٠
 ٠
 ٠
 ٠
 ٠
 ٠
 ٠
 ٠
 ٠
 ٠
 ٠

 ٠٠٦ ٦٣٣
 ٨٣٥ ٧٦٦ ٧
 ٨٣٥ ٥٢٢ ١
 ٤٧٤ ٤٨٦ ١
 ٠٠٠ ٥٠٠ ٥
 ٠٠٠ ٥٠٠ ١

 ٠٠٠ ٥٠٠
 ٨٠٧ ٦٥٩ ١٥

 ٠٠٠ ٢٥٠
 ٠٠٠ ٢٥٠

 ٢٣٨ ٩٩٦ ٦
 ١٢٠ ٢١١ ٢

 ٣١٥ ٢٧٦ ٤٤

١٩- مصروفات عمومية وإدارية

عن الفترة من ٢٠٢٥/١/١ 
حتى ٢٠٢٥/١٢/٣١

جنيه مصري

عن الفترة من ٢٠٢٤/١/١ 
حتى ٢٠٢٤/١٢/٣١

جنيه مصري

المرتب الاساسي
م.تامينات اجتماعبه
بدلات مجلس الاداره

م.انتقالات اقامه
أدوات كتابية ومطبوعات

كهرباء و مياه
اتعاب مهنيه

رسوم حكوميه
تليفونات

صيانه
م نت و بريد

م ضيافه و بوفيه
م صيانات و اصلاحات

م بنكيه
م نثريه

م دعايا و اعلان
م. البورصه

غرامات وتعويضات
أتعاب خدمية

دورات تدريبية
المساهمة التكافلية

اجمالي المصروفات العمومية

    ٤٠٣ ٥٩٨
    ٣١٨ ٢٥

    ٥٠٠ ١٦١
    ٩٩٧ ٣٩

     ٢٠٠
    ٦٤٧ ٩

    ٠٠٠ ١٥٧
    ٥٢٢ ٥٧

    ٣٥٧ ٣
     ١٨٠

    ٨٤٠ ٤
    ٠٨٠ ٢
    ٨٤٥ ١
    ٢٦٧ ٥

     ٠
     ٠

    ٩٦٧ ١٤٥
     ٠

    ٠٠٠ ٥١
     ٠
     ٠

   ١٢٣ ٢٦٤ ١

    ٧٥٣ ٤٣٥
    ٢٥٠ ٢٠

    ٠٠٠ ١٣٨
    ٠٨٥ ١٦

     ٤٥٠
    ٤٣٣ ٨

    ٢٥٠ ١٥٩
    ٩١٨ ١٠

    ٩٥٥ ٢
     ٥٨٥

    ٠٧٨ ٥
    ٩٦٣ ١
    ١١٠ ٣
    ٩٣٩ ٥
    ١٥٣ ١

    ٦١٠ ١٤
    ٤٦٣ ٥١

    ٧٣٠ ١٣٠
    ٠٠٠ ٣٨

    ٠٠٠ ٢
    ٤٩٢ ١٣٢

   ٢١٧ ١٧٩ ١

٢٠- نصيب السهم من الخسائر

صافى خسائر/ أرباح الفتره بعد الضرائب
عدد الاسهم

الاجمالي

(  ٠٠٢ ٣٠٦ ٢)
   ٤٠٠ ٦٦١ ١٣

(٠٫١٦٩)

    ٥٣٦ ٥٦٦
   ٤٠٠ ٦٦١ ١٣

 ٠٫٠٤١

٢١- سياسات وأهداف وأساليب إدارة رأس المال:
- إن سياسة مجلس أإدارة الشركة هو الاحتفاظ رأس مال قوي بغرض المحافظة على ثقة المستثمرين والدانين والسوق وكذا لمقابلة التطورات المستقبلية للنشاط.

- ويتولى مجلس الإدارة متابعة العائد على رأس المال والذي حددته الشركة بأنه صافي إيرادات النشاط مقسوم على إجمالي حقوق المساهمين كما يراقب مجلس الإدارة مستوى توزيعات الأرباح للمساهمين.
- لا توجد أية تغيرات في استراتيجية الشركة في إدارة رأٍس المال خلال الفترة كما لا تخضع الشركة لأية متطلبات خارجية مفروضة على رأس المال الخاص بها.

٢٢- الأدوات المالية
- تتثمل الأدوات المالية للشركة في الأصول والالتزامات المالية وتتضمن الأصول المالية أرصدة النقدية بالبنوك كما تتضمن الالتزامات المالية المستحقة للأطراف ذات العلاقة والدائنون والأرصدة الدائنة الأخرى.

- لا تدخل الشركة في عمليات المشتقات لأغراض المتاجرة أو لتغطية المخاطر المتعلقة بتذبذب أسعار صرف العملات الأجنبية ومعدلات الفائدة.
- تتمثل المخاطر الأساسية من أنشطة الشركة في خطر الائتمان وخطر العملات الأجنبية وخطر سعر الفائدة.

أ- خطر الائتمان
- يتمثل خطر الائتمان في خطر عدم وفاء أحد أطراف الأدوات المالية لالتزاماته ويعرض الطرف الأخر لخسائر مالية.

- يعتبر ذلك الخطر منخفضًا نظرًا لقيام الشركة بدراسة العملاء قبل التعامل معهم كذلك عمل دراسة الخسائر الائتمانية المتوقعة.
ب- خطر العملات الأجنبية

- يتمثل خطر العملات الأجنبية في خطر تذبذب قيمة الأدوات المالية كنتيجة للتغير في أسعار صرف العملات الأجنبية.
- ويعتبر هذا الخطر منخفضا حيث لا توجد أية معاملات أو أرصدة بالعملات الأجنبية خلال العام.

ج- خطر سعر الفائدة
- يتمثل خطر سعر الفائدة في خطر تذبذب الأداة المالية كنتيجة لتغير سعر الفائدة السائد بالسوق.

- ويعتبر هذا الخر منعدما نظر لعدم حصول الشركة على أية تسهيلات أو ودائع بنكية في تاريخ القوائم المالية
٢٣- الموقف الضريبي

١- الضرائب العامة:
- الشركة منتظمة في تقديم الإقرارات الضريبية السنوية طبقا لأحكام القانون ٩١ لسنة ٢٠٠٥ وذلك عن الفترة من ٢٠٠٨ حتى عام ٢٠٢٤.

- الإقرار الضريبي عن عام ٢٠٢٥ جاري إعداد وتقديمه طبقا للمواعيد القانونية وذلك بعد اعتماد الجمعية العمومية للشركة للقوائم المالية عن نفس العام.
- أخطرت الشركة بنماذج ٩١ ضرائب عن عام ٢٠١٠ وتم الطعن عليها وتم إحالة إلى لجنة الطعن وجاري عمل اللجنة الداخلية عن هذه السنة.

- يستحق على الشركة ضريبة دخل مستحقة عن الإقرار الضريبي لعام ٢٠٢٤ مبلغ وقدره ١٤٢٩٠٦٧جم ويستحق على الشركة مقابل تأخير قيمته ٦١٥٦٣٠جم.
- لا توجد ربط ضريبي نهائي مستحق أو واجب السداد أو أي مطالبات ضريبية مستحقة حتى تاريخه.

٢- ضريبة كسب العمل:
- الشركة تقوم بتوريد ضريبة كسب العمل بانتظام طبقا للتسوية السنوية.

- تم فحص الشركة حتى عام ٢٠١٠ وتم سداد الضريبة المستحقة.
- السنوات من ٢٠١١ وحتى ٢٠١٧ تم إخطار الشركة بالفحص وتم تقديم التسويات السنوية والكشوف التحليلية ولم يتم تحديد الفروق المستحقة حتى الآن.

٣- ضريبة كسب العمل:
- الشركة تقوم بتوريد الضريبة التي يتم خصمها من المنبع وتوريدها لمصلحة الضرائب في المواعيد المحددة ولا توجد أي فترات ضريبية لم يتم توريدها حتى تاريخه.

٤- ضريبة الدمغة:
- لا توجد ضريبة دمغة مستحقة على الشركة وكذلك لم يتم إخطار الشركة بأي مراسلات ضريبية مستحقة من بداية النشاط حتى تاريخه.

٥- ضريبة القيمة المضافة:
- الشركة مقيدة بمصلحة الضرائب (القيمة المضافة) تحت رقم ٢٧٩/٢١٤/١٩٧ مأمورية ضرائب بني مزار وتقوم بتقديم الإقرارات الضريبية بانتظام وسداد الضريبة المستحقة من واقع الإقرار.

٢٤- خطة الشركة على الاستمرارية في ممارسة نشاطها:
- حيث أن الشركة لديها من المقومات والأصول ما يمكنها من الاستمرار بقوة في السوق المصري سواء العقاري أو الدوائي أو التعليمي وذلك من خلال الآتي:

١- حيث أن الشركة تمتلك قطعة أرض مساحتها ١٣٫٢٥ فدان فقد تعاقدت الشركة على مطور عقاري لبناء وانشاء مجتمع عمراني متكامل (٢٨ عمارة سكنية + مركز تجاري) في نطاق مدينة المنيا الجديدة وتمتلك الشركة حصة ٢٦٪ من المشروع 
من إجمالي إيرادات المشروع بناءا على العقد الموقع مع المطور بالإضافة إلى مقدم تعاقد مبلغ ٣٥ مليون جنيها وقد تم استلام دفعة من مقدم التعاقد في الربع الأخير من عام ٢٠٢٥ وجاري تنفيذ المشروع على خمس سنوات ويتوقع بدء التدفقات 

المالية للمشروع (نسبة ٢٦٪) بدءا من الربع الثالث لعام ٢٠٢٦.
٢- تعاقدت الشركة في أخر عام ٢٠٢٥ على شراء أدوية وتفعيل النشاط الدوائي بالشركة والمتوقع له بداية النصف الثاني من العام الحالي ٢٠٢٦.

٣- تعتزم الشركة تسليم بعض الوحدات السكنية الخاصة بمشروع كمبوند قضاة سيتي بالمنيا الجديدة في عام ٢٠٢٦ وجاري استلام باقي الأقساط المستحقة على العملاء.
٤- حيث أن الشركة تمتلك وحدات تجارية وإدارية في مول بمدينة المنيا وسيتم استلامها خلال هذا العام ٢٠٢٦ وسيتم تشغيلها بدءا من العام القادم ٢٠٢٧ سواء بالبيع أو الإيجار.

٥- حيث أن الشركة تمتلك حصة ٣٠٪ في مدرسة قائمة بالفعل وحاصله على كل تراخيص التشغيل وسيتم تشغيلها العام الدراسي القادم ٢٠٢٧/٢٠٢٦.
٢٥- الأحداث اللاحقة لتاريخ المركز المالي:

- قررت لجنة السياسة النقدية بالبنك المركزي المصري في اجتماعها يوم الخميس الموافق ١٢ فبراير ٢٠٢٦ خفض أسعار العائد الأساسية بواقع ١٠٠ نقطة أساس وبناءًا عليه تم خفض أسعار عائد الإيداع والإقراض لليلة واحدة وسعر العملية الرئيسية 
للبنك المركزي إلى ١٩٪ و٢٠٪ و١٩٫٥٪ على الترتيب، كما تم خفض سعر الائتمان والخصم ليصل إلى ١٩٫٥٠٪ كذلك قرر مجلس إدارة البنك المركزي خفض نسبة الاحتياطي النقدي التي تلتزم البنوك بالاحتفاظ بها لدى البنك المركزي المصري من ١٨٪ 

إلى ١٦٪ وتأتي هذه القرارات انعكاسًا لتقيم اللجنة لأخر تطورات التضخم وتوقعاته منذ اجتماعها السابق.
- في ٢٨ فبرار ٢٠٢٦ اندلعت الحرب الأمريكية الإسرائيلية على إيران من انعكست هذه التداعيات على العالم والمنطقة ومصر أيضًا بسبب قربها الجغرافي من الأحداث القائمة، وبالرغم من ذلك فإن من السابق لأوان إجراء تقييم كامل لتأثيرات الحرب كما 

أن ليس من الممكن حاليا التنبؤ إلى أي مدى سيؤثر المزيد من التصعيد إلا أنه لا يوجد حاليًا أي مؤشر على حدوث تأثر في أعمال الشركة أو عدم وفاء الشركة بالتزاماتها.

 

تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة ومركزها المالى فى ٣١ / ١٢ / ٢٠٢٥
للعرض على الجمعية العامة العادية للشركة

دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية
لشركة الاتحاد الصيدلى للخدمات الطبيه  والاستثمار ش.م.م

المقرر انعقادها يوم الخميس الموافق ٢٠٢٦/٠٥/١٤ م

الإيضاح 
رقم

٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

الأصول غير المتداولة
اصول ثابته بالصافي

استثمارات
استثمارات في شركات شقيقه

عملاء مدينون(بالصافي)
مجموع الأصول غير المتداولة

الإصول  المتداولة
المخزون 

اعمال تحت التنفيذ
عملاء مدينون (بالصافي)

مدينون و ارصده مدينه اخري 
نقديه بالخزينه ولدي البنوك 

مجموع الأصول المتداولة
إجمالي الأصول 

حقوق الملكية والالتزمات 
حقوق الملكية

راس المال المصدر و المدفوع
الاحتياطي القانوني 

فائض إعادة تقييم 
الخسائر المرحلة

خسائر (أرباح) الفترة
إجمالي حقوق الملكية
إلتزامات غير متداولة

التزامات ضريبية مؤجلة
 

الالتزامات  المتداولة
دائنون و ارصده دائنه اخري

مقاولون
مخصصات

مصلحه الضرائب
مجموع الالتزامات المتداولة

مجموع حقوق الملكية والالتزامات

 
(٤)/(٣/٢)

٥
(٦)

(٩/١)
  
 

(٧)/(٥/٣)
(٨)

(٩/٢)
(١٠)
(١١)

 
 
 

(١٦)
 
 
 
 
 

 
 
  

(١٢)
(١٣)
(١٤)
(١٥)

  
 

 
   ٠٢٠ ٦٩٦ ١

   ١٩٠ ٤٢٥ ٢١
    ٣٩٤ ٧٥

   ١٨٨ ١٣٥ ٣
   ٧٩٢ ٣٣١ ٢٦

 
   ١٠٤ ٦٣٣ ٥٤

     ٠
   ٧٥٦ ٢١٩ ١

   ٧٤٥ ١٦٧ ١٥
    ٥٠٣ ٥٦١

   ١٠٨ ٥٨٢ ٧١
   ٩٠٠ ٩١٣ ٩٧

 
  

   ٤٠٠ ٦٦١ ١٣
    ٧٢٩ ٢٢٨

   ٥٩٩ ١٨٨ ٥٤
   ١٨٦ ٨٩٥ ١

(٠٠٢ ٣٠٦ ٢)
   ٩١٢ ٦٦٧ ٦٧

 
    ٨٠٧ ١٠٣
    ٨٠٧ ١٠٣

  
   ٠٨٢ ٦٣٢ ١٤
   ٠٠٠ ٠٠٠ ١٣

   ٠٠٠ ٠٠٠ ١
   ٠٩٩ ٥١٠ ١

   ١٨١ ١٤٢ ٣٠
   ٩٠٠ ٩١٣ ٩٧

   ١٨٩ ٧٤٦ ١
   ١٩٠ ٤٢٥ ٢١

    ٦٩٨ ٧٦
   ٩٣٦ ٣٨٨ ١١
   ٠١٣ ٦٣٧ ٣٤

 
   ٠٠٠ ٣٢٠ ٤
   ٠٠٠ ٧٠٠ ٥
   ٩٥٣ ٢٤٩ ١
   ٤١٦ ٧٩٠ ٤
   ٨٤٧ ١٧١ ٢

   ٢١٦ ٢٣٢ ١٨
   ٢٢٩ ٨٦٩ ٥٢

 
 

   ٤٠٠ ٦٦١ ١٣
    ٧٢٩ ٢٢٨

   ٥٩٩ ٩٥٣ ١٩
(  ٣٥٠ ٧٢١ ٣)

   ٥٣٦ ٦١٦ ٥
   ٩١٤ ٧٣٨ ٣٥

 
    ٩٣٤ ٨٣
    ٩٣٤ ٨٣

 
    ١٥٤ ٣٠٥

   ٠٠٠ ٠٠٠ ١٤
    ٠٠٠ ١٨٠

   ٢٢٧ ٥٦١ ٢
   ٣٨١ ٠٤٦ ١٧
   ٢٢٩ ٨٦٩ ٥٢

-  الايضاحات المرفقة تعتبر جزء لا يتجزأ من تلك القوائم وتقرأ معها ويتم الإفصاح عن تفاصيل كل حساب بالإيضاحات المتممة للقوائم المالية وفقا لمتطلبات الإفصاح الواردة بمعايير 
المحاسبة المصرية.

تقرير مراقب الحسابات مرفق

 المدير المالى
شريف سالم محمد

 مراقب الحسابات
أ.د. أمين السيد أحمد لطفي

 رئيس مجلس الادارة
د/ أنور محمود عبدالعال شحاتة

المركز المالي للشركة في ٢٠٢٥/١٢/٣١

الإيضاح
 رقم

عن الفترة من ٢٠٢٥/١/١ 
حتى ٢٠٢٥/١٢/٣١

جنية مصري

عن الفترة من ٢٠٢٤/١/١ 
حتى ٢٠٢٤/١٢/٣١

جنية مصري

إيرادات النشاط
يخصم

تكاليف النشاط
مجمل الربح

يخصم
مصروفات عموميه و اداريه
مخصص التزامات ضريبية

اهلاكات الاصول الثابته
مخصص الخسائر الائتمانية

اضمحلال استثمارات في شركات شقيقه
المساهمة التكافلية للتأمين الصحي الشامل

يضاف
ايرادات اخري

الإجمالي
صافي ارباح(خسائر)الفتره

ضريبه مؤجله
ضريبة الدخل

صافي خسائر (أرباح) الفتره بعد الضرائب
نصيب السهم في  الخسائر/الارباح (جنيه مصري/سهم)

(١٧)
 

(١٨)
 
  

(١٩)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(٢٠)

     ٠
 

     ٠
     ٠

 
(  ١٢٣ ٢٦٤ ١)
(  ٠٠٠ ٠٠٠ ١)

(   ١٧١ ٥٠)
(   ٤٦٣ ٨٢)

(   ٣٠٤ ١)
(    ٢٨١)

 
    ٢١٣ ١١٢

(  ١٢٩ ٢٨٦ ٢)
(  ١٢٩ ٢٨٦ ٢)

(   ٨٧٣ ١٩)
     ٠

(  ٠٠٢ ٣٠٦ ٢)
(٠٫٠١٦٩)

   ٣٤٠ ٩٣٠ ٥٢
 

(  ٣١٥ ٢٧٦ ٤٤)
   ٠٢٥ ٦٥٤ ٨

 
(  ٢١٧ ١٧٩ ١)

     ٠
(   ٧٦٣ ٦٤)

(   ١٨٦ ١٠٣)
(   ٦٥١ ١٧)

     ٠
 

    ٤٢٢ ٦٦
(  ٣٩٥ ٢٩٨ ١)

   ٦٣٠ ٣٥٥ ٧
(   ٠٢٧ ١٠)

(  ٠٦٧ ٧٢٩ ١)
   ٥٣٦ ٦١٦ ٥

٠٫٤١١١

الايضاحات المتممه جزء لا يتجزأ من هذه القوائم و تقرأ معها .

قائمة الدخل عن الفتره من من ٢٠٢٥/١/١ حتي ٢٠٢٥/١٢/٣١

عن الفترة من ٢٠٢٥/١/١ 
حتى ٢٠٢٥/١٢/٣١

جنية مصري

عن الفترة من ٢٠٢٤/١/١
 حتى ٢٠٢٤/١٢/٣١

جنية مصري

خسارة (أرباح) الفترة
إجمالي الدخل الشامل عن الفترة

(  ٠٠٢ ٣٠٦ ٢)
(  ٠٠٢ ٣٠٦ ٢)

   ٥٣٦ ٦١٦ ٥
   ٥٣٦ ٦١٦ ٥

قائمة الدخل الشامل عن الفتره من ٢٠٢٥/١/١ حتي ٢٠٢٥/١٢/٣١

الإيضاح 
رقم

عن الفترة من ٢٠٢٥/١/١ 
حتى ٢٠٢٥/١٢/٣١

جنية مصري

عن الفترة من ٢٠٢٤/١/١ 
حتى ٢٠٢٤/١٢/٣١

جنية مصري

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
صافي الخسارة (الأرباح) قبل الضرائب 

اهلاك الاصول الثابته
مخصص اضمحلال استثمارات في شركات شقيقه

مخصص خسائر انتمائيه متوقعه
مخصص التزامات ضريبية

صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل
   

التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل
التغير في عمال تحت التنفيذ

التغير في المخزون
التغير في العملاء

التغير في المدينون و ارصده مدينه اخري
التغير في الدائنون و ارصده دائنه اخري

التغير في عملاء دفعات مقدمه
التغير في المقاولون

التغير في المخصصات
التغير في مصلحة الضرائب

صافي التدفقات النقديه الناتجه من أنشطة التشغيل
التدفقات النقديه الناتجه من التغير أنشطة الاستثمار

مدفوعات لشراء أصول ثابتة
استبعادات أصول ثابتة

التغير في استثمارات
فروق تقييم الاستثمارات

صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار
صافي التغير في النقدية وما في حكمها خلال الفترة

النقدية وما في حكمها في بداية الفترة
النقدية وما في حكمها في نهاية الفترة

 
 

(٣/٢) ، (٤)
 

(٩)
 
 
  
 

(٨)
(٧) / (٥/٣)

(٩)
(١٠)
(١٢)

 
(١٣)
(١٤)
(١٥)

   
  

(٤) / (٣/٢)
(٤) / (٣/٢)

(٥)
 
  

 
(١١)

 
(  ١٢٩ ٢٨٦ ٢)

    ١٧١ ٥٠
    ٣٠٤ ١

    ٤٦٣ ٨٢
   ٠٠٠ ٠٠٠ ١

(  ١٩١ ١٥٢ ١)
 
 

   ٠٠٠ ٧٠٠ ٥
(  ١٠٤ ٠٧٨ ١٦)

   ٤٨٢ ٢٠١ ٨
(  ٣٣١ ٣٧٧ ١٠)

   ٩٢٨ ٣٢٦ ١٤
 ٠

(  ٠٠٠ ٠٠٠ ١)
(   ٠٠٠ ١٨٠)

(  ١٢٨ ٠٥١ ١)
(  ٣٤٤ ٦١٠ ١)

  
 ٠
 ٠
 ٠
 ٠
 ٠

(  ٣٤٤ ٦١٠ ١)
   ٨٤٧ ١٧١ ٢

    ٥٠٣ ٥٦١

 
   ٦٣٠ ٣٥٥ ٧

    ٧٦٣ ٦٤
    ٦٥١ ١٧

    ١٨٦ ١٠٣
     ٠

   ٢٣٠ ٥٤١ ٧
 
 

   ٨٥١ ٢٦٦ ٣٠
    ٠٠٠ ٨٥٠

(  ٣٣٩ ١٥٩ ٥)
(  ١٢٤ ١٦٠ ٣)

    ٥٧٨ ١٦٠
(  ٢٢٢ ٣٥٧ ٣٢)

   ٠٠٠ ١٠٠ ٥
 ٠

(   ٨٧٣ ٤٥٠)
   ١٠١ ٧٩١ ٢

 
(   ٠٠٠ ٢١)
    ٥٩١ ٦٢١

(  ١٩٠ ٤٢٥ ٢١)
   ٥٩٩ ٩٥٣ ١٩
(   ٠٠٠ ٨٧١)
   ١٠١ ٩٢٠ ١

    ٧٤٦ ٢٥١
   ٨٤٧ ١٧١ ٢

- الايضاحات المتممه جزء لا يتجزأ من هذه القوائم و تقرأ معها .
- تقرير مراقب الحسابات.

        الإجماليصافي أرباح الفترةأرباح مرحلةفائض إعادة تقييماحتياطي قانوني       رأس المال

الرصيد في ٢٠٢٣/١/١
الاحتياطي القانوني

خسائر الفترة
الرصيد في ٢٠٢٣/١٢/٣١
الرصيد في ١ يناير ٢٠٢٤

فروق تقييم استثمارات
صافي أرباح الفترة

الرصيد في ٢٠٢٤/١٢/٣١
فائض إعادة تقييم

إقفال أرباح ٢٠٢٤ في المرحلة
صافي خسائر الفترة

الرصيد في ٢٠٢٥/١٢/٣١

   ٤٠٠ ٦٦١ ١٣
     ٠
     ٠

   ٤٠٠ ٦٦١ ١٣
     ٠
     ٠
     ٠

   ٤٠٠ ٦٦١ ١٣
     ٠
     ٠
     ٠

   ٤٠٠ ٦٦١ ١٣

    ٧٢٩ ٢٢٨
     ٠

    ٧٢٩ ٢٢٨
     ٠
     ٠
     ٠

    ٧٢٩ ٢٢٨
     ٠
     ٠
     ٠

    ٧٢٩ ٢٢٨

     ٠
     ٠
     ٠
     ٠
     ٠

   ٥٩٩ ٩٥٣ ١٩
     ٠

   ٥٩٩ ٩٥٣ ١٩
   ٠٠٠ ٢٣٥ ٣٤

     ٠
     ٠

   ٥٩٩ ١٨٨ ٥٤

    ٢٤٦ ٦١٤
(  ٦٨٨ ٦٣٦ ٢)

     ٠
(  ٤٤٢ ٠٢٢ ٢)
(  ٩٠٨ ٦٩٨ ١)

     ٠
     ٠

(  ٣٥٠ ٧٢١ ٣)
     ٠

   ٥٣٦ ٦١٦ ٥
     ٠

   ١٨٦ ٨٩٥ ١

(  ٦٨٨ ٦٣٦ ٢)
   ٦٨٨ ٦٣٦ ٢

(  ٩٠٨ ٦٩٨ ١)
(  ٩٠٨ ٦٩٨ ١)

   ٩٠٨ ٦٩٨ ١
     ٠

   ٥٣٦ ٦١٦ ٥
   ٥٣٦ ٦١٦ ٥

     ٠
(  ٥٣٦ ٦١٦ ٥)
(  ٠٠٢ ٣٠٦ ٢)
(  ٠٠٢ ٣٠٦ ٢)

   ٦٨٧ ٨٦٧ ١١
     ٠

(  ٩٠٨ ٦٩٨ ١)
   ٧٧٩ ١٦٨ ١٠

     ٠
   ٥٩٩ ٩٥٣ ١٩

   ٥٣٦ ٦١٦ ٥
   ٩١٤ ٧٣٨ ٣٥
   ٠٠٠ ٢٣٥ ٣٤

     ٠
(  ٠٠٢ ٣٠٦ ٢)
   ٩١٢ ٦٦٧ ٦٧

١- نبذة عامه عن الشركة وانشطتها
١/١ التأسيس:

تأسست شركه الاتحاد الصيدلي للخدمات الطبيه والاستثمار (شركه مساهمه مصرية وفقا لأحكام القانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ تم قيد الشركه بالسجل التجارى تحت رقم ٩٦١ بتاريخ ٢٠٠٨/٣/٢٧.
١- تبلغ مده الشركه ٢٥ سنة تبدأ من ٢٠٠٨/٣/٢٧ إلى ٢٠٣٣/٣/٢٦ طبقا للسجل التجاري للشركة.

٢- تم قيد الشركه بالبورصة اعتبارا من تاريخ ٢٠١٦/١٠/١٦ 
١/١ الغرض من الشركة حسب الوارد بالعقد:

- التصنيع والتصنيع لدى الغير والتوزيع والتسويق فى جميع مجالات الادوية والمستحضرات والمستلزمات الطبية ومستحضرات التجميل والمواد الكيميائية واغذية الاطفال
- تصنيع المنتجات الورقية بكافة انواعها

- اقامة وادارة وانشاء الصيدليات بمستلزماتها بجميع انحاء الجمهورية.
- اقامه وتشييد القاعات لاقامه المؤتمرات والندوات والحفلات بكافة انواعها.

- العمل في مجال شراء الاراضى بغرض مدها بالمرافق وتجهيزها للبناء وتقسيم تلك الأراضي وبيعها او تأجيرها
- العمل فى مجالات المقاولات والانشاءات المتكامله والاعمال المكمله لها 

- تخطيط وتقسيم الأراضى واعدادها للبناء وفقا لأساليب البناء الحديثة. 
- بناء العقارات بانواعها المختلفه وبيعها وتأجيرها

- تعمير واستصلاح الاراضى فى المجتمعات العمرانية الجديدة وغيرها مع مراعاة ما ورد بالقرار رقم ٣٥٠ لسنه ٢٠٠٧ 
- العمل في مجال التنمية السياحية وف كافة مجالات المنشآت السياحية من بناء فنادق ثابته وموتيلات وقرى سياحية وادارتها وتأجيرها أو بيعها أو استغلالها طبقا للقوانين واللوائح السارية. 

- انشاء واداره وبيع وتأجير المشروعات السكنية والخدمية والتجارية والصناعية فيما عدا تصنيع الحديد والاسمنت والالومنيوم والاسمدة الازوتية 
- الاستيراد والتصدير والقيام بأعمال الوكلاء التجاريين فى كل ما هو مسموح به.

١/٢ المركز الرئيسي:
٩ شارع عثمان ابن عفان برج الصيادلة - بنى مزار – المنيا

٢- أسس اعداد القوائم المالية:
٢/١ الاتزام بالمعايير المحاسبية والقوانين:

اعدت القوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة المصرية وفي ضوء القوانين المصرية السارية:
٢/٢- أسس القياس:

أعدت القوائم المالية طبقا لأساس الاستحقاق.
٢/٣- عمله التعامل والعرض:

تم عرض القوائم المالية بالجنيه المصرى ولا توجد معاملات بالعملة الاجنبية
٢/٤- استخدام التقديرات والحكم الشخصي:

التقديرات  تعد  والمصروفات  والايرادات  والالتزامات  للأصول  المعروضة  والقيم  السياسات  تطبيق  على  تؤثر  ى  الت  والافتراضات  والتقديرات  الشخصي  الحكم  استخدام  الأدارة  من  المصرية  المحاسبية  للمعايير  وفقا  المالية  القوائم  اعداد  يتطلب   -
والافتراضات المتعلقه بها في ضوء الخبرة السابقة وعوامل اخرى متنوعة معقولة في ظروف تطبيقها. تمثل نتائج التقديرات والافتراضات الاساس في تكوين الحكم الشخصي الخاص بالقيم الدفترية للأصول والألتزامات بطريقة أكثر وضوحا من 

مصادر اخرى. هذا وقد تختلف النتائج الفعلية عن تلك التقديرات
٣- اهم السياسات المحاسبية: -

السيايات المحاسبي الموضحة ادناه تم تطبيقها بثبات خلال الفترات المالية المعروضة في هذه القوائم المالية:
١/٣- ترجمة المعاملات بالعملات الاجنبية:

يتم ترجمه المعاملات بالمعاملات الاجنبية على اساس أسعار الصرف السارية وقت التعامل. وفي تاريخ المركز المالى يتك اعادة تقيييم أرصدة الاصول والالتزامات ذات الطبيعة النقدية بالعملات الاجنبية الى الجنيه المصرى وفقا لأسعار الصرف 
السارية في ذلك التاريخ، وتدرج فوق العملة الناتجة عن اعادة تقييم بقائمة الدخل.

٢/٣ - الأصول الثابتة وإهلاكاتها :- 
١-٢-٣ - الاعتراف والقياس

- يتم أثبات الأصول الثابتة المملوكة والتي يحتفظ بها لاستخدامها في الخدمات او للأغراض الادارية بالتكلفة، وتظهر الأصول الثابتة بالميزانية بتكلفتها التاريخية مخصوما منها مجمع الاهلاك، والخسائر المجمعة الناتجة عن الانخفاض في 
قيم الأصول Impairment، هذا وتتضمن تكلفة الأصل.

- كافة التكاليف المباشرة المرتبطة بالأصل واللازمة لتجهيزه الى الحالة التي يتم تشغيله بها في الغرض الذي قررت الاداره اقتناء الأصل من أجله وفي موقعه
- عندما يتكون الأصل من مجموعة من المكونات الرئيسية التي تختلف أعمارها الانتاجية، يتعم اعتبار كل من هذه المكونات اصلا بذاته

- يتم تسجيل الأصول الثابته فى مرحله الانشاء للانتاج او للايجار او للأغراض الادارية بالتكلفة مستنزل منها الخسائر الناتجه عن الانخفاض فى القيمة، وتتضمن التكلفة اتعاب المهنين وكافة التكاليف المباشرة المرتبطة بالأصل. هذا ويتم البدء فى 
اهلاك هذه الأصول عندما يتم الانتهاء من اعدادها للاستخدام في الغرض المحدد لها بالنسبه للأصول التي يتم انشاؤها داخلا تتضمن تكلفه الأصل وتكلفة الخامات وتكلفة والعماله المباشره والتكاليف المباشره الأخرى التي تستلزمها عمية تجهيزها 

الى الحاله التي يتم تشغيلها بها في موقعها وفي الغرض الذي تم انشاؤها من اجله. وكذلك تكاليف ازالتها واعادة تسويه الموقه الذي توجد به هذه الأصول.
٢-٢-٣ - النفقات اللاحقة على الاقتناء:

- يتم الإعتراف بتكلفة إحلال أحد مكونات الأصل ضمن تكلفة الأصل بعد إستبعاد تكلفة المكون المستبدل وذلك عند تكبد الشركة لتكلفة الإحلال وبشرط ان يكون من المحتمل تدفق منافع اقتصادية مستقبليه للشركة كنتيجة لإحلال هذا المكون 
وأن يمكن قياس تكلفته بدرجة عالية من الدقة. وفيما عدا ذلك فإن كافة النفقات الأخرى يتم تحميلها بقائمة الدخل كمصروف عند تكبدها.

٣-٢-٣ - الإهلاكات:
- يتم تحميل الإهلاك على قائمة الدخل وفقاً لطريقة القس الثابت حيث تظهر الأصول الثابتة بالتكلفة التاريخية مطروحا منها مجمع الاهلاك بالاضافة الى الخسارة الناتجه عن الاضمحلال 

الاهلاكالاصول

مباني وانشاءات
الآلات والمعدات

اثاث ومعدات مكاتب
أجهزة كهربائية

أجهزة حاسب آلى

٪٢
٪١٠
٪١٠
٪١٠
٪٢٥

 ولم تظهر لنا مؤشرات او دلائل تبين وود خسائر اضمحال في قيمة هذه الأصول طبقا لمعيار المحاسبة المصرى رقم (٣١)
٣/٣ - العملاء والمدينون:

- يتم تسجيل العملاء والمدينون وأوراق القبض بالقيمة الفعلة مخصوما منها المخصص المناسب للمبالغ التي من المتوقع عدم تحصيلها ويتم تبويبها ضمن الأصول المتداولة. بالنسبة لعملاء الأستثمار العقارى فقد تم إثبات تحميل العميل بقيمه 
الوحدة التي تخصه بعد خصم مقدم الحجز وذلك وفقاً لما ينص عليه العقد ويتم سداد المتبقى عليه من قيمة الوحدة شهرياً او ربع سنوى وذلك وفقا للعقد المبرم بين الشركة والعميل

٣ -٤ - النقدية وما في حكمها:
- الأغراض اعداد قائمة التدفقات النقدية، فإن النقدية وما في حكمها تتضمن ارصدة النقدية بالبنوك والصنوق والودائع تحت الطلب التي لها تواريخ استحقاق لمدة لا تزيد عن ثلاث شهور من تاريخ الشراء.

٣-٥ - المخزون:
- تم تقييم المخزون على اساس التكلفة او صافي القيمة البيعيه ايهما أقل وتم تحديد صافي القيمة البيعية على اساس سعر البيع المتوقع فى ظل الظروف العادية مخصوما منه التكاليف التقديرية واى تكاليف اخرى لازمه لإتمام عمليه البيع.

- ويتمثل المخزون في الاتي:
٣-٥ – ١: وحدات تجارية وادارية عوضاً عن قطعة ارض مساحتها ١٤٥ متر مربع بمحافظة المنيا سبق شراؤها بتاريخ ٢٠١٤/١٢/٢٩ بقيمة ٤٫٣٢٠٫٠٠٠ جنيه، وفي تاريخ ٢٠٢٥/١/١٠ تم معاوضة الأرض بوحدات
 تجارية وإدارية وذلك كما هو موضح بعقد اتفاق والمعاوضة وفي تاريخ ٢٠٢٥/٢/٢٣ تم تقييم تلك الوحدات التجارية والإدراية من قبل خبير تقييم مستقل لتصبح القيمة بعد التقييم مبلغ ٣٨٥٥٥٠٠٠ جنيه.

٣-٥ – ٢ : وحدات سكنية هي عبارة عن وحدتين سكنيتين بمبلغ ٤٧٧٥٠٠٠ جنيه بمحافظة المنيا مركز بني مزار مملوكة للشركة بناءاً على العقد المبرم بتاريخ ٢٠٢٤/٩/٣٠، بالإضافة إلى وحدتين في نفس البرج بقيمة ٥٤٩٥٠٠٠ جنيه بمركز بني 
مزار بمحافطة المنيا أيضاً وذلك بعقد مبرم بتاريخ ٢٠٢٥/٨/١٠.

٣-٥ – ٣ : وحدات الرووف بمشروع كمبوند القضاء سيتي والبالغ تكلفتها ٥٧٠٠٠٠٠ جنية.
٣-٦ - الأعمال تحت التنفيذ:

- تم حصر التكاليف التي تم انفاقها على اى من مشروعات الشركة وإدراجها كأعمال تحت التنفيذ وتتضمن التكلفة كل النفقات المرتبطة مباشرة بتجهيز الأصل للغرض المخصص من أجله ويتم اضافه المشروعات تحت التنفيذ الى الأصول عندما 
تصبح مستكمله وجاهزة.

٣-٧- المخصصات:
يتم إثبات المخصصات عند وجود التزام قانونى قائم أو مستدل عليه نتيجة لحدث في الماضى ويكون من المحتمل ان يتطلب تدفق لمنافع اقتصادية يتم استخدامها لسداد ذلك الإلتزام ويمكن عمل تقدير موثوق به لمبلغ الالتزام. إذا كان تأثير 

القيمة الزمنية للنقود جوهرياً فإنه يتم تحديد قيمة المخصصات بخصم التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعه بسعر خصم قبل الضريبة يعكس التقدير الحالى للسوق للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المتعلقة بالألتزام إذا كان ذلك ملائماً
هذا ويتم مراجعة رصيد المخصصات فى تاريخ الميزانية وتعديلها عند الضرورة لإظهار أفضل تقدير حالي لها.

٨-٣- الدائنون وأرصدة دائنة أخرى:
يتم اثبات الدائنون والأرصدة الدائنة الأخرى بالتكلفة حيث يتم إثبات الألتزامات لقاء المبالغ الواجب دفعها في المستقبل عن الخدمات والمواد المستلمة.

٣-٩- تحقق الإيراد:
تثبت الشركة الإيرادات من العقود مع العملاء على اساس نموذج من خمس خطوات كما هو محدد ف معيار المحاسبة المصري ٤٨:

الخطوه ١: تحديد العقد (العقود) مع العميل: يعرف العقد بأنه اتفاق بين طرفين أو أكثر ينشئ حقوقاً والتزامات قابلة للتنفيذ ويحدد المعايير التي يجب الوفاء بها لكل عقد.
الخطوة ٢: تحديد التزامات الأداء في العقد: التزام الأداء هو وعد فى عقد مع عميل لنقل سلعه او خدمه الى العميل

الخطوة ٣: تحديد سعر المعاملة: سعر المعاملة هو مبلغ العوض الذي تتوقع الشركة الحصول عليه في نظير نقل السلع أو الخدمات التي وعد بها العميل، باستثناء البالغ المحصلة نيابة عن أطراف أخرى. 
الخطوة ٤: توزيع سعر المعاملة على التزامات الأداء فى العقد بالنسبة ييعقد الذي يتضمن أكثر من التزام أداء ستقوم الشركة بتوزيع سعر المعاملة على كل التزام أداء بمبلغ يحدد مقابل العقد الذي تتوقع الشركة الحصول عليه مقابل الوفاء بكل 

التزام من التزامات الأداء
الخطوة ٥: تحقق الإيرادات عندما (أو) كلما) أوفت المنشأة بالتزام الأداء:

تفى الشركة بالتزام الأداء وتثبت الإيرادات على مدى زمني، إذا تم استيفاء أحد المعايير التالية:
أ) أداء الشركة لا ينشئ أى أصل له إستخدام بديل للشركة وللشركة حق واجب النفاذ في دفعه مقابل الأداء المكتمل حتى تاريخه

ب)  قيام الشركة بإنشاء أو تحسين أصل يتحكم فيه العميل عند إنشاء الأصل أو تحسينه 
ت) العميل يتلقى المنافع التي يقدمها أداء الشركة ويستهلكها في الوقت نفسه حالما قامت الشركة بالأداء.

- بالنسبة لإلتزامات الأداء، في حالة الوفاء بأحد الشروط المذكورة أعلاه، يتم تحقق الإيرادات على مدى زمني الذي يمثل الزمن الذي يتم فيه الوفاء بالتزام الأداء 
- عندما تستوفى الشركة إلتزاماً بالأداء من خلال تقديم الخدمات التي وعد بها فإنها تنشأ أصلاً مبنى على العقد على مبلغ مقابل العقد الذي تم الحصول عليها من الأداء، عندما يتجاوز مبلغ مقابل العقد المستلم من العميل مبلغ الإيرادات المحققه 

ينتج عن ذلك دفعات مقدمة من العميل (إلتزام العقد)
- تثبت الإيرادات بالقدر الذي يوجد فيه احتمال بتدفق منافع اقتصادية للمجموعة وإمكانية قياس الإيرادات والتكاليف بشكل موثوق حيثما كان ذلك مناسباً

إن تطبيق معيار المحاسبية المصري ٤٨ يتطلب من الإدارة استخدام الأحكام التالية: 
- إستيفاء التزامات الأداء:

- يجب على الشركة إجراء تقييم لكل عقودها مع العملاء لتحديد ما إذا كان يتم الوفاء بالتزامات الأداء على مدى زمني أو عند نقطه من الزمن من أجل تحديد الطريقة المناسبة لإثبات الإيرادات، قدرت الشركة أنه
- وبناء على الإتفاقية المبرمة مع العملاء فإن الشركة لا تنشأ أصلاً له إستخدام بديل للمجموعة وعادة ما يكون لديها حق النفاذ في دفعه مقابل الأداء المكتمل حتى تاريخه.

- في هذه الظروف تقوم الشركة بإثبات الإيرادات على مدى زمني، وإذا لم يكن ذلك هو الحال فيتم إثبات الإيرادات عند نقطة من الزمن بالنسبة لبيع البضاعة، تثبت الإيرادات عادة عند نقطة من الزمن.
تحديد أسعار المعاملة:

غير  مقابل  أى  أو  العقد  في  هام  تمويل  مكون  أي  وجود  أو  الغرامات  أو  الخصم  بسبب  العقد  فى  متغير  مقابل  أى  تأثير  بتقدير  الشركة  تقوم  الحكم،  هذا  استخدام  وعند  العملاء،  مع  اتفاقياتها  في  المتعلق  المعاملة  سعر  تحديد  الشركة  على  يجب   -
نقدي في العقد

تحويل السيطرة في العقود مع العملاء:
- في حالة ما إذا قامت الشركة بتحديد إستيفاء التزامات الأداء عند نقطة من الزمن، تثبت الإيرادات عندما تكون السيطرة على الأصول موضوع العقد تم تحويلها إلى العميل.

بالأضافة لذلك فإن تطبيق معيار المحاسبة المصري ٤٨ أدى إلى ما يلى:
- توزيع سعر المعاملة لإلتزام الأداء فى العقود مع ا العملاء

- إختارت الشركة تطبيق طريقة المدخلات فى توزيع سعر المعاملة على التزامات الأداء بحيث يتم الإعتراف بالإيرادات على مدى زمني، تعتبر الشركة ان إستخدام طريقة المدخلات، والتي تتطلب إثبات بناء على جهود الشركة فى الوفاء بالتزامات 
الأداء، توفير أفضل مرجع للإيرادات المحققة فعلياً، وعند تطيق طريقه تقدر الشركة الجهود او المدخلات لإستيفاء التزام الأداء بالإضافه لتكلفة إستيفاء الألتزام التعاقدى العملاء فإن هذه التقديرات تشتمل على الوقت المنصرف لعقود الخدمات 

المدخلات.
٣-١٠- الاحتياطي القانوني :

- يتم تكوين الاحتياطي القانوني بنسبة ٪٥٪ من الأرباح وفقاً للقانون، ويقف هذا الاقتطاع إذا بلغ مجمع الاحتياطي قدراً يوازى ٥٠٪ من رأس مال الشركة المصدر وما زال رصيد الاحتياطي اقل من ٥٠٪ من رأس مال الشركة المصدر 
٣-١١- المصروفات :

- يتم الاعتراف بجميع المصروفات شاملة تكاليف المقاولات والمصروفات العمومية والإدارية وأى مصروفات أخرى طبقاً لمبداء الاستحقاق ويتم إدراج تلك المصروفات ضمن قائمة الأرباح والخسائر وذلك في الفترة التي تحققت فيها تلك المصروفات
٣-١٢ ضرائب الدخل:

- يتم الأعتراف بالضريبة الجارية والضريبة المؤجله كإيراد او كمصروف فى أرباح أو خسائر الفترة، فيما عدا الحالات التي تنشاء فيها الضريبه من عملية أحدث يعترف به - فى نفس الفترة او في فترة مختلفة - خارج الأرباح أو الخسائر سواء فى 
الدخل الشامل الآخر او ضمن حقوق الملكية مباشرة أو تجميع الأعمال

أ) ضريبة الدخل الجارية :
الفترات فيتم الأعتراف  المستحقة عن هذه  القيمة  السابقة تزيد عن  والفترات  الحالية  الفترة  بالفعل في  التي تم سدادها  الضرائب  إذا كانت  أما  والتي يتم سدادها بعد كالتزام،  السابقة  والفترات  الحالية  للفترة  الجارية  بالضرائب  - يتم الاعتراف 
بهذه الزيادة كأصل وتقاس قيم الألتزامات (الأصول) الضريبة الجارية للفتره الحالية والفترات بالقيمة المتوقع سدادها الى (استردادها من) الإدارة الضريبية، باستخدام اسعار الضرائب (وقوانين الضرائب) السارية او فى سبيلها لأن تصدر فى تاريخ 

نهاية الفترة المالية.
تخضع توزيعات الأرباح للضريبة كجزء من الضريبة الجارية ولا يتم عمل مقاصة للأصول والإلتزامات الضريبية إلا عن إستيفاء شروط معينة.

ب) الضريبة المؤجلة:
- يتم الاعتراف بالضؤيبة المؤجلة بالنسبة للفروق المؤقتة بين الأساس المحاسبى للأصول والإلتزامات والأساس الضريبي لتلك الأصول والإلتزامات 

المحاسبى ولا على  الربح  أو تؤثر على صافى  التي ليست تجميع الأعمال  أو الالتزام للعملية  أو الاعتراف الأولى بالأصل  التي ينتظر خضوعها للضريبة فيما عدا الاعتراف الأولى بالشهرة  المؤقتة  الفروق  المؤجلة لجميع  - يتم الأعتراف بالضريبة 
الربح الضريبى الخساره) (الضريبيه او الفروق المؤقتخه المرتبطه باستثمارات فى شركات تابعه وشركات شقيقه وحصص فى مشروعات مشتركه الى المدى الذي يمكن فيه السيطره على توقيت يعكس تلك الفروق المؤقته ومن المرجح أن مثل هذه 

الفروق المرقته لن يتم عكسها في المستقبل المنظور
ج) المساهمة التكافلية فى منظومة التأمين الصحي الشامل: 

- تقوم المساهمة التكافلية على مبدأ التكافل الاجتماعي لتغطية علاج جميع المواطنين في جمهورية مصر العربية طبقاً لما ورد بالبند (تاسعا) من المادة (٤٠) لقانون التأمين الصحي الشامل رقم (٢) لسنة ٢٠١٨ والذي ينص على ان المساهمة التكافلية 
تكون بواقع ٠٫٠٠٢٥ (اثنين) ونص في الألف) من جملة الإيرادات السنوية للمنشآت الفردية وللشركات أيا كانت طبيعتها أو النظام القانوني الخاضعة له، والهيئات العامة الاقتصادية ولا تعد هذه المساهمة من التكاليف واجبة الخصم في تطبيق احكام 

قانون الضريبة على الدخل ويتم تحصيلها وفقاً للضوابط والإجراءات التي تحددها اللائحة التنفيذية لهذا القانون
٣- ١٣ الاستثمارات: استثمارات في شركات شقيقة:

- يتم تقييم الاستثمارات فى شركات شقيقة بالقوائم المالية وفقاً لطريقة حقوق الملكية، حيث يتم اثبات الاستثمار عند اقتناؤه بتكلفة الأقتناء وتظهر قائمة الدخل نصيب المستثمر فى نتائج اعمال الشركة المستثمر فيها. خلال أكتوبر ٢٠٢٢ تم 
توقيع عقود مع شركة قادة المستقبل للمشروعات (ش.ذ.م.م) والتي يبلغ رأس مالها ٥٠٠٠٠٠ جنيه مصري بقيمتها الأسمية حيث تم الاستحواذ على حصة بنسبة ٪٢٢٫٤٪ من أسهم شركة قادة المستقبل للمشروعات والتي تعمل بنشاط إدارة وتشغيل 

المدارس وإدارة وتشغيل دور الحضانة وإدارة وتشغيل مركز لإعداد وتدريب وتنمية الموارد البشرية.
٣- ١٤ قائمة التدفقات النقدية وما في حكمها:

النقدية بالخزينة وتلك المودعة بالبنك والتي تتضمن حسابات جارية بالبنوك كما هو وارد فى  النقدية وما في حكمها الأرصدة  النقدية تتضمن  التدفقات  المباشرة، ولأغراض إعداد قائمة  النقدية وفقاً للطريقة غير  التفقات  - تم إعداد قائمة 
الإيضاح رقم (١١).

٣-١٥ الأدوات المالية: 
- تقوم الشركة بتبويب الأصول المالية على أساس قياسها لاحقاً بالتكلفة المستهلكة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر وبالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، اعتماداً على نموذج أعمال الشركة لإدارة الأصول المالية.

- ولا يتم إعادة تصنيف الأصول المالية بعد الإعتراف المبدئى إلا إذا غيرت الشركة نموذج أعمالها لإدارة الأصول المالية وفى هذه الحالة يتم إعادة تصنيف جميع الأصول المالية المتأثرة في اليوم الأول من فترة التقرير الأولى التالية للتغير في نموذج 
الأعمال. تقوم الشركة بتبويب الألتزامات المالية على أن يتم قياسها لاحقاً بالتكلفة المستهلكة بإستثناء الألتزامات المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر وفئة التزامات مالية أخرى.

الأصول المالية والألتزامات المالية غير المشتقة - الاعتراف والاستبعاد:
- تقوم الشركة بالإعتراف الأولى بالقروض والمديونيات وأدوات الدين المصدرة في تاريخ نشأتها الأصول المالية الأخرى يتم الإعتراف: أولياً في تاريخ المعاملة عندما تصبح الشركة طرفاً في الأحكام بهم التعاقدية للأداة المالية.

- تقوم الشركة بإستبعاد الأصل المالى عندما تنتهي فترة سريان الحق التعاقدى فى الحصول على تدفقات نقدية من الأصل المالي، أو قامت بتحويل الحق التعاقدي لإستلام التدفقات النقدية من الأصل المالي في معاملة تم فيها تحويل كل مخاطر 
ومنافع ملكية الأصل المالى بصورة جوهرية أو إذا لم تقم الشركة بتحويل أو الأحتفاظ بشكل جوهرى بكل مخاطر ومنافع ملكية الأصل المالى ولم تحتفظ الشركة بالسيطرة على الأصل المحول، على ان تعترف فقط كأصل أو إلتزام بالناتج عن الحقوق 

أو الإلتزامات الناشئة او المحتفظ بها عند التحويل
- تستبعد الشركة الإلتزام المالى عندما ينتهي إما بالتخلص منه أو الغائه أو إنتهاء مدتة الواردة بالعقد يتم عمل مقاصة بين أصل مالى وإلتزام مالى وعرص صافي المقاصة في المركز المالي فقط عندما تمتلك الشركة حالياً الحق القانونى القابل للنفاذ 

لإجراء المقاصة بين المبالغ المعترف بها ولديها النيه إما لإجراء التسوية على أساس صافي المبالغ أو الاعتراف بالأصل وتسوية الالتزام في آن واحد.

قائمة التدفقات النقدية عن الفتره من من ٢٠٢٥/١/١ حتي ٢٠٢٥/١٢/٣١

قائمة التغير في حقوق الملكية في ٢٠٢٥/١٢/٣١

الإيضاحات المتممة للقوائم المالية عن السنة المالية المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١

يتشرف رئيس مجلس إدارة /  شركة الإتحاد الصيدلى للخدمات الطبية والإستثمار (ش.م.م) سجل تجارى رقم٩٦١ إستثمار أسيوط  رأس المال المصدر ١٣٦٦١٤٠٠ جم  بدعوة السادة المساهمين لحضور 
الصيادلة- بنى  برج  المحطة  - شرق  بالعنوان – ٩ ش عثمان بن عفان   الكائن  الشركة  الخامسة عصراً  بمقر  الساعة  م   ٢٠٢٦/٠٥/١٤ الموافق  الخميس   و ذلك يوم  للشركة  العادية  العامة  الجمعية  اجتماع 

مزار – المنيا ، ومن خلال وسائل الاتصال الحديثه ” زووم“ 

وذلك للنظر في جدول الأعمال الاتى:-
١- التصديق علي تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة خلال السنة المالية المنتهية في (٢٠٢٥/١٢/٣١).

٢- التصديق علي تقرير الحوكمة وتقارير الاستدامة ESG عن نشاط الشركة خلال السنة المالية المنتهية في(٢٠٢٥/١٢/٣١).
٣- التصديق علي تقريرمراقب الحسابات عن القوائم المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية فى (٢٠٢٥/١٢/٣١).

٤- التصديق على القوائم المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية فى (٣١-١٢-٢٠٢٥) .
٥- التصديق على قرارات مجلس الادارة عن السنة المالية المنتهية فى (٢٠٢٥/١٢/٣١).

٦- إخلاء طرف وإبراء ذمة السيد رئيس مجلس الاداره والسادة أعضاء مجلس الإدارة وإخلاء مسئوليتهم عن أعمال السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١
٧- تحديد مرتبات ومكافآت بدلات السادة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في (٢٠٢٥/١٢/٣١).

٨- التصديق علي محضر مجلس الادارة المنعقد في يوم الخميس الموافق ٢٠٢٦/٠٢/١٠ وذلك للموافقة على العقد المبرم بتاريخ ٠٥-٠٢-٢٠٢٦ مع شركتي صمتsummit  للتطوير العقاري وشركة داينامك 
جروب للاستثمار العقاري (الشركتان متشاركتان ومتضامنتان) وذلك للمشاركة بمشروع أرض المنيا الجديدة والتي تم استردادها للشركة بناءا على حكم المحكمة الادارية العليا رقم ١١٤٩ لسنة ٧٠ ق. الصادر 

بجلسة ٢٠٢٥/٤/٢٢ وذلك بغرض إقامة مجتمع سكني متكامل عليها. 
٩- توزيع الارباح عن السنة المالية المنتهية فى (٢٠٢٥/١٢/٣١).

١٠- التصديق علي محضر مجلس الادارة المنعقد في يوم الاثنين بتاريخ ١٣-١٠-٢٠٢٥ والخاص باعتذار السيد / وائل سيد فوزي حيده كمراقب حسابات للشركة وتعيين السيد / عبد المنعم السيد محمد 
كمراقب حسابات للشركة.

١١- التصديق علي محضر مجلس الادارة المنعقد في يوم الاثنين بتاريخ ٢٤-١١- ٢٠٢٥ والخاص باعتذار السيد / عبد المنعم السيد محمد كمراقب حسابات للشركة وتعيين مكتب ALG السيد الدكتور/ 
امين السيد احمد لطفي كمراقب حسابات للشركة.

١٢- التصديق علي تعيين السيد مراقب حسابات الشركة وتجديد تعينه وتحديد اتعابه للسنة المالية (٢٠٢٦ ).
١٣- تعيين مستشار قانوني للشركة.

١٤- ما يستجد من اعمال.    

ونوجه عنايه السادة مساهمي الشركة لما يلي:
● على السادة االمساهمين الراغبين فى الإنضمام لحضور الجمعية العامة العادية تقديم كشف حساب معتمد من شركة مصر للمقاصة للإيداع والحفظ المركزي أو من أحد أمناء الحفظ تفيد بتجميد الأسهم 

قبل انعقاد الجمعيه العامة العادية بثلاثة أيام على الأقل على ان تظل مجمده لحين انفضاض الجمعية
● لا يجوز للمساهم أن يمثل فى إجتماع الجمعية العامة بطريق الوكالة عدداً من الأصوات يجاوز ١٠٪ من مجموع الأسهم التى يتكون منها رأس مال الشركة وبما لا يجاوز ٢٠٪ من الأسهم الممثلة فى الإجتماع. 

● كل مساهم له الحق فى حضور الإجتماع بالإصالة أو بإنابة مساهم أخر من غير أعضاء مجلس الإدارة ويشترط لصحة الإنابة أن تكون ثابتة فى توكيل كتابى أو تفويض.
● يعقد إجتماع الجمعية العامة العادية في تمام الساعة الخامسة عصراً يوم الخميس الموافق ٢٠٢٦/٠٥/١٤ م كاجتماع اول  بمقر الشركة الكائن بالعنوان – ٩ ش عثمان بن عفان  - شرق المحطة- بنى مزار – 
المنيا  ويكون انعقاد الجمعية العامة العادية صحيحا إذا حضره مساهمون يمثلون ٢٥٪ من رأس المال علي الأقل  وفي حالة عدم اكتمال النصاب القانوني للإجتماع الأول يعاد انعقاده في يوم الجمعه الموافق  
٢٠٢٦/٠٥/١٥ م الساعة الخامسة عصرا وفي ذات مكان الإجتماع الأول ويعتبر الإجتماع الثاني صحيحا أيا كان عدد الأسهم الممثلة فيه والشركة غير ملزمة بتحمل اي مصاريف انتقال او بدل حضور لاي عضو 
مساهم خلال اجتماع الجمعية العادية  .القوائم المالية وكافة الوثائق والبيانات والمستندات يمكن الاطلاع عليها بمركز الشركة الرئيسي في برج الصيادلة ٩ ش عثمان بن عفان مركز بني مزار محافظة المنيا .

● لا يجوز للجمعية العامة المداولة فى غير المسائل المدرجة فى جدول الأعمال وفقاً لنص المادة ٢٠٧ من اللائحة التنفيذية للقانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١. 
● فى حالة وجود إستفسارات أو أسئلة تتعلق بجدول الأعمال المعروض على الجمعية يتعين إرسالها بالبريد المسجل لمركز أداره الشركة أو باليد مقابل إيصال وذلك بحد أقصى قبل تاريخ إنعقاد الجمعية 

بثلاثة أيام، ولن تقوم الشركة بالنظر فى أى أسئلة بخلاف ذلك. 
● لن يتم صرف أي مقابل بدلات لحضورالسادة المساهمين  بالجمعية.

رئيس مجلس الإدارة
د/ أنور محمود عبدالعال شحاتة

طار أول
إخ

تقريـر مراقـب الحسابـات
إلى السادة مساهمي شركة/ الاتحاد الصيدلي للخدمات الطبية والاستثمار

تقرير عن القوائم المالية
راجعنا القوائم المالية المرفقة لشركة الاتحاد الصيدلي للخدمات الطبية والاستثمار ”شركة مساهمة مصرية“ والمتمثلة في الميزانية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ وكذا قوائم 
الدخل والتغير في حقوق الملكية والتدفق النقدي عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ، وملخص السياسات المحاسبية وكافة الإيضاحات المتممة للقوائم المالية.

مسئولية الإدارة عن القوائم المالية
هذه القوائم المالية مسئولية إدارة الشركة، فالإدارة مسئولة عن إعداد وعرض القوائم المالية عرضًا عادلاً وواضحًا وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية وفي ضوء القوانين 
المصرية السارية، وتتضمن مسئولية الإدارة تصميم وتنفيذ والحفاظ على رقابة داخلية ذات صلة بإعداد وعرض قوائم مالية عرضًا عادلاً وواضحًا خالية من أية تحريفات 
هامة ومؤثرة سواء ناتجة عن الغش أو الخطأ، كما تتضمن هذه المسئولية اختيار السياسات المحاسبية الملائمة وتطبيقها وعمل التقديرات المحاسبية الملائمة للظروف.

مسئولية مراقب الحسابات
المصرية  القوانين  المصرية وفي ضوء  المراجعة  لها، وقد تمت مراجعتنا وفقا لمعايير  المالية في ضوء مراجعتنا  القوائم  الرأي على هذه  إبداء  تنحصر مسئوليتنا في 

السارية، وتتطلب هذه المعايير تخطيط وأداء المراجعة للحصول على تأكد مناسب بأن القوائم المالية خالية من أية أخطاء هامة ومؤثرة.
وتتضمن أعمال المراجعة أداء إجراءات للحصول على أدلة مراجعة بشأن القيم والإفصاحات في القوائم المالية، وتعتمد الإجراءات التي تم اختيارها على الحكم الشخصي 
للمراقب ويشمل ذلك تقييم مخاطر التحريف الهام والمؤثر في القوائم المالية سواء الناتج عن الغش أو الخطأ، ولدى تقييم هذه المخاطر يضع المراقب في اعتباره الرقابة 
الداخلية ذات الصلة بقيام المنشأة بإعداد القوائم المالية والعرض العادل والواضح لها وذلك لتصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف ولكن ليس بغرض إبداء رأي على 
كفاءة الرقابة الداخلية في المنشأة، وتشمل عملية المراجعة أيضا تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية والتقديرات المحاسبية الهامة التي أعدت بمعرفة الإدارة 

وكذا سلامة العرض الذي قدمت به القوائم المالية.
وأننا نرى أن أدلة المراجعة التي قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساسا مناسبا لإبداء رأينا على القوائم المالية.

الرأي
فمن رأينا أن القوائم المالية المشار إليها أعلاه تعبر بعدالة ووضوح في جميع جوانبها الهامة، عن المركز المالي لشركة الاتحاد الصيدلي للخدمات الطبية والاستثمار في 
٣١ ديسمبر ٢٠٢٥، وعن أدائها المالي وتدفقاتها النقدية عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ وذلك طبقا لمعايير المحاسبة المصرية وفي ضوء القوانين واللوائح 

المصرية ذات العلاقة.
لفت انتباه

لم تحقق الشركة إيرادات نشاط خلال العام وتم الإفصاح عن خطة الشركة للاستمرارية ضمن إيضاح رقم ٢٤.
تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

تمسك الشركة حسابات مالية منتظمة تتضمن كل ما نص القانون ونظام الشركة على وجوب إثباته فيها، وقد وجدت القوائم المالية متفقة مع ما هو وارد بتلك الحسابات.
ًـا لمتطلبات القانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية فيما عدا الرأي المتحفظ بالإشارة أعلاه متفقة مع  البيانات المالية الواردة بتقرير مجلس الإدارة المعد وفق

ما هو وارد بدفاتر الشركة وذلك في الحدود التي تثبت بها مثل تلك البيانات بالدفاتر.

القاهرة في: ٢٠٢٦/٤/١٩
 

مراقـب الحسابـات

أ.د. أمين السيد أحمد لطفي
أستاذ المحاسبة والمراجعة

ًـا رئيس جامعة بني سويف سابق

يسعد مجلس إدارة الشركة ان يرحب بالسادة مساهمى شركة الاتحاد الصيدلي للخدمات الطبيه والاستثمار ، وان يتقدم الى الجمعية العامة العادية بتقريره السنوى عن نشاط الشركة ومركزها 
المالى عام ٢٠٢٥ ونتمنى أن نكون عند حسن ظنكم ونشكر ثقتكم بنا وبمجلس الإدارة .

وبرغم ما شهده السوق المصرى  خلال العام المنصرم من تقلبات حادة في السوق المصرفي و ركود في الأداء الإقتصادي للإستثمار  و بالتحديد الاستثمار العقارى بشكل خاص والمتمثلة فى 
عدة مظاهر لعل أبرزها

الزيادة الحادة والمضطردة في أسعار المواد الأساسية وكل الخدمات المهنية والبشرية.
عدم إنعكاس الزيادة في أسعار مواد البناء على أسعار بيع الوحدات العقارية وسوق العقارات بشكل عام 

وفي إطار هذا التحليل نتحدث عن الأتي 
أولا عن مشروعات الشركة في عام ٢٠٢٥:

١- مازال التعاقد ساريا على المشاركة في اقامة مشروع مجمع سكني متكامل منطقة التوسعات الشمالية بمدينة المنيا الجديدة مع نادي قضاة مصر المنيا بحصة قدرها ٤٠٪ من أرض المشروع 
السكني وتعادل ١٧١٦٢٫٨٨ متر مربع سكني وموقع عام واجزاء مشتركة .

٢- تمتلك الشركة مساحة ١٤٥م٢ بمدينة المنيا وبقيمة دفترية ٤٣٢٠٠٠٠٫٠٠ جنيها(فقط أربعة مليون وثلاثمائة وعشرون ألف جنيها لاغير ) المملوكة للشركة على المشاع مع ملاك أخرين 
وبعد عدة مكاتبات و مخاطبات مع الملاك ألأخرين تم التوصل الى اتفاق ابرام عقد معاوضة بموجبه تملكت الشركة وحدات ادارية وتجارية بقيمة ٣٥١١٢٠٠٠٫٠٠ جنيها (فقط خمسة وثلاثون 

مليون ومائة وإثني عشر ألف جنيها لا غير).
٣- تمتلك الشركة قطعة أرض مساحتها ٤٠٠٠ متر مربع ( فقط أربعة الاف متر مربع) مبني عليها دور واحد على مساحة ٥٠٠ م٢ غير مرخصه والكائنة بشرق النيل – مركز بني مزار وقد تم الاتفاق 
مع ملاك القطعه المجاورة الذين يمتلكون نفس المساحة ٤٠٠٠ م٢ على تخصيص كامل الأرض لانشاء مدرسة خاصة وتدبير تمويل بنائها بالكامل بوسطتهم وااستخراج التراخيص والتصاريح 
والموافقات  وتوفير كامل الأثاث والمفروشات والأجهزة اللازمة لتشغيل المدرسة مقابل اعادة توزيع الحصص طبقا لبنود التكاليف وحصلت الشركة بموجب عقد توزيع حصص نهائي على نسبة 

٣٠ ٪ من إجمالي المدرسة التي تم الانتهاء من انشائها وتجهيزها وإصدار رخصة تشغيل لها وسيتم تشغيلها من العام الدراسي القادم ٢٠٢٧/٢٠٢٦.
تاريخ  التنفيذية للحكم في  الصيغة  القرار بتاريخ ٢٢-٠٤-٢٠٢٥ وتم استلام  الشركة وتم صدور  التي تم سحبها من  الشركة بخصوص قطعة الارض  نهائي لصالح  ٤- تم صدور حكم قضائي بات 
شركتي  حصول  مقابل  وذلك  العقاري  المطوريين  الشركتين  عاتق  علي  التكلفة  كامل  وتكون  متكامل  سكني  مجتمع  لانشاء  عقاري  مطوريين  شركتين  مع  اتفاق  بابرام  قمنا  وقد   ٢٠٢٥/٠٧/٠٧

المطوريين العقاري علي نسبة ٧٤٪ من اجمالي المبيعات وحصول الشركة علي نسبة ٢٦٪ من اجمالي المبيعات
ثانياً القوائم المالية للشركة :

(أ) قائمة الدخل : 
١- الايرادات 

بلغت ايرادات النشاط نحو صفر جنيهاً فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ (  بانخفاض ) قدرها ٥٢٩٣٠٣٤٠ جنيهاً بنسبة ١٠٠٪ عن نفس الفترة من العام المالى السابق .
٢- المصروفات الادارية والعمومية

بلغت المصروفات العمومية والادارية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١  مبلغ ١٢٦٤١٢٣ جنيهاً ( بزيادة ) قدرها ٨٤٩٠٦ جنيها بنسبة ٠٦٫٧١٪ عن نفس الفترة من العام المالى السابق .
٣- صافى الربح / الخساره :

بلغ صافى الخسارة  لعام ٢٠٢٥ مبلغ ٢٣٠٦٠٠٢ جنيها مقابل ( ٥٦١٦٥٣٦ ) جنيها ارباح العام السابق  .
(ب) قائمة المركز المالى :

١- الاصول المتداولة :
بلغ اجمالى الاصول المتداولة مبلغ ٧١٥٨٢١٠٨ جنيها  مقابل ١٨٢٣٢٢١٦ جنيها العام السابق .

٢- الالتزامات المتداولة 
بلغ اجمالى الالتزمات المتداولة حوالى ٣٠١٤٢١٨١ جنيها مقابل ١٧٠٤٦٣٨١  جنيها العام السابق 

٣- الاصول طويلة الاجل :
بلغ اجمالى الاصول طويلة الاجل صفر جنيها مقابل ٣٤٦٣٧٠١٣ جنيها العام السابق 

٤- حقوق المساهمين :
بلغ اجمالى حقوق المساهمين ٦٧٦٦٧٩١٢ جنيها مقابل ٣٥٧٣٨٩١٤ جنيها العام السابق .

وفي نهاية تقريرنا لحضراتكم احب ان انوه الي الاتي :-
١- الحالة العامة للشركة جيدة جدا وينتظرها مستقبل مشرق وارباح عالية جدا خلال السنوات القادمة باذن الله.

٢- بخصوص الارباح عن عام ٢٠٢٥ لا يوجد أرباح موضحة بالقوائم الماليه.
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مليونا طلب
أن  إلــى  بياناتها  فى  المحلية  التنمية  وزارة  وأشــارت 
الحكومة استقبلت أكثر من مليونى طلب تصالح تم البت 

فى مليون و٩٧٠ ألف منها.
حسب  البناء  مخالفات  فى  التصالح  قيمة  وتختلف 
المنطقة (قرية/مدينة) والمستوى الحضارى والخدمات. 
إتاحة  مع   ،٪٢٥ تتجاوز  لا  تصالح  جدية  ســداد  ويتم 
تقسيط المبلغ حتى ٥ سنوات بفائدة ٧٪ إذا زادت المدة 

عن ٣ سنوات، أو خصم ٢٥٪ عند السداد الفورى.
وسمح القانون بحالات يجوز التصالح فيها مثل تجاوز 
بعد  الدولة  أراضــى  على  والبناء  بشروط،  الارتفاعات 
غير  المناطق  فى  الاستخدام  وتغيير  اليد،  وضع  تقنين 
الهيكل  سلامة  بعد  الإنشائية  والمخالفات  المخططة، 

الإنشائى.
مثل  ــالات  الحـ بعض  فــى  التصالح  الــقــانــون  وحــظــر 
على  والــبــنــاء  الإنــشــائــيــة،  بالسلامة  المخلة  الأعــمــال 

الأراضى الخاضعة لقانون حماية الآثار ونهر النيل.
جدية

الخبراء أكدوا أن إنهاء ملف التصالح يحتاج إلى جدية 
فى البت فى الطلبات القديمة أولا ثم استقبال طلبات 
المحلية  الإدارات  موظفى  وتثقيف  تدريب  مع  جديدة، 
الإجــراءات  إنهاء  أجل  من  التصالح،  قانون  بنود  على 
فى  طويلا  وقتا  استغراقهم  من  بدلا  وسرعة  بسهولة 
الموظفين  مراجعة  ضــرورة  عن  فضلا  الملفات،  فحص 
إلى  مشيرين  عليها،  الموافقة  قبل  جيد  بشكل  للطلبات 
وجود نوع من العشوائية وعدم الحوكمة فى التعامل مع 

هذا الملف.
من جهته، قال الدكتور الحسين حسان، خبير التطوير 
الحضارى والتنمية المستدامة، إن العدد الفعلى الذى لم 

يتقدم للتصالح أكثر من مليونين.
الأول  لها شقان  التصالح  أن مسألة  وأضاف حسان، 
بالمجتمعات  متعلق  وجزء  المحلية  بــالإدارات  متعلق  جزء 
فإن  العمرانية  بالمجتمعات  يتعلق  فيما  أما  العمرانية، 
أدائها  فى   ٪٩٠ بنسبة  انتظام  وهناك  فيها جيد  الأداء 
لذلك،  اللازمة  الأدوات  تمتلك  لأنها  التصالح،  بملف 
لكن الوضع يختلف فى الإدارات المحلية لأنها محكومة 
البناء، وما  الذى ينظم حركة  بقانون ١١٩ لسنة ٢٠٠٨ 
قبل ٢٠٠٨ لا نمتلك أى بيانات أو قاعدة بيانات خاصة 

بالمبانى وهنا الإشكالية.
وأوضح خبير التطوير الحضارى والتنمية المستدامة، 
التصالح فى  قانون  بدأت مع  كانت هناك مبادرات  أنه 
«التصالح  مبادرة  مثل  اختفت،  المبادرات  وهذه  البداية 
حياة»، وكانت تقوم عليها بعض الأحزاب وبعض الجهات 
فى دعم غير القادرين فى ملف التصالح، لكننا فوجئنا 
أى  وضــع  يتم  لــم  ذلــك  إلــى  بــالإضــافــة  اختفت،  بأنها 

تيسيرات إلا التقسيط فقط لا غير.
بالقانون  الموظفين  وجهل  والعشوائية  الحوكمة  غياب 
من أبرز أسباب فشل ملف التصالح فى مخالفات البناء 

معالجة هذا فى القانون رقم ١ لسنة ٢٠٢٠، ومنح مهلة 
أكبر لمن يريد تقديم طلبات تصالح، مع الحصول على 

نموذج ٣ ثم نموذج ٦ ثم نموذج ١٠ المتعارف عليها».
وأوضح النواوى، أن كثرة تعديلات القانون ناتجة عن 
كثرة المخالفات والعشوائيات، مع رغبة الدولة فى الوقت 
نفسه لاستيعاب العدد الكبير من المواطنين الراغبين فى 

التصالح وعدم إزالة المبانى أو حبس المخالفين.  
أن  أيضا  التصالح  قانون  مشاكل  أسباب  ومن ضمن 
بعض طلبات التصالح كانت تضيع، فالبعض كان يتقدم 
بطلب تصالح ولا يتم الرد عليه ويقال لصاحب الطلب 
إنه ضاع، وبالتالى لا بد من حوكمة هذا الملف، وأن يكون 
وإعلان شروط  الملفات،  منعا لضياع  إلكترونيا  التقديم 
مع  واضــح،  بشكل  محافظة  كل  فى  والتقنين  التصالح 
تقسيم المناطق إلى اقتصادية ومتوسطة كما حدث فى 
قانون الإيجار القديم، بحسب محيى النواوى المحامى.   

مشاكل القانون
تنسيقية  وعضو  المحامى  النواوى،  محيى  قال  فيما 
لعام ٢٠٠٨  البناء رقم ١١٩  قانون  إن  شباب الأحزاب، 
أو  بــإزالات  إما  مصر،  فى  البناء  مخالفات  يعالج  كان 
البعض  إلقاء  نوعية  من  مشاهد  نــرى  وكنا  بغرامات 

أنفسهم على اللودر لعدم إزالة المنزل.
وأضاف النواوى، أنه بعد ذلك صدر القانون رقم ١٧ 
لسنة ٢٠١٩ وتضمن التصالح فى بعض مخالفات البناء، 
والبعض الآخر تعدى على أملاك الدولة لا يجوز فيها 
هذه  على  تصالح  كجدية  تدفع  مبالغ  ووضع  التصالح، 

الأمور.
وتابع النواوى، «بعد ذلك تم تعديل القانون لاستيعاب 
أعداد أكبر بالقانون رقم ١ لسنة ٢٠٢٠ تم فيه مد فترة 
التصالح وتقليل الأموال، لأنه كانت هناك مناطق تدفع 
جدية تصالح كبيرة ومناطق أخرى تدفع مبالغ قليلة فتم 

حتى الآن، بحسب الحسين حسان، الذى أشار إلى أن 
هناك عددا ليس بالقليل من الموظفين لا يعرفون مواد 
القانون الذى من المفترض أنهم يتعاملون به، وفى كثير 
من الأحيان يتسلم الموظف الطلب من المواطن ويؤكد له 
أنه كامل، ثم بعد ذلك يتم الاتصال بالمواطن لإبلاغه بأن 
هناك أوراقا ومستندات ناقصة لم يستكملها موضحا: 
من  أكواما  ستجد  معينة  محلية  لإدارة  تتجه  «عندما 

الملفات الملقاة وبالتالى الأمر عشوائى بشكل كبير».
أيضا عدم  الأسباب  ضمن  من  أنــه  حسان،  وأوضــح 
العمرانية، فإذا وجد شخص أن جمبع  تحديد الأحوزة 
من حوله فى المنطقة قام بالبناء ولم يبقَ غيره فقط، ثم 
لا  أنه  فيجد  بناء،  رخصة  على  للحصول  للحى  يذهب 
يستطيع الحصول على رخصة، رغم أن كل ما حوله تم 
بناؤه بالفعل، وهذه مشكلة فى القانون يجب حلها ويعانى 
منها الكثير، قائلا «يعنى لو انت محاط بمخالفات مبنية 
وانت راجل محترم ما عملتش أى حاجة، لا ده إنت تبقى 
اللى  كل  أن  رغم  النص  فى  تبنى  إنك  فكرت  لو  كارثة 

حواليك مخالف».
المستدامة،  والتنمية  الحضارى  التطوير  خبير  وأشار 
وزارة  اختصاص  من  العمرانية  الأحوزة  أن تحديد  إلى 
الزراعة، فمثلا لو كانت قطعة أرض زراعية بها كم كبير 
حيزا  تدخل  أنها  المفترض  فمن  البنائية  المخالفات  من 
عمرانيا ويصدر بها قرار، وهناك عزب بالكامل تحتاج 

لمثل هذه القرارات لكن الوزارة متأخرة فى هذا الأمر.
فى  التصالح  ملف  مشاكل  حــل  أن  حــســان،  ــر  وذكـ
وإنهاء  الحوكمة  ضـــرورة  فــى  يتمثل  البناء  مخالفات 
العشوائية، وإنشاء قاعدة بيانات ورقم قومى لكل عقار

تحقيق - حمدى أحمد

خبراء: العشوائية وبيروقراطية الموظفين أبرز أسباب فشل مل� التصالح

بعد مد مهلة التصالح ٦ أشهر

الحوكمة  فى  يتمثل  «الحــل  قائلا:  حديثه  واختتم 
ــراءات  الإجـ وتبسيط  دقيقة  بيانات  قــاعــدة  ووجـــود 
التصالح،  للبت فى طلب  ونهائية  معينة  وتحديد مدة 
ومن ينطبق عليه الشروط يتم التصالح معه، ومن لا 

ينطبق عليه يتم رفض الطلب
تعديلات

وقال صبرى الجندى مستشار وزير التنمية المحلية 
مرة  من  أكثر  تعديله  تم  التصالح  قانون  إن  سابقا، 
للأسف، ورئيس الوزراء قرر مد مهلة تقديم الطلبات 

٦ أشهر من جديد.
ــؤدى إلـــى أن  ــدى، أن أهـــم ســبــب يـ ــاف الجــن وأضــ
قرارات  هو  للتصالح  بطلبات  يتقدمون  لا  المواطنين 
حتى  القديمة  الطلبات  فى  البت  وعدم  المتتالية  المد 
النسخة  فى  بطلب  وتقدمت  مخالف  انك  فلو  الآن، 
الأولى من القانون ودفعت ٢٥٪ جدية التصالح وفات 
لم  الآن  وحتى  الأولى  النسخة  على  ٩ سنوات  تقريبا 
يريد  من  فبالتالى  الطلب،  فى  والبت  التصالح  يتم 
تقديم طلب تصالح يقرر عدم الذهاب للوحدة المحلية 
لأنه يعلم أن الطلب لن يتم البت فيه مثلما حدث فى 

المرات السابقة.
أن  سابقا،  المحلية  التنمية  وزيــر  مستشار  وأوضــح 
جزءا من المشكلة يتمثل فى صعوبة بعض الإجراءات 
المطلوبة فى طلب التصالح من الإدارات المحلية، كما 
بعد  التصالح  لتقديم طلبات  يعد هناك حافز  لم  أنه 
قطع  أو  إزالــة  هناك  يكون  لن  أنــه  الحكومة  إعــلان 
للمرافق فضلا عن أن المواطن يعلم أن الحكومة ستقوم 

بمد المهلة فى كل مرة قبل انتهاء المهلة السابقة.
وتابع، «لذلك ومن وأجل إنهاء هذا الملف لا بد من 
البت فى طلبات التصالح القديمة المقدمة من سنوات 
ثم  لكل طلب،  معاينة  وتشكيل لجان  بجدية  للحكومة 

استقبال طلبات جديدة».
الحكومة  عند  مزدوجة  المشكلة  أن  الجندى،  وأكد 
والمواطن من جهة أخرى،  المحلية من جهة  والإدارات 
خاصة أن هناك موظفين لا يراجعون ملفات التصالح 
الخطأ  ويكتشفون  المواطن  من  استلامها  عند  جيدا 
بعد ذلك ثم إبلاغ المواطن بالورقة أو المستند الناقص، 
ثم  بالتأكيد لاستخراجه،  وقتا طويلا  يستغرق  والذى 
يتم دراسته من اللجان المشكلة، وهكذا يستغرق الطلب 
وقتا طويلا للبت فيه، وهذه مشكلة كبيرة يجب حلها، 
قائلا «كل الإجراءات العقيمة والصعبة لا بد من حلها، 
وأولها ضرورة مراجعة الموظفين طلبات التصالح جيدا 
قبل استلامها من المواطن حتى لا تستغرق وقتا طويلا 

فيما بعد».

صبرى الجندى

محيى النواوى

الحسين حسان

مطالب بإنشاء قاعدة 
بيانات وتقديم الطلبات 
ا وتحديد مدة  إلكترونيًّ
نهائية للبت فى الطلبات

مليونا طلب تصالح تم 
تقديمها حتى الآن والبت 

شمل أكثر من النصف 
قليلاً

قفشة أيقونة سيد البلد

بيضة الهلاك (٥-٥)

الأهلى  مــن  قفشة  مــجــدى  محمد  ــارة  إعـ تجــربــة 
لزعيم الثغر الاتحاد السكندرى ناجحة بكل المقاييس 
جميع  فى  شارك  للاعب  بالنسبة  الأطــراف  لجميع 
المباريات وسجل أهدافًا رائعة، وصنع كذلك واستعاد 
لفترات طويلة  الأهلى  بدلاء  دكة  المفقودة على  ثقته 
وكذلك لفريق الاتحاد الذى تحسنت نتائجه وعرف 
وزادت فرصته  التى غابت طويلاً  الانتصارات  طعم 
فى الابتعاد عن منطقة الخطر واحتمالات الهبوط.. 
ولجماهير الإسكندرية الرائعة التى تتنفس كرة القدم 
متعلقة  وأصبحت  الحب  الثغر بمنتهى  زعيم  وتؤازر 
بـشرائه  كبيرًا وترفض رحيله وتطالب  تعلقًا  بقفشة 
نهائياً واعتبرته «صانع السعادة».. وتترقب إدارة نادى 
الاتحاد برئاسة محمد سلامة موقف الأهلى النهائى 
عدم  الحــمــراء  القلعة  فــى  المسئولون  قــرر  أن  بعد 
تجديد إعارة قفشة وإعادته بعد أن استعاد خطورته 
وتألقه وهى الفائدة التى حققها الأهلى من إعارته.. 
والعجيب حقًا حالة العشق المتبادل بين جماهير سيد 
برقم  الفانلة الخضراء  ارتدى  أن  البلد وقفشة منذ 
١٠ فقد أصبح أيقونة زعيم الثغر وأحد أهم عناصره 
والقوة الضاربة التى لا غنى عنها فى تشكيل الفريق 
الكبيرة  والجماهيرية  الشعبية  صاحب  السكندرى 
على مر التاريخ وتطالب الجماهير بمنع رحيله بأى 
شكل سواء بتجديد الإعارة أو الشراء النهائى مهما 
كان الثمن بعد حالة الانسجام الكبيرة اللى أظهرها 
كبير  بتقدير  حظى  أنــه  خاصة  زملائه،  مع  قفشة 
الفنى واللاعبين واحترام من الجماهير  من الجهاز 
فى  الحقيقية  ورغبته  وإخلاصه  جديته  لمست  التى 
أن يكون إضافة حقيقية للاتحاد، وبالفعل لم يبخل 
بأى جهد داخل الملعب من أجل إسعاد عشاق الفانلة 
للقلعة  قفشة  إعادة  هل  الآن:  والسؤال  الخضراء.. 
الحمراء ستكون بداية جديدة للاعب لاستعادة تألقه 
ومكانه فى التشكيل الأساسى.. أم أنها حلاوة الروح 
وبعدها يعود إلى مكانه على دكة البدلاء ويعود لحالة 
قرار  قبل  طويلاً  منها  عانى  التى  الكروى  الاكتئاب 
الإعارة إلى الاتحاد السكندرى وتألقه الملحوظ وعودة 
الروح إليه وتعلق الجماهير به وتمسكهم باستمراره 
بيد  سيكون  الــقــرار  أن  والمــؤكــد  الثغر؟..  زعيم  مع 
بداية  سيكتب  ما  وهو  الفنى  والجهاز  الأهلى  إدارة 
جديدة لقفشة إذا تم الاعتماد عليه فى قيادة منطقة 
دعم  يمكنه  الــذى  الألعاب  صانع  باعتباره  الوسط 
القوة الهجومية للفريق .. ويجب وضع رغبة اللاعب 
فى الاعتبار.. فهل سيميل إلى حالة الرضا والقناعة 
الإسكندرية،  فــى  يعيشها  التى  النفسية  والــراحــة 
مغريًا  له عرضًا  الثغر تجهز  زعيم  إدارة  أن  خاصة 
ــه سيفكر فــى رد  أن أم  لــلاســتــمــرار مــع الاتحــــاد.. 
الاعتبار والعودة للأهلى بعد أن أستعاد الثقة خلال 

فترة الإعارة الناجحة والتى استغلها بشكل كبير؟

تناولنا فى المقالات السابقة أن الدولة المصرية تواجه 
كبيرة،  وإجتماعية  وإقتصادية  أمنية  تحديات  حالياً 
وأنه قبل الحرب على إيران كان العالم يستعد لخفض 
الفائدة وزيادة إستثمارات الذكاء الإصطناعى مع وجود 
فائض كبير محتمل من النفط والغاز، لكن بمجرد دخول 
الحرب من الباب خرج كل ذلك من النافذة، وأن الآثار 
الشرق  فى  الصراع  وإتساع  إيران  حرب  أحدثتها  التى 
كارثية، خاصة  العالمى ستكون  الإقتصاد  على  الأوسط 
وأن التكلفة المبدئية لهذه الحرب من وجه نظرنا تعادل 
قيمة ما حصل عليه الرئيس ترامب من دول الخليج لمنع 
تريليون دولار، ومع   ٦ تقدر ب  والتى  آثارها الجسيمة 
إحتمال كبير لدخول التنين الصينى فنحن بالفعل أمام 
بيضة الهلاك التى تتدحرج بالفعل على طريق تقربها من 
هوة حرب عالمية ثالثة، لذلك فإن الحرب الإيرانية قد 
قلبت موازين القوى الجيوسياسية وسياسات التحالفات 
رأساً على عقب. وانه فى ظل هذا المشهد المعقد تترائى 
أمام أعيننا ٣ سيناريوهات رئيسية لما قد يحدث لاحقا: 
المسار  الــضــغــط،هــذا  تحــت  الــتــفــاوض  إستئناف  أولا 
الجمود  حالة  وتكرار  الأزمــة  أمد  إطالة  إلى  يؤدى  قد 
ويشمل  العسكرى،  التصعيد  إلى  العودة  ثانيا  الحالية. 
تنفيذ  أو  السيناريو إستئناف الحرب بشكل واسع  هذا 
ثالثا  هرمز.  مضيق  فى  خصوصاً  مــحــدودة،  عمليات 
إنهاء الحرب دون إتفاق، وهذا قد يفسر على أنه تراجع 
وعلى  حــل،  دون  الأساسية  القضايا  سيترك  أمريكى 
رأسها الملف النووى. وما نراه حالياً أن الولايات المتحدة 
لا ترغب فى حرب طويلة ومكلفة، وإيران ترفض تقديم 
ضد  الحرب  فى  الهدنة  انتهاء  ومع  جوهرية،  تنازلات 
السياسية  الآفــاق  تبدو   ،٢٠٢٦ أبريل   ٢١ أمس  إيــران 
التصعيد والحرب من  رياح  بالمنطقة  ضبابية، وتعصف 
للهدنة بمثابة فسحة  أى تمديد  يجعل  ما  جهات عدة، 
تنفس فى أجواء خانقة. خاصة فى ظل التوجه الأمريكى 
الإسرائيلى لتدمير جزء من القيادة الإيرانية مرة أخرى، 
إنتصر  أنه  لو  أن يتصرف كما  ترامب من  يتمكن  حتى 
بالفعل ويمكنه إملاء شروطه، بعد أن وقفت أمامه إيران 
لتعلن أن المعادلات الميدانية لا تصنعها النوايا فقط، بل 
الصعوبة  من  أنه  نرى  فإننا  وبالتالى  أيضا.  القدرات 
لطبيعة  نظرا  وذلــك  عقلانى،  شيء  بأى  التنبؤ  بمكان 
الشخصيات المشاركة فى المفاوضات، وبالدرجة الأولى 
من الجانب الأمريكى. والذى يعانى أيضا عكس الجانب 
الإيرانى من مشاكل على المسار السياسى الداخلى، وهو 
ما يجعلنا على يقين بأن المفاوضات والقرارات النهائية 
أكثر من أى  التحدى  إيران ستصطدم أمام هذا  بشأن 
اعتبارات أخرى. وبالتالى فإن ضبابية الموقف وتعقيدات 
ضد  وإسرائيل  المتحدة  الولايات  بين  الجــارى  الصراع 
إيران، قد تجرنا إلى إحتمال مرعب يتمثل فى سيناريو 
إستخدام أسلحة نووية تكتيكية. وذلك بعد أن تبين أن 
الولايات المتحدة تحاول ترسيخ «سردية» تبرر إستخدام 
إنتاج  تعيد  السردية  هذه  التكتيكية.  النووية  الأسلحة 
منطق الحروب الوقائية، الذى سبق أن وظفته واشنطن 
تهديد  مع سقف  المــرة  هــذه  لكن  أخــرى،  سياقات  فى 
إنهيار  ظل  فى  جــدا  مرجح  مسبوق.وهذا  غير  نــووى 
مسيرة الرئيس ترامب السياسية، هنا قد يصبح القرار 
للرئيس  السياسى  البقاء  بمنطق  مرتبطا  العسكرى 
ترامب. وإن كنا نرى أن إيران كدولة ليست كغيرها من 
الدول، يكفى أنها الدولة الوحيدة فى العالم التى دمرت 
ست بطاريات من منظومة الدفاع الصاروخى الأمريكية 
الجديدة والمكلفة «ثاد»،هذا النوع من المنظومات تم إنتاج 
١٥ منظومة منه، فإذا استثنينا ستا منها، يتبقى تسع. 
خمس من هذه المنظومات موجودة فى الولايات المتحدة، 
فيما أرُسلت اثنتان إلى إسرائيل عام ٢٠٢٥، حين فقدت 
إسرائيل منظومتين من ترسانتها. وفى ظل هذا الوضع 
غير المسبوق نؤكد على أهمية الوزن العربى والخليجى 
إدارة مضيق هرمز، سواء من خلال فتحه لإرساء  فى 
قواعد عالمية، أو البحث عن طرق بديلة لتصدير النفط 

والغاز، وهو ما يتطلب وقتا وجهدا وأموالا كبيرة.

bahrawy99@gmail.com

إشراف: 
أمنية إبراهيم - أحمد شرباش

مكبرة  حملة  الــداخــلــيــة  وزارة  ــزة  أجــه شــنــت 
عن  أسفرت  المرخصة،  غير  الكيانات  استهدفت 
ترخيص  بـــدون  تعمل  سياحية  شــركــة   ١٥ غلق 
فى  تورطها  ثبوت  بعد  المحافظات  من  عــدد  فى 
الاستيلاء على أموال المواطنين تحت غطاء تنظيم 

رحلات وهمية.
كشفت المعلومات والتحريات التى قادها قطاعا 
أن  عــن  ــار  ــ والآث السياحة  وشــرطــة  الــعــام  الأمـــن 
التواصل  منصات  على  اعتمدت  الشركات  تلك 
الاجتماعى للترويج لبرامج سياحية بأسعار مغرية، 
مدعيةً حصولها على تراخيص رسمية، فى محاولة 
لكسب ثقة العملاء، حيث تمكنت هذه الكيانات من 
تعاقدات  أبرموا  الذين  الضحايا،  من  عدد  جذب 
أنهم  لاحقًا  ليكتشفوا  حقوقهم  تضمن  لا  صورية 
وقعوا ضحية عمليات نصب منظمة. وعقب تقنين 
المشار  الشركات  مقار  القوات  داهمت  الإجراءات 
والتحفظ  عليها  القائمين  ضبط  تم  حيث  إليها، 
النشاط  ممارستهم  تؤكد  ــة  وأدل مستندات  على 
رصد  جــانــب  ــى  إل للقانون  بالمخالفة  السياحى 

أساليبهم فى تضليل المواطنين.
الــقــانــونــيــة حيال  اتــخــاذ كــافــة الإجـــــراءات  تم 
إلى  عنها  المسئولين  وإحــالــة  المخالفة  الشركات 

النيابة العامة لمباشرة التحقيقات.

إغلاق ١٥ شركة سياحية 
نصبت على المواطنين

بعد هتك عرض طالب من ذوى الهمم.. إحالة أربعة مسئولين للمحاكمة
كتب - أحمد شرباش:

بإحدى  العاملين  من  أربعة  بإحالة  الإداريـــة  النيابة  أمــرت 
إلى  القليوبية  بمحافظة  للبنين  الأســاســى  التعليم  مـــدارس 
عن  تقاعسهم  خلفية  على  وذلك  العاجلة،  التأديبية  المحاكمة 
جنسى  تعدٍ  واقعة  حيال  اللازمة  القانونية  الإجــراءات  اتخاذ 
على أحد الطلاب من ذوى الاحتياجات الخاصة داخل المدرسة 

وأثناء اليوم الدراسى.
القائم  شملت  المتهمين  قائمة  أن  عن  التحقيقات  وكشفت 
الاجتماعيين،  الأخصائيين  من  واثنين  المدرسة،  مدير  بأعمال 

على  بالإشراف  مكلفًا  كان  تعليمية  وسائل  فنى  إلى  بالإضافة 
بوابة المدرسة وقت الواقعة.

بدأت تفاصيل القضية بعدما رصد مركز الإعلام والرصد 
بالنيابة الإدارية تداول الواقعة عبر عدد من المواقع الإلكترونية، 
حيث تبين قيام طالب بالصف الثانى الإعدادى بالتعدى جنسيًا 
على زميله من الطلاب الدامجين داخل المدرسة، ليتم إخطار 
النيابة الإدارية ببنها – القسم الثالث – التى باشرت تحقيقًا 

عاجلاً فى الواقعة.
أحمد  النيابة  أول  وكيل  أجراها  التى  التحقيقات  وخــلال 
مسعد، بإشراف المستشار شريف عدلى مدير النيابة، استمعت 

النيابة إلى أقوال إدارة المدرسة، وولى أمر الطالب المجنى عليه، 
فى  جسيمة  مخالفات  وجــود  تبين  حيث  الطلاب،  من  وعــدد 

التعامل مع الواقعة.
وتضمنت المخالفات تكليف أخصائية اجتماعية غير مختصة 
ودون  الأصيل،  المختص  وجــود  رغــم  الطالبين،  أقــوال  بسماع 
حضور أولياء الأمور، فضلاً عن عدم تحرير محاضر رسمية 
مع  مكتملة،  غير  بيانات  إلى  استنادًا  تقارير  وإعــداد  دقيقة، 

غياب التحقق الدقيق من تفاصيل الواقعة.
القانونية  الإجــراءات  اتخاذ  المسئولين عن  تقاعس  ثبت  كما 
الفورية، بالمخالفة للائحة التحفيز التربوى والانضباط المدرسى 

إدارة المدرسة  تلزم  التربية والتعليم، والتى  الصادرة عن وزارة 
جنسى،  أو  نفسى  أو  بدنى  اعــتــداء  أى  مــع  التعامل  بسرعة 

وإخطار الجهات المختصة وأولياء الأمور.
بوابة  أمــن  مسئول  إهمال  عن  كذلك  التحقيقات  وكشفت 
المدرسة فى تسجيل بيانات ولى أمر الطالب المجنى عليه بسجل 

الأمن عند دخوله لمتابعة الواقعة.
وعقب انتهاء التحقيقات، قررت النيابة الإدارية إحالة جميع 
المتهمين إلى المحاكمة التأديبية، مع التأكيد على ضرورة تفعيل 
المدرسى  الانضباط  لائحة  وتطبيق  المـــدارس،  داخــل  الرقابة 

لضمان حماية الطلاب.

طن مخدرات وترسانة سلاح بقنا

قنا - محمد عبدالصبور:
حادثًا  قنا،  بمحافظة  حمادى  ونجع  فرشوط  مركزى  بين  البطحة  قرية  طريق  شهد 
مأساويًا، أمس، إثر انقلاب سيارة ملاكى، ما أسفر عن مصرع ٣ طلاب جامعة فى الحال، 

وسط حالة من الحزن بين الأهالى.
تلقت الأجهزة الأمنية بمديرية أمن قنا بلاغًا يفيد بوقوع حادث انقلاب سيارة ملاكى 
على الطريق المشار إليه، ووجود حالات وفاة، وعلى الفور انتقلت قوة أمنية مدعومة بعدد 

من سيارات الإسعاف إلى موقع الحادث.
أحمد.سامح،  وهم:  الحــادث،  إثر  جامعة  طلاب   ٣ مصرع  تبين  والمعاينة،  وبالفحص 
٢١ عامًا، وزياد عفاش، ١٨ عامًا، ويوسف أسامة النحاس، ٢٠ عامًا، مقيمين فى مركز 
فرشوط إثر انقلاب سيارة ملاكى بسبب انفجار الكاوتش على صحراوى قرية البطحة 
مركز نجع حمادى، حيث تم نقل الجثامين إلى مشرحة المستشفى تحت تصرف الجهات 
المختصة. وأشارت المعاينة الأولية إلى أن انفجار إطار السيارة أثناء السير كان السبب 
وتم تحرير  السيارة.  وانقلاب  القيادة  عجلة  اختلال  إلى  أدى  ما  الحــادث،  فى  المباشر 
المحضر اللازم بالواقعة، وأخطرت النيابة العامة لمباشرة التحقيقات، واتخاذ الإجراءات 

القانونية اللازمة.

مصرع ٣ طلاب فى انقلاب سيارة

للمواد المخدرة المضبوطة حوالى ١٠٤ 
ملايين جنيه.   وتم اتخاذ الإجراءات 
القانونية، وجارٍ العرض على  النيابة 
العامة لمباشرة التحقيقات. جاء ذلك 
الداخلية  وزارة  مواصلة  إطــار  فــى 
للبؤر  الاستباقية  الضربات  توجيه 
ــواد  الم ومــتــجــرى  جالبى  الإجــرامــيــة 
ــة غير  ــاري ــن ــحــة ال المـــخـــدرة والأســل

المرخصة.

فى  بالإعدام  أحدهما  على  ومحكوم 
جناية «قتل عمد») بنطاق محافظتى 
«قنا، أسيوط»، وضبط باقى عناصر 
من طن  (أكثر  وبحوزتهم  البؤر،  تلك 
من المواد المخدرة المتنوعة «حشيش، 
ــدرو»)، وكــذا (٥٢ قطعة  شــابــو، هــي
بندقية   ١٨  - «جرينوف  نارى  سلاح 
 ١٨ خــرطــوش-  بندقية   ١٥  - آلــيــة 
فرد خرطوش»)، وتقدر القيمة المالية 

كتب - محمد عبدالفتاح:
لــقــى عــنــصــران جــنــائــيــان شــديــدا 
تبادل  عقب  مصرعهما  الخــطــورة 
الشرطة  رجــال  مــع  النيران  إطــلاق 
وأســيــوط»،  «قنا  محافظتى  بنطاق 
البؤرة  تلك  باقى عناصر  وتم ضبط 
المخدرة  ــواد  الم ومتجرى  جالبى  من 
المرخصة  غــيــر  الــنــاريــة  والأســلــحــة 

بنطاق عدد من المحافظات.
ــات  ــ ــري ــات وتحــ ــومـ ــلـ ــعـ أكـــــــدت مـ
مكافحة   - الــعــام  ــن  ــ (الأم قــطــاعــى 
غير  والذخائر  والأسلحة  المخدرات 
القاهرة  أمــن  ومــديــريــة  المــرخــصــة) 
المعنية  ــوزارة  ال أجهزة  مع  بالتنسيق 
من  عــدد  بنطاق  إجرامية  بــؤر  قيام 
جنائية  (عناصر  تضم  المحافظات 
من  كميات  بجلب  الخطورة)  شديدة 
النارية غير  المواد المخدرة والأسلحة 

المرخصة؛ تمهيدًا للاتجار بها. 
 وعـــقـــب تــقــنــين الإجــــــــراءات تم 
الأمــن  قطاع  بمشاركة  استهدافهم 
عن  التعامل  أســفــر  وقــد  المــركــزى، 
شديدى  جنائيين  (عنصرين  مصرع 
بالسجن  عليهما  محكوم  الخــطــورة 
«شروع  جنايات  فى  المؤبد  والسجن 
فى قتل، سلاح بدون ترخيص، اتجار 
بالمخدرات، سرقة بالإكراه، بلطجة»، 

رئيس المنتدى الإستراتيجى للتنمية والسلام

مخالفات البناء.. 
فى انتظار الحكم النهائى

ملف التصالح فى مخالفات البناء يعد 
أحد أهم الملفات التى تعمل الدولة على 

تنظيمها خلال السنوات الأخيرة، فى 
إطار خطة شاملة لضبط العمران ومنع 

العشوائية، مع توفير حلول قانونية 
مرنة تتيح تقنين الأوضاع بدلا من الإزالة 

الكاملة فى الحالات القابلة للتصالح.
ومؤخرا وجه رئيس مجلس الوزراء 

الدكتور مصطفى بتيسير إجراءات 
التصالح فى مخالفات البناء؛ سعيا لغلق 

هذا الملف تماما فى أقرب وقت ممكن.
وأصدر مدبولى، قرارًا بمد الفترة المقررة 

لتقديم طلبات التصالح فى مخالفات 
البناء وفقًا للقانون رقم ١٨٧ لسنة ٢٠٢٣ 

لمدة ٦ أشهر إضافية، تبدأ من ٥ مايو ٢٠٢٦.
ويهدف هذا القرار إلى إتاحة فرصة أكبر 

للمواطنين لتقنين أوضاعهم وإغلاق هذا 
الملف نهائيًا فى أسرع وقت ممكن.

ويأتى القرار ضمن جهود الدولة 
المستمرة لمعالجة ملف مخالفات البناء، 

بما يحقق التوازن بين الحفاظ على حقوق 
الدولة وتنظيم العمران، مع مراعاة أوضاع 

المواطنين الراغبين فى التصالح وفق 
ضوابط قانونية واضحة



التقديم  باب  فتح  عن  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات  وزارة   أعلنت 
للشباب  الموجهة  الرقميون»،  «الـــرواد  مــبــادرة  من  الثانية  الدفعة  فى 
تخصصاتهم  عن  النظر  بصرف  عامًا،   32 إلى   18 سن  من  المصرى 
الأكاديمية، فى خطوة تعكس توجه الدولة نحو بناء كوادر رقمية متكاملة 

والمعرفية. العلمية  الخلفيات  مختلف  من 
المهارات  من  شاملة  بمنظومة  المتدربين  تزويد  إلى  المبادرة  وتسعى 
لتلبية  خصيصًا  مصممة  واللغوية،  والقيادية  والشخصية  التكنولوجية 
الشباب  وتأهيل  الرقمنة،  نحو  التحول  المتسارع  العمل  سوق  متطلبات 

والدولية. المحلية  العمل  بيئات  فى  الفعلى  للاندماج 

مختلف  تناسب  متدرجة  تدريبية  مــســارات  ثــلاثــة  الــمــبــادرة  وتشمل 
مهارات  اكتساب  فى  للراغبين  المكثف  الدبلوم  والطموحات،  المستويات 
مجال  فى  التعمق  إلى  يسعون  لمن  المتخصص  والدبلوم  وعملية،  سريعة 
بعينه، والماجستير المهنى لأصحاب الطموحات القيادية، وتُنفذ المبادرة 
التكنولوجيا  شركات  وكبرى  المصرية  العسكرية  الأكاديمية  مع  بالتعاون 

المصرية. السوق  فى  العاملة 
المتواصلة  الوزارة  جهود  مسلسل  فى  جديدة  حلقة  الدفعة  هذه  وتمثل 
ورفع مصر  وعالميًا،  المنافسة محليًا  قادر على  رقمى مؤهل،  لبناء جيل 

العالمى. الرقمى  الاقتصاد  فى خارطة 
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إشراف: جهاد عبدالمنعم ومنة ا� جمال

فتح باب التقديم فى «الرواد الرقميون 2»

 هندي: 3000 مهندس مصر� نموذج يعكس قدراتنا التنافسية

 50% من برمجيات Valeo  العالمية تخرج من القاهرة

مصر تبُرمج مستقبل السيارة العالمية
جمال: الله  ومنة  عبدالمنعم  جهاد  كتب- 

إحدى  الفرنسية،   Valeo فاليو  شركة  أعلنت 
فى  العالمية  التكنولوجية  الــشــركــات  كبريات 
قطاع السيارات، عن افتتاح مركزها المتخصص 
الذكية  بالقرية  الاصطناعى  الذكاء  تطوير  فى 
فـــى الـــقـــاهـــرة، فـــى حــضــور الــمــهــنــدس رأفـــت 
المعلومات،  وتكنولوجيا  الاتصالات  وزير  هندى، 
كريستوف  فاليو  لمجموعة  التنفيذى  والرئيس 
فاليو  احتفال  مع  متزامنًا  الافتتاح  ويأتى  بيريا، 
مصر بمرور عشرين عامًا على تأسيسها، لتنتقل 
التطوير  مرحلة  من  ومصر  الشركة  بين  العلاقة 
ــى مــرحــلــة الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــى  الــبــرمــجــى إلـ

المتقدم.
الشراكة.. وصفحة  عشرون عامًا من 

تُفتح جديدة 
ــاء الاصــطــنــاعــى  ــذك ــم يــكــن افــتــتــاح مــركــز ال ل
ممتدة  لمسيرة  تتويجًا  جاء  بل  منفصلاً،  حدثًا 
المتراكم  الاستثمار  مــن  كاملين  عقدين  عبر 
مصر  فاليو  تأسيس  منذ  المصرية،  الكفاءة  فى 
أن  فى  المصرى  الفرع  نجح  عامًا،  عشرين  قبل 
مركز  أكبر  إلى  إقليمى  تطوير  مركز  من  يتحول 
مستوى  على  المجموعة  فى  البرمجيات  لتطوير 
إنتاج  إجمالى  من   %50 بنحو  مُسهمًا  العالم، 
يقارب  مــا  ــصــدرًا  ومُ للمجموعة،  البرمجيات 

أربعة ملايين ساعة بحث وتطوير سنويًا.
ــتــحــول لــم يــتــحــقــق صـــدفـــةً، بــل بُــنــى  ــذا ال هـ
مهندس  آلاف  ثلاثة  مــن  أكثر  مــن  قــاعــدة  على 
المركبات  برمجيات  تطوير  على  يعملون  مصرى 
وقيادة  الذاتى  الركن  أنظمة  من  المستقبلية، 
الرقمية  المقصورة  إلى  القيادة،  ذاتية  السيارات 
تقنيات  على  معتمدين  الذكية،  الإضاءة  وأنظمة 
وعــلــوم  العميق  والــتــعــلــم  الاصــطــنــاعــى  ــاء  ــذك ال

السحابية. والحوسبة  البيانات 
الأرقام والأهداف الجديد..  المركز 

عمله  الاصطناعى  الذكاء  تطوير  مركز  يبدأ 
متخصصًا،  مهندسًا   35 قــوامــه  أولـــى  بــكــادر 
عدد  يتجاوز  حتى  للتوسع  موضوعة  خطط  مع 
المتخصصين العاملين فيه 100 مهندس خلال 
شبكة  إلــى  المركز  وينضم  المقبلة،  المرحلة 
خبير   200 من  أكثر  تضم  التى  العالمية  فاليو 

العالم. الذكاء الاصطناعى موزعين حول  فى 
ثلاثة  المنظور  المدى  على  المركز  ويستهدف 
الــذكــاء  تقنيات  دمــج  تسريع  رئيسية،  مــحــاور 
عالميًا،  فاليو  أعمال  مختلف  فى  الاصطناعى 
البرمجية  الحلول  مــن  الــقــادم  الجيل  وتطوير 
عن  فضلاً  المصرية،  الكفاءات  على  المعتمدة 
مجالات  فــى  الوطنية  الــكــوادر  مــهــارات  تنمية 

البيانات. وعلوم  الاصطناعى  الذكاء 
فسيركز  التقنية،  القطاعات  صعيد  على  أما 
اصطناعى  ــاء  ذكـ حــلــول  تــطــويــر  عــلــى  الــمــركــز 

فاليو الفرنسية تُتوج عشرين عامًا بمركز الذكاء الاصطناع8

المركبات  تشمل  الــذكــى،  التنقل  مــجــالات  فــى 
المتقدمة  السائق  مساعدة  وأنظمة  الكهربائية، 
داخـــل  ــة  ــي ــذك ال الإضـــــاءة  ــارب  ــجـ وتـ  ،ADAS
الــمــركــبــات، وهـــى مـــجـــالات تــشــهــد تــحــولات 
المستوى  على  السيارات  صناعة  فى  متسارعة 

العالمى.
المركز نموذج لقدرات مصر  الاتصالات: 

فسية لتنا ا
الاتصالات  وزير  هندى،  رأفت  المهندس  أكد 
المركز  هذا  افتتاح  أن  المعلومات،  وتكنولوجيا 
يعكس نجاح الدولة فى تهيئة بيئة أعمال جاذبة 
الاتــصــالات  قطاع  فــى  العالمية  للاستثمارات 
المركز  أن  إلى  مشيرًا  المعلومات،  وتكنولوجيا 
التنافسية  لــلــقــدرات  حقيقيًا  نــمــوذجًــا  يُجسد 
المصرية فى مجالات البحث والتطوير والابتكار 

المصرية  بالكفاءات  الوزير  وأشاد  التكنولوجى. 
العاملة فى الشركة، مؤكدًا أن وزارة الاتصالات 
العالمية  الشركات  مع  التعاون  تعزيز  ستواصل 
ــرات، وخــلــق فــرص  ــخــب بــمــا يُــســهــم فــى نــقــل ال
التحول  ودعم  المصرى،  للشباب  متميزة  عمل 
تصدير  فــى  والــتــوســع  المعرفة،  اقتصاد  نحو 

القيمة. عالية  الرقمية  الخدمات 
فاليو العالمية: القاهرة فى قلب الاستراتيجية
بيريا،  كريستوف  كشف  الآخــر،  الجانب  على 
إطلاق  إن  فاليو،  لمجموعة  التنفيذى  الرئيس 
الاستراتيجية  مع  مباشرةً  يتماشى  المركز  هذا 
الذكاء  دمج  على  القائمة  للمجموعة  العالمية 
الهندسية،  الأنــشــطــة  جميع  فــى  الاصطناعى 
قناعته  عن  معربًا  البرمجيات،  تطوير  خصوصًا 
للهندسة  راسخًا  مركزًا  باتت  مصر  فاليو  بأن 

القيمة. عالى  والابتكار 
الشركات  أبـــرز  مــن  ــدة  واحـ فاليو  مجموعة 
بورصة  فــى  الــمُــدرجــة  العالمية  التكنولوجية 
 29 فى  موظف  ألــف  مئة  نحو  وتضم  باريس، 
دولة عبر 149 موقع إنتاج و59 مركزًا للبحث 
نحو  بلغت  إيــــرادات  حققت  وقــد  والــتــطــويــر، 

20.9 مليار يورو فى عام 2025.
على  دليل  الممتد  الاستثمار  إيتيدا: 

الثقة عمق 
ــد الــظــاهــر، الــرئــيــس  أكـــد الــمــهــنــدس أحــم
تكنولوجيا  صــنــاعــة  تنمية  لهيئة  الــتــنــفــيــذى 
جهودها  تواصل  الهيئة  أن  «إيتيدا»،  المعلومات 
لصناعة  عالميًا  مــركــزًا  مصر  مكانة  لتعزيز 
أن  مُعتبرًا  الرقمية،  الخدمات  وتصدير  التعهيد 
عشرين  مــدى  على  الممتدة  فاليو  استثمارات 

الكوادر  توافر  على  دامغة  شــهــادةً  تمثل  عامًا 
المصرية،  السوق  فى  القيمة  عالية  والمهارات 
ونموذجًا ناجحًا للتعاون المستدام بين الشركات 

المصرية. والحكومة  العالمية 
اختراع عالمية براءات  كفاءات مصرية تحمل 

التطوير  عــلــى  مــصــر  فــالــيــو  دور  يقتصر  لا 
قدرتهم  مهندسوها  أثبت  إذ  الروتيني؛  البرمجى 
فى  اختراع  بــراءات  على  بالحصول  الابتكار  على 
منظومة  باستخدام  متقدمة،  تكنولوجية  مجالات 
الذكاء الاصطناعى،  التقنيات تشمل  متكاملة من 
على  القائم  والتصميم  الــخــوارزمــيــات،  وتطوير 
النماذج، والتعلم العميق، وعلم البيانات، والحوسبة 
باتت  المصرية  الكفاءة  أن  يؤكد  مما  السحابية، 
قادرة على المنافسة الفعلية فى أرفع المستويات 

التكنولوجية العالمية.

السيارات  مصر فى خارطة صناعة 
الذكية

يشهد  فارقة  لحظة  فى  المركز  افتتاح  يأتى 
غير  بنيويًا  تحولاً  عالميًا  السيارات  قطاع  فيها 
الاصطناعى  الذكاء  بتقنيات  مدفوعًا  مسبوق، 
وفى  الذاتية،  والقيادة  الكهربة  نحو  والتحول 
مكانتها  تعزيز  إلى  فاليو  تسعى  السياق،  هذا 
تعظيم  عبر  الــذكــى  التنقل  حــلــول  طليعة  فــى 
تُعد  متقدمة  برمجية  أدوات  وتطوير  الإنتاجية 
ويُشكل  التنقل،  ركيزة أساسية لمستقبل صناعة 
اختيار القاهرة موقعًا لهذا المركز الاستراتيجى 
تعد وجهةً  لم  بأن مصر  رسالةً واضحة مفادها 
باتت شريكاً فى  بل  البرمجيات فحسب،  لتنفيذ 
على  الذكى  التنقل  تكنولوجيا  مستقبل  صياغة 

العالمى. الصعيد 

تنظيم الاتصالات يُلزم الشركات 
بمعايير واضحة لحماية العميل

أصدر الجهاز القومى لتنظيم الاتصالات 
بوضوح  يــرســم  تــوعــويًــا  دلــيــلاً   «NTRA»
الاتــصــالات  خــدمــات  مستخدمى  حــقــوق 
التزامات  ويُحدد  الشركات،  أفــرع  داخــل 
لحظة  من  عملائها،  تجاه  الشركات  هذه 

دخول الفرع حتى توقيع العقد وما بعده.
كثيرًا ما  الجهاز من نقطة جوهرية  يبدأ 
إجــراءات  زحمة  فى  المستهلك  يتجاهلها 
المعلومة  ــى  ف الــعــمــيــل  حــق  ــراك،  ــتـ الاشـ
هذا  وبــمــوجــب  ــزام،  ــت ال أى  قبل  الكاملة 
نماذج  بتقديم  الــشــركــات  تلتزم  الــدلــيــل، 
وإتــاحــة  الــجــهــاز،  مــن  المعتمدة  الــعــقــود 
الطلب،  عند  الخدمة  دقيقة حول  تفاصيل 
كاملةً  التعاقد  العميل على شروط  وإطلاع 
والعروض  بالباقات  التوقيع، وإخطاره  قبل 
والأحكام الخاصة قبل تفعيل أى اشتراك.
يكرسها  ــى  ــت ال الــعــمــلــيــة  ــحــقــوق  ال مـــن 
على  الحصول  فــى  العميل  حــق  الــجــهــاز، 
نسخة موثقة من أى معاملة أجراها داخل 
تحمى  صريحة  قانونية  ضمانة  الــفــرع، 

العميل فى أى نزاع مستقبلى مع الشركة.
داخل  العميل  شكوى  تسو  لم  حال  وفى 
التواصل  بأرقام  المطالبة  له  يحق  الفرع، 
تُــرشــده  توضيحية  لافــتــة  أو  الــجــهــاز  مــع 
إجــراء  وهــو  الرسمى،  التظلم  مسار  إلــى 
تتهرب  التى  الشركات  أمــام  الباب  يُغلق 
العميل  معرفة  عدم  بحجة  المساءلة  من 

الشكاوى. بقنوات 
لفئتين  بــارزًا  اهتمامًا  الجهاز  خصص 
ــوصــول  ــيــات ال طــالــمــا عــانــتــا مــن إشــكــال
السن،  وكبار  الهمم  ذوى  الخدمات،  إلــى 
بمنحهم  الاتصالات  شركات  الدليل  ويُلزم 
الأفرع  داخل  الخدمة  تقديم  فى  الأولوية 
الهمم  لذوى  الخدمة  وتقديم  انتظار،  دون 
أمام الفرع مباشرةً إن تعذر دخولهم لعدم 
الهندسى  الكود  لمتطلبات  الفرع  استيفاء 

المصرى.
والأهم من ذلك أن الجهاز لا يكتفى بهذا 
الشركات  على  يُوجب  بل  المؤقت،  الحل 
المصرى  الهندسى  الكود  متطلبات  توفير 

حرية  يضمن  بــمــا  ــلاً،  أصـ ــرع  الأفـ داخـــل 
وهو  العملاء،  لجميع  والــوصــول  الحركة 
النية  حسن  حــدود  يتجاوز  بنيوى  الــتــزام 

واضحة. قانونية  مسئولية  إلى 
تتبناه  الــذى  الرقمى  التحول  سياق  فى 
للعملاء صراحةً حق  الجهاز  يكفل  الدولة، 
الدفع  وسائل  عبر  الخدمات  مقابل  سداد 
حق  وهو  الأفرع،  جميع  داخل  الإلكترونية 
التوجه  ظــل  فــى  ــا  إضــافــيً ثــقــلاً  يكتسب 
النقدية  التعاملات  تقليص  نحو  الوطنى 

الرقمى. المالى  الشمول  قاعدة  وتوسيع 
رسالة  مجمله  فــى  الدليل  هــذا  يشكل 
لتنظيم  القومى  الجهاز  يوجهها  واضحة 
ــأســره، حقوق  ب ــســوق  ال إلـــى  الاتـــصـــالات 
تــتــفــضــل بها  لــيــســت مــنــحــة  الــمــســتــهــلــك 
يرصدها  مُقننة  التزامات  بل  الشركات، 
ــاز ويُــحــاســب عــلــى الإخــــلال بــهــا،  ــجــه ال
الذى يعرف حقوقه هو أفضل  والمستهلك 
جهاز  أى  يمتلكها  أن  يمكن  رقــابــة  أداة 

. تنظيمى

مصر بوابة تصنيع الهواتف لأفريقيا والشرق الأوسط
أول مصنع لـHONOR خارج الصين بطاقة 3 ملايين جهاز سنويًا

إلى  الاســتــيــراد  مرحلة  مــن  والانــتــقــال 
التصدير،  ثــم  المحلى  الإنــتــاج  مرحلة 
ويُشكل مصنع HONOR نموذجًا عمليًا 
على  دوره  يقتصر  لا  إذ  التوجه،  لهذا 
يمتد  بل  المباشرة،  العمل  فرص  توفير 
إلى نقل تكنولوجيا التصنيع وبناء خبرات 
وطنية فى قطاع يشهد تحولات متسارعة 

على المستوى العالمى.
عــقــد الاجـــتـــمـــاع بــحــضــور إنــجــمــار 
لمنطقة   HONOR رئــيــس  وانـــــج، 
ــط وأفــريــقــيــا، وأحــمــد  ــشــرق الأوســ ال
اتصال  لشركة  العام  المدير  أبوعوف، 
المحلى  الشريك  والتصدير  للاستيراد 
جانب  ــى  إل مــصــر،  فــى   HONOR لـــ 
الرئيس  شــمــروخ،  محمد  الــمــهــنــدس 
لتنظيم  الــقــومــى  لــلــجــهــاز  الــتــنــفــيــذى 
الظاهر،  أحمد  والمهندس  الاتصالات، 
صناعة  تنمية  لهيئة  التنفيذى  الرئيس 

«إيتيدا». المعلومات  تكنولوجيا 

أن  إلــى  مشيرًا  المصرية،  الــســوق  فــى 
للاستيراد  اتــصــال  شركة  مــع  الشراكة 
والتصدير تمثل ركيزة أساسية فى تقديم 
متطلبات  تلبى  الــجــودة  عالية  منتجات 

المستهلك المصرى والإقليمى.
العام  المدير  أبوعوف،  أحمد  أوضح 
HON- اخــتــيــار أن  اتــصــال،   لشركة 
لها  مصنع  لأول  مــوقــعًــا  لمصر   OR
فى  الشركة  ثقة  يعكس  الصين  خــارج 
توفره  ــا  وم المحلية  الاســتــثــمــار  بيئة 
صناعة  لتوطين  حــوافــز  مــن  ــة  ــدول ال
المصنع  أن  مضيفًا  الإلــكــتــرونــيــات، 
يمثل خطوة فى مسار تحويل مصر إلى 
يخدم  للشركة  رئيسى  إقليمى  مركز 
بما  الأوســط،  والشرق  أفريقيا  أسواق 
على  والتصدير  التوسع  خطط  يدعم 

والبعيد. المتوسط  المدى 
مساعى  سياق  فى  التطور  هــذا  يأتى 
مصر لتطوير قطاع تصنيع الإلكترونيات، 

على  الاعتماد  على  يقوم  التوجه  هذا 
من  الاستفادة  مع  الوطنية  الكفاءات 
نقل  يضمن  بما  العالمية،  الــخــبــرات 
الإنتاجية  الــقــدرات  وتعزيز  المعرفة 
أهمية  ــدًا  ــؤك م الــبــعــيــد،  ــمــدى  ال عــلــى 
العالمية  الــشــركــات  بــيــن  ــشــراكــات  ال
والشركاء المحليين فى تعميق التصنيع 

الوطنى. الاقتصاد  ودعم 
HON- أن عن  وانج  إنجمار   كشف 
موظف،  ألف   14 من  أكثر  تضم   OR
مجالات  فــى  منهم   %70 نحو  يعمل 
وسعت  الشركة  وأن  والتطوير،  البحث 
أكثر  عبر  دولــة   45 ليشمل  حضورها 
بالتجزئة، فيما  بيع  من 52 ألف منفذ 
مليون   250 إنتاجها  إجمالى  تجاوز 
متزايد  تــركــيــز  مــع  الآن،  حــتــى  جــهــاز 
المدعومة  الذكية  الهواتف  تطوير  على 

الاصطناعى. الذكاء  بتقنيات 
وأكد وانج حرص الشركة على التوسع 

وزير  هندى،  رأفــت  المهندس  بحث 
مع  المعلومات،  وتكنولوجيا  الاتصالات 
شركة  قيادات  من  المستوى  رفيع  وفد 
الشركة  خطط  العالمية،   HONOR
الذكية فى  الهواتف  للتوسع فى تصنيع 
تستهدف  استراتيجية  إطار  فى  مصر، 
لعمليات  إقليميًا  مــركــزًا  مصر  جعل 
وأفريقيا،  الأوسط  الشرق  فى  الشركة 
المحمولة  الهواتف  صــادرات  وتعزيز 

تحت شعار «صنع فى مصر».
فى  محددة،  ملفات  الاجتماع  وتناول 
الإنتاج  خطوط  تطوير  آليات  مقدمتها 
الحالية فى مصنع العاشر من رمضان، 
إلى  التصنيع  تكنولوجيات  نقل  وسبل 
ــوادر الــمــصــريــة، وتــوســيــع نــطــاق  ــكـ الـ

المجاورة. إلى الأسواق  التصدير 
بــمــديــنــة   HONOR ــع  مــصــن بــــدأ 
التجريبى  تشغيله  رمضان  من  العاشر 
فعليًا، ومن المقرر افتتاحه رسميًا قبل 
نهاية العام الجارى، ويُعد هذا المصنع 
ما  وهــو  الصين،  خــارج  للشركة  الأول 
تتجاوز  اســتــراتــيــجــيــة  أهــمــيــة  يمنحه 

المصرية. السوق  حدود 
إجمالية  مساحة  على  المصنع  يمتد 
 5.000 منها  ــع،  مــرب مــتــر   8.000
 5 ويضم  للإنتاج،  مربع مخصصة  متر 
خطوط إنتاج متطورة إلى جانب خطى 
إنتاجية  بطاقة  الأداء،  عاليى   SMT
تــصــل إلـــى 3 مــلايــيــن جــهــاز ســنــويًــا، 
المصنع  أن  ــى  إلـ الــتــوقــعــات  وتــشــيــر 
للكوادر  عمل  فرصة  ألف  نحو  سيوفر 
اكتمال تشغيله. المدربة عند  المصرية 

أكد المهندس رأفت هندى أن الوزارة 
قـــدرات  لتنمية  كــبــيــرة  أهــمــيــة  ــولــى  ت
وبناء  الإلكترونيات،  تصنيع  فى  الدولة 
تلبى  المحمولة  للهواتف  وطنية  صناعة 
وتــدعــم  المحلية  الــســوق  احــتــيــاجــات 

الإقليمية. الأسواق  إلى  التصدير 
على  تعمل  الوزارة  أن  الوزير  وأوضح 
هذا  فى  للاستثمار  جاذبة  بيئة  تهيئة 
الــقــطــاع ضــمــن اســتــراتــيــجــيــة «مــصــر 
تقديم  خلال  من  الإلكترونيات»،  تصنع 
التى  للشركات  والحوافز  التسهيلات 
وخلق  التكنولوجيا  توطين  فى  تُسهم 
أن  إلــى  مشيرًا  للشباب،  عمل  فــرص 
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إشراف: نهلة النمر

«دون أثر يُذكر»… نص سرد� يفتح أسئلة الذاكرة والغياب
نسرين  للكاتبة  يُــذكــر»  أثــر  «دون  روايـــة  حديثًا  صــدر 
لتضيف  والتوزيع،  للنشر  المحرر  دار  عن  البخشونجى، 
عملاً جديدًا إلى مسارها الأدبى الذى يركز على السرد 
سياق  فــى  ــة  ــرواي ال تــأتــى  العميق.  والإنــســانــى  النفسى 
على  الاعتماد  من  أكثر  الداخلى  التأمل  إلى  يميل  أدبــى 

وجودية  أسئلة  على  تنفتح  حيث  الخارجية،  ــداث  الأحـ
الإنسان  يتركه  الذى  الأثر  ومعنى  والذاكرة  بالهوية  تتعلق 
فى حياة الآخرين. تواصل «البخشونجي» من خلال هذا 
العمل ترسيخ حضورها فى المشهد الروائى المعاصر، إذ 
للشخصيات،  الداخلية  بالعوالم  بانشغالها  كتاباتها  تُعرف 

الذاكرة والهشاشة الإنسانية  واهتمامها بموضوعات مثل 
أثر  «دون  وتأتى  الصدمات.  بعد  الهوية  تشكيل  وإعــادة 
يُذكر» امتدادًا لهذا التوجه، مع محاولة أكثر عمقًا لتفكيك 
العلاقة بين الإنسان وذاكرته الشخصية، وبين ما يعيشه 

وما يظل منه بعد مرور الزمن.

(z) مواهب جيل أدب الجوائز

تقرير - سمية عبدالمنعم:

صائدو الجوائز.. مفكرون وكتُاب مصريون
مصر تفخر بمبدعيها

الخشت: هذا الكتاب يحم8 الأجيال 
الجديدة من التطرف أو الانفلات

نورا: بيت الجاز ظننتها روايت8 
الأخيرة والجائزة منحتن8 الأمل

العشماو�: المشروع السرد� المصر� يفرض نفسه

صدر
 الآن:

كثيرة هى الأسماء التى 
تغرى بالكتابة عنها، منها 

ما كان خير سفير لمصر 
بإبداعه المختلف وما تقلده 
من مكانة عالمية فى سماوات 

الكتابة.. والحقيقة أن مصر 
ثرية بأبنائها المبدعين منذ 
القِدم، كل فى مكانه ومكانته، 

بين روائى أو قاص أو شاعر، بلغ 
صدى شهرته الآفاق، أو عالم، 
وصل بعلمه حدودا لم يصلها 

متقدمو الغرب.. حتى صار 
اسم مصر يتردد فى شتى بقاع 

الأرض، ملاصقا لأسماء أبنائها 
النوابغ.

على أن ما يهمنا الإشارة إليه 
هنا، هم أولئك المبدعون، 

وبخاصة من حصل منهم 
على جائزة دولية شهيرة هذا 

العام، الذى ورغم أن شهوره لم 
تنتصف بعد، إلا أن أربعة أدباء 
ومفكرين مصريين قد حصدوا 

جوائز مرموقة خلاله..
هكذا ارتأينا أن نشير إليهم 

وإلى إبداعهم ببنان الاهتمام 
والتهنئة..

أشــرف  الأديـــب  المستشار  يقول  إلــيــه،  حديثنا  وفــى 
العشماوى عن فوزه هذا: يمثل هذا التتويج محطة بارزة 
فى مشوراى الأدبى حصدت من خلاله عددا من الجوائز، 
السردى  المشروع  حضور  تؤكد  محطات  جميعًا  وهــى 
والتطور..  للاستمرار  متجددًا  زخمًا  وتمنحه  المصرى 
أنا فخور بحصولى على هذه الجائزة وفرحتى تضاعفت 

بفرحة القراء والكتاب بفوزى.
 نورا ناجى.. جائزة يوسف بن عيسى

ونورا ناجى، التى ولدت١١ فبراير ١٩٨٧م، هى روائية 
ما  بين  يتبدى  اهتماما  حولها  من  العالم  تولى  وقاصة، 
يخط قلمها، بل وتسعى لحل مشكلاته عبر أعمالها. تبدو 
الكتابة لها سبيلا للخلاص من الهموم؛ لذا جاءت رواياتها 

صرخة فى وجه الظلم والقهر الإنسانى.
وشغفتْ  الجميلة،  الفنون  كلية  فى  نورا  تخرجتْ   >
ــدة، كــانــت «بــانــا»  ــات عـ ــ ــالأدب، فــصــدرتْ لــهــا رواي ــ ب
وصلت  التى  الباشا»،  فـ«بنات  «الــجــدار»  ثم  أولاهــا، 
شباب  فــرع  ساويرس  لجائزة  القصيرة  القائمة  إلــى 
بجائزة  الفائزة  كاميليا»،  «أطياف  ثم  ٢٠١٨م،  الأدباء 
يحيى حقى ٢٠٢٠م، وكتاب «الكاتبات والوحدة». بينما 
حصلت مجموعتها القصصية «مثل الأفلام الساذجة»، 
لها  أن  كما  ٢٠٢٣م،  التشجيعية  الدولة  جائزة  على 
على  الــمــكــان»، وحصلت  فــى  الــجــرى  روايــة «ســنــوات 
فى   ٢٠٢٥ لعام  العربى  للأدب  عاشور  رضوى  جائزة 

دورتها الأولى عن مشروع روايتها «رمال متحركة».
< وتأتى «بيت الجاز» آخر أعمالها الروائية، لتحصد 
مؤخرا جائزة الشيخ يوسف بن عيسى للكتاب فرع الآداب 

(الرواية) فى دورتها الأولى ٢٠٢٥–٢٠٢٦.
 بيت الجاز

تقدم رواية نورا ناجى «بيت الجاز» ثلاثة نماذج نسائية 
تتلاقى آلامها بفعل هيمنة الواقع والمكان، رغم ما يتبدى 

من محاولات فردية للخلاص.
تسيطر على الرواية فكرة كسر دوامة الظلم الاجتماعى، 
واختلافاته،  بطبقاته  المجتمع  من  جوانب  يعكس  مما 
سواء كان حَيًا فى مدينة طنطا، وهى بيئة أحداث الرواية 
العامة، أو فى مصر أو العالم، ففى كل مكان توجد نماذج 

للتفاوت الطبقى وأنساق للمعاناة.
هكذا تداخل تجارب النساء الثلاث وتختلط بالهم العام 
الخلاص  يحقق  أن  يمكنه  لا  كفرد،  الإنسان  أن  لتؤكد 

المنشود وحده.
وعن فوز روايتها «بيت الجاز»، بجائزة الشيخ يوسف بن 

عيسى للكتاب، تتحدث إلينا نورا ناجى، قائلة:
الرواية  هذه  مع  جــدًا، خاصة  وعزيز  غالٍ  الفوز  هذا 
التى كتبتها وأنا أعتقد أنها ستكون روايتى الأخيرة. إلا 
أن الجائزة منحتنى دفعة كبيرة للأمام والكثير من الأمل. 
نورا: هذه أول جائزة عربية أحصل عليها، وأول  وتتابع 
وأنا  القصيرة،  القصة  وليس  الرواية  فى  كبرى  جائزة 
بها  فأنا سعيدة جدًا  لذلك  أولاً.  كروائية  نفسى  أعرّف 
وفخورة بالفوز فى أول دورة من جائزة تحمل اسم الشيخ 

يوسف بن عيسى.

د. محمد أبوموسى

الحيوان».
 مواليد حديقة الحيوان

يسعى  زايد،  الشيخ  بجائزة  مؤخرا  الفائزة  روايته  فى 
عميقة  ونفسية  اجتماعية  ــراءة  قـ لتقديم  العشماوى 
داخل  حية  شخصيات  عبر  المصرى  الإنسان  لتحولات 
عالم سردى واقعى ساخر ووفق مسار أدبى ينشغل دائمًا 
بالإنسان فى لحظاته الأكثر هشاشة وتعقيدًا، وبمحاولة 
على  الروائى  السرد  عبر  تركيبه  وإعادة  الواقع  لتفكيك 

شكل نوفيلات.
ويؤكد لنا العشماوى، أنه فى روايته تلك يعمد إلى لغة 
بين  يــوازن  درامــى  وبناء  الداخل  إلى  النفاذ  قــادرة على 
الحس الإنسانى والبعد النقدى، وهو ما وجد صداه لدى 
لجنة التحكيم التى اختارت العمل بإجماع يعكس تقديرًا 

لقيمته الفنية.

د. محمد الخشت

مؤهلاً إياهم ليكونوا مواطنين عالميين يعتزون بهويتهم 
المساحات  تُظهر  فالموسوعة  الآخــر.  على  ومنفتحين 
النوعية،  الاختلافات  إلغاء  دون  الأديــان  بين  المشتركة 
وتؤكد أن التنوع سنة كونية إلهية، وأن الاحتفاظ بالهوية 
لا يتعارض مع قبول الآخر والعيش المشترك فى سلام. 
كما توفر للأجيال المعاصرة، فى مواجهة الفضاء الرقمى 
متوازنًا  إطاراً معرفيًا  المتناقضة،  بالمعلومات  المزدحم 

يبنى الأمن الفكرى دون التفريط فى الثوابت الثقافية.
< أشرف العشماوى.. جائزة الشيخ زايد

ــو ١٩٦٦،  ــي ــول ــد ١٥ ي ــي ــوال ــرف الــعــشــمــاوي مــن م أشــ
الآن حوالى  له حتى  وروائــى مصرى. صدر  قــاضٍ  وهو 
تويا،   ،٢٠١٠ الضباع،  زمــن  هــى:  ــة،  روايـ عشرة  ثــلاث 
 ،٢٠١٣ الــمــرشــد،  ــة، ٢٠١٢،  ــشــروع م ســرقــات   ،٢٠١٢
وحيدة  تذكرة   ،٢٠١٥ الراعى،  كلاب   ،٢٠١٤ البارمان، 
القبطية  بيت   ،٢٠١٨ الزمالك،  سيدة  للقاهرة، ٢٠١٦، 
السرية  الجمعية   ،٢٠٢١ أورفــانــيــلــى،  صــالــة   ،٢٠١٩
 ،٢٠٢٣ صفر،  القصوى  السرعة   ،٢٠٢٢ للمواطنين، 

مواليد حديقة الحيوان، ٢٠٢٤.
العربية  الجوائز،  من  العديد  على  العشماوى  وحصل 
القائمة  إلــى  «تــويــا»  روايــتــه  وصلت  حيث  والمصرية، 
العربية «بوكر»  لــلــروايــة  العالمية  الطويلة للجائزة 
أفضل  بجائزة  «الــبــارمــان»  روايــتــه  ــازت  وف عــام ٢٠١٢، 
العامة  الهيئة  للكتاب من  الدولى  القاهرة  رواية بمعرض 
الراعى» على  للكتاب ٢٠١٤، كما حصلت روايته «كلاب 
البحرين  مملكة  ملتقى  من  تاريخية  رواية  أفضل  جائزة 
القبطية»  «بيت  روايـــة  وصلت  بينما   ،٢٠١٩ الثقافية 
للقائمة القصيرة لجائزة ساويرس للثقافة ٢٠٢٠، حصد 
الدولى  القاهرة  معرض  ضمن جوائز  الــروايــة  جائزة 
للكتاب لعام ٢٠٢١ عن رواية صالة اورفانيللى، وحصلت 
رواية «الجمعية السرية للمواطنين» على جائزة كتارا فى 
قطر لعام ٢٠٢٣، وأخيرا حصل على جائزة الشيخ زايد 
للكتاب (فرع الآداب) عام ٢٠٢٦ عن روايته «مواليد حديقة 

نورا ناجى

ليزية والألمانية والإندونيسية.
وحصد الخشت العديد من الجوائز دوليا ومحليا، وهى: 
بالمملكة  المصرية  السفارة  من  العام  شخصية  جائزة 
العربية السعودية ٢٠١٤، جائزة التفوق العلمى فى العلوم 
جائزة النشر   ،٢٠١٣ القاهرة  جامعة  من  الاجتماعية 
العلمى الدولي من جامعة القاهرة ٢٠١٣، جائزة التفوق 
 ،٢٠١٠ القاهرة  جامعة  الإنسانية من  العلوم  فى  العلمى 
القاهرة  جامعة  الآداب  كلية  المثالي من  جائزة الأستاذ 
عام ٢٠١٠، جائزة الأستاذ المثالي من نادى أعضاء هيئة 
التدريس عام ٢٠١٠، جائزة البروفيسور أندريه لالاند من 
نجيب  جائزة زكى   ،١٩٨٦ القاهرة  جامعة  الآداب-  كلية 
 ،١٩٨٦ الــقــاهــرة  جــامــعــة  الآداب-  كلية  مــحــمــود مــن 
جامعة  الآداب-  كلية  محمود من  نجيب  جــائــزة زكــى 
القاهرة ١٩٩٣، ومؤخرا حصد جائزة الشيخ زايد للكتاب 
والمخطوطات،  الموسوعات  العشرين) عن فرع  (الدورة 

عن (موسوعة الأديان العالمية).
وعن هذا الفوز وكتابه الفائز، يقول د.الخشت:

العالمية  الأديان  تتوج موسوعة  أن  ويشرفنى  يُسعدنى 
زايد  بن  الصادرة عن جامعة محمد  فى ستة مجلدات، 
للعلوم الإنسانية، بجائزة الشيخ زايد للكتاب فى فرعها 
جهدًا  يتوج  لأنــه  قلبى  يلامس  التكريم  هــذا  الجديد. 
شخصيًا امتد لأكثر من أربعة عقود من البحث والتأمل 

فى الأديان وفلسفة الدين وتجديد الخطاب الدينى.
ويتابع الخشت: أعتز بهذا التكريم لأنه يأتى من جائزة 
ويمثل  دولــيــة،  تحكيم  لجان  على  تعتمد  كبرى  عالمية 
اعترافًا دوليًا بأهمية بناء معرفة عربية منهجية وموثوقة 
والدينية،  الثقافية  الاختلافات  فهم  تعزيز  فى  تساهم 
وترسيخ قيم التعايش والتسامح فى عالم يواجه تحديات 

التعصب والتطرف.
وعن كتابه يقول: لقد صُمم هذا العمل ليكون مرجعًا 
ويحمى  النقدى،  العقلانى  التفكير  يعزز  محكمًا  علميًا 
الأجيال الجديدة من الانزلاق نحو التطرف أو الانفلات، 

أشرف العشماوى

 د.محمد أبوموسى.. جائزة الملك فيصل
الشيخ،  كفر  مدينة  فى  وُلِدَ محمد محمد أبوموسى 
ن معيدًا بقسم  عُيِّ الشريف،  بالأزهر  ١٩٣٧م. درس  عام 
ــدرجَّ  ١٩٦٤م، وتـ العربية  اللغة  كلية  فى  والنقد  البلاغة 
ا حتى ارتقى إلى أستاذ عام ١٩٨١م. عمل رئيسًا  وظيفيًّ
وشغل  العربية،  اللغة  كلية  فى  والنقد  البلاغة  لقسم 
الدائمة للترقيات، وعمل أستاذاً  العلمية  اللجنة  عضوية 
العربية  والسودان والمملكة  وليبيا  مصر  جامعات  فى 
كبار العلماء  هيئة  فى  ــس  مــؤسِّ عضو  وهــو  السعودية، 

بالأزهر الشريف منذ عام ٢٠١٢م. 
ــة والــــبــــلاغــــيــــة  ــ ــويـ ــ ــغـ ــ ــلـ ــ ــة الـ ــ ــب ــ ــت ــ ــك ــ ــم ــ أثـــــــــــرى ال
بـ٣٣ كتابًا عُنيتْ بمدارسة علوم البلاغة ونَقْد قواعدها، 
الناشئة،  وتقريب كُتبَ التراث للأجيال  البيان،  وتحليل 

وتفصيل القول فى قضية الإعجاز البلاغى. 
البحث  تجديد  فى  أبوموسى منهج معتمَد  وللدكتور 
لعاصفة  ــتــصــدى  ال فـــى  ــبــلاغــي، وجــهــود مــشــهــودة  ال
العلم  طلاب  من  كثير  التغريب، وإسهامٌ بارزٌ في تخريج 
فى جامعات العالَم الإسلامى، الذين صار لهم شأنٌ كبيرٌ 

فى دنيا العلم. 
مُنجَزه المع ا لتَدارسُ  كُتبت ١٥ رسالةً وبحثًا علميًّ

وبحثًا  رفــي، وصــدر كــتــابٌ تــذكــاريٌّ يــتــضــمــن ٢٠ مــقــالاً 
سيرته  قَبسٌ من  العلمي، ووُضع  نتاجه  عن  ا  موضوعيًّ
المرحلة  طلاب  على  المقررة  العربية  البلاغة  كتب  فى 
الثانوية الأزهرية، واختير ضمن أكثر ١٠ شخصيات فى 
الدورة  فى  لتكريمهم  عطاءً؛  والإسلامى  العربى  العالم 

التأسيسية لجائزة الدوحة للكتاب العربي عام ٢٠٢٤م. 
حصد د.محمد محمد أبوموسى جائزة الملك فيصل 
٢٠٢٦، لتأليفه أكثر من ثلاثين كتابًا فى تخصص اللغة 
بإيضاح  المعنى  البلاغة،  تخصص  سيما  ولا  العربية، 
إعجاز القرآن الكريم؛ كذلك لعضويته التأسيسية 
فى هيئة كبار العلماء، فى الأزهر الشريف، 
ومشاركته فى كثير من الندوات والمؤتمرات 
ثلاثمائة  من  أكثر  وعقده  الدولية  العلمية 
مجلس فى الجامع الأزهر لشرح كتب التراث، 
وعمله على ترسيخ الهوية الثقافية لدى شباب 
الأمـــة، مــن خــلال الــتــدريــس والــمــحــاضــرات، 
من  فى عدد  العلم  لكثير من طلاب  وتخريجه 
جامعات العالم الإسلامى التى عمل بها، وأخيرًا 
عمله على تقريب كتب التراث التى ألفها علماؤنا 
قراءة  وتعريفهم سبل  الناشئة،  إلى عقول  الكبار 

الكتب التى أسست المعرفة.
 د.محمد عثمان الخشت.. جائزة زايد 

فرع الموسوعات والمخطوطات:
أكاديمى  ــو  ــ (١٩٦٤)، هـ الخشت  عثمان  محمد 
وفيلسوف مصري، وأستاذ فلسفة الأديان والمذاهب 
الــحــديــثــة والــمــعــاصــرة بــجــامــعــة الــقــاهــرة. 
بين  ما  القاهرة  رئيس جامعة  منصب  شغل 
ذلك عدة  قبل  و٢٠٢٤، وتــولــى  عامى ٢٠١٧ 
الجامعة  وكرمته  ــة،  وإداري أكاديمية  مناصب 
فى عيد العلم عام ٢٠١٣ تقديرًا لنشاطه فى 

قطاع الدراسات العليا والبحوث.
تركزت أبحاث الخشت الأكاديمية منذ مطلع 
حيث  الدين»،  «فلسفة  مجال  على  التسعينيات 
فلسفة  ــى  إل «مــدخــل  كتابه   ١٩٩٣ عــام  أصـــدر 
الدين». وتناول فى مؤلفاته اللاحقة مثل «المعقول 
واللا معقول فى الأديان» و«تطور الأديان» دراسة 
على  معتمدًا  نقدى،  منظور  من  الدينية  الظاهرة 
منهجية تحاول الربط بين المناهج العقليّة والعلوم 
مؤلفاته  خلال  من  طرح  كما  الإنسانية والشرعية. 
دينى  «تأسيس عصر  أســمــاه  مــا  ــى  إل تــدعــو  رؤيـــة 
وإعادة  الفكرية  الموروثات  نقد  على  تقوم  جديد»، 
قراءة قضايا المرأة من منظور عصرى. بلغت مؤلفاته 
 ٢٤ إلى  بالإضافة  كتابًا،   ٤٠ عن  يزيد  ما  المنشورة 
كتابًا محققًا من التراث الإسلامى وعدد من الأبحاث 

العلمية.
تُرجمت بعض هذه الأعمال إلى لغات أجنبية مثل الإنج

رحلة «جومانا» بين الشك واليقين
الــنهـــر حـــين لا يبــــوح باتجــاهــــه

قراءة ف8 «أغالب مجر� النهر» لـسعيد خطيبي
أما اللغة، فهى واحدة من أكثر عناصر الرواية ثباتًا؛ 
عن  وتبتعد  الاقــتــصــاد  إلــى  تميل  منضبطة،  هــادئــة، 
لكنه  النص،  طبيعة  يخدم  ــزان  الات هذا  الاستعراض. 
كأن  قوى،  انفعالى  أثر  دون  تمر  المقاطع  بعض  يجعل 

الرواية تفضل عدم تجاوز حدها الداخلى.
الرواية لا تقدم عالمها السردى بوصفه فضاءً مكتمل 
المعالم أو مشغولاً بتفاصيل محددة للأسماء والأمكنة، 
بقدر ما تتركه فى حالة تقشف مقصود. فالشخصيات 
الأساسية وفى مقدمتها «عقيلة» و«مخلوف» تبدو أقرب 
من  أكثر  الأسئلة،  داخلها  تتحرك  دلالية  مراكز  إلــى 
كونها شخصيات روائية تقليدية محكومة بسيرة ممتدة 
وتفاصيل خارجية مكتملة. حتى الفضاء المكانى، رغم 
كخريطة  يُقدم  لا  العاصمة،  بـالجزائر  العام  ارتباطه 
وذاكرية  زمنية  كطبقات  يُستحضر  ما  بقدر  واقعية 

متداخلة.
تظل فكرة «تعدد الحقيقة» هى الخلفية الفكرية التى 
بل  للحدث،  واحــدة  ــة  رواي توجد  لا  كله.  النص  تنظم 
طبقات من السرد يمكن إعادة قراءتها باستمرار. ومع 
ذلك، لا يصل النص إلى تفكيك جذرى لليقين، بل يبقى 

فى منطقة وسطى بين الشك والتوازن.
واضح  تقدير  مــزدوج؛  بإحساس  الرواية  من  خرجت 
لبنائها المتماسك وقدرتها على إنتاج التباس محسوب، 
داخل  البقاء  دائمًا  تختار  بأنها  شعور شخصى  مقابل 
تشتغل على موضوعات  نسبيًا، حتى وهى  آمنة  حدود 
ضعيفة،  ــة  رواي ليست  أكبر.  سردية  لمخاطرة  قابلة 
لكنها رواية تعرف جيدًا أين تتوقف، لا أعيب ذلك على 

الكاتب؛ فقد فعلته أنا أيضًا!!
ولهذا أرى أن فوز «أغالب مجرى النهر» يمكن فهمه 
قيمة  مــن  تُعلى  معاصرة  عربية  كتابة  منطق  ضمن 
أو  الصدمة  على  تُراهن  مما  أكثر  والاتــزان،  التماسك 
أثرها  وتترك  بثبات،  تمشى  كتابة  السردى.  الانفجار 

بالتدرج، لا بالمباغتة.
نهلة النمر

منطقة رمادية، وهى فى تقديرى من أكثر مناطقها قوة.
مواجهة  على  تُبنى  لا  ــة  ــن والاب الأب  بين  الــعــلاقــة 
كل  الزمن.  عبر  يتشكل  توازٍ صامت  على  بل  مباشرة، 
منهما يعيش شكله الخاص من مقاومة التهمة الموجهة 
تشكيل  فى  فعال  لكنه  بهدوء،  يعمل  التوازى  إليه،هذا 

البنية العميقة للرواية.
تفكيك  على  ــة  ــرواي ال تعتمد  الــبــنــاء،  مستوى  على 
الخيار  تقديمه خطيًا. هذا  بدل  تركيبه  وإعادة  الزمن 
يمنحها عمقًا تأمليًا واضحًا، لكنه فى المقابل يخفف 
الفكرة. أحيانًا بدا لى هذا  من ضغط الحدث لصالح 
أنه يحد  الخيار محسوباً بدقة، وأحيانًا أخرى شعرت 

من إمكان الوصول إلى ذروة سردية أكثر حدة.

بين الرؤية والمعرفة. كونها طبيبة عيون يجعل المفارقة 
تثبيت  عن  عاجزة  تبدو  البصر  تُعالج  مَنْ  كثافة؛  أكثر 
لسان  على  يتكرر  فما  نهائى.  بشكل  فهمه  أو  تراه  ما 
«عقيلة» بصيغ مختلفة داخل العمل؛ هو أن ما نراه لا 
لى  تبدو  الفكرة  نفهمه. هذه  ما  بالضرورة مع  يتطابق 
الروائية  التجربة  هذه  ينظم  الــذى  الحقيقى  المفتاح 

كلها، حتى حين لا تُقال بشكل مباشر.
مادة  مع  تماسًا  أكثر  وجدته  فقد  الأب،  مسار  أمــا 
ســرديــة حــيــة. الــرجــل الـــذى خــرج مــن تجربة الــثــورة 
بوصفه  بل  خائنًا،  أو  بطلاً  بوصفه  يعود  لا  الجزائرية 
تتخلى  هنا  مراراً.  تشكيله  الذاكرة  أعادت  بشريًا  أثرًا 
من  أكثر  وتقترب  الأحــكــام،  إلــى  الحاجة  عن  الــروايــة 

سعيد خضيرى

معيارًا  بوصفها  الأدبية  الجوائز  مع  أتعامل  لا 
كإشارة  معها  أتعامل  ما  بقدر  للقيمة،  حاسمًا 
تستحق التوقف. هى بالنسبة لى ليست «حكمًا» 
اختبار  لإعــادة  تدفعنى  لحظة  بل  نــص،  على 
يُلتفت  لماذا  ذاته؛  القرائى  بمشروعى  علاقتى 
خــارج  يقدمه  ــذى  ال ومــا  الآن؟  النص  هــذا  إلــى 

لحظة التتويج؟

«أغــالــب مجرى  ــة  رواي فــوز  المنظور، جــاء  من هــذا 
للرواية  العالمية  بـالجائزة  خطيبى  سعيد  لـ  النهر» 
«البوكر» لعام ٢٠٢٦ بوصفه دعوة لقراءة نص  العربية 
يراهن على  أكثر مما  الاتزان  يراهن فى تقديرى على 
المفاجأة، وعلى البناء المتماسك أكثر مما يراهن على 

الهزات السردية أو القفزات العالية.
العيون  طبيبة  تــومــى»،  «عقيلة  حــول  الــروايــة  ــدور  ت
الجزائرية التى تجد نفسها فجأة فى موقع الاتهام بقتل 
زوجها، فى حادثة تبقى ملتبسة منذ البداية. لا تتقدم 
بوصفها  بل  تقليديًا،  جنائيًا  تحقيقًا  بوصفها  الحكاية 
«عقيلة»  تستعيد  حيث  الذاكرة،  داخل  متشعبًا  مسارًا 

تفاصيل حياتها وعلاقاتها كاملة.
تختار  الــروايــة  أن  يتضح  ــى،  الأولـ الصفحات  منذ 
الهادئ بوصفه خيارًا جماليًا ومنهجيًا فى آن.  الإيقاع 
حركة  الــســرد،  توزيع  مضبوطًا؛  يبدو  فيها  شــيء  كل 

الأزمنة، وطريقة بناء الشخصيات.
تقوم الرواية على مسارين رئيسيين يتوازيان دون أن 
يندمجا بالكامل؛ «عقيلة»، طبيبة العيون التى تُتهم بقتل 
زوجها، والأب الخارج من تجربة الثورة الجزائرية؛ حيث 
يتحول الماضى من سردية بطولية مفترضة إلى ذاكرة 
مضطربة قابلة للتشكيك بل والخيانة، هذا التوازى لا 
يبدو مجرد بنية شكلية، بل هو فى جوهره طريقة فى 

التفكير داخل الرواية ذاتها.
فى مسار «عقيلة»، لا تتصدر الجريمة بوصفها لغزًا 
لفهم علاقة مضطربة  إلى مدخل  تتحول  بل  بوليسيًا، 

يحمله  وما  زى»  «جين  روح  يعكس  أدبــى  عمل  فى 
ــن حــمــاســة وحـــس عــاطــفــى رقــيــق واخـــتـــلاف فى  م
 ١٦ حنا  صــادق  عبيد  جومانا  الفتاة  تبرز  الــســرد، 
المنصات  على  مؤخرًا  نشرتها  التى  بروايتها  سنة، 
الإلكترونية «سرجومانا» كواحدة من الحكايات التى 
الغموض والمشاعر الإنسانية والتحولات  بين  تمزج 

المراهقة. النفسية فى سن 
جومانا،  تُدعى  فتاة  حول  القصة  أحــداث  تدور 
البحر،  شاطئ  على  هادئة  ليلة  فى  رحلتها  تبدأ 
نقطة  إلــى  يتحول  ما  سرعان  الــهــدوء  هــذا  لكن 
انـــطـــلاق لاكــتــشــاف الـــــذات وحــقــائــق مــؤلــمــة 
سر  جومانا  تكتشف  الأحــداث،  خلال  ومخفية. 
بشكل  يرتبط  الذى  السر  وهو  وعائلته،  «أثير» 
ووالدة  والدها  التى أصابت  بالمصائب  مباشر 
فى  يضعها  ما  «سيڤان»،  المقربة  صديقتها 

متضاربة  مشاعر  مع  مواجهة 
بالخيانة. والشعور  والغضب  الصدمة  بين 

القصة لا تتوقف عند حدود الصراع النفسى، 
بل تتوسع لتطرح تساؤلات حول الثقة والعلاقات 
الإنسانية، وكيف يمكن للإنسان أن يميز بين من 
يستحق الحب ومن يخفى وراءه نيات مؤذية. ومع 
تطور الأحداث، تبدأ «جومانا» فى إعادة تقييم كل 
كما  دائمًا  ليست  الصورة  أن  لتكتشف  حولها،  من 
طياتها  فى  تحمل  قد  العلاقات  بعض  وأن  تبدو، 

دعمًا حقيقيًا لا يظهر إلا فى اللحظات الصعبة.
يعكس  أدبــيًــا  نموذجًا  تقدم  جومانا»  «ســر  ــة  رواي
المشاعر  تمتزج  حيث  الجديد،  الجيل  اهتمامات 
داخلى  نمو  رحلة  فى  والتشويق،  بالغموض  السرية 
فصل  بداية  القصة  تعكس  كما  بالتحديات.  مليئة 
الاكتشاف،  الأمــل،  عنوانه  أبطالها،  حياة  فى  جديد 

الحقيقى. والحب  الثقة  تعريف معنى  وإعادة 

جومانا  حنا



كتبت – أمانى زايد:
الذكاء  أن  ــوزراء،  ــ ال بمجلس  الــقــرار  اتــخــاذ  ودعــم  المعلومات  مركز  كشف 
الاصطناعى من المتوقع أن يسهم فى زيادة الناتج المحلى الإجمالى العالمى بنسبة 
تصل إلى ١٤٪ بحلول عام ٢٠٣٠، أى ما يعادل ١٥٫٧ تريليون دولار إضافية، 
ومن المتوقع أن يأتى ٦٫٦ تريليون دولار من هذا المبلغ من زيادة الإنتاجية، بينما 

من المتوقع أن يأتى ٩٫١ تريليون دولار من تأثيره على استهلاك المستهلكين.
كما أشار التقرير إلى وجود فرص أمام الاقتصادات الناشئة لتجاوز نظيراتها 
الأكثر تقدمًا، و من المرجح أن يرتفع دخل الاقتصادات ذات الدخل المرتفع بنسبة 
١٤٪، مقارنة بـ ١١٪ للاقتصادات ذات الدخل المتوسط و٨٪ للاقتصادات ذات 
الفارق يتقلص بشكل كبير إذا تحسنت  الدخل المنخفض. ومع ذلك، فإن هذا 
البنية التحتية الرقمية فى الاقتصادات ذات الدخل المنخفض؛ حيث من المتوقع 

الدخل  ذات  الاقتصادات  فى   ٪١١ إلى  الإجمالى  المحلى  الناتج  نمو  يصل  أن 
المنخفض، و١٢٪ فى الاقتصادات ذات الدخل المتوسط والدخل المرتفع.

الذكاء  إدمــاج  يسهم  أن  المتوقع  من   ،(ILO) الدولية  العمل  لمنظمة  ووفقًا 
الاقتصادى  النمو  تعزيز  فى  العربية  بالمنطقة  العمل  أســواق  فى  الاصطناعى 
عبر إضافة نحو ١٤٫١ مليار دولار أمريكى للناتج المحلى الإجمالى بحلول عام 
ان  كما  وظيفة جديدة صافية،  ألف   ١١٨ يقارب  ما  توفير  جانب  إلى   ،٢٠٣٥
ستستفيد  وظيفة،  ملايين   ٨ حوالى  أى  الوظائف،  من   ٪١٤٫٦ من  يقرب  ما 
من الذكاء الاصطناعى عبر «التعزيز»، وأما بالنسبة للنساء، فرغم أنهن أكثر 
وظائف  من   ٪٢٢٫٧ نحو  فإن  الاتمتة،  بسبب  روتينية  وظائف  لفقدان  عرضة 
النساء يمكن أن تستفيد من تعزيز الذكاء الاصطناعى، مقارنة بـ١٣٪ فقط من 

وظائف الرجال.
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سقوط وزيرة العمل الأمريكية.. الفضائح المتشابكة تهز إدارة ترامب
الثالث خلال شهر

رحيل حياة الفهد.. أيقونة الدراما الخليجية

 اليوم ذكرى رحيل صلاح جاهين وسيد مكاوى والأبنودى

شيخ الأزهر ورئيس فنلندا يؤكدان حاجة العالم إلى التهدئة
كتب - صابر رمضان: 

الطيب،  أحمد  د.  أ.  الأكــبــر  الإمـــام  فضيلة  أكــد 
شيخ الأزهر الشريف أن إنسان اليوم يعانى من هذه 
الفوضى التى تقود العالم نحو الجنون، وقد تراجعت 
أحلامنا وتقلصت آمالنا تجاه هذه السياسات العالمية 
المادية المجنونة، وأصبح كل ما نرجوه هو توقف هذا 
فى  ويتسبب  يوم،  بعد  يوماً  يتزايد  الذى  اللامعقول 

مزيد من القتل والحروب والصراعات.
تنكرت  المعاصرة  الحضارة  أن  إلى  فضيلته  وأشار 
ــان، وحــاولــت  ــ للقيم الأخــلاقــيــة، وســخــرت مــن الأدي
إقصاءها، وأعلنت الحرب على االله، وسخرت إمكاناتها 
الدنيوية،  ومطامعه  المــاديــة  الإنــســان  مطالب  لتلبية 
وبقدر ما تقدمت هذه الحضارة فى الجانب الحسى 
الأخلاقية،  الجوانب  فيها  تراجعت  ما  بقدر  المــادى، 
وتقهقرت فيها الجوانب الدينية والإنسانية، لذا أصبح 
وإزهــاق  السلاح  وتجــارة  الضعفاء  وسحق  الطغيان 
هذه  فــى  اللاأخلاقية  مبرراتها  لها  ــوراً  أمـ الأرواح 
الحضارة المادية المعاصرة، بل وصل الأمر إلى التباهى 

بهذه المبررات والتصريح بها فى العلن.
منه  يعانى  مما  أعانى  «كرجل  فضيلته:  مضيفاً 
المادية معروف،  الآخــرون، فإن مصير هذه الحضارة 

وهو أن يذهب أصحابها بقواهم إلى ما تحت التراب».
جاء ذلك خلال استقباله، أمس الثلاثاء، بمشيخة 
جمهورية  رئيس  ستوب،  ألكسندر  الرئيس  الأزهــر، 

فنلندا، لمناقشة سبل تعزيز التعاون المشترك.
قد  الأزهــر  أن  إلــى  الأكبر  الإمــام  وأشــار فضيلة 
المستويات؛  كل  على  الناس  بين  السلام  بنشر  بــادر 
«بيت  أنشأ  المحلى  المستوى  فعلى  وعــالمــيــاً،  محلياً 
المصرية،  الكنائس  مع  بالتعاون  المصرية»  العائلة 
وقد أثمرت جهود هذا البيت فى انحسار كل أشكال 
أما  اليوم،  تماماً  تختفى  كادت  حتى  الطائفية  الفتن 
على المستوى العالمى فقد انفتح الأزهر إيجابياً على 
والثقافية  الدينية  والمــؤســســات  الكنائس  مختلف 
ومجلس  كانتربرى  وكنيسة  كالفاتيكان  الغرب،  فى 
أسس  إرســـاء  على  معاً  وعملنا  الــعــالمــى،  الكنائس 
الذى  الأكبر  التحدى  أن  إلى  العالمى، مشيراً  السلام 
لا بد من إيجاد حلول له هو تلك الفجوة فى العلاقة 
بما  الدين،  صوت  وبين  العالمى  القرار  أصحاب  بين 
صناع  إقناع  وكيفية  ورجاله،  الدين  علماء  من  يمثله 
الناس  حياة  توجيه  فى  الصوت  هذا  بأهمية  القرار 
وحمايتها مما تحاط به من أزمات تستهدف الإنسان 

والأسرة والمجتمع بشكل عام.

كتبت- د. دينا دياب:
الفهد،  حياة  الكويتية  الفنانة  رحلت 
طويلة  فنية  مسيرة  بعد  أمــس،  صباح 
تركت  عقود،  خمسة  من  لأكثر  امتدت 
الدراما  تاريخ  فى  بــارزة  بصمة  خلالها 
ــراع مع  الخــلــيــجــيــة والــعــربــيــة بــعــد صــ

المرض.
الدراما  رواد  من  الفهد  حياة  وتعد 
الفنى  مشوارها  بدأت  حيث  الخليجية، 
ونجحت  المــاضــى،  القرن  ستينيات  فى 
ومسرحية  تليفزيونية  أعمال  تقديم  فى 
فى  وأسهمت  فــارقــة،  عــلامــات  شكلت 
ترسيخ الهوية الدرامية الخليجية، بفضل 
قضايا  عكست  التى  المتنوعة  أدوارهـــا 
المجتمع الخليجى والإنسانى. حياة الفهد 

خلال مسيرتها الفنية عشرات الأعمال 
الناجحة التى حظيت بمتابعة واسعة فى 
الخليج والعالم العربى، وتميزت بقدرتها 
جعلها  مــا  المــركــبــة،  الأدوار  أداء  على 
تحظى بلقب «سيدة الشاشة الخليجية»، 
أجيال  عبر  الجــمــهــور  محبة  وتكسب 
عشرات  الراحلة  رصيد  وفى  متعاقبة. 
المسرحيات،  بين  تنوعت  التى  الأعمال 
ــلام الــســيــنــمــائــيــة، والمــســلــســلات  ــ والأفـ
مع  أدوراً  خلالها  قدمت  التليفزيونية، 
فنانين كويتيين رواد. كما عرفت الراحلة 
إلى  والإنــتــاج،  الكتابة  فى  بإسهاماتها 
جانب التمثيل، حيث شاركت فى تقديم 
أعمال درامية ناقشت قضايا اجتماعية 
مهمة، وأسهمت فى دعم المواهب الشابة 

وتطوير الدراما الخليجية.

هانى شاكر.. حكاية كل عاشق
كتبت - د.دينا دياب:

وفنية  إنسانية  حالة  شــاكــر..  هانى 
أحببنا  حياتنا،  تفاصيل  معها  عشنا 
ووجدنا  كلماته،  مع  وبكينا  على صوته، 
هو  لمشاعرنا،  صادقة  مرآة  أغانيه  فى 
ذلــك الــصــوت الـــذى كــان حــاضــرًا فى 
كما  الضحكاية،  وعلىّ  الفرح  لحظات 
يغنى  والخسارة،  الانكسار  لحظات  فى 
يرويه من قلب كل عاشق،  وكأنه  للحب 
ويواسى الحزن وكأنه يعرف وجعه جيدًا 
ويصفه وكأنه صبارة فوق الميه. لذلك لم 
يكن يومًا فنانًا عاديًا، بل كان جزءًا من 
متعاقبة،  أجيال  بل  كامل،  جيل  وجدان 
صدقًا  حملت  التى  أعماله  على  نشأت 

نادرًا أصبح من الصعب أن يتكرر.
هانى  قدم  طويلة،  مدار سنوات  على 
فى  مهمة  مرحلة  شكلت  أعمالاً  شاكر 
أغنيات  والعربى،  المصرى  الشعب  حياة 
مجرد  تكن  لم  عاشق»  كل  «حكاية  مثل 
حقيقية  حكاية  كانت  بل  ولحن،  كلمات 
و«بعشق  حــب،  بتجربة  مــر  قلب  لكل 
وعميقًا  بسيطًا  تعبيرًا  كانت  ضحكتك» 
عن مشاعر لا تُقال بسهولة. كان صوته 
إحساسًا  يحمل  ًــا،  دافــئ قــريــبًــا،  دائــمًــا 
وحــده،  ليس  أنــه  يشعر  المستمع  يجعل 
وأن هناك من يشاركه نفس المشاعر، قد 
صوته  وكــان  ودينية  وطنية  أغانى  غنى 

حاضراً فى كل مناسبة.
فى  الكبير  الفنان  هذا  يقف  واليوم، 

ــين يــدى  لحــظــة صــعــبــة، يمــكــث فيها ب
الذين  محبيه  مــن  الــدعــاء  طالبًا  االله، 
حالته  وفــنــه.  بصوته  أســعــدهــم  طــالمــا 
بعد  ملحوظًا  تراجعًا  شهدت  الصحية 
أزمة مفاجئة، حيث تعرض لنزيف حاد 
بشكل  المستشفى  ــى  إل نقله  اســتــدعــى 
عاجل، وتم التعامل مع الحالة بإعطائه 
استقرت  حتى  بكثافة  دمــويــة  صفائح 
لم  الأمـــور  لكن  مــؤقــت.  بشكل  حالته 
تقف عند هذا الحد، إذ تعرض لتوقف 
إنعاشه  وتم  القلب،  عضلة  فى  مفاجئ 
طــبــيًــا بــنــجــاح وســـط حــالــة مــن القلق 

الشديد بين الأطباء والمقربين.
عملية  إجــراء  تقرر  لاحــق،  تطور  وفــى 
ــة دقــيــقــة لاســتــئــصــال الــقــولــون  جــراحــي
بالكامل، وهى جراحة وُصفت بأنها بالغة 
لإنقاذ  ضــروريــة  كانت  لكنها  الخــطــورة، 
لكن  العملية،  نجحت  وبالفعل،  حياته. 
الدقيقة  الملاحظة  تحــت  ــزال  ت لا  حالته 
إلى  يحتاج  حيث  المــركــزة،  العناية  داخــل 
حتى  مكثفة  طــبــيــة  ورعـــايـــة  ــام  تـ ــدوء  هــ

يستعيد عافيته بشكل كامل.
وقد صرح الفنان مصطفى كامل، نقيب 
المهن الموسيقية، بأن حالة هانى شاكر لا 
الجميع.  دعــاء  إلــى  وتحتاج  حرجة  تــزال 
«أمير  يعود  أن  الأمــل،  هو  الدعاء  ويبقى 
الذى  بصوته  عرفناه،  كما  العربى»  الغناء 
ليكمل  يغيب،  لا  الــذى  وبحضوره  يــداوى، 

حكاية لم تنتهِ بعد… حكاية كل عاشق.

كتبت ـ أمانى زكى:
الــرئــيــس  إدارة  ــل  داخــ ــات  ــضــرب ال ــتــوالــى  ت
استقالة  إعــلان  مع  ترامب  دونــالــد  الأمريكى 
وزيرة العمل لورى تشافيز ديريمر بعد أسابيع 
أداءهــا  طالت  وتحقيقات  فضائح  تصاعد  من 
الــوزارة فى مشهد يعكس أزمة  وسلوكها داخل 
متجددة داخل البيت الأبيض ويطرح تساؤلات 
واستقرار  المسئولين  اختيار  معايير  حول  حادة 

الفريق الحكومي.
وجاءت الاستقالة فى وقت كانت فيه الوزيرة 
تواجه تحقيقاً داخلياً واسعاً يقوده مكتب المفتش 
العام بوزارة العمل بشأن اتهامات بسوء السلوك 
المهنى حيث شملت الادعاءات استخدام موارد 
مع  علاقة  وإقامة  لأغــراض شخصية  الـــوزارة 
أحد أفراد فريق الحماية الخاص بها إلى جانب 

شبهات تتعلق بسوء إدارة الإنفاق الحكومى.
وشهادات  صحفية  تقارير  كشفته  ما  ووفــق 
ــادات  إفـ إلـــى  اســتــنــد  التحقيق  فـــإن  مطلعين 
إلــى تجــاوزات  تشير  وأدلـــة  الشهود  عــشــرات 
فاخرة  فنادق  فى  الإقامة  شملت  الإنفاق  فى 
نفقات  وتغطية  باهظة  ــارات  ســي واســتــئــجــار 
بينما  رسمية،  إنها  قيل  رحلات  خلال  وجبات 
أسفرت  كما  شخصياً،  طــابــعــاً  تحمل  كــانــت 
القضية عن مغادرة أو إقالة أربعة موظفين على 

صلة مباشرة بالتحقيق.
وفى تطور زاد من تعقيد المشهد خضع سلوك 
الوزيرة ومحيطها لتدقيق إضافى بعد مراجعة 
رسائل نصية تبادلتها مع موظفين شباب داخل 
الوزارة حيث تضمنت محتوى اعتبر غير مهنى 
المكتب  داخل  العمل  بيئة  حول  تساؤلات  وأثــار 
التنفيذى، كما أشارت بعض الرسائل إلى شرب 
من  زاد  ما  وهو  العمل  ساعات  الكحول خلال 

حدة الانتقادات.
محامى الوزيرة أكد من جانبه أنها لم تستقل 
توجد  لا  أنه  موضحاً  قانونية،  مخالفة  بسبب 
للقانون،  انتهاكاً  ارتكابها  تثبت  رسمية  نتائج 
بينما اكتفت تشافيز ديريمر بالقول إنها فخورة 

بخدمة البلاد خلال فترة عملها فى الإدارة.
الضغوط لم تقتصر على التحقيق الداخلى، 
موازياً، حيث  بدوره مساراً  الكونجرس  فتح  إذ 
غراسلى  تشارلز  الجمهورى  السيناتور  طالب 
بالحصول على سجلات ووثائق من الوزارة على 
احتمالات  من  زاد  ما  وهــو  الاتهامات،  خلفية 

كشف مزيد من التفاصيل المحرجة.

ــة إلـــى أســرة  ــ ــدت تــداعــيــات الأزم ــت كــمــا ام
الوزيرة نفسها بعدما تم منع زوجها من دخول 
موظفات  وجهتها  اتهامات  عقب  ــوزارة  ال مقر 
فيها وصلت  غير مرغوب  تقرب  له بمحاولات 
إلى حد تقديم بلاغ للشرطة ورغم عدم توجيه 
أثراً  تركت  القضية  فإن  اتهامات جنائية ضده 

كبيراً داخل بيئة العمل.
وفى السياق ذاته تم تقديم ثلاث شكاوى 
داخــل  عدائية  عمل  ببيئة  تتعلق  رسمية 
الــــوزارة، مــا عــزز الانــطــبــاع بــوجــود خلل 
إدارى عميق حيث وصف موظفون حاليون 
وسابقون الأجواء داخل الوزارة بأنها سامة 

وتفتقر إلى الانضباط القيادي.
نائب  أن  إلــى  داخلية  شــهــادات  وتشير 
شئون  يدير  كان  سوندرلينغ  كيث  الوزيرة 
الوزارة فعلياً خلال الفترة الماضية فى ظل 
غياب الوزيرة المتكرر وهو ما يعكس حالة 
أهم  من  واحدة  داخل  القيادى  الفراغ  من 

مؤسسات العمل فى البلاد.
استقالة تشافيز ديريمر تمثل رابع خروج 
لمسئول رفيع من حكومة ترامب خلال ولايته 

الثانية رغم أن وتيرة التغييرات لا تزال أقل 
معدلات  شهدت  التى  الأولـــى  ولايــتــه  مــن 
الحكومى  الفريق  داخـــل  قياسية  تبديل 

والتغيير الثالث خلال شهر واحد.
وعلى صعيد آخر تتصاعد المواجهة بين 
مدير  رفــع  بعد  الإعـــلام  ووســائــل  الإدارة 
باتيل  كاش  الفيدرالى  التحقيقات  مكتب 
أتلانتيك  ذا  مجلة  ضــد  قضائية  دعــوى 
دولار  مليون   ٢٥٠ قــدره  بتعويض  مطالبًا 
فى  بــالإفــراط  اتهمه  تقرير  خلفية  على 
بشكل  العمل  عن  والتغيب  الكحول  شرب 

متكرر.
باتيل وصف التقرير بأنه مليء بادعاءات 
المهنية،  سمعته  تدمير  إلى  تهدف  مفبركة 
نشرته  بمــا  تمسكها  المجلة  أكــدت  بينما 
للدفاع عن صحفييها معتبرة  واستعدادها 

الدعوى بلا أساس.
القضية تسلط الضوء على تصاعد نهج 
لمواجهة  القضاء  إلــى  اللجوء  فى  الإدارة 
سلسلة  بعد  السلبية  الإعلامية  التغطيات 
من الدعاوى التى رفعها ترامب نفسه ضد 

نيويورك  بينها  كبرى  إعلامية  مؤسسات 
تايمز وبى بى سى وسى إن إن.

السياسية  ــات  ــ الأزم هــذه  ــوازاة  ــ م وفــى 
تستعد الساحة الاقتصادية لتحول مهم مع 
استرداد  طلبات  استقبال  فى  الإدارة  بدء 
الــرســوم  مــن  دولار  مليار   ١٦٦ مــن  اكــثــر 
أن  قبل  سابقاً  فرضتها  التى  الجمركية 

تقضى المحكمة العليا بعدم قانونيتها.
الخطوة تمثل تراجعاً كبيراً عن أحد أبرز 
سياسات ترامب الاقتصادية التى كان يروج 
ــرادات  الإي لتعزيز  مصدراً  باعتبارها  لها 
لكنها تحولت إلى عبء قانونى ومالى على 

الحكومة.
تلك  تحملت  التى  الأمريكية  الشركات 
بطلبات  التقدم  فى  بالفعل  بدأت  الرسوم 
تستغرق  ــأن  ب توقعات  وســط  الاســتــرداد 
التقنية  التعقيدات  بسبب  أشهراً  العملية 
الأمريكى  المستهلك  يبقى  بينما  ــة  والإداري
رغم تحمله  المباشر  التعويض  دائرة  خارج 
عبر  الــرســوم  تلك  كلفة  مــن  كبيراً  جـــزءاً 

ارتفاع الأسعار.

كتب- أمجد مصباح:
عمالقة  من  ثلاثة  رحيل  ذكرى  اليوم  تحل 
على  القدر  جمعهم  الذين  فى مصر  الإبــداع 
اختلاف  رغم  نفسه  اليوم  فى  الدنيا  مغادرة 
السنوات، وهم صلاح جاهين، وسيد مكاوى، 
إرثاً  وراءهــم  تاركين  الأبنودى،  وعبدالرحمن 

فنياً لا ينسى.
الكبير  الشاعر  رحيل  على  عاماً   ٤٠ تمر 
صــلاح جــاهــين، الـــذى غـــادر عالمنا فــى ٢١ 
تميز  عاماً.   ٥٦ ناهز  عمر  عن   ١٩٨٦ إبريل 
جاهين بموهبة فطرية جعلته أحد أبرز شعراء 
الأغنيات  من  مجموعة  قــدم  حيث  العامية، 
ــورة» و«بــالأحــضــان»  الخــالــدة، مــن بينها «صـ
ربيع»  و«الدنيا  حافظ،  عبدالحليم  بصوت 
تقيل»  يــا  واد  و«يــا  زوزو»  مــن  بالك  و«خــلــى 
و«صــبــاح الخــيــر يــا مــولاتــى» الــتــى ارتبطت 
الرباعيات  كتب  كما  حسنى.  سعاد  بصوت 
الشهيرة، وأوبريت «الليلة الكبيرة»، وأسهم فى 

كتابة عدد من الأفلام وفوازير رمضان.

وفى اليوم ذاته، تحل الذكرى الـ٢٩ لرحيل 
المجددين  أبرز  أحد  مكاوى،  سيد  الموسيقار 
 ٧٠ عمر  عن  ورحــل  العربية،  الموسيقى  فى 
ــع،  ــروائ عــامــاً. لحــن مــكــاوى الــعــديــد مــن ال

أم  الــشــرق  لكوكب  مسهرنى»  «يــا  ــرزهــا  أب
ــى جــانــب أعــمــال ممــيــزة لكل من  كــلــثــوم، إل
فى  بصوته  تألق  كما  وشادية.  أحمد  فايزة 
وترك  عربى»،  بتتكلم  «الأرض  مثل  أغنيات 
وأوبريت  «المسحراتى»  فى  تمحى  لا  بصمة 

الكبيرة». «الليلة 
كما تحل اليوم الذكرى الـ١١ لرحيل الشاعر 
الكبير عبدالرحمن الأبنودى، الذى رحل عن 
بــالــوجــدان  ــبــط اســمــه  عمر ٧٠ عــامــاً، وارت
من  العديد  الأبنودى  كتب  المصرى.  الشعبى 
أبرزها  مــن  والعاطفية،  الوطنية  الأغنيات 
و«ابــنــك  بسماها»  و«أحــلــف  الــنــهــار»  ــوال  «مـ
يقولك يا بطل» و«صباح الخير يا سينا»، إلى 
جانب أعمال خالدة تغنى بها كبار النجوم مثل 
ونجاة  رشــدى،  ومحمد  حافظ،  عبدالحليم 

الصغيرة، ووردة الجزائرية.
زالت حية،  ما  أعمالهم  لكن  الثلاثة،  رحل 
تنبض فى وجدان الملايين، شاهدة على زمن 

ذهبى من الإبداع الفنى والشعرى فى مصر.

التحول الرقمى بالتأمين الصحى 

٤٥٦ مرشحاً للتميز الحكومى بالقطاع الصحى

«شلتر التبين» للكلاب الضالة

كتبت - إيمان الجندى:
بدأت وزارة الصحة والسكان أعمال فرز وتقييم الترشيحات المقدمة للدورة 
الخامسة من جائزة مصر للتميز الحكومى فى القطاع الصحى لعام ٢٠٢٦، 

بمشاركة ٤٥٦ متقدمًا.
المتقدمين  أن  للوزارة،  الرسمى  المتحدث  عبدالغفار،  حسام  الدكتور  وأكد 
يتوزعون بين ٢٧٦ مرشحًا فى الفئات الفردية (أفضل موظف، أفضل مدير 
عام، أفضل مدير مستشفى)، و١٨٠ جهة فى الفئات المؤسسية من مختلف 

قطاعات الوزارة.
الفئات  فى  المشاركة  معدلات  أعلى  عن  ــى  الأول التحليل  نتائج  وكشفت 
بينما  والبحيرة،  والغربية  والفيوم  والمنيا  القاهرة  محافظات  من  الفردية 
قائمة  والدقهلية  والمنوفية  والشرقية  الشيخ  وكفر  المنيا  محافظات  تصدرت 

المشاركة فى الفئات المؤسسية.
لمتابعة  العامة  الإدارة  عام  مدير  إسماعيل،  صافيناز  الدكتورة  وأوضحت 
المديريات، أن عملية الفرز والتقييم تتم على ثلاث مراحل متتالية وفق معايير 
النهائيين  المرشحين  قائمة  إلى  للوصول  والنزاهة،  الشفافية  تضمن  دقيقة 

المؤهلين للمنافسة على الجائزة.

كتب- محمود هاشم:
لتنفيذ مشروع «شلتر  إبراهيم صابر الأعمال الانشائية الجارية  تفقد د. 
أن هذا  إلى  القاهرة  وأشار محافظ  التنفيذ.  لمتابعة نسب  الضالة»  الكلاب 
العامة  والهيئة  الــزراعــة،  ووزارة  المحافظة،  بين  بالتعاون  سيقام  «الشلتر» 
للخدمات البيطرية، على مساحة ٠٠٠٥ م٢ شرق طريق الأوتوستراد بمدينة 
السلامة  الضالة، بهدف ضمان  الكلاب  توفير مكان لإيواء  التبين، من أجل 

العامة للمواطنين، دون الإخلال بمبدأ الرفق بالحيوان.
وأكد محافظ القاهرة أن «الشلتر» المنتظر الانتهاء منه خلال شهرين ستتم 
إدارته بشكل علمى يعتمد على أن الرفق بالحيوان عنصر أساسى للحفاظ 
البيطرية،  للخدمات  العامة  الهيئة  مع  بالتعاون  وذلك  البيئى،  التوازن  على 
ومديرية الطب البيطرى بالقاهرة، كما سيتم التعاون مع أصحاب الجمعيات 
الأهلية، ومؤسسات المجتمع المدنى المهتمة بقضايا الرفق بالحيوان فى إدارة 

المأوى وتقديم الرعاية للكلاب.
وأضاف محافظ القاهرة أن «الشلتر» سيقوم على تقديم الخدمة الطبية 
به مجموعة من الأطباء البيطريين المتخصصين، وسيتوافر به أماكن لرعاية 
الكلاب، كما سيتاح به خدمة تبنى الكلاب بعد التأكد من خلوها من الأمراض 

وتلقيها التطعيمات اللازمة.

كتبت - إيمان الجندى:
للتأمين  العامة  الهيئة  بين  تفاهم  مذكرة  والسكان  الصحة  وزارة  وقعت 
الصحى وإحدى الشركات، بتعزيز الشراكة بين القطاعين الحكومى والخاص 

والارتقاء بجودة الخدمات الصحية تماشيًا مع رؤية مصر ٢٠٣٠.
حلول  تطوير  عبر  الهيئة  داخــل  الرقمى  التحول  دعــم  المذكرة  تستهدف 
الذكاء الاصطناعى فى  تكنولوجية متقدمة والاستفادة من أحدث تطبيقات 
الرعاية الصحية وإدارة الموارد، إلى جانب تنفيذ برامج تدريبية لبناء قدرات 

الكوادر الطبية والإدارية تمهيدًا لمنظومة صحية رقمية متكاملة.
خلال  من  الأورام  مجال  فى  الطبية  الخدمات  تطوير  المذكرة  تشمل  كما 
فى  يسهم  بما  مستمر،  طبى  تعليم  برامج  وتنفيذ  العالمية  الخبرات  تبادل 

تحسين جودة التشخيص والعلاج ورفع كفاءة الخدمات المقدمة للمرضى.
وأكد الدكتور أحمد مصطفى، رئيس الهيئة أن توقيع المذكرة يأتى فى ضوء 
توجهات الدولة نحو تعزيز الشراكات الفعالة لتحقيق أفضل النتائج العلاجية 

للمواطنين، ما يمثل خطوة جوهرية نحو نقلة نوعية فى منظومة التأمين.

لور� تشافيز ديريمر

صلاح جاهين

حياة الفهد


