
٫800 1 30 300 4 3 300

09الأهلى يطرد 11 لاعباً.. والزمالك يواجه عقوبات الفيفا بالتقسيط
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د. السيد البدو� شحاتة
رئيس حزب الوفد ورئيس مجلس الإدارة
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Mكاظم فاضل - سام+ الطراو 
رئيسا التحرير

رد حاسم من «تنمية البحيرات» على «الغرف التجارية»

الحقيقة الغائبة فى استخدام «الدواجن النافقة» أعلافاً للأسماك

«المالية»: نسدد أكثر مما نقترض
مصر تستهدف خفض الدين الخـارجى لأجهزة الموازنة بـ2 مليار دولار سنويًا

الأســواق  إلى  النفاذ  على  قدرتها  تجديد  فى  مصر  نجحت 
سندات  وطــرحــت  الجيوسياسية،  التقلبات  رغــم  الــدولــيــة، 
الشرق  بمنطقة  مــرة  لأول  دولار  بمليار  وتنموية  اجتماعية 
نحو  على  الإيرانية،  بدء الحرب  منذ  إفريقيا  الأوسط وشمال 

قاعدة  وتوسيع  التمويل،  أدوات  تنويع  فى  الدولة  يعكس جهود 
المستثمرين.

أكدت وزارة المالية، أن الطرح الجديد لأجل ٨ سنوات بعائد 
الطلبات  لتغطى  الدوليين،  المستثمرين  بثقة  وحظى   ،٪٧٫٦
مــرات،  بـــ٥  المستهدف  الاكتتاب  حجم  يتجاوز  بمــا  الإصـــدار 

لافتة إلى أن حصيلة الإصدار ستدفع مسار التوسع فى تمويل 
المشروعات التنموية لتحسين خدمات الصحة والتعليم المقدمة 

للمواطنين، وتعزيز الاستثمار فى رأس المال البشرى.
وقالت الوزارة، إننا نسدد أكثر مما نقترض بما يضمن خفض 
رصيد الدين الخارجى لأجهزة الموازنة، موضحة أننا نستهدف 

خفض قيمة الدين الخارجى لأجهزة الموازنة بنحو ١ إلى مليارى 
دولار سنويًا. كما أشارت إلى أن التعامل الاستباقى مع التوترات 
الجيوسياسية والتحديات العالمية، أسهم فى تعزيز ثقة المستثمرين 
وجذبهم للإصدارات المصرية، لافتة إلى أن تأمين الاحتياجات 

التنموية الخارجية بشكل مستدام يدعم ثقة المستثمرين.

لى مليارى 
 التوترات 
لمستثمرين 
حتياجات 

ن.

زيادات جنونية فى أسعار الأضاحى«العدادات الكودية» تصعق البسطاء 0808

رئيس شعبة  السيد،  تصريحات سامح  بعد  الأسماك  الجدل حول سلامة  أثار 
الدواجن بالغرف التجارية، عن مقاطع الفيديو المتداولة مؤخرًا حول ضبط مخازن 
لتحويلها  تجهيزها  يتم  وأنــه  للمواطنين،  ببيعها  علاقة  لها  ليست  النافق  للدجاج 

لأعلاف لأسماك المزارع.
أكد الدكتور مصطفى خليل، خبير مشروعات الإنتاج الحيوانى والداجنى، أن ما 
يتم تداوله بشكل متكرر عبر بعض منصات التواصل الاجتماعى بشأن استخدام 
الهرمونات فى تسمين الدواجن أو تغذية الأسماك على الدجاج النافق، يفتقر تمامًا 
الحيوانى  الإنتاج  صناعة  بطبيعة  الجهل  من  حالة  ويعكس  العلمى،  الأســاس  إلى 

والداجنى والسمكى الحديثة.
وفيما يتعلق بالشائعات الخاصة بتغذية الأسماك فى المزارع على الدجاج النافق، 
شدد «خليل» على أن هذا الكلام «منافٍ تمامًا لأساسيات إدارة المزارع السمكية»، 
موضحًا أن الأحواض السمكية تُدار وفق منظومة بيئية شديدة الحساسية، وأى إلقاء 
لمخلفات عضوية أو جيف داخل المياه يؤدى إلى تدهور فورى فى جودة البيئة المائية.

يــؤدى إلى ارتفاع خطير فى  النافق داخــل الأحــواض  وأوضــح أن تحلل الدجاج 
العكارة  وارتفاع معدلات  المذاب،  الأكسجين  وانخفاض  السامة،  الأمونيا  مستويات 
وثانى أكسيد الكربون، ما يسبب نفوقًا جماعيًا للأسماك خلال وقت قصير، مؤكدًا 

أن أى مستثمر فى قطاع الاستزراع السمكى لن يغامر برأسماله بهذه الطريقة.
وأشار «خليل» إلى أن قطاعات الإنتاج الحيوانى والداجنى والسمكى فى مصر 
تخضع لرقابة دورية بما يضمن سلامة الغذاء المطروح للمواطنين، داعيًا إلى عدم 
الصناعات  الثقة فى  البلبلة وضرب  إثارة  التى تستهدف  الشائعات  وراء  الانسياق 
الوطنية. وكان جهاز حماية وتنمية البحيرات والثروة السمكية قد أصدر بياناً رسمياً 
شديد اللهجة، نافياً بشكل قاطع صحة تلك المزاعم، ومؤكدًا أن ما تم تداوله يفتقر 

إلى أى دليل علمى أو رقابى موثق.
وشدد اللواء أركان حرب الحسين فرحات، المدير التنفيذى للجهاز، على أن الزج 
باسم قطاع الاستزراع السمكى فى مثل هذه الوقائع دون التحقق من المعلومات يمثل 
تصرفًا غير مسئول، خاصة أن الأمر يتعلق بصحة المواطنين وسلامة الغذاء، وهو 
ما يتطلب أعلى درجات الدقة قبل نشر أى معلومات قد تثير القلق والبلبلة داخل 

المجتمع. وأكد الجهاز أن الأسماك المنتجة داخل المزارع السمكية المصرية آمنة تمامًا 
وصالحة للاستهلاك الآدمى، موضحًا أن منظومة الإنتاج السمكى تخضع لرقابة 
والمعايير  الأمان الحيوى  اشتراطات  وفق  المختصة،  صارمة ومستمرة من الجهات 

المحلية والدولية.
وأوضح البيان الرسمى أن الجهات المختصة لم ترصد أى إثبات يفيد بأن الدواجن 
النافقة المشار إليها كانت مخصصة لإنتاج أعلاف الأسماك أو دخلت بالفعل فى 
منظومة تصنيع الأعلاف السمكية، مؤكدًا أن ربط الواقعة بقطاع الثروة السمكية تم 
بصورة تفتقر للأساس العلمى والمهنى. وأضاف الجهاز أن تداول معلومات غير دقيقة 
حول هذا الملف يضر بقطاع وطنى استراتيجى يحقق نجاحات كبيرة فى مجالات 
الإنتاج والاستثمار والتصدير، فضلاً عن دوره الحيوى فى توفير غذاء آمن لملايين 
المواطنين. وأوضح البيان أن أى مخالفة تتعلق باستخدام خامات غير مطابقة أو مواد 

محظورة داخل منظومة الأعلاف يتم التعامل معها فوراً بكل حسم.

تعثر «ترامب» يهدد سيناريوهات إعمار غزة
ارتكب الكيان الصهيونى أمس جريمة على الهواء 
الفلسطينية  للقضية  الداعمين  حق  فى  مباشرة 
والمنددين بجرائم الإبادة الجماعية لحكومة بنيامين 
الأرض  صاحب  الفلسطينى  الشعب  ضد  نتنياهو 
العالم  الاحــتــلال  قــوات  ودهست  غــزة.  قطاع  فى 
وحفظت  كرامته  للإنسان  كفلت  التى  القوانين  كل 
آدميته، حيث نكلت بنشطاء أسطول الصمود خلال 
بن  إيتمار  المتطرف  القومى  الأمــن  ــر  وزي حضور 
لقطاع  الوصول  من  ومنعهم  اعتقالهم  بعد  غفير، 
الصمود  أسطول  نشطاء  غفير»  «بن  وأهــان  غزة. 
المحتل.  الفلسطينى  أســدود  لميناء  اختطافه  بعد 
يلوح  وهو  غفير»  «بن  نشره  فيديو  مقطع  وأظهر 
بالعلم الإسرائيلى، النشطاء وهم مكبلين ووجوههم 
«النشيد  سماع  على  إجبارهم  وتم  الأرض،  إلــى 
الوطـنى» للاحتلال «هاتيكفا» تحت ظروف اعتقال 

وتعذيب مهين إنسانيا.
وعلق «بن غفير» على الفيديو الذى أعاد نشره 
إحدى  وصرخت  الصيفى».  المخيم  «انتهى  وكتب: 
الناشطات فى الأسطول: «الحرية لفلسطين»، عند 
وصول الوزير المتطرف، قبل أن تُلقَى على الأرض 
مصلحة  عناصر  قبل  مــن  عليها  ــداء  الاعــت ويــتــم 
وزيــر  وهــاجــم جــدعــون ساعر  الاحــتــلال.  سجون 
بالإضرار  واتهمه  غفير»  «بــن  الاحــتــلال  خارجية 
بإسرائيل على خلفية الفيديو الذى يُظهر الاعتداء 

على المشاركين فى أسطول فك الحصار عن غزة.
ميرى  الإسرائيلية  المــواصــلات  ــرة  وزي ووصفت 
ريغيف، النشطاء المشاركين فى «أسطول الصمود» 
بـ «المخربين والفوضويين»، وذلك خلال وجودها فى 

ميناء أسدود حيث تحتجزهم قوات الاحتلال.
وأعلنت الولايات المتحدة فرض عقوبات جديدة 
بـــ»«أســطــول  مرتبطة  ومنظمات  ناشطين  طالت 
ــدون» ورابـــطـــة علماء  ــامـ الــصــمــود» وشــبــكــة «صـ
فى  حــمــاس،  بحركة  ارتــبــاطــهــا  بــزعــم  فلسطين، 

ما  ملاحقة  من  جــزءًا  واشنطن  اعتبرتها  خطوة 
للحركة  والسياسى  المالى  الدعم  بشبكات  وصفته 
حول العالم. وزعمت وزارة الخارجية الأمريكية، أن 
هذه العقوبات تستند إلى «ثلاث فئات من الجهات 

الفاعلة التى تسهّل أنشطة حماس».
ــرى مــراقــبــون أن اســتــهــداف الــنــشــطــاء فى  ويـ
الأسطول عبر العقوبات يهدف إلى تقييد نشاطهم 
المدنى، بدل معالجة ما يصفونه بانتهاكات مرتبطة 

بمنع وصول المساعدات إلى غزة.
من ناحية أخرى، دخلت خطة الرئيس الأمريكى 
دونالد ترامب لإعادة إعمار قطاع غزة مرحلة من 
تقدم  أى  غياب  وســط  والمــالــى،  السياسى  التعثر 
ميدانى فعلى بعد أكثر من سبعة أشهر على اتفاق 
تتزايد فيه المؤشرات  النار، فى وقت  وقف إطلاق 
على فقدان الدول المانحة ثقتها بما يسمى «مجلس 

السلام» الذى أنُشئ لإدارة مرحلة ما بعد الحرب.
أن  البريطانية  الجـــارديـــان  صحيفة  ــرزت  ــ وأب
مع  الكئيب»،  «الغموض  من  حالة  يعيش  القطاع 
الدمار  واستمرار  الإعمار،  إعــادة  مشاريع  غياب 
الذى  للمجلس  التمويل المخصص  الواسع، وتراجع 

كان يفترض أن يقود عملية الإغاثة وإعادة البناء.
إلى  الــســلام»  «مجلس  رفعها  مــذكــرة  وبحسب 
اعتبر  الجــارى  مايو   ١٥ فى  الدولى  الأمن  مجلس 
خطة  تنفيذ  أمــام  الرئيسية»  «العقبة  أن  المجلس 
ترامب تتمثل فى رفض المقاومة. وكشفت مصادر 
الأزمة  أن  عن  المجلس  عمل  على  مطلعة  متعددة 
الحقيقية تتعلق بالتمويل، بعدما بدأت الدول التى 
تحويل  تأخير  أو  بالتراجع  المشروع  بدعم  تعهدت 
الأموال. وكانت تسع دول قد تعهدت خلال الاجتماع 
دولار  مليارات   ٧ نحو  بتقديم  للمجلس  الافتتاحى 
ضمن حزمة مساعدات تحت عنوان «إغاثة غزة»، 
إلا أن الإمارات والمغرب فقط قامتا بتحويل أموال 
عمليات  على  مطلع  وفق مصدر  الآن،  فعلية حتى 
المجلس. وأوضح المصدر أن المجلس تلقى فقط ٢٣ 
مليون دولار لتغطية نفقاته التشغيلية، إضافة إلى 
شرطة  قــوة  لتدريب  مخصصة  دولار  مليون   ١٠٠
 ٪٢ من  أقــل  يعادل  ما  أى  مستقبلية،  فلسطينية 
كلفة  المتحدة  وقــدرت الأمم  الموعودة.  الأمــوال  من 
على  دولار  مليار   ٧٠ من  بأكثر  غزة  إعمار  إعــادة 
الوعود  الهائلة بين  الفجوة  مدى عقود، ما يكشف 

السياسية والواقع الفعلى على الأرض
ــارى نــيــكــولاى  ــغ ــل ــب ــومــاســى ال ــل ــدب ــرف ال ــتـ واعـ
بأن  لغزة،  ترامب  رؤية  بقيادة  المكلف  ملادينوف، 
«بــاب  إن  قــائــلاً  الــعــالــم»،  «خذلهم  الفلسطينيين 
مستقبل غزة لا يزال مغلقاً». وقالت مصادر مطلعة، 
جرى  التى  الفلسطينية  اللجنة  أعضاء  «يتقاضى 
اختيارها لإدارة غزة رواتب شهرية تتراوح بين ١٦ 
و١٧ ألف دولار، بينما يتقاضى ملادينوف نحو ٤٠٠ 

ألف دولار سنوياً مقابل إدارة المجلس».

أعلنت وزارة الداخلية السعودية توقيع غرامة ٢٠ 
ألف ريال والترحيل والمنع من دخول المملكة لمدة ١٠ 
سنوات على من يتم ضبطه يؤدى فريضة الحج من 
دون تصريح، ومن حاملى تأشيرات الزيارة بكافة 
المكرمة  مكة  إلى  الدخول  يحاولون  ممن  أنواعها 
وسلامة  أمــن  على  حفاظاً  المــقــدســة،  والمــشــاعــر 

ضيوف الرحمن من الحجاج النظاميين. 
النطاق  أن  الــســعــوديــة  السلطات  وأوضــحــت 
الرسمية  ومداخلها  مكة  مدينة  يشمل  الجغرافى 
وغير الرسمية والمنطقة المركزية والمشاعر المقدسة 

وقطار الحرمين الشريفين.
العليا للحج  وأكد أحمد إبراهيم، عضو اللجنة 
بغرفة  الدينية  السياحة  لجنة  ورئــيــس  والعمرة 
الشركات، أهمية القرار حفاظاً على حقوق وأرواح 
الاساسى  هدفة  القرار  أن  الى  مشيرا  الحجاج، 
المقدسة  المشاعر  منطقة  التنظيم وخاصة  سهولة 
دخول  ومنع  حــاج،  لكل  معينة  المحددة بمساحات 
على  الحاصلين  النظاميين  للحجاج  إلا  المخيمات 
لمنع  وآمـــن  منظم  بحج  لــلــخــروج  بــالحــج  تصريح 
التكدسات.  من جانب آخر، دشنت وزارة السياحة، 
بالأزهر،  الإسلامية  البحوث  مجمع  مع  بالتعاون 
السياحة ضمن استعدادات  قافلة توعوية لحجاج 

موسم الحج لهذا العام.
وأوضحت سامية سامى، مساعد وزير السياحة 
مكتب  ورئيس  السياحة،  شركات  لشئون  والآثــار 
شئون الحج السياحى المصرى، ورئيس اللجنة العليا 
للحج والعمرة، أنه تمت الاستعانة بواعظات سيدات 
نظراً  التوعية،  فريق  ضمن  الشريف  الأزهــر  من 
لخصوصية بعض الأحكام الفقهية المتعلقة بالمرأة، 

بما يُتيح تقديم إرشاد دينى متخصص والرد على 
استفسارات الحاجات بصورة دقيقة.

وأوضحت أن هذه الخطوة تأتى فى ضوء تزايد 
أعداد السيدات ضمن حجاج السياحة، حيث تبلغ 
نسبتهن ٥٢٪ من إجمالى الحجاج هذا الموسم، بما 
يعكس حرص الوزارة على تقديم خدمات توعوية 

شاملة تراعى احتياجات مختلف الفئات.
توفيق  محمود  اللواء  يتابع  متصل،  سياق  وفى 
وزير الداخلية الحجاج المصريين منذ وصولهم إلى 
للسفر  استعدادا  المصرية  والموانئ  القاهرة  مطار 
للأراضى المقدسة حتى تسكينهم وعودتهم بسلامة 
كافة  تقديم  على  مشددا  الوطن،  أرص  إلــى  االله 
للحجاج المصريين خلال  والتغييرات  الراحة  سبل 

تواجدهم لأداء مناسك الحج هذا العام.
الشئون  لقطاع  الداخلية  وزيــر  مساعد  وناشد 
الوزارية  للجنة  التنفيذى  الجهاز  رئيس  الإداريـــة 
بابالتزام  المصرية،  البعثة  حجاج  جموع  للحج، 
التعارف  ــارت  وك الذكية،  «نسك»  بطاقة  بــارتــداء 
بــالحــجــاج فــى جميع تحــركــاتــهــم، وفقا  ــاص  الخـ

لتعليمات السلطات السعودية.
لــوزارة  الدائم  الوكيل  عبدالموجود  أيمــن  أعلن  كما 
لحج  الرسمية  البعثة  رئــيــس  الاجتماعى  التضامن 
الجمعيات الأهلية اكتمال وصول أفواج حجاج الجمعيات 
أو  المكرمة  مكة  ســواء  المقدسة  الأراضــى  إلى  الأهلية 
المدينة المنورة، اليوم الخميس. وأوضح أن خطة التفويج 
عمليات  انتظمت  حيث  بنجاح،  تمت  وضعها  تم  التى 
الخميس،  اليوم  وتكتمل  الجــارى  مايو   ٨ منذ  التفويج 
الأهلية،  الجمعيات  حج  برامج  تنفيذ  إطار  فى  وذلك 
مؤكدًا أنه بوصول آخر الأفواج سيكون استقبل كل من 
مطارى جدة والمدينة المنورة ١٢٤٧٥ حاجا وحاجة من 
لوزارة  المقررة  الأهلية وهى الحصة  حجاج الجمعيات 

التضامن الاجتماعى فى الموسم الحالى.

حجاج «الجمعيات الأهلية» فى رحاب الحرمين
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نيران صديقة تنسف  مخطط  حكم «نجاد»

الحزب الجمهورى يزلزل عرش «ترامب» فى «الشيوخ»

موسم الحج ينقذ إيران من الضربة القاضية

انتصار مؤقت لخصوم الحرب

كتبت ـ أمانى زكى:
كشفت تقارير أمريكية عن واحدة من أخطر الخطط 
السرية التى رافقت الحرب الأمريكية الإسرائيلية ضد 
إيران بعدما تبين أن واشنطن وتل أبيب دخلتا الصراع 
وتنصيب  الإيرانى  النظام  إسقاط  على  تراهنان  وهما 
الرئيس السابق محمود أحمدى نجاد على رأس السلطة 

الجديدة فى طهران.
نيويورك  صحيفة  نشرتها  التى  المعلومات  وبحسب 
تايمز فإن الخطة وضعت منذ المراحل الأولى للحرب 
سلسلة  على  واعتمدت  فبراير   ٢٨ فى  اندلعت  التى 
الإيرانية،  القيادة  باغتيالات واسعة داخل  تبدأ  مراحل 
وتنتهى بانهيار النظام وظهور حكومة بديلة أكثر قابلية 

للتفاهم مع الولايات المتحدة.
الغارات  من  أسابيع  بعد  الخطة  عن  الكشف  وجــاء 
الأعلى  المرشد  مقتل  عن  أسفرت  التى  الافتتاحية 
على خامنئى وعدد من كبار المسئولين الإيرانيين فى 
ضربات وصفت بأنها الأكثر دموية منذ قيام الجمهورية 

الإسلامية.
الأمريكى  الرئيس  لمح  للحرب  ــى  الأول ــام  الأي وفــى 
من  «شخص  وصــول  ضــرورة  إلــى  علنًا  ترامب  دونالد 
آنذاك  معروفًا  يكن  لم  ما  لكن  إيــران  لقيادة  الداخل» 
أن هذا الشخص كان محمود أحمدى نجاد نفسه رغم 

تاريخه الطويل فى العداء لواشنطن وتل أبيب.
وضعت  إسرائيل  فــإن  أمريكيين  لمسئولين  ووفــقًــا 
خطة متعددة المراحل لإخراج أحمدى نجاد من الإقامة 
النظام  لتغيير  وتنصيبه لاحقًا ضمن مشروع  الجبرية، 

بالتنسيق معه شخصيًا.
اليوم الأول للحرب  بالانهيار منذ  لكن الخطة بدأت 
لغارة  طهران  فى  نجاد  أحمدى  منزل  تعرض  عندما 
إلى  المسئولين  بحسب  تهدف  كانت  إسرائيلية  جوية 
المكلفة  الثورى  للحرس  التابعة  الحراسة  عناصر  قتل 

كتبت ـ أمانى زكى: 
مجلس  داخــل  مفاجئاً  سياسيًا  اختراقًا  الديمقراطيون  حقق 
تقييد  إلى  يهدف  قانون  مشروع  نجح  بعدما  الأمريكى،  الشيوخ 
الحرب مع إيران فى تجاوز عقبة إجرائية مهمة شكلت ضربة غير 
متوقعة للرئيس الأمريكى دونالد ترامب وقيادة الحزب الجمهورى.

معارضو  استغل  بعدما   ،٤٧ مقابل   ٥٠ بنتيجة  التصويت  جاء 
الحرب غياب ثلاثة من أعضاء مجلس الشيوخ الجمهوريين لتمرير 
الخاص  القرار  مشروع  مناقشة  أمــام  الباب  تفتح  أولية  خطوة 
بتقييد صلاحيات ترامب العسكرية المتعلقة بالحرب مع إيران. 
وشكل انضمام السيناتور الجمهورى بيل كاسيدى من ولاية لويزيانا 
إلى المعسكر المعارض للحرب المفاجأة الأكبر داخل التصويت، 
حيث انشق عن الحزب الجمهورى وصوت لصالح المشروع، فى 
خطوة اعتبرت تحديًا مباشرًا لترامب بعد أيام فقط من خسارته 

الانتخابات التمهيدية عقب دعم الرئيس لمنافسه.
بعد  الحرب  معارضو  يحققه  نجاح  أول  التصويت  هذا  ويمثل 
ما  المجلس،  داخل  الجمهوريون  أسقطها  سابقة  محاولات  سبع 
دفع الديمقراطيين إلى اعتباره تقدمًا سياسيًا مهمًا فى معركتهم 

المتصاعدة ضد إدارة ترامب.
يزال  إذ لا  بعد،  لم تحسم  المعركة  التقدم فإن  لكن رغم هذا 
مشروع القرار بحاجة إلى تجاوز مراحل تصويت أخرى قبل إقراره 
النهائى، وهو ما يمنح الجمهوريين فرصة جديدة لإسقاطه خلال 
الأيام المقبلة، خاصة أن نجاح الخطوة الحالية ارتبط بغياب عدد 

من الجمهوريين عن الجلسة.
وبعد التصويت، خرج «كاسيدي» بتصريحات حادة ضد الإدارة، 
مؤكدًا أن البيت الأبيض ووزارة الدفاع أبقيا الكونجرس بعيدًا عن 
الإدارة  عليها  تطلق  والتى  إيران  العسكرية ضد  العملية  تفاصيل 
اسم «الغضب الملحمي». وأضاف أنه تلقى خلال الفترة الماضية 
يخشون  لترامب  مؤيدون  بينهم  لويزيانا  سكان  من  قلق  رسائل 
اتساع الحرب، مؤكدًا أنه لا يمكن تبرير منح أى تفويض إضافى أو 

كتبت - رشا فتحي:
ــه الـــعـــالـــم تـــصـــاعـــدًا لـــلأزمـــات  ــي ــه ف ــواجـ ــت يـ ــ ــى وق فـ
الجيوسياسية، من الحرب فى أوكرانيا إلى التوتر المتفاقم 
إلى  بكين  الصينية  العاصمة  تحولت  الأوســط،  الشرق  فى 
مركز لواحدة من أكثر القمم الدولية أهمية، وذلك بالتزامن 
مع استقبال الرئيس الصينى شى جين بينج لنظيره الروسى 
العلاقات  تتجاوز  أبعادًا  حملت  زيــارة  فى  بوتين  فلاديمير 

الثنائية التقليدية.
الرئيس  زيــارة  من  فقط  قليلة  ــام  أي بعد  القمة  وجــاءت 
الأمريكى دونالد ترامب إلى الصين، عكست حجم التحولات 
بكين  تحاول  كيف  وأظــهــرت  الــدولــى،  النظام  فى  الجارية 
وموسكو تعزيز شراكتهما السياسية والاقتصادية فى مواجهة 

بيئة عالمية تزداد اضطرابًا واستقطاباً.
رسمية  زيارة  فى  الثلاثاء،  مساء  بكين،  إلى  بوتين  وصل 
وزير  العاصمة  بمطار  استقباله  فى  وكان  يومين،  استمرت 
عكست  بروتوكولية  إشارة  فى  يى،  وانج  الصينى  الخارجية 

أهمية الزيارة بالنسبة للقيادة الصينية.
وفى صباح اليوم التالى، أقيمت مراسم استقبال رسمية 
بكين،  وسط  الكبرى  الشعب  قاعة  داخــل  الروسى  للرئيس 
للبلدين،  الوطنيين  النشيدين  عسكرية  فرقة  عزفت  حيث 
بالأعلام  الصينى ولوح أطفال  الحرس  بينما اصطف جنود 
الروسية والصينية فى مشهد حمل دلالات سياسية واضحة.

ولم يغب البعد الرمزى عن المشهد، إذ جاءت القمة بعد 
أقل من أسبوع على استقبال بكين للرئيس الأمريكى دونالد 
ترامب فى المكان ذاته، ما دفع مراقبين إلى اعتبار التحرك 
مع  علاقاتها  إدارة  على  بكين  قــدرة  تؤكد  رسالة  الصينى 
القوى الكبرى المتنافسة دون التخلى عن شراكتها العميقة 

مع موسكو.
وبينما حرص الجانبان على التأكيد أن علاقتهما «ليست 
نوقشت،  التى  الملفات  طبيعة  فإن  طرف»  أى  موجهة ضد 
وحجم الاتفاقيات الموقعة، والرسائل السياسية الصادرة عن 
القمة، كشفت عن تقارب استراتيجى متنامٍ بين القوتين، فى 

مرحلة تشهد إعادة ترتيب واسعة لموازين النفوذ العالمى.
فى كلمته الافتتاحية، أكد بوتين أن العلاقات بين روسيا 
والصين وصلت إلى «مستوى غير مسبوق»، معتبرًا أن التعاون 

الساحة  فى  رئيسيًا»  استقرار  «عامل  أصبح  البلدين  بين 
الدولية.

وصرح الرئيس الروسى بأن موسكو وبكين تعملان معًا من 
وتعددية»، مشددًا على  أكثر عدالة  «نظام عالمى  بناء  أجل 
أهمية التنسيق بين البلدين داخل الأمم المتحدة ومجموعة 
بريكس ومنظمة شنغهاى للتعاون ومجموعة العشرين، وذلك 

وفق صحيفة «الجارديان».
وأكد الرئيس الصينى شى جين بينج إن العلاقات الثنائية 
الشاملة»،  الاستراتيجية  الشراكة  من  مستوى  «أعلى  بلغت 
مؤكدًا أن الصين ستواصل دعم تطوير العلاقات مع روسيا 

«بثبات ودون تردد».
وشهدت القمة الاتفاق على تمديد «معاهدة حسن الجوار 
والصداقة والتعاون» الموقعة عام ٢٠٠١، والتى تمثل الإطار 

السياسى الأهم للعلاقات الروسية الصينية منذ ٢٥ عامًا.
مشتركًا  وبيانًا  تعاون  وثيقة   ٢٠ نحو  الجانبان  وقع  كما 
الطاقة  مــجــالات  شملت  الشامل،  الاستراتيجى  للتنسيق 
والتكنولوجيا والطيران والذكاء الاصطناعى والتعاون المالى 

والبحث العلمى وحقوق الملكية الفكرية.
القمة،  فى  بقوة  حــاضــرًا  كــان  الــذى  الطاقة  ملف  وبــرز 
الأوســط  الشرق  فى  الاضطرابات  استمرار  مع  خصوصًا 

وتأثيرها المباشر على أسواق النفط والغاز العالمية.
للطاقة»،  موثوقًا  «مــوردًا  ستظل  روسيا  أن  بوتين  وأكــد 

بينما وصف الصين بأنها «مستهلك مسئول»، مشيرًا إلى أن 
التعاون فى قطاع الطاقة يمثل المحرك الأساسى للعلاقات 

الاقتصادية بين البلدين.
فيما  الــروســى،  للنفط  مشتٍ  أكبر  حاليًا  الصين  وتعد 
لتعويض  الصينية  السوق  متزايد على  بشكل  تعتمد موسكو 
الغربية  العقوبات  نتيجة  الأوروبية  الأســواق  فى  خسائرها 

المفروضة بسبب الحرب فى أوكرانيا.
لتأمين  فرصة  الصين  الــمــشــروع  يمنح  المقابل،  وفــى 
إمدادات طاقة مستقرة عبر البر، وتقليل الاعتماد على طرق 
التوترات  ظل  فى  خصوصًا  الحساسة،  البحرية  الملاحة 

المتصاعدة فى مضيق هرمز.
وأشار بوتين إلى أن معظم التبادلات التجارية بين البلدين 
أصبحت تتم بالروبل واليوان بدلاً من الدولار الأمريكى، فى 
خطوة تعكس توجه موسكو وبكين نحو تقليل الاعتماد على 

النظام المالى الغربى.
الشرق  فــى  المتسارعة  الــتــطــورات  الزعيمان  ونــاقــش 
العسكرى  التصعيد  ظل  فى  خاصة  القمة،  خلال  الأوســط 

المرتبط بإيران وانعكاساته على الاقتصاد العالمى.
تمر  المنطقة  بــأن  جين  شــى  الصينى  الرئيس  وصــرح 
استئناف  أن  مؤكدًا  والسلام»،  الحرب  بين  «حرجة  بمرحلة 
ــى وقــف شــامــل وسريع  ــا إل الــحــرب «غــيــر مــقــبــول»، وداعــيً

للأعمال العدائية.
من  الــحــد  فــى  الــصــراع سيساعد  ــاء  ــه إن أن  ــاف  وأضــ
والخدمات  التوريد  وسلاسل  الطاقة  إمـــدادات  اضطراب 

اللوجستية والتجارة الدولية.
الضربات  أن  وبكين  اعتبرت موسكو  بيان مشترك،  وفى 
الدولى  القانون  «تنتهك  إيران  والإسرائيلية ضد  الأميريكية 
وتقوض استقرار الشرق الأوسط»، داعيتين جميع الأطراف 

إلى العودة للحوار والتفاوض.
حقوق  ملف  استخدام  البلدين  رفــض  على  البيان  وأكــد 
لــلــدول،  الداخلية  الشئون  فــى  للتدخل  كذريعة  الإنــســان 
«غير  الأشــكــال  من  شكل  بــأى  الهيمنة  أن  على  مشددتين 
الأولى  الدرجة  من  أو شعوب  دول  توجد  «لا  وأنه  مقبولة»، 
فى العالم»، وأضاف أن محاولات بعض الدول السيطرة على 
بالفشل،  بــاءت  الاستعمارى  العصر  بــروح  العالمية  الشئون 
مشيرا إلى أن العالم يواجه خطر العودة إلى «قانون الغاب».

تمديد للصراع دون توضيحات كاملة من الإدارة.
ولم يكن «كاسيدي» وحده داخل التمرد الجمهورى حيث انضم 
إليه كل من السيناتورة سوزان كولينز من ولاية مين والسيناتورة 
ليزا موركوفسكى من ألاسكا والسيناتور راند بول من كنتاكى فى 
التصويت لصالح المشروع، بينما عارضه ديمقراطى واحد فقط 

هو السيناتور جون فيترمان من بنسلفانيا.
واعتبر الديمقراطيون أن إعلان ترامب الإثنين تأجيل استئناف 
نــادرة  فرصة  الكونجرس  منح  ــران  إي على  العسكرية  الضربات 
لإعادة فرض سلطته الدستورية على قرار الحرب خاصة بعدما 
لصالح  تعليقها  قبل  الثلاثاء  مقررة  الجديدة  الضربات  كانت 

محاولة دبلوماسية جديدة.
القرار،  مشروع  مقدم  كين،  تيم  الديمقراطى  السيناتور  وقال 
إن مجلس الشيوخ أمام لحظة مهمة لإجراء نقاش حقيقى حول 
ضرورة الحرب، معتبرًا أن هذا النقاش كان يجب أن يحدث قبل 

انطلاق العمليات العسكرية فى ٢٨ فبراير.
وفى المقابل، تتزايد الضغوط أيضًا داخل مجلس النواب، حيث 
الجمهورية  الانقسامات  تصاعد  استغلال  الديمقراطيون  يحاول 
لدفع مشاريع مماثلة قد تجد طريقها للنجاح خلال الأيام المقبلة 
إذا استمرت الانشقاقات وحالات الغياب داخل الحزب الجمهورى.
تقييد  أو  الحرب  وقف  الآن  حتى  يعنى  لا  التصويت  أن  ورغم 
ترامب بشكل مباشر، فإن ما جرى داخل مجلس الشيوخ اعتبره 
مراقبون أخطر تصدع جمهورى يواجهه الرئيس منذ بداية حرب 
من  ــارزة  ب جمهورية  شخصيات  انتقال  مع  خاصة   ٢٠٢٦ ــران  إي
مرحلة الصمت إلى التمرد العلنى ضد استراتيجية البيت الأبيض 

العسكرية.
الإطاحة  أخيرًا فى  الأمريكى  الرئيس  آخر، نجح  وعلى جانب 
خسر  بعدما  الجمهورى  الحزب  داخل  خصومه  أبرز  من  بواحد 
النائب الجمهورى توماس ماسى الانتخابات التمهيدية فى الدائرة 
من  مباشرة  المدعوم  غالراين  إيد  أمــام  كنتاكى  بولاية  الرابعة 

انتخابات  بتاريخ  الداخلية  المعارك  أغلى  من  واحدة  فى  ترامب 
مجلس النواب الأمريكى.

ورمزية  أهمية  الأكثر  لترامب  بالنسبة  ماسى  معركة  واعتبرت 
النائب  الرجلين، إذ تحول  تاريخ طويل من الخلافات بين  بسبب 
ومواقفه  المحافظة  الليبرالية  بتوجهاته  المعروف  الجمهورى 
الانعزالية إلى مصدر إزعاج دائم لترامب وقيادة الجمهوريين فى 

مجلس النواب.
ووصل التوتر إلى ذروته بعدما صوت ماسى ضد مشروع ترامب 
صلاحيات  لتقييد  جهودًا  دعم  كما  والإنفاق،  للضرائب  الضخم 
قيادته  إلــى  إضافة  إيـــران،  مع  الحرب  فى  العسكرية  الرئيس 
جيفرى  ملفات  بنشر  للمطالبة  الحزبين  بين  مشتركة  تحركات 

إبستين.
ومنظمات  ضغط  لجان  من  الـــدولارات  ملايين  تدفقت  كما 
داعمة لإسرائيل ضد ماسى بسبب مواقفه الرافضة للمساعدات 
وأنفقت  لإسرائيل.  المشروط  غير  السياسى  والــدعــم  المالية 
الأمريكية  العامة  الشئون  لجنة  من  مقربتان  سياسيتان  لجنتان 
الإسرائيلية والتحالف اليهودى الجمهورى أكثر من ٩ ملايين دولار 
كبار  من  مدعومة  أخــرى  لجنة  أنفقت  بينما  ماسى،  لاستهداف 
مستشارى ترامب نحو ٧ ملايين دولار لمهاجمته بسبب تصويته 
وسياسات  الحدودى  الجدار  وتمويل  الضرائب  تخفيضات  ضد 

ترامب الأخرى.
الإنفاق  تتبع  فى  المتخصصة   AdImpact شركة  وبحسب 
السياسى تجاوز إجمالى الإنفاق الإعلانى فى السباق ٣٣ مليون 
دولار ليصبح واحدًا من أكثر السباقات التمهيدية تكلفة فى تاريخ 

الكونجرس.
ورغم أن ماسى سيبقى عضوًا فى الكونجرس حتى نهاية العام 
فإنه من المتوقع أن يتحول خلال الأشهر المقبلة إلى صوت أكثر 
نائب  سيخلفه  بينما  المجلس،  مغادرته  قبل  ترامب  ضد  حــدة 

جمهورى موالٍ بالكامل للرئيس.

بمراقبته وفتح الطريق أمام تهريبه.
بعد  أدرك  نجاد  أحمدى  فإن  منه  مقربين  وبحسب 
الثقة  وفقد  يواجهها  التى  المخاطرة  حجم  الهجوم 
عن  بعدها  واختفى  النظام  تغيير  مشروع  فى  بالكامل 
الأنظار بشكل كامل، حيث لا يعرف حاليًا مكان وجوده 
أو وضعه الصحى. وكشفت المعلومات عن أن واشنطن 
قادرة  نجاد شخصية  أحمدى  تعتبران  كانتا  أبيب  وتل 
الحافل  تاريخه  رغــم  الحرب  بعد  البلاد  إدارة  على 

بالمواقف المتشددة.
فخلال فترة رئاسته بين عامى ٢٠٠٥ و٢٠١٣ عرف 
أحمدى نجاد بخطابه العدائى ضد إسرائيل والولايات 
المتحدة ودعوته إلى «محو إسرائيل من الخريطة» كما 
النووى الإيرانى  البرنامج  كان من أبرز المدافعين عن 
أثار  كما  بعنف.  الداخلية  الاحتجاجات  بقمع  واشتهر 
المحرقة  حول  تصريحاته  بسبب  عالميًا  واسعًا  جدلاً 
وخطابه  إيـــران  فــى  مثليين  وجــود  وإنــكــاره  اليهودية 

المتشدد فى مؤتمر «عالم بلا صهيونية».
الإيرانى  بالنظام  علاقته  بــدأت  ذلك  ورغــم 

تتدهور تدريجيًا بعد خروجه من الرئاسة، 
مع  متكررة  صــدامــات  فــى  دخــل  حيث 
واتهم  الإسلامية  الجمهورية  قيادات 
مسئولين كبارًا بالفساد وسوء الإدارة. 
إلـــى شخصية  ــحــول  ت الـــوقـــت  ومـــع 
الإيرانية  للسلطة  بالنسبة  مزعجة 
صيانة  مجلس  منعه  بعدما  خاصة 
الترشح  ــرات مــن  ثـــلاث مـ الــدســتــور 
للرئاسة اعوام ٢٠١٧ و٢٠٢١ و٢٠٢٤.

تتصاعد  الشكوك  بــدأت  المقابل  وفى 
الخارجية  علاقاته  حول  إيــران  داخــل 

بــعــدمــا اتــهــم مــقــربــون منه 
بـــامـــتـــلاك صـــلات 

إسرائيل.  لصالح  بالتجسس  وحتى  بل  بالغرب  وثيقة 
رحيم  إسفنديار  السابق  مكتبه  مدير  هــؤلاء  بين  ومن 
مشائى الذى خضع لمحاكمة عام ٢٠١٨ وسط اتهامات 
علنية بوجود روابط له مع أجهزة استخبارات بريطانية 

وإسرائيلية.
أن  تتصور  كانت  إسرائيل  فــإن  للمعلومات  ووفــقًــا 
بالقصف  تبدأ  متتابعة  مراحل  عبر  ستسير  الحرب 
الجوى واغتيال القيادات العليا، ثم تحريك مجموعات 
القوات  ميدانية ضد  جبهات  لفتح  إيران  داخل  كردية 

الإيرانية.
بعدها كانت الخطة تعتمد على حملات تأثير نفسى 
وإعلامى لخلق شعور داخلى بأن النظام فقد السيطرة 
الكهرباء  خصوصًا  التحتية  البنية  انهيار  مع  بالتزامن 
«حكومة  الحكومة وظهور  إلى سقوط  والطاقة وصولاً 
فشل  المراحل  هذه  معظم  لكن  للغرب.  موالية  بديلة» 
بشكل كبير باستثناء عمليات الاغتيال الأولى، إذ تمكن 
الأولية  الصدمة  واحتواء  الصمود  من  الإيرانى  النظام 

للحرب.
واشنطن  أن  لاحقًا  تبين  كما 
تقدير قدرة  أساءتا  أبيب  وتل 
الضربات  إيران على تحمل 
واستمرار مؤسسات الدولة 
والــعــمــل الــعــســكــرى رغــم 

الخسائر الضخمة.
وتــشــيــر الــتــقــاريــر إلــى 
دافيد  الموساد  رئيس  أن 
منه  مقربين  أبلغ  برنياع 
ــات  ــاعـ ــمـ ــتـ خــــــلال اجـ
يزال  لا  أنــه  داخلية 
ــأن  ــ مـــقـــتـــنـــعًـــا ب
الــخــطــة كــانــت 

تمتلك فرصة كبيرة للنجاح لو تم تنفيذ جميع مراحلها 
كما كان مقرراً.

تقارير  كشفت  لواشنطن  الفاشلة  الخطط  وضمن 
سبقت  التى  الأخيرة  الساعات  تفاصيل  عن  أمريكية 
ضربة عسكرية واسعة كانت الولايات المتحدة تستعد 
بشكل  ترامب  يتراجع   أن  قبل  ــران  إي ضد  لتنفيذها 
مفاجئ ويقرر منح المسار الدبلوماسى فرصة جديدة.

ووفقًا لما نقلته شبكة سى إن إن عن مصادر متعددة 
مراحل  إلــى  وصلت  قد  كانت  الأمريكية  القوات  فــإن 
متقدمة جدًا من الاستعداد لتنفيذ العملية، بينما كانت 
الخطط العسكرية الجوية قد اكتملت بالكامل تقريبًا بما 
وتوزيع  التنفيذ  وسيناريوهات  الأهــداف  تحديد  يشمل 
الأدوار. وفى الكواليس لعبت التحركات الخليجية دورًا 
محوريًا فى تغيير القرار الأمريكى، فبحسب المصادر 
جرت اتصالات مكثفة بين مسئولين أمريكيين وقادة فى 
قطر والسعودية والإمارات شددت خلالها دول الخليج 
على ضرورة تجنب الانزلاق إلى حرب شاملة مع إيران 

وإعطاء المسار الدبلوماسى وقتًا إضافيًا.
ما  شكلوا  الخليج  قــادة  أن  عن  المعلومات  وكشفت 
مع  اتصالاتهم  فى  موحدة»  بـ«جبهة  المصادر  وصفته 
لأى  الخطيرة  التداعيات  من  حــذروا  حيث  واشنطن، 
الرسائل  المنطقة. وركزت  تصعيد عسكرى جديد فى 
رد  أى  على  تترتب  قد  التى  المخاطر  على  الخليجية 
فى  والــمــلاحــة  الطاقة  منشآت  ضــد  محتمل  إيــرانــى 
الخليج ومضيق هرمز إلى جانب التداعيات الاقتصادية 

والأمنية الواسعة على المنطقة بأسرها.
كما استندت الضغوط الخليجية إلى اعتبارات أخرى 
بينها موسم الحج الجارى حاليًا وما يرافقه من تدفق 
ملايين الحجاج إلى السعودية إضافة إلى الحديث عن 
تقودها  التى  الوساطة  إيجابي» فى جهود  «زخم  وجود 

باكستان بين واشنطن وطهران.

صواريخ

عبدالعزيز النحاس

ملايين  اهتمام  الجديدة  الدلتا  مشروع  افتتاح  جذب 
حققتها  التى  التنمية  مشروعات  أهم  كأحد  المصريين، 
مصر فى العقود الأخيرة، وربما يشكل أكبر مشروع زراعى 
فى تاريخ مصر عبر أكثر من قرن، حيث يضيف ٢٫٢ مليون 
فدان إلى الرقعة الزراعية وينشئ مجتمعًا جديدًا يحاكى 
الدلتا القديمة، ولكن بشكل أكثر حداثة وتنظيمًا، من حيث 
فى  بالمشروع  المرتبطة  والاستثمارات  العمرانية  التنمية 
العاملة  الأيدى  من  الكثير  تجذب  أن  يمكن  عدة  مجالات 
يسهم  ما  الزراعى،  الإنتاج  فى  العاملة  الأيدى  إلى جانب 
بشكل فاعل فى الاقتصاد المصرى، سواء بتقليص فجوة 
مثل  المهمة  الاستيراتيجية  المحاصيل  لبعض  الاستيراد 
زراعية  لمنتجات  التصديرية  القدرات  تعظيم  أو  القمح، 
وغذائية أخرى أثبتت كفاءتها فى الأسواق العالمية، وتسهم 
الميزان  فى  الفجوة  وتقليص  الأجنبية،  العملة  توفير  فى 

التجارى المصرى بين الواردات والصادرات.
ــدول فى  ــات الـ ــوي ــات على رأس أول الأمـــن الــغــذائــى ب
السنوات الأخيرة وجزءًا لا يتجزأ من أمنها القومى، بعد 
أن ضربت جائحة كورونا العالم، وتسببت فى وقف سلاسل 
الإمداد، وتعرضت دول كبرى إلى أزمات فى توفير السلع 
اضطرابات  الأســواق  حركة  وشهدت  لشعوبها،  الغذائية 
خطيرة، دفعت كثيرًا من دول العالم إلى إعادة النظر فى 
كانت  وإذا  والإنتاج،  الزراعة  إلى  والعودة  استيراتيجيتها 
مصر قد استطاعت تحقيق المستحيل فى هذا المشروع 
ما  المصرية  الزراعية  الرقعة  إلى  يضيف  الذى  العملاق 
الاكتفاء  تحقيق  بهدف  سواء  جديدة،  أرضًــا   ٪٢٥ يقارب 
تــصــديــر محاصيل  أو  الــمــحــاصــيــل،  بــعــض  فــى  الــذاتــى 
ومنتجات أخرى، إلا أن الأهم هو تطوير فكرة المشروع من 
الشاملة بحيث تتحول  التنمية  إلى فكرة  الزراعة والإنتاج 
الدلتا الجديدة إلى منطقة جذب سكانى للعمل فى أنشطة 
متعددة يأتى على رأسها التصنيع الزراعى والغذائى وتنمية 
الصناعات  وإقامة  والأسماك  والداجنة  الحيوانية  الثروة 
وغيرها  والأســمــاك  والألــبــان  اللحوم  مجال  فى  المكملة 
التى تفتح فرص العمل للشباب، وتؤدى إلى تنمية عمرانية 

وأنشطة اقتصادية كاملة.
نمو  مــعــدلات  تحقيق  إلــى  حاجة  فــى  أصبحت  مصر 
بركب  واللحاق  الاقتصادية  أزماتها  من  للخروج  كبيرة 
يتأتى إلا من خلال  المستقرة اقتصاديًا، وهذا لن  الدول 
مشروعات عملاقة على غرار الدلتا الجديدة فى مجالات 
أخرى، ربما يكون أكثرها إلحاحًا- ثورة صناعية- لتوطين 
فى  تسعى  الدولة  كانت  وإذا  مصر،  أرض  على  الصناعة 
من  المجال  هذا  فى  حسيسة  بخطى  الأخيرة  السنوات 
خلال  من  أو  الصناعية  الــدول  بعض  مع  شراكات  خلال 
إلى  يحتاج  الأمــر  أن  إلا  كبرى،  صناعية  مناطق  إنشاء 
مصر،  فى  التصنيع  فكرة  لترسيخ  استيراتيجى  مشروع 
واستغلال الثروة البشرية والأيدى العاملة فى الصناعات 
الصغيرة ومتناهية الصغر من خلال مشروع شامل بداية 
وإقامة  للشباب  حقيقية  وحوافز  جديدة  تشريعات  من 
والمراكز  والــمــدن  الــقــرى  فــى  صغيرة  صناعية  مناطق 
الحرب  على  للتدريب  ومــراكــز  تدريبى  برنامج  وإعـــداد 
والصناعات الصغيرة، واستخدام المدارس الثانوية الفنية 
للتدريب وتخريج عمالة فنية ماهرة من هذه المدارس من 
خلال التدريب العملى لطلابها فى السنة النهائية، وتحويل 

فكرة التصنيع إلى ثقافة عامة مصرية.
حفظ الله مصر
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«بوتين» و«ش+» يحذران من الهيمنة الأحادية

الفنار للمقاولات العمومية والإنشاءات 
والتجارة والاستيراد والتصدير ش.م.م

دعوه لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية
التي تقرر انعقادها يوم الاحد الموافق ١٤/ ٢٠٢٦/٠٦

إخطار أول

يتشرف السيد رئيس مجلس ادارة شركة الفنار للمقاولات العمومية والإنشاءات والتجارة والإستيراد والتصدير بدعوة السادة 
المساهمين لحضور اجتماع الجمعيه العامه العاديه  للشركه والمقرر انعقادها في تمام الساعة الثالثه مساءا يوم الاحد  
الموافق ٠٦/١٤/ ٢٠٢٦ وذلك بفيلا ٩٨ حي البنفسج ٤ – الدور الاول – التجمع الاول – القاهرة الجديدة    (والمقرر 

انعقادها الكترونيا ) 

 وذلك لمناقشة جدول الاعمال التالي: 

١- عرض ومناقشه تقرير مجلس الادارة عن السنه الماليه المنهتيه فى ٣١-١٢-٢٠٢٥  .
٢-عرض ومناقشه تقرير مراقب الحسابات عن القوائم المالية عن السنة الماليه المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١.

٣- عرض ومناقشه القوائم المالية للشركة عن السنه الماليه المنتهيه في ٢٠٢٥/١٢/٣١.
٤- عرض ومناقشه  ابراء ذمة واخلاء طرف السادة اعضاء مجلس الادارة عن كافة التصرفات التى تمت خلال عام ٢٠٢٥. 

٥- عرض ومناقشه  محاضر اجتماع مجلس الادارة المنعقدة خلال عام ٢٠٢٥.
٦- عــرض ومناقشه تجديد تعيين السيد /  مراقب حسابات الشركة  وتحديد اتعابه عن السنه الماليه المنتهيه فى 

.٣١-١٢-٢٠٢٦
٧- عرض ومناقشه تحديد مكافات وبدلات الحضور والانتقال للساده  اعضاء مجلس الادارة خلال عام ٢٠٢٦.

٨- عرض ومناقشه تحديد مرتب العضو المنتدب خلال عام ٢٠٢٦ . 
٩- عرض ومناقشه  تقرير الحوكمة للشركة عن السنه الماليه المنتهيه فى ٣١-١٢-٢٠٢٥ .

١٠- عرض ومناقشه  تقرير مراقب الحسابات عن مدي الالتزام بقواعد الحوكمه للشركة عن السنه الماليه المنتهيه فى 
.٣١-١٢-٢٠٢٥

   ESG ١١- عرض ومناقشه  التقرير السنوي للافصاح عن الممارسات البيئيه والمجتمعيه والحوكمه المتعلقه بالاستدامه
عن السنه الماليه المنتهيه فى ٣١-١٢-٢٠٢٥ .

١٢- عرض ومناقشه اقتراح مجلس الادارة بتوزيع أسهم مجانية على المساهمين من الأرباح المرحلة وأرباح العام بواقع سهم 
لكل سهم، وتفويض السيد / رئيس مجلس الإدارة أو من يفوضه في أخذ موافقة السادة / الهيئة العامة للرقابة المالية، 

والبورصة المصرية، والهيئة العامة للاستثمار، على هذا الاقتراح.
١٣- عرض ومناقشه تخريد الأصول الثابته المهلكه دفتريا والمعتمده بمحضر مجلس الاداره بتاريخ ٢٥-٠٣-٢٠٢٦ . 

هذا ونوجه عناية السادة المساهمين الى ما يلي:

انابة مساهم اخر عنه من غير اعضاء مجلس الادارة بتوكيل كتابي .  اولا : لكل مساهم حق حضور الجمعية بالاصالة او 
ولايجوز لاي مساهم ان يمثل فى اجتماع الجمعيه العامه العاديه للشركة عن طريق الوكاله عددا من الاصوات 
يجاوز ١٠ � من مجموع الاسهم الاسميه من راس مال الشركة وبما لايجاوز ٢٠ � من الاسهم الممثله فى الاجتماع  . 

ثانيا : يشترط لحضور الاجتماع تقديم شهادة تفيد تجميد الاسهم من أحد شركات إدارة سجلات الاوراق المالية قبل انعقاد 
الجمعية بثلاثة ايام على الاقل ولحين فض الجمعية .

ثالثا : اية اسئلة تتعلق بجدول الاعمال يتعين تقديمها كتابة او بالبريد المسجل قبل انعقاد الجمعية بثلاثة ايام على الاقل 
وتقتصر المناقشة فى الجمعية على الموضوعات المدرجة بجدول الاعمال فقط .

رابعا : يمكن للسادة المساهمين الاطــلاع على البيانات التفصيلية المدرجة بجدول الاعمال وذلك بمقر الشركة خلال 
مواعيد العمل الرسمية.

خامسا : لا يكون انعقاد الجمعية صحيحا إلا إذا حضر الاجتماع مساهمون يمثلون ٥٠ � من رأس المال على الأقل وإذا 
لم يتوافر الحد الأدنى في الاجتماع الأول وجبت دعوة الجمعية الى اجتماع ثاني يعقد خلال ثلاثون يوما التالية 
للاجتماع الأول ويجوز الاكتفاء بدعوة الاجتماع الأول ويكون الاجتماع الثاني صحيحا أيا كان عدد الأسهم وبناء 
عليه يكون الاجتماع الثاني بمشيئة الله في تمام الساعة الثالثه مساءا يوم الاثنين الموافق ١٥-٠٦-٢٠٢٦ في نفس 

عنوان الاجتماع الأول.
سادسا : يرجي من الساده المساهمين الحضور قبل موعد انعقاد الجمعيه بنصف ساعه لاثبات الحضور بعد اثبات الشخصيه 

والتوكيلات .
 E-Magles سابعا : امكانيه استخدام خاصيه الحضور والتصويت الالكتروني عن طريق برنامج

ثامنا : على الساده الراغبين فى التصويت الالكتروني ارسال بياناتهم المتضمنه التالي : 

● الاسم الرباعي  
● ارفاق صورة من اثبات الشخصيه ( الرقم القومي / جواز السفر ) 

● رقم المحمول 
● عنوان البريد الالكتروني 

● ارفاق صورة شهاده تجميد الاسهم لحين انفضاض الجمعيه   
● الكود الموحد للبورصه 

● عدد الاسهم المجمده 
● والتفويض بالحضور والتصويت ( بالنسبة لممثلى الاشخاص الاعتبارية )

https://rebrand.ly/Fanarconst : وذلك من خلال الرابط الاتي ●
● او من خلال QR Code  الوارد ادناه : 

البيانات بدءا من تاريخ نشر الإخطار الأول للدعوة وبعد التاكد من صحة البيانات المسجلة  سيتم فتح الموقع لتسجيل 
للمساهم سيتم إرسال رسالة نصية عبر البريد الإلكترونى للمساهم باسم المستخدم وكلمة السر لاستخدامها فى عملية 

التصويت الإلكترونى وحضور فعاليات الجمعية أون لاين  

تحريرا في  ٢٠-٠٥-٢٠٢٦.

رئيس مجلس الإدارة

احمد  محمود عيسي

المحرقة  حول  تصريحاته  بسبب  االميا  وخطابه ًً إيـــران  فــى  مثليين  وجــود  ره 
تمر «عالم بلا صهيونية».

الإيرانى  بالنظام  علاقته  ــدأت 
 بعد خروجه من الرئاسة، 

مع  متكررة  صــدامــات   
واتهم  الإسلامية  ورية 
بالفساد وسوء الإدارة. 
إلـــى شخصية  ــحــول 
الإيرانية  للسلطة  ة 
صيانة  مجلس  منعه 
الترشح  ــرات مــن  ث مـ
٢٠١٧ و٢٠٢١ و٢٠٢٤.

تتصاعد  الشكوك  بــدأت   
الخارجية علاقاته  ول 

ــقــربــون منه 
لات 

ال هذه  معظم  لكن  للغرب.  موالية  بديلة» 
بشكل كبير باستثناء عمليات الاغتيال الأ

الص واحتواء  الصمود  من  الإيرانى  النظام 
للحرب.

لاحقًا تبين  ااكما  ًً
أساءتا أبيب  وتل 
إيران على تح

واستمرار مؤس
والــعــمــل الــع

الخسائر الض
وتــشــيــر ال

الم رئيس  أن 
أبلغ برنياع 

لالاخــــــلال اج
داخلية
مـــقــ
ال

الرئيس الصيني يستقبل بوتين

نجاد
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إشراف: جيهان موهوب
العدد ٢٢٠٩ - السنة الحادية والأربعون

كتب - سيد العبيد�:
الدولة  جهود  استمرار  المحلية،  التنمية  وزيرة  عوض،  منال  الدكتورة  أكدت 
لتسريع إجراءات تقنين أوضاع واضعى اليد على أراضى الدولة، مع التصدى 

بحزم لكافة أشكال التعديات على الأراضى الزراعية وأملاك الدولة.
اللجان  عــوض  منال  الــدكــتــورة  دعــت  كما 
أراضــى  على  المـــرور  تكثيف  إلــى  المختصة 
بطلبات  التقدم  إلى  المتعدين  وتوجيه  الدولة، 
التقنين خلال المهلة القانونية التى تنتهى فى 
١٨ يوليو ٢٠٢٦، محذرة من اتخاذ الإجراءات 

القانونية اللازمة ضد غير الملتزمين.
مواجهة  فى  تتهاون  لن  الدولة  أن  وأكــدت 
ــى  الأراضــ ــخــدام  اســت تغيير  أو  الــتــعــديــات 
الزراعية بالبناء المخالف، حفاظًا على الرقعة 
للانضباط  وتحقيقًا  الدولة  وحقوق  الزراعية 

العمرانى.
موسعًا  اجــتــمــاعًــا  الـــــوزارة  واســتــضــافــت 
الدولة،  أراضــى  استرداد  لجنة  أعضاء  ضم 
بمشاركة ممثلين عن إدارة المساحة العسكرية، 
العامة  والهيئة  المسلحة،  القوات  نظم  وإدارة 
التقنين  لجنة  أعضاء  جانب  إلــى  للمساحة، 

الفيديو  تقنية  عبر  بالمحافظات  التنفيذية  القيادات  شاركت  فيما  بــالــوزارة، 
كونفرانس.

وناقش الاجتماع آليات تطوير منظومة التقنين عبر المنصة الوطنية، إلى جانب 
الفنية  الاستفسارات  على  والــرد  بالمحافظات،  المكانية  المتغيرات  ملف  متابعة 

والإجرائية التى طرحتها المحافظات بشأن مراحل التقنين المختلفة.
الأملاك  لمديرى  تدريبية  عمل  ورش  بتنظيم  المحلية،  التنمية  وزيرة  ووجهت 
التعامل مع  آليات  العاملين وتوحيد  بالمراكز والمدن والأحياء، بهدف رفع كفاءة 

طلبات التقنين لضمان سرعة الإنجاز ودقة الإجراءات.
وشددت «عوض» على ضرورة الانتهاء من جميع الطلبات المقدمة وفق القانون 
رقم ١٤٤ لسنة ٢٠١٧، واستكمال دورة التقنين للطلبات المقدمة بموجب القانون 
رقم ١٦٨ لسنة ٢٠٢٥، مؤكدة أهمية إزالة أى معوقات تواجه المواطنين الراغبين 

فى توفيق أوضاعهم.

كتب - محمود هاشم:
أكد د. إبراهيم صابر، محافظ القاهرة، أن مديرية الطب البيطرى بالمحافظة رفعت 
درجة الاستعداد القصوى لاستقبال عيد الأضحى المبارك، بكافة مجازر القاهرة (الآلى، 
السلام، الممتاز، حلوان، ١٥ مايو نصف الآلى) للعمل على مدار اليوم اعتبارًا من أول أيام 
شهر ذى الحجة لتلبية احتياجات المواطنين المتزايدة من اللحوم فى هذه المناسبة ورفع 

كفاءة المجازر وصيانة البنية التحتية من سباكة وأرضيات، وكهرباء. 
كما تم وضع خطة لحملات مكبرة استعدادًا لعيد الأضحى، حيث تم تقسيم أحياء 

الرقابية  التغطية  يمكن  حتى  مناطق  إلى  القاهرة 
وتكثيف  السكانية،  الكثافة  ذات  الأحــيــاء  لكافة 
الحملات لتطعيم وتعقيم الكلاب الحرة بالاشتراك 
مع منسقى المجتمع المدنى بمختلف أحياء القاهرة 

وخصوصاً فى مناطق المساجد وساحات الصلاة.
وأضـــاف محافظ الــقــاهــرة أنــه تم رفــع درجــة 
للعمل  القاهرة  مجازر  بكافة  القصوى  الاستعداد 
طوال اليوم وإلغاء الإجازات للعاملين بالمجازر من 
القائمين  الأطباء  وجميع  وعمال،  ومعاونين  أطباء 
التفتيش والدفع بأعداد إضافية من الأطباء  على 
العيد  انتهاء  حتى  المجازر  فى  للعمل  البيطريين 
عدد  فى  الزيادة  ومواجهة  بالمجازر  الأداء  لسرعة 

المذبوحات.
وأشار «صابر» إلى أنه تم التنسيق بين مديريات 
ومباحث  والتموين  والــصــحــة،  البيطرى،  الــطــب 
لعمل حملات  الــغــذاء  ســلامــة  وهــيــئــة  الــتــمــويــن 
وتشديد  البيع  منافذ  كافة  على  للمرور  مشتركة 

الرقابة على أسواق عرض وبيع اللحوم الطازجة والمجمدة والثلاجات، والحد من انتشار 
الأضاحى  بالمجازر لاستقبال حيوانات  التعليمات  وإصدار  المجازر،  الذبح خارج  ظاهرة 
للمواطنين، وتيسير تقديم خدمة الذبح للأهالى الراغبين فى ذبح الأضحية طوال أيام 
العيد، حيث تشمل الخدمة المجانية الكشف على الحيوان قبل الذبح والكشف على اللحوم 

والاستضافة لحين انتهاء الذبح والتجهيز ومكان انتظار السيارة.
وأكد المحافظ على مديرية الأوقاف ضرورة القيام بأعمال التطهير والتعقيم والنظافة 

الكاملة للأماكن المخصصة لصلاة العيد، تحت إشراف قيادات المديرية.

 ١٨ يوليو آخر مهلة
لتقنين أراضى الدولة

 رفع كفاءة مجازر القاهرة..
ومنع الذبح العشوائى

«مدبولى»: التعليم قضية أمن قومى
كتب - عبدالرحيم أبوشامة:

الـــوزراء،  مجلس  رئيس  مدبولى،  مصطفى  الدكتور  أكــد 
ركائز  أهم  إحدى  البشرية،  القدرات  وبناء  التعليم  قطاع  أن 
وشركائها  الدولة  التزام  ويعكس  والشاملة،  البشرية  التنمية 
بالمضى قدمًا فى دعم جهود الإصلاح، واستكمال ما تحقق 
من إنجازات، بما يسهم فى الارتقاء بجودة المنظومة التعليمية، 
وترسيخ أثرها المستدام فى إعداد أجيال قادرة على مواكبة 

متطلبات المستقبل وصناعة التغيير.
مؤتمر  بفعاليات  مشاركته  خــلال  كلمة  فــى  ذلــك  جــاء 
وزارة  نظمته  الذى  التعليم»،  فى  مصر  مستقبل  «استشراف 
التربية والتعليم، بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة «يونيسف»، 

بالعاصمة الجديدة أمس.
هى  التعليم  جــودة  إن  مدبولى  مصطفى  الدكتور  وقــال 
المحدد الرئيسى لقدرة الدول على تحقيق التنمية المستدامة، 
المعرفة  على  قائمة  اقتصادات  وبناء  تنافسيتها،  وتعزيز 
معيارًا  اليوم  أصبحت  التعليم  جودة  أن  موضحًا  والابتكار، 
إلى  تنظر  الدولة  أن  موضحًا  الــدول،  قوة  لقياس  أساسيًا 
فى  رئيسيًا  ومــحــورًا  قومى،  أمــن  قضية  باعتباره  التعليم 
اقتناع راسخ  بناء الجمهورية الجديدة، انطلاقًا من  مشروع 
قدراته  وتنمية  الإنسان  ببناء  يبدأ  الحقيقى  الاستثمار  بأن 
الثروة الأكثر استدامة  العلمية والفكرية والثقافية، باعتباره 

وتأثيرًا فى مستقبل الوطن.
وأضاف أن الدولة، بقيادة الرئيس عبدالفتاح السيسى، تبنّت 
رؤية إصلاحية شاملة لتطوير منظومة التعليم، تستند إلى بناء 
نظام تعليمى حديث يواكب المعايير الدولية، ويعزز قيم الإبداع 
والابتكار والتفكير النقدى، ويُسهم فى إعداد مواطن قادر على 

التعلم المستمر والتكيف مع متغيرات العصر.
تنفيذ  أن الحكومة شرعت فى  إلى  الــوزراء  وأشــار رئيس 
تطوير  على  ارتكز  التعليم،  لإصــلاح  متكامل  وطنى  برنامج 
وتدعيم بنية تعليمية أكثر تطوراً وكفاءة، كما شهدت السنوات 
فى  تسهم  تعليمية  نمــاذج  إنشاء  فى  كبيرًا  توسعًا  الأخيرة 
تنمية المهارات التطبيقية والابتكارية، وربط العملية التعليمية 

بمتطلبات التنمية وسوق العمل.
بوصفه  الرؤية  هذه  قلب  فى  حاضرًا  ظل  المعلم  أن  وأكد 
على  ــدر  الأق والعنصر  التعليمية،  للعملية  ــى  الأول الدعامة 
أن  إلــى  مشيرًا  الوطنية،  الشخصية  وصقل  الوعى  تشكيل 
بأن  إيمــانًــا  وتمكينه،  وتأهيله  دعمه  على  حرصت  الــدولــة 

الاستثمار فى المعلم هو استثمار مباشر فى مستقبل الأمة.
على  جــدًا  كبيرة  واجهت تحديات  الــدولــة  أن  إلــى  وأشـــار 
مدار الـ١٥ عامًا الماضية، ومن ذلك الثورات، وعدم الاستقرار 
الناجم عن العمليات الإرهابية شديدة الصعوبة، بالإضافة إلى 
التحديات والمشاكل والأزمات العالمية، وحتى هذه اللحظة نحن 
فى قلب هذه الأزمــات، ولسنا وحدنا ولكن يعانى منها العالم 

كله.
وقال «مدبولي» إنه بالنسبة للتعليم ما قبل الجامعى، كان 
لدينا فى هذه الفترة منظومة تعليم قد تدهورت لعدة عوامل 
على مدار عقود أو فترة ليست بالقليلة، ولم تكن الدولة قادرة 
تستوعب  التى  المــدارس  من  المزيد  بناء  فى  الاستثمار  على 

كثافات الفصول وتجعلها فى المستوى اللائق.
وأشار إلى أن الدولة نجحت فى خفض متوسط الطلاب 
الدولة خلال  طالبًا، حيث تمكنت   ٤١ نحو  إلى  الفصل  فى 
لتستوعب  والمبانى  الأساسية،  البنية  تهيئة  من  الفترة  هذه 
هذا العدد الكبير من الطلاب نتيجة الزيادة السكانية التى 

حدثت.
الدولة نجحت خلال فترة وجيزة  إلى أن  ولفت «مدبولي» 
جدًا فى النزول بنسبة الأطفال الذين يعانون من صعوبة فى 
القراءة والكتابة فى المدارس من ٤٥٫٥٪ إلى ١٤٪، والأهم أن 
نسبة الحضور فى الفصول اليوم ارتفعت من ١٥٪ إلى ٨٧٪، 
كما كان متوسط الطلاب فى الفصل يصل إلى ٦٣ طالبًا، بل 
كانت  المنصب  هذا  فى  تواجده  بداية  فى  بزيارة فصول  قام 
الكثافة بها أكثر من ١٠٠ طالب فى الفصل، فى بعض المناطق، 
وتصل إلى ١٢٠ طالبًا، مشيرًا فى هذا الصدد إلى أنه مهما 
كان جهد المعلم فإن هناك صعوبة فى تحقيق جدوى مع هذا 

العدد، والحمد الله انخفضت هذه الأعداد.
رئيس الوزراء خلال كلمته بمؤتمر «استشراف مستقبل مصر ف+ التعليم»،

تعزيز مجالات التعاون وجذب الاستثمارات البريطانية إلى مصر
كتبت - تهان+ شعبان: 

والتعاون  الخارجية  وزير  عبدالعاطى  بدر  د.  بحث 
وزيــرة  كوبر  إيفيت  مــع  بــالخــارج  والمــصــريــين  الــدولــى 
الثنائية  الــعــلاقــات  تعزيز  سبل  بريطانيا،  خارجية 

الرؤى بشأن مستجدات الأوضاع الإقليمية. وتبادل 
مصر  توليها  التى  الأهمية  الخارجية  ــر  وزي وأكــد 
المتحدة،  المملكة  مــع  الاقــتــصــاديــة  علاقاتها  لتعزيز 
البريطانية،  الاستثمارات  من  مزيد  لجــذب  والتطلع 
الــدول  أكــثــر  مــن  تُــعــد  المــتــحــدة  المملكة  وأن  لاســيــمــا 
العديد  فى  مصر  فى  التراكمية  الاستثمارات  صاحبة 
من المجالات، وذلك بجانب تعزيز التعاون فى المجالات 

والدفاعية.  والتعليمية  الثقافية 
وصرح السفير تميم خلاف المتحدث الرسمى باسم 
التطلع  عن  أعرب  «عبدالعاطى»  بأن  الخارجية  وزارة 
الثنائية فى مختلف مجالات  العلاقات  تطوير  لمواصلة 
المقبلة،  المرحلة  خلال  المشترك  الاهتمام  ذات  التعاون 
المشاركة  لاتفاق  المختلفة  الآلــيــات  انعقاد  ومواصلة 
وذلك   ،٢٠٢٠ ديسمبر  فى  المبرم  البريطانية  المصرية 
لمناقشة مختلف ملفات التعاون بمشاركة المسئولين من 

الجانبين.
وأضاف المتحدث الرسمى أن اللقاء تناول التطورات 
الإقليمية وفى مقدمتها مسار المفاوضات الأمريكية - 
الجهود  عبدالعاطى  الوزير  استعرض  حيث  الإيرانية، 

فى  التصعيد  ــواء  لاحــت مصر  تبذلها  الــتــى  الحثيثة 
والدوليين،  الإقليميين  الشركاء  مع  بالتعاون  المنطقة 
مؤكداً موقف مصر الثابت الداعى إلى إعطاء الأولوية 
للمسار الدبلوماسى والمفاوضات كسبيل وحيد للتعامل 
المسار  دعم  ضرورة  على  مشدداً  الراهنة،  الأزمة  مع 
وبما  التصعيد  لوقف  الإيرانى   – الأمريكى  التفاوضى 

د. عبدالعاط+

يعزز الأمن الإقليمى ويحقق الاستقرار فى المنطقة. 
الوخيمة  الاقــتــصــاديــة  الانــعــكــاســات  إلـــى  ــار  وأشــ
التوتر، منوهاً بضرورة ضمان حرية الملاحة  لاستمرار 
الاقتصاد  لاستقرار  كركيزة  الدولية  المائية  بالممرات 
العالمى وحركة التجارة. كما جدد التأكيد على تضامن 
مصر الكامل مع دول الخليج فى مواجهة أية ممارسات 

واستقرارها.  بأمنها  المساس  تستهدف 
قطاع  فى  الأوضــاع  مستجدات  إلــى  اللقاء  وتطرق 
تضافر  على ضرورة  الخارجية  وزير  شدد  حيث  غزة، 
استكمال  لضمان  والإقليمية  الدولية  الجهود  كافة 
الرئيس  خطة  من  الثانية  المرحلة  استحقاقات  تنفيذ 
ــســاعــدات الإنــســانــيــة  ــان تــدفــق الم ــكــى، وضــم ــري الأم
تخفيف  فى  يسهم  بما  قيود،  دون  والطبية  والإغاثية 
التمهيد  جانب  إلى  غزة،  قطاع  فى  الإنسانية  المعاناة 
اللجنة  وتمكين  الإعمار،  وإعادة  المبكر  التعافى  لمرحلة 
بمسئولياتها،  الاضــطــلاع  مــن  الفلسطينية  الوطنية 
وصولاً إلى تسوية عادلة وشاملة للقضية الفلسطينية. 
ــف الــبــريــطــانــيــة تجــاه  ــواق وثــمــن فــى هـــذا الــصــدد الم
بالدولة  بالاعتراف  توجت  والتى  الفلسطينية  القضية 

 . لفلسطينية ا
الملفات  من  عدد  إزاء  التقديرات  الوزيران  وتبادل 
وسوريا  لبنان  فــى  الأوضـــاع  ضمنها  ومــن  الإقليمية 
ــقــرن الإفــريــقــى ومــلــف الأمـــن المــائــى،  والـــســـودان وال

على  البريطانية  نظيرته  الخارجية  وزيــر  أطلع  حيث 
الإقليمية  القضايا  مختلف  من  المصرى  الموقف  ثوابت 

والدولية. 
الجــهــود  المــتــحــدة  المملكة  خــارجــيــة  وزيـــرة  وثــمــنــت 
الحثيثة التى تضطلع بها مصر لدعم الأمن والاستقرار 
فى الشرق الأوسط، مؤكدة حرص بلادها على تعزيز 
آفاق  إلى  بها  والارتــقــاء  مصر  مع  الثنائية  العلاقات 

أرحب. 
وزيــر  عبدالعاطى  بــدر  د.  التقى  آخــر،  جانب  مــن 
الخارجية والتعاون الدولى والمصريين بالخارج، فارون 
الـــوزراء  رئيس  مستشارى  شفيق،  ومينوش  شــانــدرا 
والاستثمار،  والتجارة  الاقتصادية  للشئون  البريطانى 
ــة  ــصــادي ــت ــم وتــعــزيــز الـــعـــلاقـــات الاق فـــى إطــــار دعــ

المتحدة. والمملكة  والاستثمارية بين مصر 
المصرية  ــة  ــدول ال أن  ــى  إل الخــارجــيــة  وزيـــر  ــار  وأشـ
باعتباره  الخاص  القطاع  بتمكين  كبيراً  اهتماماً  تولى 
أن  موضحاً  الاقتصادية،  للتنمية  الرئيسى  المحرك 
الحكومة مستمرة فى تنفيذ إصلاحات واسعة لتحسين 
كما  الوطنى.  الاقتصاد  مرونة  وتعزيز  الأعمال  بيئة 
الصناعة، مشيراً  لتوطين  استراتيجية مصر  استعرض 
وثيقة  بجانب   ،«٢٠٣٠ الصناعة  «استراتيجية  إلــى 
للقطاع  المحورى  الدور  مؤكداً  الدولة»،  ملكية  «سياسة 

التنمية الاقتصادية. قيادة عملية  الخاص فى 

ف+ مؤتمر «استشراف مستقبل مصر»

شركة مساهمة مصرية  -  خاضعة لأحكام القانون رقم (  ٨  ) لسنة١٩٩٧    
 رأس المال المرخص به   ١٠٠٠٠٠٠٠   جنيه مصر�   -  رأس المال المصدر والمدفوع   ١٠٠٠٠٠٠   جنيه مصر�

شركة بورسعيد للملابس الجاهزة

تحية طيبة وبعد،

بالإشــارة الــ+ دعــوة حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة التــي كان مــن المقــرر 
انعقادهــا يــوم الأربعــاء الموافــق ٢٠٢٦/٥/٢٠ وإعــلان الدعــوة المنشــور فــي جريدتــي 
اليــوم  العالــم  وجريدتــي   ،٢٠٢٦/٠٤/٢٨ بتاريــخ  أول»  ”اخطــار  الوفــد  و  اليــوم  العالــم 
بإضافــة  الاســتدراك  الــ+  وبالإحالــة   ،  ٢٠٢٦/٥/٠٥ بتاريــخ  ثانــي»  «إخطــار  الوفــد  و 
ــط  ــرق الاوس ــركة الش ــن ش ــتحق م ــد المس ــال الرصي ــال « اقف ــدول الأعم ــد لج ــد جدي بن
للملابــس الجاهــزة ش.م.م (ميتكــو) فــي المخصــص المكــون لهــا بنســبة y١٠٠ حيــث تــم 
تصفيــة شــركة الشــرق الاوســط للملابــس الجاهــزة ش.م.م (ميتكــو) « فقــد تقــرر انعقــاد 
ــي  ــركة ف ــر الش ــك بمق ــق ٢٠٢٦/٠٦/١٥ وذل ــن المواف ــوم الاثني ــة ي ــة العادي ــة العام الجمعي

ــاً ــعة صباح ــاعة التاس ــام الس تم

ليصبح جدول أعمال الجمعية العامة العادية على النحو التالي:-
  ١- اعتمــاد تقريــر مجلــس اداره الشــركة عــن نشــاط الشــركة عــن الســنة الماليــة المنتهية 

في ٢٠٢٥/١٢/٣١.
٢- اعتمــاد تقريــر الســيد/ مراقــب الحســابات عــن القوائــم الماليــة عــن الســنة الماليــة 

ــي ٢٠٢٥/١٢/٣١. ــة ف المنتهي
٣- اعتماد القوائم المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١.

٤- ابــراء ذمــه الســادة رئيــس واعضــاء مجلــس الإدارة عــن اعمالهــم المتعلقــة بــإدارة 
الشــركة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ٢٠٢٥/١٢/٣١ 

٥- تحديــد بــدلات الحضــور والانتقــال للســاده رئيــس واعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة 
الماليــة التــي تنتهــي فــي ٢٠٢٦/١٢/٣١.

ــي  ــي تنته ــة الت ــنة المالي ــن الس ــه ع ــد اتعاب ــركة وتحدي ــابات الش ــب حس ــن مراق ٦- تعيي
فــي ٢٠٢٦/١٢/٣١.

٧- اقفــال الرصيــد المســتحق مــن شــركة الشــرق الاوســط للملابــس الجاهــزة ش.م.م 
(ميتكــو) فــي المخصــص المكــون لهــا بنســبة y١٠٠ حيــث تــم تصفيــة شــركة الشــرق 

(ميتكــو). ش.م.م  الجاهــزة  للملابــس  الاوســط 

وكذا ونوجه عنايه الساده المساهمين الي:
• لــكل مســاهم الحــق فــي حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة بطريــق الأصالــة أو الانابــة 
ولا يجــوز للمســاهمين مــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة أن ينيــب أحــد أعضــاء مجلــس 
ــة  ــون ثابت ــة أن تك ــة الاناب ــترط لصح ــة ويش ــة العادي ــة العام ــور الجمعي ــي حض الإدارة ف

ــاهم. ــل مس ــون الوكي ــي وأن يك ــل كتاب ــي توكي ف
• علــي كل مســاهم يرغــب فــي حضــور الجمعيــة العامــة ان يثبــت انــه قــد أودع فــي مركــز 
الشــركة كشــ� حســاب معتمــد صــادر مــن احــد البنــوك المعتمــدة او احــدي شــركات امنــاء 
ــ�  ــع الكش ــق م ــل وان يرف ــي الاق ــام عل ــة اي ــة بثلاث ــة العام ــاد الجمعي ــل انعق ــظ قب الحف

شــهاده بتجميــد هــذا الرصيــد مــن الاســهم لحيــن انتهــاء الجمعيــة.
• فــي حالــة الرغبــة فــي تقديــم أســئلة أو استفســارات يتعيــن تقديمهــا مكتوبــة باليــد 
ــن  ــر م ــهa١  العاش ــة الثالث ــة الصناعي ــركة و(المنطق ــر الش ــ+ مق ــجل إل ــد المس او بالبري
ــام  ــة أي ــة بثلاث ــة العادي ــة العام ــاد الجمعي ــل انعق ــال قب ــل إيص ــرقية) مقاب ــان -الش رمض

ــل. ــ+ الأق عل
• فــي حالــة عــدم توافــر النصــاب القانونــي لانعقــاد الاجتمــاع ســوف يعقــد اجتمــاع ثــان 

فــي اليــوم التالــي للاجتمــاع الأول، فــي ذات الموعــد وذات المــكان.
ــي  ــاعة ف ــ� س ــة بنص ــاد الجمعي ــد انعق ــل موع ــور قب ــاهمين الحض ــادة المس ــ+ الس • عل

ــخصيتهم. ــت ش ــا يثب ــم م ــاع وتقدي ــدد للاجتم ــكان المح الم
وتفضلوا بقبول وافر الاحترام ،،،

إخطار أولإستدراك

دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية
 لشركة بورسعيد للملابس الجاهزة (شركة مساهمة مصرية)

المقرر انعقادها يوم الاثنين الموافق ٢٠٢٦/٠٦/١٥

 رئيس مجلس الإدارة
الأستاذ/ أشرف كامل محمد عبدالمجيد

د. منال عوض

د. إبراهيم صابر



القوائم المالية المستقلة وتقرير مراقب الحسابات عن السنة المالية المنتهية  فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
قائمة المركز المالى المستقلة – عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر٢٠٢٥

٢٠٢٥٢٠٢٤إيضاح(جميع المبالغ بالجنيه المصري)
الأصول غير المتداولة

٥٧٧٨,٧٤١,٥٧٣٧٣١,٣٨٧,٦٠١أصول ثابتة
٦٤٥٩,٠٥٣,٣٦٤٩٣,٥١٤,١٠٤مشروعات تحت التنفيذ

٧٧,٦٤٦,٣٥٠١٢,٨٩٢,٨٦٧أصول حق الإنتفاع
٨٣,٢٥٢,٢٠٩,٠٢٤٢,٥٥٩,٢٠٩,٠٢٤/ أاستثمارات فى شركات تابعة

٨٢٨,٨٥٧,٣٩٦٢٨,٨٥٧,٣٩٦/ جاستثمارات فى شركة شقيقة وحصص فى مشروعات مشتركة
٨١,٤٤٠,٠٠١١,٤٤٠,٠٠١/ داستثمارات مالية مقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

٢٣٩٠,٠٩٩,٣٨٨٦٢٠,٨١٧,١٣٧أصول ضريبيه مؤجلة
٤,٦١٨,٠٤٧,٠٩٦٤,٠٤٨,١١٨,١٣٠إجمالى الأصول غير المتداولة

الأصول المتداولة
١٠١,٧٣٥,٥٦٧,٥٣٤١,٣٣٥,٦٣٦,٤٢٣المخزون

٩٤,١٢٥,٢٣٣,٣٨٩٤,٧٩٥,٠٥٥,٨٨٩/أقروض إلى شركات تابعة
١١٧٦٩,٨٨١,٢٠٧٧٠٤,٠٠٠,١٠٣مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخري

١٢١٣٢,٩٠٩,٠٦٣١٧١,٨٩٤,٠٣٩/ أمستحق من أطراف ذات علاقة
١٣١,٢٢٨,٠٣٤,٩٢٥١,٦٩٦,٠٠٥,٧٨٩النقدية وما فى حكمها

٧,٩٩١,٦٢٦,١١٨٨,٧٠٢,٥٩٢,٢٤٣إجمالى الأصول المتداولة
١٢,٦٠٩,٦٧٣,٢١٤١٢,٧٥٠,٧١٠,٣٧٣إجمالى الأصول

حقوق الملكية والإلتزامات
حقوق الملكية

٢٠٦,٨٦٣,٨٨٩,٢٩٥٦,٨٦٣,٨٨٩,٢٩٥رأس المال المصدر والمدفوع
٢١٤٥٤,٦٤١,٢٦٧٤٥٤,٦٤١,٢٦٧احتياطى قانوني
٢,٢١٤,٥٧٢,٣٦١٢,٢١٤,٥٧٢,٣٦١احتياطيات أخري

(٦,٠٣٦,٣٠٨,٦١٨)(٩٦٦,٦١٥,٩٠١)خسائر متراكمة
٨,٥٦٦,٤٨٧,٠٢٢٣,٤٩٦,٧٩٤,٣٠٥اجمالى حقوق الملكية

الالتزامات غير المتداولة
٢٢٦٢,٦٥٥,٦٤٢٣٧,١٣٠,٨٩٨إلتزامات مزايا العاملين

٧١,٦٦١,٣٣١٢,٣٩٨,٢٢٨إلتزامات الإيجار
٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣-١٨قرض من الشركة الأم

٦٤,٣١٦,٩٧٣٥,٥٢٣,١٦٨,١٢٩إجمالى الالتزامات غير المتداولة
الالتزامات المتداولة

١٤٦٢٥,٦٧٠,٩٩٢٤٨٤,٥٧٣,٧٠٤مخصصات
١٥٢٣٣,٤٧٢,٥٩٩٤٧٤,٤١٩,٢١٣تسهيلات إئتمانية قصيرة الأجل

-٩٢٩٦,٥٥٧,٣٥٤/بقروض من شركة تابعة
١٦١,٦٥٧,١٠٤,٧٤٣١,٥٢٨,٤٦٤,٢١٢موردون وأرصدة دائنة أخري

١٧٧٨٨,٠٣٢,٢٧١١٨١,٠٩٨,٣٠٤إلتزامات العقود
١٢٨٦,٨٢٨,٦٩٦٢١٦,٩٦٨,٧٣٣/ بمستحق إلى أطراف ذات علاقة

٧٦,٨٥١,٠٣٤١١,٦٤٠,٢١٢إلتزامات الإيجار
١٩٢٨٤,٣٥١,٥٣٠٨٣٣,٥٨٣,٥٦١مستحق إلى مصلحة الضرائب

٣,٩٧٨,٨٦٩,٢١٩٣,٧٣٠,٧٤٧,٩٣٩إجمالى الالتزامات المتداولة
٤,٠٤٣,١٨٦,١٩٢٩,٢٥٣,٩١٦,٠٦٨إجمالى الالتزامات

١٢,٦٠٩,٦٧٣,٢١٤١٢,٧٥٠,٧١٠,٣٧٣إجمالى حقوق الملكية والالتزامات

محمد حجازيإستيل كايو
الرئيس التنفيذيرئيس القطاعات المالية

قائمة الأرباح والخسائر المستقلة – عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٢٠٢٥٢٠٢٤إيضاح(جميع المبالغ بالجنيه المصري)
٢٤١٠,٢٧٨,٨٥٩,٧٣٣٦,٣٣٨,٢٦٣,٥٩٨إيرادات من العقود مع العملاء

(٤,٧٤٩,١٢١,٤١٣)(٥,٦٣٩,٢٣٧,٨٧٠)٢٥تكلفة المبيعات
٤,٦٣٩,٦٢١,٨٦٣١,٥٨٩,١٤٢,١٨٥مجمل الربح

(٤١١,٣١٣,٩٠٥)(٥١٥,٤١٦,٨٩٣)٢٦مصروفات إدارية وعمومية
(٤١٣,٧٠١,٠٧٠)(٢٨١,٠٠٠,٠٠٠)١٥مخصصات مكونة

١٥١٦,٥٣٩,٩٩٤١٨,٠٠٠,٠٠٠مخصصات انتهى الغرض منها
(٣٧,١١٧,٣١٩)(٦١,٨٨١,٧٩٩)٢٧مصروفات التشغيل الأخري

٢٨١٥٨,٨٤٦,٠٢٨١٠٥,٣٦١,٣٢٥إيرادات التشغيل الأخري
(٨٨٥,٧١٧)ـ٨خسائر ائتمانية متوقعة

ـ٤,٤٠٢,٢٦٦رد خسائر ائتمانية متوقعة
ـ٦٩٣,٠٠٠,٠٠٠رد اضمحلال استثمارات فى شركة تابعة

٤,٦٥٤,١١١,٤٥٩٨٤٩,٤٨٥,٤٩٩ربح التشغيل

(٦,٣٩٥,٢١١,١٠٥)(٧٤٣,٢٠٣,٣٧٣)٢٩/أتكاليف تمويلية
٢٩١,٧٥٨,٤٨٥,٣١٤٥,٨٤٢,٢٤٩,٢٣٦/بإيرادات تمويلية

٥,٦٦٩,٣٩٣,٤٠٠٢٩٦,٥٢٣,٦٣٠الأرباح قبل الضريبة

(٩٣٠,٥٦٥,٩٢٦)(٥٣٠,٧١٧,٧٤٩)٣٠ضريبة الدخل
(٦٣٤,٠٤٢,٢٩٦)٥,١٣٨,٦٧٥,٦٥١صافى أرباح (خسائر) العام

(٠٫٤٦)٣١٣٫٧٤نصيب السهم الأساسى والمخفض فى أرباح (خسائر) العام

قائمة الدخل الشامل المستقلة – عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٢٠٢٥٢٠٢٤(جميع المبالغ بالجنيه المصري)

(٦٣٤,٠٤٢,٢٩٦)٥,١٣٨,٦٧٥,٦٥١صافى أرباح (خسائر) العام
الخسائر الشاملة الأخري

(١٤,٧٠٧,٠٠٠)(٣٣,٠٩١,٥٠١)خسائر إكتوارية من إعادة قياس إلتزامات مزايا العاملين (إيضاح ٢٢)
(٦٤٨,٧٤٩,٢٩٦)٥,١٠٥,٥٨٤,١٥٠إجمالى الدخل (الخسارة) الشاملة عن العام

قائمة التغيرات فى حقوق الملكية المستقلة – عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر٢٠٢٥
رأس المال(جميع المبالغ بالجنيه المصري)

الاحتياطى القانونيالمصدر والمدفوع
خسائرإحتياطيات أخري

متراكمة
اجمالي

حقوق الملكية احتياطى أرباح غير محققة احتياطيات أخري
من استثمارات مالية مقيمة 

بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الأخر

١,٦٨٧,٩٦٤,٧٣٣(١,٨٩٠,٥٣١,٤٣٠)٩٠٩,٢٨٢,٥٣٥٤٥٤,٦٤١,٢٦٧٢,٢١٤,٢٤٥,٣٦٠٣٢٧,٠٠١الرصيد فى ١ يناير ٢٠٢٤
(٣,٤٦٧,٦٦٠,٤٥٨)(٣,٤٦٧,٦٦٠,٤٥٨)----أثر تطبيق معيار المحاسبة الجديد رقم (١٣)

(٢٩,٣٦٧,٤٣٤)(٢٩,٣٦٧,٤٣٤)----تسويات أرباح للعاملين مدفوعة مقدما عن عام ٢٠٢٣
٥,٩٥٤,٦٠٦,٧٦٠----٥,٩٥٤,٦٠٦,٧٦٠زيادة رأس المال 

(١٤,٧٠٧,٠٠٠)(١٤,٧٠٧,٠٠٠)----بنود الخسارة الشاملة للعام
(٦٣٤,٠٤٢,٢٩٦)(٦٣٤,٠٤٢,٢٩٦)----خسائر العام

٣,٤٩٦,٧٩٤,٣٠٥(٦,٠٣٦,٣٠٨,٦١٨)٦,٨٦٣,٨٨٩,٢٩٥٤٥٤,٦٤١,٢٦٧٢,٢١٤,٢٤٥,٣٦٠٣٢٧,٠٠١الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ و١ يناير ٢٠٢٥
(٣٥,٨٩١,٤٣٣)(٣٥,٨٩١,٤٣٣)----تسويات أرباح للعاملين مدفوعة مقدما عن عام ٢٠٢٤

(٣٣,٠٩١,٥٠١)(٣٣,٠٩١,٥٠١)----بنود الخسارة الشاملة للعام
٥,١٣٨,٦٧٥,٦٥١٥,١٣٨,٦٧٥,٦٥١----صافى أرباح العام

٨,٥٦٦,٤٨٧,٠٢٢(٩٦٦,٦١٥,٩٠١)٦,٨٦٣,٨٨٩,٢٩٥٤٥٤,٦٤١,٢٦٧٢,٢١٤,٢٤٥,٣٦٠٣٢٧,٠٠١الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

ملخص تقرير مجلس الإدارة 

٢٠٢٥٢٠٢٤بيــــــــــــان
٣,٥٧٣٣٫٤٧١كمية الأسمنت و الكلنكر (بالألف طن)

٢٠٢٥٢٠٢٤بيــــــــــــان
٥,٨١٢٥٫٥٢٠كمية الأسمنت والكلنكر (بالألف طن)

ملخص قائمة التدفقات النقدية المستقلة – عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر٢٠٢٥
٢٠٢٥٢٠٢٤(جميع المبالغ بالجنيه المصري)

٣,٥٢٠,٠٢٥,٢٨٤١,٣٧٤,٧٦٩,٠٦٧صافى النقدية المستخدمة فى أنشطة التشغيل
١٢٩,٦٥٤,٨٠٣٤١٦,٨٣٥,٩٧٨صافى النقدية المستخدمة فى أنشطة الاستثمار

(٢,٠٠٤,٣٥٧,٣٩٤)(٤,١١٧,٦٥٠,٩٥١)صافى النقدية الناتجة من أنشطة التمويل
(٢١٢,٧٥٢,٣٤٩)(٤٦٧,٩٧٠,٨٦٤)النقص فى النقدية وما فى حكمها

١,٦٩٦,٠٠٥,٧٨٩١,٩٠٨,٧٥٨,١٣٨النقدية وما فى حكمها أول العام
١,٢٢٨,٠٣٤,٩٢٥١,٦٩٦,٠٠٥,٧٨٩النقدية وما فى حكمها أخر العام

الإيضاحات المتممة للقوائم المالية المستقلة – عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
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٦-٢٠ سنةمبانى وانشاءات ومرافق وطرق
٥-٢٠ سنةآلات ومعدات وعدد وادوات

٥ سنواتوسائل نقل وانتقال
٥-١٠ سنةأثاث ومعدات مكتبية
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٢٠٢٥٢٠٢٤
صافى المركز الماليصافى المركز الماليالالتزامات النقديةالأصول النقدية

(٥,٠٠٢,٣٣٢,٥٥٥)٢٢٦,٦١٨,٣٦٧(١١٩,٤١١,٠٧٥)٣٤٦,٠٢٩,٤٤٢دولار أمريكي
(٢,٦٩٦,٦٠٧)(١٢١,٥٤٢,١٧٩)(٢١٤,٢٢٣,٣٤٩)٩٢,٦٨١,١٧٠يـورو

(٥,٠٠٥,٠٢٩,١٦٢)١٠٥,٠٧٦,١٨٨(٣٣٣,٦٣٤,٤٢٤)٤٣٨,٧١٠,٦١٢الإجمالي

فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
الأثر على حقوق الملكيةالأثر على الأرباح أو الخسائرالأثر على حقوق الملكيةالأثر على الأرباح أو الخسائر

(٥٠٠,٢٣٣,٢٥٦)(٥٠٠,٢٣٣,٢٥٦)٢٢,٦٦١,٨٣٧٢٢,٦٦١,٨٣٧ارتفاع / انخفاض الدولار الامريكى بنسبة �١٠
(٢٦٩,٦٦١)(٢٦٩,٦٦١)(١٢,١٥٤,٢١٨)(١٢,١٥٤,٢١٨)ارتفاع / انخفاض اليورو بنسبة �١٠

(٥٠٠,٥٠٢,٩١٧)(٥٠٠,٥٠٢,٩١٧)١٠,٥٠٧,٦١٩١٠,٥٠٧,٦١٩الإجمالي

(
.

.
.

.

الإجماليمن سنتين الى ٥ سنواتمن سنة إلى سنتينأقل من سنة واحدة
٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٥٣٠,٠٢٩,٩٥٣--٥٣٠,٠٢٩,٩٥٣صافى الالتزامات المالية
٥٣٠,٠٢٩,٩٥٣--٥٣٠,٠٢٩,٩٥٣فجوة حساسية صافى الفائدة فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣٥,٩٥٨,٠٥٨,٢١٦-٤٧٤,٤١٩,٢١٣صافى الالتزامات المالية

٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣٥,٩٥٨,٠٥٨,٢١٦-٤٧٤,٤١٩,٢١٣فجوة حساسية صافى الفائدة فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

.
.

.
.

.

نموذج اضمحلال القیمةالقيمةالصنف
عام١,٢٢٨,٠٣٤,٩٢٥النقدية وما فى حكمها

عام١,٤٤٠,٠٠١سندات حكومية
مبسط٣,٣٧٣,٠٦٩العملاء

مبسط١٣٢,٩٠٩,٠٦٣مستحق من أطراف ذات علاقة

.
.

.
. .

.

.

.

.

أقل من
ستة أشهر

من ستة أشهر
حتى سنة

من سنة
حتى سنتين

أكثر من
سنتين

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
ـــ١,٦٥٣,٦٦٢,٨٤٥موردون وأرصدة دائنة أخري*
ـــ٨٦,٨٢٨,٦٩٦مستحق إلى أطراف ذات علاقة

ــ٢٣٣,٤٧٢,٥٩٩ـتسهيلات إئتمانية قصيرة الأجل
ـ٦,٨٥١,٠٣٤١,٦٦١,٣٣١ـإلتزام الإيجار

ــ٢٩٦,٥٥٧,٣٥٤ـقرض من اطراف ذات علاقة
٦٢,٦٥٥,٦٤٢---إلتزامات مزايا العاملين

---٢٨٤,٣٥١,٥٣٠مستحق إلى مصلحة الضرائب
٢,٠٢٤,٨٤٣,٠٧١٥٣٦,٨٨٠,٩٨٧١,٦٦١,٣٣١٦٢,٦٥٥,٦٤٢الإجمالي

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
---١,٥٢٥,٨٧٦,٨٥٢موردون وأرصدة دائنة أخري*
---٢١٦,٩٦٨,٧٣٣مستحق إلى أطراف ذات علاقة

--٤٧٤,٤١٩,٢١٣-تسهيلات إئتمانية قصيرة الأجل
-١١,٦٤٠,٢١٢٢,٣٩٨,٢٢٨-إلتزام عقود الإيجار

٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣---قرض من اطراف ذات علاقة
٣٧,١٣٠,٨٩٨---إلتزامات مزايا العاملين

---٨٣٣,٥٨٣,٥٦١مستحق إلى مصلحة الضرائب
٢,٥٧٦,٤٢٩,١٤٦٤٨٦,٠٥٩,٤٢٥٢,٣٩٨,٢٢٨٥,٥٢٠,٧٦٩,٩٠١الإجمالي

. *

.
.

.
.

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
٢٩٦,٥٥٧,٣٥٤٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣قروض من شركات تابعة

٢٣٣,٤٧٢,٥٩٩٤٧٤,٤١٩,٢١٣تسهيلات ائتمانية قصيرة الأجل
٦٢,٦٥٥,٦٤٢٣٧,١٣٠,٨٩٨إلتزامات مزايا العاملين

٨,٥١٢,٣٦٥١٤,٠٣٨,٤٤٠إلتزامات الإيجار
١,٦٥٧,١٠٤,٧٤٣١,٥٢٨,٤٦٤,٢١٢موردون وأرصدة دائنة أخري

٨٦,٨٢٨,٦٩٦٢١٦,٩٦٨,٧٣٣مستحق إلى أطراف ذات علاقة
٢٨٤,٣٥١,٥٣٠٨٣٣,٥٨٣,٥٦١مستحق إلى مصلحة الضرائب

٢,٦٢٩,٤٨٢,٩٢٩٨,٥٨٨,٢٤٤,٠٦٠اجمالى القروض
(١,٦٩٦,٠٠٥,٧٨٩)(١,٢٢٨,٠٣٤,٩٢٥)يخصم : النقدية وما فى حكمها

١,٤٠١,٤٤٨,٠٠٤٦,٨٩٢,٢٣٨,٢٧١صافى القروض
٨,٥٦٦,٤٨٧,٠٢٢٣,٤٩٦,٧٩٤,٣٠٥إجمالى حقوق الملكية

٩,٩٦٧,٩٣٥,٠٢٦١٠,٣٨٩,٠٣٢,٥٧٦إجمالى رأس المال
�١٤٫٠٦�٦٦٫٣٤نسبة الدين إلى حقوق الملكية

.

.
:

–

.

.

.

. .
.

.

(
.

الإجماليأثاث ومعدات مكتبيةوسائل نقل وانتقالآلات ومعدات وعدد وادواتمبانى وانشاءات ومرافق وطرقأراضي
فى ١ يناير ٢٠٢٤

٣٢٧,٦٨٦٦١٢,٩٠٤,٩٨٢٢,٦٠٣,٨٣٠,٠٧٢١٣,٢١٨,٩٢٨١٠٢,٤٦١,٠٦٦٣,٣٣٢,٧٤٢,٧٣٤التكلفة
(٢,٥٨٧,١٣٨,٤٥٤)(٨٦,٤٤٩,٨٨٦)(١٢,٣٤٤,٨٧٧)(١,٩٦٦,٧٩٩,٦١٧)(٥٢١,٥٤٤,٠٧٤)-مجمع الإهلاك

٣٢٧,٦٨٦٩١,٣٦٠,٩٠٨٦٣٧,٠٣٠,٤٥٥٨٧٤,٠٥١١٦,٠١١,١٨٠٧٤٥,٦٠٤,٢٨٠صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
٣٢٧,٦٨٦٩١,٣٦٠,٩٠٨٦٣٧,٠٣٠,٤٥٥٨٧٤,٠٥١١٦,٠١١,١٨٠٧٤٥,٦٠٤,٢٨٠صافى القيمة الدفترية فى بداية العام

٨,٣٧١,٦٩٦١١٤,١٦٧,٠٨٥-٨,٢٢٥,٠٠٢٩٧,٥٧٠,٣٨٧-المحول من مشروعات تحت التنفيذ (إيضاح ٦)
(٧٠,٥٩٢)(٧٠,٥٩٢)----الإستبعادات
(١٢٨,٣٤٤,٥٧٦)(٥,٨٢٧,٨٨١)(٤١٤,٩٥٥)(١١٠,٤٦٧,٣٧١)(١١,٦٣٤,٣٦٩)-اهلاك العام

٣١,٤٠٤٣١,٤٠٤----مجمع اهلاك الاستبعادات
٣٢٧,٦٨٦٨٧,٩٥١,٥٤١٦٢٤,١٣٣,٤٧١٤٥٩,٠٩٦١٨,٥١٥,٨٠٧٧٣١,٣٨٧,٦٠١صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
٣٢٧,٦٨٦٦٢١,١٢٩,٩٨٤٢,٧٠١,٤٠٠,٤٥٩١٣,٢١٨,٩٢٨١١٠,٧٦٢,١٧٠٣,٤٤٦,٨٣٩,٢٢٧التكلفة

(٢,٧١٥,٤٥١,٦٢٦)(٩٢,٢٤٦,٣٦٣)(١٢,٧٥٩,٨٣٢)(٢,٠٧٧,٢٦٦,٩٨٨)(٥٣٣,١٧٨,٤٤٣)-مجمع الإهلاك
٣٢٧,٦٨٦٨٧,٩٥١,٥٤١٦٢٤,١٣٣,٤٧١٤٥٩,٠٩٦١٨,٥١٥,٨٠٧٧٣١,٣٨٧,٦٠١صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٣٢٧,٦٨٦٨٧,٩٥١,٥٤١٦٢٤,١٣٣,٤٧١٤٥٩,٠٩٦١٨,٥١٥,٨٠٧٧٣١,٣٨٧,٦٠١صافى القيمة الدفترية فى بداية العام

٩,٩٩٦,٨٦٠١٤٩,٩٦٥,١٢٨ـ١٩,٩٢٠,٧٢٣١٢٠,٠٤٧,٥٤٥ـالمحول من مشروعات تحت التنفيذ (إيضاح ٦)
٧٩٤,١٩٦٧٩٤,١٩٦ــــ إضافات

(١٢,٦١٦,٢٢٠)(٦,٣١٦,١٦٣)ـ(٣,٧٩٠,٧٥٦)(٢,٥٠٩,٣٠١)ـالتكلفة  - التسويات الجردية
(٧,٩٠٧)(٧,٩٠٧)ــــالإستبعادات
(١٠٣,٠٢٣,٦٢٩)(٥,١١٢,٩٩١)(٣٥٩,٠٩٦)(٨٨,٢٠٣,٨٠٢)(٩,٣٤٧,٧٤٠)ـاهلاك العام

٥,٩٦٧,٩١٠١٢,٢٣٤,٤٩٧ـ٢,٤٩٠,٠٥١٣,٧٧٦,٥٣٦ـمجمع إهلاك - التسويات الجردية
٧,٩٠٧٧,٩٠٧ــــمجمع اهلاك الاستبعادات

٣٢٧,٦٨٦٩٨,٥٠٥,٢٧٤٦٥٥,٩٦٢,٩٩٤١٠٠,٠٠٠٢٣,٨٤٥,٦١٩٧٧٨,٧٤١,٥٧٣صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٣٢٧,٦٨٦٦٣٨,٥٤١,٤٠٦٢,٨١٧,٦٥٧,٢٤٨١٣,٢١٨,٩٢٨١١٥,٢٢٩,١٥٦٣,٥٨٤,٩٧٤,٤٢٤التكلفة

(٢,٨٠٦,٢٣٢,٨٥١)(٩١,٣٨٣,٥٣٧)(١٣,١١٨,٩٢٨)(٢,١٦١,٦٩٤,٢٥٤)(٥٤٠,٠٣٦,١٣٢)ـمجمع الإهلاك
٣٢٧,٦٨٦٩٨,٥٠٥,٢٧٤٦٥٥,٩٦٢,٩٩٤١٠٠,٠٠٠٢٣,٨٤٥,٦١٩٧٧٨,٧٤١,٥٧٣صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
٩٥,٠٨٩,١١١١١٧,٢٦٣,١٩٦تكلفة الحصول على الإيرادات

٦,٠٢٨,٧١٦٦,٦٣٣,٤٢٢مصروفات إدارية وعمومية
١,٩٠٥,٨٠٢٤,٤٤٧,٩٥٨مصروفات التشغيل الأخري

١٠٣,٠٢٣,٦٢٩١٢٨,٣٤٤,٥٧٦

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
٣٩,١٨٨-صافى القيمة الدفترية للأصول المستبعدة

-٢,٧٠٠أرباح استبعاد أصول ثابتة (إيضاح ٢٨)
٢,٧٠٠٣٩,١٨٨المتحصلات من بيع أصول ثابتة

.

.

٢٠٢٥٢٠٢٤
٩٣,٥١٤,١٠٤٦٦,٧١٨,٧٢٤الرصيد فى أول العام
٥١٥,٥٠٤,٣٨٨١٤٠,٩٦٢,٤٦٥الإضافات خلال العام

(١١٤,١٦٧,٠٨٥)(١٤٩,٩٦٥,١٢٨)المحول للأصول الثابتة خلال العام (إيضاح ٥)
٤٥٩,٠٥٣,٣٦٤٩٣,٥١٤,١٠٤الرصيد فى نهاية العام

(
:

الإجماليسيارات
فى ١ يناير ٢٠٢٤

٥٦,٧٩٥,٣٠٩٥٦,٧٩٥,٣٠٩التكلفة
(٣٧,٠٦٤,٤٥٨)(٣٧,٠٦٤,٤٥٨)مجمع الاستهلاك

١٩,٧٣٠,٨٥١١٩,٧٣٠,٨٥١صافى القيمة الدفترية 

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
١٩,٧٣٠,٨٥١١٩,٧٣٠,٨٥١صافى القيمة الدفترية فى بداية العام

١٧,٨٠٦,٥٧٧١٧,٨٠٦,٥٧٧الإضافات
(١٢,٥١٤,٥٣٥)(١٢,٥١٤,٥٣٥)تعديلات عقود إيجار

(١٢,١٣٠,٠٢٦)(١٢,١٣٠,٠٢٦)مصروف الاستهلاك
١٢,٨٩٢,٨٦٧١٢,٨٩٢,٨٦٧صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
٦٢,٠٨٧,٣٥١٦٢,٠٨٧,٣٥١التكلفة

(٤٩,١٩٤,٤٨٤)(٤٩,١٩٤,٤٨٤)مجمع الاستهلاك
١٢,٨٩٢,٨٦٧١٢,٨٩٢,٨٦٧صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
١٢,٨٩٢,٨٦٧١٢,٨٩٢,٨٦٧صافى القيمة الدفترية الافتتاحية

١٨,٣٨٨,٣١٣١٨,٣٨٨,٣١٣الإضافات
(١٣٤,٩٥٧)(١٣٤,٩٥٧)تعديلات عقود إيجار

(٢٣,٤٩٩,٨٧٣)(٢٣,٤٩٩,٨٧٣)مصروف الاستهلاك
٧,٦٤٦,٣٥٠٧,٦٤٦,٣٥٠صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٨٠,٣٤٠,٧٠٧٨٠,٣٤٠,٧٠٧التكلفة

(٧٢,٦٩٤,٣٥٧)(٧٢,٦٩٤,٣٥٧)مجمع الاستهلاك
٧,٦٤٦,٣٥٠٧,٦٤٦,٣٥٠صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
١٨,٤٣٩,٦٧١٩,٢٥٨,٨٣٢مصروفات إدارية وعمومية

٥,٠٦٠,٢٠٢٢,٨٧١,١٩٤تكلفة الحصول على الإيرادات
٢٣,٤٩٩,٨٧٣١٢,١٣٠,٠٢٦

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
١,٦٦١,٣٣١٢,٣٩٨,٢٢٨إلتزامات الإيجار - الجزء غير المتداول

٦,٨٥١,٠٣٤١١,٦٤٠,٢١٢إلتزامات الإيجار - الجزء المتداول
٨,٥١٢,٣٦٥١٤,٠٣٨,٤٤٠إجمالى إلتزامات الإيجار

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
١٤,٠٣٨,٤٤٠٢٢,١٠٢,٣١٤الرصيد فى ١ يناير 
١٨,٣٨٨,٣١٣١٧,٨٠٦,٥٧٧إضافات خلال العام

(١٢,٥١٤,٥٣٥)(١٣٤,٩٥٧)أثر تعديل عقود الإيجار 
(١٦,٥٢٠,٣٩٢)(٢٨,٤٧٣,٥٥٩)مدفوعات الإيجار والفائدة خلال العام

٤,٦٩٤,١٢٨٣,١٦٤,٤٧٦الفائدة المحملة على قائمة الأرباح والخسائر(إيضاح ٢٩/أ)
٨,٥١٢,٣٦٥١٤,٠٣٨,٤٤٠الرصيد فى ٣١ ديسمبر

(

إجمــاليالقيمة الاسمية نسبة المساهمة�
٢٠٢٥٢٠٢٤للسهم٢٠٢٥٢٠٢٤

شركات تابعة
٩٩,٥٥٩٩,٥٥٥٢,٨٣٢,٤٩٦,٩٥٢٢,٨٣٢,٤٩٦,٩٥٢شركة هايدلبرج ماتريالز – حلوان للأسمنت ”ش.م.م“

(٦٩٣,٠٠٠,٠٠٠)-اضمحلال فى تكلفة الاستثمار (شركة هايدلبرج ماتريالز – حلوان للأسمنت)
٨٤,٦٣٨٤,٦٣٥١,٣٨٤,٥١٣,٤٤٠١,٣٨٤,٥١٣,٤٤٠شركة هايدلبرج ماتريالز – طرة للأسمنت ”ش.م.م“ ***

(١,٠٤٩,٧٣٤,٢٣٨)(١,٠٤٩,٧٣٤,٢٣٨)اضمحلال فى تكلفة الاستثمار (شركة هايدلبرج ماتريالز – طرة للأسمنت)
٥٢٥٢١٠٠٨١,٤٣٢,٨٥٩٨١,٤٣٢,٨٥٩الشركة العالمية لإنتاج الخرسانة الجاهزة ”ش.م.م“ *

٩٦,٣٧٩٦,٣٧١٠٠٣,٥٠٠,٠٠٠٣,٥٠٠,٠٠٠شركة السويس للنقل والتجارة ”ش.م.م“ **
٥٢٥٢١٠١١١١الشركة المصرية لتنمية مواد البناء (ديكوم) ”“ش.م.م“

٣,٢٥٢,٢٠٩,٠٢٤٢,٥٥٩,٢٠٩,٠٢٤

*

. . –
. . . –

. . – * *
– ( . . – . . –

.( . . – . .
. . . * * *

.
. . –

– . . . –
. . – . .

.(

.
.

. . – (
: . . –

٢٠٢٥٢٠٢٤
٦٩٣,٠٠٠,٠٠٠٦٩٣,٠٠٠,٠٠٠الرصيد فى ١ يناير

-(٦٩٣,٠٠٠,٠٠٠)رد اضمحلال استثمارات فى شركة تابعة
٦٩٣,٠٠٠,٠٠٠-الرصيد فى ٣١ ديسمبر

. . – (
: . . –

٢٠٢٥٢٠٢٤

١,٠٤٩,٧٣٤,٢٣٨١,٠٤٩,٧٣٤,٢٣٨الرصيد فى ١ يناير
١,٠٤٩,٧٣٤,٢٣٨١,٠٤٩,٧٣٤,٢٣٨الرصيد فى ٣١ ديسمبر

(

نسبة المساهمة
�

القيمة الاسمية
للسهم

٢٠٢٥٢٠٢٤

استثمارات فى شركة شقيقة
٤٥١٠٢٨,٣٣٤,٢٥٧٢٨,٣٣٤,٢٥٧شركة تكنو جرافيل للمحاجر - مصر ”ش.م.م“

٢٨,٣٣٤,٢٥٧٢٨,٣٣٤,٢٥٧إجمالى الاستثمار فى شركة شقيقة
حصص فى مشروعات مشتركة – منشآت خاضعة لسيطرة مشتركة

٤٩١٠٠٩٨٠,٠٠٠٩٨٠,٠٠٠شركة السويس للجير ”ش.م.م“  *
(٤٥٦,٨٦١)(٤٥٦,٨٦١)اضمحلال فى تكلفة الاستثمار ** 

٥٢٣,١٣٩٥٢٣,١٣٩إجمالى حصص فى مشروعات مشتركة
٢٨,٨٥٧,٣٩٦٢٨,٨٥٧,٣٩٦إجمالى الاستثمار فى شركة شقيقة وحصص فى مشروعات مشتركة

. . . . – *
. . . – (

.
. . –

.
. . * *

. , ,
. . – :

– ( . .
. . – . .

.
(

نسبة
المساهمة

�

القيمة الاسمية
للسهم

٢٠٢٥٢٠٢٤

٠٫١٣٧١٠١,١١٣,٠٠٠١,١١٣,٠٠٠شركة لافارج للاسمنت - مصر ”ش.م.م“ – مقيدة بالبورصة (سوق غير نشطة)
٣٢٧,٠٠١٣٢٧,٠٠١احتياطى أرباح غير محققة من استثمارات مالية مقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

١,٤٤٠,٠٠١١,٤٤٠,٠٠١

–

٢٠٢٥٢٠٢٤

٤,١٢٥,٢٣٣,٣٨٩٢,٩٩٤,٩٨٦,٨٢٢شركة هايدلبرج ماتريالز – طرة للأسمنت ”ش.م.م“
١,٨٠٠,٠٦٩,٠٦٧ـشركة هايدلبرج ماتريالز – حلوان للأسمنت ”ش.م.م“

٤,١٢٥,٢٣٣,٣٨٩٤,٧٩٥,٠٥٥,٨٨٩الاجمالي

–

٢٠٢٥٢٠٢٤

-٢٩٦,٥٥٧,٣٥٤شركة هايدلبرج ماتريالز – حلوان للأسمنت ”ش.م.م“
-٢٩٦,٥٥٧,٣٥٤الاجمالي

( . . – (
. , ,

( . . – (
. . – , ,

.

٢٠٢٥٢٠٢٤

٧٤٩,٣٠٦,١٢٢٦٤١,٤٦١,١٧٠قطع غيار ومهمات
٤٥٤,٠٩٦,١٤٧٣٧٥,٢٤٤,٢٢٣إنتاج غير تام

٢٢٦,٠٠١,٨٣٧١٥٤,٧٥٩,٤٧٧مواد خام
٢٥٤,٨٣٩,٦٧٣١٢٠,٢٠٩,٢٤٧وقود

١٢٩,٢٥٥,٨٥٥٨٥,٩٣٤,٤٦٣إنتاج تام
٣٩,٢٨٤,١٨٣٤٧,٢٣١,١٣٦مستلزمات تعبئة
٢٠,٠٤٣,٨٢٠٥,٠٥٢,٠٠٢بضاعة بالطريق

١,٨٧٢,٨٢٧,٦٣٧١,٤٢٩,٨٩١,٧١٨
(٩٤,٢٥٥,٢٩٥)(١٣٧,٢٦٠,١٠٣)الانخفاض فى قيمة المخزون 

١,٧٣٥,٥٦٧,٥٣٤١,٣٣٥,٦٣٦,٤٢٣الصافي

:

٢٠٢٥٢٠٢٤

٩٤,٢٥٥,٢٩٥٩٨,٧٧٩,٦٨٨الرصيد فى ١ يناير
٤٣,٦١١,٤٥٦١٤,٥٣٧,٠٩٧المكون خلال العام (إيضاح ٢٥)

(١٩,٠٦١,٤٩٠)(٦٠٦,٦٤٨)رد الإنخفاض فى قيمة المخزون (إيضاح ٢٥)
١٣٧,٢٦٠,١٠٣٩٤,٢٥٥,٢٩٥الرصيد فى ٣١ ديسمبر

٢٠٢٥٢٠٢٤

٣٤١,٣٠٦,٢٠٨٣٤١,٣٠٦,٢٠٨دعم حكومى للصادرات*
١٦٨,٣٢٤,٠٥٣١٢٥,٦٦٥,٠٠١مصلحة الضرائب

١١٣,٦٥٣,٨٦١٧٥,٣٩٠,٩٩٥دفعات مقدمة للموردين
٨٤,٠٤٧,٩٧٠٩٠,٠٣٦,٤١٠تأمينات لدى الغير

٤٣,٦٥٥,٩١٤٣٥,٨٩١,٤٣٣توزيعات أرباح موظفين مدفوعة مقدماً
٤٠,١٤٤,٨٥٣٢٦,٧٩٢,٢٣١مصروفات مدفوعة مقدماً

١٠,٠١٠,٠٠٠٢٠,٩١٠,٤٧٦غطاء نقدى / إعتمادات مستندية
٦,٥٠٣,١٣٨١١,٢٤٣,٥٧٢ارصدة مدينة اخري

٣,٣٧٣,٠٦٩١,٢١٥,٠٧٤عملاء تجاريون
١,٦٣٧,٢٦٤١,٦٣٧,٢٦٤مدينو بيع خرده وخامات

٢١٤,٦١٥٤,٢٧٣,١٠٧فوائد مستحقة 
١٧,٠٣٠,٣٣٦ـمصلحة الضرائب ( فرق إقرار ضريبة الدخل)

٨١٢,٨٧٠,٩٤٥٧٥١,٣٩٢,١٠٧

(٤,٤١٢,٢٩٦)(١٠,٠٣٠)يخصم: الخسائر الإئتمانية المتوقعة فى قيمة المدينون التجاريون والأرصدة المدينة الأخري
(٤٢,٩٧٩,٧٠٨)(٤٢,٩٧٩,٧٠٨)يخصم :الإضمحلال فى قيمة الدعم الحكومى للصادرات*

٧٦٩,٨٨١,٢٠٧٧٠٤,٠٠٠,١٠٣

:

٢٠٢٥٢٠٢٤

٤,٤١٢,٢٩٦٣,٥٢٦,٥٧٩الرصيد فى ١ يناير
٨٨٥,٧١٧-المكون خلال العام

ـ(٤,٤٠٢,٢٦٦)انتفى الغرض منه خلال العام
١٠,٠٣٠٤,٤١٢,٢٩٦الرصيد فى ٣١ ديسمبر

*

٢٠٢٥٢٠٢٤

٣٤١,٣٠٦,٢٠٨٣١٥,٧٤٠,٢١٨الرصيد فى ١ يناير
٤٦,٩٥٨,٥٢٩-يضاف: المحمل من دعم الصادرات خلال العام

(٢١,٣٩٢,٥٣٩)-يخصم: قيمة المديونية المسدد الى الادارة العامة لرسم التنمية والدمغة والإدارة العامة لتجميع نماذج الخصم والإضافة من دعم الصادرات 
٣٤١,٣٠٦,٢٠٨٣٤١,٣٠٦,٢٠٨

(٤٢,٩٧٩,٧٠٨)(٤٢,٩٧٩,٧٠٨)اضمحلال فى قيمة الدعم الحكومى للصادرات
٢٩٨,٣٢٦,٥٠٠٢٩٨,٣٢٦,٥٠٠الرصيد فى ٣١ ديسمبر 

, ,
.

. (

.
:

(

٢٠٢٥٢٠٢٤

٥٤,١٢٦,٢٦٧٤٧,١٣٥,١٧٦الشركة العالمية لإنتاج الخرسانة الجاهزة ”ش.م.م“ (شركة تابعة)
٣٨,٦٠٨,٥٢٨٤٦,١١٦,٧٦٧الشركة المصرية لتنمية مواد البناء (ديكوم) ”ش.م.م“ (شركة تابعة)

ـ٢٨,٩٧٧,٨٣٧شركة هايدلبرج تريدينج جيرمنى (شركة تابعة للشركة الأم)
٣,٥٥١,٠٠٤٣,٥٤٧,٨٩٣شركة انتربلك تريدينج (شركة تابعة للشركة الأم)

١,٧٩٠,٧٠٤٢,٢٦٠,٩٤٨شركة أسمنت المغرب (شركة تابعة للشركة الام)
١,٢٩٢,٥٧١١,٢٩٢,٥٧١شركة السويس للجير“ش.م.م“ ( شركة تحت سيطرة مشتركة)

١,٦٣٣,٩٩٦١,٢٦٤,٨٦٦شركة تكنوجرافيل (شركة تحت سيطرة مشتركة)
٢,٤٤٣,٠١٩١,٠٣٥,٣٦٠شركة تنزانيا للاسمنت (شركة تابعة للشركة الأم)

ـ٤٧١,٠٨٧شركة أسترال للأسمنت سوفالا (شركة تابعة للشركة الأم)
١٤,٠٥٠١٤,٠٥٠شركة السويس للاستيراد والتصدير ”ش.م.م“ (شركة تابعة)
٦٨,٦٠١,٩٥٨ـشركة هايدلبرج تريدينج  أمريكا (شركة تابعة للشركة الأم)

٣٥٧,٧٠٨ـشركة سيمنتير دى لوكالا (شركة تابعة للشركة الأم)
٢٢٤,٣٧٠ـشركة هايدلبرج تريدينج  أسيا (شركة تابعة للشركة الأم)

٤٢,٣٧٢ـشركة سمنتريس سى بى ار (شركة تابعة للشركة الأم)
١٣٢,٩٠٩,٠٦٣١٧١,٨٩٤,٠٣٩

(

٢٠٢٥٢٠٢٤

٨٤,٠٣٤,٠٤٨٦٢,٧٩٢,٠٢٣شركة هايدلبرج ماتريالز (الشركة الأم النهائية)
٢,٦٥٨,٠٠٢٢,٨١١,١٣٤شركة السويس للنقل و التجارة ”ش.م.م“(شركة تابعة)

١٣٦,٦٤٦١٤٥,٧٠٤شركة إتش سى تريدينج مالطا  (شركة تابعة للشركة الأم)
٥٣,٤٥٧,٦٨٤ـشركة ميناف (شركة تابعة للشركة الام)

٦٥,٤٨٨,٦٢٣ـشركة هايدلبرج ماتريالزسيمنت فرنسا (شركة تابعة للشركة الام)
٢٥,٣٧٣,٢٠٨ـشركة هايدلبرج ماتريالز إيطاليا (شركة تابعة للشركة الام)

٦,٩٠٠,٣٥٧ـشركة ترسيم (شركة تابعة للشركة الام)
٨٦,٨٢٨,٦٩٦٢١٦,٩٦٨,٧٣٣

٢٠٢٥٢٠٢٤
عملة محلية

٧٥٨,٣٠١,٧٠٢٨٣١,٦١٥,٤٨١حسابات جارية بالبنوك
١٤٤,٦٨٠,١٩٢١٩٣,٠٠٩,٠٠٠أذون خزانة (تستحق خلال ثلاثة شهور أو أقل)*

٩٠٢,٩٨١,٨٩٤١,٠٢٤,٦٢٤,٤٨١
عملة أجنبية

٣٨,٩٩٣,٤٣١١٨٨,٤٣٣,٦٠٨حسابات جارية بالبنوك
٢٨٦,٠٥٩,٦٠٠٤٨٢,٩٤٧,٧٠٠ودائع لأجل ( تستحق خلال ثلاثة شهور)**

٣٢٥,٠٥٣,٠٣١٦٧١,٣٨١,٣٠٨
١,٢٢٨,٠٣٤,٩٢٥١,٦٩٦,٠٠٥,٧٨٩

. *
. **

.

الإجمالـيمخصص إنهاء خدمة الموظفين مخصص قضايامخصصات أخري
٢٠٢٥٢٠٢٤

٤٤٢,١٣٢,٨٥٤١٩,١٠٦,٠٣٥٢٣,٣٣٤,٨١٤٤٨٤,٥٧٣,٧٠٣١٤٤,٨٣٧,٤٩٤الرصيد أول العام
١٧٩,٠٠٠,٠٠٠٢٨١,٠٠٠,٠٠٠٤١٣,٧٠١,٠٧٠ـ١٠٢,٠٠٠,٠٠٠المكون خلال العام

(٥٥,٩٦٤,٨٦٠)(١٢٣,٣٦٢,٧١٧)(١٢٢,٨١٦,٧٨٤)(٥٤٥,٩٣٣)ـالمستخدم خلال العام
(١٨,٠٠٠,٠٠٠)(١٦,٥٣٩,٩٩٤)(١٦,٥٣٩,٩٩٤)ــانتفى الغرض منها 

٥٤٤,١٣٢,٨٥٤١٨,٥٦٠,١٠٢٦٢,٩٧٨,٠٣٦٦٢٥,٦٧٠,٩٩٢٤٨٤,٥٧٣,٧٠٤

(
.

.
.

(

.

, , ,
.

٢٠٢٥٢٠٢٤

١٤٢,٩٩٥,٨٦٤٣٧٣,١٢٥,٨١٦بنك الإسكندرية
٩٠,٤٧٦,٧٣٥١٠١,٢٩٣,٣٩٧بنك كريدى أجريكول

٢٣٣,٤٧٢,٥٩٩٤٧٤,٤١٩,٢١٣

٢٠٢٥٢٠٢٤

١,٥٢٥,٣٢٢,٣٨٠١,٤٣٦,٩٣١,٩٧٩موردون تجاريون
٧٣,٣٦٤,٩٢١٤٨,٦٥٥,٦٧٧مصروفات مستحقة
٤٥,١٨٨,٧٠٤٢٦,٦٠٠,٩٤٢أرصدة دائنة أخري
٩,٧٨٦,٨٤٠١٣,٦٨٨,٢٥٤ضمان تأمين أعمال

٣,٤٤١,٨٩٨٢,٥٨٧,٣٦٠هيئة التأمينات الاجتماعية
١,٦٥٧,١٠٤,٧٤٣١,٥٢٨,٤٦٤,٢١٢

٢٠٢٥٢٠٢٤
٧٨٨,٠٣٢,٢٧١١٨١,٠٩٨,٣٠٤إلتزامات العقود *

, , , , *
.

٢٠٢٥٢٠٢٤
٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣-قرض من الشركة الأم *

-٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣٧,٣٨٤,٥٠٥,٢٢١الرصيد فى بداية العام

٣٨١,٣٣٠,٨٦٤١,٢٣٨,٨٤٥,٨٥٢الفوائد المحملة خلال العام ( ايضاح ٢٩/أ)
(٧,٩٥٤,٧٦٧,٨١٨)(٥,٦٢٨,٧٧٣,١٩٨)المبالغ المسددة خلال العام

٤,٨١٥,٠٥٥,٧٤٨(٢٣٦,١٩٦,٦٦٩)(أرباح) خسائر إعادة تقييم عملات أجنبية
٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣-الرصيد فى نهاية العام

( – *
( –

( ,
. ,

٢٠٢٥٢٠٢٤
١٣٨,١٥٢,٨٥١٣٧٥,٨٢١,٤٢٩مصلحة الضرائب –  ضرائب القيمة المضافة 

١٢٦,٣٢٨,٢١٧٢٢١,٩٥١,٦٨٦مصلحة الضرائب –  رسم تنمية طفلة
١٣,٥٨٣,٤٢٧٢٣٢,١٧١,٣٤٩مصلحة الضرائب – ضرائب الخصم من المنبع

٦,٢٨٥,٠٥٦٣,٦٣٦,٨٠٠مصلحة الضرائب – ضرائب كسب العمل
١,٩٧٩٢,٢٩٧مصلحة الضرائب –  رسم دمغة

٢٨٤,٣٥١,٥٣٠٨٣٣,٥٨٣,٥٦١

٢٠٢٥٢٠٢٤
٧,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠٧,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠رأس المال المرخص

٦,٨٦٣,٨٨٩,٢٩٥٦,٨٦٣,٨٨٩,٢٩٥رأس المال المصدر والمدفوع
١,٣٧٢,٧٧٧,٨٥٩١,٣٧٢,٧٧٧,٨٥٩عدد الأسهم

, ,

, ,
, ,

, ,
.

– –
. . –
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, , , , , , ,
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:

النسبة �القيمةعدد الاسهمالبيان
٤٣٧,٨٨٥,٨٤٩٢,١٨٩,٤٢٩,٢٤٥�٣١٫٩٠شركة هايدلبرج ماتريالز فرنسا

٣٥٩,٩٧٥,٢١٥١,٧٩٩,٨٧٦,٠٧٥�٢٦٫٢٢شركة ميناف
٢٣٢,٦٦٩,٨٥١١,١٦٣,٣٤٩,٢٥٥�١٦٫٩٥شركة ريمكو للإستثمارات

١٧٠,٨٥٨,٨٦٦٨٥٤,٢٩٤,٣٣٠�١٢٫٤٥شركة هايدلبرج ماتريالز إيتال شيمنتي
١٠٣,٧١١,٩٨٤٥١٨,٥٥٩,٩٢٠�٧٫٥٥أخرون

٤٦,٤٦٥,٥١٧٢٣٢,٣٢٧,٥٨٥�٣٫٣٨شركة ترسيم
٢١,٢١٠,٥٧٧١٠٦,٠٥٢,٨٨٥�١٫٥٥شركة أسمنت المغرب

١,٣٧٢,٧٧٧,٨٥٩٦,٨٦٣,٨٨٩,٢٩٥�١٠٠إجمالي

.
. .

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
�٢٢�٢٢معدل الخصم

�١٢�١٢متوسط معدل زيادة الأجور
٤٥٤٥جدول الحياة

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
٦٢,٦٥٥,٦٤٢٣٧,١٣٠,٨٩٨القيمة الحالية للالتزامات

٦٢,٦٥٥,٦٤٢٣٧,١٣٠,٨٩٨الالتزامات بقائمة المركز المالى المستقلة

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
٣٧,١٣٠,٨٩٨٢٥,١٨٦,١٤٣رصيد أول العام

٤,٧٤٥,٨٢٦٣,٢٨١,٠٠٠الفائدة على خطة مزايا التقاعد (إيضاح ٢٩/ أ)
١,٣٥٣,١٣٧١,١٧٦,٠٠٠تكلفة الخدمة الحالية (إيضاح ٢٦)

٣٣,٠٩١,٥٠١١٤,٧٠٧,٠٠٠خسائر إكتوارية من إعادة قياس إلتزامات مزايا العاملين  
٧٦,٣٢١,٣٦٢٤٤,٣٥٠,١٤٣المبالغ المعترف بها فى قائمة الأرباح أو الخسائرالمستقلة والدخل الشامل الاخر المستقلة

(٧,٢١٩,٢٤٥)(١٣,٦٦٥,٧٢٠)المسدد خلال العام
٦٢,٦٥٥,٦٤٢٣٧,١٣٠,٨٩٨رصيد أخر العام

:
:

الزيادة / النقص فى الالتزام �التغير فى الافتراضات

�٢٫٤٣معدل الزيادة�٣٫٢٢معدل النقص+/- �٠٫٥معدل الخصم

�٠معدل الزيادة�٠معدل النقص+/- �٠٫٢٥الزيادة فى المرتب

�٠معدل الزيادة�٠معدل النقص+/- �١سن الوفاة

الزيادة / النقص فى الالتزام �التغير فى الافتراضات

�٢٫٧٧معدل الزيادة�٢٫٨٧معدل النقص+/- �٠٫٥معدل الخصم

�٠معدل الزيادة�٠معدل النقص+/- �٠٫٢٥الزيادة فى المرتب

�٠معدل الزيادة�٠معدل النقص+/- �١سن الوفاة

قائمة الأرباح أو الخسائر المستقلةقائمة المركز المالى المستقلة
٢٠٢٥٢٠٢٤٢٠٢٥٢٠٢٤

(٣٦,١٦٢,٠٧٢)٦١,٣٢٩,٩٠٦١٣,٦٦١,٢٠٧٤٧,٦٦٨,٦٩٩المخصصات
٧,٨٠٨,٤٨٧(١٣,١٣٨,٠٣٢)(٨٧,٩١١,٢٩٨)(١٠١,٠٤٩,٣٣٠)اهلاك أصول ثابتة

١٠٤,٥٢٧,٧٩٢(٥٦٥,٢٤٨,٤١٦)١٢٩,٨١٨,٨١٢٦٩٥,٠٦٧,٢٢٨الأثر الضريبى على فروق عملة غير محققة
(١,٠٠٦,٧٤٠,١٣٣)---أثر تطبيق معيار المحاسبة الجديد رقم (١٣)

(٩٣٠,٥٦٥,٩٢٦)(٥٣٠,٧١٧,٧٤٩)٩٠,٠٩٩,٣٨٨٦٢٠,٨١٧,١٣٧

. *

٢٠٢٥٢٠٢٤
 ٥,٠١١,٠٣١,٩٢١٣,١٢٣,٦٨٥,١٠٢مبيعات محلية لأسمنت معبأ 

٤,٣٨٦,٤٢١,٤٦٨٢,١١٨,٧١٤,٨٥٤مبيعات محليه لأسمنت سائب 
٦٣٧,٦٩١,١٢٧١,٠٩٤,٢٩٤,٣٩٩مبيعات كلينكر (تصدير)

-٢٤٣,٤٨٤,٥٠٤مبيعات كلينكر (محلي)
٢٣٠,٧١٣١,٥٦٩,٢٤٣مبيعات تصدير لأسمنت معبأ

١٠,٢٧٨,٨٥٩,٧٣٣٦,٣٣٨,٢٦٣,٥٩٨

٢٠٢٥٢٠٢٤
٣,٤٦١,٢٧٣,٧١٨٢,٨٤٨,٧٢٦,٢٧٥منصرف مخازن (وقود - قطع غيار- مواد خام واخري)

٦٦٠,١١٣,٧٠٤٥٣٤,٠٢١,٧٨٢كهرباء
٤١٦,٢٠٨,٠٦٧٣٤٩,١٨٠,٩٢١خدمات مقاولين (صيانه – تشغيل)

٣٢٩,٣٨٥,٨٤٤٢٣٨,٠٤١,٣٣٦مرتبات وما فى حكمها
٢٠٩,٧٧٤,٠٩٤٣٣٠,٦٤٩,٢٣٥نقل مبيعات محلى وتصدير

١٣٧,٠٧٩,٥٥١١٢١,٦٦٩,٧٦٩ايجار محاجر
١١٠,٥٣٩,٩٠٥١٠١,٥٤٨,٧٢٠رسم تنمية طفلة

١٠٠,١٤٩,٣١٣١٢٠,١٣٤,٣٩٠مصروفات اهلاك واستهلاك
٨٧,٢٤٢,٧٨١٣٤,٩٩٦,٣٤٥أخري

(٤,٥٢٤,٣٩٣)٤٣,٠٠٤,٨٠٨الانخفاض/ (الرد) فى المخزون (إيضاح ١٠)
٣١,١٩٩,٨٤٧٣٠,٠٥٣,٦٢٣تأمين

٢٣,٥٣١,٧٥٢٩,١٨٣,٦٥٥استشارات
١٣,٠٠٨,٩٥٨٦,٠٥٥,٨٥١ايجار معدات

١٠,٧٨١,٧٦٩١٤,٨٣٣,٨٦٨مواد خام – قطع غيار
٥,٩٤٣,٧٥٩١٤,٥٥٠,٠٣٦غاز

٥,٦٣٩,٢٣٧,٨٧٠٤,٧٤٩,١٢١,٤١٣

٢٠٢٥٢٠٢٤
١٧١,٢٩٠,١١٠١٢٥,٩٨٨,٣٦٩مرتبات وما فى حكمها
١٢٠,٤٨٧,١٤٧١٠٠,٨٨٨,٨٠٣أتعاب المساعدة الفنية

١٠٥,٠٤٩,٥٥١٨٥,١٣٢,٦٥٠مصروفات نفقات الشركة – هايدلبرج  ماتريالز الأم النهائية
٤٣,٣٣٨,٩٣٣٢٤,٧٩٣,٧٨٢مصروفات علاقات عامة 

١٧,٦٦٩,٧٨٦٢٤,٦٩٨,٢٤٥مصروفات أخري
٢٤,٤٦٨,٣٨٧١٥,٨٩٢,٢٥٤مصروفات اهلاك واستهلاك

٢٤,٤١٩,٦٤٢٣١,٢٧٤,٢٠٢أتعاب مهنية
٧,٣٤٠,٢٠٠١,٤٦٩,٦٠٠كوبونات ضريبية

١,٣٥٣,١٣٧١,١٧٦,٠٠٠خطة مزايا التقاعد ـ تكلفة الخدمة الحالية (إيضاح ٢٢)
٥١٥,٤١٦,٨٩٣٤١١,٣١٣,٩٠٥

٢٠٢٥٢٠٢٤
١٩,١٤٤,٧٣٧٢,٩٤٩,٨١٨قطع غيار خردة

ـ١٠,٨٥٥,٣٢١فوائد تاخير
١٠,٣٩٠,٠٧٣١٠,٥٧٧,٤٤٤غرامات وتعويضات

ـ٣,٩٩٥,٠٠٠مصاريف صيانه
١,٩٠٥,٨٠٢٤,٤٤٧,٩٥٨أعباء طاقة غير مستغلة – إهلاكات (إيضاح ٥)

-٣٨١,٧٢٣صافى خسائر تسويات جردية أصول ثابتة
-١٧٩,٢٩٢الخسائر الناتجة عن الديون المعدومة – حسابات العملاء

١١٢,٨٠٠ـايجار محاجر
١٥,٠٢٩,٨٥١٤,٠٤٩,٥٤٧مصروفات أخري

١٤,٩٧٩,٧٥٢ـخسائر إعادة تقييم الاستثمار فى المعادن الثمينة بالقيمة العادلة
٦١,٨٨١,٧٩٩٣٧,١١٧,٣١٩

٢٠٢٥٢٠٢٤
٣,٨٩٥,٤٤٦٩٤٤,٧٠٤إيراد خدمات مقدمة ومبيعات وقود لشركات تابعة*

 ٧٣,٤٠٢,٠٠٠١٤,٦٩٦,٠٠٠إيراد توزيعات أرباح**
٤٨,٢١٢,٠٠٢٣٠,٩١٨,٥٥٣أتعاب إدارة الشركات التابعة

ـ٨,٦٥١,٨٠٧ايرادات بيع خدمات شركات شقيقة
٣,٦٧٦,٠١٦٢٤,١٥٨,٩٧٥إيرادات بيع خردة ومخلفات

٣,٥٨٣,٢٧٧٦,٢٢٩,٩١٣ايراد خدمات مقدمة للمقاولين
٣,٥٦٦,٤٨٥٣,٢٣٦,٧٥٧ايجارات عقود قصيرة الأجل

٢,١٥٥,٥٤٩٣,٨٠٦,٧١١إيرادات خدمات - شركة السويس للأكياس
٩٠٢,٥٠٠١,٥١٣,١٩٨غرامات وتعويضات

ـ٢,٧٠٠أرباح بيع أصول ثابتة (إيضاح ٥)
١٧,٠٣٠,٣٣٦ـفروق ضرائب دخل سنوات سابقه

١٠,٧٩٨,٢٤٦٢,٨٢٦,١٧٨إيرادات أخري
١٥٨,٨٤٦,٠٢٨١٠٥,٣٦١,٣٢٥

, , , , *
, , , : .

.( , , ,
: **

٢٠٢٥٢٠٢٤
٧٠,٢٥٢,٠٠٠١٢,٨٩٦,٠٠٠الشركة العالمية لإنتاج الخرسانة الجاهزة ”ش.م.م“

٣,١٥٠,٠٠٠١,٨٠٠,٠٠٠شركة تكنو جرافيل للمحاجر – مصر ”ش.م.م“
٧٣,٤٠٢,٠٠٠١٤,٦٩٦,٠٠٠

٢٠٢٥٢٠٢٤
٢٩/ أ تكاليف تمويلية

(٤,٩٢٣,٢٣٥,٥٠٥)(١٤٥,٩٧١,٨٤٨)خسائر إعادة تقييم عملات أجنبية
(١,٢٣٨,٨٤٥,٨٥٢)(٣٨١,٣٣٠,٨٦٤)فوائد قروض من الشركة الأم (إيضاح ١٨)

(١٩٥,٥٦٢,٠٨٨)(١٠٩,٤١١,٧٩٥)فوائد سحب على المكشوف
(٢٧,٠٨٤,٨٤٤)(٩٧,٠٤٨,٩١٢)مصروفات بنكية

(٣,٢٨١,٠٠٠)(٤,٧٤٥,٨٢٦)الفائدة على خطة مزايا التقاعد (إيضاح ٢٢)
(٣,١٦٤,٤٧٦)(٤,٦٩٤,١٢٨)مصروف فائدة على التزامات عقود الإيجار (إيضاح ٧)

(٤,٠٣٧,٣٤٠)ـخسائر تداول إستثمارات
(٦,٣٩٥,٢١١,١٠٥)(٧٤٣,٢٠٣,٣٧٣)إجمالى التكاليف التمويلية

٢٩/ ب إيرادات تمويلية
٣٣٨,٤٩٩,١٠٣٤,٤٧٤,٤٠٠,٥٩١ارباح إعادة تقييم عملات أجنبية
١,٣١٨,٧٨٤,٣٣٤١,٢٣١,١٩٥,٢٠٨فوائد من قرض الى شركات تابعة *

١٠١,٢٠١,٨٧٧١٣٦,٦٥٣,٤٣٧فوائد من الودائع
١,٧٥٨,٤٨٥,٣١٤٥,٨٤٢,٢٤٩,٢٣٦إجمالى الإيرادات التمويلية

(٥٥٢,٩٦١,٨٦٩)١,٠١٥,٢٨١,٩٤١إيرادات/ (تكاليف) تمويلية - بالصافي

٢٠٢٥٢٠٢٤
٥٣٠,٧١٧,٧٤٩٩٣٠,٥٦٥,٩٢٦مصروف الضريبة المؤجلة ( إيضاح رقم ٢٣)

٥٣٠,٧١٧,٧٤٩٩٣٠,٥٦٥,٩٢٦

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
٤,٩٧٦,٣٩٣,٤٠٠٢٩٦,٥٢٣,٦٣٠أرباح العام قبل ضريبة الدخل

١,١١٩,٦٨٨,٥١٥٦٦,٧١٧,٨١٧ضريبة الدخل بسعر �٢٢٫٥

-(٥٨٨,٩٧٠,٧٦٦)الأثر الضريبى لإيرادات غير خاضعة لأغراض ضريبية
٨٦٣,٨٤٨,١٠٩-الأثر الضريبى لمصروفات غير معترف بها لأغراض ضريبية

٥٣٠,٧١٧,٧٤٩٩٣٠,٥٦٥,٩٢٦ضريبة الدخل
�١١�٣١٣سعر الضريبة الفعلي

(
(

.

٢٠٢٥٢٠٢٤
(٦٣٤,٠٤٢,٢٩٦)٥,١٣٨,٦٧٥,٦٥١صافى أرباح (خسائر) العام

(٦٣٤,٠٤٢,٢٩٦)٥,١٣٨,٦٧٥,٦٥١صافى أرباح (خسائر) العام القابلة للتوزيع على ملاك الأسهم العادية
١,٣٧٢,٧٧٧,٨٥٩١,٣٧٢,٧٧٧,٨٥٩المتوسط المرجح لعدد الأسهم المصدرة والمدفوعة

(٠٫٤٦)٣٫٧٤نصيب السهم الأساسى والمخفض فى أرباح (خسائر) العام

أصول مالية بالتكلفة المستهلكة
٢٠٢٥٢٠٢٤

الأصول كما هو بقائمة المركز المالى المستقلة
٤٠٤,١٠٢,٥٢٦٤٢٣,٢٣٠,١٠٧مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخري*

٤,١٢٥,٢٣٣,٣٨٩٤,٧٩٥,٠٥٥,٨٨٩قروض إلى شركات تابعة
١,٢٢٨,٠٣٤,٩٢٥١,٦٩٦,٠٠٥,٧٨٩النقدية وما فى حكمها

١٣٢,٩٠٩,٠٦٣١٧١,٨٩٤,٠٣٩مستحق من أطراف ذات علاقة
٥,٨٩٠,٢٧٩,٩٠٣٧,٠٨٦,١٨٥,٨٢٤الإجمالي

التزامات مالية بالتكلفة المستهلكة
٢٠٢٥٢٠٢٤

الإلتزامات كما هو بقائمة المركز المالى المستقلة
١,٦٥٣,٦٦٢,٨٤٥١,٥٢٥,٨٧٦,٨٥٢الموردون والأرصدة الدائنة الأخرى  **

٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣ـقرض من الشركة الأم
ـ٢٩٦,٥٥٧,٣٥٤قروض من شركة تابعة

٢٣٣,٤٧٢,٥٩٩٤٧٤,٤١٩,٢١٣تسهيلات إئتمانية قصيرة الأجل
٨٦,٨٢٨,٦٩٦٢١٦,٩٦٨,٧٣٣مستحق إلى أطراف ذات علاقة

٨,٥١٢,٣٦٥١٤,٠٣٨,٤٤٠التزامات عقود الإيجار
٢,٢٧٩,٠٣٣,٨٥٩٧,٧١٤,٩٤٢,٢٤١الإجمالي
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٢٠٢٥٢٠٢٤
٦٤,٤١٧,٤٦٧٦٧,٢٨٠,٨٦٧خطابات ضمان لصالح هايدلبرج ماتيريالز –السويس للأسمنت ”ش.م.م“

٣٥,٧٦٩,٠٠٠٢٨,٧٤١,٠٠٠خطابات ضمان لصالح هايدلبرج ماتيريالز – حلوان للأسمنت ”ش.م.م“
٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠كفالة تضامنية لصالح هايدلبرج ماتريالز- حلوان للأسمنت ”ش.م.م“
١١٧,٠٠٠ـخطابات ضمان لصالح هايدلبرج ماتيريالز – طرة الأسمنت ”ش.م.م“

٣٠٠,١٨٦,٤٦٧٢٩٦,١٣٨,٨٦٧
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السادة مساهمى شركة هايدلبرج ماتريالز – السويس للأسمنت «شركة مساهمة مصرية»
تقرير على القوائم المالية المستقلة
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مسئولية مراقب الحسابات
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تقرير على المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخري
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تقرير مراقب الحسابات

ــــس لــلأســمــنــت ــوي ــســ ــ ــرج مـــاتـــيـــريـــالـــز – ال ــ ــب ــ ــدل ــ ــاي ــة هــ ــ ــرك شــ
شركة مساهمة مصرية – خاضعة لأحكام قانون الاستثمار- سجل تجارى ١٨١١٣٤ – استثمار القاهرة

رأس المال المرخص به ٧,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ جنيه مصري– رأس المال المصدر والمدفوع ٧٩١,٦٨٩,٢٤٥ جنيه مصري
الحائزة على شهادة الجودة أيزو ٩٠٠١ – والحائزة على شهادة الإدارة البيئية أيزو ١٤٠٠١ - والحائزة على شهادة إدارة الطاقة أيزو ٥٠٠٠١ – وشهادة نظام إدارة السلامة والصحة المهنية أيزو ٤٥٠٠١

مراقب الحسابات

هشام محمد حامد
عضو جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية

عضو الجمعية الأمريكية للمحاسبين القانونيين
سجل المحاسبين والمراجعين ٣٩٤١١

سجل الهيئة العامة للرقابة المالية ٤٢٢
برايس وتر هاوس كويزر عزالدين ودياب وشركاهم ، محاسبون قانونيون

القاهرة فى ٢٩ أبريل ٢٠٢٦
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قائمة المركز المالى المجمعة – عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥إيضاح(جميع المبالغ بالجنيه المصري)

الأصول 
الأصول غير المتداولة

٥٣,٣٢٦,٤٠٠,٥٦١٣,٣٠٨,٤٩٧,١٨٥أصول ثابتة
٦١,٠٤٤,٠٧٧,٧١٥٤٩٧,٢٧٥,٤٤٩مشروعات تحت التنفيذ

٧٦٨٥,٧٦١,٥٢٨٦٨٥,٧٦١,٥٢٨الشهرة
٢٦٢٥,٨٢٠,٧٢٣١٥,١٨٧,٠٥١أصول حق الإنتفاع

٨٥٤,١١٩,٠٠٠٤٨,٩٨٦,٠٨٥ / أاستثمارات فى شركة شقيقة وحصص فى مشروعات مشتركة
٨١,٤٤٠,٠٦٢١,٤٦٠,٥٦٢ / باستثمارات مالية مقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

٨٨,٤٢٩,٢٧٩٨,٤٢٩,٢٧٩ / جاستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة - سندات حكومية
٣٥٧,٧٩٥,٤٦٧ـ٢٥أصول ضريبية مؤجلة  

٥,١٤٦,٠٤٨,٨٦٨٤,٩٢٣,٣٩٢,٦٠٦إجمالى الأصول غير المتداولة
الأصول المتداولة

٩٣,٠٨٢,٤٠٠,٣٧٨٢,٤٧١,٨٥٠,١١١المخزون
١٠٢,٤٨٧,٩٧٧,٣٠٦٢,٣١٧,٨٦٦,١٦٣مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخري

١١١٦٨,٠١٨,٦٩٢٣٦٩,٤٥٠,٣٢٣ / ١مستحق من أطراف ذات علاقة
١٢١,٨٧٢,٤٦١,٢٩٦٢,١١٧,٢١٥,١٩٤النقدية وما فى حكمها 

٧,٦١٠,٨٥٧,٦٧٢٧,٢٧٦,٣٨١,٧٩١إجمالى الأصول المتداولة
١٢,٧٥٦,٩٠٦,٥٤٠١٢,١٩٩,٧٧٤,٣٩٧إجمالى الأصول 

حقوق الملكية والإلتزامات
حقوق الملكية

٢٠٦,٨٦٣,٨٨٩,٢٩٥٦,٨٦٣,٨٨٩,٢٩٥رأس المال المصدر والمدفوع
٢١٢,٤٠٦,٩٠٤,٨٣٥٢,٤٠٦,٩٠٤,٨٣٥احتياطيات

(٣٥٨,٣٧٨,٥٣٦)(٢٠٤,٥٩٠,٢٢٠)٢٣حقوق الحصص غير المسيطرة
(٨,٩٧٤,٠٤٦,٣٨٦)(٤,٢٤١,٩٢٤,٣٢٦)٢٢خسائر متراكمة

(٦١,٦٣٠,٧٩٢)٤,٨٢٤,٢٧٩,٥٨٤اجمالى حقوق الملكية العائدة على مساهمى الشركة الأم
٣٦,٩٨٣,٣٨٩(١٦٦,٢٦٨,٠٤٠)٢٣الحصص غير المسيطرة

(٢٤,٦٤٧,٤٠٣)٤,٦٥٨,٠١١,٥٤٤اجمالى حقوق الملكية
الالتزامات

الالتزامات غير المتداولة
٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣ـ١٥قرض من الشركة الأم

٢٦١٤,٤٧٤,١٥٠٢,٧٥٣,٠٠٥التزامات الإيجار
٢٤١٠٧,٦٦٤,٠٥٥٦٢,٢٧٥,٢٥١إلتزامات مزايا العاملين

ـ٢٥١٣٤,٧٨٧,٦٤٨التزامات ضريبية مؤجلة
٢٥٦,٩٢٥,٨٥٣٥,٥٤٨,٦٦٧,٢٥٩إجمالى الالتزامات غير المتداولة

الالتزامات المتداولة
١٣١,١٩٥,٨٩٠,٠١٦٩٨٩,٢٩٢,١٥٤مخصصات

١٤٢٩٠,٢٦٢,٧٩٥٥١٥,٥٤٩,٨٠٤تسهيلات إئتمانية قصيرة الأجل
٢٦١٣,٣٤٥,٠٤٧١٣,٧٧٩,٢٢٩التزامات الإيجار

١٦٣,٣٩٦,٥١٥,٦٢٠٣,١١٠,٣٢٦,٠٥٥موردون وأرصدة دائنة أخري
١٧١,٠١٧,٩٨٧,٤٧٦١,٠٧٨,٤٩٣,٥٥٥مستحق إلى مصلحة الضرائب

١٨١,٢١٠,٨٦٠,٢١١٣٥٥,٦٢١,٧٥٨إلتزامات العقود
١١٢١٧,٧٣١,٨٩٥٢٩٥,٥١٩,٦٧٦ / ٢مستحق إلى أطراف ذات علاقة

١٩٤٩٩,٣٧٦,٠٨٣,٣١٠٣١٧,١٧٢التزام تسوية حق خيار بيع
٧,٨٤١,٩٦٩,١٤٣٦,٦٧٥,٧٥٤,٥٤١إجمالى الالتزامات المتداولة

٨,٠٩٨,٨٩٤,٩٩٦١٢,٢٢٤,٤٢١,٨٠٠إجمالى الالتزامات
١٢,٧٥٦,٩٠٦,٥٤٠١٢,١٩٩,٧٧٤,٣٩٧إجمالى حقوق الملكية والالتزامات

محمد حجازيإستيل كايو
الرئيس التنفيذيرئيس القطاعات المالية

قائمة الأرباح والخسائر المجمعة – عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر٢٠٢٥
٢٠٢٥٢٠٢٤إيضاح(جميع المبالغ بالجنيه المصري)

٢٧٢٠,٨٢٠,٧٢٠,٨٤٩١٤,٥٥٨,٩٠١,٤١٤إيرادات من العقود مع العملاء
(١١,٦٩٨,٢٢٠,٢٥٥)(١٢,٩٥٢,١٣٨,٠٣٧)٢٨تكلفة المبيعات

٧,٨٦٨,٥٨٢,٨١٢٢,٨٦٠,٦٨١,١٥٩مجمل الربح 
(٧٣٦,٣٢١,٤٧٥)(٩٢٧,٩٤٦,٢٤١)٢٩مصروفات عمومية وإدارية

(٧٦٥,٩٥٩,٦٥٧)(٥٤٥,١٦٧,١٦٥)١٣مخصصات مكونة
١٣٢٣,٩١٢,٥٥٩٨٣,٠٠٠,٠٠٠مخصصات انتفى الغرض منها

(٩٢,٢٦٦,٦١٣)(١٥٧,٧٩٥,٤٥٤)٣٠مصروفات التشغيل الأخري
٣١٩٠,٢٥٨,٣٩١٢٦٧,٧٥٥,٧٢٢إيرادات التشغيل الأخرى 

٦,٣٥١,٨٤٤,٩٠٢١,٦١٦,٨٨٩,١٣٦أرباح التشغيل

(١,٩٣٥,٩٩١,١٦٤)(٨١٠,٧٢٨,٨٦٣)٣٢/أتكاليف تمويلية
٣٢٣٣١,٧٤٩,٠٥٤١٦٥,٠٨٢,١٦٣/بإيرادات تمويلية 

٨٨,٥٩٧,٩١٥٧,٠٨٥,١٦٦نصيب المجموعة فى أرباح شركة شقيقة 
(١٤٦,٩٣٤,٦٩٩)٥,٨٨١,٤٦٣,٠٠٨أرباح (خسائر) العام قبل الضرائب

(١,٢٣٠,٨٧١,١٥٦)(١,٠٥٠,٩٦٣,٣٨٠)٣٣ضريبة الدخل
(١,٣٧٧,٨٠٥,٨٥٥)٤,٨٣٠,٤٩٩,٦٢٨صافى أرباح (خسائر) العام

يتم توزيعة على النحو التالي:
(١,٣٩٣,٧٠٦,٢١٩)٤,٨٣٤,٢٢٢,٧٣٦مساهمى الشركة الأم
١٥,٩٠٠,٣٦٤(٣,٧٢٣,١٠٨)الحقوق غير المسيطرة

(١,٣٧٧,٨٠٥,٨٥٥)٤,٨٣٠,٤٩٩,٦٢٨
(١,٠٢)٣٤٣,٥٢نصيب السهم الاساسي/ المخفض فى صافى أرباح (خسائر) العام 

قائمة الدخل الشامل الاخر المجمعة – عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر٢٠٢٥
٢٠٢٥٢٠٢٤إيضاح(جميع المبالغ بالجنيه المصري)

(١,٣٧٧,٨٠٥,٨٥٥)٤,٨٣٠,٤٩٩,٦٢٨صافى أرباح (خسائر) العام

الخسارة الشاملة الأخري

بنود لن يتم اعادة تبوبيها فى الأرباح والخسائر

(٢٥,٣٠٩,٥٧٨)(٥٢,٣٤٥,٠٤٦)٢٤خسائر إكتوارية من إعادة قياس إلتزامات مزايا العاملين

(١,٤٠٣,١١٥,٤٣٣)٤,٧٧٨,١٥٤,٥٨٢اجمالى الدخل (الخسارة) الشاملة عن العام

إجمالى الدخل (الخسارة) الشاملة عن العام العائد إلي:

(١,٤١٩,٠١٥,٧٩٧)٤,٧٨١,٨٧٧,٦٩٠مساهمى الشركة الأم

١٥,٩٠٠,٣٦٤(٣,٧٢٣,١٠٨)الحصص غير المسيطرة

(١,٤٠٣,١١٥,٤٣٣)٤,٧٧٨,١٥٤,٥٨٢اجمالى الدخل (الخسارة) الشاملة عن العام

قائمة التغيرات فى حقوق الملكية المجمعة - عن السنة المنتهية فى ٣١ ديسمبر٢٠٢٥

حقوق الملكية العائدة على مساهمى الشركة الأم

اجمالى حقوق الملكيةالحصص غير المسيطرة رأس المال المصدر (جميع المبالغ بالجنيه المصري) 
والمدفوع

حقوق الحصص غير احتياطيات
المسيطرة

اجماليخسائر متراكمة

(١,٠٠٨,٥١٩,٠٧٦)٣٥,٠٦٧,٦٤٥(١,٠٤٣,٥٨٦,٧٢١)(٤,٠٠١,٣٩٥,٥٥٥)(٣٥٨,٣٧٨,٥٣٦)٩٠٩,٢٨٢,٥٣٥٢,٤٠٦,٩٠٤,٨٣٥الرصيد فى ١ يناير٢٠٢٤ 
(٣,٥٠٨,٩٨٩,٥٩١)(١٨٥,٩٨١)(٣,٥٠٨,٨٠٣,٦١٠)(٣,٥٠٨,٨٠٣,٦١٠)---أثر تطبيق معيار المحاسبة الجديد رقم ١٣

(١,٣٧٧,٨٠٥,٨٥٥)١٥,٩٠٠,٣٦٤(١,٣٩٣,٧٠٦,٢١٩)(١,٣٩٣,٧٠٦,٢١٩)---صافى خسائر العام
(٢٥,٣٠٩,٥٧٨)-(٢٥,٣٠٩,٥٧٨)(٢٥,٣٠٩,٥٧٨)---الخسارة الشاملة الاخرى عن العام
(١,٤٠٣,١١٥,٤٣٣)١٥,٩٠٠,٣٦٤(١,٤١٩,٠١٥,٧٩٧)(١,٤١٩,٠١٥,٧٩٧)---اجمالى الخسارة الشاملة عن العام

٥,٩٥٤,٦٠٦,٧٦٠-٥,٩٥٤,٦٠٦,٧٦٠---٥,٩٥٤,٦٠٦,٧٦٠زيادة رأس المال
(٤٣,٣٦٢,٤٠١)(٦٢,٩٧٧)(٤٣,٢٩٩,٤٢٤)(٤٣,٢٩٩,٤٢٤)---تسويات أرباح للعاملين مدفوعه مقدما عن عام ٢٠٢٣

(١٥,٢٦٧,٦٦٢)(١٣,٧٣٥,٦٦٢)(١,٥٣٢,٠٠٠)(١,٥٣٢,٠٠٠)---توزيعات أرباح خلال العام
(٢٤,٦٤٧,٤٠٣)٣٦,٩٨٣,٣٨٩(٦١,٦٣٠,٧٩٢)(٨,٩٧٤,٠٤٦,٣٨٦)(٣٥٨,٣٧٨,٥٣٦)٦,٨٦٣,٨٨٩,٢٩٥٢,٤٠٦,٩٠٤,٨٣٥الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

(٢٤,٦٤٧,٤٠٣)٣٦,٩٨٣,٣٨٩(٦١,٦٣٠,٧٩٢)(٨,٩٧٤,٠٤٦,٣٨٦)(٣٥٨,٣٧٨,٥٣٦)٦,٨٦٣,٨٨٩,٢٩٥٢,٤٠٦,٩٠٤,٨٣٥الرصيد فى ١ يناير ٢٠٢٥ 
٤,٨٣٠,٤٩٩,٦٢٨(٣,٧٢٣,١٠٨)٤,٨٣٤,٢٢٢,٧٣٦٤,٨٣٤,٢٢٢,٧٣٦ـــصافى أرباح / (خسائر) العام

(٥٢,٣٤٥,٠٤٦)ـ(٥٢,٣٤٥,٠٤٦)(٥٢,٣٤٥,٠٤٦)ـــالخسارة الشاملة الاخرى عن العام
٤,٧٧٨,١٥٤,٥٨٢(٣,٧٢٣,١٠٨)٤,٧٨١,٨٧٧,٦٩٠٤,٧٨١,٨٧٧,٦٩٠ـــاجمالى الدخل / (الخسارة) الشاملة عن العام

ـ(١٣١,٢٧٦,٩٢٧)١٣١,٢٧٦,٩٢٧ـ١٣١,٢٧٦,٩٢٧ــالتغير فى رصيد حقوق الأقلية  لشركة هايدلبرج ماتريالز- طرة للأسمنت ”ش.م.م“
٢٢,٥١١,٣٨٩٤,٥٣٥,٢٧٦٢٧,٠٤٦,٦٦٥٨٢٣,٦٧٠٢٧,٨٧٠,٣٣٥--بيع أسهم خزانة شركة هايدلبرج ماتريالز – طرة للاسمنت ”ش.م.م“

(٤٩,٩٥٧,٢٠٢)(٦٣,٢٩٦)(٤٩,٨٩٣,٩٠٦)(٤٩,٨٩٣,٩٠٦)ـــتسويات أرباح للعاملين مدفوعه مقدما عن عام ٢٠٢٤
(٧٣,٤٠٨,٧٦٨)(٦٩,٠١١,٧٦٨)(٤,٣٩٧,٠٠٠)(٤,٣٩٧,٠٠٠)ـــتوزيعات أرباح خلال العام

٤,٦٥٨,٠١١,٥٤٤(١٦٦,٢٦٨,٠٤٠)٤,٨٢٤,٢٧٩,٥٨٤(٤,٢٤١,٩٢٤,٣٢٦)(٢٠٤,٥٩٠,٢٢٠)٦,٨٦٣,٨٨٩,٢٩٥٢,٤٠٦,٩٠٤,٨٣٥الرصيد فى  ٣١ديسمبر ٢٠٢٥

ملخص تقرير مجلس الإدارة لمجموعة هايدلبرج ماتريالز – السويس للأسمنت  
نشاط الشركة و أدائها

مبيعات الأسمنت والكلينكر عام ٢٠٢٥:    

٢٠٢٥٢٠٢٤البيان

بالألف طن) ٦,٩٠٤٦٫٨٠٨كمية الأسمنت و الكلنكر (الكمية

:

٢٠٢٥٢٠٢٤البيان

بالألف طن) ١٠,٦٠٨١٠٫٣٠٢كمية الأسمنت والكلنكر ( الكمية

ملخص قائمة التدفقات النقدية المجمعه – عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٢٠٢٥٢٠٢٤(جميع المبالغ بالجنيه المصري)

٦,٦٣١,٠٩٣,١٦٧٢,١٦٦,٠٣٢,٢١٢صافى النقدية من أنشطة التشغيل

(٤٤٤,٠٨٣,٠٨٨)(٦٨١,١٣٢,١٧٦)صافى النقدية من أنشطة الاستثمار

(١,٧١١,٧٤٤,٨٢٦)(٦,١٩٤,٧١٤,٨٨٩)صافى النقدية الناتجة من أنشطة التمويل

١٠,٢٠٤,٢٩٨(٢٤٤,٧٥٣,٨٩٨)صافى الزيادة / (النقص) فى النقدية ومافى حكمها – خلال العام

٢,١١٧,٢١٥,١٩٤٢,١٠٧,٠١٠,٨٩٦النقدية وما فى حكمها أول العام

١,٨٧٢,٤٦١,٢٩٦٢,١١٧,٢١٥,١٩٤النقدية وما فى حكمها أخر العام

الإيضاحات المتممة للقوائم المالية المجمعة - عن السنة المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
(
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:

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
�

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
�

٨٤,٦٣٨٩,٠١شركة هايدلبرج ماتريالز – طرة للأسمنت «ش.م.م“
٩٩,٥٥٩٩,٥٥شركة هايدلبرج ماتريالز – حلوان للأسمنت «ش.م.م“

٥٢٥٢الشركة العالمية لانتاج الخرسانة الجاهزة (شركة ريدى ميكس بيتون سابقاً)“ش.م.م“
٥٢٥٢الشركة المصرية لتنمية مواد البناء (ديكوم) «ش.م.م»– شركة تابعة لشركة العالمية لانتاج الخرسانة الجاهزة (شركة مساهمة مصرية) – (شركة ريدى ميكس بيتون– ايجبت سابقاً) «ش.م.م“بنسبة �٩٩,٩٩

٩٨,٢٢٩٨,٦٥شركة السويس للنقل والتجارة «ش.م.م»– شركة تابعة لشركة هايدلبرج ماتريالز – حلوان للأسمنت «ش.م.م“ بنسبة �٥٥
٩٨,٢٢٩٨,٦٥شركة السويس للاستيراد والتصديرة «ش.م.م“
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٦-٥٠ سنة-  مبانى وإنشاءات ومرافق وطرق
٥-٢٠ سنة-  آلات ومعدات وعدد وأدوات

٥ سنوات-  وسائل نقل وانتقال
٥-١٠ سنة-  أثاث ومعدات مكتبية
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الإجماليأثاث ومعدات مكتبيةوسائل  نقل وانتقالآلات ومعدات  وأدواتمبانى و انشاءات ومرافق و طرقأراضي
فى ١ يناير ٢٠٢٤

٤٢٠,٣٢٦,٦٣٩١,٣٤٧,٥٤٨,٢٨١٧,٤٧١,٦٧٦,٣٥٤٥٩,٩٣١,١٢٨١٥٠,٢٨٠,٧٣٤٩,٤٤٩,٧٦٣,١٣٦التكلفة
(٧,١٨٠,٧٧٢,٤٢٦)(١٢٩,٢٤١,٦٨٩)(٥٦,٧٩٨,٥٩٦)(٥,٨٤٨,٢٧٠,٣٢٢)(١,١٤٦,٤٦١,٨١٩)-مجمع الإهلاك

٣١٤٢٠,٣٢٦,٦٣٩٢٠١,٠٨٦,٤٦٢١,٦٢٣,٤٠٦,٠٣٢٣,١٣٢,٥٣٢٢١,٠٣٩,٠٤٥٢,٢٦٨,٩٩٠,٧١٠ ديسمبر ٢٠٢٤
السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

٤٢٠,٣٢٦,٦٣٩٢٠١,٠٨٦,٤٦٢١,٦٢٣,٤٠٦,٠٣٢٣,١٣٢,٥٣٢٢١,٠٣٩,٠٤٥٢,٢٦٨,٩٩٠,٧١٠صافى القيمة الدفترية فى بداية العام
١٩,٣١٠,٨٥٦١,٢٨٧,٧٠٣,٧٠٠-٨,٥٣٠,٠٠٢١,٢٥٩,٨٦٢,٨٤٢-المحول من مشروعات تحت التنفيذ (إيضاح ٦)

١٦٦,٢٠٠٦٥,١١٣,٥٨٠١٠,١٧٥,٠٠٠٢١٩,٠٠٣٧٥,٦٧٣,٧٨٣-إضافات
(٦٨,٧٨٧,٢٦٦)(٨٥,٧٢٠)(٢,٠٥٣,٠٠٠)(٦,٧٠٠,٣٤١)(٤٩,٨٢٤,٦٦٥)(١٠,١٢٣,٥٤٠)الإستبعادات
-(٦٦٣,٤٦٠)--٦٦٣,٤٦٠-إعادة تبويب
(٣١٣,٧٠٠,٤٨١)(٧,٢٥٥,٨٣٨)(١,٤٦٠,٠٣٦)(٢٨٣,١٤٢,٠٠٢)(٢١,٨٤٢,٦٠٥)-اهلاك العام

٤٩,٨٢٤,٦٦٥٦,٧٠٠,٣٣١٢,٠٤٥,٢١١٤٦,٥٣٢٥٨,٦١٦,٧٣٩-مجمع اهلاك الاستبعادات
٤١٠,٢٠٣,٠٩٩١٨٨,٦٠٣,٥١٩٢,٦٦٥,٢٤٠,٤٤٢١١,٨٣٩,٧٠٧٣٢,٦١٠,٤١٨٣,٣٠٨,٤٩٧,١٨٥صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ 
٤١٠,٢٠٣,٠٩٩١,٣٠٧,٠٨٣,٢٧٨٨,٧٨٩,٩٥٢,٤٣٥٦٨,٠٥٣,١٢٨١٦٩,٠٦١,٤١٣١٠,٧٤٤,٣٥٣,٣٥٣التكلفة

(٧,٤٣٥,٨٥٦,١٦٨)(١٣٦,٤٥٠,٩٩٥)(٥٦,٢١٣,٤٢١)(٦,١٢٤,٧١١,٩٩٣)(١,١١٨,٤٧٩,٧٥٩)-مجمع الإهلاك
٤١٠,٢٠٣,٠٩٩١٨٨,٦٠٣,٥١٩٢,٦٦٥,٢٤٠,٤٤٢١١,٨٣٩,٧٠٧٣٢,٦١٠,٤١٨٣,٣٠٨,٤٩٧,١٨٥صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٤١٠,٢٠٣,٠٩٩١٨٨,٦٠٣,٥١٩٢,٦٦٥,٢٤٠,٤٤٢١١,٨٣٩,٧٠٧٣٢,٦١٠,٤١٨٣,٣٠٨,٤٩٧,١٨٥صافى القيمة الدفترية فى بداية العام

٩,٩٩٦,٨٦٠٢٦٩,١٢٤,٥١٩ـ٩٦,٥٥٦,٨٣١١٦٢,٥٧٠,٨٢٨ـالمحول من مشروعات تحت التنفيذ (إيضاح ٦)
(٢٦٦,٩٦٦,٧٨٢)(٨,١٣٢,٣٣٠)ـ(٢٢٥,٧٥٧,٦٣١)(٣٣,٠٧٦,٨٢١)ـالتكلفة -  التسويات الجردية

٣١,١٠٧,١٦٠٤٥٠,٢٠٠٢٣,٩١٥,٧٥٨٦,٧٩٠,٠٠٠١,٢٤٠,٨٣٢٦٣,٥٠٣,٩٥٠إضافات
(٧,٦٥٨,٢٠٣)(٣٧,٢٣٥)ـ(٧,٦٢٠,٩٦٨)-ـالإستبعادات
ـ١٨٣,٣٩٩ــ(١٨٣,٣٩٩)ـإعادة تبويب
(٣١٣,٨٣٥,٦٧٧)(٧,٤٧٥,٣١٤)(٢,٩٩٥,٥٧٠)(٢٨٠,٠٢٤,١٥٤)(٢٣,٣٤٠,٦٣٩)ـاهلاك العام

٧,٧٧٩,٢٣٧٢٦٦,٠٧٧,٣٧٥ـ٣٢,٥٥٤,٧٢٧٢٢٥,٧٤٣,٤١١ـمجمع إهلاك - التسويات الجردية
٣٧,٢٣٥٧,٦٥٨,١٩٤ـ٧,٦٢٠,٩٥٩ــمجمع اهلاك الاستبعادات

٤٤١,٣١٠,٢٥٩٢٦١,٥٦٤,٤١٨٢,٥٧١,٦٨٨,٦٤٥١٥,٦٣٤,١٣٧٣٦,٢٠٣,١٠٢٣,٣٢٦,٤٠٠,٥٦١صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام
فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٤٤١,٣١٠,٢٥٩١,٣٧٠,٨٣٠,٠٨٩٨,٧٤٣,٠٦٠,٤٢٢٧٤,٨٤٣,١٢٨١٧٢,٣١٢,٩٣٩١٠,٨٠٢,٣٥٦,٨٣٧التكلفة
(٧,٤٧٥,٩٥٦,٢٧٦)(١٣٦,١٠٩,٨٣٧)(٥٩,٢٠٨,٩٩١)(٦,١٧١,٣٧١,٧٧٧)(١,١٠٩,٢٦٥,٦٧١)ـمجمع الإهلاك

٤٤١,٣١٠,٢٥٩٢٦١,٥٦٤,٤١٨٢,٥٧١,٦٨٨,٦٤٥١٥,٦٣٤,١٣٧٣٦,٢٠٣,١٠٢٣,٣٢٦,٤٠٠,٥٦١صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

          

٢٠٢٥٢٠٢٤
٣٠٣,٦٤٥,٧٨٤٣٠٢,٣٧٤,٤٨٦تكلفة الحصول على الإيرادات

٨,٢٨٤,٠٩١٦,٨٧٨,٠٣٧مصروفات عمومية وإدارية
١,٩٠٥,٨٠٢٤,٤٤٧,٩٥٨مصروفات التشغيل الاخري

٣١٣,٨٣٥,٦٧٧٣١٣,٧٠٠,٤٨١

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
٩١٠,١٧٠,٥٢٧صافى القيمة الدفترية للأصول المستبعدة

١١,٢٣٥,٣٨٤٥١,٠٣١,٩٨٧أرباح بيع أصول ثابتة (إيضاح ٣١)
١١,٢٣٥,٣٩٣٦١,٢٠٢,٥١٤المتحصلات من بيع أصول ثابتة

.
   

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
٤٩٧,٢٧٥,٤٤٩١,١٨٨,٣٠٥,١٦٧الرصيد فى بداية العام

٨١٥,٩٢٦,٧٨٥٥٩٦,٦٧٣,٩٨٢الإضافات خلال العام
(١,٢٨٧,٧٠٣,٧٠٠)(٢٦٩,١٢٤,٥١٩)المحول للأصول الثابتة خلال العام (إيضاح ٥)

١,٠٤٤,٠٧٧,٧١٥٤٩٧,٢٧٥,٤٤٩الرصيد فى نهاية العام

 
:

٢٠٢٥٢٠٢٤
٢,٤٥٤,٩٥٢,٣٣٧٢,٤٥٤,٩٥٢,٣٣٧شركة هايدلبرج ماتريالز – حلوان للأسمنت ”ش.م.م“

(١,٨١٣,٤٧٥,٠٠٠)(١,٨١٣,٤٧٥,٠٠٠)إضمحلال شهرة شركة هايدلبرج ماتريالز – حلوان للأسمنت ”ش.م.م“
٤٤,٢٨٤,١٩١٤٤,٢٨٤,١٩١شركة العالمية للخرسانة الجاهزة ”ش.م.م“

٦٨٥,٧٦١,٥٢٨٦٨٥,٧٦١,٥٢٨الرصيد فى نهاية العام

٢٠٢٥٢٠٢٤القيمة الاسمية للسهمنسبة المساهمة�
إستثمارات فى شركة شقيقة

٤٥١٠شركة تكنو جرافيل للمحاجر- مصر ”ش.م.م“
٤٦,٤٥٠,٣١٩٤١,٢٢٣,٤٢٤الرصيد فى بداية العام

يضاف:
٨,٦٠٩,٠٧٨٧,٢٠٦,٨٩٥نصيب الشركة من أرباح العام

يخصم:
(١,٩٨٠,٠٠٠)(٣,٤٦٥,٠٠٠)توزيعات أرباح خلال العام

٥١,٥٩٤,٣٩٧٤٦,٤٥٠,٣١٩الرصيد فى نهاية العام

حصص فى مشروعات مشتركة – منشأت خاضعة  لسيطرة مشتركة
٥٠١٠٠شركة السويس للجير- مصر“ش.م.م“*

٢,٥٣٥,٧٦٦٢,٦٥٧,٤٩٥الرصيد فى بداية العام
يضاف:

(١٢١,٧٢٩)(١١,١٦٣)نصيب الشركة من خسائرالعام
٢,٥٢٤,٦٠٣٢,٥٣٥,٧٦٦الرصيد فى نهاية العام

٥٤,١١٩,٠٠٠٤٨,٩٨٦,٠٨٥إجمالى الاستثمارات فى شركات شقيقة وحصص فى مشروعات مشتركة

” . . “ ٪ ” . . “ – *
. ٪ ” . . “ – (٪

.
. ” . . “ –

” . . “ **
. , ,

” . . “ ٪ ” . . “ – :
.٪ ” . . “ – (٪

٢٠٢٥٢٠٢٤القيمة الاسمية للسهمنسبة المساهمة�
استثمارات مالية مقيمة القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل - مقيمة بالقيمة العادلة

٠,١٣٧١٠٠٠١,٤٤٠,٠٠١١,٤٤٠,٠٠١شركة لافارج للأسمنت (ش,م,م) – غير مقيدة بالبورصة (سوق غير نشطة) 
١,٤٤٠,٠٠١١,٤٤٠,٠٠١

استثمارات مالية مقيمة القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل - مقيمة بالتكلفة
٢٠,٥٠٠ـشركة الحديد والصلب المصرية (ش,م,م)–  مقيدة بالبورصة

٦١٦١شركة التور انفستمنت - غير مقيدة بالبورصة
٦١٢٠,٥٦١

١,٤٤٠,٠٦٢١,٤٦٠,٥٦٢

–

٢٠٢٥٢٠٢٤
٧,٦٢١,٥٦٤٧,٦٢١,٥٦٤سندات �٥ - إيداع البنك المركزى المصري

٨٠٧,٧١٥٨٠٧,٧١٥سندات �٥ - إيداع البنك القومى للاستثمار
٨,٤٢٩,٢٧٩٨,٤٢٩,٢٧٩

٢٠٢٥٢٠٢٤
١,٣٨٥,٦٤٢,٢٠٣١,٣٥٨,٢٣٩,٤٩٣قطع غيار ومهمات

١,٠٢٥,٧١١,٣٧٣٦٩٥,٩٨٠,٥٧٢إنتاج غير تام
٣٦٣,٣٩٢,٢٣٤٢٤١,٦٢٠,٥٧١مواد خام

٣٤٣,٣٣٩,١٠٠١٩٥,٠٠٠,٤٦١وقود
١٢٠,٥١١,٦٨٧١٣٢,٠٠٨,٠٢٦مستلزمات تعبئة

١٨٦,٢١٩,٤١٢١٢٢,١٨٣,١٠٤إنتاج تام
٢٩,١٠٩,٦٥٣٩,٧٢٢,٨٦٢بضاعة بالطريق

٣,٤٥٣,٩٢٥,٦٦٢٢,٧٥٤,٧٥٥,٠٨٩
(٢٨٢,٩٠٤,٩٧٨)(٣٧١,٥٢٥,٢٨٤)الانخفاض فى المخزون

٣,٠٨٢,٤٠٠,٣٧٨٢,٤٧١,٨٥٠,١١١الصافي

: *

٢٠٢٥٢٠٢٤
٢٨٢,٩٠٤,٩٧٨٢٧٨,٤٦١,٦٣٠الرصيد فى بداية العام

٨٩,٥٠٩,٥٦٦٣١,١٠٣,٠١٧المكون خلال العام 
(٢٦,٦٥٩,٦٦٩)(٨٨٩,٢٦٠)رد إضمحلال خلال العام

٣٧١,٥٢٥,٢٨٤٢٨٢,٩٠٤,٩٧٨الرصيد فى نهاية العام

٢٠٢٥٢٠٢٤
١,١٦١,٣٥٥,٠٠٤١,١٦١,٣٥٥,٠٠٤دعم حكومى للصادرات *

٢٨٣,٩٥٥,٣٤٥٢٨٨,٥٠٧,٧٠٣تأمينات لدى الغير
٢٩٧,٣٠٨,٩٠٧٢٦٤,٠٨٥,٩٣٧المستحق من مصلحة الضرائب

٢٨٤,٤١٥,١٤٥٢٥٩,٣١٦,٩٠٤أوراق القبض
٣٢٦,٠٨٢,٠٢٣٢٥١,٩٥١,١٦٥عملاء تجاريون

٨٨,٥٣٧,٨١٣١٢٩,٤٧١,٢٤٠الأرصدة المدينة الأخري
١٦٣,٦٣٩,٠٩٦١١٧,٥٤٤,٤٠٨دفعات مقدمة للموردين

٥٧,٤٢٩,٨٤٦٣٨,٧١٧,٣٦٧مصروفات مدفوعة مقدماً
١٠,٠١٠,٠٠٠٢٠,٩١٠,٤٧٦غطاء إعتمادات مستندية

١٧,٠٣٠,٣٣٦ـمصلحة الضرائب - فرق إقرار ضريبة الدخل
٧٨,٧٥٠١٢,٠٠٨,٩١٩مدينو بيع اصول ثابتة

١,٦٣٧,٢٦٤٧,٥٣٧,١٨٠مدينو بيع خردة
٨٦١,٠٩٦٤,٧٣٩,٧٠٢إيرادات مستحقة

١,٦٨١,٤٣٥١,٥٨١,٤٣٥غطاء خطابات ضمان
٢,٦٧٦,٩٩١,٧٢٤٢,٥٧٤,٧٥٧,٧٧٦

(١٨٦,٣٠٨,٣٠٣)(١٨٦,٣٠٨,٣٠٣)يخصم :الأضمحلال فى قيمة الدعم حكومى للصادرات*
(٧٠,٥٨٣,٣١٠)(٢,٧٠٦,١١٥)يخصم: الإضمحلال فى قيمة المدينون التجاريون وأرصدة مدينة أخري**

٢,٤٨٧,٩٧٧,٣٠٦٢,٣١٧,٨٦٦,١٦٣

*

٢٠٢٥٢٠٢٤
١,١٦١,٣٥٥,٠٠٤١,٠٥١,٤٩٩,٩٨٠الرصيد فى ١ يناير

يضاف:
١٨٢,٧١٣,٢٩١ـالمحمل من المساندة التصديرية خلال العام

(٧٢,٨٥٨,٢٦٧)ـيخصم: قيمة المديونية المسدد الى الادارة العامة لرسم التنمية والدمغة والإدارة العامة لتجميع نماذج الخصم والإضافة من المساندة التصديرية 
١,١٦١,٣٥٥,٠٠٤١,١٦١,٣٥٥,٠٠٤

(١٨٦,٣٠٨,٣٠٣)(١٨٦,٣٠٨,٣٠٣)اضمحلال فى قيمة الدعم الحكومى للصادرات
٩٧٥,٠٤٦,٧٠١٩٧٥,٠٤٦,٧٠١الرصيد فى ٣١ ديسمبر 

. , ,
: **

٢٠٢٥٢٠٢٤
(٧٠,٨٢٩,١٩٤)(٧٠,٥٨٣,٣١٠)الرصيد فى ١ يناير

(١,٤٧٦,٤١٩)(١,٤٥٧,٣٩٠)المكون خلال العام (إيضاح ٣٠)
٤,٤٥١,٥٣٤١,٧٢٢,٣٠٣انتفى الغرض منه خلال العام (إيضاح ٣١)

ــ٦٤,٨٨٣,٠٥١مبالغ تم اعدامها
(٧٠,٥٨٣,٣١٠)(٢,٧٠٦,١١٥)الرصيد فى ٣١ ديسمبر

. (

: .

٢٠٢٥٢٠٢٤
١٥٦,٧٣١,٠٦٧٢٩٠,٧٢٢,٣٠٩شركة هايدلبرج تريدينج جيرمنى (شركة تابعة للشركة الأم)
٦٨,٦٠١,٩٥٨ـشركة هايدلبرج تريدينج  أمريكا (شركة تابعة للشركة الأم)

٣,٥٥١,٠٠٤٣,٥٣٥,٦٤٣شركة انتربلك تريدينج (شركة تابعة للشركة الأم)
١,٧٩٠,٧٠٤٢,٢٦٠,٩٤٨شركة أسمنت المغرب (شركة تابعة للشركة الام)

١,٢٩٢,٥٧١١,٢٩٢,٥٧١شركة السويس للجير (تحت سيطرة مشتركة)
٢,٩١٤,١٠٦١,٠٣٥,٣٦٠شركة تنزانيا للاسمنت (شركة تابعة للشركة الأم )

١,٦٣٣,٩٩٦١,٢٦٤,٨٦٦شركة تكنو جرافيل للمحاجر ايجيبت (تحت سيطرة مشتركة)
٣٥٧,٧٠٨ـشركة سيمنتير دى لوكالا (شركة تابعة للشركة الأم)

٢٢٤,٣٧٠ـشركة هايدلبرج تريدينج  أسيا (شركة تابعة للشركة الأم)
١٠٥,٢٤٤١١٢,٢١٨شركة إتش سى تريدينج مالطا (شركة تابعة للشركة الأم )

٤٢,٣٧٢ـشركة سمنتريس سى بى ار (شركة تابعة للشركة الأم )
١٦٨,٠١٨,٦٩٢٣٦٩,٤٥٠,٣٢٣الإجمالي

٢٠٢٥٢٠٢٤
١١٩,٤٨٤,٥٩٨٨٠,٨٢٥,٨٤٢شركة هايدلبرج ماتريالز (الشركة الأم النهائية)

٦٥,٤٨٨,٦٢٣ـشركة هايدلبرج ماتريالز فرنسا (شركة تابعة للشركة الأم)
٥٣,٤٥٧,٦٨٤ـشركة ميناف (شركة تابعة للشركة الام)

٧٢,٨٢٥,٧٢١٤٦,٢٣١,٩٩٧شركة ريدى ميكس انترناشيونال (شركة تابعة للشركة الأم)
٢٥,٣٧٣,٢٠٨ـشركة هايدلبرج ماتريالز إيطاليا (شركة تابعة للشركة الام)

٢٥,٢٨٤,٩٣٠١٧,٠٩٦,٢٦٢شركة تكنو جرافيل للمحاجر ايجيبت (تحت سيطرة مشتركة)
٦,٩٠٠,٣٥٧ـشركة ترسيم (شركة تابعة للشركة الام)

١٣٦,٦٤٦١٤٥,٧٠٣شركة إتش سى تريدينج مالطا  (شركة تابعة للشركة الأم)
٢١٧,٧٣١,٨٩٥٢٩٥,٥١٩,٦٧٦

٢٠٢٥٢٠٢٤
عملة محلية

١,١٧٩,٣٢٦,١٦٤١,٠٣٥,٠٨٥,٢٨٦حسابات جارية بالبنوك
١٤٤,٦٨٠,١٩٢١٩٣,٠٠٩,٠٠٠اذون الخزانة (تستحق خلال ثلاثة شهور)*
٤٨,٧٥٨,٠٣٠٧٢,٤٥١,٨٠٥ودائع لأجل (تستحق خلال ثلاثة شهور)**

٢,٦٧٢,٨١٥١,٧٠٥,٣٣٨نقدية بالصندوق  

١,٣٧٥,٤٣٧,٢٠١١,٣٠٢,٢٥١,٤٢٩
عملة أجنبية

٢٨٦,٠٥٩,٦٠٠٤٨٢,٩٤٧,٧٠٠ودائع لأجل (تستحق خلال ثلاثة شهور)***
٢١٠,٩٦٤,٤٩٥٣٣٢,٠١٦,٠٦٥حسابات جارية بالبنوك

٤٩٧,٠٢٤,٠٩٥٨١٤,٩٦٣,٧٦٥
١,٨٧٢,٤٦١,٢٩٦٢,١١٧,٢١٥,١٩٤

.٪ *
. **

.٪ ***
. , , ****

  
.

الإجمالـي

٢٠٢٥٢٠٢٤مخصص إنهاء خدمة مخصص قضايامخصصات أخري

٨٩٧,٧١٣,٤٧٠٥٩,٧٩٢,٧٧٦٣١,٧٨٥,٩٠٨٩٨٩,٢٩٢,١٥٤٤٢٢,٣٨٨,٩٣١الرصيد أول العام

١٨٥,٠٠٠,٠٠٠٢٥,٠٠٠,٠٠٠٣٣٥,١٦٧,١٦٥٥٤٥,١٦٧,١٦٥٧٦٥,٩٥٩,٦٥٧المكون خلال العام

(١١٦,٠٥٦,٤٣٤)(٣١٤,٦٥٦,٧٤٤)(١٩٠,٧٩٢,٣١١)(٤,١٠٦,٣٤٨)(١١٩,٧٥٨,٠٨٥)المستخدم خلال العام

(٨٣,٠٠٠,٠٠٠)(٢٣,٩١٢,٥٥٩)(٢٣,٩١٢,٥٥٩)ــمخصصات انتفى الغرض منها

٩٦٢,٩٥٥,٣٨٥٨٠,٦٨٦,٤٢٨١٥٢,٢٤٨,٢٠٣١,١٩٥,٨٩٠,٠١٦٩٨٩,٢٩٢,١٥٤

٢٠٢٥٢٠٢٤
١٤,١٧٧,٩١٢,٧٩١٨,٠١٩,٦٧٩,٠٠١مبيعات أسمنت وكلينكر محلي

٣,٣٩٠,٦٤١,٦٧٠٤,٤٣١,٠٤١,٦٧٨مبيعات أسمنت وكلينكر تصدير
٣,٢٥٢,١٦٦,٣٨٨٢,١٠٨,١٨٠,٧٣٥مبيعات خرسانه جاهزه

٢٠,٨٢٠,٧٢٠,٨٤٩١٤,٥٥٨,٩٠١,٤١٤

٢٠٢٥٢٠٢٤
٨,٣٢٩,٥٤٩,٥٩٨٦,٩٩٢,٢٧٢,١٥٧منصرف مخازن ( وقود - قطع غبار - مواد خام واخري)

٢١٦,١١٧,٤٦٠١,١٩١,٩٧٥,٨٤٨نقل 
١,٣٨٠,٥٥٥,٦٥٠١,٠٠٨,٥٣٣,٠٢٨خدمات مقاولين ( صيانه – تشغيل )

١,١١٥,٨٠١,٩٨١١,٠١٤,٣٧٣,٠٩٦كهرباء
٧٢٨,١٨٩,٥٩٠٥٤٥,٥١٤,٦٤٣مرتبات

٣٠٣,٦٤٥,٧٨٤٣٠٢,٣٧٤,٤٨٦اهلاك و إستهلاك
٢٢٩,٤٩٢,٥٤٠١٩٢,١٤٠,٧٦٢ايجار محاجر

١٨٠,٢٢٥,٨١٥١٦٧,٠٨٨,٣٨٢رسم تنمية طفلة
٢٤٨,٢٩٤,٢٣٢١٦٠,٧٩٦,٣٠٧أخري
٧٠,٧١٠,٣٥٦٦٥,٣٩٥,٩٤٤تأمين

٣٤,٢٢١,٤٩٢٢٨,٣٦٩,٧٣٠مواد خام – قطع غيار
٥,٩٤٣,٧٥٩١٤,٥٥٠,٠٣٦غاز

٢٠,٧٦٩,٤٧٤١٠,٣٩٢,٤٨٨ايجار معدات قصيرة الاجل
٨٨,٦٢٠,٣٠٦٤,٤٤٣,٣٤٨الانخفاض فى المخزون (إيضاح ٩)

١٢,٩٥٢,١٣٨,٠٣٧١١,٦٩٨,٢٢٠,٢٥٥

٢٠٢٥٢٠٢٤
٢٣٨,٢٥٦,٢٨٧١٨٠,٥١١,٩٠١أتعاب المساعدة الفنية 

٢٩٢,٩٨٢,٦٧١٢٢١,٨٤٣,٩٧١مرتبات
١١٤,٢٤٥,٠٩٩١٠٦,٣٢٢,٧٨٠إخري

١٠٥,٠٤٩,٥٥١٨٥,١٣٢,٦٥٠مصروفات خدمات نظم معلومات – هايدلبرج 
٣٩,٣٢٠,٤٦٣٤٢,٨٢٧,٦٢٣أتعاب استشارات 

٤٦,٢٢٤,٨٢٠٢٧,٥٩١,٠٧٩مصروفات علاقات عامة 
٥٥,١٨٢,٨٨٧٥٠,٧٨٩,١٨٥مصروفات التأمين الطبى الشامل

٢٦,٧٢٣,٧٦٢١٦,١٣٦,٨٧٠مصروفات اهلاك واستهلاك
٢,٦٢٠,٥٠١٢,٢١٥,٠٠٠خطة مزايا التقاعد ـ تكلفة الخدمة الحالية (إيضاح ٢٤)

١,٤٨٠,٨١٦ـمصروفات إعادة هيكلة (مصروفات علاج) 
٧,٣٤٠,٢٠٠١,٤٦٩,٦٠٠ضرائب على إيرادات توزيعات أرباح

٩٢٧,٩٤٦,٢٤١٧٣٦,٣٢١,٤٧٥

 ٢٠٢٥٢٠٢٤
ـ٩٨٠,١٤٠الخسائر الناتجة عن الديون المعدومة – حسابات العملاء

٣٣,١١٥,٤٦٩٣٤,٣٦٥,٠٥٧أعباء طاقة غير مستغلة
٦٧,١٦٤,٥٢٤١٧,٨٢٣,٢٤٥غرامات وتعويضات

١٩,٥٢١,٦٣٠٢,٩٤٩,٨١٨قطع غيار مخردة
١٤,٩٧٩,٧٥٢ـخسائر إعادة تقييم الاستثمار فى المعادن الثمينة بالقيمة العادلة

٥,٨٣٤,٤٢١٢,٧٢١,٠٣٥أيجار محاجر غير مستغل
١,٤٥٧,٣٩٠١,٤٧٦,٤١٩خسائر إضمحلال فى قيمة المدينون والأرصدة المدينة الاخرى (إيضاح ١٠)

٢٩,٧٢١,٨٨٠١٧,٩٥١,٢٨٧مصروفات أخري
١٥٧,٧٩٥,٤٥٤٩٢,٢٦٦,٦١٣

٢٠٢٥٢٠٢٤
٨,٦٨٩,٧٥٥١١٢,٣٣٢,٤٨٣أرباح بيع خردة ومواد خام 

٤,٤٥١,٥٣٤١,٧٢٢,٣٠٣خسائر إضمحلال انتفى الغرض منها فى قيمة المدينون والأرصدة المدينة الأخرى (إيضاح ١٠)
١٦,٤٤٨,٨٤٤٤,٧٤٧,٦٤٧إيراد مبيعات وقود

١٢,٢٣٥,٠٨٤٦,٢٢٩,٩١٣ايراد بيع خدمات للمقاولين
١١,٢٣٥,٣٨٤٥١,٠٣١,٩٨٧أرباح بيع أصول ثابتة (إيضاح ٥)

٥,٦٦٧,٣٦٢٤,٨٩٩,٩٦٤ايجارات عقود قصيرة الأجل
١,٦٩٤,٢٠٦٣١,٩٠٧,٧٩٧غرامات

٢,١٥٥,٥٤٩٣,٨٠٦,٧١١إيرادات خدمات - شركة السويس للأكياس ”ش.م.م“
٢٧,٦٨٠,٦٧٣٥١,٠٧٦,٩١٧إيرادات أخري

٩٠,٢٥٨,٣٩١٢٦٧,٧٥٥,٧٢٢

٢٠٢٥٢٠٢٤
 أ- تكاليف تمويلية

(١,٢٣٨,٨٤٥,٨٥٢)(٣٨١,٣٣٠,٨٦٤)فوائد قرض من الشركة الأم (إيضاح ١٦)
(٢٣٧,٨٥٣,٣٣٣)(١٢٣,٧٧٤,٤٧٨)فوائد تسهيلات ائتمانية قصيرة الأجل 

(٣١٤,٣٤٠,٠٧٩)ـخسائر اعادة تقييم عملات أجنبية
(٩٩,٩٨٤,٢٥١)(١٨٢,٢٠٣,٧٧٣)التغير فى التزام تسوية حق خيار بيع (إيضاح ١٩)

(٩,٩٢١,٥٦٠)(٩,٨٧١,٤٢٩)مصروف ضمانت تسهيلات اتمانية
(٢١,٩٥٤,١٠٤)(٩٦,٠٢٤,١٠٣)مصروفات بنكية أخري

(٥,٢٢٥,٠٠٠)(٩,٥٨٨,٧٩١)الفائدة على خطة مزايا التقاعد (إيضاح ٢٤)
(٤,٠٣٧,٣٤٠)ـخسائر تدوال استثمارات

(٣,٨٢٩,٦٤٥)(٧,٩٣٥,٤٢٥)الفائدة على التزامات الايجار (إيضاح ٢٦)

(١,٩٣٥,٩٩١,١٦٤)(٨١٠,٧٢٨,٨٦٣)إجمالى تكاليف تمويلية
 ب- إيرادات تمويلية
١٥٥,٧٠٧,٣٣١١٦٥,٠٨٢,١٦٣فوائد من الودائع

-١٧٦,٠٤١,٧٢٣أرباح اعادة تقييم عملات أجنبية

٣٣١,٧٤٩,٠٥٤١٦٥,٠٨٢,١٦٣إجمالى إيرادات تمويلية
(٤٧٨,٩٧٩,٨٠٩)(١,٧٧٠,٩٠٩,٠٠١)

٢٠٢٥٢٠٢٤
(١,٠١٨,٧٣٨,٩١٥)ـضرائب الدخل المؤجلة أثر تطبيق معيار المحاسبه الجديد (١٣)

(١٥٧,٢٨٦,٩٧٤)(٤٩٢,٥٨٣,١١٥)ضرائب الدخل المؤجلة (إيضاح ٢٥)
(٥٤,٨٤٥,٢٦٧)(٥٥٨,٣٨٠,٢٦٥)ضرائب الدخل (إيضاح ١٨)

(١,٠٥٠,٩٦٣,٣٨٠)(١,٢٣٠,٨٧١,١٥٦)

(
( (

.
: (

٢٠٢٥٢٠٢٤
(١,٣٩٣,٧٠٦,٢١٩)٤,٨٣٤,٢٢٢,٧٣٦صافى أرباح (خسائر) العام

١,٣٧٢,٧٧٧,٨٥٩١,٣٧٢,٧٧٧,٨٥٩المتوسط المرجح لعدد الأسهم المصدرة والمدفوعة

(١,٠٢)٣,٥٢نصيب السهم الاساسي/ المخفض فى صافى أرباح (خسائر) العام

( ( *
.( (

٢٠٢٥٢٠٢٤الاصول المالية كما بقائمة المركز المالى المجمعة
١,٨٧٢,٤٦١,٢٩٦٢,١١٧,٢١٥,١٩٤النقدية وما فى حكمها

٢,١٥٨,٦١٣,٨٧٥٢,١٣٧,٣٧٩,٧٢٨مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخري*
١٦٨,٠١٨,٦٩٢٣٦٩,٤٥٠,٣٢٣مستحق من أطراف ذات علاقة

١,٤٤٠,٠٦٢١,٤٦٠,٥٦٢استثمارات مقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

٤,٢٠٠,٥٣٣,٩٢٥٤,٦٢٥,٥٠٥,٨٠٧الإجمالي

. *

٢٠٢٥٢٠٢٤الالتزامات المالية كما بقائمة المركز المالى المجمعة
٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣ــقرض من الشركة الأم

٣,٣٩١,١٢٥,٩٤٧٣,١٠٣,٧٦١,٧١٦موردون وأرصدة دائنة أخري*
٢٩٠,٢٦٢,٧٩٥٥١٥,٥٤٩,٨٠٤تسهيلات إئتمانية قصيرة الأجل

٤٩٩,٣٧٦,٠٨٣٣١٧,١٧٢,٣١٠إلتزام تسوية حق خيار البيع
٢١٧,٧٣١,٨٩٥٢٩٥,٥١٩,٦٧٦مستحق إلى أطراف ذات علاقة

٢٧,٨١٩,١٩٧١٦,٥٣٢,٢٣٤التزامات الايجار

٤,٤٢٦,٣١٥,٩١٧٩,٧٣٢,١٧٤,٧٤٣الاجمالي

. *
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٢٠٢٥٢٠٢٤
١٠٠,١٨٦,٤٦٧٩٦,١٣٨,٨٦٧خطابات ضمانات 

٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠كفالة تضامنية
٣٠٠,١٨٦,٤٦٧٢٩٦,١٣٨,٨٦٧الإجمالي
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تقرير مراقب الحسابات

 القوائم المالية المجمعة وتقرير مراقب الحسابات عن السنة المالية المنتهية  فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
.

. .

.
    

٢٠٢٥٢٠٢٤
١٤٢,٩٩٥,٨٦٤٣٧٣,١٢٥,٨١٦بنك الإسكندرية

١٤٧,٢٦٦,٩٣١١٤٢,٤٢٣,٩٨٨بنك كريدى اجريكول
٢٩٠,٢٦٢,٧٩٥٥١٥,٥٤٩,٨٠٤

٢٠٢٥٢٠٢٤
٢٣٣,٤٧٢,٥٩٩٤٧٤,٤١٩,٢١٣تسهيلات إئتمانية بالجنيه مصرى – (أ)

٥٦,٧٩٠,١٩٦٤١,١٣٠,٥٩١تسهيلات إئتمانية بالجنيه مصرى – (ب)
٢٩٠,٢٦٢,٧٩٥٥١٥,٥٤٩,٨٠٤

, , , . . –
. ٪

, , . . –
. ٪

٢٠٢٥٢٠٢٤
٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣ـقرض من الشركة الأم*

٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣ـ

٢٠٢٥٢٠٢٤تتمثل حركة القرض كما يلي:
٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣٧,٣٨٤,٥٠٥,٢٢١الرصيد فى بداية العام

٣٨١,٣٣٠,٨٦٤١,٢٣٨,٨٤٥,٨٥٢الفوائد المحملة(إيضاح ٣٢/أ)
(٧,٩٥٤,٧٦٧,٨١٨)(٥,٦٢٨,٧٧٣,١٩٨)الفوائد المسددة خلال العام

٤,٨١٥,٠٥٥,٧٤٨(٢٣٦,١٩٦,٦٦٩)(أرباح)/ خسائر إعادة تقييم عملات أجنبية
٥,٤٨٣,٦٣٩,٠٠٣ـالرصيد فى نهاية العام

( –    
( ,

. ,

٢٠٢٥٢٠٢٤
٣,٠٩٢,٧٦٩,٠٠٩٢,٩١٧,٩٢٤,٤٧٤موردون تجاريون

٩١,٧١٥,٨٨٨٦٧,٨٩٧,١٠٩ضمان تأمين أعمال
٩٩,٩٩٩,٢٤٤٦٧,٠٢٠,٠٧١مصروفات مستحقة
٧٤,٨٠٩,٩٢٤٤٧,١٩٣,٨٤٨أرصدة دائنة أخري

٥,٢٣١,٨٨٢٣,٧٢٦,٢١٤أجور مستحقة
٥,٣٨٩,٦٧٣٦,٥٦٤,٣٣٩هيئة التأمينات الاجتماعية

-٢٦,٦٠٠,٠٠٠دائنو توزيعات أرباح  
٣,٣٩٦,٥١٥,٦٢٠٣,١١٠,٣٢٦,٠٥٥

٢٠٢٥٢٠٢٤
١٩٤,٥٧٩,٤٣٨٣٨٤,٤٩٢,٦٩٩مصلحة الضرائب –  رسم تنمية طفلة

٢١٩,٥١٣,٠٠٣٣٨٠,٢٥٤,٣٩٦مصلحة الضرائب –  ضرائب القيمة المضافة 
٣٥,٠٨١,٥٨١٢٥٣,٠٥٣,٦٣٨مصلحة الضرائب – ضرائب خصم من منبع

٥٥٨,٣٨٠,٢٦٥٥٤,٨٤٥,٢٦٧مصلحة الضرائب – ضرائب الدخل*
١٠,٣٩٥,٩٩٣٥,٨٠٤,٦١٢مصلحة الضرائب – ضرائب كسب عمل

٣٧,١٩٦٤٢,٩٤٣مصلحة الضرائب –  رسم دمغة
١,٠١٧,٩٨٧,٤٧٦١,٠٧٨,٤٩٣,٥٥٥

: – *

٢٠٢٥٢٠٢٤
٥٤,٨٤٥,٢٦٧١٧٢,٤٠٦,٥٢٦الرصيد فى بداية العام 

(١٧٢,٤٠٦,٥٢٦)(٥٤,٨٤٥,٢٦٧)المسدد خلال العام 
٥٥٨,٣٨٠,٢٦٥٥٤,٨٤٥,٢٦٧المحمل على قائمة الأرباح أو الخسائر المجمعة خلال العام (إيضاح ٣٣)

٥٥٨,٣٨٠,٢٦٥٥٤,٨٤٥,٢٦٧الرصيد فى نهاية العام

 ٢٠٢٥٢٠٢٤
١,٢١٠,٨٦٠,٢١١٣٥٥,٦٢١,٧٥٨إلتزامات العقود *

. , , , , *

٢٠٢٥٢٠٢٤
٣١٧,١٧٢,٣١٠٢١٧,١٨٨,٠٥٨الرصيد فى بداية العام

١٨٢,٢٠٣,٧٧٣٩٩,٩٨٤,٢٥٢التغير فى التزام تسوية حق خيار بيع  (إيضاح ٣٢/أ)
٤٩٩,٣٧٦,٠٨٣٣١٧,١٧٢,٣١٠الرصيد فى نهاية العام

:
. .

( . .
. . .

.
. .

٢٠٢٥٢٠٢٤
٧,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠٧,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠رأس المال المرخص

٦,٨٦٣,٨٨٩,٢٩٥٦,٨٦٣,٨٨٩,٢٩٥رأس المال المصدر والمدفوع
١,٣٧٢,٧٧٧,٨٥٩١,٣٧٢,٧٧٧,٨٥٩عدد الأسهم 

, ,

, ,
, , , ,

.
. . – – –

٪ ( ٪
. –

, , , , , ,
. , , , , , , , , , ,

*
: (

النسبة �القيمةعدد الاسهم
٤٣٧,٨٨٥,٨٤٩٢,١٨٩,٤٢٩,٢٤٥�٣١٫٩شركة هايدلبرج ماتريالز فرنسا

٣٥٩,٩٧٥,٢١٥١,٧٩٩,٨٧٦,٠٧٥�٢٦٫٢٢شركة ميناف
٢٣٢,٦٦٩,٨٥١١,١٦٣,٣٤٩,٢٥٥�١٦٫٩٥شركة ريمكو للإستثمارات

١٧٠,٨٥٨,٨٦٦٨٥٤,٢٩٤,٣٣٠�١٢٫٤٥شركة هايدلبرج ماتريالز إيتال شيمنتي
١٠٣,٧١١,٩٨٤٥١٨,٥٥٩,٩٢٠�٧٫٥٥أخرون

٤٦,٤٦٥,٥١٧٢٣٢,٣٢٧,٥٨٥�٣٫٣٨شركة ترسيم
٢١,٢١٠,٥٧٧١٠٦,٠٥٢,٨٨٥�١٫٥٥شركة أسمنت المغرب

١,٣٧٢,٧٧٧,٨٥٩٦,٨٦٣,٨٨٩,٢٩٥�١٠٠الاجمالي

٢٠٢٥٢٠٢٤
٢,٠١٣,٨٦٥,٩٠٣٢,٠١٣,٨٦٥,٩٠٣احتياطى علاوة إصدار*

٤٥٤,٦٤١,٢٦٧٤٥٤,٦٤١,٢٦٧احتياطى قانونى **
١٨٥,٨٥٣,٣٤٧١٨٥,٨٥٣,٣٤٧احتياطى خاص ***

١٤,٥٢٦,١١٠١٤,٥٢٦,١١٠احتياطى رأسمالى ****
٣٢٧,٠٠١٣٢٧,٠٠١احتياطى أرباح غير محققة من استثمارات مالية مقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

٢,٦٦٩,٢١٣,٦٢٨٢,٦٦٩,٢١٣,٦٢٨إجمالى احتياطيات أخري
(٢٦٢,٣٠٨,٧٩٣)(٢٦٢,٣٠٨,٧٩٣)التزام حق خيار البيع 
٢,٤٠٦,٩٠٤,٨٣٥٢,٤٠٦,٩٠٤,٨٣٥إجمالى الاحتياطيات 

٪ : *
.

. ٪ ٪ : **
. .

. : ***
. : ****

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
(٤,٠٠١,٣٩٥,٥٥٥)(٨,٩٧٤,٠٤٦,٣٨٦)الرصيد فى بداية العام

(٣,٥٠٨,٨٠٣,٦١٠)ـأثر تطبيق معيار المحاسبة الجديد رقم (١٣)
ـ٤,٥٣٥,٢٧٦أثر بيع أسهم خزانة شركة هايدلبرج ماتريالز– طرة للأسمنت

(١,٣٩٣,٧٠٦,٢١٩)٤,٨٣٤,٢٢٢,٧٣٦أرباح (خسائر) العام
(٢٥,٣٠٩,٥٧٨)(٥٢,٣٤٥,٠٤٦)خسائر إكتوارية من إعادة قياس إلتزامات مزايا العاملين (إيضاح ٢٤)

(١,٤١٩,٠١٥,٧٩٧)٤,٧٨١,٨٧٧,٦٩٠إجمالى الدخل (الخسارة) الشاملة عن العام العائد إلى مساهمى الشركة الام
(٤٤,٨٣١,٤٢٤)(٥٤,٢٩٠,٩٠٦)تسويات الأرباح للعاملين
(٨,٩٧٤,٠٤٦,٣٨٦)(٤,٢٤١,٩٢٤,٣٢٦)الرصيد فى نهاية العام

:
. (٪

.٪ ٪ . . – . . –
. ٪ . . .

. . – ٪
. . . –

. ٪ . . –
. . –

.٪ ٪
, ,

.
: ٪ ٪ . . – –

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
(٣٥٨,٣٧٨,٥٣٦)(٣٥٨,٣٧٨,٥٣٦)الرصيد فى بداية العام

ـ١٥٣,٧٨٨,٣١٦القيمة الدفترية للحصص غير المسيطرة غير المستحوذ عليها  
(٣٥٨,٣٧٨,٥٣٦)(٢٠٤,٥٩٠,٢٢٠)الرصيد فى نهاية العام

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
٣٦,٩٨٣,٣٨٩٣٥,٠٦٧,٦٤٥رصيد أول العام

١٥,٩٠٠,٣٦٤(٣,٧٢٣,١٠٨)حصة الأقلية فى صافى خسائر العام 
(١٣,٧٩٨,٦٣٩)(٦٩,٠٧٥,٠٦٤)توزيعات الأرباح

(١٨٥,٩٨١)ـأثر تطبيق معيار المحاسبة الجديد رقم (١٣)
-(١٣٣,٢٧٦,٩٢٧)التغير فى رصيد حقوق الأقلية  لشركة هايدلبرج ماتريالز- طرة للأسمنت ”ش.م.م“

-٨٢٣,٦٧٠أثر بيع أسهم خزانة شركة هايدلبرج ماتريالز– طرة للأسمنت ”ش.م.م“
٣٥,٠٦٧,٦٤٥(١٦٦,٢٦٨,٠٤٠)رصيد أخر العام 

:

٢٠٢٥٢٠٢٤نسبة المساهمة �
٤٨٤٤٨,٧٧٢,٠١٣٣٦٤,٤٠٥,٤٨٣شركة العالمية لإنتاج الخرسانة الجاهزة ”ش.م.م“

٠,٤٥٩,٩٨٥,٩٧٥٣,٩٧٩,١١٧شركة هايدلبرج ماتريالز– حلوان للأسمنت ”ش.م.م“
١,٧٨٢٩٥,١٩٦٢٠٩,٩٦٤شركة السويس للنقل والتجارة ”ش.م.م“

(١,٦١١)(٢,٦٦٤)١,٧٨شركة السويس للاستيراد والتصدير“ش.م.م“
(٣٣١,٦٠٩,٥٦٤)(٦٢٥,٣١٨,٥٦٠)١٥,٣٧شركة هايدلبرج ماتريالز– طرة للأسمنت ”ش.م.م“

(١٦٦,٢٦٨,٠٤٠)٣٦,٩٨٣,٣٨٩

:

٢٠٢٥٢٠٢٤
�٢٢�٢٢معدل الخصم

�١٢�١٢متوسط معدل زيادة الأجور
٤٥٤٥جدول الحياة

٢٠٢٥٢٠٢٤
١٠٧,٦٦٤,٠٥٥٦٢,٢٧٥,٢٥١القيمة الحالية للالتزامات

١٠٧,٦٦٤,٠٥٥٦٢,٢٧٥,٢٥١الالتزامات بقائمة المركز المالى المجمعة

:

٢٠٢٥٢٠٢٤

٦٢,٢٧٥,٢٥١٤٥,٩٣٨,٥٠٠الرصيد فى بداية العام

٩,٥٨٨,٧٩١٥,٢٢٥,٠٠٠الفائدة على خطة مزايا التقاعد (إيضاح ٣٢/أ)

٢,٦٢٠,٥٠١٢,٢١٥,٠٠٠تكلفة الخدمة الحالية (إيضاح ٢٩)

٥٢,٣٤٥,٠٤٦٢٥,٣٠٩,٥٧٨خسائر إكتوارية من إعادة قياس إلتزامات مزايا العاملين

٦٤,٥٥٤,٣٣٨٣٢,٧٤٩,٥٧٨المبالغ المعترف بها فى قائمة الأرباح أو الخسائر المجمعة وقائمة الدخل الشامل المجمعة

(١٦,٤١٢,٨٢٧)(١٩,١٦٥,٥٣٤)المسدد خلال العام

١٠٧,٦٦٤,٠٥٥٦٢,٢٧٥,٢٥١الرصيد فى نهاية العام

:
:

الزيادة / النقص فى الالتزام �التغير فى الافتراضات
�٢٫٧معدل الزيادة�٤٫٥٢معدل النقص+/- �٠٫٥معدل الخصم

�٠معدل الزيادة�٠معدل النقص+/- �٠٫٢٥الزيادة فى المرتب
�٠معدل الزيادة�٠معدل النقص+/- �١سن الوفاة

الزيادة / النقص فى الالتزام �التغير فى الافتراضات

�٣٫٥معدل الزيادة�٣٫٧معدل النقص+/- �٠٫٥معدل الخصم

�٠معدل الزيادة�٠معدل النقص+/- �٠٫٢٥الزيادة فى الاجور

�٠معدل الزيادة�٠معدل النقص+/- �١سن الوفاة

٢٠٢٥٢٠٢٤
(٣٥٤,٦٩٤,٣١٦)(٣٨٧,٧٥٧,٦٧٢)اهلاك الأصول الثابتة

١٢٢,١٧٥,٩٤٨٢٧,٤٤٥,٨٩٤المخصصات
١٣٠,٧٩٤,٠٧٦٦٨٥,٠٤٣,٨٨٩الأثر الضريبى على فروق عملة غير محققة

٣٥٧,٧٩٥,٤٦٧(١٣٤,٧٨٧,٦٤٨)صافى ضريبة الدخل المؤجلة المثبتة

. *
:

٢٠٢٥٢٠٢٤
٣٥٧,٧٩٥,٤٦٧٥١٥,٠٨٢,٤٤١الرصيد فى بداية العام

(١٥٧,٢٨٦,٩٧٤)(٤٩٢,٥٨٣,١١٥)المحمل على قائمة الأرباح أو الخسائر المجمعة (إيضاح  ٣٣)
٣٥٧,٧٩٥,٤٦٧(١٣٤,٧٨٧,٦٤٨)الرصيد فى نهاية العام

:

الإجماليسيارات

فى ١ يناير ٢٠٢٤

٦٢,٦٠٧,١٤٢٦٢,٦٠٧,١٤٢التكلفة

(٤١,١٧٤,٢٧٩)(٤١,١٧٤,٢٧٩)مجمع الاستهلاك

٢١,٤٣٢,٨٦٣٢١,٤٣٢,٨٦٣صافى القيمة الدفترية 

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

٢١,٤٣٢,٨٦٣٢١,٤٣٢,٨٦٣صافى القيمة الدفترية فى بداية العام

٢٢,٢٠٦,٨٢٨٢٢,٢٠٦,٨٢٨الإضافات

(٣٥,١٨٤,٨٧٢)(٣٥,١٨٤,٨٧٢)تعديلات عقود إيجار - التكلفة

(١٤,٤٦٩,٧٥٨)(١٤,٤٦٩,٧٥٨)الإستهلاك خلال العام

٢١,٢٠١,٩٩٠٢١,٢٠١,٩٩٠تعديلات فى عقود الإيجار – مجمع الإهلاك

١٥,١٨٧,٠٥١١٥,١٨٧,٠٥١صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

٤٩,٦٢٩,٠٩٨٤٩,٦٢٩,٠٩٨التكلفة

(٣٤,٤٤٢,٠٤٧)(٣٤,٤٤٢,٠٤٧)مجمع الاستهلاك

١٥,١٨٧,٠٥١١٥,١٨٧,٠٥١صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

١٥,١٨٧,٠٥١١٥,١٨٧,٠٥١صافى القيمة الدفترية الافتتاحية

٤١,٠٤١,٧٣٨٤١,٠٤١,٧٣٨الإضافات

(٩٦١,١٧٠)(٩٦١,١٧٠)تعديلات عقود إيجار - التكلفة

(٣٠,٢٣٠,٤٧٤)(٣٠,٢٣٠,٤٧٤)الإستهلاك خلال العام

٧٨٣,٥٧٨٧٨٣,٥٧٨تعديلات فى عقود الإيجار – مجمع الإهلاك

٢٥,٨٢٠,٧٢٣٢٥,٨٢٠,٧٢٣صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٨٩,٧٠٩,٦٦٦٨٩,٧٠٩,٦٦٦التكلفة

(٦٣,٨٨٨,٩٤٣)(٦٣,٨٨٨,٩٤٣)مجمع الاستهلاك

٢٥,٨٢٠,٧٢٣٢٥,٨٢٠,٧٢٣صافى القيمة الدفترية فى نهاية العام

          

٢٠٢٥٢٠٢٥
١١,٧٩٠,٨٠٣٥,٢١٠,٩٢٥تكلفة الحصول على الإيرادات 

١٨,٤٣٩,٦٧١٩,٢٥٨,٨٣٣مصروفات إدارية وعمومية
٣٠,٢٣٠,٤٧٤١٤,٤٦٩,٧٥٨

:

٢٠٢٥٢٠٢٤

١٤,٤٧٤,١٥٠٢,٧٥٣,٠٠٥إلتزامات الإيجار - الجزء غير المتداول

١٣,٣٤٥,٠٤٧١٣,٧٧٩,٢٢٩إلتزامات الإيجار - الجزء المتداول

٢٧,٨١٩,١٩٧١٦,٥٣٢,٢٣٤إجمالى إلتزامات الإيجار

٢٠٢٥٢٠٢٤

١٦,٥٣٢,٢٣٤٢٣,٨٩٢,٣٢٥الرصيد فى بداية العام

٤١,٠٤١,٧٣٨٢٢,٢٠٦,٨٢٨الإضافات

(١٣,٩٨٢,٨٨٢)(١٧٧,٥٩٢)تعديلات على عقود إيجار

٧,٩٣٥,٤٢٥٣,٨٢٩,٦٤٥الفائدة على التزامات الايجار (إيضاح ٣٢/أ)

(١٩,٤١٣,٦٨٢)(٣٧,٥١٢,٦٠٨)مدفوعات خلال العام

٢٧,٨١٩,١٩٧١٦,٥٣٢,٢٣٤الرصيد فى نهاية العام

p.05

ــــس لــلأســمــنــت ــوي ــســ ــ ــرج مـــاتـــيـــريـــالـــز – ال ــ ــب ــ ــدل ــ ــاي ــة هــ ــ ــرك شــ
شركة مساهمة مصرية – خاضعة لأحكام قانون الاستثمار- سجل تجارى ١٨١١٣٤ – استثمار القاهرة

رأس المال المرخص به ٧,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ جنيه مصري– رأس المال المصدر والمدفوع ٧٩١,٦٨٩,٢٤٥ جنيه مصري
الحائزة على شهادة الجودة أيزو ٩٠٠١ – والحائزة على شهادة الإدارة البيئية أيزو ١٤٠٠١ - والحائزة على شهادة إدارة الطاقة أيزو ٥٠٠٠١ – وشهادة نظام إدارة السلامة والصحة المهنية أيزو ٤٥٠٠١

مراقب الحسابات

هشام محمد حامد
عضو جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية

عضو الجمعية الأمريكية للمحاسبين القانونيين
سجل المحاسبين والمراجعين ٣٩٤١١

سجل الهيئة العامة للرقابة المالية ٤٢٢
برايس وتر هاوس كويزر عزالدين ودياب وشركاهم ، محاسبون قانونيون

القاهرة فى ٢٩ أبريل ٢٠٢٦
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إشراف: نادية صبحى ونادية مطاوع

شباب يموتون جوعًا وغرقًا:

عم وصفى: كابوس موت ابنى لم ينته منذ عشر سنوات.. وفتحية: رهنت البيت لأوفر لابنى فلوس السفر وبعد موته بعت البيت

«عزرائيل» فى مراكب الهجرة غير الشرعية
د. هان+ سر� الدين

الذكاء الاصطناعى ومستقبل 
الوظائف فى مصر

بقلم: 

ذكر تقرير للجهاز المركزى للتعبئة والإحصاء صدر 
قبــل أيــام أن معــدل البطالــة تراجع فــى مصر خلال 
الربــع الأول مــن العام الحالى ليصــل إلى ٦ ٪، مقابل 

.٪ ٦٫٢
ووفقــا للجهاز، فإن عدد المشــتغلين فى مصر يبلغ 
نحــو ٣٣٫٣ مليــون شــخص، بمــا يمثــل ٤٧٫٦ ٪ مــن 

حجم السكان.
وهذا المؤشر وإن كان يبرز تحسنا طفيفا فى توليد 
فــرص العمــل، فإنــه يبعث برســالة طمأنــة مؤقتة فى 
ظــل انكمــاش اقتصادى لافت فى كثير من دول العالم 

نتيجة الاضطرابات والحروب.
وفى تصورى، فإن اهتمامنا الأكبر يجب أن ينصب 
بشــكل رئيسى على استقراء معدلات التوظيف محليا 
فــى ظل تحــدٍّ أكبر مــن الحــروب والاضطرابات وهو 

التطور المذهل لتطبيقات الذكاء الاصطناعى.
وليــس خافيــا أن العالــم كلــه مقبــل علــى حالــة 
تغييــرات كبيــرة فــى خارطــة الوظائــف نتيجــة تطور 
تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــى التــى أتاحــت بالفعل 
لأصحــاب الأعمــال توفيــر توظيف كثير مــن الأفراد، 
عــن طريــق شــراء تطبيقــات محــددة تعمــل بكفــاءة 
وســرعة لإنهــاء ما كان يقــوم به عشــرات الأفراد فى 

كل مؤسسة.
مايكروســوفت  لشــركة  حديــث  لتقريــر  فوفقــا 
العالميــة، فــإن نصــف قــادة الأعمــال فــى الشــركات 
متعددة الجنســيات باتوا يعتمدون اعتمادا كبيرا على 
الــذكاء الاصطناعــى فــى أعمالهم ليحل محــل أفراد 
كثــر كانــوا يعتمــدون عليهم فى أعمال مثــل الترجمة، 
الإعلانــات  تصميــم  الحســابات،  البيانــات،  تحليــل 

واعداد الحملات التسويقية وغيرها من الأعمال.
ولــم يعــد يمــر يــوم دون أن أقــرأ فــى الصحــف 
العالمية مقالات حول الآثار والتوقعات المنتظرة لتوسع 

الاعتماد على الذكاء الاصطناعى فى العمل.
إلــى  مقبلــة  مقبلــة  الموجــة  هــذه  أن  وأتصــور 
منطقتنــا العربيــة، وأننا يجب أن نكون على اســتعداد 
وجاهزيــة تامــة لها. فكما ســتغيب ملايــين الوظائف 
عــن أصحابهــا، لأن الآلة ســتكون قادرة علــى أدائها، 
فــإن التقاريــر الدوليــة تشُــير إلــى اضافــة وظائــف 
جديــدة، تعتمــد على عقول متفتحة قادرة على تطوير 

التطبيقات التكنولوجية وحسن إدارتها.
ويقــول تقرير المنتدى الاقتصادى العالمى إن معظم 
القطاعــات أصبحــت رقميــة بشــكل جزئــى، وبالتالى 
فــإن الطلــب على هــذه الوظائف التكنولوجية نفســها 
ســيتغير، أى أن وظائــف الذكاء الاصطناعى ســتخلق 

وظائف ذكاء اصطناعى أكثر.
ومن هُنا، فإن التوسع فى دراسة البرمجة، الذكاء 
الاصطناعــى، تحليــل البيانــات، الأمــن الســيبرانى، 
والروبوتــات يمثــل فرصــة عظيمة للــدول ذات الموارد 
البشــرية الكبيرة والتى تقارب فيها نسبة الشباب ٢٠ 

٪ من عدد السكان مثل مصر.
إن لدينــا فرصــة عظيمــة للحــاق بركــب التطــور 
البشــرى المذهــل الــذى وصفــه كبــار المفكريــن فــى 
العالــم بأنه الأســرع والأعظم، وكما ذكــر رائد الذكاء 
الاصطناعى مصطفى سليمان فى كتابه المهم «الموجة 
الجديــدة» فــإن الفرصــة متاحة أمــام دول كثير ظلت 
لعقود فى عداد الدول النامية، اعتمادا على العناصر 

البشرية الشابة القابلة للتعلم والقادرة على التميز.
وفى رأيى، فإن فتح مجالات أوسع للشباب المقبلين 
على ســوق العمل، يســتلزم اهتماما كبيرا بتهيئة بيئة 
حاضنــة وداعمة للتكنولوجيا، ومشــاركة أكبر للقطاع 
الخــاص فى الاســتثمار، وانفتاحًا دائمًا وواســعًا على 

مختلف دول العالم.
وسلام على الأمة المصرية.

المستشار ينضم للأمير
فريدريــش  الألمانــى  المستشــار  انضــم 
الفيصــل،  تركــى  الأميــر  إلــى  ميرتــس 
فــى اتخــاذ موقــف عملــى ضــد سياســات 

ترمب.  الرئيس 
كان الأمير تركى قد أعلن أنه لن يدخل 
الولايــات المتحــدة الأمريكية ما دام ترامب 
وعندمــا  الأبيــض،  البيــت  فــى  موجــودًا 
أعلــن الأميــر الســعودى هــذا الموقــف قبل 
فتــرة أحــدث ضجــة فــى وســائل الإعلام، 
وبــدا أن كثيريــن فــى المنطقــة، وربما حول 
العالــم، تأثــروا بما قرره هــو، فقرروا على 
هُــم  يكونــوا  أن  فيهــم  واحــد  مســتوى كل 
والأمير تركى ســواء فى التعبير عن رفض 

الأمريكية.  السياسات 
المفارقــة أن الأميــر تركــى كان ســفيرًا 
لبــلاده فــى العاصمــة الأمريكيــة فى وقت 
من الأوقات، وهو بالتالى قد رأى الولايات 
المتحــدة قبــل ترمب، ثم رآهــا وعرفها بعد 
مجىء ترامب، فاكتشــف حجم الفجوة بين 
مــا كان فــى بــلاد العــم ســام وبــين مــا هو 

كائن. 
أمــا المستشــار ميرتــس فــكان يتحــدث 
فــى مجموعــة مــن الشــباب الألمانــى قبــل 
أيــام، وأعلــن أمامهــم أنه لا يشــجعهم، ولا 
يشــجع أبنــاءه ولا أحفــاده، علــى الذهــاب 
للولايــات المتحــدة للدراســة أو للعمل، وأن 
ذلك ســيكون موقفًا من جانبه طوال وجود 

ترامــب فى البيت الأبيض! 
هنــا أيضًــا نجــد أننــا أمــام مفارقة هى 
أن المستشــار الألمانــى كان منــذ دخــل دار 
ترمــب،  الرئيــس  مــن  قريبًــا  المستشــارية 
وكان يحــث القــادة الأوربيين علــى التعامل 
والتفاهــم معــه، كمــا أن بــلاده عضــو فــى 
تجلــس  الــذى  الأطلنطــى  شــمال  حلــف 

الولايات المتحدة على رأســه. 
ولكــن الواضح أن فريدريش ميرتس قد 
صبــر طويــلاً، لعــل ســاكن البيــت الأبيض 
يراجــع نفســه ويعــدل قليــلاً من سياســاته 
وسياســات إدارته فى أوروبا وحول العالم، 
غيــر أن صبــر المستشــار الألمانــى يبدو أنه 

كان صبــرًا بغير جدوى. 
صحيــح أنه اســتدرك وهو يتحدث أمام 
الشــباب الألمانــى، فقــال إنــه كان معجبًــا 
بالولايات المتحــدة كأرض لتحقيق الأحلام 
إعجابــه  علــى  يــزال  لا  وأنــه  والفــرص، 
بهــا، ولكنــه توقــف لحظــة وهــو يتكلــم فى 
هــذه النقطــة ليقــول إن إعجابــه لا يــزداد 
ينقــص،  يكــن  لــم  إنْ  المتحــدة  بالولايــات 
ترامــب  سياســات  إلــى  ذلــك  مرجــع  وأن 
وسياســات إدارته، وكلها سياســات أضرت 

جــدًا بالعالم ولا تزال. 
موقــف كموقــف الأمير تركــى الفيصل، 
ثــم موقــف كموقــف المستشــار الألمانــى، لا 
بــد أن يكــون له صداه فى واشــنطن، حتى 
لا تواصــل الولايــات المتحدة الخســارة من 

سمعتها بين الأمم.

تمثــل قضية الهجرة غير الشــرعية جرحًا غائرًا فى 
قلــب المجتمــع منــذ ســنوات، تتجــدد أوجاعــه كلما وقع 
حــادث من هذه الحوادث التــى تبكى قلوب الجميع قبل 
قلوب أســر الضحايا أنفســهم، ومؤخرًا تجددت المأساة 
على سواحل منطقة أبوغليلة التابعة لمدينة سيدى برانى 
غرب مرســى مطروح، حين لفظ البحر ١٢ جثة لشباب 
مصريين هاجروا بشكل غير شرعى، وهذه المرة لم يمت 
الشــباب بســبب الأمواج العاتية أو غرق بهم المركب فى 
عــرض البحــر، بل إنهــم تاهوا بمركبهــم الصغير وماتوا 
جوعًــا وعطشًــا، وتحللــت أجســادهم، بــل إن أحدهــم 
وجــدت جثتــه أقل تحلــلاً وهو مــا تم تفســيره بأنه كان 
آخــر المتوفــين، والــذى ظــل حيًــا لفترة بين جثــث رفاقه 

حتى رحمه االله.
كابوس الآباء والأمهات

أيام ثقيلة تعيشــها أســر ضحايا حوادث الهجرة غير 
الشــرعية، ينتظــرون إما خبر الوفــاة أو النجاة، كلما دق 
جــرس الهاتــف فى منزل أحدهم ترتفع معه دقات قلبه، 
منتظرًا خبرًا يقينًا على الطرف الآخر، إما الحزن طوال 
العمــر أو الثــروة واحتمــال تحقيــق الأحــلام، ولكــن فى 
حوادث الهجرة غير الشــرعية يكون الحزن هو النتيجة 
التــى لا يطمســها مرور الســنين، وهــذا الوصف ينطبق 
علــى حالة وصفى الســيد، الرجل الســبعينى الذى فقد 
ابنــه الوحيــد منذ عشــر ســنوات، فى رحلــة هجرة غير 
شــرعية، كان ابنه شــابًا فــى مقتبل العمــر، يحلم بحياة 
أفضــل، ويكــرر قبــل ســفره بلهجــة صعيديــة: «هارجــع 
يــا أبــوى ومعايــا اللــى يكفيك ويكفــى أخواتــى البنات.. 
هخليهم يعيشــوا عيشــة أحســن»، لكن الحلم انتهى قبل 

أن يبدأ.
يقــول الرجــل المكلــوم، بصــوت هــادئ لكنــه مثقــل 
بالهمــوم: «أى خبر عن حادثة للهجرة بيوجعنى علشــان 
بيفكرنى إن الجرح لسه مفتوح»، ويتابع: «مازلت متذكر 
المشهد… كنت بحلم إنه يرجع محمل فلوس، يبنى البيت، 
ويقــف جنبــى فــى الكِبــر… لكــن رجعلــى محمــول علــى 
الأكتــاف، فــى نعــش المــوت. بدل مــا كان حلمى أشــوفه 

سندى، بقيت أنا اللى شايله».
منــذ ذلــك اليــوم، لــم يعد البحــر عند «عــم وصفي» 
مجــرد مــكان بعيــد، بــل رمــزًا للفقــد، كل حــادث غــرق 
يســمعه فى الأخبار يعيده إلى نفس اللحظة، يقول: «أى 
حادث بســمع عنه، بيرجعلى كوابيس بابني… كأن الزمن 
بيعيد نفســه. نفس الوجوه، نفس الوداع، نفس الصمت 

اللى بعد الخبر».
لا ينسى وصفى تفاصيل الجنازة، ولا لحظة استلام 
الجثمــان، ولا صدمــة البنــات الثــلاث حــين فهمــن أن 
أخاهــن الوحيد لن يعود، يقول بصوت متقطع: «الســند 

اتكسر بدرى قوى، وفضلت أنا واقف لوحدى».
ويسرد الأب حكاية ابنه الثلاثينى، خريج كلية تجارة، 
كان يحمــل شــهادة، لكنــه لا يحمــل وظيفة ثابتــة، يقول 
بابتســامة خفيفــة تخفــى تعبًا طويــلاً: «لما اتخــرج ابنى 
كنــت فاكــر الدنيا هتفتحلــى بابها… لكن لقيــت الأبواب 

كلها مقفولة».

طــرق ابنــه أبــواب الشــركات الخاصــة، ووقــف فــى 
طوابير الوظائف الحكومية، وأرســل سيرته الذاتية أكثر 
مــن مرة. لكن النتيجة كانت دائمًا الانتظار. يقول: «كنت 
مستنى فرصة تخلى ابنى يبدأ حياته… لكن الوقت طول، 
وبقيــت كل يوم أســتنى نفس المكالمة اللــى ما بتيجيش يا 

حاج خلى ابنك يجى يشتغل».
اضطــر ابنه للعمل نجارًا ليكســب رزقــه، فى البداية 
كان يــرى الأمــر مؤقتًــا، لكنــه أصبــح واقعًا يوميًــا، وقال 
الأب: «الشــغل مــش عيــب، بــس أنا كنت متخيل نفســى 
بعد شــقى سنين هشوف ابنى فى مكتب، فى شركة، فى 
مــكان يناســب تعبى فــى المصاريف عليه فى الدراســة… 
مش فى ورشة خشب، رغم إنى بقيت بحب الشغل ده مع 
الوقت علشان خلاه راجل معتمد على نفسه لكنه ضحى 

بسعادته ومتجوزش علشان يصرف علينا».
مــن حالــة وصفــى إلى الســيدة فتحيــة جمــال، التى 
سردت قصتها قائلة: إنها تحمل فى قلبها وجعًا لا يهدأ 
منذ ٧ سنوات، تقول بصوت خافت كأنها تخشى أن يعلو 
فينكســر أكثــر: «أنــا مــا عدتش عايشــة… أنا بــس باخد 

نفسى عشان أفتكر ابنى».
ابنها «مراد» كان شابًا بسيطًا، يحمل أحلامًا أكبر من 
عمره، بعد تخرجه من الجامعة، قرر السفر إلى اليونان 
عبر البحر، بحثًا عن فرصة عمل تســاعده على تحسين 
حياة أســرته، كان دائمًا يقول لأمه: «يا أمى أنا مســافر 
علشــان أصــرف علــى علاجــك، وأكفــى نفســى، وأجهز 

نفسى للجواز، وأجوز أخويا كمان».
تكــرر «فتحيــة» كلماته كأنها تحفظهــا عن ظهر قلب، 
ثــم تقــول: «”كان شــايل هــم الدنيــا كلهــا وهــو لســه فى 
بدايــة عمــره… مــا كانش عايــز يعيش لنفســه، كان عايز 
يعيــش لينــا»، الرحلــة لم تكتمــل وغرق ابنهــا «مراد» فى 
البحــر، وعــاد إلى وطنه جثة هامدة، وتســتكمل: «دفعت 
١٠٠ ألف جنيه علشان أستلم جثته» ومنذ تلك اللحظة، 
لــم يعــد البيت بيتًا، بل صــار ذكرى معلقة فــى الجدران 
مــع صورتــه. تســتكمل الســيدة حديثها عن ابنهــا قائلة: 
«عايشة على ذكراه… على صوته وهو بيقول يا أمي… على 

ضحكته اللى كانت بتنور البيت»، قبل سفره الأخير، كان 
مراد قد جرب الســفر إلى ليبيا فى رحلة قصيرة، وعاد 
منهــا محملاً ببعــض المال. كانت تلك التجربة ســببًا فى 

زرع فكرة السفر الأكبر.
تقــول فتحيــة: «لمــا رجــع مــن ليبيــا وفرحنا إنــه قدر 
يصرف على نفســه ويكمل دراســته، افتكرنا إن الطريق 
فتــح… مــا كنــاش نعــرف إن ده كان أول طريــق الوجــع»، 
بعــد وفاته، حاولت الأم أن تفى بوعد ابنها غير المكتمل، 
ورهنــت البيــت مــن أجــل أن يســافر ابنها، علــى أمل أن 
يعــوض جــزءًا مــن خســارة العائلــة، لكنها تقــول بصوت 
منكســر: «رهنــت البيــت.. وبقينــا أنــا وابنــى التانى فى 
الشارع. كنت فاكرة إنى بفتح له باب الحياة، طلعت بفتح 

باب الموت».
ابنها الثانى يعيش معها الآن، فى شقة إيجار، يحاول 
أن يتمسك بما تبقى من الأسرة. تقول فتحية: «أنا مش 
عايزة حاجة من الدنيا غير إن ابنى يعيش مستور… يكفى 
اللى حصل»، كلما سمعت عن حادث غرق أو هجرة غير 
شــرعية، يعــود المشــهد كله إلــى ذهنها. تقــول: «أى خبر 
عــن شــباب بيغرقوا… بحس كأن مــراد بيرجع تانى قدام 

عيني… نفس البحر، نفس الحلم، نفس النهاية».
المواجهة

مــن جانبــه، قال الدكتــور خالد الشــافعى: إن الدولة 
أيضًــا تتحمل أعباء كبيرة نتيجة الهجرة غير الشــرعية، 
ســواء مــن الناحيــة الاقتصادية أو الأمنيــة، لافتًا إلى أن 
خــروج الشــباب فــى ســن العمل يحــرم ســوق العمل من 
طاقــات إنتاجيــة مهمــة كان يمكــن أن تســهم فــى دعــم 
الاقتصــاد وزيــادة الإنتــاج. كمــا أن الظاهــرة تؤثــر على 
صــورة الدولة وتفــرض تحديات إضافية تتعلق بمكافحة 
شــبكات التهريب والجريمة المنظمة. وشــدد «الشافعي» 
علــى أن مواجهــة الهجــرة غير الشــرعية لا تعتمد فقط 
علــى الحلــول الأمنيــة، بل تحتاج إلى معالجــة اقتصادية 
واجتماعيــة شــاملة، تبــدأ بتوفيــر فــرص عمــل حقيقية 
الصغيــرة  المشــروعات  دعــم  فــى  والتوســع  للشــباب، 
والمتوسطة، وتحسين برامج التدريب والتأهيل المهنى بما 

يتناسب مع احتياجات سوق العمل.
عقوبات مشددة ولكن

قال أســتاذ القانون الدولى، الدكتور أحمد القرمانى 
إن القانون المصرى وضع عقوبات متنوعة، وقاسية على 
هذه الجريمة. وأضاف أنه فى سبيل حرص الدولة على 
كبح جماح الهجرة غير الشرعية تم إنشاء اللجنة الوطنية 
التنســيقية لمكافحة ومنع الهجرة غير الشرعية والاتجار 
بالبشــر، وهــى تابعــة لرئيــس مجلــس الــوزراء، وتختص 
تلك اللجنة بالتنســيق على المستوى الوطنى والدولى بين 
السياســات والخطــط والبرامج الموضوعة لمكافحة ومنع 
الهجرة غير الشــرعية وتقديم أوجه الرعاية والخدمات 
للمهاجريــن المهربين وحماية الشــهود فى إطار اتفاقيات 

التعاون بين الدول.
وأوضــح «القرمانــي» أن تأســيس صنــدوق مكافحــة 
الهجــرة غيــر الشــرعية وحماية المهاجرين والشــهود هو 
صنــدوق ذو شــخصية اعتبارية مســتقلة وتتكــون موارده 
ممــا تخصصــه له الدولة فى الموازنــة العامة، وما يعقده 
مــن قــروض ومــا يتقبلــه مــن تبرعــات ومنــح هبــات من 

الجهات الوطنية أو الأجنبية.

أبناءنا إلى مصيرهم المجهول فى  ما زالت قــوارب الهجرة غير الشرعية تحمل 
عرض البحر، وما زال آلاف الشباب يلقون بأنفسهم إلى التهلكة فى رحلات الموت 
المحتوم بحثًا عن فرصة للهجرة، فضيق الرزق والمستقبل الغامض هنا يدفعهما 

إلى المجازفة بأرواحهم حتى لو كانت النتيجة كارثة تحل بهم وبأسرهم.
آلاف الشباب يداعبهم حلم الهجرة كل يوم، يرسمون فى مخيلتهم أحلام السفر 
السفر  الهدف من  يكون  لغيره، فقد  ومنهم من يحلم  والسيارة،  والشقة  والأمــوال 
هو تجهيز شقيقاته وتوفير حياة أفضل لأسرته، ولكن غالبًا ما تأتى الرياح بما لا 
يشتهيه «المهاجرون» وتكون النتيجة الموت وضياع كل الأحلام وترك أسرة مكلومة 

تبكى على ابن ضاع بسبب أطماع أو أوهام الثراء.

تحقيق: إسلام أبوخطوة

قانونى: 
عقوبات 
مشددة 

للمتاجرين 
بأرواح الشباب أحمد القرمانى
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إشراف:  حسام أبوالمكارم

Invitation to attend the Ordinary 
General Assembly meeting Scheduled 

On Wednesday June 17th  ,2026  

دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية
والمقرر انعقادها يوم  الأربعاء الموافق ١٧ يونيو ٢٠٢٦

S.A.E « شركة مساهمة مصرية»

Messrs. / Company’s Shareholders.
A good greeting,
Mr. Omar Abbas Mohamed Safey El-Din, in his 
capacity as a Chairman of the Egyptian German 
Industrial Corporate S.A.E under the law No.159 
of 1981 and its Executive Regulation, is sending 
you the invitation to attend the Ordinary General 
Assembly meeting of the Egyptian German 
industrial Corporate EGIC S.A.E scheduled on 
Wednesday  June  17th, 2026    at 11:00 AM  Cairo 
time  at 43 Tanta street -Agouza -Giza. and via video 
conference. Through the below link: 
https://us06web.zoom.us/j/81575412668?pwd=9G
NwTcMZ1nkTQUDNxwbWqyYKP3wjG3.1

االسادة /  المساهمين بالشركة .
تحية طيبة وبعد ،

يتشرف السيد / عمر عباس محمد صفى الدين- رئيس مجلس الادارة للشركة 
 « مصرية  مساهمة  شركة   »  EGIC النشائية  للصناعات  الالمانية  المصرية 
والمنشأة طبقا لاحكام قانون الشركات رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية 
والمقرر  للشركة  العادية  العامة  الجمعية  اجتماع  لحضور  سيادتكم  بــدعــوة 
صباحا    ١١ الساعة  تمام  فى   ٢٠٢٦ يونيو   ١٧ الموافق  الأربــعــاء  يــوم  انعقادها 
بتوقيت القاهرة  بالعنوان التالى ٤٣ شارع طنطا- العجوزة - الجيزة.  وعن طريق 

تقنية الفيديو (فيديو كونفرانس) من خلال الرابط التالى :
ŚƚƚƉƐ͗ͭͭƵƐϬϲǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͭϴϭϱϳϱϰϭϮϲϲϴ͍ƉǁĚ
сϵGEǁdĐM�ϭŶŬdYh�EǆǁďtƋǇzKPϯǁũGϯ͘ϭ

إخطار أول
First notification

1. Approval of the Board of Directors’ report on the 
Company›s activities throughout the financial year 
ends on 31/12/2025.

2.  Approval of the Auditor›s report for the financial 
year ends on 31/12/2025.

3. Approval of the Company’s financial statements 
and the profit and loss accounts for the financial 
year ending on 31/12/2025.

4 . Re-appointing the auditor and determine His fees 
for the financial year ending in 31-12-2026

5. The release of the Board members from 
responsibility for their management for the 
financial year ends on 31/12/2025.

6. Re-appointing the Board of Directors for another 
session with the same composition and terms of 
reference. 

١. المصادقـــة علـــى تقريـــر مجلـــس الإدارة عـــن نشـــاط الشـــركة عـــن  الســـنة 
.٢٠٢٥/١٢/٣١ فـــي  المنتهيـــة   الماليـــة 

٢. المصادقـــة علـــى تقريـــر مراقـــب حســـابات الشـــركة عـــن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة 
فـــي ٢٠٢٥/١٢/٣١.

الماليـــة وحســـاب الأربـــاح والخســـائر  الميزانيـــة والقوائـــم  ٣. المصادقـــة علـــى 
فـــي ٢٠٢٥/١٢/٣١. المنتهيـــة  الماليـــة  الســـنة  للشـــركة عـــن 

٤- اعتمـــاد تجديـــد تعييـــن مراقـــب الحســـابات وتحديـــد أتعابـــه عـــن العـــام المالـــى 
المنتهـــى فـــى ٣١-١٢-٢٠٢٦.

فـــي  المنتهيـــة  الماليـــة  الســـنة  عـــن  الإدارة  مجلـــس  أعضـــاء  ذمـــة  إبـــراء   .٥
.٢٠٢٥ /١٢ /٣١

٦. تجديد مدة مجلس الإدارة لدورة اخري بنفس التشكيل والاختصاصات

First: In case you have any questions related to the above-
mentioned topics, a written letter to be officially sent to 
the head office of the Company at least three days prior to 
before the General Assembly date.

Second: In order to attend the General meeting each 
shareholder has to freeze his/ her shares at least three 
full days before the General Assembly Meeting date 
and provide the proof for depositing the shares at the 
company›s head office, or one of the approved banks or 
submit a statement of account with the shares deposited at 
one of the trustee›s companies confirming the freeze of all 
shares included within the account statement. 

Best Regards,

 أولاً: فــي حــال وجــود أي أســئلة تتعلــق بالموضوعــات المذكــورة أعــلاه ، يتــم 
إرســال خطــاب مكتــوب رســميًا إلــى مقــر الشــركة قبــل موعــد الجمعيــة العموميــة 

بثلاثــة أيــام علــى الأقــل. 
ثانيــا : علــى الســادة المســاهمين الراغبيــن فــى حضــور الجمعيــة العامــة العاديــة 
تجميــد أســهمهم قبــل انعقــاد الجمعيــة بثلاثــة أيــام كاملــة علــى الأقــل وان 
يثبتــوا انهــم اودعــوا اســهمهم فــى مركــز الشــركة الرئيســى أو احــد البنــوك 
المعتمــدة او تقديــم كشــف حســاب بالأســهم التــى يحوزونهــا والمودعــة لــدى 
احــدى شــركات امنــاء الحفــظ متضمنــا تجميــد رصيــد الاســهم الموضــح بكشــف 

الحساب بغرض حضور الجمعية . 
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام .،

To discuss the following agenda: وذلك للنظر فى جدول الأعمال التالى :

We draw your attention to the following:

نود أن نلفت انتباهكم إلى ما يلي:

رئيس مجلس الادارة
عمر عباس محمد صفى الدين

Chairman
Omar Abbas Mohamed Safey El-Din

 Egyptian German industrial
Corporate EGIC

الشركة المصرية الالمانية للصناعات الانشائية 
EGIC

Invitation to attend the Extraordinary 
General Assembly meeting  Scheduled 

On  Wednesday June 17th, 2026 

دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة الغير عادية
والمقرر انعقادها يوم  الأربعاء  الموافق ١٧ يونيو ٢٠٢٦

S.A.E « شركة مساهمة مصرية»

رئيس مجلس الادارة
عمر عباس محمد صفى الدين

Chairman
Omar Abbas Mohamed Safey El-Din

Messrs. / Company’s Shareholders.
A good greeting,
Mr. Omar Abbas Mohamed Safey El-Din, in his 
capacity as a Chairman of the Egyptian German 
Industrial Corporate S.A.E under the law No.159 
of 1981 and its Executive Regulation, is sending 
you the invitation to attend the Extra-Ordinary 
General Assembly meeting of the Egyptian German 
industrial Corporate EGIC S.A.E scheduled on 
Wednesday June 17th , 2026 at 11:30 AM Cairo 
time  at 43 Tanta street -Agouza -Giza. and via video 
conference. Through the below link: 
https://us06web.zoom.us/j/82846127806?pwd=Nb6
HMDp6kDanmBZYCjJE62VxxWvYOG.1

السادة / المساهمين بالشركة .
تحية طيبة وبعد ،

يتشرف السيد / عمر عباس محمد صفى الدين- رئيس مجلس الادارة للشركة 
 « مصرية  مساهمة  شركة   »  EGIC النشائية  للصناعات  الالمانية  المصرية 
والمنشأة طبقا لاحكام قانون الشركات رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية 
والمقرر  للشركة  الغيرعادية  العامة  الجمعية  اجتماع  لحضور  سيادتكم  بدعوة 
انعقادها يوم الأربعاء الموافق ١٧ يونيو  ٢٠٢٦ فى تمام الساعة الحادية عشر 
والنصف  صباحا  بتوقيت القاهرة  بالعنوان التالى ٤٣ شارع طنطا-  العجوزة - 
الجيزة. وعن طريق تقنية الفيديو (فيديو كونفرانس) من خلال الرابط التالى :
ŚƚƚƉƐ͗ͭͭƵƐϬϲǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͭϴϮϴϰϲϭϮϳϴϬϲ͍ƉǁĚ
сEďϲ,M�ƉϲŬ�ĂŶŵ��zCũ:EϲϮsǆǆtǀzKG͘ϭ

إخطار أول
First notification

1. Discussing Amend Article No ( 3 & 32 ) from the 
Articles of Association.

١. مناقشة تعديل المادة ( ٣ و ٣٢ ) من النظام الأساسى للشركة.

First: In case you have any questions related to the above-
mentioned topics, a written letter to be officially sent to 
the head office of the Company at least three days prior to 
before the General Assembly date.

Second: In order to attend the General meeting each 
shareholder has to freeze his/ her shares at least three 
full days before the General Assembly Meeting date 
and provide the proof for depositing the shares at the 
company›s head office, or one of the approved banks or 
submit a statement of account with the shares deposited at 
one of the trustee›s companies confirming the freeze of all 
shares included within the account statement. 

Best Regards,

 أولاً: فــي حــال وجــود أي أســئلة تتعلــق بالموضوعــات المذكــورة أعــلاه ، يتــم 
إرســال خطــاب مكتــوب رســميًا إلــى مقــر الشــركة قبــل موعــد الجمعيــة العموميــة 

بثلاثــة أيــام علــى الأقــل. 
ــى الســادة المســاهمين الراغبيــن فــى حضــور الجمعيــة العامــة تجميــد  ــا : عل ثاني
أســهمهم قبــل انعقــاد الجمعيــة بثلاثــة أيــام كاملــة علــى الأقــل وان يثبتــوا انهــم 
اودعــوا اســهمهم فــى مركــز الشــركة الرئيســى أو احــد البنــوك المعتمــدة او 
تقديــم كشــف حســاب بالأســهم التــى يحوزونهــا والمودعــة لــدى احــدى شــركات 
الحســاب  بكشــف  الموضــح  الاســهم  رصيــد  تجميــد  متضمنــا  الحفــظ  امنــاء 

بغــرض حضــور الجمعيــة. 
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام .،

To discuss the following agenda:
وذلك للنظر فى جدول الأعمال التالى :

We draw your attention to the following:
نود أن نلفت انتباهكم إلى ما يلي:

 Egyptian German industrial
Corporate EGIC

الشركة المصرية الالمانية للصناعات الانشائية 
EGIC

الإسكندرية - شيرين طاهر:
أزمــة العــدادات الكودية لم تعد مجرد شــكوى عابــرة داخل منازل 
أهالى الإســكندرية، بل تحولت إلى أزمة تتفاقم يومًا بعد يوم، بعدما 
أصبحــت فواتيــر الكهربــاء وكــروت الشــحن تســتنزف دخول الأســر 
بصــورة غير مســبوقة، فى وقت يعانى فيــه المواطنون بالفعل ضغوطا 
اقتصادية ومعيشية خانقة. تعيش آلاف المنازل السكندرية، حالة من 
القلــق الدائــم خوفًــا من نفاد رصيــد الكهرباء بشــكل مفاجئ، بعدما 
تحولت العدادات الكودية – التى كان يفُترض أن تكون وسيلة لتنظيم 
الاســتهلاك وتقنــين الأوضاع – إلــى عبء مالى ثقيل يهدد اســتقرار 
الأســر البســيطة، وســط اتهامــات بغيــاب العدالــة الاجتماعيــة بــين 
الشــقق المتجاورة، ووجود فروق كبيرة فى قيمة المحاســبة رغم تماثل 

الاستهلاك والأجهزة الكهربائية.
أصبحــت عملية شــحن الكارت بمبالغ كبيرة ثــم اختفاء جزء كبير 
منهــا فــور وضع الــكارت داخل العداد، مصدر صدمــة وغضب يومى 
للمواطنين، خاصة مع الانتقال الســريع إلى الشــرائح الأعلى وارتفاع 
تكلفــة الاســتهلاك بصــورة وصفهــا الأهالى بـ“غيــر المفهومــة“، ومع 
تصاعــد الأزمة، ارتفعت أصــوات المواطنين مطالبة بإعادة النظر فى 
منظومة العدادات الكودية بالكامل، ووضع آلية محاسبة عادلة تراعى 
الظــروف الاقتصاديــة الصعبــة، بعــد أن أصبحــت الكهرباء بالنســبة 
للكثير من الأسر معركة شهرية للبقاء، يخوضها المواطن بين الخوف 

من الظلام والعجز عن توفير قيمة الشحن.
ونتيجــة اســتمرار الأزمــة ســيطرت حالة مــن الغضب والاســتياء 
الشــديد بين أهالى محافظة الإســكندرية، بسبب الارتفاع الكبير فى 
تكلفــة شــحن العــدادات الكوديــة للكهربــاء، والتى تحولت من وســيلة 

لتنظيــم الاســتهلاك وتقنــين الأوضــاع إلــى عــبء مالــى ثقيــل يرهق 
الأســر بصورة يومية، فى ظل الزيادة المســتمرة فى أســعار الشــرائح 
والخصومات التلقائية التى تلتهم أرصدة كروت الشــحن فور تركيبها 

داخل العداد.
ويرى المواطنون أن العدادات الكودية التى تم الترويج لها باعتبارها 
حلاً لتقنين الأوضاع وتجنب غرامات الممارسات، أصبحت مصدر قلق 
دائم للأسر البسيطة، خاصة مع القفزات الكبيرة فى أسعار الشحن 
وســرعة نفــاد الرصيــد بصورة مفاجئــة، نتيجة الانتقال الســريع بين 
شرائح الاستهلاك المرتفعة، وسط مطالبات برلمانية بضرورة مراجعة 

نظام المحاسبة الحالى وتحقيق العدالة الاجتماعية بين المواطنين.
وتحولــت العدادات الكودية إلى أزمة حقيقية داخل المنازل، بعدما 
أصبحت تلتهم جزءًا كبيرًا من دخول الأسر شهريًا، فى ظل حالة من 
الغموض بشــأن آلية المحاســبة والتســعير، واتهامات بوجود خلل فى 
طريقة احتســاب الاستهلاك، خاصة مع اختلاف قيمة المحاسبة بين 
الشــقق المتجاورة داخل العقار الواحد رغم تماثل الأجهزة الكهربائية 

ومستوى الاستهلاك.
وتقــول مــروة ســامح، موظفــة، إن المواطنــين يعيشــون حالــة مــن 
الاحتقــان الشــديد عقــب قــرار وزارة الكهربــاء وجهــاز تنظيم مرفق 
الكهرباء بتوحيد ســعر محاســبة العداد الكودى، ليتم احتســاب سعر 
الكيلووات/ســاعة من أول شــريحة دون الاســتفادة من نظام الشرائح 
المدعمة الذى يخفف العبء عن محدودى الدخل. وأضافت أن الأزمة 
فجــرت موجــة غضــب واســعة، بعدمــا أصبح مســتخدمو العــدادات 
الكوديــة يدفعــون التكلفــة الفعلية للكهربــاء دون أى دعــم، فى الوقت 
الــذى يحصــل فيه أصحاب العــدادات المنزلية القانونية على شــرائح 
مدعمة تبدأ بأسعار منخفضة، الأمر الذى خلق فجوة كبيرة فى قيمة 

المحاسبة بين المواطنين.
وأشارت إلى أن كثيرًا من المواطنين فى مناطق مختلفة بالإسكندرية، 
خاصة بمنطقة العجمى والمناطق الشــعبية، فوجئوا بتطبيق الأســعار 
المرتفعــة رغــم التزامهــم الكامــل وســدادهم قيمة المقايســات وتقنين 
أوضاعهم منذ سنوات، معتبرين أن ما يحدث يمثل ”إجحافًا“ بحقهم 

ومساواة غير عادلة بينهم وبين سارقى التيار الكهربائى.
ولفت أســامة محمد، موظف، إلى أن قرار توحيد ســعر محاســبة 
العــداد الكــودى يمثل «ســرقة للمواطن» – على حد وصفه – بســبب 
الخصومــات المفاجئــة التى تظهر فور شــحن الــكارت تحت بند «فرق 
الشــريحة». وأضــاف: «أقوم بشــحن الــكارت بمبلــغ ٢٠٠ جنيه، وفور 
وضعه داخل العداد يتم خصم نصف المبلغ تقريبًا، دون تفسير واضح، 
ثــم نفاجأ بدخول العداد إلى الشــريحتين الثالثــة والرابعة خلال أيام 
قليلة من بداية الشهر»، مؤكداً أن هذه الأزمة تدفع الأسر للعيش فى 
حالــة خــوف دائــم من انقطاع التيــار الكهربائى بســبب نفاد الرصيد 
سريعًا، خاصة مع ارتفاع درجات الحرارة وزيادة الاحتياج لاستخدام 
الأجهزة الكهربائية، مشــيرًا إلى أن المواطن أصبح يتحمل عبئًا ماليًا 
مضاعفًا بين تكاليف التصالح على مخالفات البناء وفواتير الكهرباء 
المرتفعــة، مطالبــاً بضرورة إلغاء نظام الشــرائح التصاعدية بالنســبة 
للعــدادات الكوديــة، ووضــع نظــام محاســبة موحــد وعــادل يراعــى 

الظروف الاقتصادية للمواطنين.
وأوضح ســعيد الصغير، عامل، أن العداد الكودى أصبح يســتنزف 
الجــزء الأكبر من دخله الشــهرى، مضيفًــا: ”أصبحت أعمل فقط من 
أجل شحن كارت الكهرباء، والأسعار ترتفع بصورة لا يتحملها المواطن 
البسيط“، لافتاً إلى أن أسرته اضطرت إلى تقليل استخدام الأجهزة 
الكهربائية وفصل الثلاجة والغسالة لساعات يوميًا خوفًا من الانتقال 

إلى الشرائح الأعلى التى ترفع قيمة الاستهلاك بصورة كبيرة.
وأضــاف: ”كل يوم توجــد زيادة جديدة وقــرارات ترهق المواطنين، 
ونحن بالكاد نستطيع توفير احتياجات أسرنا الأساسية، لذلك نطالب 

الحكومة بالنظر إلى ظروف العمال والأسر البسيطة“.
وتشــير ســعاد محمــد، ربــة منزل، إلــى أن المواطنــين لا يعترضون 
علــى فكــرة تنظيم وتقنين الأوضاع، لكن المشــكلة تكمن فى اســتمرار 
محاســبتهم بأســعار مرتفعــة رغــم إنهــاء إجــراءات التصالــح وتقنين 
أوضاعهــم القانونيــة، موضحــة أن نظــام الشــحن المســبق للعــدادات 
الكوديــة يفــرض ضغطًــا نفســيًا دائمًــا علــى الأســر، بســبب الخوف 
المســتمر مــن انقطــاع الكهربــاء فــى أى لحظــة حــال نفــاد الرصيد. 
وأكــدت أن المواطنين يشــعرون بأنهم يعاملــون كمخالفين أو مجرمين، 
رغــم التزامهــم بالقوانين ودفع الرســوم المطلوبة، مشــيرة إلــى أن أى 
خطأ بســيط فى تقدير الاســتهلاك يؤدى إلى انقطــاع مفاجئ للتيار 

الكهربائى، وهو ما يضاعف معاناة الأسر محدودة الدخل.
وقــال صــلاح محمود، موظف، إن المواطنين يعيشــون حالة غضب 
كبيرة بســبب غياب الشــفافية وعدم وضوح آلية المحاسبة، إلى جانب 
انعدام العدالة الاجتماعية بين الشقق المتجاورة داخل العقار الواحد، 
مشيراً إلى أن مستخدم العداد الكودى قد يتحمل تكلفة كهرباء تصل 
إلــى أربعــة أضعــاف جاره الذى يســتخدم عــدادًا منزليًــا عاديًا، رغم 

تماثل الأجهزة الكهربائية وحجم الاستهلاك ونوعية السكن.
وتســاءل: ”هــل يحــق للحكومــة تحقيــق أرباح على حســاب جيوب 
المواطنــين المنهكــة؟“، مؤكــدًا أن الكهربــاء خدمــة أساســية لا يمكــن 
التعامــل معهــا باعتبارهــا ســلعة لتحقيــق الربــح، مطالبًــا بوضع آلية 
محاسبة عادلة وموحدة تراعى الظروف الاقتصادية للأسر البسيطة 

وتضمن المساواة بين المواطنين.

العدادات الكودية.. نار تلتهم البسطاء فى الإسكندرية

إخطار أول

دعــــوة لحضـــور إجتماع الجمعية العامة العادية

(شركة مساهمة مصرية)
المقرر انعقادها يوم الأحد  الموافق ١٤ يونيو ٢٠٢٦

لشر·ـــــــة إعمــــــار مصــــــــر للتنميــــــة

 جمال ماجد خلفان بن ثنية
رئيس مجلس الإدارة

يتشــرف رئيــس مجلــس إدارة شــركة إعمــار مصــر للتنميــة (شــركة مســاهمة مصريــة - منشــأة وفقــاً لأحــكام قانــون ضمانــات وحوافــز الاســتثمار رقــم ٨ 
لســنة ١٩٩٧ ولائحتــه التنفيذيــة) بدعــوة ســيادتكم لحضــور إجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة والمقــرر انعقادهــا فــي تمــام الســاعة الثالثــة 
ــادر  ــم ١٦٠ الص ــتثمار رق ــة للاس ــة العام ــذي للهيئ ــس التنفي ــار الرئي ــيد المستش ــرار الس ــوء ق ــ+ ض ــو ٢٠٢٦،   وف ــق ١٤ يوني ــد المواف ــوم الأح ــن ي ــرا م عص
بتاريــخ ١٨ مــارس ٢٠٢٠ وتطبيقــاً للقــرار رقــم ١٥٠ لســنة ٢٠٢٢ الصــادر مــن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة الــذي يتيــح للشــركات المقيــدة عقــد جمعيتهــا 
ــة  ــل جمهوري ــوا داخ ــواء كان ــة س ــي الجمعي ــتراك ف ــاهمين الاش ــع المس ــح لجمي ــد ويتي ــن بع ــت ع ــة والتصوي ــال الحديث ــات الاتص ــر تقني ــة عب العمومي
مصــر العربيــة أو خارجهــا، ســوف يتــم عقــد الاجتمــاع والحضــور فيــه فعليــا عبــر تقنيــة الاتصــال والتصويــت عــن بعــد باســتخدام وســائل الاتصــال 
الحديثــة والتصويــت الالكترونــي عبــر منصــة E-Magles حيــث يمكــن للســادة المســاهمين التصويــت عــن بعــد إلكترونيــا علــ+ بنــود جــدول الاعمــال 
rebrand.  : وكذلــك لمــن يرغــب حضورالاجتمــاع فعليــا بمقــر الجمعيــة الموضــح ادنــاه، ويتــم التســجيل واســتيفاء البيانــات مــن خــلال الرابــط التالــي

ly/EmaarMisr  أو عــن طريــق اســتخدام QR كــود ادنــاه :

ــت  ــة والتصوي ــال الحديث ــائل الاتص ــتخدام وس ــد باس ــن بع ــا ع ــت عليه ــة والتصوي ــاع الجمعي ــود اجتم ــتندات وبن ــ+ مس ــلاع عل ــاهمين الاط ــادة المس ــن للس ويمك
الالكترونــي عبــر منصــة (E-magles) لمــدة خمســة أيــام عمــل قبــل انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة ، وعلــ+ الســادة المســاهمين الذيــن يرغبــون فــي حضــور الجمعيــة 
العامــة العاديــة والتصويــت عــن بعــد باســتخدام وســائل الاتصــال الحديثــة والتصويــت الالكترونــي عبــر منصــة (E-magles) إرســال شــهادات تجميــد الأســهم 
بثلاثــة أيــام علــ+ الأقــل قبــل انعقــاد الجمعيــة العامــة وملــئ البيانــات الشــخصية والبريــد الإلكترونــي ورقــم الموبايــل وتحميــل صــورة مــن إثبــات الشــخصية 
(بالنســبة للأشــخاص الطبيعيــة) وتفويضــات الحضــور او التوكيــلات علــ+ الرابــط بعاليــه، وســوف يعقــد الاجتمــاع مــن خــلال مقــر الشــركة الكائــن فــي مركــز 

المبيعــات، آب تــاون كايــرو، المكاتــب الإداريــة المقطــم، محافظــة القاهــرة.
و لمزيد من الاستفسارات حول نظام E-magles  نرجو من سيادتكم التواصل مع شركة مصر لنشر المعلومات من خلال رقم التليفون الآتي: ٢٢٢٦١٤٥٠٠٠+. 

تعيين عضو مجلس إدارة جديد.

أولاً: لكل مساهم الحق ف+ حضــور الجمعية العامة العادية بطريق الأصالة أو الإنابة، ولا يجوز للمــــساهم من غير أعضـاء مجلس الإدارة أن ينيب عنه 
أحد أعضاء مجلس الإدارة لحضور الجمعيــة العامة العادية، ويشــترط لصحة الإنابة أن تكون ثابتة بتفويض أو توكيل كتاب+.

ثانيــــاً: عل+ كل مساهم يرغب ف+ حضور الجمعية العامة العادية أن يثبت أنه قد أودع أسهمه ف+ مركز الشركة أو ف+ أحد البنوك المعتمدة وأن يقدم 
كش� حساب معتمداً صادراً من أحد البنوك المعتمدة أو إحد� شركات أمناء الحفظ قبل إنعقاد الجمعية العامة بثلاثة أيام عل+ الأقل وأن يرفق مع 

الكش� شهادة بتجميد هذا الرصيد من الأسهم لحين انتهاء الجمعية.
ثالثـــــاً: لا يكون الإجتماع صحيـحـاً إلا إذا حضره مساهمون يمثـلـون y٥٠ من رأس المال عل+ الأقل وف+ حالة عدم توافر النصاب القانــون+ لصحـة 
الإجتماع الأول سوف يتم الدعوة إل+ إجتماع ثانٍ يعقد خلال الثلاثين يومأ التالية للإجتماع الأول ويعتبر الإجتماع الثان+ صحيحا أياً كان عدد 

الاسهم الممثلة فيه.
رابـعــــاً: لا يجوز لأ� مساهم أن يمثل ف+ إجتماع الجمعية الـعامة العادية للشركة عن طريق الوكالة عدداً من الأصوات يجاوز y١٠ من مجموع الأسهم 

الإسمية من رأسمال الشركة وبما لا يجاوز٢٠ y مــن الأسهم الممثلة ف+ الاجتماع .
خامساً: أية أسئلة أو إستفسارات تتعلق بالموضوعات المعروضة عل+ الجمعية العامة العادية يتعين تقديمها كتابة إل+ إدارة شئون علاقات المستثمرين 

بالشركة بالبريد المسجل أو باليد مقابل إيصال قبل تاريخ انعقاد الجمعية العامة العادية بثلاثة أيام عل+ الأقل.
سـادسـا: تقتصر المناقشة ف+ الجمعية العامة العادية عل+ القرارات الموضحة بهذه الدعوة ووفقا لأحكام المادة  ٢٠٧ من اللائحة التنفيذية لقانون 

الشركات رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١.
                   وتفضلوا بقبول وافر الإحترام،،،

 وذلك للنظر في جدول الأعمال التالي:

ونوجه عناية السادة المساهمين لما يلي:

rebrand.ly/EmaarMisr

خالد إدريس

حالة من العزوف السياسى والإعلامى 

بقلم: 

هوامش

يبــدو أن الفجــوة بــين الحكومــة والمواطــن قــد وصلــت إلى مســتوى 
غيــر مســبوق من الانفصال، فإما أن الســلطة تعيش فى عالــم موازٍ، أو 
أن الإعــلام فقــد وظيفتــه الأساســية، أو أن المواطــن أرهقتــه الضغوط 
الاقتصادية حتى بات لا يعنيه سوى تأمين قوت يومه، غير عابئ بأسماء 
الوزراء أو طبيعة السياسات، طالما أن النتيجة واحدة: مزيد من الأعباء، 

ومزيد من الغضب، ومزيد من الإحباط.
هذه الحقيقة الصادمة لم تأتِ من تحليل سياسى أو تقرير اقتصادى، 
بــل كُشــفت مصادفــةً علــى شاشــة التليفزيــون، أثنــاء متابعتــى لبرنامــج 
”العباقرة عائلات“، الذى يقدمه الإعلامى عصام يوسف حين طُرح سؤال 

بالغ البساطة: من هى أول سيدة تتولى وزارة التنمية المحلية فى مصر؟.
السؤال، رغم بساطته، جاء بإجابات خاطئة من عائلتين تتنافسان فى 
برنامج يعتمد على الثقافة العامة، وتضم مشاركين من مختلف الأعمار 
والمستويات التعليمية. لم يعرف أيٌّ منهم اسم الوزيرة المقصودة وأجابت 
إحدى العائلتين داليا المشاط وعدل المذيع الإجابة تقصد «رانيا المشاط»، 
بينمــا كانــت إجابة العائلة الثانية صادمة إذ قالت «نيفين القباج»- طبعاً 
وزيرة التضامن السابقة - وظهر الذهول على وجه المذيع وأطلق الإجابة 

الصحيحة: الدكتورة منال عوض.
هنا لا نتوقف أمام زلة معلوماتية عابرة، بل أمام مشهد كاشف لحالة 
عامة من الانفصال التام بين المواطن ومؤسســات الدولة. كيف يعقل أن 
مواطنين يتمتعون بقدر معقول من الثقافة، ويتنافسون ويجيدون الإجابة 
عن أســئلة فى الأدب والعلوم والفنون والرياضيات، يجهلون اســم وزيرة 

تتولى حقيبة وزارية مهمة تمس حياتهم اليومية بشكل مباشر؟
السؤال الأهم: من المسئول عن هذه الفجوة؟

هل نلوم المواطن الذى ســحقته الأســعار وفقد القدرة على الاهتمام 
بالشــأن العام؟ أم نلوم الإعلام الذى انشــغل بالتفاهة والتطبيل، وتخلى 
عــن دوره التنويــرى؟ أم أن الحكومــة نفســها تتحمل القســط الأكبر من 
المسئولية، بعد أن فشلت فى بناء جسور الثقة والتواصل، وعجزت حتى 

عن تسويق سياساتها أو حتى التعريف بقياداتها؟
الواقع يقول إن المواطن لم يعد يشــعر بوجود الحكومة إلا فى شــكل 
قــرارات تثقــل كاهلــه: زيــادات فى الأســعار، ورســوم جديــدة، وضرائب 
متصاعــدة، دون أن يقابــل ذلك تحســن ملموس فى مســتوى المعيشــة أو 
جودة الخدمات. وبالتالى أصبح من الطبيعى أن تتلاشى أسماء الوزراء 

من الذاكرة العامة، لأن بصماتهم غائبة عن الشارع.
الأمر لا يتوقف عند وزارة التنمية المحلية فقط. جرب أن تسأل أى 
مواطن عن اسم وزير الصناعة الحالى، أو وزير البيئة، أو حتى بعض 
الوزراء الســياديين، وستكتشــف حجم الكارثة المعرفية. بل إن كثيرين 
لا يعلمــون أصــلاً أن وزارة البيئــة قد تم دمجها مع التنمية المحلية فى 

حقيبة واحدة.
إن ما نعيشه اليوم ليس مجرد جهل عابر بالمعلومات، بل حالة عامة 
من العزوف السياسى والإعلامى، سببها الإحباط وفقدان الأمل وتراكم 
الأزمــات. المواطــن لم يعد يرى جدوى من المتابعة، ولا فائدة من المعرفة، 

فى ظل سياسات لا تتغير ونتائج لا تختلف.
الخطــورة هنــا أن هــذا الانفصــال يهدد جوهــر العلاقة بــين الدولة 
والمجتمع. فحين لا يعرف الناس أســماء مهمة فى حكومة تحكمهم، ولا 
يشــعرون بوجود مؤسســاتهم، تصبح الدولة جســداً بلا روح، وسلطة بلا 

قاعدة شعبية حقيقية.
وإذا كانت الحكومة ترى فى هذا الأمر مسألة هامشية، فإن الحقيقة 
تقول إننا أمام إنذار مبكر بانهيار الثقة العامة، وهى أخطر ما يمكن أن 

تواجهه أى دولة.
المنيا - أشرف كمال:

مــع اقتراب حلــول عيد الأضحى المبارك، تتجه أنظــار أهالى المنيا 
إلى أسواق الماشية، لمتابعة أسعار الأضاحى واختيار الأنسب من حيث 
الجودة والســعر، وســط موجــة ارتفاعات كبيرة تضرب الأســواق هذا 

العــام، نتيجة الزيادة المســتمرة فــى تكاليف التربيــة والأعلاف والنقل 
والرعاية البيطرية، وهو ما انعكس بصورة مباشــرة على أســعار البيع 

داخل مختلف أسواق محافظة المنيا.
وشــهدت أســعار الأضاحى هذا الموســم ارتفاعات ملحوظة مقارنة 
بالعام الماضى، بالتزامن مع زيادة الإقبال على الشراء واقتراب موسم 
العيــد، إلى جانب الارتفــاع الكبير فى 
أســعار الأعلاف والخدمــات البيطرية 
وتكاليف النقل، الأمر الذى تســبب فى 
صعــود الأســعار بنســب متفاوتــة بــين 
مختلف أنواع الماشــية، ســواء البتلو أو 

الضأن أو الماعز.
وقــال عبد الســتار عبــد االله، تاجر 
مواشــى بالمنيــا، إن أســعار الأضاحــى 
شــهدت هذا العام قفــزات كبيرة وغير 
الكيلــو  ســعر  أن  موضحًــا  مســبوقة، 
القائــم للعجــول البقــرى تــراوح ما بين 
تصــل  بزيــادة  جنيهــات،  و٢٠٥   ١٩٠
إلــى نحــو ٣٠٪ مقارنة بالعــام الماضى، 
بينما تراوح سعر كيلو الضأن بين ٢٢٠ 
و٢٥٠ جنيهًا، مدفوعًا بارتفاع معدلات 
العيــد.  عليــه خــلال موســم  الإقبــال 
وأضاف أن أســعار الجاموسى شهدت 
حالــة مــن الاســتقرار النســبى مقارنة 
بباقى الأنواع، حيث تراوح سعر الكيلو 
جنيهًــا،  و١٧٠   ١٦٠ بــين  مــا  القائــم 
فــى الوقت الــذى تجاوزت فيه أســعار 
اللحوم الحمــراء المذبوحة داخل بعض 

المنافذ ٣٥٠ جنيهًا للكيلو الواحد.
جــزار  جمــال،  إبراهيــم  وأوضــح 
الأضاحــى  بيــع  أســعار  أن  بالمنيــا، 
ارتفعــت هذا العام بنســبة تقارب ٣٠٪ 
مقارنــة بالعام الماضى، مشــيرًا إلى أن 
أســعار الأبقــار القائــم تراوحــت بــين 
٢٠٠ و٢٢٠ جنيهًا للكيلو، لتظل الخيار 
الأكثــر انتشــارًا لــدى الأســر المصرية، 
فيمــا ســجل الجامــوس مــا بــين ١٤٥ 
و١٦٥ جنيهًــا للكيلــو باعتبــاره البديــل 
الاقتصــادى المناســب لشــريحة كبيــرة 

من المواطنين.
الضــأن  أســعار  أن  إلــى  وأشــار 
تراوحــت بين ٢٠٠ و٢٥٠ جنيهًا للكيلو، 
بينمــا تصدر الخــروف البرقــى قائمة 
الأعلــى ســعرًا، حيــث ســجل مــا بــين 
٢٢٠ و٢٨٠ جنيهًــا للكيلو القائم، نظرًا 
لجودتــه العاليــة وقلــة المعــروض منــه 

بالأسواق.
وأضــاف أن أســعار الماعز ســجلت 
اســتقرارًا نســبيًا، حيــث تــراوح ســعر 
الكيلو بين ٢٥٠ و٢٦٠ جنيهًا، فى حين 
تراوح ســعر الكيلو القائــم من الجمال 
بــين ١٥٠ و٢٥٠ جنيهًــا، وفقًــا للعمــر 

والحجم والحالة الصحية.
وأكــد حســين عيــد، مــزارع بالمنيا، 
أن أســعار الأضحيــة الكاملة أصبحت 
تمثل عبئًا كبيرًا على كثير من الأســر، 
موضحًــا أن ســعر الخروف يبدأ من ٧ 
آلاف جنيــه وقــد يصــل إلــى ١٥ ألــف 
جنيــه، فيمــا تبــدأ أســعار الماعز من ٥ 
آلاف جنيه، بينما تبدأ أســعار العجول 
البقرى من ٤٥ ألف جنيه، وقد تتجاوز 
حاجز ١٠٠ ألف جنيه للأوزان الكبيرة. 
الأضحيــة  صــك  ســعر  أن  وأضــاف 
البلــدى بلــغ نحــو ٩ آلاف جنيــه، فــى 
حــين ســجل الصــك المســتورد قرابــة 
٧ آلاف جنيــه، بينمــا طرحــت بعــض 
الجمعيــات الخيريــة صكــوك أضاحى 
تبــدأ مــن ٦٥٠٠ جنيــه، لتوفيــر بدائل 
مناســبة للمواطنين محــدودى الدخل. 
وأشــار إلــى أن منافــذ وزارة الزراعــة 
تطرح بدائل بأســعار أقل نسبيًا، حيث 
ســجل ســعر كيلــو اللحم الكنــدوز نحو 
٣٥٠ جنيهًــا، بينمــا تــراوح ســعر لحوم 
الضأن بــين ٢٣٠ و٢٥٠ جنيهًا، ووصل 
ســعر الخروف البرقى إلى ٢٨٠ جنيهًا 

للكيلو.
ونصــح بضــرورة التأكــد من الســن 
الشــرعية للأضحيــة، وفحــص الحالة 
مــع  الشــراء،  قبــل  جيــدًا  الصحيــة 
الحــرص علــى التعامــل مــع الأســواق 
الرســمية والمنافــذ المعتمــدة، لضمــان 
جودة الأضحية والحصول على أفضل 
قيمــة مقابــل الســعر، خاصــة فى ظل 
تشــهدها  التــى  الكبيــرة  الارتفاعــات 

الأسواق هذا العام.

أسعار الأضاحى بالمنيا «نار».. والزيادة تتخطى %30
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إشراف:  محمد حسام

كتب - مصطفى جويلى:
تلقى مســئولو الزمالك أزمة جديدة بعد صدور عقوبة 
إيقاف القيد رقم ١٨ من جانب الاتحاد الدولى لكرة القدم 
«فيفا» بســبب مســتحقات مساعد البلجيكى يانيك فيريرا 

المدير الفنى السابق.
ويســابق مســئولو الزمالــك الزمــن لحــل أزمــة القيــد 
للحصــول علــى رخصــة المشــاركة فــى البطــولات القارية، 

خاصــة أن مهلــة الاتحــاد الإفريقــى لكــرة القــدم «كاف» 
لإصدار الرخصة تنتهى فى نهاية شهر مايو الجارى.

ويجــرى عمــرو أدهــم عضو مجلــس الإدارة والمســئول 
عن هذا الملف اتصالات مكثفة مع اللاعبين والأندية التى 
حصلــت علــى أحــكام نهائية من الفيفا مــن أجل التفاوض 
معــه لجــدول المســتحقات ودفــع الغرامات بالتقســيط من 
أجــل رفــع إيقــاف القيــد.  ويطالــب الســنغالى إبراهيمــا 

نــداى لاعــب الفريــق الســابق بالحصــول على مســتحقاته 
التــى تبلــغ  ١٫٦ مليــون دولار، بينمــا رحــب ســانت إيتيان 
الفرنسى بجدول مستحقات صفقة محمود بنتايج بجانب 
نادى أوليكســاندريا الأوكرانى فــى صفقة البرازيلى خوان 

بيزيرا.
وبــات الزمالــك مطالبًــا بإنهــاء هــذه الأزمــة مــن أجل 

التمكن من خوض البطولات القارية فى الموسم الجديد.

الزمالك يواجه عقوبات الفيفا بـ«التقسيط»

«تريزيجيه» يحسم مصيره بعد المونديال

الأهلى يطرد 11 لاعبًا
كتب - محمد اللاهونى:

أنهــت إدارة الأهلــى الخطــة الكاملــة لإعــادة هيكلة 
قطاع كرة القدم بعد نهاية الموسم الكروى بعد الاستقرار 
على تعيين الدكتور عصام ســراج الدين مديرًا للتعاقدات 
بجانــب التونســى أنيــس بوجلبــان مديــرًا لإدارة اكتشــاف 

المواهب والاستعانة بخبرات أجنبية فى قطاع الناشئين.
ومــن المقــرر أن يجتمــع ياســين منصــور، نائــب رئيــس 
الأهلــى، اجتماعًــا مطــولاً مــع ســيد عبــد الحفيــظ، عضو 
مجلس الإدارة لوضع النقاط فوق الحروف فيما يتعلق بملف 
المــدرب الجديــد بعد الاســتقرار على إقالــة الدنماركى ييس 
تــوروب مــدرب الفريق وتوجيه الشــكر له مــع نهاية الدورى.
واســتقر الأهلــى على تعيين مدرب أجنبــى وليس محليًا كما 
تردد مؤخرًا، حيث رفض ياسين منصور فكرة الاستعانة 
بمــدرب مصــرى فــى ظــل الضغــوط التــى تحاصر 

الفريق.
ورفــض ياســين منصــور بعــض الاقتراحــات 

بعودة الجنوب إفريقى بيتســو موســيمانى مدرب الفريق السابق 
رغم نجاحاته السابقة متمسكًا بالتعاقد مع مدرب أوروبى.

وتلقــى الأهلــى عــدة ســير ذاتيــة من بعــض الوكلاء لأســماء 
عديدة من المدربين ولكن منصور وعبد الحفيظ لم يحســما بعد 

القائمة المختصرة لتدريب الفريق الأحمر.
وأغلق مسئولو الأهلى الباب أمام فكرة التعاقد مع الكرواتى 
كرونســلاف يورتشــيتش مــدرب بيراميدز الــذى انتهى عقده مع 

فريقه بسبب التحفظ على بعض الأمور الفنية.
وبــدأ الأهلى إعادة ترتيــب الأوراق فيما يتعلق بالفريق الأول 
بطــرد ١٠ لاعبــين دفعة واحــدة فى بداية ثــورة التصحيح خلال 

الموسم المقبل.
وقرر الأهلى رحيل المغربى أشرف دارى ومواطنه رضا سليم 
بجانــب التونســى محمــد الضــاوى «كريســتو» ويلســين كامويش 
مهاجم كاب فيردى عقب نهاية إعارته بخلاف السلوفينى نيتس 

جراديشار بجانب المالى أليو ديانج الذى انتهى عقده.
ويرحل أيضًا مروان عثمان عقب نهاية إعارته من سيراميكا 
كليوباتــرا بجانــب مصطفــى العش وعمر الســاعى الثنائى المعار 

للمصــرى، والــذى تم الترحيــب برحيلهمــا بصفة نهائيــة وأيضًا 
عمــر كمــال عبــد الواحــد عقــب نهايــة إعارتــه إلــى ســيراميكا 

كليوباترا والحارس مصطفى مخلوف.
وســيرتفع العدد مع نهاية عقدى أحمد نبيل «كوكا» وحســين 
الشــحات واللذيــن لم يجــددا بعد بجانــب احتمالية خروج بعض 
اللاعبــين على ســبيل الإعارة مثل محمد ســيحا حــارس المرمى 
وأحمــد عيــد ومحمــد شــكرى ومحمد شــريف، وهو ما تدرســه 

إدارة القلعة الحمراء.
فــى المقابل، يحســم محمود حســن «تريزيجيه» نجــم الفريق 
مصيــره بعــد كأس العالم القادمة، حيث تلقــى اللاعب عرضين 

من الدورى القطرى والإماراتى لمغادرة القلعة الحمراء.
تريزيجيــه أبلــغ المقربــين إليــه بأنــه يرغــب فــى الرحيل عن 
الأهلــى، وفســخ عقــده مع الفريــق بعد نهاية الموســم، خاصة أن 

هناك عدة أمور أثارت حفيظته خلال الموسم الماضى.
ومــن المقــرر أن يطلــب تريزيجيــه فســخ عقــده مــع الأهلــى 
بالتراضى عقب نهاية كأس العالم ٢٠٢٦ من أجل خوض تجربة 

جديدة خاصة أن الفريق يضم أكثر من لاعب فى مركزه.

قائمة المركز المالي المستقلة  فى  ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

الأصول
أصول غير المتداولة

الأصول الثابتة 
أصول تحت الانشاء
أصول حق الانتفاع 

استثمار في شركة تابعة
اجمالي الأصول غير المتداولة

اصول متداولة 
مخزون 

عملاء وأوراق قبض  
مصروفات مدفوعة مقدماً وأرصدة مدينة أخر�

المستحق من أطراف ذات علاقة
النقدية وما في حكمها

إجمالي الاصول المتداولة 
اجمالي الأصول 

حقوق الملكية والالتزامات
حقوق الملكية 

رأس المال المصدر والمدفوع
احتياطي قانوني

ارباح مرحلة
اجمالي حقوق الملكية 

الالتزامات
التزامات غير متداولة

قرض طويل الأجل- الجزء الغير متداول 
التزامات عقود ايجار- الجزء الغير متداول

التزامات البيع مع اعادة الايجار- الجزء الغير متداول
التزامات ضريبية مؤجلة 

اجمالي الالتزامات غير متداولة
التزامات متداولة 

موردون واوراق دفع
تسهيلات ائتمانية

مخصصات
قرض طويل الاجل- الجزء المتداول  

التزامات عقود الايجار- الجزء المتداول  
التزامات البيع مع اعادة الايجار - الجزء المتداول  

المستحق ال+ أطراف ذات علاقة
ضريبة الدخل

مصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخر�
اجمالي الالتزامات المتداولة

اجمالي الالتزامات
اجمالي الالتزامات وحقوق الملكية

 

(٦)
(٧)
(٨)

(١١)

(١٢)
(١٣)
(١٤)
(١٥)
(١٦)

(٢٢)

(٢٠)
(٩)

(١٠)
(٣٢)

(١٧)
(١٨)
(١٩)
(٢٠)
(٩)

(١٠)
(١٥)
(٣٢)
(٢١)

 
١٫٥٣٦٫٢٢٨٫٢١٢

٥٧٨٫٠٣٠٫٨٩٢
٤٧٫٢٤٦٫٣٦٢

٤٫٩٩٩٫٩٨٠
٢٫١٦٦٫٥٠٥٫٤٤٦

٣٫٨٨٥٫٠٥٢٫٠٨١
٣٫٢٠١٫٨٢٢٫٣١٨

٥٣١٫٦٠٧٫٥٧٨
٩٨٫٥٠٩٫١١٧

٢٫٤٠٤٫٢٧٧٫٨٤٩
١٠٫١٢١٫٢٦٨٫٩٤٣
١٢٫٢٨٧٫٧٧٤٫٣٨٩

٩٢٫٠٠٠٫٠٠٠
٤٦٫٠٠٠٫٠٠٠

٤٫٢٩٦٫٣٥٥٫٣٩٥
٤٫٤٣٤٫٣٥٥٫٣٩٥

١٫١٢٤٫٥٩٧٫٢١٦
٢٣٫٩٤٧٫٥٧٩

-
١١٤٫٥٩٣٫١٩٨

١٫٢٦٣٫١٣٧٫٩٩٣

١٫٤٥٧٫٥٢٨٫٥٢٢
٣٫١٧٨٫٩٩٦٫٩١٠

٤٢٫٣٣٣٫٧٨٢
٥٨٠٫٩١١٫٠٩٠
٤٤٫٤٢٤٫٤٩٤
٣٣٫٩٩٤٫٨٣٥

-
٧٦٤٫٨٠٠٫١٨١
٤٨٧٫٢٩١٫١٨٧

٦٫٥٩٠٫٢٨١٫٠٠١
٧٫٨٥٣٫٤١٨٫٩٩٤

١٢٫٢٨٧٫٧٧٤٫٣٨٩

 
 ١٫١٥٦٫٤١٨٫٥٨٤ 

 ٢٦١٫١٧٠٫١٥٥ 
 ٦٠٫٤٨٤٫٢٧٢ 

 ٤٫٩٩٩٫٩٨٠ 
١٫٤٨٣٫٠٧٢٫٩٩١

 ٤٫٩٦٥٫٦٢٦٫٢٣٠ 
 ٢٫٦٤٧٫٩٠٤٫٣١١ 

 ٥٨٢٫٣٣٨٫٢٦٢ 
 ١٣١٫٣١٤٫٠٣٢ 

 ٥٫٢٦٠٫٠٤٢٫٦٣٢ 
١٣٫٥٨٧٫٢٢٥٫٤٦٧
١٥٫٠٧٠٫٢٩٨٫٤٥٨

٩٢٫٠٠٠٫٠٠٠
٤٦٫٠٠٠٫٠٠٠

٧٫٣٤٦٫٦٩٦٫٣١٠
٧٫٤٨٤٫٦٩٦٫٣١٠

 ١٫٨٠١٫٩٩٩٫٩٧٨ 
 ٥١٫٠٥٧٫٣٥٨ 
 ٣٤٫٢٦٩٫٦١٨ 

٢٢٫٩٣٢٫٣٥٨
١٫٩١٠٫٢٥٩٫٣١٢

١٫٧٩٧٫٣٩٧٫٩١٩
١٫٧١٩٫٠٣٥٫٦٦٠

٢٠٥٫١٠١٫٦٥٩
٦٤٦٫٥٧١٫٥٠٩

٣٣٫٣٢٧٫٤٠٤
٣٩٫٧٧٥٫٦٦٩

٦٫٠٢٤٫٩١٢
٩٣٨٫٣٥٨٫٦٧١
٢٨٩٫٧٤٩٫٤٣٣

٥٫٦٧٥٫٣٤٢٫٨٣٦
٧٫٥٨٥٫٦٠٢٫١٤٨

١٥٫٠٧٠٫٢٩٨٫٤٥٨ 

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥إيضاح رقم
جنيه مصرى

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصرى

قائمة الارباح أو الخسائر المستقلة 
عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة الدخل الشامل المستقلة
عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة التغيرات في حقوق الملكية المستقلة
عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

صافي المبيعات

تكلفة المبيعات

مجمل الربح

مصروفات عمومية وادارية  

مصروفات بيعية وتسويقية

مصروفات أخر�، بالصاف+ 

(خسائر) /  رد خسائر  إئتمانية متوقعة

صاف+ ربح التشغيل 

صاف+ المصروفات التمويلية 

صافي أرباح السنة قبل الضرائب

ضرائب الدخل

صافي أرباح السنة

نصيب السهم في الارباح  

صافي أرباح السنة

الدخل الشامل الاخر

فروق اعادة ترجمة عملات اجنبية-نتيجة عدم القابلية للتبادل

الاثر الضربب+ لفروق اعادة ترجمة عملات اجنبية

إجمالي الدخل الشامل

نصيب السهم في الارباح  

الرصيد ف+ ١ يناير ٢٠٢٤

صاف+ أرباح السنة

الدخل الشامل الاخر

اجمال+ الدخل الشامل

الرصيد ف+ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

توزيعات ارباح للمساهمين

توزيعات ارباح للعاملين

صاف+ أرباح السنة

الدخل الشامل الاخر

اجمال+ الدخل الشامل

الرصيد ف+ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

(٢٣)

(٢٤)

(٢٥)

(٢٦)

(٢٧)

(١٤-١٣)

(٢٨)

(٣٢)

(٢٩)

 

(٢٩)

١١٫٦٣٧٫٥٩١٫١١١

 (٦٫١٢٨٫٨٠٣٫٤٦٦)

 ٥٫٥٠٨٫٧٨٧٫٦٤٥

(٥٤٠٫٨١٢٫٩٠١)

(٧٣٤٫٤٤٩٫٥٨٦)

 ١٤٩٫٤١٠٫٢٠٤

(٤٫٧٩٢٫٤٨٥)

٤٫٣٧٨٫١٤٢٫٨٧٧

(٧٧٧٫٠٢٢٫٧٧١)

٣٫٦٠١٫١٢٠٫١٠٦

(٨٥٦٫٤٦١٫٠٢١)

٢٫٧٤٤٫٦٥٩٫٠٨٥

٢٫٦٨٥

٢٫٧٤٤٫٦٥٩٫٠٨٥

-

-

٢٫٧٤٤٫٦٥٩٫٠٨٥

٢٫٦٨٥

٤٫٣٤٩٫٩١٥٫٤٦٠

٣٫١٦٦٫٠٠١٫٧٨١

(١٦٩٫٢٢٠٫٩٣١)

٢٫٩٩٦٫٧٨٠٫٨٥٠

٧٫٣٤٦٫٦٩٦٫٣١٠

(٥٫٢١٥٫٥٠٠٫٠٠٠)

(٥٧٩٫٥٠٠٫٠٠٠)

٢٫٧٤٤٫٦٥٩٫٠٨٥

-

٢٫٧٤٤٫٦٥٩٫٠٨٥

٤٫٢٩٦٫٣٥٥٫٣٩٥

٩٢٫٠٠٠٫٠٠٠

-

-

-

٩٢٫٠٠٠٫٠٠٠

-

-

-

-

-

٩٢٫٠٠٠٫٠٠٠

٩٫٩٠٩٫٠٠٦٫٣٦٢

(٤٫١٣٤٫٥٧٩٫٣٨٥)

٥٫٧٧٤٫٤٢٦٫٩٧٧

(٤٩٤٫٢٠١٫٥٧١)

(٥٩٥٫٥٦٢٫٦٥٤)

(٧١٫٣٤١٫٩١٢)

٢٨٫٦٦٨٫٢٤٣

٤٫٦٤١٫٩٨٩٫٠٨٣

(٥٦٧٫٤٠٥٫٨٣٣)

٤٫٠٧٤٫٥٨٣٫٢٥٠

(٩٠٨٫٥٨١٫٤٦٩)

٣٫١٦٦٫٠٠١٫٧٨١

٣٫٢٢١

٣٫١٦٦٫٠٠١٫٧٨١

(٢١٨٫٣٤٩٫٥٨٨)

٤٩٫١٢٨٫٦٥٧

٢٫٩٩٦٫٧٨٠٫٨٥٠

٣٫٠٣٧

٤٫٤٨٧٫٩١٥٫٤٦٠

٣٫١٦٦٫٠٠١٫٧٨١

(١٦٩٫٢٢٠٫٩٣١)

٢٫٩٩٦٫٧٨٠٫٨٥٠

٧٫٤٨٤٫٦٩٦٫٣١٠

(٥٫٢١٥٫٥٠٠٫٠٠٠)

(٥٧٩٫٥٠٠٫٠٠٠)

٢٫٧٤٤٫٦٥٩٫٠٨٥

-

٢٫٧٤٤٫٦٥٩٫٠٨٥

٤٫٤٣٤٫٣٥٥٫٣٩٥

٤٦٫٠٠٠٫٠٠٠

-

-

-

٤٦٫٠٠٠٫٠٠٠

-

-

-

-

-

٤٦٫٠٠٠٫٠٠٠

إيضاح رقم

إيضاح رقم

٢٠٢٥
جنيه مصري

٢٠٢٥
جنيه مصري

ارباح مرحلة
جنيه مصري

رأس المال  المصدر والمدفوع
جنيه مصري

٢٠٢٤
جنيه مصري

٢٠٢٤
جنيه مصري

الإجمالي
جنيه مصري

احتياطي قانوني
جنيه مصري

قائمة التدفقات النقدية المستقلة 
عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

أرباح السنة قبل الضرائب

يتم تسويته بما يلي:

اهلاك الاصول الثابتة 

فوائد عقود الايجار والبيع مع إعادة الايجار

اهلاك أصول حق انتفاع 

فوائد مدينة 

ايرادات تمويلية

تعديلات عقود الايجار

أرباح بيع أصول ثابتة 

فروق ترجمة ارصدة بعملات اجنبية

 

 المخزون 

 العملاء وأوراق القبض 

 مصروفات مدفوعة مقدماً وارصدة مدينة أخر�

 أطراف ذات علاقة  

 مصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخر�

 موردون واوراق دفع

المخصصات 

التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية 

مدفوعات توزيعات ارباح للعاملين

فوائد التسهيلات الائتمانية المدفوعة 

المسدد لضريبة الدخل

صاف+ التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

مدفوعات لاقتناء اصول ثابتة واصول تحت الانشاء   

متحصلات من بيع اصول ثابتة

فوائد محصلة

صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

مدفوعات توزيعات ارباح للمساهمين

مقبوضات التسهيلات الإئتمانية

المدفوع من التزامات البيع مع اعادة التأجير

المحصل من قروض طويلة الاجل

صافي المسدد من قرض طويل الاجل

مدفوعات ايجارات 

صافي التدفقات النقدية الناتجة من الانشطة التمويلية

أثر التغير في أسعار صرف العملات الأجنبية ف+ النقدية وما ف+ حكمها

صافي التغير في النقدية وما في حكمها خلال السنة

النقدية وما في حكمها اول السنة

النقدية وما في حكمها آخر السنة 

٣٫٦٠١٫١٢٠٫١٠٦

١٨٠٫٩٩٥٫٥٢٣

٣٦٫٤٩٠٫٩٠٢

٣٢٫٨٩٩٫١٦٦

٨٢٧٫٠٨٨٫٠٦٧

(١١٢٫٤٧٢٫٢٢٦)

(١٦٦٫١٦٦)

(٤١٦٫٩٧٩)

(٧٤٫٠٧٩٫١٣٨)

٤٫٤٩١٫٤٥٩٫٢٥٥

١٫٠٨٠٫٥٧٤٫١٤٩

(٥٦٠٫٥٨٨٫٢٣٤)

١٥٢٫٥٧٠٫٠٢٥

٢٦٫٧٨٠٫٠٠٣

١٦٠٫٧٢٢٫٢٤٤

(٣٣٤٫٥٩٨٫٩٢٩)

(١٦٢٫٧٦٧٫٨٧٦)

٤٫٨٥٤٫١٥٠٫٦٣٧

(٣٧٣٫١٩٨٫٥٦٧)

(٦٢٠٫٠٧٨٫١٥٩)

(٨٣١٫٩٠٤٫٧٣٦)

٣٫٠٢٨٫٩٦٩٫١٧٥

(١٫٢٦٧٫٤٠١٫٤٧٤)

٥٩٤٫١٢٢

١١٢٫٤٧٢٫٢٢٥

(١٫١٥٤٫٣٣٥٫١٢٧)

(٥٫٢١٥٫٥٠٠٫٠٠٠)

١٫٤٥٩٫٩٦١٫٢٥٣

(٥٦٫٧٥٨٫٩٨٧)

-

(٨٠١٫٦٥٢٫٨٢٩)

(٥٥٫٢٩٠٫١٤٦)

(٤٫٦٦٩٫٢٤٠٫٧٠٩)

(٦١٫١٥٨٫١٢٢)

(٢٫٨٥٥٫٧٦٤٫٧٨٣)

٥٫٢٦٠٫٠٤٢٫٦٣٢

٢٫٤٠٤٫٢٧٧٫٨٤٩

٤٫٠٧٤٫٥٨٣٫٢٥٠

١٥٣٫٥٩٨٫٩٠٠

٤٥٫٣١٦٫٣٩٠

٢٥٫٥١٤٫١٠٤

٤٩٩٫٨٣١٫٢٣٠

(٧٦٫٢٨٨٫٣٥٦)

-

(١٢٫٥٢٤٫٨٤٣)

(١١٥٫٦٣٨٫٤٥٦)

٤٫٥٩٤٫٣٩٢٫٢١٩

(١٫٤١٣٫٤٦٩٫٩٤٤)

(٩١٧٫٢٤٦٫٦٢٩)

٨٠٫٨٢٩٫٠٤٥

(١١٩٫٣٦٨٫٢٣٤)

(٢٦٫٠٠١٫٩٣٨)

٦٩١٫٩٦٦٫٩٠٨

٧٩٫٢٠١٫٥٠٦

٢٫٩٧٠٫٣٠٢٫٩٣٣

-

(٣٦٢٫٦١٧٫٨٠٩)

(٣٧٦٫٤٦٣٫١٣٩)

٢٫٢٣١٫٢٢١٫٩٨٥

(٥٦٢٫٢٧٤٫٧٢٦)

١٥٫٣٨٩٫٣٢٣

٧٦٫٢٨٨٫٣٥٦

(٤٧٠٫٥٩٧٫٠٤٧)

-

٤٩١٫٧٣٤٫٣٣٠

(٥٦٫٩٤٠٫٣٤٥)

١٫٤٤١٫١٥٠٫٠٠٠

(١٥٩٫٤٠٦٫٢٤٧)

(٤٠٫٥١٠٫٨١٨)

١٫٦٧٦٫٠٢٦٫٩٢٠

٣١٣٫٣٤٦٫٠٧٨

٣٫٧٤٩٫٩٩٧٫٩٣٦

١٫٥١٠٫٠٤٤٫٦٩٦

٥٫٢٦٠٫٠٤٢٫٦٣٢

٢٠٢٥
جنيه مصري

٢٠٢٤
جنيه مصري

اضافات اصول حق انتفاع خلال السنة
تسويات عل+ اصول حق انتفاع

ضرائب خصم من المنبع

١٩٫٦٢٧٫٢٨٥
٣٣٫٩٧١

١٠٦٫٤٥٣٫٩٣٥

٢٧٫٧٢١٫٤٤٤
٣٫٧٠٥٫٨٠٥

٨١٫٣٦٦٫٥٦٣

٢٠٢٥
جنيه مصري

٢٠٢٤
جنيه مصري

الإيضاحات المرفقة من إيضاح رقم (١) ال+ (٣٥) جزء لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.

الإيضاحات المرفقة من إيضاح رقم (١) ال+ (٣٥) جزء لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.

الإيضاحات المرفقة من إيضاح رقم (١) ال+ (٣٥) جزء لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.

الإيضاحات المرفقة من إيضاح رقم (١) ال+ (٣٥) جزء لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.الإيضاحات المرفقة من إيضاح رقم (١) ال+ (٣٥) جزء لا يتجزأ من هذه القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.

تقرير مجلس الادارة عن نشاط الشركة عن العام المالى ٢٠٢٥
أولا : ناتج أعمال الشركة

- رغم التحديات الت+ يمر بها السوق المصر� والعرب+ و استكمالآ لمسيرة النمو بالشركة فقد حققت نمو ف+ 
مبيعات الشركة بمقدار y١٦ خلال العام بصاف+ ربح قدره  ٢.٧مليار جنيه مصر�. 

ثانيا : موضوعات أخر� 
١- الاستثمارات الجديدة :

وتطبيقا لسياسة الشركة المعهودة بالتطوير:
مليون   ٤٠٢ بمبلغ  ومعدات  الات  شراء  طريق  عن  الانتاجية  الخطوط  بتدعيم   ٢٠٢٥ عام  خلال  الشركة  قامت   -

جنيه مصر� وذلك لمقابلة حجم النمو ف+ المبيعات.
٢- التصدير:

فقد حققت الشركة نمو ف+ مبيعات التصدير بمقدار y١٨ خلال عام ٢٠٢٥ عن العام السابق من خلال فتح أسواق 
جديدة .

ثالثا  : القوائم المالية 
-وبناء عل+ ما سبق  تم اعتماد القوائم المالية عن السنة المالية المنتهية ف+ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥.

 وف+ ختام هذا التقرير ندعوا الله أن يوفق الشركة وأن تستمر ف+ مسيرتها عل+ طريق التقدم والتطوير الدائم .

اهم المعاملات الغير نقدية:

«EGIC»- الشركة المصرية الالمانية للصناعات الإنشائية

القوائم المالية المستقلة عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ وتقرير مراقب الحسابات عليها

خاضعة لأحكام القانون (١٥٩) لسنة ١٩٨١ - رأس المال المرخص به ٩٢٠ مليون جنيه ورأس المال المصدر والمدفوع ٩٢ مليون جنيه
ومقرها قطعة رقم ٢ مدينة بن+ سوي� الجديدة  - بن+ سوي� - سجل تجار� رقم ٣٦٤٨٧ -استثمار القاهرة

تقرير مراقب الحسابات

إلي السادة مساهمي
«EGIC» - الشركة المصرية الالمانية للصناعات الانشائية

تقرير عن القوائم المالية المستقلة 
للصناعـــات  الالمانيـــة  المصريـــة  للشـــركة  المرفقـــة  المســـتقلة  الماليـــة  القوائـــم  راجعنـــا 
ــز  ــة المركـ ــي قائمـ ــة فـ ــركة») والمتمثلـ ــة» («الشـ ــاهمة مصريـ ــركة مسـ ــائية «EGIC» «شـ الانشـ
ــامل والتغيـــرات  ــائر والدخـــل الشـ ــاح او الخسـ المالـــ+ فـــي ٣١ ديســـمبر ٢٠٢٥ وكـــذا قوائـــم الأربـ
فـــي حقـــوق الملكيـــة والتدفقـــات النقديـــة عـــن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي ذلـــك التاريـــخ، 

ــات. ــن الإيضاحـ ــا مـ ــة وغيرهـ ــبية الهامـ ــات المحاسـ ــص للسياسـ وملخـ

مسئولية الإدارة عن القوائم المالية المستقلة
هـــذه القوائـــم الماليـــة المســـتقلة مســـئولية إدارة الشـــركة، فـــالإدارة مســـئولة عـــن إعـــداد وعـــرض 
القوائـــم الماليـــة المســـتقلة عرضـــاً عـــادلاً وواضحـــاً وفقـــاً لمعاييـــر المحاســـبة المصريـــة وفـــي 
ضـــوء القوانيـــن المصريـــة الســـارية، وتتضمـــن مســـئولية الإدارة تصميـــم وتنفيـــذ والحفـــاظ علـــ+ 
رقابـــة داخليـــة ذات صلـــة بإعـــداد وعـــرض قوائـــم ماليـــة عرضـــاً عـــادلاً وواضحـــاً خاليـــةً مـــن أيـــة 
تحريفـــات هامـــة ومؤثـــرة ســـواء ناتجـــة عـــن الغـــش أو الخطـــأ، كمـــا تتضمـــن هـــذه المســـئولية 
اختيـــار السياســـات المحاســـبية الملائمـــة وتطبيقهـــا وعمـــل التقديـــرات المحاســـبية الملائمـــة 

ـــروف. للظ

مسئولية مراقب الحسابات
تنحصـــر مســـئوليتنا فـــي إبـــداء الـــرأي علـــ+ هـــذه القوائـــم الماليـــة المســـتقلة فـــي ضـــوء 
ـــوانين  ـــرية وفـــي ضـــوء القـ مراجعتنـــا لهـــا. وقـــد تمـــت مراجعتنـــا وفقـــا لمعاييـــر المراجعـــة المصـ
المصريـــة الســـارية. وتتطلـــب هـــذه المعاييـــر منـــا الالتـــزام بمتطلبـــات الســــلوك المهنـــي 
ــتقلة  ــة المسـ ــوائم الماليـ ــأن القـــ ــب بـ ــد مناسـ ــ+ تأكـ ــول علـ ــة للحصـ ــيط وأداء المراجعـ وتخطــ

ــرة.  ــة ومؤثـ ــات هامـ ــة تحريفـ ــن أيـ ــة مـ خاليـ

القيـــم  بشـــأن  مراجعـــة  أدلـــة  علـــ+  للحصـــول  إجـــراءات  أداء  المراجعـــة  أعمـــال  وتتضمـــن 
والإفصاحـــات فـــي القوائـــم الماليـــة المســـتقلة. وتعتمـــد الإجـــراءات التـــي تـــم اختيارهـــا 
علـــ+ الحكـــم المهنـــي للمراقـــب ويشـــمل ذلـــك تقييـــم مخاطـــر التحريـــ� الهـــام والمؤثـــر فـــي 
القوائـــم الماليـــة المســـتقلة ســـواء الناتـــج عـــن الغـــش أو الخطـــأ. ولـــد� تقييـــم هـــذه المخاطـــر 
يضـــع المراقـــب فـــي اعتبـــاره الرقابـــة الداخليـــة ذات الصلـــة بقيـــام المنشـــأة بإعـــداد القوائـــم 
ـــبة  ـــة مناس ـــراءات مراجع ـــم إج ـــك لتصمي ـــا وذل ـــح له ـــادل والواض ـــرض الع ـــتقلة والع ـــة المس المالي
ـــمل  ـــأة. وتش ـــي المنش ـــة ف ـــة الداخلي ـــاءة الرقاب ـــ+ كف ـــداء رأ� عل ـــرض إب ـــس بغ ـــن لي ـــروف ولك للظ
ـــبية  ـــرات المحاس ـــبية والتقدي ـــات المحاس ـــة السياس ـــد� ملائم ـــم م ـــا تقيي ـــة أيض ـــة المراجع عملي
الهامـــة التـــي أعـــدت بمعرفـــة الإدارة وكـــذا ســـلامة العـــرض الـــذي قدمـــت بـــه القوائـــم الماليـــة 

ــتقلة. المسـ

ــا  ــد أساسـ ــبة وتعـ ــة ومناسـ ــا كافيـ ــول عليهـ ــا بالحصـ ــي قمنـ ــة التـ ــة المراجعـ ــر� أن أدلـ ــا نـ وإننـ
ــتقلة. ــة المسـ ــم الماليـ ــ+ القوائـ ــا علـ ــداء رأينـ ــبا لإبـ مناسـ

الرأي 
مــن رأينــا أن القوائــم الماليــة المســتقلة المشــار إليهــا أعــلاه تعبــر بعدالــة ووضــوح - فــي جميــع 
جوانبهــا الهامــة - عــن المركــز المالــي الغيــر مجمــع للشــركة المصريــة الالمانيــة للصناعــات 
الانشــائية (EGIC) فــي ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥، وعــن أدائهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة الغيــر مجمعــة 
عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وذلــك طبقــا لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــي 

ضــوء القوانيــن واللوائــح المصريــة ذات العلاقــة بإعــداد هــذه القوائــم الماليــة المســتقلة. 

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخر�
تمســـك الشـــركة حســـابات ماليـــة منتظمـــة تتضمـــن كل مـــا نـــص القانـــون ونظـــام الشـــركة علـــ+ 
وجـــوب إثباتـــه فيهـــا وقـــد وجـــدت القوائـــم الماليـــة المســـتقلة متفقـــة مـــع مـــا هـــو وارد بتلـــك 
ـــزون  ـــرد المخ ـــم ج ـــد ت ـــا وق ـــرض منه ـــي بالغ ـــ� تف ـــم تكالي ـــركة قوائ ـــك الش ـــا تمس ـــابات، كم الحس

بمعرفـــة إدارة الشـــركة طبقـــاً للأصـــول المرعيـــة.

ــات القانـــون رقـــم ١٥٩  ــاً لمتطلبـ ــر مجلـــس الإدارة المعـــد وفقـ ــواردة بتقريـ ــة الـ ــات الماليـ البيانـ
ـــدود  ـــي الح ـــك ف ـــركة وذل ـــر الش ـــو وارد بدفات ـــا ه ـــع م ـــة م ـــة متفق ـــه التنفيذي ـــنة ١٩٨١ ولائحت لس
التـــي تثبـــت بهـــا مثـــل تلـــك البيانـــات بالدفاتـــر، وفـــي حـــدود تســـجيل هـــذه المعلومـــات فيهـــا.

القاهرة في: ١٨ مايو ٢٠٢٦

KPMG  حازم حسن 
محاسبون قانونيون ومستشارون 

رئيس مجلس الادارة
عمر عباس محمد صف+ الدين

الشركة المصرية للمنتجعات السياحية
شركة مساهمة مصرية 

  رئيس مجلس الإدارة
الشركة المصرية للمنتجعات السياحية

     م. محمود محمد جمعه محمد

تحيه طيبة وبعد ... 
بالإشــارة الــ+ دعــوة الســيد رئيــس مجلــس إدارة الشــركة المصريــة للمنتجعــات الســياحية، شــركة مســاهمة مصريــة منشــاة وفقــا لأحــكام قانــون الشــركات رقــم ١٥٩ لســنة 
١٩٨١، الســادة المســاهمين لحضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة ، وذلــك فــي تمــام الســاعة الحاديــة عشــر صبــاح يــوم الســبت الموافــق ٢٠٢٦/٠٥/١٦ ، بمقــر 

الشــركة الإداري - منتجــع ســهل حشــيش الســياحي بمدينــة الغردقــة – محافظــة البحــر الأحمــر ، وفقا لمـــا جـــاء بالنظـــام الأساســي للشــركة .
ــر  ــق ٢٠٢٦/٠٦/١٩ بمق ــة المواف ــوم الجمع ــاح ي ــرة صب ــة عش ــاعة الحادي ــام الس ــي تم ــون ف ــلاه ليك ــاع أع ــاد الاجتم ــل انعق ــرر تأجي ــد تق ــه ق ــيادتكم ان ــة س ــود احاط ن
الشــركة الإداري - بمنتجــع ســهل حشــيش الســياحي الغردقــة محافظــة البحــر الأحمر(اجتمــاع اول) ، وفــ+ تمــام الســاعة الحاديــة عشــر صبــاح ويــوم الســبت الموافــق 
٢٠٢٦/٠٦/٢٠ بمقــر الشــركة الإداري - بمنتجــع ســهل حشــيش الســياحي الغردقــة محافظــة البحــر الأحمر(اجتمــاع ثــان)، ويجــوز الحضــور عبــر وســائل الاتصــال 

(E-Magles) ــة ــر منص ــد عب ــن بع ــي ع ــت الإلكترون ــموعة والتصوي ــة والمس ــة المرئي الحديث
وفــ+ ضــوء قــرار الســيد المستشــار الرئيــس التنفيــذي للهيئــة العامــة للاســتثمار رقــم ١٦٠ الصــادر بتاريــخ ٢٠٢٠/٣/١٨ ، وكــذا القــرار الصــادر مــن الهيئــة العامــة للرقابــة 
ــع  ــح لجمي ــذ� يتي ــد ، وال ــن بع ــت ع ــة والتصوي ــال الحديث ــات الاتص ــر تقني ــة عب ــا العمومي ــد جمعيته ــدة عق ــركات المقي ــح للش ــذي يتي ــنة ٢٠٢٢ ال ــم ١٥٠ لس ــة رق المالي
ــة  ــركة المصري ــة للش ــة العادي ــة العام ــاع الجمعي ــد اجتم ــرر عق ــد تق ــا، فق ــة أو خارجه ــر العربي ــة مص ــل جمهوري ــوا داخ ــواء كان ــة س ــي الجمعي ــتراك ف ــاهمين الاش المس
.(E-Magles) للمنتجعــات الســياحية ش.م.م بالمقــر الموضــح عاليــة و عبــر وســائل الاتصــال الحديثــة المرئيــة  والمســموعة و التصويــت الإلكترونــي عن بعــد عبر منصــة

وعلــ+ الســادة المســاهمين الذيــن يرغبــون فــي الحضــور والتصويــت عــن بعــد باســتخدام وســائل الاتصــال الحديثــة والتصويــت الالكترونــي عبــر منصــة (E-magles)عل+ 
بنــود جــدول اعمــال اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة ، الدخــول الــ+ الرابــط التالــي  rebrand.ly/egyrstco او مــن خــلال  QR Code الــوارد ادنــاه وذلــك لملــئ البيانــات 
الشــخصية الخاصــة بهــم وكذلــك البريــد الإلكترونــي ورقــم الموبايــل بالإضافــة الــ+ تحميــل صــورة مــن اثبــات الشــخصية ( بالنســبة للأشــخاص الطبيعيــة) وشــهادة 
تجميــد الأســهم (صــادرة قبــل ثــلاث أيــام مــن موعــد انعقــاد الجمعيــة العامــة علــ+ الأقــل ومتضمنــة أن الأســهم ســوف تظــل مجمــدة لحيــن انفضــاض الجمعيــة العامــة) 
والتفويــض بالحضــور والتصويــت (بالنســبة لممثلــي الأشــخاص الاعتباريــة)، حتــ+ تتمكــن (E-Magles) بعــد التأكــد مــن صحــة البيانــات بإرســال بيانــات الدخــول لــكل 
مســاهم عــن طريــق البريــد الالكترونــي المرســل مــن جانبــه أو مــن خــلال رســالة نصيــة، علمــاً بأنــه ســوف يتــاح للســادة المســاهمين مــن الأشــخاص الاعتباريــة فقــط 
ــاهمين  ــادة المس ــ+ الس ــق ، وعل ــري الصنادي ــظ أو مدي ــري المحاف ــظ أو مدي ــاء الحف ــن أمن ــك كل م ــي ذل ــا ف ــد بم ــن بع ــت ع ــور والتصوي ــم بالحض ــب عنه ــن يني ــض م تفوي
ــهادة  ــل ش ــم اص ــي تقدي ــ+ ان يراع ــور عل ــات الحض ــل لإثب ــ+ الأق ــاعة عل ــة بس ــة العمومي ــاد الجمعي ــد انعق ــل موع ــور قب ــا، الحض ــاع فعلي ــور الاجتم ــي حض ــن ف الراغبي
تجميــد الأســهم (صــادرة قبــل ثــلاث أيــام مــن موعــد انعقــاد الجمعيــة العامــة علــ+ الأقــل ومتضمنــة أن الأســهم ســوف تظــل مجمــدة لحيــن انفضــاض الجمعيــة العامــة) 
وأصــل تحقيــق الشــخصية ( والتفويــض فــي حالــة توكيــل الغيــر) ، وذلــك مــع مراعــاة أحــكام المــادة ٢٠٥ مــن اللائحــة التنفيذيــة لقانــون الشــركات رقــم ١٥٩ لســنة ١٩٨١.

وذلك للنظر في جدول الأعمال التالي: 
• النظــر فــي رفــض قــرار الهيئــة العامــة للاســتثمار المنشــور علــ+ موقــع البورصــة المصريــة بتاريــخ ٢٠٢٦/٤/٢٠ بشــأن دعــوة الجمعيــة العموميــة للشــركة المصريــة 
ــة  ــة العمومي ــرار الجمعي ــن ق ــم م ــ+ الرغ ــس ادارة عل ــاب مجل ــي) لانتخ ــاع ثان ــاع اول) و ٢٠٢٦/٥/٢٣ (اجتم ــخ ٢٠٢٦/٥/١٦ (اجتم ــاد بتاري ــياحية للانعق ــات الس للمنتجع

ــدة. ــدة جدي ــياحية لم ــات الس ــة للمنتجع ــركة المصري ــد للش ــس ادارة جدي ــاب مجل ــخ ٢٠٢٥/٩/٢٨ بانتخ بتاري
ويتم استيفاء وتحميل البيانات المطلوبة عل+ الرابط التالي:

rebrand.ly/egyrstco      
 

ونوجه عناية السادة المساهمين ال+ ما يلي: ـ
• لــكل مســاهم الحــق فــي حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة بطريــق الاصالــة او انابــة مســاهم اخــر مــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة، وان يكــون الوكيــل مســاهما، 
ويشــترط لصحــة الانابــة ان تكــون ثابتــة فــي توكيــل كتابــي، وباســتثناء الأشــخاص الاعتبارييــن، ولا يجــوز للمســاهم ان يمثــل فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة عــن 

طريــق الوكالــة عــدد مــن الأصــوات يجــاوز y١٠ مــن مجمــوع الأســهم الاســمية فــي رأس مــال الشــركة وبمــا لا يجــاوزy٢٠ مــن الأســهم الممثلــة فــي الاجتمــاع.
• لا يجوز للمساهم من غير أعضاء مجلس الادارة ان ينيب عنه احد أعضاء الإدارة في حضور اجتماع الجمعية العامة.

ــة ١٩٨١، بمقــر  ــم ١٥٩ لسنـ ــا للقانــون رقـ ــال طبقــ • يمكــن للســادة المســاهمين الاطــلاع علــ+ مســتندات وبنــود اجتمــاع الجمعيــة العامــة المشــار اليهــا بجــدول الأعمـ
إدارة الشــركة الإداري بمنتجــع ســهل حشــيش الســياحة – الغردقــة – محافظــة البحــر الاحمــر ويمكــن التصويــت عليهــا عــن بعــد باســتخدام وســائل الاتصــال الحديثــة 

والتصويــت الالكترونــي عبــر منصــة (E-Magles) لمــدة خمســة أيــام عمــل قبــل انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة .
• وفــي حالــة وجــود أي استفســارات أو أســئلة تتعلــق بجــدول الأعمــال المعــروض علــ+ الجمعيــة يتعيــن تســليمها بمقــر الشــركة الإداري بمنتجــع ســهل حشــيش الســياحي 
ــاد  ــخ انعق ــل تاري ــي قب ــد أقص ــك بح ــة (E-Magles)  وذل ــر منص ــد عب ــن بع ــت ع ــال والتصوي ــام الاتص ــلال نظ ــن خ ــر او م ــر الأحم ــة البح ــة – محافظ ــة الغردق بمدين

الجمعيــة بثلاثــة ايــام، ولــن تقــوم الشــركة بالنظــر فــي أي أســئلة بخــلاف ذلــك.
• في حال عدم اكتمال النصاب القانوني للاجتماع سيتم عقد الاجتماع (ثان) بذات جدول الاعمال ويعتبر الاجتماع الثاني صحيحا أيا كان عدد الأسهم الممثلة فيه.

ــاب معتمــد صــادر مــن إحــد� شــركات أمنــاء الحفــظ  • يجــب علــي الســادة المســاهمين الذيــن يرغبــون فــي حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة تقديــم كشـــ� حسـ
متضمنــا تجميــد رصيــد الأسهـــم الموضــح بكشــــ� الحســاب لغــرض حضــور اجتمــاع الجمعيــة وذلــك قبــل انعقــاد الجمعيــة العامــة العاديــة بثلاثـــة أيــام كاملــــة علــ+ الأقـــل.

وتفضلوا بقبول وافر التحيه ...

دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية للشركة المصرية للمنتجعات السياحية 

استدراك

ار ثان
إخط

كتب - محمد ال
أنهــت إدارة الأهلــى الخ
قطاع كرة القدم بعد نهاية الم
على تعيين الدكتور عصام ســ
بجانــب التونســى أنيــس بوجلب
المواهب والاستعانة بخبرات أج
ومــن المقــرر أن يجتمــع ياس

لاــا مطــولا مــع س ــالأهلــى، اجتماعً ً
مجلس الإدارة لوضع النقاط فوق
المــدرب الجديــد بعد الاســتقرار
تــوروب مــدرب الفريق وتوجيه ال
واســتقر الأهلــى على تعيين مدر

اتردد مؤخرًا، حيث رفض ياس ً
بمبمــدرب مصــرى فــى ظ

الفريق.
ينينورفــض ياســين م

الأهلى بدأ إعادة ترتيب أوراقه للموسم الجديد

عمرو أدهم
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 القوائم المالية  ف+  ٣١ ديسمبر سنة ٢٠٢٥ (وڪذا تقرير مراقب الحسابات عليها) خاضعة لأحڪام القانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ وتعديلاته

الفنار للمقاولات العمومية والإنشاءات والتجارة والاستيراد والتصدير ش.م.م
(شرڪة مساهمة مصرية )

تقرير مراقب الحسابات 

الإيضاحات المتممة للقوائم المالية عن السنه المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

١٩) ضرائب الدخل: 

  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥ البيان
جنيه مصرى 

 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

صافي ربح العام قبل ضرائب الدخل
سعر الضريبة 

ضريبة الدخل
تسويات ضريبية :-

يضاف مصروفات وأعباء غير قابلة للخصم :
الإهلاك المحاسبي

مصروفات غير قابلة للخصم 
المساهمة التكافلية

الخسائر الائتمانية المتوقعة
( يخصم ) مصروفات وأعباء قابلة للخصم :

الإهلاك الضريبي
مخصصات سبق خضوعها للضريبة

السعر الفعلي لضريبة الدخل

٩,٠٧١,٧٧٥
٪٢٢٫٥

٢,٠٤١,١٤٩
 
 

٦٥٨,٦٢٧
٤٢,٧١٩
٤٠,٠٣١

-
 

(٥٥١,٢٧٣)
(٩٦,٧٨٦)

٢,١٣٤,٤٦٧

٧,٠٥٢,٢٩١
٪٢٢٫٥

١,٢٨٦,٧٦٥
 
 

٦٤٤,٧٨٧
٥٩,٥٦٠
٢٣,٢٦٧

١٣٧,٠٧٨

(٦١٨,٩٩٥)
(١١٢,٥١٣)
١,٧١٩,٩٥٠

١-١٩) ضريبة الدخل المستحقة *
يناير  أول  من  المالية  السنة  خلال  المنبع  من  خصم  ضريبة  منه  مخصوماً  الدخل  لضريبة  الفعلي  السعر  في  المستحقة  الدخل  ضريبة  تتمثل 

٢٠٢٥ وحتى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ وفيما يلي:                             

  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥ البيان
جنيه مصرى 

 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

مصلحة الضرائب - ضريبة الدخل
(يخصم)

خصم من المنبع
الإجمـــالي

٢,١٣٤,٤٦٧
 

(١,٠٣٣,٠٦٢)
١,١٠١,٤٠٥

١,٧١٩,٩٥٠
 

(٣٩١,٠٦٩)
١,٣٢٨,٨٨١

٢٠) نصيب الاسهم من صافي الربح:
بلغ نصيب السهم في صافي الربح خلال السنة المالية من أول يناير ٢٠٢٥ وحتى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ فيما يلي:  

  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥ البيان
جنيه مصرى 

 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

صافي الربح 
عدد الأسهم

 نصيب الحصة من صافي الربح

٦,٨٤٧,٥٤٨
 ١٦,٠٠٠,٠٠٠

 ٠٫٤٣

٥,٣٥٨,١٣٤
 ١٦,٠٠٠,٠٠٠

 ٠٫٣٣

٢١) الموقف الضريبي 
٢١-١ ضريبة الدخل  

- تقوم الشركة بتقديم الإقرارات الضريبة المعتمدة منا في المواعيد القانونية وأخر إقرار تم تقديمه عن الفترة المالية ٢٠٢٤/١٢/٣١. 
- الفترة من ٢٠٠٩/١/٢٥ حتى ٢٠٠٩/١٢/٣١ تم اعتماد الإقرار الضريبي وبالتالي لا يتم فحصها . 

- سنة ٢٠١٠ تم الفحص والسداد.
- سنة ٢٠١١ تم الفحص والسداد.  

- سنة ٢٠١٢ تم اعتماد الإقرار وبالتالي لم يتم فحصها. 
- السنوات ٢٠١٣ / ٢٠١٤ تم الفحص والسداد.  
- السنوات ٢٠١٥ / ٢٠١٦ تم الفحص والسداد. 

- سنة ٢٠١٧ تم اعتماد الإقرار وبالتالي لا يتم فحصها.
- السنوات ٢٠١٨ / ٢٠١٩ تم الفحص وسداد أصل الضريبة وجاري سداد مقابل التأخير . 

- السنوات ٢٠٢١/٢٠٢٠ تم الفحص وتم سداد جزء وجاري سداد المبلغ المتبقي. 
- سنة ٢٠٢٢ /٢٠٢٤ لم يتم فحصها حتى الأن .

٢١-٢ ضريبة الأجور والمرتبات 
- السنوات من بداية النشاط حتى ٢٠١٢ تم التصالح بلجنة إنهاء المنازعات وتم السداد . 

- السنوات ٢٠١٣ / ٢٠١٩ تم الفحص وتم السداد . 
- السنوات ٢٠٢٠ / ٢٠٢١ تم الفحص والسداد   .  

-  السنوات ٢٠٢٤/٢٠٢٢ لم يتم فحصها حتى الأنن
 ٢١-٣ ضريبة الدمغة 

- تم الفحص من بداية النشاط حتى ٢٠٢١ وتم السداد .
- السنوات ٢٠٢٤/٢٠٢٢ لم يتم فحصها حتى الان .

٢١-٤ ضريبة القيمة المضافة 
لم يتم فحص الشركة حتى الان .

٢٢) الموقف القضائي للشركة :
 وطبقاً لما ورد لا يوجد قضايا مرفوعة من أوعلى الشركة ويتم الاعتراف بمخصص المطالبات القانونية عند وجود مطالبات قانونية ضد الشركة 

ولا يوجد قضايا مرفوعة على الشركة.

٢٣ ) أحداث هامة:
العملية  النقدية في اجتماعها الاستثنائي بتاريخ ٦ مارس ٢٠٢٤ رفع سعري عائد الإيداع والإقراض لليلة واحدة وسعر  - قررت لجنة السياسة 
الرئيسية للبنك المركزي بواقع ٦٠٠ نقطة أساس ليصل إلى ٢٧٫٢٥٪، ٢٨٫٢٥٪ و٢٧٫٧٥٪، على الترتيب. كما تم رفع سعر الائتمان والخصم بواقع 

٦٠٠ نقطة أساس ليصل إلى ٢٧٫٧٥٪.
العملات  صرف  سعر  ليكون  المصري  الجنيه  امام  الأجنبية  العملات  صرف  أسعار  بتحريك  مارس ٢٠٢٤   ٦ بتاريخ  المصري  المركزي  البنك  قام   -
العملات الأجنبية، وبلغ سعر  أمام معظم  الى انخفاض قيمة الجنيه المصري بنسبة تجاوزت ٦٠٪  الأجنبية مرن طبقا لأليات السوق، مما أدى 
الدولار الأمريكي وقت اصدار القوائم المالية ٥٠ جنيه مصري تقريبا ، بالإضافة الى ذلك قام البنك الأهلي وبنك مصر بإصدار شهادة ادخار بنسبة 

عائد ٣٠٪ للسنة الاولي و٢٥٪ للسنة الثانية و٢٠٪ للسنة الثالثة، وتقوم الشركة بدراسة الأثر على القوائم المالية اللاحقة.
عائد  سعري  على  الإبقاء   ٢٠٢٥ فبراير   ٢٠ الموافـــق  الخميس  يــوم  اجتماعهـا  في  المصـري  المركــزي  للبنك  النقديـة  السياسة  لجنة  قررت   -
الإيداع والإقراض لليلة واحدة وسعر العملية الرئيسية للبنك المركزي عند ٢٧٫٢٥٪ و٢٨٫٢٥٪ و٢٧٫٧٥٪، على الترتيب. كما قررت الإبقاء على 

سعر الائتمان والخصم عند ٢٧٫٧٥٪ .
إبريل ٢٠٢٥ خفض سعري عائد الإيداع  الموافـــق ١٧  الخميس  يــوم  المصـري في اجتماعهـا  المركــزي  للبنك  النقديـة  السياسة  - قررت لجنة 
والإقراض لليلة واحدة وسعر العملية الرئيسية للبنك المركزي بواقع ٢٢٥ نقطة أساس إلى ٢٥٫٠٠٪ و٢٦٫٠٠٪ و٢٥٫٥٠٪، على الترتيب. كما قررت 

خفض سعر الائتمان والخصم بواقع ٢٢٥ نقطة أساس ليصل إلى ٢٥٫٥٠٪.
الإيداع  عائد  سعري  خفض   ٢٠٢٥ مايو   ٢٢ الموافـــق  الخميس  يــوم  اجتماعهـا  في  المصـري  المركــزي  للبنك  النقديـة  السياسة  لجنة  قررت   -
والإقراض لليلة واحدة وسعر العملية الرئيسية للبنك المركزي بواقع ١٠٠ نقطة أساس إلى ٢٤٫٠٠٪ و٢٥٫٠٠٪ و٢٤٫٥٠٪، على الترتيب. كما قررت 
خفض سعر الائتمان والخصم بواقع ١٠٠ نقطة أساس ليصل إلى ٢٤٫٥٠٪. ويأتي هذا القرار انعكاسا لآخر التطورات والتوقعات الاقتصادية منذ 

اجتماع لجنة السياسة النقدية السابق.
قررت لجنة السياسة النقديـة للبنك المركــزي المصـري في اجتماعهـا يــوم الخميس الموافـــق ١٠ يوليو ٢٠٢٥ الإبقاء على سعري عائد الإيداع 
سعر  على  الإبقاء  قررت  كما  الترتيب.  على  و٢٤٫٥٠٪،  و٢٥٫٠٠٪   ٪٢٤٫٠٠ عند  المركزي  للبنك  الرئيسية  العملية  وسعر  واحدة  لليلة  والإقراض 

الائتمان والخصم عند ٢٤٫٥٠٪. ويأتي هذا القرار انعكاسا لآخر التطورات والتوقعات الاقتصادية منذ اجتماع لجنة السياسة النقدية السابق.
 قررت لجنة السياسة النقديـة للبنك المركــزي المصـري في اجتماعهـا يــوم الخميس الموافـــق ٢٨ أغسطس ٢٠٢٥ خفض سعري عائد الإيداع 
كما  الترتيب.  على  و٢٢٫٥٠٪،  و٢٣٫٠٠٪   ٪٢٢٫٠٠ إلى  أساس  نقطة   ٢٠٠ بواقع  المركزي  للبنك  الرئيسية  العملية  وسعر  واحدة  لليلة  والإقراض 
قررت خفض سعر الائتمان والخصم بواقع ٢٠٠ نقطة أساس ليصل إلى ٢٢٫٥٠٪. ويأتي هذا القرار انعكاسا لتقييم اللجنة لآخر تطورات التضخم 

وتوقعاته منذ اجتماعها السابق.
الإيداع  عائد  سعري  خفض   ٢٠٢٥ أكتوبر   ٢ الموافـــق  الخميس  يــوم  اجتماعهـا  في  المصـري  المركــزي  للبنك  النقديـة  السياسة  لجنة  قررت 
كما  الترتيب.  على  و٢١٫٥٠٪،  و٢٢٫٠٠٪   ٪٢١٫٠٠ إلى  أساس  نقطة   ١٠٠ بواقع  المركزي  للبنك  الرئيسية  العملية  وسعر  واحدة  لليلة  والإقراض 
قررت خفض سعر الائتمان والخصم بواقع ١٠٠ نقطة أساس ليصل إلى ٢١٫٥٠٪. ويأتي هذا القرار انعكاسا لتقييم اللجنة لآخر تطورات التضخم 

وتوقعاته منذ اجتماعها السابق.

٢٤- الأحداث اللاحقة
لها  يكون  قد  التي  والمالية  الاقتصادية  الأحداث  بعض  وقعت  للإصدار،  المالية  القوائم  اعتماد  وتاريخ  المالي  المركز  تاريخ  بين  ما  الفترة  في 

تأثير محتمل على بيئة الأعمال والأسواق المالية، وقد قامت إدارة الشركة بدراسة تلك الأحداث وتقييم أثرها المحتمل على القوائم المالية.
أولاً: قرارات السياسة النقدية

بتاريخ ١٢ فبراير ٢٠٢٦ قررت لجنة السياسة النقدية بالبنك المركزي المصري خفض أسعار العائد الأساسية بمقدار ١٠٠ نقطة أساس، حيث تم 
تخفيض كل من سعر عائد الإيداع والإقراض لليلة واحدة وسعر العملية الرئيسية للبنك المركزي، كما تم خفض سعر الائتمان والخصم، وذلك في 

إطار السياسات النقدية الهادفة إلى دعم النشاط الاقتصادي والسيطرة على معدلات التضخم.
وقد قامت إدارة الشركة بدراسة أثر تلك القرارات على المركز المالي ونتائج الأعمال، وترى الإدارة أنه لا يوجد تأثير جوهري يستوجب تعديل 

القيم الدفترية للأصول أو الالتزامات الواردة بالقوائم المالية عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥.
ثانياً: التطورات الجيوسياسية

شهدت بعض مناطق الشرق الأوسط خلال الفترة اللاحقة لتاريخ القوائم المالية تطورات جيوسياسية وتصعيداً في التوترات الإقليمية، الأمر 
الذي قد ينعكس على الأسواق المالية العالمية وسلاسل الإمداد والتجارة الدولية.

وقد قامت إدارة الشركة بمتابعة هذه التطورات وتقييم تأثيرها المحتمل على عمليات الشركة واستثماراتها، ولم يتبين حتى تاريخ اعتماد القوائم 
المالية وجود تأثير جوهري يستوجب تعديل القوائم المالية، إلا أن الإدارة تواصل متابعة هذه التطورات بصورة مستمرة لتقييم أي آثار محتملة 

على المركز المالي أو نتائج الأعمال خلال الفترات المالية اللاحقة.

٢٥- إصدارات جديدة وتعديلات على معايير المحاسبة المصرية
٣ مارس  وبتاريخ  المصرية  المحاسبة  احكام معايير  لعام ٢٠٢٤ بتعديل بعض  الوزراء رقم (٨٨٣)  رئيس مجلس  ٦ مارس ٢٠٢٤ صدر قرار  بتاريخ 
٢٠٢٤ ، صدر قرار أخر لرئيس مجلس الوزراء رقم (٦٣٦) لسنة ٢٠٢٤ بتعديل بعض الاحكام الأخرى من معايير المحاسبة المصرية ، وفيما يلي 

ملخص لاهم تلك التعديلات :

تاريخ التطبيق
التأثير على 

القوائم 
المالية

ملخص لاهم التعديلات
المعايير الجديدة 

او التي تم إعادة 
إصدارها

يجب تطبيق معيار المحاسبة المصري رقم (٥٠) للفترات المالية 
السنوية التي تبدأ في أو بعد ١ يوليو ٢٠٢٤ ، وإذا تم تطبيق معيار 
الشركة  على  فيجب   ، أسبق  لفترة   (٥٠) رقم  المصري  المحاسبة 

الإفصاح عن تلك الحقيقة .

تــنــطــبــق  لا 
الــتــعــديــلات 
المعيار  على 

على الشركة

١- يحدد هذا المعيار مبادئ إثبات عقود التأمين 
قياسها  ويحدد   ، المعيار  هذا  نطاق  ضمن  الواقعة 
وعرضها والافصاح عنها . ويتمثل هدف المعيار في 
الملاءمة  المعلومات  بتقديم  الشركة  قيام  ضمان 
هذه  وتوفر   . العقود  تلك  عن  بصدق  تعبر  التي 
الأساس  المالية  القوائم  لمستخدمي  المعلومات 
المركز  التأمين تلك على  أثر عقود  لتقييم  اللازم 
المالي للشركة وأدائها المالي وتدفقاتها النقدية .

 (٥٠) رقــم  المصري  المحاسبة  معيار  يحل   -٢
 ”  ٣٧ رقم  المصري  المحاسبة  معيار  ويلغي  محل 

عقود التأمين ”
المصرية  المحاسبة  معايير  فــي  ــارة  إشـ أي   -٣
 (٣٧) رقم  المصري  المحاسبة  معيار  الي  الأخرى 
تستبدل الي معيار المحاسبة المصري رقم (٥٠) .

المحاسبة  بمعايير  تــعــديــلات  ــراء  ــ إج ــم  ت  -٤
تطبيق  متطلبات  مع  لتتوافق  التالية  المصرية 
”عقود   (٥٠) ــم  رق الــمــصــري  المحاسبة  معيار 

التامين ” وهي كما يلي :
الأصول   ”  (١٠) رقم  المصري  المحاسبة  معيار   -

الثابتة وإهلاكاتها .
الأصول   ”  (٢٣) رقم  المصري  المحاسبة  معيار   -

غير الملموسة ” .
- معيار المحاسبة المصري رقم (٣٤) ” الاستثمار 

العقاري ” .

ــار الــمــحــاســبــة  ــي ــع م
المصري رقم ( ٥٠ ) ” 

عقود التأمين ”

خيار  بإضافة  الخاصة  بالتعديلات  الــخــاص  التعديل  يطبق 
تبدأ  التي  المالية  الفترات  على  العادلة  القيمة  نموذج  استخدام 
بأثر  وذلــك  المبكر  بالتطبيق  ويسمح   ،  ٢٠٢٤ يناير   ١ بعد  او  في 
العادلة  القيمة  نموذج  لتطبيق  التراكمي  الأثر  إثبات  مع   ، رجعي 
بشكل اولي بإضافتة الي حساب رصيد الأرباح أو الخسائر المرحلة 
هذا  بتطبيق  الشركة  فيها  تقوم  التي  المالية  الفترة  بداية  في 

النموذج لأول مرة .

تــنــطــبــق  لا 
الــتــعــديــلات 
الـــجـــديـــدة 
بـــالـــمـــعـــيـــار 
الشركة  على 
ــي الـــوقـــت  ــ ف

الحالي 

رقم  المصرى  المحاسبة  معيار  اصــدار  إعــادة  تم 
الية  عدل  حيث   ٢٠٢٤ في  العقارى  الاستثمار   ٣٤
إضافة  تم  حيث  العادلة  القيمة  نموذج  تطبيق 
وجوب اثبات الربح او الخسارة الناشئة عن التغير 
في القيمة العادلة للاستثمار العقارى ضمن قائمة 
هذا  فيها  ينشأ  التي  للفترة  الخسائر  او  ــاح  الأرب

التغيير او من خلال قائمة الدخل الشامل الاخر

ــار الــمــحــاســبــة  ــي ــع م
 ٣٤) ــم  ــ رق ــرى  ــص ــم ال
 ٢٠٢٤ ــدل  ــعـ ــمـ الـ  (

الاستثمار العقارى

تطبق التعديلات على الفترات المالية التي تبدأ في أوبعد ١ يناير 
٢٠٢٤ ، ويسمح بالتطبيق المبكر وذلك بأثر رجعى، مع إثبات الأثر 
حساب  الي  بإضافته  الملكية  حقوق  طريقة  لتطبيق  التراكمي 
التي  المالية  الفترة  بداية  في  المرحلة  الخسائر  أو  الأرباح  رصيد 

تقوم فيها الشركة بتطبيق هذه الطريقة لأول مرة

تــنــطــبــق  لا 
الــتــعــديــلات 
الشركة  على 
ــي الـــوقـــت  ــ ف

الحالى .

رقم  المصرى  المحاسبة  معيار  اصــدار  إعــادة  تم 
حيث   ٢٠٢٤ في  المستقلة  المالية  القوائم   (١٧)
الملكية  حقوق  طريقة  استخدام  خيار  إضافة  تم 
المصرى  المحاسبة  معيار  في  موضحة  هي  كما 
عند  شقيقة  شــركــات  فــي  الاستثمار   (١٨) رقــم 
تابعة  شركات  في  الاستثمارات  عن  المحاسبة 

وشركات شقيقة وشركات ذات سيطرة مشتركة

ــار الــمــحــاســبــة  ــي ــع م
 (١٧) رقـــم  الــمــصــرى 
المعدل ٢٠٢٤ القوائم 

المالية المستقلة

صعوبه  عند  اللحظي  السعر  بتحديد  الخاصه  التعديلات  تطبق 
بعد  او  في  تبدا  التي  الماليه  الفترات  على  عملتين  بين  التبادل 
بالتطبيق  المنشاه  واذا قامت  المبكر  بالتطبيق  ٢٠٢٤/١/١ ويسمح 
للمنشاه  يجوز  لا  التطبيق  عند  ذلك  عن  الافصاح  يجب  المبكر 
المنشاه  تقوم  عندما  ذلك  من  وبــدلا  المقارنه  معلومات  تعديل 
يتم  لها  التعامل  بعمله  الاجنبيه  العمله  معاملات  عن  بالتقرير 
الرصيد  على  كتعديل  الاولـــى  للتطبيق  تاثير  ــاي  ب ــراف  ــت الاع
عندما  ــى  الاول التطبيق  تاريخ  في  المرحله  للارباح  الافتتاحي 
بها  الخاصه  التعامل  المنشاه عمله عرض بخلاف عمله  تستخدم 
الاعتراف  يتم  اجنبيه  لعمليه  المالي  والمركز  النتائج  تترجم  او 
التراكمي  المبلغ  على  كتعديل  الاولـــى  للتطبيق  تاثير  بــاي 
تاريخ  في  الملكيه  حقوق  جانب  في  المتراكمه  الترجمه  لفروق 

التطبيق الأولى

إإدارة  قــامــت 
ــة  ــ ــركـ ــ ــشـ ــ الـ
ــم  ــيـ ــيـ ــقـ ــتـ بـ
تطبيق  أثـــر 
على  المعيار 

الشركة

تم  حيث   ٢٠٢٤ في  المعيار  هذا  اصــدار  اعــاده  تم 
اضافه كيفية تحديد السعر اللحظي عند صعوبه 
ان يتم  التي يجب  والشروط  التبادل بين عملتين 
تاريخ  في  اللحظي  الصرف  سعر  في  استيفائها 
التطبيق  ــادات  ارش ملحق  اضافه  تم  وقد  القياس 
العملة  كانت  إذا  ما  تقييم  ارشــادات  تتضمن  والتي 
تطبيق  وارشــادات  اخرى  بعمله  للاستبدال  قابله 
القابليه  عــدم  حاله  في  المطلوبه  المعالجات 

للاستبدال

ــار الــمــحــاســبــه  ــي ــع م
 (١٣) رقــم  الــمــصــري 
ــار  اث  ٢٠٢٤ الــمــعــدل 
اسعار  فــي  الــتــغــيــرات 
صـــــــرف الـــعـــمـــلات 

الاجنبية 

يبدا التطبيق في او بعد اول يناير ٢٠٢٥ ويسمح بالتطبيق المبكر تــنــطــبــق  لا 
الــتــعــديــلات 
الشركة  على 
ــي الـــوقـــت  ــ ف

الحالى

شهادات خفض الانبعاثات الكربونبه
(credits carbon)

مقابل  تمثل  لــلــتــداول  قابله  ماليه  ادوات  هــي 
وحــــدات خــفــض انــبــعــاثــات غــــازات الاحــتــبــاس 
الانبعاثات  من  طنا  ــده  واح كل  وتمثل  الــحــراري 
لصالح  وتصدر  المكافئ  الكربون  اكسيد  ثاني  غاز 
وذلك  مالك)  غير   / (مالك  الخفض  مشروع  مطور 
ومنهجيات  لمعايير  وفقا  والتحقق  الاعتماد  بعد 
دوليا  بها  المعترف  الكربونيه  الانبعاثات  خفض 
سواء  والمصادقه  التحقق  جهات  بها  تقوم  والتي 
المعده  بالقائمه  المقيده  الدوليه  او  المحليه 
يمكن  الغرض  لهذا  الماليه  الرقابه  هيئه  لــدى 
الانبعاثات  خفض  شهادات  استخدام  للشركات 
الانبعاثات  تخفيض  ــداف  اه لتلبيه  الكربونيه 
الكربوني  التبادل  لتحقيق  للشركات  الطوعيه 
في  تداوله  يتم  ما  وهو  المستهدفات  من  غيرها 

سوق الكربون الطوعي .
Voluntary Carbon Market “VCM”). Gall)

هذا وتختلف المعالجات المحاسبية وفقاً لطبيعة 
أو  الشهادات  لشراء  التجاري  والــغــرض  الترتيب 
يجب  ثم  ومن  المشروع  مطوري  قبل  من  إصدارها 
على  والتعرف  الحقائق  تحديد  الشركات  على 
الظروف المختلفة لتحديد المعالجة المحاسبية 

المناسبة والمعيار المحاسبي الواجب تطبيقه.
للحالات.  المحاسبية  المعالجة  التفسير  يتناول 

المختلفة من حيث القياس 
الدفاتر  من  والاستبعاد  اللاحق  والقياس  الأولــي 

والإفصاحات اللازمة. 

سبي  لمحا ا لتفسير ا
خفض  شهادات   ٢ رقم 

الانبعاثات الكربونبه

.

- بتاريخ ٢٣ اكتوبر ٢٠٢٤ صدر قرار رئيس مجلس الوزراء رقم ٣٥٢٧ لسنة ٢٠٢٤ بإضافة معيار محاسبي جديد
  معيار (٥١) - القوائم المالية في ظل اقتصاديات التضخم المفرط ) الي معايير المحاسبة المصرية ، للتعامل مع اقتصادات التضخم المفرط ، 

بالنسبة لاي كيان أو منشأة تكون عملة القيد الخاصة بها في اقتصاد زي تضخم مرتفع . 
- يهدف معيار المحاسبة المصري رقم ٥١ الي تعديل القوائم المالية بحيث تعكس القوة الشرائية الجارية ، مما يساعد في تقديم صورة أكثر 
، ويطبق المعيار على القوائم المالية المعدة بعملة اقتصاد متضخم ، سواء كان القوائم  دقة وموضوعية للمركز المالي والاداء المالي للمنشأة 
المعاملات  تصنيف  دراسة  ويتم   . الاقتصادية  الظروف  نفس  في  تعمل  التي  التابعة  والشركات  الام  الشركات  ذلك  ويشمل   ، مجمعة  أو  مستقلة 

الاقتصادية بأنها تتسم بتضخم 
مفرط من خلال خصائص البيئة الاقتصادية ، والتي تتضمن ، ولكن لا تقتصر على التالي :- 

* تفضيل معظم السكان الاحتفاظ بثرواتهم في اصول غير نقدية او في عملة أجنبية مستقرة نسبيا .
العملة  بتلك  الاسعار  عن  الاعلان  يتم  وقد  نسبيا  مستقرة  أجنبية  لعملة  بالمعادل  المحلية  بالعملة  النقدية  المبالغ  السكان  عموم  يقيس   *

الاجنبية .
القوائم  تأثير على  أكثر – ولا يوجد  أو  لتاريخ تصنيف الاقتصاد نسبة ١٠٠٪  التراكمي على مدار ثلاث سنوات سابقة  التضخم  * يقارب معدل 

المالية عن الفترة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر٢٠٢٥

رئيس مجلس الإدارة المدير المالى

للقانون ١٥٩ لسنة  ١٩٨١  التنفيذية  باللائحة  المرفق   ١ بالملحق رقم  الواردة  بالبيانات  العامة   الجمعية  للعرض على  المعد  إدارتها  إعداد تقرير مجلس  الشركة في  تلتزم 
بالاضافة الى ماورد بالنموذج التالي:

الفنار للمقاولات العمومية والانشاءات والتجارة والاستيراد والتصدير اســـم الشركـــة

البيانات الاساسية :

المقاولات العمومية والانشاءات والتجارة والاستيراد والتصدير واستصلاح وتقسيم الاراضيغرض الشــركـة
     ٢٠١٣/١/١٧   تاريخ القيد بالبورصة٢٥سنةالمدة المحددة للشركة

 ١ جنيه مصريالقيمة الاسمية للسهمرقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١القانون الخاضع له الشركة
١٦٫٠٠٠٫٠٠٠ ستة عشر مليون جنيه مصري اخر راس مال مصدر١٦٠٫٠٠٠٫٠٠٠ مائة وستون مليون جنيه مصرياخر رأس مال مرخص به

٢٤٠٩٧ بتاريخ ٢٠٠٩/١/٢٦رقم وتاريخ القيد بالسجل التجارى١٦٫٠٠٠٫٠٠٠ ستة عشر مليون جنيه مصري اخر رأس مال مدفوع

علاقات المستثمرين :

محمد ممدوح زيدان محمداسم مسئول الاتصال
شارع الجيش بجوار عملية المياه-الصف -الجيزةعنوان المركز الرئيسى

لايوجدارقام الفاكس٠١١٢٠٠٤٣٧٩٩ارقام التليفونات
http://www.alfanar-eg.netالموقع الالكترونى
info@alfanar-eg.netالبريد الالكترونى

مراقب الحسابات :

محمد أنور مصطفىاسم مراقب الحسابات
٠٥-١١-٢٠٢٥تاريخ التعيين

٢٩-٠٤-٢٠٢٤  تاريخ قيده بالهيئة٤١٦رقم القيد بالهيئة

هيكل المساهمين و نسبة ملكية اعضاء مجلس الادارة  :

النسبة ٪عدد الاسهم في تاريخ القوائم الماليةحملة ٥٪ من اسهم الشركة فأكثر
١٤٫٠٢٪٢,٢٤٣,٤٧٠٫٠٠احمد محمود عيسى محمد

١١٫١٢٪١,٧٧٩,٧١٦٫٠٠ابراهيم محمود عيسى محمد
١٣٫١١٪٢,٠٩٦,٨١٤٫٠٠خالد محمود عيسى محمد

٩٫٢٧٪١,٤٨٣,٣٢٠٫٠٠عاطف محمود عيسى محمد
٩٫٥٦٪١,٥٢٩,٥٤٢٫٠٠ايمن محمود عيسى محمد

٪٧٣٠,٢٤٠٫٠٠٤٫٥٦سعيد محمود عيسي محمد
٣٫٣١٪٥٣٠,٢٤٠٫٠٠محمد محمود عيسي محمد
.٠٠١٪٢٤٠٫٠٠عبدالله ايمن محمود عيسي

.٠٠١٪٢٤٠٫٠٠سلمي ايمن محمود عيسي 
.٠٠١٪٢٤٠٫٠٠احمد ايمن محمود عيسي 

٦٤٫٩٥٪١٠,٣٩٤,٠٦٢٫٠٠الاجمالى

النسبة ٪عدد الاسهم في تاريخ القوائم الماليةملكية اعضاء مجلس الادارة في اسهم الشركة
١٤٫٠٢٪٢,٢٤٣,٤٧٠٫٠٠احمد محمود عيسى محمد

١١٫١٢٪١,٧٧٩,٧١٦٫٠٠ابراهيم محمود عيسى محمد
١٣٫١١٪٢,٠٩٦,٨١٤٫٠٠خالد محمود عيسى محمد

٣٨٫٢٥٪٦,١٢٠,٠٠٠٫٠٠اجمالي ملكية اعضاء مجلس الادارة

النسبة ٪عدد الاسهم وفقا لاخر بيان افصاحي سابقاسهم الخزينة لدي الشركة وفقا لتاريخ الشراء
--اجمالي اسهم الخزينة

مجلس الادارة : 
اخر تشكيل لمجلس الادارة :

الصفة جهة التمثيلالوظيفةالاسم
( تنفيذي - غير تنفيذي - مستقل ) 

غير تنفيذينفسهرئيس مجلس الادارة احمد محمود عيسى محمد 
تنفيذىنفسهعضو مجلس الادارة  والعضو المنتدب ابراهيم محمود عيسى محمد 

غير تنفيذىنفسهعضو مجلس الادارة خالد محمود عيسى محمد 
مستقلنفسهعضو مجلس الادارة ريهام محمد فوزي عبد المنعم

مستقلنفسهعضو مجلس الادارةرفيدة كمال احمد إبراهيم
التغيرات في مجلس ادارة الشركة:

لا يوجد 
اجتماعات مجلس الادارة  : 

( عدد مرات إنعقاد اجتماعات مجلس الإدارة خلال العام ) : ٥ مرات 
لجنة المراجعة : 

اخر تشكيل للجنة المراجعة : 

جهة التمثيلالاسم
رئيس اللجنه / مستقلرفيدة كمال احمد إبراهيم

عضو / غير تنفيذيخالد محمود عيسى
عضوايمن محمود عيسى

- بيان اختصاصات اللجنة والمهام الموكلة لها : 
- الاشراف على السياسات الماليه المتبعة بالشركة و مطابقتها لمعايير المحاسبة المصرية ، ومن ثم اتباع السياسات 

الاشراف والمراجعة المحاسبية السليمة فى معالجة العمليات المالية المختلفة للشركة التى تتفق مع معايير المحاسبه المصريه
- متابعة مدى استجابة إدارة الشركة لتوصيات البورصة والهيئة العامة للرقابه المالية وذلك فى ضوء مبادئ الافصاح والشفافيه حرصا على حقوق المساهمين

- التوصية لمجلس الادارة لتعيين المحاسبين القانونيين واستبدالهم وتحديد أتعابهم والتحقق من استقلاليتهم.
- فحص القوائم الماليه للشركة ومراجعتها قبل إرسالها لمراقب الحسابات 
- فحص اعمال المراجعة الداخلية بالشركة والاطلاع على التقارير المعدة

- مراجعة انظمة الرقابه الداخليه بالشركة الخاصة بالنقديه والعملاء والموردين
- مناقشة تقرير السادة مراقبى حسابات الشركة عن القوائم المالية للشركة طبقا للماده (٧) من قواعد قيد و إستمرار قيد و شطب الأوراق المالية

- القيام بأي مهام أخرى تحددها قواعد القيد بالبورصة المصرية.
اعمال اللجنة خلال العام: 

٤عدد مرات إنعقاد لجنة المراجعة
نعمهل تم عرض تقارير اللجنة علي مجلس ادارة الشركة 

نعمهل تضمنت تقارير اللجنة ملاحظات جوهرية وجب معالجتها 
نعمهل قام مجلس الادارة بمعالجة الملاحظات الجوهرية

بيانات العاملين بالشركة   : 

١٠متوسط عدد العاملين بالشركة خلال السنة
١٠٩,٧٢٥٫٠٠  متوسط سنويمتوسط دخل العامل خلال السنة

نظام الاثابة و التحفيز للعاملين و المديرين بالشركة ( ان وجد )   : 

لا يوجداجمالي الأسهم المتاحة وفقا نظام الاثابة و التحفيز للعاملين و المديرين
لا يوجداجمالي ما تم منحه من أسهم الاثابة و التحفيز للعاملين و المديرين خلال العام

لا يوجدعدد المستفيدين من نظام الاثابة و التحفيز للعاملين و المديرين
لا يوجداجمالي ما تم منحه من أسهم الاثابة و التحفيز للعاملين و المديرين منذ تطبيق النظام

لا يوجدأسماء وصفات كل من حصل على ٥٪ أو أكثر من إجمالى الأسهم المتاحة (أو ١٪ من رأسمال الشركة) وفقاً للنظام  
المخالفات و الاجراءات التي تتعلق بقانون سوق المال و قواعد القيد: 

غرامه ١٠,٠٠٠  فقط عشره الاف جنيها لاغير بخصوص عدم نشر محضر اجتماع مجلس إدارة الشركة المنعقد بتاريخ ٠٥-١١-٢٠٢٥ في الموعد القانوني  الذي كان يتضمن 
تغير مراقب الحسابات . 

بيان بتفاصيل التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة :
(يجب ان تتضمن كافة عقود المعاوضة التي ابرمتها الشركة مع أحد مؤسسيها او المساهمين الرئيسيين بها والمجموعات المرتبطة بهم خلال العام السابق وقيمة كل عقد 

وشروطه وتفاصيله و تاريخ موافقة الجمعية العامة المسبقة لكل عقد من العقود) 
لا يوجد

مساهمة الشركة خلال العام في تنمية المجتمع والحفاظ على البيئة
لا يوجد

١- الحالة العامة للشركة ونتيجة الاعمال ومستقبلها.
الحالة العامة للشركة :

المرفقة ونحن نسعى جاهدين لتحسين  المالية  بالقوائم  الظاهرة  للنتائج  العامة للشركه تعتبر مرضية طبقا  العالم فالحالة  التي يمر بها  والسابقة  الراهنة  نظرا للظروف 
أوضاع الشركة ونتنبأ خيرا إن شاء الله تعالى في العام الحالي.

أ- المبيعات :
حققت الشركة مبيعات بلغت قيمتها  ٧١٫٢ مليون جنية خلال الفترة المنتهية في ٣١-١٢-٢٠٢٥ بزياده قدرها ٣٠ مليون جنيه عن مبيعات نفس الفترة من عام ٢٠٢٤ والبالغ 
قدرها نحو ٤١٫٣ مليون جنيه و بنسبة زياده قدرها نحو  ٧٢٫٤٠٪ ويرجع هذا لتوقيع عقود خلال عام ٢٠٢٥ ممثلة في تعاقد مشروع   Grading A١براس الحكمه و مشروع 

المرحله الثانيه الشهيد احمد مشالي ٤٠٠ الف فدان
ب- تكلفة المبيعات الى المبيعات :

نحو   بفارق  اي   ٢٠٢٤ عام  من  الفترة  نفس  خلال   ٪٣٫٧٩ نحو  نسبتها  كانت  بينما   ٣١-١٢-٢٠٢٥ في  المنتهية  الفترة  خلال   ٪ المبيعات٨٤٫٩  الي  المبيعات  تكلفة  نسبة  بلغت   
٥٫٦ ٪ ويرجع هذا لتنفيذ نسبه كبيره من المشروعات وصرف علاوات للمقاولين بمشاريع اعمال حفر وردم مما نتج عنه هذا التغير النسبي في التكاليف الى المبيعات. 

ج- صافي الربح :
حققت الشركة صافي ربح بلغ قدره نحو ٦٫٨ مليون جنيه خلال الفترة المنتهية في ٣١-١٢-٢٠٢٥ بزياده قدرها نحو ١٫٥ مليون جنيه عن صافي الربح المحقق لنفس الفترة 

من عام ٢٠٢٤ والبالغ قدره  ٥٫٣ مليون جنيه .
ويرجع الزياده بصفة اساسية الي  زياده في قيمة المبيعات بنحو ٣٠ مليون جنية  ويرجع الزياده فى المبيعات الى توقيع عقود خلال عام ٢٠٢٥ ممثلة في تعاقد  مشروع   

Grading A١براس الحكمه و مشروع المرحله الثانيه الشهيد احمد مشالي ٤٠٠ الف فدان .
 د-العملاء :

بلغ رصيد العملاء و اوراق القبض بالصافي نحو  ١٣,٧  مليون جنية في ٣١-١٢-٢٠٢٥ مقابل نحو  ٢١,٦ مليون في ٣١-١٢-٢٠٢٤ أي بزياده قدرها نحو  ٧,٩ مليون جنيه  
هـ-تأمينات لدى الغير :

بلغ رصيد تأمينات لدى الغير نحو   ١٢٫١ مليون جنيه في ٣١-١٢-٢٠٢٥ مقابل نحو  ١٠,٩  مليون  في ٣١-١٢-٢٠٢٤ أي بزياده قدرها نحو ١٫٢ مليون جنيها .
و- التسهيلات الائتمانية قصيرة الاجل :

لايوجد تسهيل خلال العام . 
- نتائج اعمال الشركة  :

( أ ) قائمة الدخل عن الفترة المنتهية فى  ٣١-١٢-٢٠٢

التغير ٪عن الفترة المقارنة ٣١-١٢-٢٠٢٤عن الفترة الحالية ٣١-١٢-٢٠٢٥
٧٢٫٠٣٪٧١,١٥٦,٦٠٥٤١,٣٦٣,٥٥٤الإيرادات / المبيعات

٢٥٫١٨٪١٠,٦٩٦,٩٥٧٨,٥٤٥,٠٣٤مجمل الربح (الخسارة)
(٢٧٫٢٥٪)٪١٥٫٠٣٢٠٫٦٦٪نسبة مجمل الربح الى الايرادات / المبيعات

٢٨٫٦٪٧,٠٥٢,٢٩١      ٩,٠٧١,٧٧٥صافي الربح (الخسارة) قبل الضريبة من الانشطة المستمرة
٢٧٫٨٪٥,٣٥٨,١٣٤      ٦,٨٤٧,٥٤٨صافي الربح (الخسارة) بعد الضريبة

٣٠٪٠٫٤٣٠٫٣٣٥النصيب الاساسى للسهم فى الارباح / الخسائر
 (ب) قائمة المركز المالى فى   ٣١-١٢-٢٠٢٥ :

التغير   ٪فى تاريخ المركز المالى السابق٣١-١٢-٢٠٢٤فى تاريخ المركز المالى٣١-١٢-٢٠٢٥
٣٦٫٤٪٣٠,٥٦٨,٠٧٢٢٢,٤٠٩,٦٥٢رأس المال العامل 

١٨٫٧٪٤٣,٣٨٩,٨١٤٣٦,٥٤٢,٢٦٦حقوق الملكية
٠٫٠٠٪١٦,٠٠٠,٠٠٠١٦,٠٠٠,٠٠٠رأس المال المدفوع 

١٧٫١٤٪١,٨٣١,٠٢٦١,٥٦٣,١١٩الاحتياطيات
٣٧٫٣٪١٨,٧١١,٢٤٠١٣,٦٢١,٠١٣الارباح/  الخسائر المرحلة

٢٧٫٧٪٦,٨٤٧,٥٤٨٥,٣٥٨,١٣٤ربح خسارة الفترة 
(ج) قائمة التدفقات النقدية عن الفترة المنتهية فى   ٣١-١٢-٢٠٢٥ : 

التغير    ٪عن الفترة المقارنة٣١-١٢-٢٠٢٤عن الفترة الحالية٣١-١٢-٢٠٢٥
٤٨٨٫١٧٪(١,٣٤٨,٣٠٣)٥,٢٣٣,٦٨٣التدفقات النقدية من (الى) انشطة التشغيل 

(١٨٩٫٨٨٪)(٥٨٨,٥٨٨)(١,٧٠٦,٢٢٧)التدفقات النقدية من (الى) انشطة الاستثمار 
٩٩٫٩١٪(١,٢٣٩,٩٨٢) (١,١٦٨)التدفقات النقدية من (الى) انشطة التمويل 

٢- الارباح المقترحة التي ستوزع على المساهمين.
يقترح مجلس الإدارة أخذ موافقة الجمعية العامة العادية للشركة على توزيع أسهم مجانية على المساهمين من الأرباح المرحلة وأرباح العام بواقع سهم لكل سهم، وتفويض 

السيد / رئيس مجلس الإدارة أو من يفوضه في أخذ موافقة السادة / الهيئة العامة للرقابة المالية، والبورصة المصرية، والهيئة العامة للاستثمار، على هذا الاقتراح.
٣- الاقتراحات الخاصة بالتحويل للاحتياطات.

لا توجد مقترحات حتى الآن.
٤- الانشطة الرئيسية الخاصة بالشركة وشركاتها التابعة لها واى تغيير يحدث فى ملكية الشركات التابعة خلال السنة.

انشطة الشركة الرئيسية المقاولات ...ولا توجد شركات تابعة.
٥- القيمة الحالية للأصول  إذا كانت القيمة الدفترية مختلفة اختلافاً كبيراُ عن السوق الحالية.سيتم اعادة تقييم الاصول بشكل قانوني للتأكد من وجود اختلاف ام لا.

٦- نسبة حجم الاعمال وصافي الربح او الخسائر موزعة على مختلف النشاطات الرئيسية للشركة.
نسبة مجمل الربح للعام ٢٠٢٥ هي ١٥٫٠٣٪  مقارنة بنسبة عام ٢٠٢٤ وهي ٢٠٫٦٦ ٪

نسبة صافي الربح او الخسارة قبل الضريبة الى اجمالي الايرادات عام ٢٠٢٥ هي ١٢٪
 مقارنة بعام ٢٠٢٤ وهي ١٧ ٪.

٧- حجم التصدير.
لا يوجد 

٨- بيان بالتبرعات.
لايوجد 

٩- بيان الاسهم والسندات التى تم اصدارها خلال السنة.
لايوجد

التاريخ : ٢٦-٠٣-٢٠٢٦
رئيس مجلس الادارة

احمد محمود عيسى

( ٥ ) التغير في السياسات المحاسبية :
 ٣١ في  المنتهية  المالية  للسنة  المالية  القوائم  إعداد  في  المتبعة  لتلك  مماثلة  المالية  القوائم  إعداد  في  المتبعة  المحاسبية  السياسات  أن 

ديسمبر ٢٠٢٤

٧)  أعمال تحت التنفيذ:

  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥ البيان
جنيه مصرى 

 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

 اعمال تحت التنفيذ
الإجمـــــالي

٥,٩٢٦,٨٨٥
٥,٩٢٦,٨٨٥

-
-

٨)  عملاء وأوراق القبض:

  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥ البيان
جنيه مصرى 

 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

عملاء 
أوراق القبض

يخصم:
الاضمحلال في قيمة العملاء

الإجمـــــالي

١٤,٢١٩,٢٨٦
-
 

(٤٢٩,٣٦١)
١٣,٧٨٩,٩٢٥

٢٢,١٣٥,٣١٩
٢٥٠,٠٠٠

 
(٧٨٠,٦٥٥)

٢١,٦٠٤,٦٦٤

٩)  المدينون والأرصدة المدينة الأخرى:

  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥ البيان
جنيه مصرى 

 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

- تأمينات لدي الغير*
-  مصلحة الضرائب - ضريبة القيمة المضافة

 -  مصلحة الضرائب - ضريبة خصم من المنبع
- موردين دفعات مقدمة

- محفظة مدفوعات الكتروني
يخصم:

- خسائر ائتمانية متوقعة
الإجمـــــالي

١٢,١٠٨,٦٧٤
-

١,٠٣٣,٠٦٢
٣,٠٠٣,٠٠٠

٥٩٣
 

(٣,٤٦٦,٤٧٩)
١٢,٦٧٨,٨٥٠

١٠,٩٩٤,٢٨٢
٤٣,٦٢٥

٣٩١,٠٦٩
   -

                -
 

(٣,٦٤٨,٦٦٨)
٧,٧٨٠,٣٠٨

للمشروع  العميل  استيلام  بعد  وترد  المستخلصات  في  تخصم  التي   ( نهائية   - (ابتدائية  الاعمال  ضمان  في  الغير  لدى  تأمينات  رصيد  *يتمثل 
وحسب ماهو مذكور بالعقود المبرمة مع المقاول العام للمشروع.

١٠)  النقدية و ما في حكمها:

  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥ البيان
جنيه مصرى 

 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

-  نقدية بالصندوق 
-  البنك الاهلي المصري- جنيه مصري 

 - البنك الاهلي المصري - دولار 
 - بنك الامارات دبي الوطني - جنيه مصري

-  البنك التجاري الدولي - جنيه مصري 
-  ودائع لاجل البنك الاهلي المصري

يخصم:
خسائر ائتمانية متوقعة

الاجمـــالي 

١,٥٩٧,٩٦٣
١١,١٥٣
١٧,٢١٣
١٧,٥٠٩

٢,٥٠٤,٠٨٢
-

(١٠٣,٦٩٨)
٤,٠٤٤,٢٢٢

٤٨٠,٦٤١
٢,١٠٤

١٩,٥٢٦
٣,٧٠٣

     _
١٠,٠٠٠

  
(٣٧٦)

٥١٥,٥٩٨

١١) راس المال:
-حدد رأس مال الشركة المصدر بمبلغ ٢٫٥ مليون جنيه (اثنان مليون وخمسمائة جنيه مصري لا غير) موزع على ٢٥,٠٠٠ سهم (خمسة وعشرون 
ألف سهم) قيمة كل سهم ١٠٠ جنيه مصرى جميعها أسهم نقدية وقد تم سداده ٢٥٪ من القيمة الاسمية لدي بنك الاسكندرية فرع هيئة العامة 

للاستثمار   
المال  راس  بلغ  حيث  والمصدر  به  المرخص  المال  رأس  زيادة  تمت   ٢٠١٠/٧/١١ بتاريخ  المنعقد  العادية  الغير  العامة  الجمعية  اجتماع  -بموجب 
المرخص بة ٤٠٠٠٠٠٠٠ جنية (فقط أربعون مليون جنيها مصري لا غير) موزعا على ٤مليون سهم قيمة السهم ١جنيه مصري وبلغ راس المال 
المصدر والمدفوع مبلغ ٤,٢٥٠,٠٠٠ (فقط أربعة ملايين ومائتان وخمسون ألف جنية مصري لا غير) موزعا ٤,٢٥٠,٠٠٠ سهم جميعها أسهم نقدية 

وقد تم سداده رأس المال باالكامل لدي بنك الاهلي المصري فرع الصف.   
-بموجب اجتماع الجمعية العامة الغير العادية المنعقد بتاريخ ٢٠١١/٠٧/١١ تمت زيادة رأس المال المرخص به والمصدر حيث بلغ راس المال 
المرخص بة ٤٠٠٠٠٠٠٠ جنية (فقط أربعون مليون جنيها مصري لا غير) موزعا على ٤مليون سهم قيمة السهم ١جنيه مصري وبلغ راس المال 
المصدر والمدفوع مبلغ ٤,٢٥٠,٠٠٠ (فقط أربعة ملايين ومائتان وخمسون إلف جنية مصري لا غير) موزعا ٤,٢٥٠,٠٠٠ سهم جميعها أسهم نقدية 

وقد تم سداده رأس المال باالكامل لدي بنك الاهلي المصري فرع الصف.   
- بموجب محضر مجلس الادارة المنعقد بتاريخ ٢٠١٢/١/١٩ تمت زيادة رأس المال المصدر حيث بلغ راس المال المصدر والمدفوع مبلغ ٨,٠٠٠,٠٠٠ 
الاهلي  بنك  لدي  باالكامل  المال  رأس  سداده  تم  وقد  نقدية  أسهم  جميعها  سهم   ٨,٠٠٠,٠٠٠ موزعا  غير)  لا  مصري  جنية  مليون  ثمانية  (فقط 

المصري فرع الصف. 
 - بموجب اجتماع الجمعية العامة الغير العادية المنعقد بتاريخ ٢٠٢٣/٠٨/٧ تمت زيادة رأس المال المرخص به والمصدر حيث بلغ راس المال 
المرخص بة ١٦٠,٠٠٠,٠٠٠ جنية (فقط مائة وستون مليون جنيها مصري لا غير) موزعا على ١٦مليون سهم قيمة السهم ١جنيه مصري وبلغ راس 
المال المصدر والمدفوع مبلغ ١٦,٠٠٠,٠٠٠ (فقط ستة عشر مليون جنية مصري لا غير) موزعا ١٦,٠٠٠,٠٠٠ سهم جميعها أسهم نقدية وقد تم 

سداده رأس المال باالكامل لدي بنك الاهلي المصري فرع الصف. 

عدد الاسهم الصفةالجنسيةالاسمم
النقدية

القيمة الاسمية
النسبة بالجنيه

١٤٫٠٢٪٢,٢٤٣,٤٧٠٢,٢٤٣,٤٧٠مساهممصرياحمد محمود عيسى محمد١
١١٫١٢٪١,٧٧٩,٧١٦١,٧٧٩,٧١٦مساهممصريابراهيم محمود عيسى محمد٢
١٣٫١١٪٢,٠٩٦,٨١٤٢,٠٩٦,٨١٤مساهممصريخالد محمود عيسى محمد٣
٩٫٢٧٪١,٤٨٣,٣٢٠١,٤٨٣,٣٢٠مساهممصريعاطف محمود عيسى محمد٤
٩٫٥٦٪١,٥٢٩,٥٤٢١,٥٢٩,٥٤٢مساهممصريايمن محمود عيسى محمد٥
٤٫٥٦٪٧٣٠,٢٤٠٧٣٠,٢٤٠مساهممصريسعيد محمود عيسى محمد٦
٣٫٣١٪٥٣٠,٢٤٠٥٣٠,٢٤٠مساهممصريمحمد محمود عيسى محمد٧
٠٫٠٠٢٪٢٤٠٢٤٠مساهممصريعبد الله ايمن محمود عيسى٨
٠٫٠٠٢٪٢٤٠٢٤٠مساهممصريسلمي ايمن محمود عيسى ٩

٠٫٠٠٢٪٢٤٠٢٤٠مساهممصرياحمد ايمن محمود عيسى ١٠
٣٥٫٠٤٪٥,٦٠٥,٩٣٨٥,٦٠٥,٩٣٨مساهممصريمساهمون اخرون ١١

١٠٠٪١٦,٠٠٠,٠٠٠١٦,٠٠٠,٠٠٠الإجمالي

١٢) أرباح مرحلة:

  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥ البيان
جنيه مصرى 

 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

أرباح مرحلة أول المدة 
يضاف 

صافي الربح 
(يخصم)

التسويات على الأرباح
احتياطي قانوني

   

١٣,٦٢١,٠١٣
  

٥,٣٥٨,١٣٤
  
  

(٢٦٧,٩٠٧)
 ١٨,٧١١,٢٤٠

 -
  

 -
  

(١,٢٣٩,٩٨٢)
(٤٢٤,٩٨٥)

 ١٣,٦٢١,٠١٣

١٣) التزامات ضريبية مؤجلة
الضريبة المؤجلة هي الضريبة الناشئة عن وجود بعض الفروق المؤقتة الناتجة عن اختلاف الفترة الزمنية التى يتم فيها الاعتراف بقيمة الاصول 
والالتزامات بين كل من القواعد الضريبية المعمول بها وبين الاسس المحاسبية التى يتم اعداد القوائم المالية وفقاً لها هذا ويتم تحديد قيمة 
الضريبة المؤجلة بناءاً على الطريقة المستخدمة والتى تم بها تحقق او تسوية القيمة الحالية لتلك الاصول والالتزامات باستخدام أسعار الضريبة 

المستخدمة والسارية في تاريخ اعداد قائمة المركز المالي وتتمثل فيما يلي : -  

أصل ضريبي    
٢٠٢٥/١٢/٣١

إلتزام ضريبي
٢٠٢٥/١٢/٣١

أصل ضريبي
٢٠٢٤/١٢/٣١

إلتزام ضريبي
٢٠٢٤/١٢/٣١

- رصيد في اول العام 
فروق ترجمة أرصدة بالعملات الاجنبية غير محققة

إجمالي الضريبة التي ينشأ عنها أصل( التزام) 
صافي الضريبة التي ينشأ عنها أصل( التزام)

يخصم :
الضريبة المؤجلة السابق تحميلها

المحمل على قائمة الدخل أصل  ( التزام)
المحمل على قائمة الدخل الشامل

-
-
-
-
 

-
-
-

(٤٢٩,٠٦٨)
-

(٤٢٩,٠٦٨)
(٥١٨,٨٢٨)

 
(٨٩,٧٦٠)

(٥١٨,٨٢٨)
-

-
-
-
-
  
-
-
-

(٤٥٤,٨٦١)
-
-

٢٥,٧٩٣
  

(٤٢٩,٠٦٨)
٢٥,٧٩٣

-   
١٤) مخصصات:

  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥ البيان
جنيه مصرى 

 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

- مخصص ضرائب محتملة
 الإجمــالي

-
-

  ٥٠٠,٠٠٠
٥٠٠,٠٠٠

المكون رصيد اول المدةالبيــــــان 
خلال العام

المستخدم 
٣١ ديسمبر ٢٠٢٤        ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥        خلال العام

- مخصص ضرائب محتملة
 الإجمــالي

  ٥٠٠,٠٠٠
٥٠٠,٠٠٠

-
-

(٥٠٠,٠٠٠)
(٥٠٠,٠٠٠)

-
-

  ٥٠٠,٠٠٠
٥٠٠,٠٠٠

لسداد   ٢٠٢٥ يناير   ٥ بتاريخ  مطالبه  إستلام  وتم  اخري  ضريبيه  التزامات  اي  او  محتمله  ضرائب  فحص  فروق  لمواجهة  المخصص  تكوين  *تم 
التزامات تأخير في سداد ضريبه الدخل بمبلغ ٥٠٥,١١٧ جنيهاً و تم إستخدام المخصص المكون في سداد الضرائب المستحقة.

١٥) دائنون وأرصدة دائنة أخرى:

  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥ البيان
جنيه مصرى 

 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

- مقاولون وموردون
- مصلحة ضرائب – القيمة المضافة

- مصلحة ضرائب - الخصم والتحصيل
- مصلحة ضرائب- كسب العمل

- مستحقات اتصالات مصر 
- مستحقات التأمينات الاجتماعية

- مستحقات هيئة الرقابة المالية
- مستحقات اتعاب محاسبية

- مرتبات مستحقة 
- مساهمة تكافلية مستحقة

- صندوق اسر الشهداء
 الإجمــالي

٢,٢٨١,١٢٠
٣٨٢,٧٠١
٤٢١,٥٧٩

٤٦,٥٩٤
٤,٣٤٩

- 
 ٤,٠٤٦ 
٥٥,٠٠٠
٧٨,٧٧٤

٤٦٢,٦٣٤
٥٤٦

٣,٧٣٧,٣٤٣

 ٤,٦٥٧,٣٦٥ 
-

 ١٤١,٧٥٧ 
 ٢٢,١٦٩ 

 ٤,٣٠٢ 
 ٧,٦٣٩ 
 ٣,٢١٩ 

 ٧١,٥٠٠ 
 ٧٧,٣٤٨ 

 ٢٨٤,٧٢٠ 
  ٩٤٩

٥,٢٧٠,٩٦٨

١٦)  إيرادات النشاط: 

  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥ البيان
جنيه مصرى 

 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

إيرادات جرادينج راس الحكمة
إيرادات سيلفر ساندس

إيرادات جنوب الوادي
إيرادات الشهيد احمد مشالي ٤٠٠ ألف فدان

 الإجمــالي

١٥,٧١٧,٤٧٠
٤٦,١٥٣,٣٦٧

   -
٩,٢٨٥,٧٦٨

٧١,١٥٦,٦٠٥

-
 ٤١,٢٤٠,٢٧٥

١٢٣,٢٧٩
-

٤١,٣٦٣,٥٥٤

١٧) تكلفة النشاط:

  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥ البيان
جنيه مصرى 

 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

مقاولين باطن
أجور عمال

تامينات اجتماعية
انتقالات 
اكراميات

أدوات كتابية وهندسية
وقود

بوفية وضيافة
كارته طريق

ايجار شقق
تامينات اجتماعية - عملاء

مصاريف سيارات 
رسوم قوى عاملة

صيانة وإصلاح معدات
سكن واعاشة للعاملين

الاهلاك التشغيلي
نقل 

دمغات هندسيه 
 الإجمــالي

 ٥٥,٥١٥,٦٣٢
 ٤٤٠,٧٠٠

 ٢٤,١٨٠
 ٥٣,٧٥٥
 ٣٨,٨٥٠

 ٣,٠٥٠
 ٢٩,١٣٠
 ٥٨,١٧٥

 ٤١٠
 ٤٩,٥٠٠

 ٨٣٠,٠١٨
 ٣٥,٦٨٣

 ٢١٧,٥٥١
 ٤١٧,٠٧٣

-
 ٢,٦٨٥,٠٢٨

 ٣٠,٧٨٠
 ٣٠,١٣٣

 ٦٠,٤٥٩,٦٤٨

 ٢٨,٤١٤,٧٩٢
 ٤٠٩,٤٤٠

 ٢٧,٣٦٦
 ١٣,٩٠٠
 ٣٠,٦١٠

 ٢,١٩٦
 ٩,٣٧٠

 ١٦,٤١٥
 ٥٢٠

 ٣٩,٦٠٠
 ١,٠٢٥,٤٣١

 ٩٤٥
 ١٥٤,٠٤٠

 ١١,٧٨٨
 ٣٣,٥٠٠

 ٢,٦٢٨,٦٠٧
-

 -
 ٣٢,٨١٨,٥٢٠

١٨) المصروفات الادارية والعمومية :

  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥ البيان
جنيه مصرى 

 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

أجور ومرتبات 
اكراميات 

أدوات كتابية وهندسية
بنزين وسولار

تصوير ومطبوعات
رسوم ودمغة

مياه وكهرباء وغاز
تامينات اجتماعية

بريد وتليفونات وفاكس
مصروفات بنكية

عمولات بنكية ورسوم حيازة
بوفية وضيافة

انتقالات
تامين طبي 

مستلزمات كمبيوتر 
كراسات شروط

اتعاب مهنية
استشارات مالية وقانونية

المساهمة التكافلية
مصروفات سيارات

صيانة وإصلاح
غرامات 

فروق فحص 
ميزان وكارتة طريق

دعاية وإعلان 
امن وحراسة 

اشتركات برنامج دفع الكتروني
مصاريف متنوعة

 الإجمــالي

 ٦٥٦,٥٥٠
 -

 ٦,٧٣٤
 ٤,١٧٩
 ٩,٣٤٦

 ٢٢٧,٤٩٩
 ٤,٨٠٢

 ٣٣,٢١٩
 ٦٣,٦٥٩
 ٣٢,٧٥٢

 -
 ١٩,٨٥٩
 ٤٥,٠٦١
 ٨٢,٩١٦

 ٤,٧٨٠
 ٧,٠٠٠

 ١٥٩,٥٠٠
 ١٦١,٥٠٠
 ١٧٧,٩١٤

 ٣٨,٤٥٠
 ٥٠٠

 ١٢,٨٦٤
١٦٧٩٧

 ١٢٠
 ٢٦,٦٨٠

 ٤,٥٠٠
 ٥,٧٤٧

 ١٠,٠٧٥
 ١,٨١٣,٠٠٣

 ٥٤٦,٢٧٠
 ١,٠٤٥
 ٢,٢٦٤
 ٥,١٠٠
 ٥,٨٣٧

 ١١٣,٧٨٦
 ٥,٩٧٦

 ٢٤,٠٧٥
 ٥٥,١١٢
 ١٣,٣٨٩

 ٣,٥٧١
 ٣٧,٠٥١
 ٢٥,٨٧٠

 ١٠٩,٦٨٣
 ٦٣٥

 ١,٠١٤
 ٣٣,٠٠٠

- 
 ١٠٣,٤١١

 ٨,١٣٠
 ٨٤٠
 ٦٠٤

-
 ٩٥

 ٢٤,٤٠٠
 ٣,٦٠٠

- 
 ٢٢,٧٠٠

 ١,١٤٧,٤٥٨

العادلة.
٣/٢ الأصول الثابتة واهلاكاتها :  

تظهر الأصول الثابتة بالتكلفة التاريخية بعد خصم مجمع الإهلاك والخسائر المتراكمة لاضمحلال القيمة. وتتضمن هذه التكلفة عند تحققها 
والوفاء بشروط الاعتراف بها، تكلفة الجزء المستبدل من المباني والمعدات. وبالمثل، عند إجراء فحص شامل يتم الاعتراف بتكاليفه في حالة 
قائمة  في  الأخرى  والصيانة  الإصلاح  تكاليف  بجميع  الاعتراف  ويتم  كإحلال.  والمعدات  للمباني  الدفترية  بالقيمة  الاعتراف  بشروط  الوفاء 

الأرباح أو الخسائر عند تحققها. 
يبدأ إهلاك الأصل عندما يكون في مكانه وفي حالته التي يصبح عليها قادرا على التشغيل بالطريقة التي حددتها الإدارة، ويتم حساب الإهلاك 

بإتباع طريقة القسط الثابت طبقا للعمر الافتراضي للأصل على النحو التالي:. 

معدل الإهلاك العمر الافتراضىاسم الأصل

مباني وإنشاءات
تجهيزات وتركيبات

أثاث
عدد وأدوات 

حاسبات ألية ومستلزماتها
سيارات

آلات ومعدات

٢٠
٥

١٦٫٦٦
 ٣ – ٨

٥
٥
٥

٪ ٥
٪٢٠
٪٦

٪ ٣٣٫٣٣ ٪ - ١٢٫٥
٪٢٠
٪٢٠
٪٢٠

في  بيعها  أو  استخدامها  من  مستقبلية  اقتصادية  منافع  أي  على  الحصول  توقع  عدم  عند  أو  منها  التخلص  عند  الثابتة  الأصول  استبعاد  يتم 
المستقبل. يتم الاعتراف بأي أرباح أو خسائر تنشأ عند استبعاد الأصل في قائمة الأرباح أو الخسائر في الفترة التي تم فيها استبعاد الأصل. 

يتم مراجعة القيم المتبقية للأصول والأعمار الإنتاجية لها وطرق إهلاكها في نهاية كل سنة مالية. 
تقوم الشركة بشكل دوري في تاريخ كل ميزانية بتحديد ما إذا كان هناك مؤشر على أن يكون أصل ثابت قد أضمحل. عندما تزيد القيمة الدفترية 
للأصل عن قيمته الإستردادية، فيعتبر أن هناك اضمحلال للأصل وبالتالي يتم تخفيضه إلى قيمته الإستردادية. وتثبت خسارة الاضمحلال 

بقائمة الأرباح أو الخسائر.
المستخدمة لتحديد قيمة الاصل الاستردادية منذ  التقديرات  إذا كان هناك تغيير في  القيمة فقط  الناجمة عن اضمحلال  يتم رد الخسارة 
عن  الناجمة  الخسارة  لرد  (نتيجة  لأصل،  الدفترية  القيمة  تتعدى  لا  بحيث  محدودة  وتكون  القيمة،  اضمحلال  عن  ناتجة  خسارة  اخر  اثبات 
اضمحلال القيمة)، القيمة الاستردادية له أو القيمة الدفترية التي كان سيتم تحديدها (بالصافي بعد الاهلاك) ما لم يتم الاعتراف بالخسارة 
أية خسارة ناجمة عن اضمحلال قيمة أصل بقائمة  الرد في  إثبات  السابقة. ويتم  السنوات  القيمة بالنسبة للأصل في  الناجمة عن اضمحلال 

الأرباح أو الخسائر. 
٣/٣ تحقق الإيراد :  

تقوم الشركة بإدراج الإيرادات من العقود مع العملاء استناداً إلى نموذج من خمس خطوات مبين في المعيار٤٨:
يجب  التي  المعايير  ويوضح  الزامية  والتزامات  حقوق  عنه  ينتج  أكثر  أو  طرفين  بين  اتفاق  هو  العقد  العميل:  مع  العقد  تحديد   :(١) الخطوة 

استيفاؤها لكل عقد.
الخطوة (٢): تحديد التزامات الأداء في العقد: التزام الأداء هو وعد للعميل حسب العقد من أجل نقل بضائع أو تقديم خدمات للعميل.

العميل،  مع  عليها  المتفق  الخدمات  أو  البضائع  تناقل  مقابل  الشركة  من  المتوقع  الثمن  هو  المعاملة  سعر  المعاملة:  سعر  تحديد   :(٣) الخطوة 
باستثناء المبالغ المحصلة نيابةً عن أطراف ثالثة.

الخطوة (٤): توزيع سعر المعاملة على التزامات الأداء في العقد: بالنسبة للعقد الذي يحتوي على أكثر من التزام أداء، تقوم الشركة بتوزيع سعر 
المعاملة على كل التزام أداء بمقدار مبلغ مقدر للثمن المتوقع تحصيله من البضائع أو الخدمات لقاء تأدية التزام الأداء.

الخطوة (٥): إدراج الإيرادات عند (أو حينما) تستوفي المنشأة التزام الأداء.
تستوفي الشركة التزام الأداء وتقوم بإدراج الإيرادات على مدى مدة العقد إذا ما حققت أي من المتطلبات التالية:

حصول العميل على المنافع الناتجة عن أداء الشركة واستهلاك تلك المنافع في ذات الوقت، أو
أداء الشركة يؤدي إلى إنشاء أو تحسين أصل واقع تحت سيطرة العميل وقت التحسين أو الإنشاء، أو

أداء الشركة للالتزام لا يُكَون أصلاً لاستخدامات أخرى للمجموعة، كما يكون للمجموعة الحق في تحصيل المبلغ للأداء المكتمل حتى تاريخه 
واجب النفاذ.

بالنسبة لالتزامات الأداء التي لا يتحقق فيها أحد الشروط أعلاه، فإنه فيتم إدراج الإيرادات في الوقت الذي يتم فيه استيفاء التزام الأداء.
عندما تقوم الشركة باستيفاء التزام أداء من خلال تسليم البضائع المتفق عليها أو تقديم الخدمات، فإن الشركة بذلك تقوم بإيجاد أصل بناءً على 
العقد مقابل الثمن الذي حصلت عليه جراء الأداء. وإذا ما تجاوز مبلغ الثمن المفوتر للعميل مبلغ الإيرادات المدرجة فهذا يزيد من التزام العقد.

تقاس الإيرادات بالقيمة العادلة للثمن المستلم أو المستحق القبض مع الأخذ بالحسبان شروط الدفع التعاقدية المحددة.
يتم إدراج الإيرادات في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة بمقدار الحد المتوقع لتدفق المنافع الاقتصادية إلى الشركة مع 

إمكانية قياس الإيرادات والتكاليف ــ حيثما ينطبق ــ بصورة يعتد بها
أنواع الايراد

تتضمن الإيرادات من عقود المقاولات القيمة المبدئية لكل عقد مقاولة بالإضافة لأوامر التغير أو الحوافز أو المطالبات اللاحقة على التعاقد 
يتم  فيه  موثوق  بشكل  المقاولة  نتائج  تقدير  يمكن  وحينما  فيه  موثوق  بشكل  تقديرها  وامكان  القيمة  تحقيق  عن  كافي  توقع  توافر  بشرط 

الاعتراف بالإيرادات على مدار زمني طبقاً لمعيار الإيراد رقم (٤٨) . 
٣/٤ الاضمحلال في قيمة الأصول:

الأصول الثابتة:  
ما  لتحديد  الميزانية  تاريخ  في   – المؤجلة  الضريبية  والأصول  المخزون  بخلاف   – للشركة  المملوكة  للأصول  الدفترية  القيمة  مراجعة  يتم 
القيمة  اللازمة لتحديد  الدراسات  المؤشرات يتم إعداد  إنخفاض في قيمتها وفي حالة وجود تلك  أي مؤشرات تدل على حدوث  إذا كان هناك 

الإستردادية المتوقعة. 
في حالة انخفاض القيمة الإستيردادية للأصل عن قيمته الدفترية يتم إدراج خسائر الإنخفاض في قيمة الأصل كمصروف في قائمة الدخل، 

وذلك بعد خصم أي فائض إعادة تقييم سبق تكوينه لنفس الأصل. 
الأصول المالية غير المشتقة:

تعترف الشركة بمخصصات الخسارة لخسائر الائتمان المتوقعة لـ:
الأصول المالية التي يتم قياسها بالتكلفة المستهلكة،

الاستثمارات في أدوات الدين التي يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، و
الأصول الناشئة عن العقد

تقيس الشركة مخصصات الخسارة بمبلغ مساوٍ للخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى عمر الأصل المالي، باستثناء ما يلي، والتي يتم قياسها 
بمبلغ مساوٍ للخسائر الائتمانية المتوقعة لمدة ١٢ شهر

أدوات الدين التي تم تحديدها على أن تكون لها مخاطر ائتمانية منخفضة في تاريخ التقرير، و
أدوات الدين الأخرى والأرصدة البنكية التي لم تزداد فيها مخاطر الائتمان (أي خطر التخلف عن السداد على مدى العمر المتوقع للأداة المالية) 

زيادة كبيرة منذ الاعتراف الأولي.
دائماً ما يتم قياس مخصصات خسائر العملاء التجاريون والأصول الناشئة عن العقود بمبلغ مساوٍ لخسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمرها.

عند تحديد ما إذا كانت مخاطر الائتمان للأصل المالي قد ازدادت بشكل كبير منذ الاعتراف المبدئي وعند تقدير خسائر الائتمان المتوقع، 
المعلومات  من  كل  ذلك  ويشمل  مبرر.  غير  جهد  أو  تكلفة  دون  والمتاحة  الصلة  ذات  والداعمة  المعقولة  المعلومات  الاعتبار  في  الشركة  تضع 

والتحليلات الكمية والنوعية، بناء على الخبرة التاريخية للمجموعة وتقييم الائتمان المعلوم بما في ذلك المعلومات المستقبلية.
تفترض الشركة أن مخاطر الائتمان للأصل المالي قد ازدادت بشكل ملحوظ إذا كان قد استحق على تحصيله لفترة أكثر من ٣٠ يوم.

تعتبر الشركة أن الأصل المالي أخفق عن السداد عندما:
الضمان  تسييل  مثل  إجراءات  إلى  الشركة  قبل  من  اللجوء  دون  بالكامل،  للمجموعة  الائتمانية  التزاماته  المقترض  يدفع  أن  المحتمل  غير  من 

(إن وجد)، أو
الأصل المالي قد مضى عليه فترة أكثر من ٩٠ يوماً 

تعتبر الشركة أن أدوات الدين تنطوي على مخاطر ائتمانية منخفضة عندما يكون تصنيف مخاطر الائتمان لها مساوياً للتعريف المفهوم عالمياً 
ل ”درجة الاستثمار“

الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى عمر الأصل هي الخسائر الائتمانية المتوقعة التي تنتج من جميع أحداث الإخفاق الممكنة على مدى 
العمر المتوقع للأداة.

الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى ١٢ شهراً هي جزء من الخسائر الائتمانية المتوقعة التي تنتج عن أحداث إخفاق التي تكون ممكنة خلال 
فترة ١٢ شهراً بعد تاريخ التقرير (أو فترة أقصر إذا كان العمر المتوقع للأداة أقل من ١٢ شهراً)

الحد الأقصى للفترة التي يتم أخذها في الاعتبار عند تقدير خسائر الائتمان المتوقعة هو الحد الأقصى للفترة التعاقدية التي تتعرض فيها 
الشركة لمخاطر الائتمان.

الأصول غير المالية
تتم مراجعة القيم الدفترية للأصول غير المالية بخلاف المخزون والأصول الضريبية المؤجلة في تاريخ كل ميزانية لتحديد ما إذا كان هناك 

مؤشر لانخفاض قيمتها. وفي حالة وجود أي مؤشر لانخفاض القيمة يتم تقدير القيمة الاستردادية لهذه الأصول.
يتم الاعتراف بخسارة الانخفاض إذا ما كانت القيمة الدفترية للأصل أو وحدته المولدة للنقد تزيد عن قيمته الاستردادية.

تتمثل القيمة الاستردادية للأصل أو للوحدة المولدة للنقد في قيمته الاستخدامية أو قيمته العادلة ناقصاً تكاليف البيع أيهما أكبر.
وعند إجراء تقدير للقيمة الاستخدامية لأصل ما يتم تقدير التدفقات النقدية المستقبلية الناشئة عن الاستخدام وتطبيق سعر الخصم بعد 
الضرائب الذي يعكس تقييم السوق الحالي للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المرتبطة بالأصل أو الوحدة المولدة للنقد. ولأغراض اختبارات 
للتدفقات  والمولدة  للأصول  مجموعة  أصغر  في  معاً  تجميعها  يتم  منفصل  بشكل  اختبارها  يمكن  لا  التي  الأصول  فإن  القيمة  في  الانخفاض 
النقدية من خلال الاستمرار في الاستخدام والتي تكون مستقلة بشكل كبير عن التدفقات النقدية الداخلة في غيرها من الأصول أو مجموعات 

الأصول (الموحدات المولدة للنقد).
يتم الاعتراف بخسائر الانخفاض في القيمة بقائمة الدخل. ويتم رد خسارة الانخفاض في القيمة في حدود وبحيث لا يتجاوز القيمة الدفترية 

للأصل التي كان سيتم احتسابها بعد خصم الاهلاك أو الاستهلاك إذا ما كانت خسائر الانخفاض في القيمة لم يتم الاعتراف بها.
ما لم يتم الاعتراف بالخسارة الناجمة عن اضمحلال القيمة بالنسبة للأصل في السنوات السابقة. ويتم إثبات الرد في أية خسارة ناجمة عن 

اضمحلال قيمة أصل بقائمة الأرباح أو الخسائر
٣/٥ المخزون:

تقاس قيمة المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة البيعية أيهما أقل، وتعرف صافي القيمة البيعية على أنها السعر التقديري للبيع من خلال النشاط 
العادي ناقصاً التكلفة التقديرية للإتمام، وكذلك أية تكلفة يستلزمها أتمام عملية البيع، ويتم اتباع طريقة المتوسط المرجح في تسعير قيمة 

المخزون المنصرف من المخازن في حاله وجود مخزون. 
٣/٦ العملاء والحسابات المدينة الأخرى:

يتم إثبات العملاء والمدينون المتنوعون بالقيمة الأصلية للفاتورة ناقصاً خسائر الاضمحلال.
يتم قياس خسائر الاضمحلال بالفرق بين القيمة الدفترية للعملاء والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة. ويتم الاعتراف 

بخسائر الاضمحلال بقائمة الأرباح أو الخسائر. ويتم الاعتراف برد خسائر الاضمحلال في الفترة التي حدث فيها.
٣/٧ الموردون والحسابات الدائنة الأخرى:

يتم الاعتراف بالالتزامات بالقيم التي سيتم دفعها في المستقبل وذلك مقابل البضائع والخدمات التي تم استلامها سواء استلمت الشركة فواتير 
من الموردين أو لم تستلم.

٣/٨ المصروفات:
يتم الاعتراف بجميع المصروفات شاملة مصروفات التشغيل، المصروفات الإدارية والعمومية والمصروفات الأخرى مع إدراجها بقائمة الأرباح أو 

الخسائر فى الفترة المالية التى تحققت فيها تلك المصاريف.
٣/٩ الإحتياطيات   

الاحتياطي القانوني:
طبقاً للنظام الأساسي للشركة يجنب ٥ ٪ من صافي الربح لتكوين إحتياطي قانوني ويتم التوقف عن تجنيب هذه النسبة إذا ما بلغ الإحتياطي ٥٠ 

٪ من رأس المال المصدر، ومتى نقص الاحتياطي تعين العودة إلى الاقتطاع. 
الاحتياطيات الأخرى:

يجوز للجمعية العامة بناءً على إقتراح مجلس الإدارة تكوين احتياطيات أخرى. 
٣/١٠ ضريبة الدخل:

يتم حساب ضريبة الدخل وفقاً لقانون الضرائب المصري.
ضرائب الدخل الجارية

يتم تقييم أصول والتزامات ضرائب الدخل للفترة الجارية والفترات السابقة وفقاً للمبلغ المتوقع استرداده أو سداده لمصلحة الضرائب.
ضرائب الدخل المؤجلة

للإغراض  الالتزام  أو  للأصل  بها  المعترف  القيمة  بين  المؤقتة  الفروق  على  الالتزامات  طريقة  بإتباع  المؤجلة  الدخل  بضريبة  الاعتراف  ويتم 
الضريبية (الأساس الضريبي) وقيمتها المدرجة بالمركز المالي (الأساس المحاسبي) وذلك باستخدام سعر الضريبة المطبق.

الضريبية  الأرباح  لتخفيض  الأصل  بهذا  الانتفاع  بإمكانية  قوي  احتمال  هناك  يكون  عندما  كأصل  المؤجلة  الدخل  بضريبة  الاعتراف  ويتم 
المستقبلية، ويتم تخفيض الأصل بقيمة الجزء الذي لن يتحقق منه منفعة مستقبلية.

يتم إدراج الضريبة الجارية والمؤجلة كإيراد أو مصروف في قائمة الأرباح أو الخسائرللفترة، فيما عدا الضريبة التي تنتج من معاملة أو حدث في 
نفس الفترة أو فترة أخرى مباشرة ضمن حقوق الملكية.

٣/١١ قائمة التدفقات النقدية:
يتم إعداد قائمة التدفقات النقدية بإستخدام الطريقة غير المباشرة وتشمل النقدية وما في حكمها على أرصدة النقدية بالصندوق والحسابات 

الجارية بالبنوك والودائع لأجل والتي لا تتجاوز ثلاثة أشهر. 
٣/١٢ الارتباطات التعاقدية في إقتناء أصول ثابتة في المستقبل:

لا يوجد إرتباطات تعاقدية في إقتناء أصول ثابتة في المستقبل في تاريخ القوائم المالية.  
٣/١٣ المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة:

تتمثل الأطراف ذات العلاقة في كل من المساهمين والمديرين والإدارة العليا للشركة ويتم اعتماد الشروط والسياسات التسعيرية لمعاملات مع 
الأطراف ذات العلاقة من قبل مجلس الإدارة مع ضرورة العرض على الجمعية العامة العادية ويراعي ان تكون بشروط التعامل مع الغير.

٣/١٤ التأجير:
التأجير  عقود  وتصنيف  بتحديد  الشركة  وتقوم  مستأجر)،  (طرف  الشركة  أنشطة  لمزاولة  اللازمة  الأصول  بعض  لتأجير  عقودا  الشركة  تبرم 

الحالية إلى عقود تأجير، وعقود تأجير قصيرة الأجل (١٢ شهر أو أقل).
يكون العقد عقد تأجير إذا كان ينقل حق السيطرة على استخدام أصل محدد إلى الشركة لفترة زمنية لقاء مقابل.

يتم الاعتراف بدفعات الإيجار بعقود التأجير قصيرة الأجل باعتبارها مصروفا بطريقة القسط الثابت. 
يتم الاعتراف بأصل ”حق انتفاع“ وبالتزام عقد التأجير في تاريخ بداية العقد. 

القياس الأولي ”لأصل حق الانتفاع“: 
في بداية عقد التأجير يتم قياس أصل ”حق انتفاع“ بالتكلفة. وتتكون التكلفة من:

مبلغ القياس الأولي لالتزام عقد التأجير.
أي دفعات تأجير تمت في أو قبل بداية عقد التأجير ناقصا أي حوافز ايجار مستلمة. 

أي تكاليف مباشرة أولية متكبدة بواسطة الشركة.
أي تكاليف مقدرة سوف تتكبدها الشركة لتفكيك أو أزاله الأصل أو أعادة الموقع إلى الحالة الأصلية وفقا لشروط عقد التأجير. 

القياس اللاحق لأصل ”حق الانتفاع“: يتم قياس أصل ”حق الانتفاع“ في أي تاريخ بعد بداية تاريخ عقد التأجير بتطبيق ”نموذج التكلفة“:
- تكلفة الأصل عند القياس الأولي، مطروحا منها

نهاية  أو  الانتفاع“  الإنتاجي لأصل ”حق  العمر  نهاية  إلى  التأجير  تاريخ بداية عقد  الانتفاع“ من  استهلاك أصل ”حق  ويتم  - مجمع الاستهلاك، 
مدة عقد التأجير ايهما أقرب.  

- أي خسائر اضمحلال
- ومعدلة بأي إعادة قياس لالتزام عقد التأجير

القياس الأولي لالتزام عقد التأجير:
محسوبة  التاريخ،  ذلك  في  المدفوعة  غير  الإيجار  لدفعات  الحالية  بالقيمة  التأجير  عقد  التزام  قياس  يتم  التأجير  عقد  بداية  تاريخ  في 

باستخدام سعر الفائدة على الاقتراض الإضافي للشركة في ذلك التاريخ.  
القياس اللاحق لالتزام عقد التأجير:

بعد تاريخ بداية عقد التأجير، يتم قياس التزام عقد التأجير بما يلي: 
-  زيادة المبلغ الدفتري ليعكس الفائدة على التزام عقد التأجير

-  تخفيض المبلغ الدفتري ليعكس دفعات الإيجار 
-  إعادة قياس المبلغ الدفتري ليعكس إي إعادة تقييم أو تعديلات لعقد التأجير المحددة 
يتم عرض أصول ”حق الانتفاع“ بقائمة المركز المالي بشكل منفصل عن الأصول الأخرى.

يتم عرض ”التزامات عقود التأجير“ بقائمة المركز المالي بشكل منفصل عن الالتزامات الأخرى.
يتم عرض مصروف الفائدة على التزام عقد التأجير في قائمة الأرباح والخسائر بشكل مستقل عن مصروف استهلاك أصل ”حق انتفاع“، ويعرض 

مصروف الفائدة ضمن ”المصروفات التمويلية“. 
٣/١٥ الفوائد الدائنة :

الفوائد الدائنة يتم الاعتراف بها على أساس نسبة زمنية اخذاً في الاعتبار معدل العائد المستهدف على الأصل . 
٣/١٦ توزيعات الأرباح :

يتم إثبات توزيعات الأرباح كإلتزامات في الفترة المالية التي تقرر فيها الجمعية العامة هذه التوزيعات. 
٣/١٧ القيمة العادلة:

تمثل القيمة العادلة السعر الذي من شأن الشركة أن تتلقاه مقابل بيع الأصل أو المقابل المدفوع نظير تحويل الالتزام في معاملة نظامية بين 
المشاركين في السوق في تاريخ القياس. ويستند القياس بالقيمة العادلة إلى 

فائدة  بأكبر  سيعود  الذي  السوق  أو  الالتزام  أو  للأصل  الرئيسي  السوق  في  ستحدث  الالتزام  نقل  أو  الأصل  ببيع  الخاصة  المعاملة  أن  الافتراض 
على الأصل أو الالتزام.

وتُقاس القيمة العادلة للأصل أو الالتزام باستخدام الافتراضات التي من شأن المشاركين بالسوق استخدامها عند تسعير الأصل أو الالتزام، وذلك 
بافتراض أن المشاركين في السوق سيعملون على تحقيق مصالحهم الاقتصادية. 

ويضع القياس بالقيمة العادلة للأصل غير المالي في الاعتبار قدرة المشارك بالسوق على توليد منافع اقتصادية عن طريق استخدام الأصل 
بأقصى درجة مقبولة أو عن طريق بيعه إلى مشارك آخر بالسوق من شأنه استخدام الأصل بأقصى طاقة له. 

بالنسبة للأصول المتداولة في سوق نشط، يجري تحديد القيمة العادلة بالرجوع إلى أسعار الشراء السوقية المعلنة. 
وتُقدر القيمة العادلة للبنود ذات الفوائد استنادا إلى التدفقات النقدية المخصومة باستخدام أسعار الفائدة على بنود مشابهة لها نفس الشروط 

ونفس خصائص المخاطر. 
النقدية  التدفقات  إلى  بالاستناد  أو  مشابه  لأصل  السوقية  القيمة  إلى  بالرجوع  العادلة  القيمة  فتُحدد  المدرجة،  غير  للأصول  بالنسبة  أما 

المخصومة المتوقعة. 
وتستخدم الشركة أساليب التقييم الملائمة في ظل الظروف المحيطة والتي تتوفر بشأنها بيانات كافية من أجل قياس القيمة العادلة، ومن ثم 

تعظم استخدام المعطيات ذات الصلة التي يمكن ملاحظتها وتقلل استخدام المعطيات التي لا يمكن ملاحظتها إلى الحد الأدنى. 
ويجري تصنيف جميع الأصول والالتزامات التي تقاس قيمتها العادلة أو يجري الإفصاح عنها في القوائم المالية في فئات جوهري على قياس 

القيمة العادلة ككل: 
المستوى الأول: باستخدام أسعار التداول (غير المعدلة) لأصول أو التزامات مطابقاً تماماً في أسواق نشطة.

المستوى الثاني: باستخدام مدخلات غير أسعار التداول الواردة في المستوى الأول، ولكن يمكن ملاحظتها للأصل أو الالتزام بشكل مباشر (أي 
الأسعار) أو غير مباشر (أي المستمدة من الأسعار).

المستوى الثالث: باستخدام أساليب التقييم التي تتضمن مدخلات للأصل أو الالتزام لا تستند لبيانات سوق يمكن ملاحظتها.
وفيما يتعلق بالأصول والالتزامات التي يجري الاعتراف بها في القوائم المالية على أساس متكرر، تحدد المنشأة إذا ما كان ثمة تحويلات قد 

حدثت بين المستويات الثلاث للتسلسل الهرمي عن طريق إعادة تقييم التصنيف في نهاية فترة إعداد التقرير. 
ولأغراض إفصاحات القيمة العادلة، وضعت الشركة فئات للأصول والالتزامات استنادا إلى طبيعتها، وخصائصها والمخاطر المرتبطة بكل منها 

والمستوى التي تصنف به في التسلسل الهرمي للقيمة العادلة كما هو موضح أعلاه.
٣/١٨ المخصصات :

يتم الاعتراف بالمخصصات عندما يكون على الشركة التزام حالي قانوني أو حكمي نتيجة لحدث سابق، ويكون معه من المتوقع أن يتطلب ذلك 
تدفقاً خارجاً للموارد الاقتصادية لتسوية الالتزام، مع إمكانية إجراء تقدير موثوق به لمبلغ الالتزام. ويتم مراجعة المخصصات في تاريخ المركز 
المالي وتعديلها لإظهار أفضل تقدير حالي. وعندما يكون تأثير القيمة الزمنية للنقد جوهرياً فيجب أن يكون المبلغ المعترف به كمخصص هو 

القيمة الحالية للإنفاق المتوقع او المطلوب لتسوية الالتزام.
وفى حالة استخدام الخصم، يتم الاعتراف بالزيادة في المخصص نتيجة مرور الزمن بقائمة الأرباح أو الخسائر.

( ٤) الأدوات المالية وإدارة المخاطر: 
١ / ٤ القيمة العادلة للأدوات المالية :

الحسابات  وبعض  والعملاء  بالبنوك  النقدية  أرصدة  المالية  الأصول  وتتضمن  المالية  والإلتزامات  الأصول  في  للشركة  المالية  الأدوات  تتمثل 
المدينة كما تتضمن الإلتزامات المالية الموردين وبعض الدائنون والحسابات الدائنة . 

طبقاً لأسس التقييم المتبعة في تقييم أصول وإلتزامات الشركة والواردة بالإيضاحات المتممة للقوائم المالية فإن القيمة العادلة للأدوات المالية 
لا تختلف إختلافاً جوهرياً عن قيمتها الدفترية في تاريخ إعداد القوائم المالية كما تعد الشركة دراسه الخسائر الائتمانية المتوقعة للأصول 

المالية المثبتة بالتكلفة المستهلكة. 
٢ / ٤ خطر الإئتمان :

يتمثل خطر الإئتمان في عدم مقدرة العملاء الممنوح لهم الإئتمان على سداد المستحق عليهم ، ويعتبر هذا الخطر محدوداً حيث تقوم الشركة 
بتوزيع مخاطر الإئتمان على نوعية متعددة من العملاء تتمثل في عدد كبير من العملاء ذو سمعة حسنة بجانب الترتيبات القانونية والمستندات 

عند تنفيذ المعاملة تقلل من خطر الائتمان إلى الحد الأدنى . 
٣ / ٤ خطر العملات الأجنبية :

تقييم  وكذلك  الأجنبية  بالعملات  والمدفوعات  المقبوضات  على  يئثر  والذي  الصرف  سعر  في  التغييرات  في  الأجنبية  العملات  خطر  يتمثل 
الأصول والإلتزامات بالعملات الأجنبية وطبقاً لسياسة الشركة فأنها لا تحصل على قروض بالعملات الأجنبية . 

٤ / ٤ خطر سعر الفائدة :
يتمثل خطر الفائدة في التغير في أسعار الفائدة الذي قد يكون له تأثير على نتائج الأعمال . 

٥ / ٤ خطر السيولة :
تتطلب الإدارة الحذرة لمخاطر السيولة الاحتفاظ بمستوى كافي من النقدية واتاحة تمويل من خلال مبالغ كافية من التسهيلات الأئتمانية 
المتاحة ونظراً للطبيعة الديناميكية للأنشطة الأساسية ، فإن إدارة الشركة تهدف الاحتفاظ بمرونة في التمويل من خلال الاحتفاظ بخطوط 

ائتمانية معززة متاحة . 
٦ / ٤ إدارة مخاطر رأس المال :

المنافع لأصحاب  للمساهمين وتقديم  الشركة على الاستمرار بما يحقق عائد  الحفاظ على قدرة  إلى  المال  إدارة رأس  الشركة من  إدارة  تهدف 
المصالح الأخرى التي تستخدم القوائم المالية وتوفير والحفاظ على أفضل هيكل لرأس المال بغرض تخفيض تكلفة رأس المال . 

٧ / ٤ مخاطر التدفقات النقدية :
تتمثل في مخاطر التغير في التدفقات المستقبلي للاداة المالية بسبب التغير في اسعارالفائدة في السوق . 

نبذة عن الشركة:
١/١ نشأة الشركة: 

تأسست شركه الفنار للمقاولات العمومية والانشاءات والتجارة والاستيراد والتصدير“ شركه مساهمه مصرية“ وفقاً لأحكام القانون ١٥٩ لسنة 
١٩٨١ وتعديلاته بتاريخ ٢٦ يناير ٢٠٠٩. 

١/٢ غرض الشركة: 
بغرض أعمال المقاولات العمومية والإنشاءات والتجارة والاستيراد والتصدير بالإضافة إلى نشاط استصلاح الأراضي وتقسيم الأراضي مع مراعاة 

في ذلك القرار الوزاري رقم ٣٥٠ لسنة ٢٠٠٧ والقرار الجمهوري رقم ٣٥٦ لسننة ٢٠٠٨
١/٣ مقر الشركة: 

شارع الجيش بجوار عملية المياه – الصف – الجيزة 
١/٤ فروع الشركة: 

الدور الأرضي – فيلا رقم ٨٩ حي البنفسج – التجمع الأول – القاهرة. 
١/٥ السجل التجاري: 

التجديد في  تم  بتاريخ ٢٦ فبراير ٢٠١٩، ثم  يناير ٢٠٠٩ ومجدد  بتاريخ ٢٦  القاهرة ٣٦٧٩١  استثمار  الشركة في مكتب سجل تجاري  القيد  تم 
١٢ فبراير ٢٠٢٤.

١/٦ مدة الشركة: 
مدة الشركة ٢٥ عاماً تبدأ من ٢٦ يناير ٢٠٠٩ وحتى ٢٥ يناير ٢٠٣٤ 

١/٧ السنة المالية: 
تبدأ السنة المالية للشركة من أول يناير من كل عام وتنتهي ٣١ ديسمبر من كل عام. 

١/٨ حق الادارة: 
إبراهيم محمود عيسي عضو مجلس  و السيد /  التوقيع عن الشركة للسيد/ احمد محمود عيسي رئيس مجلس الادرة  الموافقة علي منح حق 
الأصول  شراء  و  بيع  في  الحق  وكذا  ادارتها  و  الشركة  اعمال  كافة  عن  منفردين  او  مجتمعين  الشركة  عن  التوقيع  في  المنتدب  العضو  و  الإدارة 
الثابتة و كذا التوقيع نيابة عن الشركة امام كافة الجهات الحكومية و غير الحكومية و القطاع العام و القطاع الخاص بكافة اشكالهم و التوقيع امام 
كافة البنوك علي فتح الحسابات و التوقيع علي الشيكات و جميع المستندات المتعلقة بتلك الحسابات و كذلك التوقيع علي العقود التجارية 
العاملين و تحديد المرتبات و الأجور والمكافأت و ابرام جميع العقود و الصفقات بالنقد  و الصناعية و التوكيلات التجارية و في تعيين و عزل 

و الاجل.
(٢) أسس إعداد القوائم المالية: 

٢/١ الالتزام بالمعايير المحاسبية والقوانين: 
تم إعداد القوائم المالية وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية والقوانين واللوائح المصرية السارية. 

٢/٢ أسس القياس : 
يتم إعداد القوائم المالية وفقاً لغرض الاستمرارية ومبدأ التكلفة التاريخية .

٢/٣ إصدار القوائم المالية : 
تم إعتماد إصدار القوائم المالية للسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر٢٠٢٥من مجلس إدارة الشركة في ١٠ مارس ٢٠٢٦   . 

٢/٤ عملة العرض وعملة التعامل   : 
تم عرض القوائم المالية بالجنيه المصري والذي يمثل عملة التعامل الأساسية للشركة

٢/٥ استخدام التقديرات والحكم الشخصي : 
يتطلب إعداد هذه القوائم المالية قيام الإدارة بعمل أحكام وتقديرات تؤثر على قيم الإيرادات، والمصروفات، والأصول، والالتزامات المدرجة 
التأكد  عدم  عن  ينشأ  وقد  المالية.  القوائم  تاريخ  في  المحتملة  الالتزامات  عن  الإفصاح  وكذا  إفصاحات  من  يصاحبها  وما  المالية  بالقوائم 
المحيط بهذه الافتراضات والتقديرات نتائج تتطلب إدخال تعديلات جوهرية على القيمة الدفترية للأصول والالتزامات المتأثرة في الفترات 

المستقبلية. 
في  المحاسبية  التقديرات  على  تطرأ  التي  بالتعديلات  الاعتراف  ويتم  مستمر.  بشكل  افتراضات  من  يصاحبها  وما  التقديرات  مراجعة  ويجري 

الفترة التي يجري خلالها مراجعة التقديرات. 
وفيما يلي الأحكام والتقديرات الرئيسية التي تؤثرا تأثيرا جوهرياً على القوائم المالية للشركة: 

التقديرات 
مخصص خسائر الائتمان المتوقعة لأرصدة العملاء والأرصدة المدينة الأخرى

المطفأة، تستخدم الإدارة نموذج  التي تم قياسها بالتكلفة  المدينة الأخرى  المتوقعة للعملاء والأرصدة  عند قياس مخصص خسارة الائتمان 
خسارة الائتمان المتوقعة والافتراضات المتعلقة بالظروف الاقتصادية المستقبلية والسلوك الائتماني مثل احتمالية تعثر العميل عن السداد.

تأخذ الإدارة في الاعتبار الأحكام والتقديرات التالية:
-  تطوير نموذج خسارة الائتمان المتوقعة.

- تحديد المعايير التي تشير إلى إذا ما كان هناك ارتفاع جوهري في مخاطر الائتمان وبالتالي ينبغي قياس مخصصات للموجودات المالية على 
أساس خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر المتوقع للأداة والتقييمات النوعية.

- تقسيم الأصول المالية عندما يتم تقييم خسارة الائتمان المتوقعة على أساس جماعي.
- تحديد الارتباطات بين سيناريوهات الاقتصاد الكلي والمدخلات الاقتصادية وتأثيرها على احتمالية التعثر عن السداد والتعرض عند التعثر 
المدخلات  لاشتقاق  احتمالها  وترجيحات  المستقبلية  الكلي  الاقتصاد  سيناريوهات  اختيار  و   ، السداد  عن  التعثر  عند  والخسارة  السداد  عن 

الاقتصادية في نماذج خسارة الائتمان المتوقعة.
العمر الإنتاجي للأصول الثابتة 

تحدد إدارة الشركة العمر الإنتاجي المقدر للأصول الثابتة بغرض حساب الإهلاك. ومن شأن هذا التقدير أن يُحدد عقب النظر في العمر الإنتاجي 
المتوقع للأصل أو الإهلاك المادي للأصول. وتراجع الإدارة بشكل دوري العمر الإنتاجي المقدر وطريقة الإهلاك من أجل ضمان أن طريقة ومدة 

الإهلاك تتسق مع النمط المتوقع للمنافع الاقتصادية الناشئة عن هذه الأصول. 
مبدأ الاستمرارية

قامت إدارة الشركة بعمل تقييم لمدى قدرة الشركة على الاستمرار في القيام بأعمالها وفق مبدأ الاستمرارية والشركة على قناعة بأنها تملك 
الموارد الكفيلة للاستمرار في أعمالها في المستقبل المنظور. كما أن الإدارة ليست على علم بأي شكوك جوهرية قد تؤثر على قدرة الشركة في 

مواصلة اعمالها. وبالتالي، تم إعداد هذه القوائم المالية وفق مبدأ الاستمرارية.
الضرائب 

تخضع الشركة لضريبة الدخل المفروضة في مصر. ويتحتم اتخاذ أحكام هامة من أجل تحديد إجمالي خصصات الضرائب الحالية والضرائب 
المؤجلة ولقد وضعت الشركة المخصصات، استنادا إلى تقديرات معقولة، واضعة في الاعتبار العواقب المحتملة لعمليات الفحص التي تجريها 

السلطات الضريبية في مصر. ويستند مبلغ هذا المخصص إلى عوامل عدة منها الخبرة بالفحوصات الضريبية السابقة والتفسيرات المتباينة 
للوائح الضريبية من قبل الشركة ومصلحة الضرائب المسؤولة وقد تنشأ مثل هذه الاختلافات في التفسير في مواضيع عدة وفقا للظروف السائدة 
في مصر في ذلك الحين ويجري الاعتراف بالأصول الضريبية المؤجلة عن خسائر الضريبة غير المستخدمة والمرحلة بحيث يكون من المحتمل 
الضريبية  الأصول  مبلغ  الجوهرية  الإدارة  أحكام  تحدد  أن  ويتحتم  لتغطيتها  الخسائر  هذه  استخدام  يمكن  للضريبة  خاضعة  أرباح  يقابلها  أن 
المؤجلة التي يمكن الاعتراف بها، وذلك استنادا إلى التوقيت المحتمل ومستوى الأرباح المستقبلية الخاضعة للضريبة إلى جانب استراتيجيات 

التخطيط الضريبي المستقبلية. 
انخفاض قيمة الأصول غير المالية 

التقرير ويجري اختبار  المالية في كل فترة من فترات إعداد  إذا كان هناك مؤشرات على انخفاض قيمة الأصول غير  الشركة بتقييم ما  تقوم 
الأصول غير المالية لتقييم انخفاض القيمة عندما تكون هناك مؤشرات على أن القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للاسترداد. وعند احتساب 
الخصم  معدل  وتختار  للنقد  المولدة  الوحدة  من  أو  الأصل  من  المتوقعة  المستقبلية  النقدية  التدفقات  الإدارة  تقدر  الاستخدامية،  القيمة 

المناسب من أجل احتساب القيمة الحالية لتلك التدفقات النقدية.
( ٣ ) ملخص لأهم السياسات المحاسبية: 

السياسات المحاسبية الموضحة أدناه ثم تطبيقها بثبات خلال السنوات المالية المعروضة في هذه القوائم المالية . 
٣/١ ترجمة المعاملات بالعملات الأجنبية :  

يتم عرض القوائم المالية للشركة بالجنيه المصري حيث أنها العملة الرئيسية التي تتم بها معظم تعاملاتها.
تمسك حسابات الشركة بالجنيه المصري ويتم إثبات المعاملات بالعملات الاجنبية وفقا لأسعار الصرف السارية وقت إتمام التعامل ويتم إعادة 

تقييم ارصدة الأصول والالتزامات ذات الطبيعة النقدية بالعملات الاجنبية في نهاية كل فترة وفقا لأسعار الصرف السائدة في ذلك التاريخ.
تتم ترجمة البنود ذات الطبيعة غير النقدية بالعملات الاخري والتي استخدمت القيمة العادلة في قياسها باستخدام أسعار الصرف التي كانت 

سائدة في تاريخ تحديد القيمة العادلة.
أما بالنسبة للبنود ذات الطبيعة غير النقدية بالعملات الأخري والتي استخدمت التكلفة التاريخية في قياسها فلا تعاد ترجمتها.

وتدرج أرباح وخسائر فروق العملة الناتجة عن الترجمة كبند مستقل بقائمة الدخل عن السنة المالية التي نشأت فيها فيما عدا الفروق الناتجة 
عن ترجمة أرصدة الأصول والالتزامات ذات الطبيعة غير النقدية التي يتم قياسها بالقيمة العادلة حيث يتم إدراجها ضمن التغيرات في قيمتها 

تقرير مجلس الادارة السنوى المرفق بالقوائم المالية المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١
(معد وفقا لأحºام المادة ٤٠ من قواعد القيد)

قائمة المركز المالي في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥  إيضاح رقم  

جنيه مصرى 
 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

الأصول
الأصول غير المتداولة

الأصول الثابتة بالصافي 
مجموع الأصول غير المتداولة

 الأصول المتداولة
أعمال تحت التنفيذ

عملاء وأوراق قبض (بالصافي)
المدينون والأرصدة المدينة الأخرى (بالصافي)

النقدية وما في حكمها (بالصافي)
مجموع الأصول المتداولة

إجمالي الأصول
 الالتزامات وحقوق الملكية

حقوق الملكية
رأس المال المدفوع

احتياطيات
 أرباح مرحلة

  أرباح العام
مجموع حقوق الملكية

الالتزامات غير المتداولة:
التزامات ضريبية مؤجلة

إجمالي الالتزامات غير المتداولة
الالتزامات المتداولة

مخصصات
 دائنون وأرصدة دائنة أخرى

مصلحة الضرائب دخل
مجموع الالتزامات المتداولة

إجمالي الالتزامات وحقوق الملكية
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ـ الإيضاحات المرفقة من صفحة (٨) إلي صفحة (٢٩) تمثل جزء متمم للقوائم المالية .
تقرير مراقب الحسابات

المدير المالي

أ/ محمد ممدوح زيدان
رئيس مجلس الإدارة

أ/ احمد محمود عيسى محمد

قائمة الأرباح أو الخسائر عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥  إيضاح رقم  

جنيه مصرى 
 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

المبيعات
(يخصم)

تكلفة المبيعات
مجمل الربح 

(يخصم)
مصروفات عمومية وادارية  

إهلاك الأصول الثابتة
فوائد دائنة

 خسائر رأسمالية
التغير في خسائر ائتمانية متوقعة 

خسائر فروق العملة
صافي الربح قبل الضرائب

(يخصم)
ضرائب الدخل

الضريبة المؤجلة  
صافي الربح بعد الضرائب

نصيب السهم من صافي الربح 
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ـ الإيضاحات المرفقة من صفحة (٨) إلى صفحة (٢٩) تمثل جزء متمم للقوائم المالية.

قائمة التدفقات النقدية -عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
  ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٥  إيضاح رقم  

جنيه مصرى 
 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

التدفقات النقدية من انشطة التشغيل
صافي أرباح العام قبل الضريبة 

تعديلات لتسوية صافي الأرباح مع التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
اهلاك 

الفوائد الدائنة
خسائر بيع أصول ثابتة

أرباح التشغيل قبل التغيرات في راس المال العامل
التغير فى أعمال تحت التنفيذ

التغير في العملاء وأوراق القبض
التغير في المدينون والأرصدة المدينة الأخرى

التغير فى دائنون وأرصدة دائنة أخرى
التغير فى المخصصات

صافي التدفقات من أنشطة التشغيل 
الضريبة المدفوعة

صافي التدفقات من (المستخدمة في) أنشطة التشغيل
التدفقات النقدية من انشطة الاستثمار

مدفوعات لشراء أصول ثابتة
صافي التدفقات الناتجة من (المستخدمة في ) أنشطة الاستثمار

التدفقات النقدية من انشطة التمويل
تسويات سنوات سابقة

الفوائد الدائنة
صافي النقدية الناتجة من (المستخدمة في) أنشطة التمويل

صافي التغير فى النقدية وما في حكمها خلال العام
النقدية وما في حكمها أول العام

النقدية وما في حكمها فى نهاية العام

  
  
  

(٦)
 
  
 

(٧)
(٨)
(٩)

(١٥)
(١٤)

 
(١٩)

 
  

(٦)
 
 

(١٢)
 
 
 

(١٠)

 
٩,٠٧١,٧٧٥

 
٢,٩٢٧,٢٣٢

(١,١٦٨) 
١٠٧

١١,٩٩٧,٨٣٩
(٥,٩٢٦,٨٨٥)

٧,٨١٤,٧٣٩
(٤,٨٩٨,٥٤٢) 
(١,٥٣٣,٦٢٥) 

 (٥٠٠,٠٠٠)
٧,٤٥٣,٦٣٣

 (١,٧١٩,٩٥٠)
٥,٢٣٣,٦٨٣

 
 (١,٧٠٦,٢٢٧)
 (١,٧٠٦,٢٢٧)

--
١,١٦٨

(١,١٦٨)
٣,٥٢٨,٦٢٤

٥١٥,٥٩٨
٤,٠٤٤,٢٢٢

 
٧,٠٥٢,٢٩١

 
٢,٨٦٥,٧٢١

(١,٠٠٤) 
--

٩,٩١٧,٠٠٨
--

(١٣,٨٧٨,٦٦٨) 
٩,٤٥٠,٤٨٢

(٤,٢٩٤,٠٤٦) 
--

(١,١٩٤,٧٧٦)
(٢,٥٤٤,٠٨٣)
(١,٣٤٩,٣٠٧)

 
 (٥٨٨,٥٨٨)
 (٥٨٨,٥٨٨)

 
(١,٢٣٩,٩٨٢) 

١,٠٠٤
(١,٢٣٨,٩٧٨) 
 (٣,١٧٦,٨٧٣)

٣,٦٩٢,٤٧١
٥١٥,٥٩٨

ـ الإيضاحات المرفقة من صفحة (٨) إلي صفحة (٢٩) تمثل جزء متمم للقوائم المالية.

قائمة الدخل الشامل عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٤  
جنيه مصرى 

 ٣١/ ١٢/ ٢٠٢٣  
جنيه مصرى 

صافي أرباح العام
 الدخل الشامل الاخر

إجمالي الدخل الشامل

٦,٨٤٧,٥٤٨
 --

٦,٨٤٧,٥٤٨

٥,٣٥٨,١٣٤
 --

٥,٣٥٨,١٣٤

ـ الإيضاحات المرفقة من صفحة (٨) إلي صفحة (٢٩) تمثل جزء متمم للقوائم المالية.

قائمة التغير في حقوق الملكية عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
  رأس المال 

جنيه مصرى 
 احتياطى قانوني

جنيه مصرى 
  أرباح مرحلة 
جنيه مصرى 

  أرباح العام 
جنيه مصرى 

  الاجمالي
جنيه مصرى 

الرصيد في ٢٠٢٤/١/١
المحول الي الأرباح المرحلة

المحول الي الاحتياطي القانوني
تسويات على الأرباح المرحلة

إجمالي الدخل الشامل في ٢٠٢٤/١٢/٣١
الرصيد في ٢٠٢٤/١٢/٣١

 
الرصيد في ٢٠٢٥/١/١

المحول الي الأرباح المرحلة
المحول الي الاحتياطي القانوني

إجمالي الدخل الشامل في ٢٠٢٥/١٢/٣١
الرصيد في ٢٠٢٥/١٢/٣١

١٦,٠٠٠,٠٠٠
-
-
-
-

١٦,٠٠٠,٠٠٠
 

١٦,٠٠٠,٠٠٠

-
-

١٦,٠٠٠,٠٠٠

١,١٣٨,١٣٤
-

٤٢٤,٩٨٥
-
-

١,٥٦٣,١١٩
 

١,٥٦٣,١١٩

٢٦٧,٩٠٧
-

١,٨٣١,٠٢٦

٦,٧٨٦,٢٧٨
٨,٤٩٩,٧٠٢
(٤٢٤,٩٨٥)

(١,٢٣٩,٩٨٢)
-

١٣,٦٢١,٠١٣
 

١٣,٦٢١,٠١٣
٥,٣٥٨,١٣٤
(٢٦٧,٩٠٧)

-
١٨,٧١١,٢٤٠

٨,٤٩٩,٧٠٢
(٨,٤٩٩,٧٠٢) 

-
-

٥,٣٥٨,١٣٤
٥,٣٥٨,١٣٤

 
٥,٣٥٨,١٣٤

(٥,٣٥٨,١٣٤)
-

٦,٨٤٧,٥٤٨
٦,٨٤٧,٥٤٨

٣٢,٤٢٤,١١٤
-
-

(١,٢٣٩,٩٨٢) 
٥,٣٥٨,١٣٤

٣٦,٥٤٢,٢٦٦
 

٣٦,٥٤٢,٢٦٦
-
-

٦,٨٤٧,٥٤٨
٤٣,٣٨٩,٨١٤

ـ الإيضاحات المرفقة من صفحة (٨) إلي صفحة (٢٩) تمثل جزء متمم للقوائم المالية.

السادة / مساهمي   شركة الفنار للمقاولات العمومية والانشاءات والتجارة والاستيراد والتصدير
تقرير عن القوائم المالية

المالي  المركز  والمتمثلة في قائمة  والتصدير“شركة مساهمة مصرية“  والتجارة والاستيراد  والانشاءات  العمومية  للمقاولات  الفنار  المرفقة لشركة  المالية  القوائم  راجعنا 
وملخص   ، التاريخ  ذلك  في  المنتهية  المالية  السنة  عن  النقدى  والتدفق  الملكية  حقوق  فى  التغير  و  الشامل  والدخل  الخسائر  أو  الارباح  قوائم  وكذا   ٢٠٢٥ ديسمبر   ٣١ في 

للسياسات المحاسبية الهامة وغيرها من الإيضاحات. 
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية

هذه القوائم المالية مسئولية إدارة الشركة ، فالإدارة مسئولة عن إعداد وعرض القوائم المالية عرضاً عادلاً وواضحاً وفقا لمعايير المحاسبة المصرية وفي ضوء القوانين 
المصرية السارية ، وتتضمن مسئولية الإدارة تصميم وتنفيذ والحفاظ على رقابة داخلية ذات صلة بإعداد و عرض قوائم مالية عرضاً عادلاً وواضحاً خالية من أية تحريفات 

هامة ومؤثرة سواء ناتجة عن الغش أو الخطأ ، كما تتضمن هذه المسئولية اختيار السياسات المحاسبية الملائمة وتطبيقها وعمل التقديرات المحاسبية الملائمة للظروف.
مسئولية مراقب الحسابات

تنحصر مسئوليتنا فى إبداء الرأي على هذه القوائم المالية في ضوء مراجعتنا لها. وقد تمت مراجعتنا وفقا لمعايير المراجعة المصرية وفي ضوء القوانين المصرية السارية. 
وتتطلب هذه المعايير تخطيط وأداء المراجعة للحصول على تأكد مناسب بأن القوائم المالية خالية من أية أخطاء هامة ومؤثرة. 

وتتضمن أعمال المراجعة أداء إجراءات للحصول على أدلة مراجعة بشأن القيم والافصاحات في القوائم المالية. وتعتمد الإجراءات التي تم اختيارها على الحكم  الشخصى 
للمراقب ويشمل ذلك تقييم مخاطر التحريف الهام والمؤثر في القوائم المالية سواء الناتج عن الغش أو الخطأ. ولدى تقييم هذه المخاطر يضع المراقب في اعتباره الرقابة 
الواضح لها وذلك لتصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف ولكن ليس بغرض إبداء رأى على  و  العادل  المالية والعرض  القوائم  الداخلية ذات الصلة بقيام المنشأة بإعداد 
كفاءة الرقابة الداخلية في المنشأة. وتشمل عملية المراجعة أيضا تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية والتقديرات المحاسبية الهامة التي أعدت بمعرفة الإدارة وكذا 

سلامة العرض الذي قدمت به القوائم المالية.
وإننا نرى أن أدلة المراجعة التي قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساسا مناسبا لإبداء رأينا على القوائم المالية.

الــرأي 
والتجارة  والانشاءات  العمومية  للمقاولات  الفنار  لشركة  المالي    المركز  عن  الهامة  جوانبها  جميع  في  ووضوح  بعدالة  تعبر  أعلاه  إليها  المشار  المالية  القوائم  أن  رأينا  ومن 
والاستيراد والتصدير“شركة مساهمة مصرية“ في ٣١ ديسمبر٢٠٢٥ ، وعن أدائها المالى وتدفقاتها النقدية عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ وذلك طبقا لمعايير 

المحاسبة المصرية وفي ضوء القوانين واللوائح المصرية ذات العلاقة .
تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

- تمسك الشركة حسابات مالية منتظمة تتضمن كل ما نص القانون و نظام الشركة على وجوب إثباته فيها وقد وجدت القوائم المالية متفقة مع ما هو وارد بتلك الحسابات .
بها  التى تثبت  الحدود  الشركة وذلك فى  وارد بدفاتر  ما هو  القانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ متفقة مع  المعد وفقاً لمتطلبات  الإدارة  الواردة بتقرير مجلس  المالية  البيانات   -

مثل تلك البيانات بالدفاتر.

تحريرا في ٢٦-٠٣-٢٠٢٦    

مراقب الحسابات
محمد أنور الخشني

س.م.م ٢٦٣٤٣
سجل مراقبي حسابات الهيئة العامه للرقابه الماليه رقم ٤١٦ 
سجل مراقبي حسابات الجهاز المركزي للمحاسبات رقم ١٨٨٦

زميل جمعيه المحاسبين والمراجعين المصريه
المحاسبون القانون العرب

محمد أنور وشركاه

 استمرارًا لدور القوات المسلحة الرائد فى تطوير المنظومة الطبية وتدريب 
وتأهيل الكوادر البشرية للارتقاء بمستوى الخدمات الطبية والعلاجية، نظمت 
المهنى  والترقى  التأهيل  منظومة  تطوير  نــدوة  العسكرية  الطبية  الأكاديمية 
لمقدمى الخدمة الصحية، وذلك بمشاركة المتخصصين من كافة المجالات الطبية 
العلمية  النقاش  جلسات  من  عدد  عقد  الندوة  المصرية.  تضمنت  والصحية 
فضلاً  والصحية،  الطبية  التخصصات  كافة  لممثلى  الــروئ  كافة  واستعراض 
العلمى  والتأهيل  للتدريب  متكاملة  وطنية  لمنظومة  تصور  وضع  مناقشة  عن 
رئيس  سلام،  عبدالقادر  طارق  طبيب  اللواء  المهنية. واستعرض  الكفاءة  ودعم 
الأكاديمية الطبية العسكرية، رؤية الأكاديمية لتطوير منظومة التأهيل والترقى 

المهنى لمقدمى الخدمة الصحية، موضحاً أن الندوة تمثل فرصة لتبادل المهارات 
مدير  حجازى،  سعد  محمد  طبيب  اللواء  أشــار  كما  الأطباء.   بين  التدريبية 
إدارة الخدمات الطبية للقوات المسلحة، إلى الدعم المستمر الذى توليه القوات 
المسلحة لتوفير كافة الإمكانيات بما يسهم فى صقل مهارات الأطباء والعاملين 

بالمجال الطبى ومواكبة التطورات المتلاحقة فى المجالات الطبية المختلفة.  
من جانبه قدم الدكتور خالد عبدالغفار، وزير الصحة والسكان، الشكر للقوات 
إثراء المجال  التى من شأنها المساهمة فى  الفعاليات  المسلحة على تنظيم تلك 
فى  علمية  وأبحاث  تكنولوجية  تقنيات  من  العلم  إليه  وصل  ما  بأحدث  الطبى 
الدين،  تاج  عوض  محمد  الدكتور  الندوة  الطبية. حضر  التخصصات  مختلف 
مستشار السيد رئيس الجمهورية لشئون الصحة والوقاية وعدد من قادة القوات 

المسلحة وعدد من نقباء المهن الطبية.

الأكاديمية الطبية العسكرية تنظم ندوة لتطوير المنظومة الصحية

«ترامب» يكشف عن قاعة «ملاجئ حربية» داخل البيت الأبيض«جائزة الراوى» ومنَ سيربح الملايين؟
ترامب،  دونالد  الأمريكى  الرئيس  كشف 
لمشروع  مسبوقة  وغير  جديدة  تفاصيل  عن 
بناؤها  الجــارى  العملاقة  الاحتفالات  قاعة 
تكون  لن  أنها  مؤكدًا  الأبيض،  البيت  داخــل 
أمنيًا  مجمعًا  بــل  مناسبات  قــاعــة  مــجــرد 
الحربية  الملاجئ  يشبه  متكاملاً  وعسكريًا 
ومستشفى  المسُيّرة  للطائرات  قاعدة  ويضم 
لستة  الأرض تمتد  ومنشآت تحت  عسكريًا 

طوابق كاملة.
وخلال جولة ميدانية نظمها وسط ضجيج 
من  عـــددًا  تــرامــب  البناء اصطحب  أعــمــال 
الصحفيين داخل موقع المشروع فى محاولة 
الموافقة  أجل  من  الكونجرس  على  للضغط 
على تخصيص مليار دولار لتمويل ما وصفه 
الابيض.  للبيت  ضرورية  أمنية  بتحسينات 
شديدة  معارضة  يواجه  التمويل  طلب  لكن 
من الديمقراطيين وحتى بعض الجمهوريين 
الذين اعتبروا المشروع مبالغًا فيه خصوصًا 
ارتفاع  من  الأمريكيون  فيه  يعانى  وقت  فى 
الاقتصادية  والــتــداعــيــات  ــود  ــوق ال أســعــار 

انتخابات  قبل  إيــران  مع  للحرب  المتصاعدة 
التجديد النصفى المقررة فى نوفمبر.

ــة على  وحـــرص «تـــرامـــب» خـــلال الجــول
دقيقة  وأمنية  هندسية  تفاصيل  استعراض 
ألف  نحو ٩٠  تبلغ مساحته  الــذى  للمشروع 
من  بكثير  أكبر  بذلك  ليصبح  مربعة،  قــدم 

المبنى التاريخى الحالى للبيت الأبيض الذى 
الثامن  القرن  أواخــر  إلى  بنائه  تاريخ  يعود 
عــشــر. وقـــال تــرامــب إن الــقــاعــة الجــديــدة 
تضم  ضخمة  فعاليات  لاستضافة  ضرورية 
نــحــو ألـــف شــخــص وهـــو عـــدد لا تستطيع 

قاعات البيت الأبيض الحالية استيعابه.

بــالمــخــاطــر الأمنية  المـــشـــروع  كــمــا ربـــط 
اغتيال  محاولة  بعد  شخصيًا  واجهها  التى 
إعلامية  فعالية  حضوره  خــلال  استهدفته 
أن  إلــى  مشيرًا  واشنطن،  فى  فندق  داخــل 
القاعة الجديدة ستكون أكثر أمانًا وقدرة على 
الحماية. ووصف «ترامب» المبنى الجديد بأنه 
«هيكل يشبه الملجأ»، مشددًا على أن سقفه 
كما  مباشرة.  هجمات  لتحمل  صُمم  المقوى 
المحيط  الجديد  السياج  عن  بفخر  تحــدث 
إن  قائلاً  التيتانيوم،  من  والمصنوع  بالمشروع 
قوته كبيرة لدرجة أن «الجرافة لا تستطيع 
المبنى سيبنى  إسقاطه». وأضــاف أن سقف 
مــن «فــــولاذ غــيــر قــابــل لــلاخــتــراق» فيما 
ستكون نوافذ القاعة بسماكة أربع بوصات، 
ومصنوعة من نوع خاص من الزجاج يسمح 
بالرؤية الكاملة رغم قدراته الدفاعية العالية. 
وقال ترامب خلال الجولة «يمكنك النظر من 

خلال الزجاج وكأنه غير موجود».
وأكد الرئيس الأمريكى أن المجمع الجديد 
بل  فقط  الرئيسية  القاعة  على  يقتصر  لن 
تمتد  الأرض  تحت  ضخمة  منشآت  سيضم 

على عمق ستة طوابق كاملة، مشيرًا إلى أن 
ووفقًا  منها.  طابقين  فى  بالفعل  جارٍ  العمل 
لتصريحات ترامب سيحتوى المجمع السفلى 
على مستشفى عسكرى ومرافق بحثية لكنه 
لم يكشف عن طبيعة الأبحاث التى ستجرى 
لاحقًا  الأبــيــض  البيت  امتنع  فيما  داخــلــه، 
هذه  حــول  إضافية  تفاصيل  أى  تقديم  عن 
عن  بحماس  تــرامــب  كشف  كما  المــنــشــآت. 
إنشاء قاعدة متطورة للطائرات المسيرة فوق 
سطح المبنى ستكون مجهزة لاستقبال «أعداد 
غير محدودة» من الطائرات بدون طيار. وقال 
إن السطح بالكامل صُمم لأغراض عسكرية 
ويتمتع بقدرات كبيرة على استقبال وتشغيل 
تصميمه  أن  إلى  مشيرًا  المسُيرة،  الطائرات 
بدون  بالطائرات  للهجمات  مقاومًا  يجعله 
قد  مسيرة  طــائــرة  أى  أن  وأضـــاف  طــيــار. 
تصطدم بالسقف «سترتد عنه دون أى تأثير». 
واعتبر ترامب أن القاعدة الجديدة لن تحمى 
مركز  إلى  بل ستتحول  فقط  الأبيض  البيت 
واشنطن  العاصمة  قادر على حماية  دفاعى 

بالكامل من تهديدات الطائرات المسُيرة.

الثانية  ــدورة  ال فعاليات  انطلقت 
من جائزة الراوى وسط حضور لافت 
لعدد كبير من نجوم الفن والإعلام 
وصناع المحتوى، وبدأ توافد النجوم 
على السجادة الحمراء مبكرًا، حيث 
الأنظار  الفنانين  مــن  عــدد  خطف 

بإطلالاتهم وحضورهم المميز.
ــعــام  ــذا ال وتحــظــى الجـــائـــزة هــ
أبرز  من  نخبة  تضم  تحكيم  بلجنة 
الفن  المــؤثــرة فى مجالات  الأســمــاء 
والإبداع والإنتاج، برئاسة الإعلامى 
ــور، وتـــضـــم الــلــجــنــة فى  ــ ــارق نـ ــ طـ
والفنان  يــســرا،  الفنانة  عضويتها 
ــرج مـــروان  ــخـ ــرو يـــوســـف، والمـ عــم
إلى  نزيه،  والموسيقار هشام  حامد، 
جانب مجموعة من كُتّاب السيناريو 
الرقمى،  المحتوى  وصناع  والمنتجين 
بهدف تقييم الأعمال المشاركة وفق 
معايير إبداعية وفنية دقيقة. وتُقام 
الــوزارات  من  عدد  برعاية  الجائزة 

وزارة  بينها  من  الرسمية،  والجهات 
ــار،  والآث السياحة  ووزارة  الثقافة، 
ووزارة التضامن الاجتماعى، ووزارة 
الاقتصادية،  والتنمية  التخطيط 
من  مؤسسات  مشاركة  جانب  إلــى 
واضح  تأكيد  فى  الخــاص،  القطاع 
على اهتمام الدولة بدعم الصناعات 

الإبداعية وتعزيز دور القوة الناعمة 
ــل إعـــلان  ــد الحــف المــصــريــة. وشــه
تشمل  متنوعة،  فئات  بـ٩  الفائزين 
المحتوى الرقمى «الفيديو القصير»، 
القصير،  والفيلم  الوثائقى،  والفيلم 
السيناريو،  وكتابة  الطويل،  والفيلم 
الفوتوغرافى،  والتصوير  والمونولوج، 
والفن الإبداعى، والتأليف الموسيقى، 
تبلغ  حيث  الطهى.  فيديو  ومحتوى 
 ٣٫٥ للجوائز  الإجــمــالــيــة  القيمة 
جائزة  إلى  بالإضافة  جنيه،  مليون 
ــهــدف  ــه. وت ــي ــون جــن ــي خـــاصـــة بمــل
جائزة «الــراوى» إلى اكتشاف ودعم 
على  وتشجيعهم  الشابة،  المــواهــب 
تقديم محتوى إبداعى يعكس الهوية 
المصرية وقيم المجتمع، بما يسهم فى 
تعزيز الحضور الثقافى المصرى على 
ويفتح  والــدولــى،  العربى  المستويين 
المجال أمام جيل جديد من المبدعين 
ورؤيــتــهــم  ــارهــم  ــك أف عـــن  للتعبير 

بأساليب مبتكرة وحديثة.


