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عن العمليات المنفذة حتى جلسة يوم ٠٣/ ٠٥/ ٢٠٢٦
 بما يعادل ٣٫٩٣٨٦٢٨٩٥٥١ جم للسهم
وسيتم الصرف على ٣ دفعات الأولى إعتباراً من ٢٠٢٦/٠٥/٠٦ وقيمتها ( ١ جم )

والدفعة الثانية إعتباراً من ٢٠٢٦/٠٧/٣٠ وقيمتها ( ١ جم )
والدفعة الثالثة إعتباراً من ٢٠٢٦/٠٩/٣٠ وقيمتها ( ١٫٩٣٨٦٢٨٩٥٥١ جم )

عن طريق شركة مصر للمقاصة والايداع والقيد المركزى
وذلك من خلال منافذ الصرف التالية :

مصر الــوطــنــى-  الــكــويــت  بنك   -١
٢- بنك أبوظبى الإسلامى - مصر
ــر    ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــصـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ مـ ـــك  ــ ــنـ ــ ــ ب  -٣
٤ - بــنــك قــطــر الــوطــنــى الأهــلــى
- مصر  الكويتى  الأهلى  البنك   -٥
بــنــك كــريــدي أجــريــكــول مصر     -٦
ــــصــــرى الم الأهـــــلـــــي  ــــك  ــن ــ ــب ــ ال  -٧
الكويتى الــتــمــويــل  بــيــت  بــنــك   -٨
ــــى ــــدول ال ــاري  ــجــ ــ ــت ــ ال ــنـــك  ــبـ الـ  -٩

١٠-مــــــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــد بــــــــنــــــــك

: [ المهندسين ] .

: [ البورصة  ] .
: [ مصطفى كامل ( القاهرة ) ] .

: [ الالفى - الاسكندرية - المحلة الكبري ] .
: [ شبرا - لوران ( الإسكندرية ) ]  .

: [ عبدالخالق ثروت (القاهرة) - صلاح سالم (الإسكندرية) ] .
: [ الرئيسى  - الزقازيق  ] .

: [ الهرم - الميرغنى- التجمع الخامس- السويس- المنيا - الشلالات ] .
:  [ الصيد - النصر - الميريلاند - الجيزة - ابراج المعادى - الاسكندرية - بورسعيد 
- المنصورة - طنطا - أســيوط -الســادس من أكتوبر (المنطقة الصناعية)].

: [ مدينة نصر  ] .

وقال ترامب فى بيانه عبر منصة تروث سوشيال: «قررت إيران 
لاتفاق  كامل  انتهاك  فى   - فى مضيق هرمز  النار  إطلاق  أمس 
نحو  الطلقات  تلك  من  كثير  وُجّــه  وقد  بيننا،  النار  إطلاق  وقف 
ذلك  يكن  لم  المتحدة.  المملكة  من  وناقلة شحن  فرنسية،  سفينة 

تصرفًا لطيفًا، أليس كذلك؟».
 - باكستان  فى  آباد  إسلام  إلى  متجهون  ممثلونا  وأضــاف: 
وكانت  المفاوضات.  أجــل  من  اليوم،  مساء  هناك  وسيكونون 
أمر  وهــو  المضيق،  ستغلق  أنها  عن  مــؤخــرًا  أعلنت  قد  ــران  إي
غريب، لأن حصارنا أغلقه بالفعل. إنهم يساعدوننا من دون أن 
يعلموا، وهم الطرف الذى يخسر مع إغلاق الممر، إذ يخسرون 

٥٠٠ مليون دولار يوميًا! أما الولايات المتحدة فلا تخسر شيئاً».
وتابع: «بل على العكس، تتجه الآن كثير من السفن إلى الولايات 
المتحدة، إلى تكساس ولويزيانا وألاسكا، لتحميل الشحنات، وذلك 
بفضل الحرس الثورى الإيراني، الذى يريد دائمًا أن يبدو الرجل 
القوى!». مضيفًا: نحن نعرض اتفاقًا عادلاً ومعقولاً جدًا، وآمل أن 
يقبلوا به، لأنهم إن لم يفعلوا، فإن الولايات المتحدة ستقضى على 
كل محطة كهرباء، وكل جسر، فى إيران. لا مزيد من دور الرجل 
اللطيف، سينصاعون سريعًا، وسينصاعون بسهولة، وإذا لم يقبلوا 
الاتفاق، فسيكون شرفًا لى أن أفعل ما يجب فعله، وهو ما كان 
السنوات  إيــران على مدى  آخــرون تجاه  رؤســاء  يفعله  أن  ينبغى 

السبع والأربعين الماضية. واختتم حديثه: «لقد حان الوقت لكى 
تتوقف آلة القتل الإيرانية!»

الولايات  بين  الحالى  النار  إطلاق  وقف  ينتهى  أن  المقرر  ومن 
المتحدة وإيران، والذى استمر أسبوعين، يوم الأربعاء، ما لم يقرر 
أى من الطرفين تجديده. وقد أشار ترامب علنًا إلى أن التمديد 
التوصل  إمكانية  غير ضرورى على الأرجح، وظل متفائلاً بشأن 

إلى اتفاق سلام.
وقال: «سيحدث ذلك. بطريقة أو بأخرى. بالطريقة اللطيفة أو 
بالطريقة الصعبة. سيحدث ذلك»، هكذا قال ترامب لجوناثان كارل 

من قناة ABC News حول فرص إبرام اتفاق سلام مع إيران.

كتبت - سحر رمضان:
بإسرائيل،  تــرامــب  دونــالــد  الأمريكى  الرئيس  أشــاد 
المتحدة،  لــلــولايــات  العظيم»  بـ«الحليف  إيــاهــا  واصــفًــا 
ومؤكدًا فى منشور عبر منصة «تروث سوشال» أنها أثبتت 
شجاعتها وولاءهــا خلال أوقــات الأزمــات. وقــال «سواء 
أحب الناس إسرائيل أم لا، فقد أثبتت أنها حليف عظيم 

للولايات المتحدة الأمريكية».
مخلصون،  جريئون،  شجعان،  «إنهم  ترامب  وأضــاف 
وأذكياء، وعلى عكس غيرهم ممن كشفوا عن حقيقتهم 
ــوتــر، فـــإن إســرائــيــل تقاتل  ــت ــصــراع وال فــى لحــظــات ال
بشراسة، وتعرف كيف تنتصر»، فى رسالة دعم جاءت فى 
وقت حساس تشهده المنطقة، خصوصًا مع تصاعد أزمة 

مضيق هرمز واحتمالات توسيع نطاق المواجهة.
وشنت «كامالا هاريس» نائبة الرئيس الأمريكى السابق 
الاحتلال  وزراء  رئيس  على   حــادًا  هجومًا  بايدن»  «جو 
الرئيس  بجر  واتهمته  نتنياهو»   «بنيامين  الإسرائيلى 
الأمريكى الحالى «دونالد ترامب إلى الحرب» ضد إيران.
ووصفت هاريس الحملة العسكرية ضد إيران، المعروفة 
ضعيفة  بـــ«مــحــاولــة  الملحمى»،  الغضب  «عملية  بــاســم 
المدان فى الجرائم الجنسية  الانتباه عن ملفات  لصرف 

جيفرى إبستين».

وأشارت خلال كلمة فى حديث فى ديترويت استضافته 
هذه  أن  إلى  ميشيجان،  فى  الديمقراطيات  النساء  كتلة 
الحرب هى حرب لا يريدها الشعب الأمريكي. ووصفت 
وعدم  وقسوة  فسادًا  الأكثر  بأنها  ترامب  إدارة  هاريس 
كفاءة فى التاريخ الأمريكي. وقالت إن ترامب يريد التجول 
كما لو كان قويًا وسيستخدم قوة الجيش الأمريكى ضد 
الأمريكى  الرئيس  نائب  وأضافت  يختاره.  شخص  أى 
المتحدة  للولايات  رئيس  أول  هو  الرئيس  «هذا  السابقة: 
عن  يتخلى  الثانية  العالمية  الحــرب  منذ  حــزب  أى  مــن 
مسئولية أمريكا فى رعاية وحماية تحالفاتنا وصداقاتنا»، 
وأضافت أن ترامب هو أيضًا أول رئيس لا يتظاهر حتى، 
بل ويرفض فى الواقع أهمية الالتزام بالقواعد والمعايير 

الدولية مثل السيادة والسلامة الإقليمية.
لحلفائها  موثوقة  غير  أصبحت  بــلادهــا  أن  وأكـــدت 

بسبب سياسات ترامب.
العلاقة  فيه  تأتى تصريحات هاريس فى وقت تشهد 
بين ترامب ونتنياهو توترًا متزايدًا على خلفية الحرب فى 
غزة ولبنان وإيران، حيث أكدت تقارير إعلامية أن ترامب 
اتفاق  من  الانسحاب  نتنياهو  قرار  من  بالذهول  أصُيب 
وقف إطلاق النار فى غزة مطلع أبريل الجاري، رغم أن 

ذلك تم بالتنسيق مع البيت الأبيض.

 الرئيس الأمريكى يشيد بـ«نتنياهو»
.. وهاريس: جركّ إلى حرب مرفوضة

ترامب يهدد إيران بضرب محطات الطاقة
تصعيد عسكر� واسع ومفاوضات ف+ إسلام آباد مساء اليوم

أكد الرئيس عبدالفتاح السيسى، رفض مصر 
القاطع لأى اعتداء على سيادة دولة الكويت أو أى 
دولة عربية أخرى، مشددًا على دعم مصر الكامل 
إجراءات  من  تتخذه  ولما  الكويت  واستقرار  لأمن 
لحماية مقدرات شعبها، ومؤكدًا أن أمن الكويت 
لأمن  طبيعى  امتداد  هو  العربية  ــدول  ال وسائر 

مصر القومى.
للشيخ جراح  أمس،  استقباله  ذلك خلال  جاء 
جابر الأحمد الصباح، وزير خارجية دولة الكويت 
الشقيقة، وذلك بحضور الدكتور بدر عبد العاطى 
فى  والمصريين  الدولى  والتعاون  الخارجية  وزير 
دولة  الغانم سفير  والسفير غانم صقر  الخــارج، 
الكويت بالقاهرة، ووزير مفوض عبداالله العبيدى 

مساعد الوزير لشئون مكتب الوزير.
المتحدث  الــشــنــاوى،  محمد  السفير  وصـــرّح 
الرئيس  بأن   رئاسة الجمهورية،  باسم  الرسمى 
أخيه  إلـــى  نــقــل تحــيــاتــه  بطلب  الــلــقــاء  اســتــهــل 
الجابر  الأحمد  مشعل  الشيخ  السمو  صاحب 
الصباح، أمير دولة الكويت الشقيقة، مشيدًا بما 
يجمع البلدين من روابط تاريخية وأواصر أخوية 

راسخة. 
الرسمي،  المتحدث  أشــار،  السياق،  هذا  وفى 
إلى أن  الرئيس شدّد كذلك على أهمية مواصلة 
تعزيز العلاقات الثنائية بين البلدين فى مختلف 

بما  والتجارية،  الاستثمارية  سيما  ولا  المجالات، 
الشقيقين.  للشعبين  المشتركة  المصالح  يحقق 
كما نوّه بالتطور الملحوظ الذى شهدته العلاقات 
الماضية، داعيًا  الفترة  الكويتية خلال  المصرية - 
إلى مواصلة العمل من أجل الارتقاء بها إلى آفاق 

أرحب وأوسع.

الخارجية  ــر  وزي أن  الرسمى  المتحدث  ــر  وذك
الكويتى نقل إلى الرئيس تحيات وتقدير صاحب 
الصباح،  الجابر  الأحمد  مشعل  الشيخ  السمو 
أمير دولة الكويت، معرباً عن اعتزازه بما تشهده 
ومثمنًا  متواصل،  تقدم  من  الثنائية  العلاقات 
وسيادة  أمــن  دعــم  فى  لمصر  التاريخية  المواقف 

جانب  إلــى  الدائم  ووقوفها  الكويت،  واستقرار 
الشيخ  أعـــرب  كما  الــعــربــي.  الخليج  دول  ــن  أم
جراح جابر الأحمد الصباح عن تطلع بلاده إلى 
تكثيف التشاور والتنسيق مع مصر، بما يسهم فى 
الحفاظ على السلم والاستقرار الإقليمى وصون 

أمن الدول العربية.

السيس+ خلال استقباله وزير الخارجية الكويت+

.. وخطة متكاملة لتحديث منظومة الطيران المدنى
كارلوس  خــوان  أمــس،  السيسي،  عبدالفتاح  الرئيس  استقبل 
سالازار، سكرتير عام منظمة الطيران المدنى الدولى (إيكاو)، وذلك 
بحضور الدكتور سامح الحفنى وزير الطيران المدني، ومحمد رحمة 

المدير الإقليمى للمنظمة بالشرق الأوسط.
الرئيس  بأن  الجمهورية  رئاسة  باسم  الرسمى  المتحدث  وصرّح 
المنظمة  به  تضطلع  الــذى  الحيوى  للدور  مصر  تقدير  عن  أعــرب 
الطيران  قطاع  تنظيم  عن  المسئولة  الدولية  المرجعية  باعتبارها 
المدنى عالميًا، وضمان أعلى مستويات السلامة والكفاءة التشغيلية. 
على  والمنظمة، سواء  بين مصر  القائم  بالتعاون  أشاد سيادته  كما 
القاهرة  استضافة  فى ضوء  الإقليمي، خاصة  أو  الثنائى  المستوى 

للمكتب الإقليمى للمنظمة لمنطقة الشرق الأوسط.
وأضاف السفير محمد الشناوي، المتحدث الرسمي، أن  الرئيس 
المدني،  الطيران  اللقاء حرص مصر على تطوير قطاع  أكد خلال 

بالتنمية  مباشرة  المرتبطة  الاستراتيجية  القطاعات  أحد  باعتباره 
التجارة  حركة  دعــم  فى  المــحــورى  ولـــدوره  الشاملة،  الاقتصادية 

والسياحة والاستثمار، وتعزيز الربط بين الأسواق والدول. 
متكاملة  تنفذ خطة  أن مصر  السياق،  الرئيس، فى هذا  وأكــد  
التحتية،  البنية  تطوير  تشمل  المدني،  الطيران  منظومة  لتحديث 
والارتقاء بجودة الخدمات، ورفع الكفاءة التشغيلية، وتعزيز القدرات 
للمطارات  الاستيعابية  الطاقة  زيادة  عن  فضلاً  والبشرية،  الفنية 

المصرية.
بلقاء  سعادته  عن  ســالازار  كارلوس  خــوان  أعــرب   جانبه،  من 
قطاع  وتطوير  دعــم  فى  لمصر  المــحــورى  بــالــدور  مشيدًا  الرئيس، 
على  أثنى  كما  والإقليمي،  الدولى  المستويين  على  المدنى  الطيران 
الجهود الكبيرة التى بذلتها وزارة الطيران المدنى والمطارات المصرية 
والمعاد  الطارئة  الجوية  الرحلات  من  كبير  عدد  مؤخرًا لاستيعاب 

المجالات الجوية بسبب الحرب  العديد من  نتيجة إغلاق  جدولتها 
التى شهدتها المنطقة، مؤكدًا أن مصر نجحت فى التعامل مع هذه 
الجوية  الحركة  استمرار  ضمن  بما  ومسئولية،  بكفاءة  التحديات 

بصورة آمنة ومنظمة.
وأشار المتحدث الرسمى إلى أن اللقاء شهد كذلك التأكيد على 
الإيكاو،  ومنظمة  بين مصر  القائم  التعاون  تعزيز  مواصلة  ضرورة 
حيث أوضح الدكتور سامح الحفنى وزير الطيران المدنى أنه قد تم 
المكتب  المدنى لمقر  الطيران  وزارة  اتفاقية تجديد استضافة  توقيع 
الفنى  التعاون  أوجــه  مستعرضًا  القاهرة،  فى  للمنظمة  الإقليمى 
ما  على  البناء  على  مصر  عزم  ومؤكدًا  الجانبين،  بين  والتشغيلى 
تحقق من إنجازات، ومواصلة العمل المشترك خلال المرحلة المقبلة 
الطيران  قطاع  تواجه  التى  والتحديات  الفرص  حجم  يواكب  بما 

المدنى.

لصرف الانتباه عن ملفات «إبستين»

«السيسى»: نرفض أى اعتداء على سيادة الكويت

إسبانيا تطالب أوروبا بإنهاء 
الشراكة مع الكيان الصهيونى

كتبت - سحر رمضان:
ــوزراء الإســبــانــى بــيــدرو سانشيز، الاتحــاد  ــ طــالــب أمــس رئــيــس ال
وقال  الصهيونى  الكيان  حكومة  مع  الشراكة  اتفاقية  بإنهاء  الأوروبى 
«سانشيز» فى تدوينة عبر صفحته الرسمية بمنصة «إكس»: «لا نحمل 
لكن  تمــامًــا.  العكس  على  بل  الإسرائيلي،  الشعب  تجــاه  ضغينة  أى 
حكومة تنتهك القانون الدولي، وبالتالى مبادئ وقيم الاتحاد الأوروبى، 

لا يمكن أن تكون شريكاً لنا».
اليمين  إلى  تميل  التى  أوروبا  فى  استثناء  باعتباره  سانشيز  ويبرز 
منذ سنوات، فى ظل مواقفه المنتقدة لإسرائيل وخلافاته المتكررة مع 

ترامب، فضلاً عن تبنيه سياسة هجرة أكثر انفتاحًا.
الأمريكية  الإدارة  مع  التوتر  أحدث فصول  فى   - سانشيز  وأعرب 
رغم  إيـــران،  على  الإسرائيلية  الأمريكية  للحرب  معارضته  عــن   -
مدريد  رفض  بعد  عقابية  تجارية  إجــراءات  بفرض  ترامب  تهديدات 
القادة  من  سانشيز  يعد  كما  العسكرية.  قواعدها  باستخدام  السماح 
غزة،  قطاع  على  الإسرائيلية  الحرب  الذين وصفوا  القلائل  الغربيين 

التى اندلعت فى السابع من أكتوبر ٢٠٢٣، بأنها إبادة جماعية.
فى السياق نفسه، تجاوزت عريضة شعبية تطالب بالتعليق الكامل 
المليون توقيع،  لاتفاق الشراكة بين الاتحاد الأوروبى وإسرائيل حاجز 

وذلك خلال ٣ أشهر فقط منذ إطلاق حملتها.
للمفوضية  التابع  الأوروبــيــين  المواطنين  مــبــادرات  لصفحة  ووفقًا 
الأوروبية، بلغ عدد التوقيعات - حتى فجر الثلاثاء- مليونًا و٧ آلاف 
و٣٣١ توقيعًا، متجاوزًا الحد الأدنى المطلوب لاعتماد المبادرة رسميًا، 
وهو مليون توقيع صحيح، مع استيفاء المتطلبات القانونية فى ٧ دول 

أعضاء على الأقل.
ويعكس هــذا تــزايــدَ الاســتــيــاء داخــل الـــرأى الــعــام الأوروبـــى إزاء 
السياسات الإسرائيلية التى وُصفت على نطاق واسع بالإجرامية، على 
الإنسان فى قطاع  والانتهاكات الجسيمة لحقوق  الإبادة  خلفية حرب 
غزة، وتنقل الحملة ضمن أهدافها عن المفوضية الأوروبية أن إسرائيل 
المدنيين،  وإصابة  قتل  من  مسبوقة  غير  مستويات  مسئولية  تتحمل 
للمستشفيات  المنهجى  والتدمير  للسكان،  الواسع  التهجير  جانب  إلى 

والمنشآت الطبية فى قطاع غزة.

كتب - عبدالرحيم أبوشامة: 
أصدر الدكتور مصطفى مدبولى، 
بأن  قـــرارًا  الـــوزراء،  مجلس  رئيس 
من   ٢٥ المــوافــق  السبت  يــوم  يكون 

ميلادية   ٢٠٢٦ عـــام  ــل  ــري أب شــهــر 
ــازة رســمــيــة مــدفــوعــة الأجـــر،  ــ إجـ
والمصالح  ــوزارات،  ــ ال فــى  للعاملين 
ــامــة،  ــع الحــكــومــيــة، والــهــيــئــات ال

وشركات  المحلية،  الإدارة  ووحــدات 
ــات قــطــاع  ــركـ ــام، وشـ ــعـ ــقــطــاع الـ ال
عيد  وذلك بمناسبة  العام؛  الأعمال 

تحرير سيناء. 

النصب باسم «وزارة الزراعة»
كتبت - نغم هلال: 

واستصلاح  الزراعة  وزارة  أصدرت 
المواطنين  فيه  تحــذر  بيانًا  ــى  الأراضـ
إلكترونية  ومواقع  صفحات  وجود  من 
ــة عــلــى مــنــصــات الــتــواصــل  ــل مــضــل
الاجتماعي، تنتحل صفة الوزارة وتقوم 
منتجات  ترويج  أو  بيع  عن  بــالإعــلان 

غذائية أو زراعية للمواطنين.
قاطع  بشكل  الزراعة  وزارة  وأكــدت 
أنه لا توجد أى صفحات رسمية تابعة 
بعملية  تقوم  أو لأى من قطاعاتها  لها 
البيع أو الترويج للمنتجات نهائيًا عبر 

الإنترنت.
الصفحات  أن هذه  الــوزارة  وتوضح 
هى كيانات مضللة تستهدف استغلال 
على  مشددة  ــوزارة،  ال باسم  المواطنين 
ــراءات  أنــهــا بــصــدد اتــخــاذ كــافــة الإجــ
ــاه الجــهــات والأفــــراد  الــقــانــونــيــة تجـ

القائمين على تلك الصفحات.
الراغبين  بالمواطنين  الــوزارة  وتُهيب 
الموثوقة  منتجاتها  على  الحصول  فى 
حصريًا  التوجه  الرسمية،  وبأسعارها 
إلى المنافذ الرسمية المعتمدة والوحيدة،  
وهى منافذ البيع داخل مركز البحوث 
الزراعية والمحطات البحثية،  مديريات 

كافة  فى  الزراعى  والإصــلاح  الزراعة 
المتنقلة  المنافذ  المحافظات، فضلاً عن 
ــى تــتــواجــد فى  ــت الــتــابــعــة لـــلـــوزارة وال

الميادين العامة.
ــة  ــزراعـ الـ وزارة  ــزة  ــهـ أجـ ــت  ــانـ وكـ
واستصلاح الأراضى قد نجحت أيضًا 
التجارية  المــحــلات  أحـــد  ضــبــط  فــى 
بتضليل  ــام  ق الخيمة،  شــبــرا  بمدينة 
رسمية  صفة  انتحال  عبر  المواطنين 
ــوزارة،  ــل ل منتجاته  بتبعية  ــاء  ــ والادعـ

علاء فاروق

صالحة  غير  ومنتجات  لحــوم  لترويج 
للاستهلاك الآدمي.

مقاطع  رصــد  فــور  الحملة  جـــاءت 
التواصل  مواقع  عبر  متداولة  فيديو 
محل  فيها صاحب  يظهر  الاجتماعي، 
مخفضة  بأسعار  لحــوم  طــرح  يــدعــى 
ــوزارة، وهو ما ثبت كذبه  ال تحت اسم 

وتضليله.
ــر الـــزراعـــة،  المــهــنــدس  ــ وكــلــف وزي
مصطفى الصياد، نائب الوزير، بتشكيل 
للخدمات  العامة  الهيئة  تضم  لجنة 
البيطرية وقطاع تنمية الثروة الحيوانية 
والداجنة بالتنسيق مع مباحث التموين 
والزراعة  البيطرى  الطب  ومديريتى 
بالقليوبية، للتحرك الفورى وشن حملة 

التفتيش على المحل المذكور.
أسفرت الحملة عن كشف مخالفات 
صحية؛ حيث تبين أن اللحوم المعروضة: 
«مفروم، سجق، كبدة» معبأة فى أطباق 
وتظهر  ــات،  ــان ــي ــب ال مــجــهــولــة  «فــــوم» 
الخواص  وتغير  التلف  علامات  عليها 
الطبيعية من حيث اللون والرائحة، كما 
ضبطت الحملة كميات من «اللانشون» 
منتهية الصلاحية، ما قد يشكل خطراً 

كبيراً على حياة المواطنين.

كتبت ـ أمان� زك�:
اتفاق  بخرق  إيــران  ترامب  دونالد  الأمريكى  الرئيس  اتهم 
مضيق  فى  وقعت  نار  إطــلاق  حادثة  بعد  النار،  إطــلاق  وقف 
سفينة  استهدفت  الطلقات  بعض  أن  ــى  إل مــشــيــرًا  هــرمــز، 
عن  أعلن  نفسه،  الوقت  وفى  بريطانية.  شحن  وناقلة  فرنسية 
مفاوضات،  لإجراء  آباد  إسلام  إلى  أمريكيين  إرسال ممثلين 
ما  طهران  تقبل  لم  إذا  شديد  بتصعيد  تلويح  مع 
ــقــول، مــهــددًا  ــع ــادل وم وصــفــه بـــــاتــفــاق عــ
الكهرباء  محطات  جميع  باستهداف 

والجسور داخل إيران.

كتبت ـ أمان� زك�:
ترام دونالد  الأمريكى  الرئيس  اتهم 
إطــلاق حادثة  بعد  النار،  لالاق  إطــلا لالاوقف 

الطلق بعض  أن  ــى  إل مــشــيــرا  اًهــرمــز،  وفى  بريطانية.  شحن  وناقلة  فرنسية 
آ إسلام  إلى  أمريكيين  إرسال ممثلين 
إذ شديد  بتصعيد  تلويح  مع 
ــ وصــفــه بـــــاتــفــاق عــ
جمي باستهداف 
والجسور داخ

السبت.. إجازة رسمية بمناسبة عيد تحرير سيناء 

ترامب
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إشراف: سحر رمضان

العدد ١٢٢٣٦ - السنة الأربعون الاثنين ٢٠ أبريل ٢٠٢٦م - ٢ ذ� القعدة ١٤٤٧هـ - ١٢ برمودة ١٧٤٢ق

شركة يوتوبيا للإستثمـار العقارى و السياحى
” شركة مساهمة مصرية خاضعة لقانون ١٥٩ لسنة ١٩٨١ “

المقيدة بالسجل التجار� رقم ٢٨١٨ محل القيد إستثمار القاهرة
رأس المال المصدر خمسة عشر مليون - رأس المال المرخص به خمسون مليون

إخطار أول

لحضور اجتماع الجمعية العامة غير العادية (الاجتماع الثاني) لمساهمي شركة يوتوبيا للاستثمار العقاري والسياحي المقرر 
انعقادها يوم الاحد الموافق ٢٠٢٦/٠٥/١٠ الساعة الثالثة عصرا بمقر الشركة برقم ٣٦ شارع نادى الصيد - الدقي - الجيزة.

و  والتعليمات  لسنة ٢٠١٨   ٤ رقم  بالقانون  تعديلاته  و  لسنة ١٩٨١  رقم ١٥٩  الشركات  قانون  من   (٧٣) بالمادة  واعمالا 
الضوابط الصادرة في هذا الشأن فانه سوف تتاح المشاركة في الاجتماع من خلال وسائل الاتصال الحديثة باستخدام منصة 
(E-magles )  ويمكن للسادة المساهمين الحضور بشخصهم او عن بعد عن طريق المنصة المشار اليها ويعتبر ذلك 
الحضور فعليا و يكون التصويت على بنود جدول الاعمال الكترونيا لكافة المساهمين المشاركين في اجتماع الجمعية سواء 

بالحضور الشخصي او عن بعد من خلال المنصة المذكورة 
لذا فالمطلوب من كافة المساهمين الراغبين في الحضور التسجيل المسبق واستيفاء البيانات من خلال الرابط التالي او عن 

طريق QR كود ادناه وذلك قبل موعد الجمعية بخمسة أيام.
https://emagles.com/voterinformation/UP665887

 

يتعين على السادة المساهمين ارسال شهادات التجميد وتفويضات الحضور والتوكيلات على الرابط بعالية
علما بانه سوف يتاح التصويت على بنود جدول الاعمال قبل موعد الجمعية بخمسة أيام.

وذلك للنظر في جدول الاعمال كالاتي 
١-  تعديل المادة (٤) من النظام الأساسي للشركة وفقا للاتي-

المادة (٤) قبل التعديل:
يكون مركز الشركة الرئيسي وموطنها القانوني في مدينة الجيزة - محافظة الجيزة - ويجوز لمجلس الإدارة ان ينشي لها 

فروعا او مكاتب او توكيلات في مصر او في الخارج
المادة (٤) بعد التعديل:

يكون مركز الشركة الرئيسي وموطنها القانوني في العنوان التالي: ٣٦ش نادى الصيد - الدقي - محافظة الجيزة - 
ويكون مكان وموقع ممارسة النشاط في جميع انحاء الجمهورية فيما عدا منطقة شبة جزيرة سيناء فيلزم موافقة الهيئة 
العامة للاستثمار والمناطق الحرة مسبقا مع مراعاة ما ورد بقرار رئيس الوزراء رقم ٣٥٠ لسنة ٢٠٠٧ ومراعاة قرار رئيس 

الجمهورية رقم ٣٥٦ لسنة ٢٠٠٨ ومع مراعاة القانون رقم ١٤ لسنة ٢٠١٢ بشأن التنمية المتكاملة في شبة جزيرة سيناء 
ويجوز لمجلس الإدارة ان ينشي لها فروعا او مكاتب او توكيلات في داخل جمهورية مصر العربية او خارجها فيما عدا منطقة 

شبة جزيرة سيناء فيلزم موافقة الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة مسبقا 
وان الشركة لا تزاول أي نشاط في منطقة شبه جزيرة سيناء وليس لها أية مواقع او مقرات او أفرع او مكاتب او توكيلات 

في شبه جزيرة سيناء.
٢- تعديل المادة (٥) من النظام الأساسي للشركة

المادة (٥) قبل التعديل:
المدة المحددة لهذه الشركة هي خمسة وعشرون سنة تبدأ من قيد الشركة في السجل التجاري

المادة (٥) بعد التعديل:
تجديد امد الشركة بمدة جديدة (خمسة وعشرون عاما) بداية من تاريخ انتهاء قيد الشركة بالسجل التجاري ٢٠٢٦/٤/٢١
- لكل مساهم الحق في حضور الجمعية العامة للمساهمين بطريق الاصالة او الانابة مع مراعاة الشكل المنصوص عليه 
بالنظام الأساسي للشركة -والحاضر عن القاصر يقدم سند الولاية والحاضر عن الشخص الاعتباري يقدم أصل السجل 

التجاري وتوكيل خاص
- يتعين على السادة المساهمين التسجيل من خلال المنصة الالكترونية (E-magles ) و تقديم شهادة و كشف بالأسهم 

المجمدة صادرة من امين الحفظ و ذلك قبل ثلاثة أيام على الأقل من تاريخ موعد انعقاد الجمعية العامة الغير العادية
- يكون الاجتماع الثاني صحيحاً إذا حضره عدد من المساهمين يمثلون نصف راس المال على الاقل.

-  يتم توجيه الأسئلة والاستفسارات مكتوبة إلى إدارة الشركة قبل انعقاد الجمعية بثلاثة أيام على الاقل.

رئيس مجلس الإدارة
 أحمد عز الدين أحمد زين

دعــــــوة لحضور اجتماع ثاني

إيران تتمسك بالنووى.. وباكستان تكتب فصل الخطاب
تصعيد متبادل بين طهران وواشنطن يسبق المفاوضات

تقرير: سحر رمضان
تشهد العاصمة الباكستانية إسلام آباد إجراءات أمنية 
مشددة مع قرب جولة جديدة من المفاوضات الإيرانية 
والأمريكية وعلقت باكستان حركة نقل مواطنيها والسلع 
فــى إســلام آبــاد وروالــبــنــدى حتى إشــعــار آخــر. وقــال 
الرئيس الإيرانى مسعود بزشكيان: ترامب لا يملك أى 
وكالة  ونقلت  النووية  حقوقها  من  إيران  لحرمان  سبب 
أنباء الطلبة الإيرانية عن بزشكيان قوله: «يقول ترامب 
لكنه لا  النووية،  إيران لا تستطيع ممارسة حقوقها  إن 
يحدد السبب. فمن هو حتى يحرم دولة من حقوقها؟».

وأضاف أن بلاده تقف فى وجه «عدو وحشى متعطش 
للدماء»، مؤكداً أن إيران لا تدعو للحرب بل تدافع عن 

نفسها.
وأشار بزشكيان خلال زيارة تفقدية لوزارة الرياضة 
الذى عاد  للسيدات  القدم  لكرة  الإيرانى  المنتخب  إلى 
«وجهن  بأنهن  الفتيات  واصفاً  أستراليا،  من  مؤخراً 

لكمات قوية للأعداء».
وصرح بأن إيران تنتظر «بأذرع مفتوحة» عودة لاعبتى 
أستراليا،  فى  اللجوء  حق  على  حصلتا  اللتين  الفريق 

و«اللتين خدعهما الأعداء» بحسب تعبيره.
سقف  من  ترامب»  «دونالد  الأمريكى  الرئيس  ورفع 
تهديداته عشية جولة تفاوض محتملة مع إيران، محذراً 
الــنــووى  الملف  مــع  عدائية  أكــثــر  بشكل  التعامل  مــن 

الإيرانى فى حال فشل المباحثات.
إسرائيل  إن  العبرية  «مــعــاريــف»  صحيفة  وقــالــت 
والولايات المتحدة تتأهبان لاحتمال انهيار اتفاق وقف 
إطلاق النار مع إيران واستئناف الحرب، وسيشمل بنك 

الأهداف حينها منشآت الطاقة.
الدفاعية  «الــمــؤســســتــان  أن  «مــعــاريــف»  وأضــافــت 
وقف  انهيار  لاحتمال  تستعدان  والأمريكية  الإسرائيلية 
إطلاق النار» المعلن بين واشنطن وطهران فى ٨ إبريل 

الجارى لمدة أسبوعين.
ونــقــلــت عــن مــســئــول عــســكــرى إســرائــيــلــى رفــيــع لم 
وفى  الجانبين،  بين  وثيق  تنسيق  «يوجد  قوله  تسمه 
حال استئناف القتال، ستشمل الأهداف أيضاً منشآت 

الطاقة الإيرانية».
وبحسب الصحيفة «تصر إيران على موقفها السابق 
بشأن حقها فى تخصيب اليورانيوم. ولا يوجد أى تفاؤل 

بين الوسطاء» فى المحادثات بين واشنطن وطهران.
برنامجى  بامتلاك  أبيب طهران  وتل  واشنطن  وتتهم 
نووى وصاروخى يهددان إسرائيل ودولاً إقليمية صديقة 
للولايات المتحدة، بينما تقول إيران إن برنامجها النووى 
سلمى ولا تسعى إلى إنتاج أسلحة نووية ولا تهدد دولاً 

أخرى.
وتعد إسرائيل التى تحتل فلسطين وأراضى فى لبنان 
تمتلك ترسانة  التى  بالمنطقة  الوحيدة  الدولة  وسوريا، 

أسلحة نووية، وهى غير معلنة رسمياً ولا تخضع لرقابة 
دولية.

ضمن  ــدرج  ــن ي التصعيد  هـــذا  أن  مــراقــبــون  ويـــرى 
تحسين  إلــى  الهادفة  المسبق،  الضغط  استراتيجية 

شروط التفاوض قبل الجلوس إلى الطاولة.
وتشير المعطيات إلى تقدم نسبى فى صياغة مسودة 
من  دولار  مليار   ٢٠ نحو  عن  الإفــراج  تتضمن  اتفاق، 
البرنامج  تقليص  مقابل  المجمدة  الإيرانية  الأمـــوال 
النووى غير أن مدة وقف تخصيب اليورانيوم تبقى نقطة 
خلاف مركزية، إذ تطالب واشنطن بتمديدها لعقدين، 

بينما تدفع طهران نحو فترة أقصر.
وأوضحوا أن هذه الفجوة تعكس جوهر الصراع بين 
فى  الإيرانية  والرغبة  ــد»  الأم طويل  «التقييد  مطلب 

الحفاظ على هامش سيادى.
أداة ضغط  يبرز مضيق هرمز  التفاوض،  فى موازاة 
رئيسية بيد طهران. فقد أعلن وزير الارخجية الإيرانى 
فترة  خــلال  المضيق  فتح  بــلاده  نية  عراقجى  عباس 

الهدنة، لكن التطبيق الميدانى بقى محدوداً.
وفى وقت سابق، قال رئيس البرلمان الإيرانى محمد 
باقر قاليباف فى مقابلة مع التليفزيون الرسمى إن بلاده 
وأمريكا بعيدتان عن التوصل إلى اتفاق نهائى وذلك مع 

اقتراب انتهاء وقف إطلاق النار خلال أيام.
وتشير المعطيات إلى وجود عدد من العقبات التى لا 

تزال بحاجة إلى حل، فى حين هدد ترامب بعدم تمديد 
وقف إطلاق النار الحالى إذا لم تتوصل إيران إلى اتفاق.
حيث  المشروط»،  «الفتح  سياسة  طهران  وتستخدم 
تربط حرية الملاحة بشروط أمنية وسياسية، بما فى 

ذلك التنسيق المسبق وفرض قيود على بعض السفن.
إلى فرض رسوم عبور  تقارير،  وتسعى طهران، وفق 
وتنظيم حركة السفن عبر نظام إشراف خاص، بالتوازى 

مع التنسيق مع الحرس الثورى.
قواعد  تعريف  لإعــادة  محاولة  الخطوة  هذه  وتمثل 
الملاحة فى المضيق، وهو ما ترفضه قوى دولية تسعى 

لإعادة الوضع إلى ما كان عليه قبل الحرب.
استمرار  على  المتحدة  الولايات  تصر  المقابل،  فى 
ما  نهائى،  اتفاق  إلــى  التوصل  حتى  البحرى  الحصار 
يعكس تمسكها بأدوات الضغط الاقتصادى والعسكرى، 
وفى قراءة تحليلية فإن المشهد الحالى يقوم على توازن 
طرف  كل  يحاول  حيث  والتفاوض،  الضغط  بين  دقيق 

تحسين موقعه قبل الجولة المقبلة.
الطاقة،  أســـواق  على  الــتــطــورات  هــذه  وانعكست 
فتح  إعــلان  بعد   ٪١٠ بنحو  النفط  أسعار  تراجعت  إذ 
استمرار  مع  اليقين  عدم  حالة  تعود  أن  قبل  المضيق، 
القيود، لكن السوق باتت رهينة للتصريحات السياسية، 
الإمــدادات  استقرار  يضمن  نهائى  حل  غياب  ظل  فى 

العالمية.
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فزفرت  القرآنى،  بالتعبير  أوزارهـــا  الحرب  وضعت 
رضــا،  الــبــرارى  عصافير  ورفــرفــت  طمأنينة،  الــصــدور 
المنافع  ــان  وســري ــســلام،  ال بــآمــال  الــنــاس  واستمسك 
والأشغال واستعادة الأرزاق، لكن ظل هناك سؤالاً حائراً 

غائظاً يدق أبواب عقولنا هو: من الذى انتصر؟
قمعى  نظام  بالمناسبة  وهو  الإيرانى،  النظام  بتعبير 
متنوع المظالم شديد الاستبداد، فإن إيران صمدت أمام 
وحافظت  والأمريكى،  الإسرائيلى  الهيستيرى  القصف 
يسقط  ولــم  المجتمع،  بنية  وتماسك  استقرارها،  على 
الاقتصاد  فى  مباشراً  تأثيراً  وأثرت  السياسى،  نظامها 
العالمى فغيرت نتائج الحرب توقعات النمو ودفعت الدول 
الكبرى لتعديل موازناتها. وهذا يعنى أنها انتصرت نصراً 

مبيناً.
ــرامــب، وهو  ــد ت ــال وبــتــصــور الــرئــيــس الأمــريــكــى دون
منعدم  مستغل  لمستعمر  استثنائى  نموذج  بالمناسبة 
من  غاياتها  حققت  أمريكا  فإن  الــرأى،  متأرجح  القيم، 
الحرب، إذ دفعت إيران للموافقة على التخلى تماماً عن 
برنامجها النووى، وتسليم اليورانيوم المخصب لديها، كما 
الصواريخ  أنظمة  من  المائة  فى   ٧٠ من  أكثر  تدمير  تم 

لديها، ولم تعد تشكل تهديداً على الآخرين.
ولاشك فى أن كلا الجانبين يمكن أن يروج أمام الرأى 
العام لانتصارات مزعومة، يسوقها لصالحه، ويدعى بها 
والاستمرار.  القيادة  فى  وأحقيته  تدبيره  وحسن  قوته 
فكما يقول الشاعر معروف الرصافى «وقتلته بالقول لا 

بمهندى/ والحرب أحرى أن تكون مقالاً».
وبشر  ورعايا  كشعوب  أننا  هى  المرة  الحقيقة  لكن 
بلاد  أو  الأوســط،  الشرق  أو  القديم،  العالم  إلى  ننتمى 
عهود  منذ  تتغير  لم  لافتة  سمات  خمس  نعانى  العرب، 

الاستقلال والحكم الوطنى.
أولى هذه السمات هى أننا لا نطرح طرحاً متفقاً عليه، 
ولا نوظف قوانا الاقتصادية والفكرية والدبلوماسية فى 
الخارطة  يخص  محدد  ومــوقــف  واضــح  صــوت  إعــلان 
العربية  بلادنا  فى  البارزة  فالنخب  للمنطقة.  السياسية 
للمستقبل،  سيناريوهات  لدينا  فليس  الغد،  فى  تفكر  لا 
وليست لدينا خطط مشتركة، أو حلول للصراعات الأزلية 
قراءات  لدينا  ليس  أننا  عن  ناهيك  مقترحات.  حتى  أو 
فقد  المعاصر.  للتاريخ  ولا  الحالية،  للأوضاع  موحدة 

تعلمنا ألا نتعلم مما يحدث لدينا أو حولنا.
ــا أســــرى الحقب  ــن ــازل ــا م ــن ــســمــات هـــى أن ــى ال ــان ث
هى  الكبرى  الــدول  نحو  نظراتنا  ومازالت  الاستعمارية، 
معظم  وفــى  وخــضــوع.  بتبعية  ممزوجة  إعــجــاب  نظرة 
صراعاتنا وأزماتنا ومشكلاتنا الإقليمية مازلنا نلجأ إلى 

الدول الغربية لتتدخل وتتوسط وتقرر.
ثالث السمات هى أن هناك انفصالاً تاماً وباتاً ودائماً 
العربى  العام  فى  فالسلطة  والحكومات.  الشعوب  بين 
وتساندها  بها  تؤمن  شعبية  قواعد  من  قوتها  تستمد  لا 
وتعتبرها ممثلا لإرادتها، وإنما تستمد قوتها من قدرتها 
والقواعد  الاقتصاد،  وأمــور  المعايش  فى  التحكم  على 
الشكلية. والمؤسف وهو دائماً مؤسف، فإن السلطات لا 

تهتم بآراء الشعوب، ولا تنتظرها، ولا تطلبها.
الهوية  فى  كبيرة  أزمــة  لدينا  أن  هى  الرابعة  السمة 
ممتدة منذ أكثر من قرن من الزمان، لم يتم حسمها بعد 
تتجاوز  أزمة  الصراع، وهى  أو حتى حذفها من خرائط 
كان  إن  يقرر  أن  يستطع  لا  عربى  بلد  فكل  بعينه،  بلداً 
فقط.  أهله  يمثل  أم  متوسطياً  أم  يا  إســلام  أم  عربياً 
المتضارب  العام  الوعى  تشكل  تــزال  لا  القضية  وهــذه 

والمتناقض والمذبذب فى بلادنا.
والشعارات  الكلام  شعوب  أننا  هى  الخامسة  السمة 
والقصائد والخطب والبيانات، وأننا نقول ولا نفعل. نغنى 

ولا نفكر، نهتف ولا نبارح أماكننا. نرغى ولا نعمل.
والله أعلم.

mostafawfd@hotmail.com

أصعب سؤال فى حرب هرمز

«ليست كل الحكايات للتسلية… بعضها مرآة، نرى 
فيها ما لا نحب أن نراه»

لتلك  حكايتنا  بطل  ينتبه  لم  الأيـــام،  زحــام  فى 
قطعةً  نفسه،  عن  بالتنازل  فيها  بدأ  التى  اللحظة 
صغيرة بعد أخرى، حتى أصبح غريباً عن ملامحه 
الأولى. لا يحدث ذلك فجأة، بل يتسلل فى هدوء، 

كضيف ثقيل لا نملك رفاهية طرده.
نرتدى أقنعة متعددة، ليس حبًا فى الزيف، ولكن 
أو  القبول،  فى  رغبة  أو  قاسية،  أحكام  من  هرباً 
خوفًا من خسارة من نظن أنهم لا يحبوننا كما نحن. 
نبتسم حين لا نريد، نوافق حين يجب أن نعترض، 
ونصمت حين يكون الكلام هو النجاة الوحيدة. ومع 
حتى  بوجوهنا،  التصاقًا  القناع  يــزداد  موقف،  كل 

نظن أنه نحن.
المشكلة ليست فى الأقنعة نفسها، فكلنا نحتاج 
الخطر  لكن  لنعيش،  المرونة  من  قدر  إلى  أحيانًا 
الحقيقى يبدأ حين ننسى ملامحنا الأصلية. حين 
والراحة  مخاطرة،  والصدق  عــادة،  التمثيل  يصبح 

ترفًا لا نملكه.
كم من شخص يعيش عمره كاملاً وهو يؤدى دورًا 

لا يشبهه؟
وكم من روح أُرهقت فقط لأنها حاولت أن تكون 

مقبولة لدى الجميع؟
الحقيقة البسيطة التى نهرب منها هى أن إرضاء 
سبيل  فى  نفسك  خسارة  وأن  مستحيل،  الجميع 
ذلك، هى الخسارة الوحيدة التى لا يمكن تعويضها. 
قد تخسر أشخاصًا حين تكون صادقًا، نعم، لكنك 

تربح نفسك… وتلك صفقة لا تُقارن.
تعلن عن  أو  بالعالم  أن تصطدم  المطلوب  ليس 
إلى  تدريجيًا  تعود  أن  بل  اتــجــاه،  كل  فى  تمردك 
نفسك. أن تسأل: ماذا أريد أنا؟ لا ماذا يُتوقع مني. 
أو  تزييف  دون  ترفض،  وما  تحب،  بما  تعترف  أن 

خوف.
البداية صعبة، وربما ستشعر ببعض  ربما تكون 
الذين  أن  مهمًا:  شيئاً  ستكتشف  لكنك  الــوحــدة، 
يبقون بعد أن تخلع قناعك، هم فقط من يستحقون 

البقاء.
وفى النهاية، تذكر دائمًا:

لتُرضى  قناع  ألــف  ترتدى  أن  الشجاعة  ليست 
العالم، بل أن تخلعهم جميعًا، وتنجو بنفسك!

الراوي،  يقُصها  من حكاياتنا  كانت حكاية  «تلك 
ويترك لكم التعليق».

أستاذ الإعلام المساعد بكلية الآداب - 
جامعة المنصورة.

Dr_ahmedothman@mans.edu.eg

حين نرتدى أقنعة لا تشبهنا

بقلم: 

بقلم: 

شبح الحرب يخيم على سول وبيونجيانج
كوريا الجنوبية تدين الهجوم الصاروخي من كوريا الشمالية

كتبت ـ رشا فتحى:
الجنوبية،  الكورية  المشتركة  الأركــان  هيئة  أعلنت 
أمس، أن كوريا الشمالية أطلقت عدّة صواريخ باليستية 
عملية  رابع  في  الشرقي،  البحر  باتجاه  المدى  قصيرة 
إطلاق من نوعها خلال شهرأبريل الجاري، في أحدث 

حلقات التصعيد العسكري المتسارع.
في  المشتركة  الأركــان  هيئة  عن  لبيان صادر  ووفقاً 
سينبو  منطقة  مــن  ــلاق  الإطـ عمليات  ــدت  رُصـ ســـول، 
الساحلية على الساحل الشرقي لكوريا الشمالية، وأفاد 
البيان بأن الصواريخ قطعت مسافة نحو ١٤٠ كيلومتراً 

قبل أن تسقط في مياه البحر الشرقي
ولفتت الهيئة إلى أن الجيش الكوري الجنوبي يدرس 
احتمال أن يكون الإطلاق الأخير شمل صاروخاً باليستياً 
يُطلق من الغواصات، في ضوء موقع الإطلاق القريب من 
منشآت بحرية معروفة في سينبو، حيث سبق أن أجرت 

بيونغيانج تجربة إطلاق مماثلة في مايو ٢٠٢٢.
وعلى إثر العملية، عُقد اجتماع طارئ في مكتب الأمن 
الوطني الرئاسي الكوري الجنوبي برئاسة نائب مستشار 
إطلاق  خلاله  أدان  هيون-جونج،  كيم  الوطني  الأمــن 
الصواريخ ووصفه بأنه «انتهاك صريح لقرارات مجلس 
الفوري  بـ»الوقف  بيونغيانج  مطالباً  الــدولــي»،  الأمــن 

للأعمال الاستفزازية»
دعت  بياناً  الجنوبية  الكورية  الدفاع  وزارة  وأصدرت 
فيه كوريا الشمالية إلى «وقف الاستفزازات الصاروخية 

الجزيرة  شبه  في  التوتر  منسوب  ترفع  التي  المتتالية 
جهود  في  الفاعلة  «المشاركة  على  وحثتها  الكورية»، 

الحكومة لإحلال السلام»
عمليات  رصــدهــا  اليابانية  الــدفــاع  وزارة  وأعلنت 
المنطقة  خارج  الصواريخ سقطت  أن  مؤكدة  الإطــلاق، 
الاقتصادية الخالصة لليابان، دون ورود أنباء عن أضرار 

أو إصابات.
الــهــجــامــات  سلسلة  ضــمــن  العملية  هـــذه  وتـــنـــدرج 
إذ  مؤخراً،  الشمالية  كوريا  بها  قامت  التي  الصاروخية 
سبق أن أطلقت بيونغيانج عدة صواريخ باليستية قصيرة 
المدى في ٨ أبريل الجاري، إضافة إلى مقذوف مجهول 
الهوية في ٧ أبريل اختفى بعد فترة وجيزة من إطلاقه 

في مؤشر على فشل محتمل.
ــرة الــتــجــارب  ــي ــســارع وت ــار مــحــلــلــون إلـــى أن ت وأشــ
الصاروخية الكورية الشمالية يأتي وسط ظروف إقليمية 
معقدة، أبرزها الحرب الأمريكية الإسرائيلية المتواصلة 
ضد إيران منذ أكثر من سبعة أسابيع، وهو ما قد يعزز 

طموحات بيونغيانج النووية.
السابق  الأمــنــي  المستشار  يــونــغ،  كــي  كيم  وصـــرح 
للرئيس الكوري الجنوبي، إن «إطلاق الصواريخ قد يكون 
وسيلة لإظهار أن كوريا الشمالية على عكس إيران تمتلك 
بيونغيانج تمارس ضغوطاً  أن  قدرات دفاعية»، مرجحاً 
مع  محتمل  حــوار  أي  قبل  قوتها  وتستعرض  استباقية 

الولايات المتحدة وكوريا الجنوبية.

.. ومخاوف دولية من اتفاق متسرع يرسخ أزمة مستقبلية
كتبت - أمانى زكى:

للولايات  وحلفاء  أوروبيون  دبلوماسيون  أعــرب 
المتحدة عن قلق متزايد من أن يؤدى سعى الفريق 
الأمريكى إلى التوصل لاتفاق إطارى سريع مع إيران 
إلى نتائج عكسية، عبر إنتاج تسوية سطحية لا تعالج 
جوهر الخلاف النووى، وتفتح الباب أمام جولات 
لاحقا.  والسياسية  الفنية  التعقيدات  من  طويلة 
لسنوات  عملوا  مخضرمين  دبلوماسيين  وبحسب 
على الملف الإيرانى، فإن الخشية الأساسية لا تتعلق 
بفشل المحادثات بحد ذاتها، بل بإمكانية الوصول 
إلى اتفاق أولى ضعيف يرسخ المشكلات العميقة 
بدلا من حلها، ويؤسس لصراع تفاوضى ممتد حول 
التفاصيل التقنية الدقيقة لتخصيب اليورانيوم ورفع 
العقوبات. وقال دبلوماسى أوروبى رفيع المستوى، 
من بين ثمانية مسؤولين سابقين بحسب رويترز ترى 
هذه الأطراف أن واشنطن الساعية لتحقيق إنجاز 
دبلوماسى سريع للرئيس دونالد ترامب قد تميل 
إلى صياغة إطار عام محدود حول البرنامج النووى 
تأجيل  يتم  أن  على  العقوبات  وتخفيف  الإيــرانــى 
القضايا الأكثر تعقيدا إلى مراحل لاحقة قد تمتد 
لأشهر أو حتى سنوات. ورفض البيت الأبيض هذه 
الانتقادات، وقالت المتحدثة باسم الرئيس آنا كيلى 
إن ترامب يمتلك سجلا حافلا فى إبرام صفقات 
جيدة لصالح الولايات المتحدة، مؤكدة أنه لن يقبل 

إلا باتفاق يضع مصلحة أمريكا فى المقدمة.
فرنسا  أن  ــى  إل دبلوماسية  مــصــادر  وتشير 
مفاوضات  فى  التى شاركت  وألمانيا،  وبريطانيا 
تم  بأنها  تشعر   ،٢٠٠٣ عام  منذ  النووى  الملف 
المحادثات.  من  الحالية  الجولة  فى  تهميشها 

إلى  محوريا  دورا  لعبت  قد  ــدول  ال هــذه  وكانت 
اتفاق  إلى  التوصل  فى  المتحدة  الولايات  جانب 
الشاملة  العمل  خطة  بــاســم  الــمــعــروف   ٢٠١٥
النووى الإيرانى  البرنامج  المشتركة، والذى قيد 
مقابل تخفيف العقوبات، قبل أن ينسحب ترامب 

منه عام ٢٠١٨ واصفا إياه بأنه اتفاق ضعيف.
ويحذر دبلوماسيون من أن انعدام الثقة العميق 
أساليب  اخــتــلاف  إلــى  إضــافــة  الــطــرفــيــن،  بين 
الــتــفــاوض، قــد يــؤدى إلــى إطــار هــش غير قابل 
للاستمرار سياسيا، حتى لو تم الإعلان عنه كإنجاز 
دبلوماسى أولى. وقالت فيديريكا موغيرينى، التى 
قادت مفاوضات الاتفاق النووى بين ٢٠١٣ و٢٠١٥، 

إن التوصل إلى اتفاق شامل تطلب ١٢ عاما من 
يعتقد أحد  المكثف، متسائلة: هل  التقنى  العمل 

بجدية أن هذا يمكن إنجازه فى ٢١ ساعة؟
حول  العالقة  الملفات  ــرز  أبـ أحــد  يتمحور 
بنسبة  المخصب  اليورانيوم  من  إيــران  مخزون 
وهى  كيلوجراما،   ٤٤٠ بنحو  يقدر  والــذى   ،٪٦٠
إنتاج  التى يمكن عندها  العتبة  نسبة تقترب من 
أسلحة نووية إذا جرى رفعها إلى مستويات أعلى.

خفض  بين  ما  المطروحة  الخيارات  وتطرح 
الوكالة  إشـــراف  تحت  إيـــران  داخــل  التخصيب 
الدولية للطاقة الذرية، أو نقل جزء من المخزون 
إلى الخارج، مع تداول أسماء مثل تركيا وفرنسا 

أن  واشنطن  تعتبر  حين  فى  محتملة،  كوجهات 
ترى  بينما  سياسيا،  مناسب  غير  خيار  روسيا 
المتحدة  الــولايــات  إلــى  الــمــواد  نقل  أن  طهران 
تتطلب  السيناريوهات  هــذه  لكن  مقبول.  غير 
الكميات  من  التحقق  تشمل  معقدة  مفاوضات 
والتعامل مع مواد  النقل،  وتأمين عمليات  بدقة، 
مواقعها  تغيرت  أو  لأضــرار  تعرضت  تكون  قد 
إيــران  ــدرس  تـ كما  عسكرية.  ضــربــات  نتيجة 
إمكانية تخزين جزء من المواد فى الخارج لفترة 
محل  ــزال  ت لا  مرحلية  ترتيبات  ضمن  مــحــددة 
خلاف. وبحسب دبلوماسى غربى شارك سابقا 
فى المفاوضات، فإن أى اتفاق فى هذه المرحلة 
 ٢٠١٥ اتفاق  أن  مضيفا  بــدايــة،  مجرد  سيكون 
التفاصيل  مــن  صفحة   ١٦٠ مــن  أكثر  استغرق 
وتشابك  النووى  الملف  تعقيد  بسبب  الدقيقة 
هى  حساسية  الأكــثــر  النقطة  وتــظــل  أطــرافــه. 
ترامب  يطالب  حيث  التخصيب،  فى  إيــران  حق 
بسياسة صفر تخصيب، بينما تصر طهران على 
أن لها حقا سياديا فى التخصيب لأغراض مدنية، 
بين  نــووى. ومن  لتطوير سلاح  نية  نفيها أى  مع 
السيناريوهات المطروحة وقف مؤقت للتخصيب 
وتحت  جــدا  منخفضة  بمستويات  استئنافه  ثم 
اتفاق  أى  أن  الأوروبيون  ويؤكد  شروط صارمة. 
الدولية  للوكالة  وشفاف  مركزى  دور  إلى  يحتاج 
للطاقة الذرية، بما يشمل رقابة صارمة ووصولا 
الدبلوماسى  وقال  النووية.  للمواقع  غير محدود 
مع  المفاوضات  إن  أرو  السابق جيرار  الفرنسى 
فيها تصنع  كلمة  وكل  للغاية  إيران عملية دقيقة 

فارقا حاسما.
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إشراف: جيهان موهوب
العدد ١٢٢٣٦ - السنة الأربعون

الأطفــــال الرقميــــون.. فى خطـــر
أبناء  ٢٨٫٥٪ من الأسر شاهدوا محتو� مخيفاً

كتبت- أمانى زايد: 
«الأطفال  مسمى  الماضية   السنوات  خــلال  ظهر 
خبراتهم  تتشكل  الذين  الأطفال  لوصف  الرقميون» 
اليومية وهوياتهم وأنماط تعلمهم وتفاعلهم الاجتماعى 

داخل بيئة تعتمد على تقنيات المعلومات والاتصالات.  
جاء هذا فى تقرير مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 

بمجلس الوزراء  بعنوان «الأطفال الرقميون.
طفل  مليون   ٣٠٠ نحو  أن  إلى  التقديرات  وتشير 
من  الأقــل  على  واحــد  لشكل  يتعرضون  العالم  حول 
أشكال الاستغلال أو الإساءة الجنسية عبر الفضاء 
الرقمى سنوياً،  وتم رصد ٣٤٤٠ مقطع فيديو لإساءة 
الاصطناعي،  بالذكاء  إنشاؤها  تم  للأطفال  جنسية 
خلال ٢٠٢٥ بالإضافة إلى ٣١٢٠٣٠ بلاغًا تتضمن 
على  جنسية  لانتهاكات  فيديو  مقاطع  أو  ــوراً  صـ
ــوزراء  أن مصر  الأطفال.  أوضــح  تقرير لمجلس ال
التى  الوطنية  والجهود  المبادرات  من  العديد  تبنت 
تستهدف تعزيز الحماية الرقمية وبناء القدرات. ومن 
الرقمية»،  «براعم مصر  مبادرة  المبادرات،  تلك  أهم 
وتكنولوجيا  ــالات  الاتـــصـ وزارة  أطلقتها  ــى  ــت وال

المعلومات، ومبادرة «أشبال مصر الرقمية».
وأصـــدر مــركــز المــعــلــومــات ودعـــم اتــخــاذ الــقــرار 
بمجلس الوزراء العدد الأول من نتائج مؤشر «حماية 

كتب - محمد علام:
المعدنية  والثروة  البترول  وزارة  أكــدت 
درجات  ارتفاع  لمواجهة  القطاع  جاهزية 
الحرارة خلال فصل الصيف، عبر تنفيذ 
من  المحلى  الإنــتــاج  لــزيــادة  عاجلة  خطة 
الزيت والغاز، بالتوازى مع إحكام الرقابة 
على منظومة تداول أسطوانات البوتاجاز 

لضمان وصول الدعم لمستحقيه.
وأوضـــح المــهــنــدس كــريم بـــدوى، وزيــر 
البترول والثروة المعدنية، أن السوق المحلية 
شهدت استهلاك نحو ٩٦ مليون أسطوانة 
بلغت  فيما   ،٢٠٢٥ عــام  خــلال  بــوتــاجــاز 
إيرادات نشاط التوصيل للمنازل نحو ١٥١ 

مليون جنيه.
على  الرقابة  إحكام  على  بدوى  وشدد 
البوتاجاز،  أســطــوانــات  تـــداول  منظومة 
مستحقيه،  ــى  إل الــدعــم  وصـــول  لضمان 
وتيسير  التوزيع  كفاءة  مع مواصلة تطوير 

الخدمة للمواطنين.
 جاء ذلك خلال انعقاد الجمعية العامة 
لشركة بوتاجاسكو، حيث نوه الوزير على 
التوزيع والحد من  أهمية ضبط منظومة 

الممارسات غير المنضبطة.

وكشفت نتائج أعمال الشركة عن توزيع 
خلال  بوتاجاز  أسطوانة  مليون   ٩٦ نحو 
النقل  أســطــول  تــولــى  فيما   ،٢٠٢٥ عــام 
وسجلت  الإجــمــالــى،  مــن   ٪٣٧٫٥ شحن 
 ٢١٫٦٧ توزيع  للمنازل  التوصيل  خدمة 
مليون أسطوانة بإيرادات بلغت ١٥١ مليون 
جنيه. كما ارتفع عدد الطلبات المنفذة عبر 
الخط الساخن إلى ١٧٢ ألف طلب بنسبة 
نمو ٢١٪ بعد زيادة خطوط الاتصال إلى 

كريم بدوى

٣٠ خطًا. وفى قطاع التعبئة، يعمل مصنع 
سوهاج بطاقة إنتاجية تصل إلى ٧٢ ألف 
أسطوانة منزلية و٢٠٠٠ أسطوانة تجارية 
ألف   ٢٥ الطود  مصنع  ينتج  بينما  يوميًا، 
يوميًا،  تجارية  و١٤٠٠  منزلية  أسطوانة 

لتلبية احتياجات محافظات الصعيد.
وفى سياق متصل، أكد الوزير جاهزية 
الطاقة  احتياجات  لتأمين  البترول  قطاع 
ــف، مـــع تــوجــيــهــاتــه  ــصــي خـــلال فــصــل ال
بالإسراع فى تنفيذ توسعات محطة مليحة 
لمعالجة الغاز بالصحراء الغربية قبل نهاية 
المحلى  الإنتاج  دعم  بهدف  المقبل،  يونيو 

وتقليل الاعتماد على الاستيراد.
من  الثانية  المرحلة  تنفيذ  نسبة  وبلغت 
المشروع ٧٩٪، بطاقة استيعابية تصل إلى 
بما  يوميًا،  غــاز  مكعب  قــدم  مليون   ١٠٠
يرفع إجمالى إنتاج شركة عجيبة للبترول 
يوميًا  مكعب  قــدم  مليون   ١٢٥ نحو  إلــى 
مقارنة   ٢٠٢٧/٢٠٢٦ المالى  العام  خلال 
بـ٥٥ مليونًا حاليًا. كما تتضمن خطة زيادة 
 ٢٦ وتنفيذ  جديدة  بئرًا   ١١ حفر  الإنتاج 
 ١٠ تقارب  زيــادة  لتحقيق  صيانة،  عملية 

آلاف برميل مكافئ يوميًا.

«البترول»: جاهزون لحرارة الصيفدعم عاجل لمتضررى سيول سانت كاترين

إلى  يهدف  والــذى  الإنترنت»،  مخاطر  من  الطفولة 
وفاعلية  للأطفال  الرقمية  البيئة  أمان  مدى  قياس 
الإجراءات المتبعة لحمايتهم من المخاطر الإلكترونية

اليومى  الاستخدام  ساعات  بعدد  يتعلق  وفيما 
للإنترنت للأطفال، أظهرت نتائج المؤشر أن ٤٨٫٥٪ 
من  أقل  يقضون  عامًا)   ١٢  -  ٥) بين  الأطفال  من 
يقضى ٣٠٫٢٪  بينما  الإنترنت،  على  يوميًا  ساعتين 

يوميًا، فى  أكثر من ساعتين وحتى ٤ ساعات  منهم 
 ٨ من  لأكثر  الإنترنت  يستخدمون   ٪٤ نحو  أن  حين 

ساعات يوميًا.
الرقمية بين  المخاطر  انتشار  النتائج  أظهرت  كما 
من  أفادت ٢٨٫٥٪  عامًا)، حيث   ١٢ -  ٥) الأطفال 
الأسر إلى تعرض أطفالهم لمحتوى مخيف أو عنيف، 
أشار  بينما  لائــق،  غير  لمحتوى  تعرضوا   ٪١٦ ونحو 

فيديوهات  أو  ــوراً  صـ أطفالهم  تــبــادل  ــى  إل  ٪٦٫٤
أطفالهم  موافقة   ٪٣٫٩ أوضــح  حين  فى  شخصية، 
على الاشتراك فى تطبيقات غامضة، وأشار ٣٫٧٪ 

إلى قبول أطفالهم دعوات للتواصل مع غرباء.
أحــد  مـــن   ٪١٨٫١ أن  الــنــتــائــج  أوضـــحـــت  كــمــا 
الخطرة  المواقف  لمعالجة  فعليًا  يتدخلون  الوالدين 
حين  فى  الإنترنت،  عبر  أطفالهم  لها  يتعرض  التى 
أن ٣٣٫٤٪ لا يتدخلون فى مثل هذه المواقف، وفيما 
يتعلق بإجراءات الرقابة والتوجيه الرقمى للأطفال، 
لا  الأطفال  من   ٪٩٥٫٦ أن  المؤشر  نتائج  أوضحت 
أبوية  رقابة  أو  إشــراف  دون  الإنترنت  يستخدمون 
خارج المنزل، بينما أشار ٤٫٤٪ فقط من الأسر إلى 
أن أطفالهم يستخدمونه دون مراقبة. كما أن ٧٣٫٢٪ 
أنشطتهم  حــول  أطفالهم  مــع  يتحدثون  الأســر  مــن 
على الإنترنت. بينما يعتمد ٦٤٫٣٪ من الأسر على 
 ٪٦٤٫٢ حوالى  ويلتزم  الاستخدام،  سجلات  متابعة 
بوضع قواعد واضحة لوقت استخدام الإنترنت، وفى 
المقابل يستخدم نحو ١٦٫٧٪ فقط من الأسر برامج 
أن  إلى  النتائج  الرقمية. وتشير  للمراقبة  مخصصة 
٦٤٫٧٪ من الأسر تثق بقدرة أطفالهم على التصرف 
فى  الإنترنت،  مخاطر  مواجهة  عند  مناسب  بشكل 

حين أوضح ٣٣٫٣٪ أنهم لا يثقون بذلك.

د. أسامة الأزهري

مدبولى: كل الحوافز الممكنة 
لتشجيع الاستثمار فى سيناء

وزير الأوقاف يدين انتهاكات 
الاحتلال بالحرم الإبراهيمى 

كتب - عبدالرحيم أبوشامة: 
أكد الدكتور مصطفى مدبولى، رئيس الوزراء، أن 
المشروعات التنموية والخدمية التى تشهدها سيناء  
التطوير الاستراتيجى  تنفيذ خطة  إطار  تأتى فى 
بشمال  المتكاملة  التنمية  تحقيق  تستهدف  التى 
المحافظة،  لتنمية  القومى  المشروع  ضمن  سيناء 

والذى أطلقه الرئيس عبدالفتاح السيسى.
ولفت مدبولى إلى أن الحكومة ماضية فى تنفيذ 
التنمية  لإحداث  الدولة  خطة  من  الثانية  المرحلة 
المتكاملة فى سيناء، والتى تشمل مشروعات عديدة 
والصناعة،  الــزراعــة،  قطاعات:  تغطى  ومتنوعة 
العمرانية، فضلاً عن مواصلة  والتعدين، والتنمية 
تحسين البنية التحتية من خلال بناء شبكات طرق 
التنمية  وجسور وأنفاق، بالإضافة إلى مشروعات 
السياحية بالمحافظة، وتتزامن كل هذه الجهود مع 
بناء الإنسان وتوفير سبل جودة  الدولة فى  جهود 
الحياة لأهالينا فى هذه البقعة الطاهرة الغالية على 
الــوزراء: شمال سيناء  رئيس  وقال  قلوبنا جميعًا. 
تعد منطقة جاذبة للاستثمار، وتتركز رؤية الدولة 
المصرية فى تنمية شمال سيناء على أن تكون هذه 
المنطقة مقصدًا للاستثمار، كما نستهدف أن تكون 
مركزًا عمرانيًا وصناعيًا وتجاريًا وزراعيًا وسياحيًا 
كبيرًا لمصر، ونحن حريصون على منح كل الحوافز 

شمال  أهالى  وخدمة  الاستثمار  لتشجيع  الممكنة 
سيناء، مشددًا على أن التنمية المتكاملة فى سيناء 

قائمة على سواعد أهالى شمال سيناء أنفسهم 
وتزامنًا مع احتفالات الدولة بعيد تحرير سيناء 
عددًا   أمس  تفقد  قد  الــوزراء  مجلس  رئيس  كان 
محافظة  فى  والخدمية  التنموية  المشروعات  من 
مهندس  الــفــريــق  خلالها  رافــقــه  ســيــنــاء،  شــمــال 
منال عوض،  والدكتورة  النقل،  وزير  الوزير،  كامل 
رانــدة  والمهندسة  والبيئة،  المحلية  التنمية  ــرة  وزي
والمجتمعات  والمــرافــق  الإسكان  ــرة  وزي المنشاوي، 
محافظ  مجاور،  خالد  الدكتور  واللواء  العمرانية، 
جمال  وليد  جولة  فى  شــارك  كما  سيناء.  شمال 
الاقتصادية  للمنطقة  العامة  الهيئة  رئيس  الدين، 
لقناة السويس، والدكتور عمرو قنديل، نائب وزير 

الصحة والسكان.
النقل،  وأكد الفريق مهندس كامل الوزير، وزير 
لتطوير  الشاملة  تنفيذ خطتها  تواصل  الــوزارة  أن 
شبكة الطرق فى سيناء، بالتوازى مع إنشاء الممرات 
اللوجستية التنموية المتكاملة، بما يسهم فى تحويل 
بين  يــربــط  متكامل  تنموى  مــحــور  إلــى  المنطقة 
تطوير  أن  إلى  مشيرًا  الجمهورية،  أقاليم  مختلف 
البنية التحتية للطرق يمثل حجر الزاوية فى جذب 

الاستثمارات.

كتب - صابر رمضان: 
أدان الدكتور أسامة الأزهري، وزير الأوقاف، ما 
أقدمت عليه قوات الاحتلال الإسرائيلى من إضاءة 
ورفع  داود،  بنجمة  الشريف  الإبراهيمى  الحــرم 
الأعلام الإسرائيلية على سطحه وجدرانه، مؤكدًا 
لقدسية  انتهاكًا صارخًا  تمثل  الممارسات  هذه  أن 
هذا المعلم الدينى والتاريخي، واعتداءً سافرًا على 
حرمة بيوت االله، واستفزازًا لمشاعر المسلمين فى 

مختلف أنحاء العالم.
وشدد وزير الأوقاف على أن الحرم الإبراهيمى 
الشريف وقفٌ إسلامى خالص لا يجوز المساس به 
أو تغيير هويته، وأن جميع الإجراءات التى يتخذها 
الاحتلال داخله أو فى محيطه باطلة وغير شرعية، 

ولا تمنحه أى حق أو سيادة عليه.
«التقسيم  لسياسة  القاطع  رفضه  الوزير  وأكد 
ــرم الإبــراهــيــمــى  ــل الحـ ــي» داخـ الــزمــانــى والمــكــان
الشريف، باعتبارها إجراءً باطلاً ومرفوضًا شرعًا 
وقانونًا، ومحاولةً لفرض أمر واقع بقوة الاحتلال.

خرقًا  الانــتــهــاكــات تمثل  هــذه  أن  ــى  إل وأشـــار 
اتفاقية  مقدمتها  وفى  الدولية،  للمواثيق  واضحًا 

تُلزمان قوة  اللتين  الرابعة واتفاقية لاهاي،  جنيف 
وعدم  والتراثية  الدينية  المواقع  بحماية  الاحتلال 

المساس بها.
ــر مـــن خـــطـــورة اســتــمــرار هــذه  ــوزيـ وحــــذر الـ
الاستجابة  إلى  الدولى  المجتمع  داعيًا  الممارسات، 
بالتحرك  ومطالبتها  المصرية  الــدولــة  ــنــداءات  ل
حماية  وضمان  الاعــتــداءات،  هذه  لوقف  العاجل 

المقدسات الإسلامية وصون هويتها.

شركة مصر للزيوت والصابون (ش. م . م)
الحاصلة على شهادات الإيزو ٤٥٠٠١/٩٠٠١

خاضعة لأحكام القانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١- المركز الرئيسى ٦ شارع عدلى  عابدين ــ القاهرة
رأس المال المرخص به ٦٠ مليون جنيه ــ رأس المال المصدر والمدفوع ٦٠ مليون جنيه- سجل تجارى رقم ٢٨٢٧٤ ــ القاهرة 

بسم اt الرحمن الرحيم «وقل اعملوا فسير� اt عملكم ورسوله والمؤمنون» صدق اt العظيم

يتشــرف مجلــس إدارة شــركة مصــر للزيــوت والصابون  برئاســــة  الســيد اللـــواء / محمــد على محمود المحروقــــــــى  
ــــ رئيــس مجلــس   الإدارة ورئيــس الجمعيــة العامــة بدعــوة الســادة المســاهمين لحضــور إجتمــاع الجمعيــة العامـــة 
العاديــــة ( إجتماع أول )  لشــركة مصــــــر للزيوت والصابون المقرر عقدهـــــا بمشــيئة االله تعالى يـــــــــــــوم   الســبت 
الموافــق ٥/١٦ / ٢٠٢٦  فــى تمــام الساعـــــة الثالثــة عصــراً وذلــك مــــــــــن خــلال منصــــة  E -MAGLES بإســتخدام  

الرابط التالــــــى : ــ 
https : // reband .ly/ misroil 

   وذلــك إعتبــاراً مــن تاريــخ الدعــــــــــوة حتــى قــــــــبل موعــد إنعقــاد الجمعيــة  بخمســة أيــام علــى الأقــل حتــى تتمكـــــــن 
( E -MAGLES) بعــد التأكــد مــن صحــة  البيانــات مــن إرســال بيانــات الدخــول لــكل مســاهم عــن طريــق البريــد 
الإلكترونــى المرســل مــن جانبــه أو مــن خــلال رســالة نصيــة .  وفقــاً لقــرار الهيئــة العامــة للإســتثمار والمناطــق الحــرة رقــم 
(١٦٠) لســنة ٢٠٢٠ بشــأن الإعتــداد بحضــور إجتماعــات مجالــس الإدارة والجمعيــات العموميــة  العاديــة وغيــر العاديــة 
للشــركات الخاضعــة لأحــكام القانــون رقــم (١٥٩) لســنة ١٩٨١ والقانــون رقــم (٧٢) لســنة ٢٠١٧ وصحــــة إنعقادهــا 
ــن  ــه ويمك ــه أحكام ــرى علي ــاً وتس ــوراً فعلي ــر حض ــة ويعتب ــة أو الصوتي ــواء المرئي ــة س ــال الحديث ــات الإتص ــطة تقني بواس

ــر  ( الشــركة القابضــة للصناعــات الغذائيــة) ١ميــدان الســواح - ســراى القبــة - القاهــرة. ــور بمقـــــ الحضــــ
وذلك للنظر فى جدول الأعمال الآتى :-

ــه  ــق بـ ١- التصديــق علــى تقريــر مجلــس الإدارة عــن نشــاط الشــركة ونتائــج الأعمــال عــن الفتــرة المنتهيــة  فــى ١٢/٣١/ ٢٠٢٥ والمرفـ
النمــوذج  المعــد  وفقــاَ للمــادة  رقــم٤٠ الخــاص  بالتقريــر .

٢-  النظر فى تقرير الحوكمة عن الفترة المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ .
٣-  النظــر فــى  تقريــرى الجهــاز المركــزى للمحاســبات ومراقــب حســابات الشــركة عــن القوائــم الماليــة  والمركــز المالــى للفتــرة  المنتهيــة   

فــى ٢٠٢٥/١٢/٣١  والتصديــق علــى رد الشــركة عليهمــا .
٤- التصديق على القوائم المالية عن الفترة المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ . 

٥- الموافقة على صرف مكافأة للعاملين ومجلس الإدارة المقترحة عن الفترة المنتهيه فـــــــى  ٢٠٢٥/١٢/٣١ والمحملة على أجور ذات الفترة.  
٦- إخلاء طرف السادة / رئيس وأعضاء مجلس الإدارة عن الفترة المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١

٧ - الترخيص لمجلس الإدارة بالتبرع خلال العام المالى ٢٠٢٦ فيما يجاوز ألف جنيه وبحد أقصى   ١٠٠ ألف جنيـــه .
٨- إعتماد التعاملات مع الشركات ذات العلاقـــة وفقـــا لما جـــاء بالنموذج المعـــد وفقاً  للمادة (٤٠)  من قواعد  قيــــد وشطب وإستمرار 

الأوراق الماليــة  ومتطلبــات المــواد  ٩٩، ١٠٠ مــن القانــون 
 ١٥٩ لسنة ١٩٨١ والترخيص للشركــــة بالتعامل معها  خلال العام المالى ٢٠٢٦ فـى ذات المجال . 

٩- النظــر فــى تجــدى د التعاقــد مــع مكتــب الإســراء للإستشــارات المحاســبية والضريبيــــــــة (محمدعبدالحليــم محمــد)  ـــــ مراقبــا 
لحســابات الشــركة عــن العــام المالــى ٢٠٢٦ وتحديــد أتعابــه .

١٠- تحديــد رواتــب و بــدلات حضــور الجلســات ومصاريــف الانتقــال للســادة رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة  ومــــــا يتمتــــع بــــه الرئيــس 
التنفيــذى والأعضــاء المنتدبــون  مــن الرعايــة الصحيــة والســيارة .

هذا ونوجه عناية السادة المساهمين إلى ما يلى :-
أولا: على السادة المساهمين الذين يرغبون فى الحضور والتصويت بإجتماع الجمعية العامـــة عـــــن طريــق  منصـة

 E - MAGLES وإســتيفاء وتحميــل البيانــات الآتيــة قبــل إنعقــاد الجمعيــة بخمســة أيــام مـــــن خـــلال  الرابــط المذكــــور أعـــلاه ( صــورة  بطاقــة 
الرقــم القومــى ــــ رقــم تليفــون محمــول ـ  البريــد الإلكترونــى لكــــل مســاهم ــــ مرفــق بــه شــهادة تجميــد رصيــد الأســهم ــــ والتفويــض بالحضــور 

ــى الأشــخاص الإعتباريــة ) . والتصويــت لممثلــ
ثانيــاً: بعــد إســتيفاء المســاهم للإجــراءات المشــار إليهــا بعاليــه ومراجعــة كافــة المســتندات ســيتم موافــاة المساهــــم بكـــــــــود الاجتمــاع الخــاص 
بالتصويــت عــن بعــد بالبريــد الإلكترونــى أو مــن خــلال رســالة علــى رقــم التليفــون الخــاص بالمســاهم قبـــــل الاجتمــاع ليتمكــن مــن التصويــت 
ويعتبــر مشــاركة المســاهم عــن طريــق الرابــط الإلكترونــى  الخــاص بالتصويتعــن بعـــــد حضــوراً فعليــاً ويجــب علــى الســادة المســاهمين إتبــاع 

ــت  الإلكترونــى مــن خــلال الرابــط الموضــح أعــلاه . التعليمــات والإجــراءات المدرجــة فــى النظــام للتســجيل والتصويـــــ
ثالثــاُ: لــكل مســاهم الحــق  فــى حضــور إجتمــاع  الجمعيــة العامــة العاديــة بطريــق الأصـــالة أو الإنابـــة ويشــترط لصحــة الإنابــة أن  تكـــون لأحــد 
المســاهمين مــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة و ثابتــة فــى توكيــل كتابـــــى وتقديــــــم كشــف حســاب برصيــد الأســهم التــى يحوزونهــا معتمــد  مــن 
أحــد البنــوك أو شــركات إدارة ســجلات الأوراق الماليــــة  بمــا يفيــد تجميــد هــذه الأســهم لــدى هــذه الجهــات لحــين إنفضــاض إجتمــاع الجمعيــة 

العامــة للشركـــة وإيــداع الأسهــــــم  لــدى الشــركة لــكل جمعيــــة علــى حـــده وذلــك قبــل إنعقــاد الجمعيــة بثلاثــة أيــام علــى الأقــل .
ــال النصــاب  القانونــى يتــم   رابعــاً: لا يكــون اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة صحيحــاً إلا إذا إكتمــل النصــاب القانونــى وفــى حالــة عــدم إكتمــ
إنعقــاد اجتمــاع ثــان الســاعة الرابعــة عصــراً فــى نفــس يــوم الإنعقــاد عــــــــن طريــــــــق منصــــــــــــة  E - MAGLE (  وبمقـــــر  نــادى ضبــاط الحــرس 

الجمهــورى ) المنــوه عنــه بعاليــه ويعتبــر الإجتمــاع الثانـــــى  صحيحــاً ً أيــاً كان عــدد الأســهم الممثلـــــــة فــــى  الإجتمــاع .
خامســاً: لــكل مســاهم الحــق  فــى تقــديم أيــة أســئلة تتعلــق بجــدول الأعمــال ويتعــين تقديمهــا كتابــة بمقــر الشــركة الكائـــــن (٦ )  شــارع  عدلــى / 
القاهــرة باليــد مقابــل إيصــال أو بالإيميــل (INFO@MISROIL . COM)  قبــل إنعقــــاد الجمعيـــة بثلاثــة أيــام علــى الأقــل. وتضــع إدارة 

الشــركة تحــت تصــرف المســاهمين البيانــــــات والمستنـــــــــــدات  المنصــوص عليهــا قانونــــاً  للاطــلاع عليهــا بمقــر إدارة الشــركة. 
سادســاً:  تقتصــر المناقشــة فــى الجمعيــة علــى الموضوعــات المدرجــة بجــدول الأعمــال وفقــاً لأحكـــــــام المــــــــادة (٢٠٧) مــن اللائحــة التنفيذيــــة لقانــون 

الشــركات رقم (١٥٩) لســنة ١٩٨١ .
واالله ولى التوفيق

إلى السادة / مساهمى شركة مصر للزيوت والصابون (ش . م . م )  
راجعنا القوائم المالية المرفقة لشركة مصر للزيوت والصابون ( شركة مساهمة مصرية ) الخاضعة لأحكام 
القانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ وتعديلاته المتمثلة فى قائمة المركز المالى فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ والتى إستخرجت 
منها القوائم المالية الملخصة المرفقة وذلك طبقاً لمعايير المراجعة المصرية وفى ضوء القوانين المصرية السارية 
المالية للشركة  القوائم  رأياً متحفظاً بأن  أبدينا  وارد بتقريرنا رقم (٢١٧) بتاريخ٢٠٢٦/٣/١٧ وقد  وحسبما هو 
عن الفترة المالية المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ والتى إستخرجت منها القوائم المالية المختصرة المرفقة تعبر بعدالة 
ووضوح فى جميع جوانبها الهامة عن المركز المالى فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ وكذا عن نتيجة أعمالها وتدفقاتها النقدية 

عن الفترة المالية المنتهية فى ذلك التاريخ وذلك فيما ورد بالتقرير من ملاحظات وتحفظات منها :ـ
راكدة  أصناف  والعبوات)  المساعده  والخامات  والمهمات  الغيار  (قطع  بمخازن  السلعى  المخزون  تضمن   .
وبطيئة الحركة بنحو        ٣٫٠٨٢ مليون جنيه قامت الشركة بتكوين إنخفاض فى قيمتها بنحو ٢٫٥٣٢ مليون 
جنيه ، علماً  بتضمن مخزون قطع الغيار والمهمات بمصانع الشركة أصناف لم يتم الصرف منها منذ أكثر من 

ثلاث سنوات بنحو ٧٫٧ مليون جنيه .
الخسائر  دراسه  بإعداد  الشركه  قيام  عدم  ضوء  فى  المالية  الأصول  تقييم  صحه  مدى  من  نتحقق  لم  ـ 

الإئتمانية المتوقعة وفقاً للمتطلبات معيار المحاسبة المصرى رقم (٤٧) الأدوات المالية . 
ـ لم تقم الشركة بإرسال مصادقات وإجراء مطابقات مع العملاء والموردين فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ للتحقق من 

صحة أرصدتهم الظاهرة بحسابات الشركة .
ـ ظهر مخصص الضرائب المتنازع عليها فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ بنحو ١٠٫٨ مليون جنيه رغم وجود مطالبات من 

مصلحة الضرائب (وفقاً لحصر الشركة) بنحو ٦٤٫٦ مليون جنيه .
دائناً بنحو ٣٫٩٠٩ مليون جنيه منها نحو  التأمينات الإجتماعية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١  ـ ظهر رصيد حساب 
الشركة بحساب وتحميل وسداد حصة  ٢٫٣٦٨ مليون جنيه رصيد مرحل منذ سنوات سابقة وقد تبين قيام 
المقدمة   (٢) بإستمارة  المثبت  التأمينى  الإشتراك  لأجر  وفقاً  الإجتماعية  التأمينات  فى  العمل  صاحب 
للتأمينات الإجتماعية فى يناير من كل عام والذى يقل عن المستحق وفقاً للأجور المنصرفة فعلياً للعاملين 
خلال الفتره بفرق نحو ٣٦٩٫٥ الف جنيه ، كما تم إستقطاع حصة العامل فى التأمينات الإجتماعية وفقاً 
للأجور المنصرفة فعلياً فى حين يتم السداد لهيئة التأمينات الإجتماعية وفقاً لأجر الإشتراك السالف ذكره 

بفرق بالنقص بلغ خلال الفترة نحو ١٦١ الف جنيه .
ومن رأينا أن القوائم المالية المختصرة تتفق فى جميع جوانبها الهامة مع القوائم المالية الكاملة للشركة 

عن الفترة المالية المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ والتى أبدينا رأياً متحفظاً عليها .
الفترة  المالى للشركة فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ ونتائج أعمالها عن  ومن أجل الحصول على تفهم أشمل للمركز 
المالية  القوائم  إلى  الرجوع  الأمر  أعمال مراجعتنا يقتضى  وكذا عن نطاق  التاريخ  ذلك  المنتهية فى  المالية 

الكاملة للشركة عن الفترة المالية المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ وتقريرنا عليها .
تحريراً فى٢٠٢٦/٣/١٧

رئيس القطاع المالى
  محاسب / فتحى عبدالفضيل الشربينى

العضو المنتدب للشئون المالية والإدارية
محاسب / نبيل محمد عزب

الرئس التنفيذى

مهندس / محمد السيد محمد ابراهيم

التكلفه فىنوع الاصل
١-٧-٢٠٢٥

صافى الاستبعاداتالاضافات
التكلفه

صافى مجمع 
اهلاك اول

قسط 
الاهلاك

مجمع 
اخرالمدة

صافى قيمة الاصل 
٣١-١٢-٢٠٢٥

١٢٦٣١٢٦٣٠٠٠١٢٦٣اراضى
٣٦٨٢٢٣٦٨٢٢٢٦١٤٧٣٠١٢٦٤٤٧١٠٣٧٥مبانى
١٣٧٨١٤٥٦٥١٣٨٣٧٩١٢٣٦٩٢١٠٠٤١٢٤٦٩٥١٣٦٨٤الات

٨٣٧٧٨٣٧٧٧١١٧١١٦٧٢٣٤١١٤٣وسائل نقل
٣١٢١١٩٨٣٣١٩٢٣٦٩٥٣٢٤٢٢٨٩٧اثاث

٥٣٤٤٥٣٤٤٥٢٨٠٦٥٢٨٦٥٨عدد وادوات
١٩٢٧٤١٧٦٣١٩٣٥٠٤١٦٤٦٠٥١٤٨٠١٦٦٠٨٤٢٧٤٢٠الاجمالى

     الرصيد فى  إجمالى الحركة شامله رصيد اول المدة  نوع التعامل  طبيعة العلاقةاسم الطرف ذو العلاقة
دائنمدين   ٢٠٢٥/١٢/٣١

الشركة القابضة للصناعات الغذائية
الشركة القابضة

مورد وعميل تعاملات 
جارية

جارى القابضة بالموردين

١١٤٣٢٠٧
٠
٠ 

١١٣٢٨٩٧
٠
٠

١٠٣١٠ (مدين)
٠
٠

٤٥ (مدين)١١٤٦٩موردتابعة للشركة القابضةشركة السكر للصناعات التكاملية
١٨١١٨١٠موردتابعة للشركة القابضةشركة طنطا للزيوت والصابـون

الإيضاحات المرفقة من إيضاح رقم (١) إلى إيضاح رقم (٣٤) يعتبر جزءاً لا يتجزأ من القوائم المالية وتقرأ معها .

رئيس مجلس الإدارة 
ورئيس الجمعية العامة العادية للشركة 

اللــواء / محمـد علـى محمـود المحروقى 

دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية للشركة 

طـــار أول
إخ

إلى السادة مساهمى/ شركة مصر للزيوت والصابون 
(شركة مساهمة مصرية)

الخاضعة    ( مصرية  مساهمة  شركة   ) والصابون  للزيوت  مصر  لشركة  المرفقة  المالية  القوائم  راجعنا 
فى  المتمثلة  الملخصة   المالية  القوائم  منها  إستخرجت  والتى  وتعديلاته   ١٩٨١ لسنة   ١٥٩ القانون  لاحكام 
قائمة المركز المالى فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ المصرية .وذلك طبقاً لمعايير المراجعة المصرية وفى ضوء القوانين 

المصرية السارية  
بأن القوائم المالية للشركة عن الفترة عن  وحسبما هو وارد بتقريرنا المرفقة وقد أبدينا رأياً متحفظاً 
تعبر  المختصرة  المالية  القوائم  منها  استخرجت  والتى  والمنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١  المالية من ٢٠٢٥/٧/١ 
بعدالة ووضوح فى جميع جوانبها الهامة عن المركز المالى فى تاريخه وكذا عن نتيجة أعمالها وتدفقاتها 

النقدية عن الفترة المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١.
وذلك فيما ورد بالتقرير من ملاحظات وتحفظات منها :ـ

يتضمن المركز المالى فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ مبلغ ٧٢٢٫٢٥٠الف جنيه مصرى اصول محتفظ بها لغرض البيع 
خاصة بارض فضاء بمدينة زفتى لايتوافر فيها شروط معيار المحاسبة رقم ٣٢ .

جاء بالايضاحت التممة للقوائم المالية ان مخصص الضرائب المتنازع عليها مبلغ ١٠٫٧٨٤ مليون دون 
الافصاح عن نوع الضريبة وعدد السنوات المتنازع عليها وما تم فيها خلال العام ومرحلة النزاع (لجنة داخلية 
–لجنة طعن-طعن محكمة – لجان تصالح ......) ويتعن على الشركة موافتنا بالضريبة المطالب بها الشركة 

ونوعها وفتراتها وكيفية اعداد المخصص.
لم تقم الشركة بتوضيح معادلات الاهلاك وصولا لاهلاك الفترة فى الايضاحات المتممة للقوائم المالية .

لم توافينا ادارة الشركة بالجدول الزمنى للانتهاء من المشروعات تحت التنفيذ.
كافة الاصناف  الشركة حصر  لعدة سنوات وعلى  الصرف منها  يتم  لم  راكدة  بالمخزون اصناف  يوجد 

الراكدة واتخاذ ما يلزم للتصرف فيها ومراعاة معيار المحاسبة المصرى رقم (٢) المخزون .
لم تقم الشركة بتطبيق معار المحاسبة المصرى رقم (٤٩)عن عقود الايجارات التى تزيد مدتها عن اثنى 

عشر شهرا.
ومن رأينا ان القوائم المالية المختصرة تتفق فى جميع جوانبها الهامة مع القوائم المالية الكاملة للشركة 

عن الفترة المالية من ٢٠٢٥/٧/١ والمنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ والتى ابدينا رائينا فيها 
ومن اجل الحصول على تفهم اشمل للمركز المالى للشركة فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ ونتائج اعمالها عن الفترة 
المالية  القوائم  الى  الرجوع  الامر  يقتضى  اعمال مراجعتنا  نطاق  وكذا عن  التاريخ  ذلك  المنهية فى  المالية 

الكاملة للشركة عن الفترة المالية المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ و تقريرنا عليها.
تحريرا فى ٢٠٢٥/٣/٢٥

تقرير مراقب الحسابات الخارجى
 عن القوائم المالية الملخصة لشركة مصر للزيوت والصابون

عن الفترة المالية المنتهية  ٢٠٢٥/١٢/٣١

تقرير مراقب الحسابات  على القوائم المالية الملخصة
 لشركة مصر للزيوت والصابون فى ٢٠٢٥/١٢/٣١

وكيل الوزارة 
نائب أول مدير الإدارة

محاسب/ جورج زكريا شحاتة

مراقب حسابات

«محاسب/ أسعد رمضان السيد»

وكيل أول الوزارة 
مدير الإدارة 

يعتمد،،،

محاسب/ صَباح يوسف جابر 

عن الفترة منالبيـــــــــــــــــــــــان
٢٠٢٥/٧/١ حتى ٢٠٢٥/١٢/٣١

عن الفترة من
٢٠٢٤/٧/١ حتى ٢٠٢٤/١٢/٣١

١٨٣٠٨-١٠٨٨٠صافى النقدية ( الناتجة من ) أنشطة التشغيــــــل
-٦٠٣ -١٣٦صافى النقدية المستخدمة فى أنشطة الإستثمــــــار
١٤٣٩١٠٣٥صافى النقدية المستخدمة فى أنشطة  التمويــــــل

صافى الزيادة (النقص) فى النقدية وما فى حكمها خلال الفترة  المالية
النقدية وما فى حكمها فى أول الفترة  الماليــــــــة

٩٥٧٦-
٢٤٩٤٢

١٨٧٤٠
٢٠٠٥٢

١٥٣٦٦٣٨٧٩٢النقدية وما فى حكمها فى نهاية الفترة الماليــــــــة

قائمة التدفقات النقدية «مختصرة» عن الفترة المالية من ٢٠٢٥/٧/١ حتى ٣١ /٢٠٢٥/١٢
القيمة بالألف جنيه

عن الفترة المنتهية فىالبيان
٢٠٢٥/١٢/٣١   

العام المالى المنتهى فى 
٢٠٢٥/٦/٣٠

الأصول غير المتداولة :
الأصول الثابتــــــــــة ( بالصافى )

مشروعات تحت التنفيــــــــــــذ
إستثمارات فى أسهم وسندات حكومية ومحلية

إلتزامات طويلة الأجـــــــــــــل

٢٧٤١٩
٤٠٣
١٢٥
٧٠٥

٢٨١٣٧
٦٦٦
١٢٥
٨٠١

٢٨٦٥٢٢٩٧٢٩مجموع الأصول غير المتداولــــــــة 

الأصول المتداولة :
أصـــــــــــــــول بغـــــــــرض البيــــــــع

   المخزون(بالصافى) وإعتمادات مستندية بعد خصم المخصص البالغ ٢٫٥٣٢ مليون جنيه
العملاء وأوراق القبض والحسابات المدينة المتنوعة بعد خصم المخصص والبالغ قيمتـــــــــــــــــــــــــــــه ٢٢٫١٧٥مليون 

جنيه
نقدية وما فى حكمهـــــــــــــــــــــــــــــــا

٠
٧٢٣

١٦١٤٠٥
١٤٤١٩٢

١٥٣٦٦

٠
٧٢٣

٢٢٥٧٠٥
٧٠٧٠١

٢٤٩٤٣

٣٢١٦٨٦٣٢٢٠٧٢مجموع الأصول المتداولــــــــــــــــــــــــــــة

٣٥٠٣٣٨٣٥١٨٠١إجمالى الأصول

حقوق المساهمين : ـ
رأس المال المرخص به والمصدر والمدفوع بالكامل

الإحتياطــــــــــــــــــــــات
أرباح الفتـــــــــــــــرة

أرباح / خسائر مرحلــــــــــــــــــــة

٦٠٠٠٠
٥٦٠٢٨
٩٦٨٤
٦٦٣

٦٠٠٠٠
٥٦٠٢٨

٠
٦٥٩

١٢٦٣٧٥١١٦٦٨٧إجمالى حقوق المساهميــــــــــــــن

الإلتزامات غير المتداولة : ـ
٦٥٣١٦٦٠٥إلتزامات الضريبة المؤجلــــــــــــــة

١٣٢٩٠٦١٢٣٢٩٢إجمالى الإلتزامات غير المتداولة وحقوق المساهميــــن

الإلتزامات المتداولة :
مخصصـــــــــــــــــــــــات

دائنون وحسابات دائنة متنوعـــــــــــة
٢٦٤٨٦

١٩٠٩٤٦
٢٣٢٧٠

٢٠٥٢٣٩
٢١٧٤٣٢٢٢٨٥٠٩مجموع الإلتزامات المتداولــــــــــــــة

٣٥٠٣٣٨٣٥١٨٠١إجمالى الإلتزامات وحقوق المساهميـــــــــن

قائمة المركز المالى المختصرة فى فى ٣١ / ١٢ / ٢٠٢٥
القيمة بالألف جنيه

أهم الإيضاحات المتممة للقوائم المالية  ( المختصرة ) عن الفترة المالية 
من ١ / ٧ / ٢٠٢٥ حتى ٣١ / ١٢ / ٢٠٢٥

عن الفترة منالبيـــــــــان
٢٠٢٥/٧/١ حتى ٢٠٢٥/١٢/٣١

عن الفترة من
٢٠٢٤/٧/١ حتى ٢٠٢٤/١٢/٣١

قيمة الإنتاج
قيمة المبيعات الكلية شاملة (الخدمات المباعة وتشغيل للغير)

إجمالى الأجور
الفائض قبل الضرائب
الفائض بعد الضرائب 

١٥٥١٠١٤
١٥٤٦٥٨٢

٧٣١٩٥
١٣٨٨١
٩٦٨٤

١٥١٠٨١٦
١٥٣٤٦٩٤

٥٩٩٧٨
١٦٠٨٣-
١٦٠٨٣-

ملخص تقرير مجلس الإدارة عن الفترة المالية من ١ / ٧ / ٢٠٢٥ حتى ٣١ / ١٢ / ٢٠٢٥ 
القيمة بالألف جنيه

القيمة بالألف جنيه
من ٢٠٢٤/٧/١ حتى٢٠٢٤/١٢/٣١من ٢٠٢٥/٧/١ حتى ٢٠٢٥/١٢/٣١

(٠٨٣ ١٦  )٦٨٤ ٩  صافى ربح -(خسائر) الفترة 
(٠٨٣ ١٦  )٦٨٤ ٩     صافى ربح -(خسائر) الفترة 

قائمة الدخل الشامل ( المختصرة ) عن الفترة المالية المنتهية  من ٢٠٢٥/٧/١ حتى ٢٠٢٥/١٢/٣١

قائمة الدخل المختصرةعن السنة المالية المنتهية عن الفترة المالية 
من ١/ ٧ / ٢٠٢٥ حتى ٣١ / ١٢ / ٢٠٢٥

القيمة بالألف جنيه
البيان

 
عن الفترة من

٢٠٢٥/٧/١ حتى 
٢٠٢٥/١٢/٣١

عن الفترة من
٢٠٢٤/٧/١ حتى 

٢٠٢٤/١٢/٣١
ايــــــــــــــرادات النشاط

يخصم :
تكلفة المبيعـــــــــــــــــــــات

١٥٤٦٢١٩

(١٥١٤١٤٦)

١٥٣٤٧٨٥

(١٥٤٢٠٣٩)

-٣٢٠٧٣٧٢٥٤ مجمل الربــــــــــــــــــــــح (الخساره)

يخصم : 
مصاريف بيع وتوزيـــــــــــــــــع

مصروفات عمومية وإداريــــــــــــــة
مرتبات مقطوعـــــــة وبدلات مجلس الإدارة

(١٠٧١١)
(٧٢٣٦)
(٢٠٢٣)

(٥٧١٧)
(٥٨٦١)
(١١٢٧)

(١٩٩٥٩)١٢١٠٣صافى الربح ( الخسارة ) من النشاط

يضاف :
فوائد دائنـــــــــــــــــــــــة

أرباح رأسماليــــــــــــــــــــة
إيرادات أخـــــــــــــــــــــرى

١٣٤٤
٣٦٣

٤١٣٢

٨٧٨
٢٣٢

٣٠١٧

٥٨٣٩٤١٢٧إجمالى الإيــــــــــــــــــــرادات 

يخصم :
(٣٤٣)(٤١٣٦)مصروفات أخـــــــــــــــــــرى/ مخصصات مكونه بخلاف الاهلاك / فروق عمله

-١٣٨٠٦١٦١٧٥صافى الربح قبل الضرائــــــــب

٠(٤١٩٦) ضرائب الفتــــــــــــــــــــرة

٧٤٩٢ايراد الضريبة المؤجلة عن الفتــــــــــــــرة

-٩٦٨٤١٦٠٨٣صافى ربح الفتــــــــــــــــــرة 

قائمة التغير فى حقوق المساهمين (المختصرة) عن الفترة المالية المنتهية عن الفترة من ٢٠٢٥/٧/١ حتى٢٠٢٥/١٢/٣١  
القيمة بالألف جنيه

الإجمالىصافى أرباح الفترةإحتياطى رأسماليإحتياطى عامإحتياطى نظاميإحتياطى قانونىرأس المالالبيـــــــــــــان
٥٦٦ ٧٤  (١٣٧ ٤  )٩٤٠ ١٧     ٣٦٢٩٠   ٣١١   ٠٠٠ ٦٠  الرصيد فى ٢٠٢٤/٧/١ 

(٩٠٠ ٣  )(٩٠٠ ٣  )المحول إلى الخسائر المرحلة
١٥٣ ٥٠  ١٥٣ ٥٠  ربح ٢٠٢٥/٦/٣٠

٠(٣٢٤ ٣٧  )٣٣٢ ٣٦  ٦٢   ٩٣٠   المحول للإحتياطيات
(١٣٢ ٤  )(١٣٢ ٤  )توزيعات أرباح ٢٠٢٥/٦/٣٠

٦٨٧ ١١٦  ٦٦٠   ٢٧٢ ٥٤     ٤٢٤٩٠   ٢٤١ ١  ٠٠٠ ٦٠  اجمالى حقوق المساهمين ٢٠٢٥/٦/٣٠

٦٨٧ ١١٦  ٦٦٠   ٢٧٢ ٥٤     ٤٢٤٩٠   ٢٤١ ١  ٠٠٠ ٦٠  الرصيد فى ٢٠٢٥/٧/١
٤   ٤   تسويات على الأرباح المرحله

٠ربح ٢٠٢٥/٦/٣٠
٠المحول للإحتياطيات

٠توزيعات أرباح ٢٠٢٥/٦/٣٠
٦٨٤ ٩  ٦٨٤ ٩  ربح ٢٠٢٥/١٢/٣١

   ٣٧٥ ٣٤٨١٢٦ ١٠  ٢٧٢ ٥٤     ٤٢٤٩٠   ٢٤١ ١  ٠٠٠ ٦٠  اجمالى حقوق المساهمين ٢٠٢٥/١٢/٣١

مراقب الحسابات

محمد عبد الحليم محمد
سجل المحاسبين والمراجعين ١٣٤٤٤

كتبت - نغم هلال:
الشامل  الدعم  تقديم  بــدء  عن  الأراضــى  واستصلاح  الــزراعــة  وزارة  أعلنت 
للمتضررين جراء السيول التى شهدها تجمع «وادى سعال» بمنطقة سانت كاترين، 
وتخفيف  الأزمــات  فى  المواطنين  بجانب  للوقوف  الدولة  جهود  إطار  فى  وذلك 

الأعباء عن كاهل المزارعين.
ووجه  علاء فاروق، وزير الزراعة واستصلاح الأراضى، مركز بحوث الصحراء، 
لمشروعات  التنفيذى  والجهاز  الزراعية  الخدمات  قطاع  مع  الفورى  بالتنسيق 
 ٢٤ يتجاوز  لم  قياسى  وقت  فى  المساعدات  وصــول  لضمان  الأراضــى،  تحسين 
ساعة. وشملت حزمة المساعدات المنفذة، دعم منظومة الرى، من خلال تسليم 
للتلف لضمان استمرارية  التى تعرضت  الرى اللازمة لكافة المساحات  خراطيم 
النشاط الزراعى، فضلاً عن توفير كافة الشتلات المطلوبة لإعادة زراعة المساحات 
المتضررة كبديل عما جرفته السيول، كما تم تخصيص مشروعات متناهية الصغر 
لتوفير  عاجل  اقتصادى  كدعم  تضرراً  الأكثر  للأسر  بياض،  دواجــن  بطاريات 

مصدر دخل بديل.
تمهيد  أعمال  فى  الفورى  بالبدء  الأراضــى  استصلاح  قطاع  ــاروق»  «ف وكلف 
واستصلاح الأراضى المتضررة على نفقة الوزارة بالكامل، كما كلف الوزير، مركز 
ميدانية  بزيارة  للقيام  والمتخصصين  الخبراء  من  نخبة  بإيفاد  الصحراء،  بحوث 
للتجمع، لتقديم الدعم الفنى والإرشادى للمزارعين حول كيفية التعامل مع آثار 
واستصلاح  الزراعة  وزارة  وأكدت  التربة من الانجراف،  والحفاظ على  السيول 
أعمال  كافة  من  الانتهاء  حتى  ميدانياً  الموقف  متابعة  فى  استمرارها  الأراضــى 
الإصلاح وضمان استقرار الأوضاع المعيشية والزراعية فى المنطقة. وأعرب أهالى 
تجمع «وادى سعال» والمتضررون من السيول عن عميق شكرهم وتقديرهم لسرعة 
استجابة وزير الزراعة، مثمنين الالتزام بتنفيذ الوعود وتوفير الدعم المادى والفنى 

فى وقت قياسى، ما ساهم فى بث الطمأنينة بين أهالى المنطقة.



القوائم المالية المستقلة  عن السنة المالية المنتهية ف+ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

القوائم المالية المجمعه عن السنة المالية المنتهية ف+ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

SCCD شركة الصعيد العامة للمقـاولات والاستثمار العقارى
شركة مساهمة مصرية خاضعة لأحكام القانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١م ولائحته التنفيذية 

سجل تجار� رقم  ٣١٨٢٢ إستثمار القاهرة – المقر الرئيس+ : ٥ شارع ٢٦ يوليو ــ  عابدين  القاهرة – رأس المال المرخص به مليار جنيه ــ رأس المال المصدر والمدفوع ٧٢٥,٢٣١,٦٨٥ جنيه 
( موزع عل+   ٧٢٥,٢٣١,٦٨٥ سهم بقيمة اسمية ١ جنيه مصر� للسهم الواحد )

قائمة المركز المالي المستقل في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥إيضاح

جنيه مصريجنيه مصري
الأصول

أصول غير متداولة
١٦١,٤١٩,٦٢٧١٠٩,٩٦٣,٨٣٠(٣)أصول ثابتة

-١٦٥,٤٧٦,٥٠٠(٤)استثمارات عقارية
٥١,٥٤٩,٩٥٠٥١,٥٤٩,٩٥٠(٥)استثمارات في شركات تابعة وشقيقة

٢,٠٢٠,٣٣٣٣,٣٢٢,٩٨٣(٢٥-١)أصول حق انتفاع
٤٨٣,٦٥٢-(١٥)أصول ضريبية مؤجلة

٣٨٠,٤٦٦,٤١٠١٦٥,٣٢٠,٤١٥إجمالي الأصول غير المتداولة

أصول متداولة
١٦٦,٧٩٥,٠٩١١٤٢,٢٧٨,٤٣٦(٦)مخزون

١,٩٧٣,٤٥٠,٨٣٢٢,٠٢٩,٢٤٢,١١٤(٧)عملاء وأوراق قبض
٢١,٣٩٤,٣٩٤٧١,٠٧٥,٣٥٣(٨)مشروعات الاسكان والتعمير

-٤١١,٠١٤,٤٥٠(٩)دفعات مقدمة لشراء مشروعات اسكان وتعمير
٦,٤٤٥,٤٩٧٣,٤٧٥,٩١٠(١٠)استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

٩٢٣,٢٢٩,٦٦٧٧٩٩,٣٢٦,١٣٦(١١)مدينون متنوعون وأرصدة مدينة أخرى
٥٨,٧٢١,٦٧٤٤٦٤,٥٤٩,٩٠٩(١٢)مستحق من أطراف ذات علاقة

٩٥,٦٦٠,٦٢٢٦٦,٤٦٧,٦٥٧(١٣)نقدية بالصندوق ولدى البنوك
٣,٦٥٦,٧١٢,٢٢٧٣,٥٧٦,٤١٥,٥١٥إجمالي الأصول المتداولة

٤,٠٣٧,١٧٨,٦٣٧٣,٧٤١,٧٣٥,٩٣٠إجمالي الأصول

حقوق الملكية والالتزامات
حقوق الملكية

٧٢٥,٢٣١,٦٨٥٧٢٥,٢٣١,٦٨٥(١٤)رأس المال المصدر والمدفوع
٤١,٧٢٦,٨٦٧٣٧,٤٩٧,١٢١احتياطي قانوني

٢٩٣,٣٦٢٢٩٣,٣٦٢احتياطي تمويل مشروعات عقارية
١,٥٨٨,٩٨٣١,٥٨٨,٩٨٣احتياطي رأسمالي

(١٨,١٦٦,٧١٤)(٤٣,٣٨٠,٥٩٥)فروق ترجمة قوائم مالية
٥١١,٥٥٨,٥٢٠٤٤٣,١٩٩,١٨٢أرباح مرحلة

٦٩,٣٠٨,٠٣٤٨٤,٥٩٤,٩٢٧أرباح العام
١,٣٠٦,٣٢٦,٨٥٦١,٢٧٤,٢٣٨,٥٤٦اجمالي حقوق الملكية

الالتزامات
التزامات غير متداولة

-٢٩,٧٣٢,٥١٧(١٥)التزامات ضريبية مؤجلة
١٨,٥٢٩,٠٣٨٨,٣٤٩,٨٩٥(٢٥-٢)التزام عقود تأجير – غير متداولة

٤٨,٢٦١,٥٥٥٨,٣٤٩,٨٩٥إجمالي الالتزامات غير المتداولة

التزامات متداولة
١,٢١٠,٥٧٢٤٠٣,٣٠٦(١٦)مخصصات

١,٦٢٣,٩٠١,٢٩٩١,٦٠٤,٦٠٧,٥٦٣(١٧)بنوك تسهيلات ائتمانية
١٤٩,١٤٨,١١٦٣٨٢,٤٠١,٩٢٥(١٨)موردون ومقاولون واوراق دفع

٣٦٨,٠١٨,٠٠٤٨٣,٣٨٧,٨٣١(١٩)مصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخرى
٥٢٥,٣٨٤,٠٧٠٣٥٣,٨٨٩,٩٧٦(٢٠)عملاء – دفعات مقدمة

٢,٩٦٦,٢٩٧٢٣,٤١٦,٣٧٦(٢١)التزامات ضريبية
١١,٩٦١,٨٦٨٥,٨١٦,٣٩٦(٢٥-٢)التزام عقود تأجير – متداولة

٥,٢٢٤,١١٦-دائنو توزيعات
٢,٦٨٢,٥٩٠,٢٢٦٢,٤٥٩,١٤٧,٤٨٩إجمالي الالتزامات المتداولة

٢,٧٣٠,٨٥١,٧٨١٢,٤٦٧,٤٩٧,٣٨٤إجمالي الالتزامات
٤,٠٣٧,١٧٨,٦٣٧٣,٧٤١,٧٣٥,٩٣٠إجمالي الالتزامات وحقوق الملكية

عضو مجلس الإدارة المنتدبعضو مجلس الإدارة المنتدبرئيس القطاع المالي

عصام سيد الشيميطارق احمد عبد الجليلأيمن عبدالستار عبدالجواد

قائمة المركز المالي المجمع في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥إيضاح

جنيه مصريجنيه مصري
الأصول

أصول غير متداولة
١٦١,٤١٩,٦٢٧١٠٩,٩٦٣,٨٣٠(٣)أصول ثابتة

-١٦٥,٤٧٦,٥٠٠(٤)استثمارات عقارية
١٧٩,٢٨٥,٠٥٣١٣٥,٢٠٣,٧٧٣(٥)استثمارات في شركات شقيقة 

٢,٠٢٠,٣٣٣٣,٣٢٢,٩٨٣(٢٥-١)اصول حق انتفاع
٤٨٣,٦٥٢-(١٥)أصول ضريبية مؤجلة

٥٠٨,٢٠١,٥١٣٢٤٨,٩٧٤,٢٣٨إجمالي الأصول غير المتداولة

أصول متداولة
١٦٦,٧٩٥,٠٩١١٤٢,٢٧٨,٤٣٦(٦)مخزون

٢,٠٤٣,٧٥٤,٧٨٥٢,٠٩١,٧٨١,٦٠١(٧)عملاء وأوراق قبض
٢٥,٠١٩,٧٢٥٨٩,٢٥٣,٣٠٧(٨)مشروعات الاسكان والتعمير 

-٤١١,٠١٤,٤٥٠(٩)دفعات مقدمة لشراء مشروعات اسكان وتعمير
٦,٤٤٥,٤٩٧٣,٤٧٥,٩١٠(١٠)استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

٩٣٣,١١٩,٩١٧٨٠٤,٤٧٣,٣٥٣(١١)مدينون متنوعون وأرصدة مدينة أخرى 
٨٥,٦٩٩,٩٧٩٣٤٢,٢٤٤,٧٢٢(١٢-أ)مستحق من أطراف ذات علاقة

٩٨,٨٣٢,٧٣١٦٩,١٤٢,٥٥١(١٣)نقدية بالصندوق ولدى البنوك
٣,٧٧٠,٦٨٢,١٧٥٣,٥٤٢,٦٤٩,٨٨٠إجمالي الأصول المتداولة

٤,٢٧٨,٨٨٣,٦٨٨٣,٧٩١,٦٢٤,١١٨إجمالي الأصول 

حقوق الملكية والالتزامات
حقوق الملكية

٧٢٥,٢٣١,٦٨٥٧٢٥,٢٣١,٦٨٥(١٤)رأس المال المصدر والمدفوع
٤١,٧٢٦,٨٦٧٣٧,٤٩٧,١٢١احتياطي قانوني

٢٩٣,٣٦٢٢٩٣,٣٦٢احتياطي تمويل مشروعات عقارية
١,٥٨٨,٩٨٣١,٥٨٨,٩٨٣احتياطي رأسمالي

(١٨,١٦٦,٧١٤)(٤٣,٣٨٠,٥٩٥)فروق ترجمة قوائم مالية
٤٩١,٤٤٣,٨٩٧٤٤١,٤٣٩,٣٨٩أرباح مرحلة 

٨٣,٨٧٥,١٤٠٩٢,١٢٧,٢٠٣أرباح العام
١,٣٠٠,٧٧٩,٣٣٩١,٢٨٠,٠١١,٠٢٩اجمالي حقوق الملكية الشركة القابضة

٨٩,٠٥٣,٣٥٧٢٨الحصص غير المسيطرة 
١,٣٨٩,٨٣٢,٦٩٦١,٢٨٠,٠١١,٠٥٧اجمالي حقوق الملكية

الالتزامات
التزامات غير متداولة

-٢٩,٧٣٢,٥١٧(١٥)التزامات ضريبية مؤجلة
١٨,٥٢٩,٠٣٨٨,٣٤٩,٨٩٥(٢٥-٢)التزام عقود تأجير – الجزء الغير متداول

٤٨,٢٦١,٥٥٥٨,٣٤٩,٨٩٥إجمالي الالتزامات غير المتداولة

التزامات متداولة
١,٢١٠,٥٧٢٤٠٣,٣٠٦(١٦)مخصصات

١,٦٢٣,٩٠١,٢٩٩١,٦٠٤,٦٠٧,٥٦٣(١٧)بنوك تسهيلات ائتمانية
١٥١,١٣٥,٠٥٨٣٨٣,٠٩٥,٢٢٥(١٨)موردون ومقاولون واوراق دفع

٣٨٣,١٣٣,٥٢٢١٠١,٦٢٨,٨٤٧(١٩)مصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخرى
-١٣١,٣٢٠,٠٠٠(١٢-ب)مستحق إلى أطراف ذات علاقة

٥٢٨,٠٣٢,٠٧٠٣٧٤,٥٥٢,٧٠١(٢٠)عملاء – دفعات مقدمة
٦,٤٨٣,٥٨٧٢٥,٤١٨,٩٥٧(٢١)التزامات ضريبية

١١,٩٦١,٨٦٨٥,٨١٦,٣٩٦(٢٥-٢)التزام عقود تأجير – الجزء المتداول
٣,٦١١,٤٦١٧,٧٤٠,١٧١دائنو توزيعات

٢,٨٤٠,٧٨٩,٤٣٧٢,٥٠٣,٢٦٣,١٦٦إجمالي الالتزامات المتداولة
٢,٨٨٩,٠٥٠,٩٩٢٢,٥١١,٦١٣,٠٦١إجمالي الالتزامات

٤,٢٧٨,٨٨٣,٦٨٨٣,٧٩١,٦٢٤,١١٨إجمالي الالتزامات وحقوق الملكية

عضو مجلس الإدارة المنتدبعضو مجلس الإدارة المنتدبرئيس القطاع المالي

عصام سيد الشيميطارق احمد عبد الجليلأيمن عبدالستار عبدالجواد
قائمة الأرباح أو الخسائر المجمعة عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥إيضاح
جنيه مصريجنيه مصري

٢,١٨٧,٧٧٩,٧٢٣٢,١٤٤,٦٨٤,٥٣٥(٢٢)إيرادات النشاط
(١,٥٩٥,١٦١,٣٨٢)(١,٥٨٩,١٤١,٩٤٢)(٢٣)تكلفة النشاط

٥٩٨,٦٣٧,٧٨١٥٤٩,٥٢٣,١٥٣مجمل الربح

(٥٣,٩٤٩,٠٢٦)(٧٩,٢٨٠,٠٥١)(٢٤)مصروفات عمومية وإدارية
(١,١٧٤,٥٠٣)(١٨,٠٩٦,٠٩٥)(٧)الخسائر الائتمانية المتوقعة في قيمة العملاء واوراق قبض

٢,٩٣٠,١٧٢٩,٩٣١,٥٩٥إيرادات تشغيل أخرى
(١٠,٦٢٧,٢٦٥)(١٤,٨١٩,٦٨٥)رواتب وبدلات أعضاء مجلس الإدارة

٤٨٩,٣٧٢,١٢٢٤٩٣,٧٠٣,٩٥٤أرباح التشغيل

(٤٩٢,٩٨٣,٠٣٩)(٤٧٥,٤٤٤,٣٩٠)(٢٦)مصروفات تمويلية
٣,٧٨٥,٦٠٩٨,١٢٤,٢١٥(١١)فوائد دائنة

٢,٩٦٩,٥٨٧١,٥٠٣,٩٩١(١٠)فروق تقييم استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
١٧,٤٦١,٧٤٤١,٥٠٩,١٥٥(٥)حصة نسبية في نتائج أعمال شركات شقيقة

-١٣٣,٦٢٤,١٢٧(٤)أرباح إعادة تقييم استثمارات عقارية
-(١٢,٢٤٨,٦٠٤)(١١)الخسائر الائتمانية المتوقعة فى مدينون متنوعون وأرصدة مدينة أخرى

-(٨٠٧,٢٦٦)(١٦)مخصصات مكونة
-١٢٢,٨٢٥ايرادات استثمارات في اوراق مالية

٧٣٦,٥٧٧٧٠٨,٨٣٣(٣)أرباح بيع اصول ثابتة
١٠٦,٣٧٠,١٢٦(٢٩,٩٨٥,٣٤٢)فروق تقييم عملة

١٢٩,٥٨٦,٩٨٩١١٨,٩٣٧,٢٣٥ارباح العام قبل ضرائب الدخل

(٢٦,٨١٠,٠٣٠)(٣٦,٦٩٩,٧٥٦)(١٥)ضرائب الدخل
٩٢,٨٨٧,٢٣٣٩٢,١٢٧,٢٠٥ارباح العام

توزع كالتالي:
٨٣,٨٧٥,١٤٠٩٢,١٢٧,٢٠٣الشركة القابضة

٩,٠١٢,٠٩٣٢الحصص غير المسيطرة
٩٢,٨٨٧,٢٣٣٩٢,١٢٧,٢٠٥أرباح العام

٠٫١١٦٠٫١٢٧(٢٧)نصيب السهم في الأرباح

قائمة الأرباح أو الخسائر المستقلة عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥  

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥إيضاح
جنيه مصريجنيه مصري

٢,١٥٣,٥٤٤,٢٦٢٢,١٢٤,٥٨٢,٠٠٦(٢٢)إيرادات النشاط
(١,٥٨٤,٧٩٧,٣٠٧)(١,٥٧٤,٦٨٧,٥٠٩)(٢٣)تكلفة النشاط

٥٧٨,٨٥٦,٧٥٣٥٣٩,٧٨٤,٦٩٩مجمل الربح

(٥٢,١١١,٤٣٠)(٧٨,٧٢٠,٣٤٢)(٢٤)مصروفات عمومية وإدارية
(١,١٧٤,٥٠٣)(١٨,٠٩٦,٠٩٥)(٧)الخسائر الائتمانية المتوقعة في قيمة العملاء وأوراق قبض

٥,٨١٩,٠٩٠٦٨١,٢٤٤(١٢)رد الخسائر الائتمانية المتوقعة في قيمة المستحق من أطراف ذات علاقة
-(١٢,٢٤٨,٦٠٤)(١١)الخسائر الائتمانية المتوقعة فى مدينون متنوعون وأرصدة مدينة أخرى

-(٨٠٧,٢٦٦)(١٦)مخصصات مكونة
٢,٩٣٠,١٧٢٩,٠٧٣,٢٥٠إيرادات تشغيل أخرى

(١٠,٥٢٩,٧٦٥)(١٣,٠٦٢,٩٤٠)رواتب وبدلات أعضاء مجلس الإدارة
٤٦٤,٦٧٠,٧٦٨٤٨٥,٧٢٣,٤٩٥أرباح التشغيل

(٤٩٢,٣٨٣,٨٠٧)(٤٧٣,٤٤٩,٨٤٥)(٢٦)مصروفات تمويلية
٣,٧٥٤,٣٨٢٧,٥٢١,٧٨٥(١١)فوائد دائنة

٢,٩٦٩,٥٨٧١,٥٠٣,٩٩١(١٠)فروق تقييم استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
-١٣٣,٦٢٤,١٢٧(٤)أرباح إعادة تقييم استثمارات عقارية

-١٢٢,٨٢٥ايرادات استثمارات في اوراق مالية
٧٣٦,٥٧٧٧٠٨,٨٣٣(٣)أرباح بيع أصول ثابتة

١٠٦,٣٢٨,٠٧٩(٢٩,٩٣٧,٩٢١)فروق تقييم عملة
١٠٢,٤٩٠,٥٠٠١٠٩,٤٠٢,٣٧٦أرباح العام قبل ضرائب الدخل

(٢٤,٨٠٧,٤٤٩)(٣٣,١٨٢,٤٦٦)(١٥)ضرائب الدخل
٦٩,٣٠٨,٠٣٤٨٤,٥٩٤,٩٢٧أرباح العام

٠٫٠٨٣٠٫٠٩٩(٢٧)نصيب السهم في الأرباح

عضو مجلس الإدارة المنتدبعضو مجلس الإدارة المنتدبرئيس القطاع المالي

عصام سيد الشيميطارق احمد عبد الجليلأيمن عبدالستار عبدالجواد
قائمة الدخل الشامل المستقل عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

٦٩,٣٠٨,٠٣٤٨٤,٥٩٤,٩٢٧أرباح العام
بنود متعلقة بالدخل الشامل الاخر:

٢,٩٨٤,٠٩٢(٢٥,٢١٣,٨٨١)فروق ترجمة قوائم مالية
٤٤,٠٩٤,١٥٣٨٧,٥٧٩,٠١٩اجمالي الدخل الشامل عن العام 

قائمة التدفقات النقدية المستقلة عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥إيضاح
جنيه مصريجنيه مصري

٥٧٣,٨١١,٤١٠٢٩٥,٢٦٢,٠٨١صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل

(٣,٣٧٤,٢٩٣)(٦٥,٢٩٧,٣١٨)صافي التدفقات النقدية (المستخدمة في) أنشطة الاستثمار

(٥٦٣,٠١٩,٣٦٢)(٤٥٥,٠٦١,٤٥٣)صافي التدفقات النقدية) المستخدمة في) أنشطة التمويل
(٢٧١,١٣١,٥٧٤)٥٣,٤٥٢,٦٣٩صافي التغير في النقدية وما في حكمها خلال العام

(٦,٠٩٧,٥٦٦)(٢٤,٢٥٩,٦٧٤)فروق ترجمة قوائم مالية
٦٦,٤٦٧,٦٥٧٣٤٣,٦٩٦,٧٩٧(١٣)النقدية وما في حكمها في أول العام

٩٥,٦٦٠,٦٢٢٦٦,٤٦٧,٦٥٧(١٣)النقدية وما في حكمها اخر العام

قائمة التغير في حقوق الملكية المستقلة عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
رأس المال

المصدر والمدفوع
احتياطي تمويلاحتياطي قانونيأسهم خزينة

مشروعات عقارية
احتياطي
رأسمالي

فروق ترجمة
قوائم مالية

الإجماليأرباح العامأرباح مرحلة

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

٤٤٣,١٩٩,١٨٢٨٤,٥٩٤,٩٢٧١,٢٧٤,٢٣٨,٥٤٦(١٨,١٦٦,٧١٤)٣٧,٤٩٧,١٢١٢٩٣,٣٦٢١,٥٨٨,٩٨٣-٧٢٥,٢٣١,٦٨٥رصيد ١ يناير ٢٠٢٥

-(٨٤,٥٩٤,٩٢٧)٨٠,٣٦٥,١٨١---٤,٢٢٩,٧٤٦--محول إلى احتياطى قانونى وأرباح مرحلة

(١٢,٠٠٥,٨٤٣)-(١٢,٠٠٥,٨٤٣)------توزيعات ارباح عن عام ٢٠٢٤

(٢٥,٢١٣,٨٨١)--(٢٥,٢١٣,٨٨١)-----فروق ترجمة قوائم مالية

٦٩,٣٠٨,٠٣٤٦٩,٣٠٨,٠٣٤-------أرباح العام 

٥١١,٥٥٨,٥٢٠٦٩,٣٠٨,٠٣٤١,٣٠٦,٣٢٦,٨٥٦(٤٣,٣٨٠,٥٩٥)٤١,٧٢٦,٨٦٧٢٩٣,٣٦٢١,٥٨٨,٩٨٣-٧٢٥,٢٣١,٦٨٥رصيد ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٣٦٠,٦٢٨,٣٨٣١٠١,٢٦٩,١٤١١,٢٠٢,١٩٧,٨٣٢(٢١,١٥٠,٨٠٦)٣٢,٤٣٣,٦٦٤٢٩٣,٣٦٢١,٥٨٨,٩٨٣(٢,٩٣٠,٦٥٨)٧٣٠,٠٦٥,٧٦٣رصيد ١ يناير ٢٠٢٤

-(١٠١,٢٦٩,١٤١)٩٦,٢٠٥,٦٨٤---٥,٠٦٣,٤٥٧--محول إلى احتياطى قانونى وأرباح مرحلة

(١٥,٥٣٨,٣٠٥)-(١٥,٥٣٨,٣٠٥)------توزيعات ارباح عن عام ٢٠٢٣

--١,٩٠٣,٤٢٠----٢,٩٣٠,٦٥٨(٤,٨٣٤,٠٧٨)إعدام أسهم خزينة

٢,٩٨٤,٠٩٢--٢,٩٨٤,٠٩٢-----فروق ترجمة قوائم مالية

٨٤,٥٩٤,٩٢٧٨٤,٥٩٤,٩٢٧-------ارباح العام 

٤٤٣,١٩٩,١٨٢٨٤,٥٩٤,٩٢٧١,٢٧٤,٢٣٨,٥٤٦(١٨,١٦٦,٧١٤)٣٧,٤٩٧,١٢١٢٩٣,٣٦٢١,٥٨٨,٩٨٣-٧٢٥,٢٣١,٦٨٥رصيد ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

ملخص تقرير مجلس الإدارة فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ – الارقام بالمليون جنيه
نسبة التغير السنة السابقةالسنة الحالية 

١٣٠,١٤ �٣٨٠,٤٧١٦٥٫٣٢الأصول غير المتداولة
٢,٢٤ �٣٦٥٦,٧١٣٥٧٦٫٤١الأصول المتداولة

٩,١٠ �٢٦٨٢,٥٩٢٤٥٩,١٥الإلتزامات المتداولة
١٣٠٦,٣٣١٢٧٤٫٢٤�٢٫٥٢إجمالى حقوق الملكية

٤٨,٢٦٨٫٣٥�٤٧٧,٩٩الإلتزامات غير المتداولة 
٢١٥٣,٥٤٢١٢٤,٥٨�١,٣٦ايرادات النشاط

(�٠٫٦٣)١٥٧٤,٦٩١٥٨٤,٨٠إجمالى تكاليف النشاط
٥٧٨,٨٦٥٣٩,٧٨�٧,٢٤مجمل الربح

(�١٨,١)٦٩,٣١٨٤,٥٩صافى الربح العام بعد الضريبة 
٠٫٠٨٣٠٫٠٩٩نصيب السهم فى الربح

الايضاحات المتممة للقوائم المالية المستقلة عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

 ΎϬΗρηϧ΍ ϭ Δϛέηϟ΍ ϥϋ ΔϣΎϋ ΓΫΑϧ
 9 Φ˰˰ ϳέΎΗΑ 322 ϡ˰˰ ϗέ ϱέ΍ίϭ˰˰ ϟ΍ έ΍έ˰˰ ϘϟΎΑ SCCD ϱέΎ˰˰ Ϙόϟ΍ έΎϣΛΗ˰˰ γϻ΍ϭ ΕϻϭΎ˰˰ ϘϣϠϟ Δ˰˰ ϣΎόϟ΍ Ω˰˰ ϳόλϟ΍ Δϛέ˰˰η Ε˰˰γγ΄Η
 ϲ˰˰ϓ Ύ˰˰ϬΑ ϝϭ˰˰ϣόϣϟ΍ ϥ˰˰ϳϧ΍ϭϘϟ΍ ϝΎ˰˰ϣϋϷ Ύ˰˰ϘΑρ Γ΄˰˰ηϧϣ ΕϻϭΎ˰˰ϘϣϠϟ Δ˰˰ϣΎόϟ΍ Ω˰˰ϳόλϟ΍ Δϛέ˰˰η ϡ˰˰γ΃ Ε˰˰ΣΗ 1964 αέΎ˰˰ϣ
 ϥϭ˰˰ ϧΎϘϟΎΑ ϝΩ˰˰ όϣϟ΍ 1981 Δϧ˰˰γϟ 159 ϡ˰˰ ϗέ ΔϣϫΎ˰˰γϣϟ΍ ΕΎϛέ˰˰ηϟ΍ ϥϭ˰˰ ϧΎϗ ϡΎϛ˰˰ΣϷ ϊ˰˰οΧΗϭ Δ˰˰ ϳΑέόϟ΍ έ˰˰λϣ Δ˰˰ ϳέϭϬϣΟ
 α΍έ ϕϭ˰˰γ ϥϭ˰˰ϧΎϗ έ΍Ω˰˰λΈΑ 1992 Ϫϧ˰˰γϟ 95 ϡ˰˰ ϗέ ϥϭ˰˰ϧΎϘϟ΍ ϡΎϛ˰˰Σ΍ ΍Ϋ˰˰ϛϭ Δ˰˰ ϳΫϳϔϧΗϟ΍ Ϫ˰˰ ΗΣ΋ϻϭ1998 Ϫϧ˰˰γϟ 3 ϡ˰˰ ϗέ
 ϝΟ˰˰ γϟΎΑ Δϛέ˰˰ ηϟ΍ ΕΩ˰˰ ϳϗϭ , Γέ˰˰ ϫΎϘϟ΍ – ϥ˰˰ ϳΩΑΎϋ – ϭ˰˰ ϳϟϭϳ 26 ωέΎ˰˰ η 5 Δϛέ˰˰ ηϟ΍ ϥ΍ϭ˰˰ ϧϋϭ Δ˰˰ ϳΫϳϔϧΗϟ΍ Ϫ˰˰ ΗΣ΋ϻϭ ϝΎ˰˰ ϣϟ΍

قائمة الدخل الشامل المجمع عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري
٩٢,٨٨٧,٢٣٣٩٢,١٢٧,٢٠٥أرباح العام

بنود الدخل الشامل الاخر:
٢,٩٨٤,٠٩٢(٢٥,٢١٣,٨٨١)فروق ترجمة قوائم مالية

٦٧,٦٧٣,٣٥٢٩٥,١١١,٢٩٧اجمالي الدخل الشامل عن العام

توزع كالتالي:
٥٨,٦٦١,٢٥٩٩٥,١١١,٢٩٥الشركة القابضة

٩,٠١٢,٠٩٣٢الحصص غير المسيطرة
٦٧,٦٧٣,٣٥٢٩٥,١١١,٢٩٧اجمالي الدخل الشامل عن العام

قائمة التدفقات النقدية المجمعة عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥ايضاح
جنيه مصريجنيه مصري

٥٤٧,٦٤١,٩٤٣٢٩٠,٧٥٥,٨١٣صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل

(٢,٧٣٨,١٤٢)(٧٤,٣٨٦,٠٩١)صافي التدفقات النقدية (المستخدمة في) أنشطة الاستثمار

(٥٦٣,٦١٨,٥٩٥)(٤١٩,٣٠٥,٩٩٨) صافي التدفقات النقدية (المستخدمة في) أنشطة التمويل
(٢٧٥,٦٠٠,٩٢٤)٥٣,٩٤٩,٨٥٤صافي التغير في النقدية وما في حكمها خلال العام

(٦,٠٩٧,٥٦٦)(٢٤,٢٥٩,٦٧٤)فروق ترجمة قوائم مالية
٦٩,١٤٢,٥٥١٣٥٠,٨٤١,٠٤١(١٣)النقدية وما في حكمها في أول العام

٩٨,٨٣٢,٧٣١٦٩,١٤٢,٥٥١(١٣)النقدية وما في حكمها اخر العام

قائمة التغير في حقوق الملكية المجمعة عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ 
رأس المال المصدر 

والمدفوع
احتياطي تمويلاحتياطي قانونيأسهم خزينة

مشروعات عقارية
احتياطي
رأسمالي

فروق ترجمة 
قوائم مالية

إجمالي حقوق ملكية أرباح العامأرباح مرحلة
الشركة القابضة

الحصص غير 
المسيطرة

الإجمالي

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

٤٤١,٤٣٩,٣٨٩٩٢,١٢٧,٢٠٣١,٢٨٠,٠١١,٠٢٩٢٨١,٢٨٠,٠١١,٠٥٧(١٨,١٦٦,٧١٤)٣٧,٤٩٧,١٢١٢٩٣,٣٦٢١,٥٨٨,٩٨٣-٧٢٥,٢٣١,٦٨٥رصيد ١ يناير ٢٠٢٥

---(٩٢,١٢٧,٢٠٣)٨٧,٨٩٧,٤٥٧---٤,٢٢٩,٧٤٦--محول إلى احتياطى قانونى وأرباح مرحلة

(١٣,١٠١,٢٤٩)(٨٢٧,٠٣٢)(١٢,٢٧٤,٢١٧)-(١٢,٢٧٤,٢١٧)------توزيعات ارباح عن عام ٢٠٢٤

٨٠,٨٦٨,٢٦٨٥٣,٢٢٣,١٧٨(٢٧,٦٤٥,٠٩٠)-(٢٧,٦٤٥,٠٩٠)------تسويات ناتجة عن زيادة رأس مال شركات تابعة

(٢٥,٢١٣,٨٨١)-(٢٥,٢١٣,٨٨١)--(٢٥,٢١٣,٨٨١)-----فروق ترجمة قوائم مالية

تسويات على الارباح المرحلة فى شركات 
شقيقة ايضاح (٥)

------٢,٠٢٦,٣٥٨-٢,٠٢٦,٣٥٨-٢,٠٢٦,٣٥٨

٨٣,٨٧٥,١٤٠٨٣,٨٧٥,١٤٠٩,٠١٢,٠٩٣٩٢,٨٨٧,٢٣٣-------ارباح العام

٤٩١,٤٤٣,٨٩٧٨٣,٨٧٥,١٤٠١,٣٠٠,٧٧٩,٣٣٩٨٩,٠٥٣,٣٥٧١,٣٨٩,٨٣٢,٦٩٦(٤٣,٣٨٠,٥٩٥)٤١,٧٢٦,٨٦٧٢٩٣,٣٦٢١,٥٨٨,٩٨٣-٧٢٥,٢٣١,٦٨٥رصيد ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٣٥٦,١٤١,٦٢٧١١٩,٠٨٠,٥٤١١,٢١٥,٥٢٢,٤٧٦٢٧١,٢١٥,٥٢٢,٥٠٣(٢١,١٥٠,٨٠٦)٣٢,٤٣٣,٦٦٤٢٩٣,٣٦٢١,٥٨٨,٩٨٣(٢,٩٣٠,٦٥٨)٧٣٠,٠٦٥,٧٦٣رصيد ١ يناير ٢٠٢٤

---(١١٩,٠٨٠,٥٤١)١١٤,٠١٧,٠٨٤---٥,٠٦٣,٤٥٧--محول إلى احتياطى قانونى وأرباح مرحلة

(١٢,٥٦٨,٣٨٣)-(١٢,٥٦٨,٣٨٣)-(١٢,٥٦٨,٣٨٣)------تسويات علي الارباح المرحلة لشركات شقيقة

(١٨,٠٥٤,٣٦٠)(١)(١٨,٠٥٤,٣٥٩)-(١٨,٠٥٤,٣٥٩)------توزيعات ارباح عن عام ٢٠٢٣

----١,٩٠٣,٤٢٠----٢,٩٣٠,٦٥٨(٤,٨٣٤,٠٧٨)اعدام أسهم خزينة

٢,٩٨٤,٠٩٢-٢,٩٨٤,٠٩٢--٢,٩٨٤,٠٩٢-----فروق ترجمة قوائم مالية

٩٢,١٢٧,٢٠٣٩٢,١٢٧,٢٠٣٢٩٢,١٢٧,٢٠٥-------ارباح العام

٤٤١,٤٣٩,٣٨٩٩٢,١٢٧,٢٠٣١,٢٨٠,٠١١,٠٢٩٢٨١,٢٨٠,٠١١,٠٥٧(١٨,١٦٦,٧١٤)٣٧,٤٩٧,١٢١٢٩٣,٣٦٢١,٥٨٨,٩٨٣-٧٢٥,٢٣١,٦٨٥رصيد ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

ملخص تقرير مجلس الإدارة فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ – الارقام بالمليون جنيه 
نسبة التغير السنة السابقةالسنة الحالية 

٥٠٨٫٢١٢٤٨٫٩٧�١٠٤,١٢الأصول غير المتداولة
٣٧٧٠,٦٨٣٥٤٢,٦٥�٦,٤٤الأصول المتداولة

٢٨٤٠,٧٩٢٥٠٣,٢٦�١٣,٤٨الإلتزامات المتداولة
١٣٨٩,٨٣١٢٨٠,٠١�٨,٥٨إجمالى حقوق الملكية

٤٨,٢٦٨,٣٥�٤٧٧,٩٦الإلتزامات غير المتداولة 
٢١٨٧,٧٨٢١٤٤,٦٨�٢ايرادات النشاط

(�٠,٣٨)١٥٨٩,١٤١٥٩٥,١٦إجمالى تكاليف النشاط
٥٩٨,٦٤٥٤٩,٥٢�٨,٩٤مجمل الربح

٩٢,٨٩٩٢,١٣�٠,٨٢صافى الربح العام بعد الضريبة 

الايضاحات المتممة للقوائم المالية المجمعة عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
نبذة عامة عن الشركة و انشطتها 

تأسســت شــركة الصعيــد العامــة للمقــاولات والاســتثمار العقــاري SCCD بالقــرار الــوزاري رقــم ٣٢٢ بتاريــخ ٩ مــارس 
١٩٦٤ تحــت أســم شــركة الصعيــد العامــة للمقــاولات منشــأة طبقــا لأعمــال القوانــين المعمــول بهــا � جمهوريــة 
ــنه  ــم ٣ لس ــون رق ــدل بالقان ــنة ١٩٨١ المع ــم ١٥٩ لس ــاهمة رق ــركات المس ــون الش ــكام قان ــع لأح ــة وتخض ــر العربي مص
١٩٩٨ولائحتــه التنفيذيــة وكــذا احــكام القانــون رقــم ٩٥ لســنه ١٩٩٢ بإصــدار قانــون ســوق راس المــال ولائحتــه 
ــم  ــاري رق ــجل التج ــركة بالس ــدت الش ــرة , وقي ــن – القاه ــو – عابدي ــارع ٢٦ يولي ــركة ٥ ش ــوان الش ــة وعن التنفيذي

٣١٨٢٢ بتاريــخ ٤ أكتوبــر ١٩٩٧ بمكتــب جنــوب الجيــزة.
الشركة عضو بالاتحاد المصري لمقاولي التشييد والبناء ومسجله به تحت رقم (٢٢) ومصنفه بالدرجة الاولي. 

الشركة مقيدة بالبورصة المصرية بتاريخ ٧ ديسمبر ١٩٩٧. 
ــغيل  ــاه وإدارة وتش ــارف المغط ــق والمص ــة والمراف ــة والخاص ــاولات العام ــال المق ــام بأعم ــا � القي ــركة حالي ــل الش تعم
واســتخراج مــواد البنــاء والمــواد المحجريــه ( زلــط , ســن , رمــل , رخــام , جرانيــت ... إلــخ ) مــن كافــة أنــواع المحاجــر 
آليــاً وأعمــال المصانــع والــورش اللازمــة لنشــاطها أو لحســاب الغيــر و الاســتثمار العقــاري بشــت+ صــوره مــن بيــع 
وشــراء الأراضــي والوحــدات وعمليــات التقســيم والقــر� الســياحية واســتصلاح الأراضــي واســتزراعها وبيعهــا 
وعمــل البنيــه الأساســية اللازمــة. والقيــام بــكل مــا يتعلــق بغــرض الشــركة مــن صناعــات وخدمــات و القيــام بأعمــال 

.Γί˰˰ϳΟϟ΍ Ώϭ˰˰ϧΟ Ώ˰˰ΗϛϣΑ 1997 έ˰˰ΑϭΗϛ΃ 4 Φ˰˰ϳέΎΗΑ 31822 ϡ˰˰ϗέ ϱέΎ˰˰ΟΗϟ΍
 .ϲϟϭϻ΍ ΔΟέΩϟΎΑ Ϫϔϧλϣϭ (22) ϡϗέ ΕΣΗ ϪΑ ϪϠΟγϣϭ ˯ΎϧΑϟ΍ϭ ΩϳϳηΗϟ΍ ϲϟϭΎϘϣϟ ϱέλϣϟ΍ ΩΎΣΗϻΎΑ ϭοϋ Δϛέηϟ΍

 .1997 έΑϣγϳΩ 7 ΦϳέΎΗΑ Δϳέλϣϟ΍ ΔλέϭΑϟΎΑ ΓΩϳϘϣ Δϛέηϟ΍
 ϝϳϐ˰˰ηΗϭ Γέ΍Ω·ϭ ϩΎ˰˰ρϐϣϟ΍ ϑέΎ˰˰λϣϟ΍ϭ ϖ˰˰ϓ΍έϣϟ΍ϭ Δ˰˰λΎΧϟ΍ϭ Δ˰˰ϣΎόϟ΍ ΕϻϭΎ˰˰Ϙϣϟ΍ ϝΎ˰˰ϣϋ΄Α ϡΎ˰˰ϳϘϟ΍ ϲ˰˰ϓ Ύ˰˰ ϳϟΎΣ Δϛέ˰˰ηϟ΍ ϝ˰˰ϣόΗ
 έ˰˰ΟΎΣϣϟ΍ ω΍ϭ˰˰ϧ΃ Δ˰˰ϓΎϛ ϥ˰˰ϣ ( Φ˰˰ϟ· ... Ε˰˰ϳϧ΍έΟ , ϡΎ˰˰Χέ , ϝ˰˰ϣέ , ϥ˰˰γ , ρ˰˰ϟί ) Ϫ˰˰ϳέΟΣϣϟ΍ Ω΍ϭ˰˰ϣϟ΍ϭ ˯Ύ˰˰ϧΑϟ΍ Ω΍ϭ˰˰ϣ Ν΍έΧΗ˰˰γ΍ϭ
 ϊ˰˰ ϳΑ ϥ˰˰ϣ ϩέϭ˰˰λ ϰΗ˰˰ηΑ ϱέΎ˰˰ Ϙόϟ΍ έΎϣΛΗ˰˰γϻ΍ ϭ έ˰˰ ϳϐϟ΍ ΏΎ˰˰γΣϟ ϭ΃ ΎϬρΎ˰˰ηϧϟ Δ˰˰ ϣίϼϟ΍ εέϭ˰˰ ϟ΍ϭ ϊ˰˰ ϧΎλϣϟ΍ ϝΎ˰˰ ϣϋ΃ϭ ˱Ύ˰˰ ϳϟ΁
 ϝ˰˰ϣϋϭ Ύ˰˰ϬόϳΑϭ ΎϬϋ΍έίΗ˰˰γ΍ϭ ϲ˰˰ο΍έϷ΍ ΡϼλΗ˰˰γ΍ϭ ΔϳΣΎϳ˰˰γϟ΍ ϯέ˰˰Ϙϟ΍ϭ ϡϳ˰˰γϘΗϟ΍ ΕΎ˰˰ϳϠϣϋϭ Ε΍Ω˰˰Σϭϟ΍ϭ ϲ˰˰ο΍έϷ΍ ˯΍έ˰˰ηϭ
 Ω΍έϳΗ˰˰γϹ΍ ϝΎ˰˰ϣϋ΄Α ϡΎ˰˰ϳϘϟ΍ ϭ ΕΎ˰˰ϣΩΧϭ ΕΎ˰˰ϋΎϧλ ϥ˰˰ϣ Δϛέ˰˰ηϟ΍ νέ˰˰ϐΑ ϖ˰˰ϠόΗϳ Ύ˰˰ϣ ϝϛ˰˰Α ϡΎ˰˰ϳϘϟ΍ϭ .Δ˰˰ϣίϼϟ΍ Δϳ˰˰γΎγϷ΍ Ϫ˰˰ϳϧΑϟ΍
 Ε΍˯Ύ˰˰ηϧϹ΍ ϝΎ˰˰ϣϋ΃ϭ ΕΎ˰˰γΎγϻ΍ ϝΎ˰˰ϣϋ΃ϭ Δ˰˰ϠϣΎϛΗϣϟ΍ Δ˰˰ϳΩΎϳΗϋϹ΍ Ε΍˯Ύ˰˰ηϧϹ΍ ϝΎ˰˰ϣϋ΃ϭ ϲ˰˰ϧΎΑϣϟ΍ ϝΎ˰˰ϣϋ΄Α ϡΎ˰˰ϳϘϟ΍ϭ .έ˰˰ϳΩλΗϟ΍ϭ
 ϲ˰˰Σλϟ΍  ϑέ˰˰λϟ΍ϭ  ϩΎ˰˰ϳϣϟ΍  ΕΎϛΑ˰˰ηϭ  ΕΎ˰˰ρΣϣ  ϝΎ˰˰ϣϋ΄Α  ϡΎ˰˰ϳϘϟ΍ϭ  .(Ϫ˰˰ϳλλΧΗϟ΍)  Δ˰˰ϳϠϳϣϛΗϟ΍  ϝΎ˰˰ϣϋϷ΍ϭ  Δ˰˰ϳϧΩόϣϟ΍
 Δ˰˰ϳ΋Ύϣϟ΍ ϯϭ˰˰Ϙϟ΍ ΕΎ˰˰ρΣϣϭ Δ˰˰ϣΎόϟ΍ ϝΎϐ˰˰ηϷ΍ ϝΎ˰˰ϣϋ΄Α ϡΎ˰˰ϳϘϟ΍ϭ . ϩΎ˰˰ϳϣϟ΍ Δ˰˰ϳϠΣΗ ΕΎ˰˰ρΣϣϭ Ωϭ˰˰ϗϭϟ΍ϭ ίΎ˰˰ϐϟ΍ ΕΎϛΑ˰˰ηϭ
 .Ϫϳ˰˰γΎγϷ΍ Ϫ˰˰ ϳϧΑϟ΍ϭ Ε΍έΎ˰˰ ρϣϟ΍ϭ Ϫ˰˰ ϳΩϳΩΣϟ΍ ϙϛ˰˰γϟ΍ϭ ϱέΎ˰˰ Αϛϟ΍ϭ ϕέ˰˰ρϟ΍ ΕΎϋϭέ˰˰ηϣ Ϋ˰˰ ϳϔϧΗ ϝΎ˰˰ ϣϋ΄Α ϡΎ˰˰ ϳϘϟ΍ϭ .Δ˰˰ ϳέ΍έΣϟ΍ϭ
 ϲ˰˰ Ηϟ΍ϭ ϙ˰˰ ϳέϛΗϟ΍ϭ Δ˰˰ ϳέϬϧϟ΍ϭ Δ˰˰ ϳέΣΑϟ΍ ϝΎ˰˰ ϣϋϷΎΑ ϡΎ˰˰ ϳϘϟ΍ϭ .Ύ˰˰ Ϭϋ΍ϭϧ΃ ϑ˰˰ ϠΗΧϣΑ έΎ˰˰ Αϵ΍ ϝΎ˰˰ ϣϋ΃ϭ ϕΎ˰˰ ϔϧϷ΍ ϝΎ˰˰ ϣϋ΄Α ϡΎ˰˰ ϳϘϟ΍ϭ
 Ύ˰˰ ϬϠϳϭΣΗϭ Δ˰˰ ϳ΋Ύϣϟ΍ ϱέΎ˰˰ Οϣϟ΍ ϊϳ˰˰ γϭΗϭ ˯Ύ˰˰ ηϧ·ϭ Ε΍Ω˰˰λϣϟ΍ϭ Δ˰˰ ϳέϬϧϟ΍ ϲ˰˰γ΍έϣϟ΍ϭ Δ˰˰ ϳέΣΑϟ΍ ϲ˰˰ ϧ΍ϭϣϟ΍) Ϋ˰˰ ϳϔϧΗ ϲ˰˰ ϓ ϝ˰˰ ΛϣΗΗ
 Δ˰˰ ϳϛϳϧΎϛϳϣϭέϬϛϟ΍ ϝΎ˰˰ ϣϋϷΎΑ ϡΎ˰˰ ϳϘϟ΍ϭ .(ϑέΎ˰˰λϣϟ΍ έ˰˰ ϳϬρΗ ϭ ϱέ˰˰Ϭϧϟ΍ϭ ϱέ˰˰ΣΑϟ΍ ϙ˰˰ ϳέϛΗϟ΍ ϝΎ˰˰ ϣϋ΃ϭ Δ˰˰ ϳΣϼϣ ϱέΎ˰˰Οϣ ϰ˰˰ ϟ·
 Ϫ˰˰ϳϟϭέΗΑϟ΍ϭ Δ˰˰ϳϋΎϧλϟ΍ ΕΎϋϭέ˰˰ηϣϟ΍ Ϋ˰˰ϳϔϧΗ ϝΎ˰˰ϣϋ΄Α ϡΎ˰˰ϳϘϟ΍ϭ ϑ˰˰ϳϔΧϟ΍ έΎ˰˰ϳΗϟ΍ Ώ˰˰ϳϛέΗϭ Ω˰˰ϳέϭΗ ϝΎ˰˰ϣϋ΃ϭ Δ˰˰ϳϧϭέΗϛϟϻ΍ϭ
 Ϋ˰˰ϳϔϧΗ .˯Ύ˰˰ϧΑϟ΍ Ω΍ϭ˰˰ϣ ϊ˰˰ϳϣΟ ΓέΎ˰˰ΟΗ ϝΎ˰˰ϣϋ΄Α ϡΎ˰˰ϳϘϟ΍ϭ . ΕϻΎ˰˰Οϣϟ΍ ϑ˰˰ϠΗΧϣ ϰ˰˰ϓ Ώ˰˰ϳΑΎϧϷ΍ ρϭ˰˰ρΧ Ω˰˰ϣϭ έΎ˰˰Αϵ΍ έ˰˰ϔΣϭ
 έ΍ΩλΗ˰˰γ΍ ρέ˰˰ηΑϭ ΔϳέΎ˰˰γϟ΍ ΢˰˰΋΍ϭϠϟ΍ϭ ϥ˰˰ϳϧ΍ϭϘϟ΍ ϡΎϛ˰˰Σ΃ ΓΎ˰˰ϋ΍έϣ ϊ˰˰ϣ έ˰˰ϳϐϟ΍ ϥ˰˰ϣ ϩΩϧ˰˰γϣϟ΍ ΕϻϭΎ˰˰Ϙϣϟ΍ϭ ΕΎϋϭέ˰˰ηϣϟ΍
 ϊ˰˰ϣ ϩϭ˰˰Οϭϟ΍ ϥ˰˰ϣ Ϫ˰˰Οϭ ϯ΄˰˰Α ϙέΗ˰˰ηΗ ϭ΃ Ϫ˰˰ΣϠλϣ Ύ˰˰Ϭϟ ϥϭ˰˰ϛΗ ϥ΃ Δϛέ˰˰ηϠϟ ίϭ˰˰Οϳϭ ρΎ˰˰ηϧϟ΍ Δ˰˰γέΎϣϣϟ Δ˰˰ϣίϼϟ΍ ι˰˰ϳΧ΍έΗϟ΍
 Ύ˰˰ϣϛ , ΝέΎ˰˰Χϟ΍ ϰ˰˰ϓ ϭ΃ έ˰˰λϣ ϰ˰˰ϓ Ύ˰˰ϬοέϏ ϖ˰˰ϳϘΣΗ ϰ˰˰Ϡϋ Ύ˰˰ϬϧϭΎόΗ ϰ˰˰Ηϟ΍ ϭ΃ Ύ˰˰ϬϟΎϣϋ΄Α ϪϬϳΑ˰˰η ˱ϻΎ˰˰ϣϋ΃ ϝϭ΍ί˰˰Η ϲ˰˰Ηϟ΍ ΕΎ˰˰ϬΟϟ΍
 Δϧ˰˰γϟ 159 ϡ˰˰ϗέ ϥϭ˰˰ϧΎϘϟ΍ ϡΎϛ˰˰ΣϷ ˱Ύ˰˰ϘΑρ ϙ˰˰ϟΫϭ Ύ˰˰ϬΑ Ύ˰˰ϬϘΣϠΗ ϭ΃ ΎϬϳέΗ˰˰ηΗ ϭ΃ ϪϔϟΎ˰˰γϟ΍ ΕΎ˰˰΋ϳϬϟ΍ ϰ˰˰ϓ Ξ˰˰ϣΩϧΗ ϥ΃ Ύ˰˰Ϭϟ ίϭ˰˰Οϳ

. Δ˰˰ϳΫϳϔϧΗϟ΍ Ϫ˰˰ΗΣ΋ϻϭ 1981
ΔϳϟΎϣϟ΍ ϡ΋΍ϭϘϟ΍ Ω΍Ωϋ· αγ΃

 Δ˰˰ϟΩΎόϟ΍ Δ˰˰ϣϳϘϟΎΑ ΕέΎϣΛΗ˰˰γϻ΍ ΍Ω˰˰ϋ Ύ˰˰ϣϳϓ Δ˰˰ϳΧϳέΎΗϟ΍ Δ˰˰ϔϠϛΗϟ΍ ΃Ω˰˰Αϣϭ Δϳέ΍έϣΗ˰˰γϻ΍ νέ˰˰ϔϟ ˱Ύ˰˰Ϙϓϭ Δ˰˰ϳϟΎϣϟ΍ ϡ˰˰΋΍ϭϘϟ΍ Ω΍Ω˰˰ϋ· ϡ˰˰Ηϳ
 έ΋Ύ˰˰γΧϟ΍ϭ  ΡΎ˰˰Αέϻ΍  ϝϼ˰˰Χ  ϥ˰˰ϣ

.ΔϛέηϠϟ ϝϣΎόΗϟ΍ ΔϠϣϋ ϲϫϭ ˬϱέλϣϟ΍ ϪϳϧΟϟΎΑ ΔϳϟΎϣϟ΍ ϡ΋΍ϭϘϟ΍ νέϋϭ Ω΍Ωϋ· ϡΗ
ΔΒγΎΤϤϟ΍�ήϴϳΎόϣ�ϊϣ�ϖϓ΍ϮΘϟ΍

.ΔϳέΎδϟ΍�΢΋΍ϮϠϟ΍ϭ�Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ϭ�ΔϳήμϤϟ΍�ΔΒγΎΤϤϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ�˱ΎϘϓϭ�ΔϛήθϠϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Ω΍Ϊϋ·�ϢΗ
ΕϻϭΎϘϣϟ΍ Ε΍Ω΍έϳ·

 ϭ΃ ί˰˰ ϓ΍ϭΣϟ΍ ϭ΃ έ˰˰ ϳϐΗϟ΍ έ˰˰ϣ΍ϭϷ Δ˰˰ ϓΎοϹΎΑ Δ˰˰ ϟϭΎϘϣ Ω˰˰ Ϙϋ ϝϛ˰˰ ϟ Δ˰˰ ϳ΋ΩΑϣϟ΍ Δ˰˰ϣϳϘϟ΍ ΕϻϭΎ˰˰ Ϙϣϟ΍ Ωϭ˰˰ Ϙϋ ϥ˰˰ϣ Ε΍Ω΍έ˰˰ ϳϹ΍ ϥ˰˰ϣοΗΗ
. Ϫ˰˰ϳϓ ϕϭ˰˰Λϭϣ ϝϛ˰˰ηΑ Ύ˰˰ϫέϳΩϘΗ ϥΎϛ˰˰ϣ·ϭ Δ˰˰ϣϳϘϟ΍ ϙ˰˰ϠΗ ϖ˰˰ϳϘΣΗ ϥ˰˰ϋ ϑΎϛ ϊ˰˰ϗϭΗ έ˰˰ϓ΍ϭΗ ρέ˰˰ηΑ Ω˰˰ϗΎόΗϟ΍ ϰ˰˰Ϡϋ Δ˰˰ϘΣϼϟ΍ ΕΎ˰˰ΑϟΎρϣϟ΍

Ε΍ΩΣϭϟ΍ ϊϳΑ Ε΍Ω΍έϳ·
 ϊ˰˰ϓΎϧϣϟ΍ϭ έ˰˰ρΎΧϣϟ΍ ϝ˰˰ϳϭΣΗ Ω˰˰ϧϋ έ˰˰ϳϣόΗϟ΍ϭ ϥΎϛ˰˰γϹ΍ ΕΎϋϭέ˰˰ηϣ Ε΍Ω˰˰Σϭ ϊ˰˰ϳΑΑ ιΎ˰˰Χϟ΍ Ω΍έ˰˰ϳϺϟ Δ΋˰˰ηϧϣϟ΍ Δ˰˰όϗ΍ϭϟ΍ ϖ˰˰ϘΣΗΗ

.ΓΩ˰˰ΣϭϠϟ ϲ˰˰Ϡόϔϟ΍ Ω˰˰ϗΎόΗϟ΍ ϡΎ˰˰ϣΗΈΑ ϖ˰˰ϘΣΗΗ ϲ˰˰Ηϟ΍ϭ ϱέΗ˰˰ηϣϠϟ Δϳ˰˰γΎγϷ΍
ρϳγϘΗϟΎΑ ϊϳΑϟ΍ �

 ϝ˰˰ΑΎϘϣϠϟ Δ˰˰ϳϟΎΣϟ΍ Δ˰˰ϣϳϘϟ΍ ϭ˰˰ϫ ϊ˰˰ϳΑϟ΍ έό˰˰γ ϥϭ˰˰ϛϳϭ . ϊ˰˰ϳΑϟ΍ Φ˰˰ϳέΎΗ ϲ˰˰ϓ Ω΍έ˰˰ϳΈϛ Ω˰˰΋΍ϭϔϟ΍ ϥϭΩ˰˰Α ϊ˰˰ϳΑϟ΍ έό˰˰γΑ ϑ΍έ˰˰Ηϋϻ΍ ϡ˰˰Ηϳ
 Δ˰˰ϠΟ΅ϣϟ΍ Ω˰˰΋΍ϭϔϟΎΑ ϑ΍έ˰˰Ηϋϻ΍ ϡ˰˰Ηϳϭ . ϑΩϬΗ˰˰γϣϟ΍ ΓΩ˰˰΋Ύϔϟ΍ έό˰˰γ ϡ΍ΩΧΗ˰˰γΎΑ ΔϘΣΗ˰˰γϣϟ΍ ρΎ˰˰γϗϷ΍ Δ˰˰ϣϳϗ ϡ˰˰λΧΑ Ύ˰˰ϫΩϳΩΣΗ ϡ˰˰Ηϳϭ

 . ϑΩϬΗ˰˰γϣϟ΍ ΓΩ˰˰΋Ύϔϟ΍ έό˰˰γ έΎ˰˰ΑΗϋϻ΍ ϲ˰˰ϓ ˱΍Ϋ˰˰Χ΃ ϲ˰˰ϧϣίϟ΍ Ώ˰˰γΎϧΗϟ΍ αΎ˰˰γ΃ ϰ˰˰Ϡϋϭ ϖΣΗ˰˰γΗ Ύ˰˰ϣΩϧϋ Ω΍έ˰˰ϳΈϛ
ν΍έΗϗϻ΍

 ϡΎ˰˰ϋ ϝϼ˰˰Χ ϖΣΗ˰˰γΗ ϰ˰˰Ηϟ΍ ώ˰˰ϟΎΑϣϟ΍ Ώ˰˰ϳϭΑΗ ϡ˰˰Ηϳϭ ˬ ΎϬϣϼΗ˰˰γ΍ ϡ˰˰Η ϲ˰˰Ηϟ΍ ϡ˰˰ϳϘϟΎΑ ˱Ύ˰˰ϳ΋ΩΑϣ ν΍έ˰˰ΗϗϻΎΑ ϑ΍έ˰˰Ηϋϻ΍ ϡ˰˰Ηϳ
 ϡΎ˰˰ϋ ϥ˰˰ϋ Ω˰˰ϳίΗ ΓΩ˰˰ϣϟ νϭέ˰˰Ϙϟ΍ Ω˰˰ϳλέ Ω΍Ω˰˰γ ϝ˰˰ϳΟ΄Η ϰ˰˰ϓ ϖ˰˰Σϟ΍ Δϛέ˰˰ηϟ΍ ϯΩ˰˰ϟ ϥΎϛ ΍Ϋ· ϻ· ˬ Δ˰˰ϟϭ΍ΩΗϣϟ΍ ΕΎ˰˰ϣ΍ίΗϟϻ΍ ϥ˰˰ϣο

.ϝ˰˰ΟϷ΍ Δ˰˰Ϡϳϭρ ΕΎ˰˰ϣ΍ίΗϟϻ΍ ϥ˰˰ϣο νέ˰˰Ϙϟ΍ Ω˰˰ϳλέ νέ˰˰ϋ ϡ˰˰Ηϳϓ ˬ Δ˰˰ϳϧ΍ίϳϣϟ΍ Φ˰˰ϳέΎΗ Ω˰˰όΑ
 ϝΩ˰˰ όϣ Δ˰˰ ϘϳέρΑ ΔϛϠϬΗ˰˰ γϣϟ΍ Δ˰˰ ϔϠϛΗϟ΍ αΎ˰˰γ΃ ϰ˰˰ Ϡϋ ϲ˰˰ ΋ΩΑϣϟ΍ ϑ΍έ˰˰ Ηϋϻ΍ Ω˰˰ όΑ Ω˰˰ ΋΍ϭϔΑ ν΍έ˰˰ Ηϗϻ΍ϭ νϭέ˰˰ Ϙϟ΍ αΎ˰˰ ϳϗ ϡ˰˰ Ηϳϭ
 ϙϼϬΗ˰˰γϻ΍ Δ˰˰ϳϠϣϋ ϰ˰˰ϟ· Δ˰˰ϓΎοϹΎΑ ΕΎ˰˰ϣ΍ίΗϟϻ΍ ΩΎόΑΗ˰˰γ΍ ϥ˰˰ϋ Δ˰˰ΟΗΎϧϟ΍ έ΋Ύ˰˰γΧϟ΍ϭ ΡΎ˰˰ΑέϷ΍ ΝέΩ˰˰Ηϭ ˬ ϝΎ˰˰όϔϟ΍ ΓΩ˰˰΋Ύϔϟ΍
 έΎ˰˰ΑΗϋϻ΍ ϲ˰˰ϓ Ϋ˰˰ΧϷ΍ ϊ˰˰ϣ ΔϛϠϬΗ˰˰γϣϟ΍ Δ˰˰ϔϠϛΗϟ΍ ΏΎ˰˰γΗΣ΍ ϡ˰˰Ηϳϭ ˬ έ΋Ύ˰˰γΧϟ΍ ϭ΃ ΡΎ˰˰ΑέϷ΍ Δ˰˰ϣ΋ΎϘΑ ϝΎ˰˰όϔϟ΍ ΓΩ˰˰΋Ύϔϟ΍ ϝΩ˰˰όϣ Δ˰˰ϘϳέρΑ
 ΓΩ˰˰ ΋Ύϔϟ΍ ϝΩ˰˰ όϣ ϥ˰˰ ϣ ˱΍˯ί˰˰ Ο ϥϭ˰˰ ϛΗ ϲ˰˰ Ηϟ΍ ϑ˰˰ ϳϟΎϛΗϟ΍ ϭ΃ ΏΎ˰˰ όΗϷ΍ϭ ν΍έ˰˰ Ηϗϻ΍ ϲ˰˰ Ϡϋ ϝϭ˰˰ λΣϟ΍ Ω˰˰ ϧϋ Γϭϼ˰˰ ϋ ϭ΃ ϡ˰˰ λΧ ϱ΃

.έ΋Ύ˰˰γΧϟ΍ ϭ΃ ΡΎ˰˰ΑέϷ΍ Δ˰˰ϣ΋Ύϗ ϲ˰˰ϓ ϝ˰˰ϳϭϣΗϟ΍ ϑ˰˰ϳϟΎϛΗ ϥ˰˰ϣο ϝΎ˰˰όϔϟ΍ ΓΩ˰˰΋Ύϔϟ΍ ϝΩ˰˰όϣΑ ϙϼϬΗ˰˰γϻ΍ ΝέΩ˰˰ϳϭ ˬ ϝΎ˰˰όϔϟ΍

ϝΧΩϟ΍ Ώ΋΍έο
.ϱέλϣϟ΍ Ώ΋΍έοϟ΍ ϥϭϧΎϘϟ ˱ΎϘϓϭ ϝΧΩϟ΍ ΔΑϳέο ΏΎγΣ ϡΗϳ

ΔϳέΎΟϟ΍ ϝΧΩϟ΍ Ώ΋΍έο
 ϩΩ΍ΩέΗ˰˰γ΍ ϊ˰˰ϗϭΗϣϟ΍ ώ˰˰ϠΑϣϠϟ ˱Ύ˰˰Ϙϓϭ ΔϘΑΎ˰˰γϟ΍ Ε΍έ˰˰Ηϔϟ΍ϭ Δ˰˰ϳέΎΟϟ΍ Γέ˰˰ΗϔϠϟ ϝ˰˰ΧΩϟ΍ Ώ˰˰΋΍έο ΕΎ˰˰ϣ΍ίΗϟ΍ϭ ϝϭ˰˰λ΄Α ϑ΍έ˰˰Ηϋϻ΍ ϡ˰˰Ηϳ

.Ώ˰˰΋΍έοϟ΍ Δ˰˰ΣϠλϣϟ ϩΩ΍Ω˰˰γ ϭ΃

 ΔΗΑΎΛϟ΍ ϝϭλϷ΍
 ˬΔ˰˰ϣϳϘϟ΍ ϝϼ˰˰Σϣοϻ Δ˰˰ϣϛ΍έΗϣϟ΍ έ΋Ύ˰˰γΧϟ΍ ϭ ϙϼ˰˰ϫϹ΍ ϊ˰˰ϣΟϣ ϡ˰˰λΧ Ω˰˰όΑ Δ˰˰ϳΧϳέΎΗϟ΍ Δ˰˰ϔϠϛΗϟΎΑ Δ˰˰ΗΑΎΛϟ΍ ϝϭ˰˰λϷ΍ έ˰˰ϬυΗ
 ϑ΍έ˰˰Ηϋϻ΍ ρϭέ˰˰η ˯ΎϔϳΗ˰˰γ΍ϭ Δ˰˰ϔϠϛΗϟ΍ ϙ˰˰ϠΗ ϖ˰˰ϘΣΗΗ Ύ˰˰ϣΩϧϋ Δ˰˰ΗΑΎΛϟ΍ ϝϭ˰˰λϷ΍ ϥ˰˰ϣ ˯ί˰˰Ο ϝ΍ΩΑΗ˰˰γ΍ Δ˰˰ϔϠϛΗ Δ˰˰ϔϠϛΗϟ΍ ϩΫ˰˰ϫ ϥ˰˰ϣοΗΗϭ
 ϝϭ˰˰λϸϟ Δ˰˰ϳέΗϓΩϟ΍ Δ˰˰ϣϳϘϟ΍ ϥ˰˰ϣο Ύ˰˰ϬϔϳϟΎϛΗΑ ϑ΍έ˰˰Ηϋϻ΍ ϡ˰˰Ηϳ ˬ ΔϠϣΎ˰˰η Δ˰˰ϳέϫϭΟ ΕΎϧϳ˰˰γΣΗ ˯΍έ˰˰Ο· Ω˰˰ϧϋ ˬ ϝ˰˰ΛϣϟΎΑϭ ˬ Ύ˰˰ϬΑ
 Ρϼ˰˰λϹ΍  ϑ˰˰ϳϟΎϛΗ  ϊ˰˰ϳϣΟΑ  ϑ΍έ˰˰Ηϋϻ΍  ϡ˰˰Ηϳϭ  ˬ  ϑ΍έ˰˰Ηϋϻ΍  ρϭέ˰˰η  ˯ΎϔϳΗ˰˰γ΍  Δ˰˰ϟΎΣ  ϲ˰˰ϓ  ϙ˰˰ϟΫϭ  ϝϼ˰˰ΣΈϛ  Δ˰˰ΗΑΎΛϟ΍

.Ύ˰˰ϬϘϘΣΗ Ω˰˰ϧϋ έ΋Ύ˰˰γΧϟ΍ ϭ΃ ΡΎ˰˰ΑέϷ΍ Δ˰˰ϣ΋Ύϗ ϲ˰˰ϓ ϯέ˰˰ΧϷ΍ Δ˰˰ϧΎϳλϟ΍ϭ
 ΔϳϟΎϣϟ΍ ϝϭλϷ΍ Δϣϳϗ ϝϼΣϣο΍

 ϭ΃ ϲ˰˰ϟΎϣ ϝ˰˰λ΃ ϥϭ˰˰ϛϳ ϥ΃ ϰ˰˰Ϡϋ ϲ˰˰ϋϭοϭϣ ϝ˰˰ϳϟΩ ϙΎ˰˰ ϧϫ ϥΎϛ ΍Ϋ· Ύ˰˰ϣ Ω˰˰ ϳΩΣΗΑ ϲ˰˰ϟΎϣ ί˰˰ϛέϣ ϝϛ Φ˰˰ϳέΎΗ ϲ˰˰ϓ Δϛέ˰˰ηϟ΍ ϡϭ˰˰ϘΗ
 ΍Ϋ·ϭ ˬ΍Ϋ· ϝ˰˰Σϣο΃ Ω˰˰ϗ Δ˰˰ϳϟΎϣϟ΍ ϝϭ˰˰λϻ΍ ϥ˰˰ϣ Δ˰˰ϋϭϣΟϣ ϭ΃ ϲ˰˰ϟΎϣ ϝ˰˰λ΃ έ˰˰ΑΗόϳϭ ϝ˰˰Σϣο΃ Ω˰˰ϗ Δ˰˰ϳϟΎϣϟ΍ ϝϭ˰˰λϻ΍ ϥ˰˰ϣ Δ˰˰ϋϭϣΟϣ
 ϲ˰˰ ϟϭϻ΍ ϑ΍έ˰˰ Ηϋϻ΍ Ω˰˰ όΑ έ˰˰ Λϛ΃ ϭ΃ ΙΩ˰˰Σ ΙϭΩ˰˰Σ ϥ˰˰ϋ Ξ˰˰ Ηϧ Δ˰˰ ϣϳϘϟ΍ ϝϼ˰˰Σϣο΍ ϰ˰˰ Ϡϋ ϲ˰˰ϋϭοϭϣ ϝ˰˰ ϳϟΩ ϙΎ˰˰ ϧϫ ϥΎϛ ˬ ρ˰˰ Ϙϓ
 Δ˰˰ϳϟΎϣϟ΍ ϝϭ˰˰λϻ΍ ϥ˰˰ϣ Δ˰˰ϋϭϣΟϣ ϭ΃ ϲ˰˰ϟΎϣ ϝ˰˰λϷ ΓέΩ˰˰Ϙϣϟ΍ ϝΑϘΗ˰˰γϣϟ΍ ϲ˰˰ϓ Δ˰˰ϳΩϘϧϟ΍ ΕΎ˰˰ϘϓΩΗϟ΍ ϰ˰˰Ϡϋ έ˰˰Λ΍ϭ ϝ˰˰λϷΎΑ

.Ϫ˰˰ϳϠϋ Ω˰˰ϣΗόϳ ϝϛ˰˰ηΑ Ύ˰˰ϫέϳΩϘΗ ϥ˰˰ϛϣϳ ϰ˰˰Ηϟ΍ϭ
ΎϬϣϛΣ ϰϓ Ύϣϭ ΔϳΩϘϧϟ΍

 Δ˰˰ϳέΎΟϟ΍ ΕΎΑΎ˰˰γΣϟ΍ ˬϕϭΩ˰˰ϧλϟΎΑ Δ˰˰ϳΩϘϧϟ΍ ϝϣ˰˰ηΗ Ύ˰˰ϬϣϛΣ ϰ˰˰ϓ Ύ˰˰ϣϭ Δ˰˰ϳΩϘϧϟ΍ ϥΈ˰˰ϓ Δ˰˰ϳΩϘϧϟ΍ ΕΎ˰˰ϘϓΩΗϟ΍ Δ˰˰ϣ΋Ύϗ Ω΍Ω˰˰ϋ· νέ˰˰ϐΑ
.έϬ˰˰η΍ Δ˰˰ΛϼΛ ϝϼ˰˰Χ ϖΣΗ˰˰γΗ ϰ˰˰Ηϟ΍ ϝ˰˰ΟϷ ϊ˰˰΋΍Ωϭϟ΍ϭ ϙϭ˰˰ϧΑϟΎΑ

ΔϳΑϧΟϷ΍ Εϼϣόϟ΍ ΔϣΟέΗ
.ΕϼϣΎόϣϟ΍ ΦϳέΎΗ ϰϓ Ω΋Ύγϟ΍ ϑέλϟ΍ έόγ ϡ΍ΩΧΗγΎΑ ˱Ύϳϟϭ΃ ΔϳΑϧΟϷ΍ ΔϠϣόϟΎΑ ΕϼϣΎόϣϟ΍ ϝϳΟγΗ ϡΗϳ

 Φ˰˰ ϳέΎΗ ϰ˰˰ ϓ Ω΋Ύ˰˰γϟ΍ ϑέ˰˰λϟ΍ έό˰˰γ ϡ΍ΩΧΗ˰˰γΎΑ Δ˰˰ ϳΑϧΟϷ΍ Δ˰˰ ϠϣόϟΎΑ Δ˰˰ ϳΩϘϧϟ΍ Δ˰˰ όϳΑρϟ΍ Ε΍Ϋ ϡϭ˰˰λΧϟ΍ϭ ϝϭ˰˰λϷ΍ Δ˰˰ ϣΟέΗ ϡ˰˰ Ηϳ
.έ΋Ύ˰˰γΧϟ΍ϭ ΡΎ˰˰Αέϻ΃ Δ˰˰ϣ΋ΎϘΑ ϕϭέ˰˰ϔϟ΍ ϊ˰˰ϳϣΟ Ν΍έΩ· ϡ˰˰Ηϳ ˬ Δ˰˰ϳϧ΍ίϳϣϟ΍

 ΓΩ΋Ύ˰˰γϟ΍ ϑέ˰˰λϟ΍ έΎό˰˰γ΃ ϡ΍ΩΧΗ˰˰γΎΑ Δ˰˰ϳΧϳέΎΗϟ΍ Δ˰˰ϔϠϛΗϟΎΑ ΎϬ˰˰γΎϳϗ ϡ˰˰Ηϳ ϰ˰˰Ηϟ΍ϭ Δ˰˰ϳΩϘϧϟ΍ έ˰˰ϳϏ ϡϭ˰˰λΧϟ΍ϭ ϝϭ˰˰λϷ΍ Δ˰˰ϣΟέΗ ϡ˰˰Ηϳ
.ϰ˰˰ϟϭϷ΍ ϑ΍έ˰˰Ηϋϻ΍ Φ˰˰ϳέΎΗ ϰ˰˰ϓ

 ϰ˰˰ϓ ΓΩ΋Ύ˰˰γϟ΍ ϑέ˰˰λϟ΍ έΎό˰˰γ΃ ϡ΍ΩΧΗ˰˰γΎΑ Δ˰˰ϟΩΎόϟ΍ Δ˰˰ϣϳϘϟΎΑ ΎϬ˰˰γΎϳϗ ϡ˰˰Ηϳ ϰ˰˰Ηϟ΍ϭ Δ˰˰ϳΩϘϧϟ΍ έ˰˰ϳϏ ϡϭ˰˰λΧϟ΍ϭ ϝϭ˰˰λϷ΍ Δ˰˰ϣΟέΗ ϡ˰˰Ηϳ
.Δ˰˰ϟΩΎόϟ΍ Δ˰˰ϣϳϘϟ΍ Ϫ˰˰ϳϓ ΕΩΩ˰˰ΣΗ ϰ˰˰Ηϟ΍ Φ˰˰ϳέΎΗϟ΍

ΕΎϓϭέλϣϟ΍
 ΕΎ˰˰ϓϭέλϣϟ΍ϭ Δ˰˰ϳϣϭϣόϟ΍ϭ Δ˰˰ϳέ΍ΩϹ΍ ΕΎ˰˰ϓϭέλϣϟ΍ ˬ ϝϳϐ˰˰ηΗϟ΍ ΕΎ˰˰ϓϭέλϣ ΔϠϣΎ˰˰η ΕΎ˰˰ϓϭέλϣϟ΍ ϊ˰˰ϳϣΟΑ ϑ΍έ˰˰Ηϋϻ΍ ϡ˰˰Ηϳ

.ΕΎ˰˰ ϓϭέλϣϟ΍ ϙ˰˰ ϠΗ Ύ˰˰ Ϭϳϓ Ε˰˰ ϘϘΣΗ ϰ˰˰ Ηϟ΍ Δ˰˰ ϳϟΎϣϟ΍ ϩέ˰˰ Ηϔϟ΍ ϰ˰˰ ϓ έ΋Ύ˰˰ γΧϟ΍ ϭ΃ ΡΎ˰˰ ΑέϷ΍ Δ˰˰ ϣ΋ΎϘΑ Ύ˰˰ ϬΟ΍έΩ· ϊ˰˰ ϣ ϯέ˰˰ ΧϷ΍
ϥϭίΧϣϟ΍

: ϲϟΎΗϟ΍ ϭΣϧϟ΍ ϰϠϋ ϥϭίΧϣϟ΍ έλΎϧϋ ϡϳϳϘΗ ϡΗϳ
 Δ˰˰ ϳόϳΑϟ΍ Δ˰˰ϣϳϘϟ΍ ϲ˰˰ϓΎλ ϭ΃ (΢˰˰Οέϣϟ΍ ρ˰˰γϭΗϣϟ΍ Δ˰˰ Ϙϳέρ ωΎ˰˰ ΑΗΈΑ) Δ˰˰ ϔϠϛΗϟΎΑ : ϑ˰˰ϳϠϐΗϟ΍ϭ Δ˰˰ ΋ΑόΗϟ΍ Ω΍ϭ˰˰ϣϭ ϡΎ˰˰Χϟ΍ Ω΍ϭ˰˰ϣϟ΍ - ΃

.ϝϗ΃ Ύ˰˰ ϣϬϳ΃
.ϝϗ΃ ΎϣϬϳ΃ ΔϳόϳΑϟ΍ ΔϣϳϘϟ΍ ϲϓΎλ ϭ΃ (΢Οέϣϟ΍ ργϭΗϣϟ΍ ΔϘϳέρ ωΎΑΗΈΑ) ΔϳϠόϔϟ΍ ΔϔϠϛΗϟΎΑ :έΎϳϐϟ΍ ϊρϗ - Ώ
. ϝ˰ϗ΃ ΎϣϬϳ΃ ΔϳόϳΑϟ΍ ΔϣϳϘϟ΍ ϲϓΎλ ϭ΃ (΢Οέϣϟ΍ ργϭΗϣϟ΍ ΔϘϳέρ ωΎΑΗΈΑ) ΔϔϠϛΗϟΎΑ : ΕΎϣϬϣϭ Ωϭϗϭ - Ν

 ϡΎ˰˰ϣΗϹ Δ˰˰ϣίϼϟ΍ Δ˰˰ϳέϳΩϘΗϟ΍ Δ˰˰ϔϠϛΗϟ΍ ˱Ύ˰˰λϗΎϧ ϯΩΎ˰˰όϟ΍ ρΎ˰˰ηϧϟ΍ ϕΎϳ˰˰γ ϲ˰˰ϓ ϯέ˰˰ϳΩϘΗϟ΍ ϊ˰˰ϳΑϟ΍ έό˰˰γ ϰ˰˰ϫ Δ˰˰ϳόϳΑϟ΍ Δ˰˰ϣϳϘϟ΍ ϲ˰˰ϓΎλ
. ϊ˰˰ϳΑϟ΍

 ϭ΃ ΡΎ˰˰ΑέϷ΍ Δ˰˰ϣ΋ΎϘΑ ΕΎ˰˰όϳΑϣϟ΍ Δ˰˰ϔϠϛΗ ϥ˰˰ϣο Δ˰˰ϣϳϘϟ΍ ϲ˰˰ϓΎλ ϲ˰˰ϟ΍ ϥϭί˰˰Χϣϟ΍ Δ˰˰ϣϳϗ ϲ˰˰ϓ νΎ˰˰ϔΧϧϹΎΑ ϑ΍έ˰˰Ηϋϻ΍ ϡ˰˰Ηϳ
 ϥϭί˰˰Χϣϟ΍ ϲ˰˰ϓ νΎ˰˰ϔΧϧϹ΍ Ωέ˰˰Α ϑ΍έ˰˰Ηϋϻ΍ ϡ˰˰Ηϳϭ . ΓέΎ˰˰γΧϟ΍ ϭ΃ νΎ˰˰ϔΧϧϻ΍ Ύ˰˰Ϭϳϓ ΙΩ˰˰Σ ϰ˰˰Ηϟ΍ ϡΎ˰˰όϟ΍ ϲ˰˰ϓ έ΋Ύ˰˰γΧϟ΍
 ϲ˰˰ ϓ ΕΎ˰˰ όϳΑϣϟ΍ Δ˰˰ ϔϠϛΗ ϥ˰˰ ϣ ν˰˰ ϳϔΧΗϛ έ΋Ύ˰˰ γΧϟ΍ ϭ΃ ΡΎ˰˰ ΑέϷ΍ Δ˰˰ ϣ΋ΎϘΑ Δ˰˰ ϳόϳΑϟ΍ Δ˰˰ ϣϳϘϟ΍ ϲ˰˰ ϓΎλ ϲ˰˰ ϓ ωΎ˰˰ ϔΗέϹ΍ ϥ˰˰ ϣ Ξ˰˰ ΗΎϧϟ΍

.Ωέ˰˰ϟ΍ Ύ˰˰Ϭϳϓ ΙΩ˰˰Σ ϰ˰˰Ηϟ΍ ϡΎ˰˰όϟ΍
ΔόΑΎΗ ΕΎϛέη ϲϓ Ε΍έΎϣΛΗγϻ΍

 Γέρϳ˰˰γϟ΍ Ωϭ˰˰Οϭ νέ˰˰Ηϔϳϭ ˬΓέρϳ˰˰γ Ύ˰˰Ϭϳϓ Δϛέ˰˰ηϠϟ ϥϭ˰˰ϛϳ ΕΎϛέ˰˰η ϲ˰˰ϓ Ε΍έΎϣΛΗ˰˰γ΍ ϲ˰˰ϫ Δ˰˰όΑΎΗ ΕΎϛέ˰˰η ϲ˰˰ϓ Ε΍έΎϣΛΗ˰˰γϻ΍
 Δϛέ˰˰ ηϟ΍ ϲ˰˰ Ϡϋ Δ˰˰ όΑΎΗϟ΍ ΕΎϛέ˰˰ ηϟ΍ ϝϼ˰˰ Χ ϥ˰˰ ϣ έ˰˰ ηΎΑϣ έ˰˰ ϳϏϭ΃ έ˰˰ ηΎΑϣ ϝϛ˰˰ ηΑ ˯΍ϭ˰˰ γ Δ˰˰ οΑΎϘϟ΍ Δϛέ˰˰ ηϟ΍ έρϳ˰˰ γΗ Ύ˰˰ ϣΩϧϋ
 ϰ˰˰Ϡϋ ϝϭ˰˰λΣϠϟ ϙ˰˰ϟΫ ϭ Δϛέ˰˰ηϠϟ ΔϳϠϳϐ˰˰ηΗϟ΍ ϭ Δ˰˰ϳϟΎϣϟ΍ ΕΎ˰˰γΎϳγϟ΍ ϲ˰˰ϓ ϡ˰˰ϛΣΗϟ΍ ϲ˰˰Ϡϋ ΓέΩ˰˰Ϙϟ΍ ϥ˰˰ϣ Ύ˰˰Ϭϟ Ύ˰˰ϣΑ Ύ˰˰Ϭϳϓ έϣΛΗ˰˰γϣϟ΍
 ϝ˰˰ΛϣΗ ϻ Δ˰˰ϳϛϠϣϟ΍ ϙ˰˰ϠΗ ϥ΃ Ρϭ˰˰οϭΑ Ύ˰˰Ϭϳϓ έ˰˰ϬυΗ ϲ˰˰Ηϟ΍ Δϳ΋ΎϧΛΗ˰˰γϻ΍ ΕϻΎ˰˰Σϟ΍ ϙ˰˰ϠΗ ΍Ω˰˰ϋ Ύ˰˰ϣϳϓ ˬΎϬΗρ˰˰ηϧ΃ ϥ˰˰ϣ ϊ˰˰ϓΎϧϣ

.Γέρϳ˰˰γ
 ϰ˰˰ϓϭ ˬ˯Ύ˰˰ϧΗϗϻ΍ Δ˰˰ϔϠϛΗ Δ˰˰ϧϣοΗϣ Δ˰˰ϔϠϛΗϟΎΑ ΔϠϘΗ˰˰γϣϟ΍ Δ˰˰ϳϟΎϣϟ΍ ϡ˰˰΋΍ϭϘϟΎΑ Δ˰˰όΑΎΗ ΕΎϛέ˰˰η ϲ˰˰ϓ Ε΍έΎϣΛΗ˰˰γϻ΍ ϥ˰˰ϋ ΔΑ˰˰γΎΣϣϟ΍ ϡ˰˰ΗΗ
 ΝέΩ˰˰ ϳϭ ϝϼ˰˰ Σϣοϻ΍ ΍Ϋ˰˰ ϫ Δ˰˰ ϣϳϘΑ Δ˰˰ ϳέΗϓΩϟ΍ Δ˰˰ ϣϳϘϟ΍ ϝ˰˰ ϳΩόΗ ϡ˰˰ Ηϳ ˬΕ΍έΎϣΛΗ˰˰ γϻ΍ ϙ˰˰ ϠΗ Δ˰˰ ϣϳϗ ϲ˰˰ ϓ ϝϼ˰˰ Σϣο΍ ΙϭΩ˰˰ Σ Δ˰˰ ϟΎΣ

.ΓΩ˰˰Σ ϰ˰˰Ϡϋ έΎϣΛΗ˰˰γ΍ ϝϛ˰˰ϟ ϙ˰˰ϟΫϭ έ΋Ύ˰˰γΧϟ΍ ϭ΃ ΡΎ˰˰ΑέϷ΍ Δ˰˰ϣ΋ΎϘΑ
 ΙΩ˰˰Σ ϲ˰˰Ηϟ΍ ϡΎ˰˰όϟ΍ ϲ˰˰ϓ έ΋Ύ˰˰γΧϟ΍ ϭ΃ ΡΎ˰˰ΑέϷ΍ Δ˰˰ϣ΋Ύϗ ϲ˰˰ϓ Δ˰˰ϣϳϘϟ΍ ϝϼ˰˰Σϣο΍ ϥ˰˰ϋ Δ˰˰ϣΟΎϧϟ΍ ΓέΎ˰˰γΧϟ΍ Δ˰˰ϣϳϗ Ωέ ϡ˰˰Ηϳϭ

الإســتيراد والتصديــر. والقيــام بأعمــال المبانــي وأعمــال الإنشــاءات الإعتياديــة المتكاملــة وأعمــال الاساســات 
وأعمــال الإنشــاءات المعدنيــة والأعمــال التكميليــة (التخصصيــه). والقيــام بأعمــال محطــات وشــبكات الميــاه 
ــة ومحطــات  ــغال العام ــال الأش ــاه . والقيــام بأعم ــات تحليــة المي ــاز والوقــود ومحط ــبكات الغ ــرف الصحــي وش والص
ــارات  ــه والمط ــكك الحديدي ــاري والس ــرق والكب ــروعات الط ــذ مش ــال تنفي ــام بأعم ــة. والقي ــة والحراري ــو� المائي الق
والبنيــه الأساســيه. والقيــام بأعمــال الأنفــاق وأعمــال الآبــار بمختلــ� أنواعهــا. والقيــام بالأعمــال البحريــة 
والنهريــة والتكريــك والتــي تتمثــل � تنفيــذ (الموانــي البحريــة والمراســي النهريــة والمصــدات وإنشــاء وتوســيع 
ــام  ــارف). والقي ــر المص ــري و تطهي ــري والنه ــك البح ــال التكري ــة وأعم ــاري ملاحي ــ+ مج ــا إل ــة وتحويله ــاري المائي المج
بالأعمــال الكهروميكانيكيــة والالكترونيــة وأعمــال توريــد وتركيــب التيــار الخفيــ� والقيــام بأعمــال تنفيــذ 
المشــروعات الصناعيــة والبتروليــه وحفــر الآبــار ومــد خطــوط الأنابيــب فــ+ مختلــ� المجــالات . والقيــام بأعمــال 
تجــارة جميــع مــواد البنــاء. تنفيــذ المشــروعات والمقــاولات المســنده مــن الغيــر مــع مراعــاة أحــكام القوانــين واللوائــح 
الســارية وبشــرط اســتصدار التراخيــص اللازمــة لممارســة النشــاط ويجــوز للشــركة أن تكــون لهــا مصلحــه أو تشــترك 
ــا  ــق غرضه ــ+ تحقي ــا عل ــ+ تعاونه ــا أو الت ــبيهه بأعماله ــالاً ش ــزاول أعم ــي ت ــات الت ــع الجه ــوه م ــن الوج ــه م ــأ� وج ب
فــ+ مصــر أو فــ+ الخــارج , كمــا يجــوز لهــا أن تندمــج فــ+ الهيئــات الســالفه أو تشــتريها أو تلحقهــا بهــا وذلــك طبقــاً 

ــة . ــه التنفيذي ــنة ١٩٨١ ولائحت ــم ١٥٩ لس ــون رق ــكام القان لأح
أسس إعداد القوائم المالية

يتــم إعــداد القوائــم الماليــة وفقــاً لفــرض الاســتمرارية ومبــدأ التكلفــة التاريخيــة فيمــا عــدا الاســتثمارت بالقيمــة 
العادلــة مــن خــلال الاربــاح والخســائر .

تم إعداد وعرض القوائم المالية بالجنيه المصري، وهي عملة التعامل للشركة.
التوافق مع معايير المحاسبة

تم إعداد القوائم المالية للشركة وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية والقوانين واللوائح السارية.
إيرادات بيع الوحدات

تتحقــق الواقعــة المنشــئة للإيــراد الخــاص ببيــع وحــدات مشــروعات الإســكان والتعميــر عنــد تحويــل المخاطــر 
والمنافــع الأساســية للمشــتري والتــي تتحقــق بإتمــام التعاقــد الفعلــي للوحــدة.

- البيع بالتقسيط
ــة  ــة الحالي ــو القيم ــع ه ــعر البي ــون س ــع . ويك ــخ البي ــراد � تاري ــد كإي ــدون الفوائ ــع ب ــعر البي ــراف بس ــم الاعت يت
للمقابــل ويتــم تحديدهــا بخصــم قيمــة الأقســاط المســتحقة باســتخدام ســعر الفائــدة المســتهدف . ويتــم الاعتــراف
بالفوائــد المؤجلــة كإيــراد عندمــا تســتحق وعلــ+ أســاس التناســب الزمنــي أخــذاً � الاعتبــار ســعر الفائــدة 

 . المســتهدف 
الاقتراض

ــام  ــلال ع ــتحق خ ــ+ تس ــغ الت ــب المبال ــم تبوي ــتلامها ، ويت ــي تم اس ــم الت ــاً بالقي ــراض مبدئي ــراف بالاقت ــم الاعت يت
ضمــن الالتزامــات المتداولــة ، إلا إذا كان لــد� الشــركة الحــق فــ+ تأجيــل ســداد رصيــد القــروض لمــدة تزيــد عــن عــام 

بعــد تاريــخ الميزانيــة ، فيتــم عــرض رصيــد القــرض ضمــن الالتزامــات طويلــة الأجــل.
ويتــم قيــاس القــروض والاقتــراض بفوائــد بعــد الاعتــراف المبدئــي علــ+ أســاس التكلفــة المســتهلكة بطريقــة معــدل 
الفائــدة الفعــال ، وتــدرج الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن اســتبعاد الالتزامــات بالإضافــة إلــ+ عمليــة الاســتهلاك 
ــذ �  ــع الأخ ــتهلكة م ــة المس ــاب التكلف ــم احتس ــائر ، ويت ــاح أو الخس ــة الأرب ــال بقائم ــدة الفع ــدل الفائ ــة مع بطريق
الاعتبــار أي خصــم أو عــلاوة عنــد الحصــول علــي الاقتــراض والأتعــاب أو التكاليــ� التــي تكــون جــزءاً مــن معــدل 
الفائــدة الفعــال ، ويــدرج الاســتهلاك بمعــدل الفائــدة الفعــال ضمــن تكاليــ� التمويــل � قائمــة الأربــاح أو 

الخســائر.
ضرائب الدخل

يتم حساب ضريبة الدخل وفقاً لقانون الضرائب المصري.
ضرائب الدخل الجارية

يتــم الاعتــراف بأصــول والتزامــات ضرائــب الدخــل للفتــرة الجاريــة والفتــرات الســابقة وفقــاً للمبلــغ المتوقــع 
اســترداده أو ســداده لمصلحــة الضرائــب.

الأصول الثابتة 
تظهــر الأصــول الثابتــة بالتكلفــة التاريخيــة بعــد خصــم مجمــع الإهــلاك و الخســائر المتراكمــة لاضمحــلال 
القيمــة، وتتضمــن هــذه التكلفــة تكلفــة اســتبدال جــزء مــن الأصــول الثابتــة عندمــا تتحقــق تلــك التكلفــة 
ــا  ــراف بتكاليفه ــم الاعت ــاملة ، يت ــة ش ــينات جوهري ــراء تحس ــد إج ــل ، عن ــا ، وبالمث ــراف به ــروط الاعت ــتيفاء ش واس
ضمــن القيمــة الدفتريــة للأصــول الثابتــة كإحــلال وذلــك � حالــة اســتيفاء شــروط الاعتــراف ، ويتــم الاعتــراف 

بجميــع تكاليــ� الإصــلاح والصيانــة الأخــر� � قائمــة الأربــاح أو الخســائر عنــد تحققهــا.
اضمحلال قيمة الأصول المالية 

تقــوم الشــركة � تاريــخ كل ميزانيــة بتحديــد مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــ+ أن يكــون أصــل مالــي أو 
مجموعــة مــن الاصــول الماليــة قــد أضمحــل ويعتبــر أصــل مالــي أو مجموعــة مــن الاصــول الماليــة قــد أضمحــل إذا، وإذا 
فقــط ، كان هنــاك دليــل موضوعــي علــ+ اضمحــلال القيمــة نتــج عــن حــدوث حــدث أو أكثــر بعــد الاعتــراف الاولــي 
بالأصــل واثــر علــ+ التدفقــات النقديــة � المســتقبل المقــدرة لأصــل مالــي أو مجموعــة مــن الاصــول الماليــة والتــ+ 

يمكــن تقديرهــا بشــكل يعتمــد عليــه.
النقدية وما ف+ حكمها

بغــرض إعــداد قائمــة التدفقــات النقديــة فــإن النقديــة ومــا فــ+ حكمهــا تشــمل النقديــة بالصنــدوق، الحســابات 
الجاريــة بالبنــوك والودائــع لأجــل التــ+ تســتحق خــلال ثلاثــة أشــهر.

ترجمة العملات الأجنبية
يتم تسجيل المعاملات بالعملة الأجنبية أولياً باستخدام سعر الصرف السائد ف+ تاريخ المعاملات.

يتــم ترجمــة الأصــول والخصــوم ذات الطبيعــة النقديــة بالعملــة الأجنبيــة باســتخدام ســعر الصــرف الســائد فــ+ 
تاريــخ الميزانيــة ، يتــم إدراج جميــع الفــروق بقائمــة ألاربــاح والخســائر.

يتــم ترجمــة الأصــول والخصــوم غيــر النقديــة والتــ+ يتــم قياســها بالتكلفــة التاريخيــة باســتخدام أســعار الصــرف 
الســائدة فــ+ تاريــخ الاعتــراف الأولــ+.

يتــم ترجمــة الأصــول والخصــوم غيــر النقديــة والتــ+ يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة باســتخدام أســعار الصــرف 
الســائدة فــ+ التاريــخ التــ+ تحــددت فيــه القيمــة العادلــة.

المصروفات
يتــم الاعتــراف بجميــع المصروفــات شــاملة مصروفــات التشــغيل ، المصروفــات الإداريــة والعموميــة والمصروفــات 

الأخــر� مــع إدراجهــا بقائمــة الأربــاح أو الخســائر فــ+ العــام الماليــة التــ+ تحققــت فيهــا تلــك المصروفــات.
المخزون

يتم تقييم عناصر المخزون عل+ النحو التالي :
أ - المــواد الخــام ومــواد التعبئــة والتغليــ� : بالتكلفــة (بإتبــاع طريقــة المتوســط المرجــح) أو صــا� القيمــة البيعيــة 

أيهمــا أقــل.
ب - قطع الغيار: بالتكلفة الفعلية (بإتباع طريقة المتوسط المرجح) أو صا� القيمة البيعية أيهما أقل.

ج - وقود ومهمات : بالتكلفة (بإتباع طريقة المتوسط المرجح) أو صا� القيمة البيعية أيهما أقـل .
صــا� القيمــة البيعيــة هــ+ ســعر البيــع التقديــر� � ســياق النشــاط العــاد� ناقصــاً التكلفــة التقديريــة اللازمــة 

لإتمــام البيــع .
يتــم الاعتــراف بالإنخفــاض � قيمــة المخــزون الــي صــا� القيمــة ضمــن تكلفــة المبيعــات بقائمــة الأربــاح أو 
الخســائر � العــام التــ+ حــدث فيهــا الانخفــاض أو الخســارة . ويتــم الاعتــراف بــرد الإنخفــاض � المخــزون النــاتج 
مــن الإرتفــاع � صــا� القيمــة البيعيــة بقائمــة الأربــاح أو الخســائر كتخفيــض مــن تكلفــة المبيعــات � العــام التــ+ 

حــدث فيهــا الــرد.
الاستثمارات � شركات شقيقة

الاســتثمارات � شــركات شــقيقة هــي اســتثمارات � شــركات يكــون للشــركة فيهــا نفــوذ مؤثــر ولكنهــا ليســت شــركة 
تابعــة كمــا أنهــا ليســت حصــة � مشــروع مشــترك، ويفتــرض وجــود النفــوذ المؤثــر عندمــا تمتلــك الشــركة ســواء 
بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن خــلال الشــركات التابعــة لهــا لنســبة �٢٠ أو أكثــر مــن حقــوق التصويــت � الشــركة 

المســتثمر فيهــا، فيمــا عــدا تلــك الحــالات التــي تظهــر فيهــا بوضــوح أن تلــك الملكيــة لا تمثــل نفــوذا مؤثــرا.
تتــم المحاســبة عــن الاســتثمارات � شــركات شــقيقة بالقوائــم الماليــة المجمعــة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة. 
ــادة أو  ــم زي ــم يت ــة، ث ــاً بالتكلف ــقيقة مبدئي ــركة ش ــ+ أ� ش ــتثمار ف ــات الاس ــم إثب ــة يت ــوق الملكي ــة حق ــا لطريق وفق
تخفيــض رصيــد الاســتثمار لإثبــات نصيــب الشــركة مــن أربــاح أو خســائر الشــركة المســتثمر فيهــا بعــد الاقتنــاء، 
و يتــم إثبــات نصيــب الشــركة فــ+ أربــاح أو خســائر الشــركة المســتثمر فيهــا ضمــن أربــاح أو خســائر الشــركة، و يتــم 

خفــض رصيــد الاســتثمار بقيمــة توزيعــات الأربــاح التــ+ يتــم الحصــول عليهــا مــن الشــركة المســتثمر فيهــا.
عقود التأجير 

يتــم تحديــد مــا إذا كان العقــد هــو (أو يحتــوي علــي) عقــد تأجيــر إلــ+ مضمــون العقــد عنــد التعاقد.ويكــون العقــد 
عقــد تأجيــر أو يتضمــن عقــد تأجيــر إذا كان العقــد ينقــل حــق الســيطرة علــ+ إســتخدام أصــل محــدد لفتــرة مــن 

الزمــن لقــاء مقابــل. 

.Ωέ˰˰ϟ΍  Ύ˰˰Ϭϳϓ
ΔϘϳϘη ΕΎϛέη ϲϓ Ε΍έΎϣΛΗγϻ΍

 Δϛέ˰˰η Ε˰˰γϳϟ Ύ˰˰Ϭϧϛϟϭ έ˰˰Λ΅ϣ Ϋϭ˰˰ϔϧ Ύ˰˰Ϭϳϓ Δϛέ˰˰ηϠϟ ϥϭ˰˰ϛϳ ΕΎϛέ˰˰η ϲ˰˰ϓ Ε΍έΎϣΛΗ˰˰γ΍ ϲ˰˰ϫ ΔϘϳϘ˰˰η ΕΎϛέ˰˰η ϲ˰˰ϓ Ε΍έΎϣΛΗ˰˰γϻ΍
 ˯΍ϭ˰˰γ Δϛέ˰˰ηϟ΍ ϙ˰˰ϠΗϣΗ Ύ˰˰ϣΩϧϋ έ˰˰ Λ΅ϣϟ΍ Ϋϭ˰˰ϔϧϟ΍ Ωϭ˰˰Οϭ νέ˰˰Ηϔϳϭ ˬϙέΗ˰˰ηϣ ωϭέ˰˰ηϣ ϲ˰˰ϓ Δ˰˰λΣ Ε˰˰γϳϟ Ύ˰˰Ϭϧ΃ Ύ˰˰ϣϛ Δ˰˰όΑΎΗ
 ϲ˰˰ ϓ Ε˰˰ ϳϭλΗϟ΍ ϕϭ˰˰ ϘΣ ϥ˰˰ϣ έ˰˰ Λϛ΃ ϭ΃ %20 ΔΑ˰˰γϧϟ Ύ˰˰ Ϭϟ Δ˰˰ όΑΎΗϟ΍ ΕΎϛέ˰˰ηϟ΍ ϝϼ˰˰Χ ϥ˰˰ϣ έ˰˰ηΎΑϣ έ˰˰ ϳϏ ϭ΃ έ˰˰ηΎΑϣ ϝϛ˰˰ηΑ
.΍έ˰˰Λ΅ϣ ΍Ϋϭ˰˰ϔϧ ϝ˰˰ΛϣΗ ϻ Δ˰˰ϳϛϠϣϟ΍ ϙ˰˰ϠΗ ϥ΃ Ρϭ˰˰οϭΑ Ύ˰˰Ϭϳϓ έ˰˰ϬυΗ ϲ˰˰Ηϟ΍ ΕϻΎ˰˰Σϟ΍ ϙ˰˰ϠΗ ΍Ω˰˰ϋ Ύ˰˰ϣϳϓ ˬΎ˰˰Ϭϳϓ έϣΛΗ˰˰γϣϟ΍ Δϛέ˰˰ηϟ΍

 ϰ˰˰ϓϭ ˬ˯Ύ˰˰ϧΗϗϻ΍ Δ˰˰ϔϠϛΗ Δ˰˰ϧϣοΗϣ Δ˰˰ϔϠϛΗϟΎΑ ΔϠϘΗ˰˰γϣϟ΍ Δ˰˰ϳϟΎϣϟ΍ ϡ˰˰΋΍ϭϘϟΎΑ ΔϘϳϘ˰˰η ΕΎϛέ˰˰η ϲ˰˰ϓ Ε΍έΎϣΛΗ˰˰γϻ΍ ϥ˰˰ϋ ΔΑ˰˰γΎΣϣϟ΍ ϡ˰˰ΗΗ
 ΝέΩ˰˰ ϳϭ ϝϼ˰˰ Σϣοϻ΍ ΍Ϋ˰˰ ϫ Δ˰˰ ϣϳϘΑ Δ˰˰ ϳέΗϓΩϟ΍ Δ˰˰ ϣϳϘϟ΍ ϝ˰˰ ϳΩόΗ ϡ˰˰ Ηϳ ˬΕ΍έΎϣΛΗ˰˰ γϻ΍ ϙ˰˰ ϠΗ Δ˰˰ ϣϳϗ ϲ˰˰ ϓ ϝϼ˰˰ Σϣο΍ ΙϭΩ˰˰ Σ Δ˰˰ ϟΎΣ

. ΓΩ˰˰Σ ϰ˰˰Ϡϋ έΎϣΛΗ˰˰γ΍ ϝϛ˰˰ϟ ϙ˰˰ϟΫϭ έ΋Ύ˰˰γΧϟ΍ ϭ΃ ΡΎ˰˰ΑέϷ΍ Δ˰˰ϣ΋ΎϘΑ
 ΙΩ˰˰Σ ϲ˰˰Ηϟ΍ ϡΎ˰˰όϟ΍ ϲ˰˰ϓ έ΋Ύ˰˰γΧϟ΍ ϭ΃ ΡΎ˰˰ΑέϷ΍ Δ˰˰ϣ΋Ύϗ ϲ˰˰ϓ Δ˰˰ϣϳϘϟ΍ ϝϼ˰˰Σϣο΍ ϥ˰˰ϋ Δ˰˰ϣΟΎϧϟ΍ ΓέΎ˰˰γΧϟ΍ Δ˰˰ϣϳϗ Ωέ ϡ˰˰Ηϳϭ

.Ωέ˰˰ϟ΍  Ύ˰˰Ϭϳϓ
έϳΟ΄Ηϟ΍ ΩϭϘϋ 

 Ω˰˰Ϙϋ Ω˰˰Ϙόϟ΍ ϥϭ˰˰ϛϳϭ.ΩϗΎόΗϟ΍ Ω˰˰ϧϋ Ω˰˰Ϙόϟ΍ ϥϭ˰˰ϣοϣ ϰ˰˰ϟ· έ˰˰ϳΟ΄Η Ω˰˰Ϙϋ (ϲ˰˰Ϡϋ ϱϭ˰˰ΗΣϳ ϭ΃) ϭ˰˰ϫ Ω˰˰Ϙόϟ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ· Ύ˰˰ϣ Ω˰˰ϳΩΣΗ ϡ˰˰Ηϳ
 ˯Ύ˰˰Ϙϟ ϥ˰˰ϣίϟ΍ ϥ˰˰ϣ Γέ˰˰Ηϔϟ ΩΩ˰˰Σϣ ϝ˰˰λ΃ ϡ΍ΩΧΗ˰˰γ· ϰ˰˰Ϡϋ Γέρϳ˰˰γϟ΍ ϖ˰˰Σ ϝ˰˰Ϙϧϳ Ω˰˰Ϙόϟ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ· έ˰˰ϳΟ΄Η Ω˰˰Ϙϋ ϥ˰˰ϣοΗϳ ϭ΃ έ˰˰ϳΟ΄Η

 .ϝ˰˰ΑΎϘϣ
 Ϫ˰˰ϧ΃ ϰ˰˰Ϡϋ Ω˰˰Ϙόϟ΍ ϑ˰˰ϧλϳϭ .ϲϠϳϐ˰˰ηΗ έ˰˰ϳΟ΄Η Ω˰˰Ϙϋ ϭ΃ ϲ˰˰ϠϳϭϣΗ έ˰˰ϳΟ΄Η Ω˰˰Ϙϋ Ϫ˰˰ϧ΃ ϰ˰˰Ϡϋ Ω˰˰ϗΎόΗϟ΍ Δ˰˰ϳ΍ΩΑ ϲ˰˰ϓ έ˰˰ϳΟ΄Ηϟ΍ ϑ˰˰ϧλϳϭ
 ϝ˰˰Σϣ ϝ˰˰λϷ΍ Δ˰˰ϳϛϠϣϟ ΓΩ˰˰΋Ύόϟ΍ ϊ˰˰ϓΎϧϣϟ΍ϭ έ˰˰ρΎΧϣϟ΍ Δ˰˰ϓΎϛ ΏέΎ˰˰Ϙϳ Ύ˰˰ϣ Δ˰˰ϳέϫϭΟ Γέϭ˰˰λΑ ϝϭ˰˰Σϳ ϥΎϛ ΍Ϋ· ϲ˰˰ϠϳϭϣΗ έ˰˰ϳΟ΄Η Ω˰˰Ϙϋ
 ΏέΎ˰˰ Ϙϳ Ύ˰˰ ϣ Δ˰˰ ϳέϫϭΟ Γέϭ˰˰λΑ ϝϭ˰˰ Σϳ ϻ ϥΎϛ ΍Ϋ· ϲϠϳϐ˰˰ ηΗ έ˰˰ ϳΟ΄Η Ω˰˰ Ϙϋ Ϫ˰˰ ϧ΍ ϰ˰˰ Ϡϋ έ˰˰ ϳΟ΄Ηϟ΍ Ω˰˰ Ϙϋ ϑ˰˰ ϳϧλΗ ϡ˰˰ Ηϳϭ .Ω˰˰ Ϙόϟ΍

.Ω˰˰Ϙόϟ΍ ϝ˰˰Σϣ ϝ˰˰λϷ΍ Δ˰˰ϳϛϠϣϟ ΓΩ˰˰΋Ύόϟ΍ ϊ˰˰ϓΎϧϣϟ΍ϭ έ˰˰ρΎΧϣϟ΍ Δ˰˰ϓΎϛ
 Γέ˰˰ηΎΑϣϟ΍ ϑ˰˰ϳϟΎϛΗϟ΍ Δ˰˰ϔϠϛΗϟ΍ ϥ˰˰ϣοΗΗϭ ˬ .Δ˰˰ϔϠϛΗϟΎΑ (ωΎ˰˰ϔΗϧϹ΍ ϖ˰˰Σ) ϝ˰˰λϷ΍ αΎ˰˰ϳϗ ϡ˰˰ Ηϳ έ˰˰ϳΟ΄Ηϟ΍ Ω˰˰Ϙϋ Δ˰˰ϳ΍ΩΑ Φ˰˰ϳέΎΗ ϲ˰˰ϓ

 .Ω˰˰ ϘόϠϟ Ύ˰˰ Ϙϓϭ Δ˰˰ ΑϭϠρϣϟ΍ Δ˰˰ ϟΎΣϟ΍ ϰ˰˰ ϟ΍ Ϫ˰˰γϔϧ ϝ˰˰λϻ΍ ί˰˰ ϳϬΟΗϟ ΓΩ˰˰ ΑϛΗϣϟ΍ Δ˰˰ ϳϟϭϷ΍
 ΕΎ˰˰όϓΩ ϡ˰˰λΧΗϭ ˬΦ˰˰ϳέΎΗϟ΍ ϙ˰˰ϟΫ ϲ˰˰ϓ Δ˰˰ϋϭϓΩϣϟ΍ έ˰˰ϳϏ έ˰˰ϳΟ΄Ηϟ΍ ΕΎ˰˰όϓΩϟ Δ˰˰ϳϟΎΣϟ΍ Δ˰˰ϣϳϘϟΎΑ έ˰˰ϳΟ΄Ηϟ΍ Ω˰˰Ϙϋ ϡ΍ί˰˰Ηϟ· αΎ˰˰ϳϗ ϡ˰˰Ηϳϭ 
 ΓΩ˰˰΋Ύϔϟ΍ έό˰˰γ ϡ΍ΩΧΗ˰˰γΈΑ ϭ΃ ˬΔϟϭϬ˰˰γΑ ϩΩ˰˰ϳΩΣΗ ϥ˰˰ϛϣϳ ϥΎϛ ΍Ϋ· έ˰˰ϳΟ΄Ηϟ΍ Ω˰˰Ϙϋ ϲ˰˰ϓ ϲ˰˰ϧϣοϟ΍ ΓΩ˰˰΋Ύϔϟ΍ ϝΩ˰˰όϣ ϡ΍ΩΧΗ˰˰γΈΑ έ˰˰ϳΟ΄Ηϟ΍
 ϭ  ˬΓέ˰˰ϳϐΗϣ  ϯέ˰˰Χ΃  ΕΎ˰˰όϓΩ  Δ˰˰ϳ΃  ϰ˰˰ϟ΍  Δ˰˰ϓΎοϻΎΑ  ˬ  ϩΩ˰˰ϳΩΣΗ  ϥ˰˰ϛϣϳ  ϡ˰˰ϟ  ΍Ϋ·  έΟ΄Η˰˰γϣϠϟ  ϲ˰˰ϓΎοϹ΍  ν΍έ˰˰ΗϗϹ΍  ϰ˰˰Ϡϋ

.έ˰˰ϳΟ΄Ηϟ΍ Ω˰˰Ϙόϟ Ύ˰˰Ϙϓϭ ϙϟΫϭˬ˯΍έ˰˰ηϟ΍ έΎ˰˰ϳΧ Δ˰˰γέΎϣϣ έό˰˰γϭ ˬ Ύ˰˰ϬόϓΩ ϊ˰˰ϗϭΗϣ ώ˰˰ϟΎΑϣ
 έ˰˰ ϳΟ΄Ηϟ΍ Ω˰˰ Ϙϋ ϡ΍ί˰˰ Ηϟ΍ αΎ˰˰ϳϗ ϲ˰˰ϓ Δ˰˰ΟέΩϣ έ˰˰ ϳϏ Γέ˰˰ ϳϐΗϣ ΕΎ˰˰όϓΩ Δ˰˰ ϳ΃ ϭ ˬέ˰˰ ϳΟ΄Ηϟ΍ Ω˰˰ Ϙϋ ϡ΍ί˰˰ Ηϟ· ϰ˰˰Ϡϋ ΓΩ˰˰ ΋Ύϔϟ΍ ΕΎ˰˰ ΑΛ· ϡ˰˰ Ηϳϭ

 .έ΋Ύ˰˰γΧϟ΍ ϭ΃ ΡΎ˰˰ ΑέϷ΍ Δ˰˰ ϣ΋ΎϘΑ
 ˯΍έ˰˰ ηϟ΍ έΎ˰˰ ϳΧ ϖ˰˰ Σ Δ˰˰ γέΎϣϣ α˰˰ ϛόΗ ϝ˰˰ λϻ΍ Δ˰˰ ϔϠϛΗ ϥ΃ ϭ΃ Δϛέ˰˰ ηϟ΍ ϰ˰˰ ϟ΍ ϝ˰˰ λϷ΍ Δ˰˰ ϳϛϠϣ ϝϭ˰˰ Σϳ έ˰˰ ϳΟ΄Ηϟ΍ Ω˰˰ Ϙϋ ϥΎϛ ΍Ϋ·
 ϙϼϬΗ˰˰γ· ϡ˰˰ Ηϳ ϙ˰˰ ϟΫ ΍Ω˰˰ϋ Ύ˰˰ ϣϳϓϭ ˬ(ωΎ˰˰ ϔΗϧϹ΍ ϖ˰˰Σ) ϝ˰˰λϸϟ ϲ˰˰ΟΎΗϧϹ΍ έ˰˰ ϣόϟ΍ ϱΩ˰˰ϣ ϲ˰˰ Ϡϋ έ˰˰Ο΅ϣϟ΍ ϝ˰˰λϷ΍ ϙϼϬΗ˰˰γ· ϡ˰˰ Ηϳ
 ϭ΃ (ωΎ˰˰ϔΗϧϹ΍ ϖ˰˰Σ) ϝ˰˰λϸϟ ϲ˰˰ΟΎΗϧϹ΍ έ˰˰ϣόϟ΍ Δ˰˰ϳΎϬϧ ϰ˰˰ϟ΍ έ˰˰ϳΟΎΗϟ΍ Ω˰˰Ϙϋ Δ˰˰ϳ΍ΩΑ Φ˰˰ϳέΎΗ ϥ˰˰ϣ (ωΎ˰˰ϔΗϧϹ΍ ϖ˰˰Σ) ϝ˰˰λϷ΍

� Ώέ˰˰ϗ΃ Ύ˰˰ϣϬϳ΃ έ˰˰ϳΟ΄Ηϟ΍ Ω˰˰Ϙϋ ΓΩ˰˰ϣ Δ˰˰ϳΎϬϧ
 Ω˰˰ ϗ ϝ˰˰λϻ΍ ϥϭ˰˰ϛϳ ϥ΃ ϰ˰˰Ϡϋ έ˰˰η΅ϣ ϙΎ˰˰ ϧϫ ϥΎϛ ΍Ϋ· Ύ˰˰ϣ Ω˰˰ ϳΩΣΗΑ ϲ˰˰ϟΎϣ ί˰˰ϛέϣ ϝϛ Φ˰˰ϳέΎΗ ϲ˰˰ϓ ϱέϭΩ ϝϛ˰˰ηΑ Δϛέ˰˰ηϟ΍ ϡϭ˰˰ϘΗ
 ϝ˰˰λϸϟ ϝϼ˰˰Σϣο΍ ϙΎ˰˰ϧϫ ϥ΃ έ˰˰ΑΗόϳϓ ˬΔϳΩ΍ΩέΗ˰˰γϹ΍ Ϫ˰˰Ηϣϳϗ ϥ˰˰ϋ ϝ˰˰λϸϟ Δ˰˰ϳέΗϓΩϟ΍ Δ˰˰ϣϳϘϟ΍ Ω˰˰ϳίΗ Ύ˰˰ϣΩϧϋ .ϝ˰˰Σϣο΃

.έ΋Ύ˰˰γΧϟ΍  ϭ΍  ΡΎ˰˰ΑέϷ΍  Δ˰˰ϣ΋ΎϘΑ  ϝϼ˰˰Σϣοϻ΍  ΓέΎ˰˰γΧ  Ε˰˰ΑΛΗϭ  .ΔϳΩ΍ΩέΗ˰˰γϹ΍  Ϫ˰˰Ηϣϳϗ  ϰ˰˰ϟ·  Ϫ˰˰οϳϔΧΗ  ϡ˰˰Ηϳ  ϲ˰˰ϟΎΗϟΎΑϭ
 ΔϟΩΎόϟ΍ ΔϣϳϘϟ΍ αΎϳϗ

 ϝ˰˰ϳϭΣΗ έ˰˰ϳυϧ ωϭ˰˰ϓΩϣϟ΍ ϝ˰˰ΑΎϘϣϟ΍ ϭ΃ ϝ˰˰λϷ΍ ϊ˰˰ϳΑ ϝ˰˰ΑΎϘϣ ϩΎ˰˰ϘϠΗΗ ϥ΃ Δϛέ˰˰ηϟ΍ ϥ΄˰˰η ϥ˰˰ϣ ϱΫ˰˰ϟ΍ έό˰˰γϟ΍ Δ˰˰ϟΩΎόϟ΍ Δ˰˰ϣϳϘϟ΍ ϝ˰˰ΛϣΗ
 Δ˰˰ ϟΩΎόϟ΍ Δ˰˰ ϣϳϘϟΎΑ αΎ˰˰ ϳϘϟ΍ ΩϧΗ˰˰ γϳϭ .αΎ˰˰ ϳϘϟ΍ Φ˰˰ ϳέΎΗ ϲ˰˰ ϓ ϕϭ˰˰ γϟ΍ ϲ˰˰ ϓ ϥϳϛέΎ˰˰ ηϣϟ΍ ϥ˰˰ ϳΑ Δ˰˰ ϳϣΎυϧ Δ˰˰ ϠϣΎόϣ ϲ˰˰ ϓ ϡ΍ί˰˰ Ηϟϻ΍
 ϡ΍ί˰˰Ηϟϻ΍ ϭ΃ ϝ˰˰λϸϟ ϲ˰˰γϳ΋έϟ΍ ϕϭ˰˰γϟ΍ ϲ˰˰ϓ ΙΩΣΗ˰˰γ ϡ΍ί˰˰Ηϟϻ΍ ϝ˰˰Ϙϧ ϭ΃ ϝ˰˰λϷ΍ ϊ˰˰ϳΑΑ Δ˰˰λΎΧϟ΍ Δ˰˰ϠϣΎόϣϟ΍ ϥ΃ ν΍έ˰˰Ηϓϻ΍ ϰ˰˰ϟ·

.ϡ΍ί˰˰Ηϟϻ΍ ϭ΃ ϝ˰˰λϷ΍ ϲ˰˰Ϡϋ ΓΩ˰˰΋Ύϓ έ˰˰Αϛ΄Α Ωϭόϳ˰˰γ ϱΫ˰˰ϟ΍ ϕϭ˰˰γϟ΍ ϭ΃
 ΎϬϣ΍ΩΧΗ˰˰ γ΍ ϕϭ˰˰γϟΎΑ ϥϳϛέΎ˰˰ ηϣϟ΍ ϥ΄˰˰ η ϥ˰˰ ϣ ϲ˰˰ Ηϟ΍ ΕΎ˰˰ο΍έΗϓϻ΍ ϡ΍ΩΧΗ˰˰ γΎΑ ϡ΍ί˰˰ Ηϟϻ΍ ϭ΃ ϝ˰˰λϸϟ Δ˰˰ ϟΩΎόϟ΍ Δ˰˰ ϣϳϘϟ΍ αΎ˰˰ Ϙ˵Ηϭ
 ϡ˰˰ϬΣϟΎλϣ ϖ˰˰ϳϘΣΗ ϰ˰˰Ϡϋ ϥϭϠϣόϳ˰˰γ ϕϭ˰˰γϟ΍ ϲ˰˰ϓ ϥϳϛέΎ˰˰ηϣϟ΍ ϥ΃ ν΍έ˰˰ΗϓΎΑ ϙ˰˰ϟΫϭ ˬϡ΍ί˰˰Ηϟϻ΍ ϭ΃ ϝ˰˰λϷ΍ έϳό˰˰γΗ Ω˰˰ϧϋ

.Δ˰˰ϳΩΎλΗϗϻ΍
 ϊ˰˰ϓΎϧϣ Ω˰˰ϳϟϭΗ ϰ˰˰Ϡϋ ϕϭ˰˰γϟΎΑ ϙέΎ˰˰ηϣϟ΍ ΓέΩ˰˰ϗ έΎ˰˰ΑΗϋϻ΍ ϲ˰˰ϓ ϲ˰˰ϟΎϣϟ΍ έ˰˰ϳϏ ϝ˰˰λϸϟ Δ˰˰ϟΩΎόϟ΍ Δ˰˰ϣϳϘϟΎΑ αΎ˰˰ϳϘϟ΍ ϊ˰˰οϳϭ
 ϥ˰˰ϣ ϕϭ˰˰γϟΎΑ έ˰˰Χ΁ ϙέΎ˰˰ηϣ ϰ˰˰ϟ· Ϫ˰˰όϳΑ ϖ˰˰ϳέρ ϥ˰˰ϋ ϭ΃ Δ˰˰ ϟϭΑϘϣ Δ˰˰ΟέΩ ϰ˰˰λϗ΄Α ϝ˰˰λϷ΍ ϡ΍ΩΧΗ˰˰γ΍ ϖ˰˰ϳέρ ϥ˰˰ϋ Δ˰˰ϳΩΎλΗϗ΍

 .Ϫ˰˰ϟ Δ˰˰ϗΎρ ϰ˰˰λϗ΄Α ϝ˰˰λϷ΍ ϡ΍ΩΧΗ˰˰γ΍ Ϫϧ΄˰˰η
 Δϳϗϭ˰˰γϟ΍ ˯΍έ˰˰ηϟ΍ έΎό˰˰γ΃ ϰ˰˰ ϟ· ωϭ˰˰ΟέϟΎΑ Δ˰˰ ϟΩΎόϟ΍ Δ˰˰ϣϳϘϟ΍ Ω˰˰ ϳΩΣΗ ϱέ˰˰Οϳ ˬρ˰˰ηϧ ϕϭ˰˰γ ϲ˰˰ϓ Δ˰˰ ϟϭ΍ΩΗϣϟ΍ ϝϭ˰˰λϸϟ ΔΑ˰˰γϧϟΎΑ

.Δ˰˰ ϧϠόϣϟ΍

تقرير مراقب الحسابات للقوائم المالية المستقلة

SCCD�ϱέΎϘόϟ΍�έΎϤΜΘγϻ΍ϭ�ΕϻϭΎϘϤϠϟ�ΔϣΎόϟ΍�Ϊϴόμϟ΍�Δϛήη�ϲϤϫΎδϣ���ΓΩΎδϟ΍�ϰϟ·
�Δϳήμϣ�ΔϤϫΎδϣ�Δϛήη��

�
Δ˰˰˰ϣΪϘϤϟ΍

�ΔϤϫΎ˰˰δϣ�Δϛή˰˰η� SCCD�ϱέΎ˰˰Ϙόϟ΍�έΎϤΜΘ˰˰γϻ΍ϭ�ΕϻϭΎ˰˰ϘϤϠϟ�Δ˰˰ϣΎόϟ΍�Ϊ˰˰ϴόμϟ΍�Δϛή˰˰θϟ�Δ˰˰ϘϓήϤϟ΍�ΔϠϘΘ˰˰δϤϟ΍�Δ˰˰ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ˰˰΋΍ϮϘϟ΍�Ύ˰˰ϨόΟ΍έ
�ή΋Ύ˰˰δΨϟ΍�ϭ΃�ΡΎ˰˰Αέϸϟ�ΔϠϘΘ˰˰δϤϟ΍�Ϣ˰˰΋΍ϮϘϟ΍�΍ά˰˰ϛϭ�˻˹˻˾ήΒϤ˰˰δϳΩ�˼˺�ϲ˰˰ϓ�ϞϘΘ˰˰δϤϟ΍�ϲ˰˰ϟΎϤϟ΍�ΰ˰˰ϛήϤϟ΍�Ϫ˰˰Ϥ΋Ύϗ�ϲ˰˰ϓ�Δ˰˰ϠΜϤΘϤϟ΍ϭ��Δ˰˰ϳήμϣ
�˱Ύ˰˰μΨϠϣϭ�ˬΦ˰˰ϳέΎΘϟ΍�Ϛ˰˰ϟΫ�ϲ˰˰ϓ�Δ˰˰ϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨ˰˰δϟ΍�Ϧ˰˰ϋ�Ύ˰˰ϬΑ�Δ˰˰ϘϠόΘϤϟ΍�Δ˰˰ϳΪϘϨϟ΍�ΕΎ˰˰ϘϓΪΘϟ΍ϭ�Δ˰˰ϴϜϠϤϟ΍�ϕϮ˰˰ϘΣ�ϲ˰˰ϓ�ή˰˰ϴϐΘϟ΍ϭ�ϞϣΎ˰˰θϟ΍�Ϟ˰˰ΧΪϟ΍ϭ

.ΕΎ˰˰ΣΎπϳϹ΍�Ϧ˰˰ϣ�Ύ˰˰ϫήϴϏϭ�Δ˰˰ϣΎϬϟ΍�ΔϴΒ˰˰γΎΤϤϟ΍�ΕΎ˰˰γΎϴδϠϟ
ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Ϧϋ�Γέ΍ΩϹ΍�ΔϴϟϮΌδϣ

�˱Ύ˰˰οήϋ�ΔϠϘΘ˰˰δϤϟ΍�Δ˰˰ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ˰˰΋΍ϮϘϟ΍�νή˰˰ϋϭ�Ω΍Ϊ˰˰ϋ·�Ϧ˰˰ϋ�ΔϟϮΌ˰˰δϣ�Γέ΍ΩϹΎ˰˰ϓ�ˬΔϛή˰˰θϟ΍�Γέ΍Ω·�ΔϴϟϮΌ˰˰δϣ�ΔϠϘΘ˰˰δϤϟ΍�Δ˰˰ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ˰˰΋΍ϮϘϟ΍�ϩά˰˰ϫ
�Γέ΍ΩϹ΍�ΔϴϟϮΌ˰˰ δϣ�Ϧ˰˰ ϤπΘΗϭ�ˬΔϳέΎ˰˰ δϟ΍�Δ˰˰ ϳήμϤϟ΍�Ϧ˰˰ ϴϧ΍ϮϘϟ΍�˯Ϯ˰˰ο�ϲ˰˰ ϓϭ�Δ˰˰ ϳήμϤϟ΍�ΔΒ˰˰ γΎΤϤϟ΍�ή˰˰ ϴϳΎόϤϟ�˱Ύ˰˰ Ϙϓϭ�˱Ύ˰˰ Το΍ϭϭ�˱ϻΩΎ˰˰ ϋ
�Ϧ˰˰ϣ�Δ˰˰ ϴϟΎΧ�˱Ύ˰˰Το΍ϭϭ�˱ϻΩΎ˰˰ϋ�˱Ύ˰˰οήϋ�Δ˰˰ ϴϟΎϣ�Ϣ˰˰ ΋΍Ϯϗ�νή˰˰ϋϭ�Ω΍Ϊ˰˰ϋΈΑ�Δ˰˰ Ϡλ�Ε΍Ϋ�Δ˰˰ ϴϠΧ΍Ω�Δ˰˰ ΑΎϗέ�ϰ˰˰ Ϡϋ�υΎ˰˰ ϔΤϟ΍ϭ�ά˰˰ ϴϔϨΗϭ�Ϣ˰˰ ϴϤμΗ
�ΔϴΒ˰˰γΎΤϤϟ΍�ΕΎ˰˰γΎϴδϟ΍�έΎ˰˰ϴΘΧ΍�ΔϴϟϮΌ˰˰δϤϟ΍�ϩά˰˰ϫ�Ϧ˰˰ϤπΘΗ�Ύ˰˰Ϥϛ�ˬ΄˰˰τΨϟ΍�ϭ΃�ζ˰˰ϐϟ΍�Ϧ˰˰ϋ�Δ˰˰ΠΗΎϧ�˯΍Ϯ˰˰γ�Γή˰˰ΛΆϣϭ�Δ˰˰ϣΎϫ�ΕΎ˰˰ϔϳήΤΗ�Δ˰˰ϳ΃

.ϑϭή˰˰ψϠϟ�Δ˰˰Ϥ΋ϼϤϟ΍�ΔϴΒ˰˰γΎΤϤϟ΍�Ε΍ή˰˰ ϳΪϘΘϟ΍�Ϟ˰˰Ϥϋϭ�Ύ˰˰ϬϘϴΒτΗϭ�Δ˰˰Ϥ΋ϼϤϟ΍
ΕΎΑΎδΤϟ΍�ΐϗ΍ήϣ�ΔϴϟϮΌδϣ

�˱Ύ˰˰Ϙϓϭ�Ύ˰˰ϨΘόΟ΍ήϣ�Ζ˰˰ϤΗ�Ϊ˰˰ϗϭ�ˬΎ˰˰Ϭϟ�Ύ˰˰ϨΘόΟ΍ήϣ�˯Ϯ˰˰ο�ϲ˰˰ϓ�ΔϠϘΘ˰˰δϤϟ΍�Δ˰˰ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ˰˰΋΍ϮϘϟ΍�ϩά˰˰ϫ�ϰ˰˰Ϡϋ�ϱ΃ή˰˰ϟ΍�˯΍Ϊ˰˰Α·�ϲ˰˰ϓ�ΎϨΘϴϟϮΌ˰˰δϣ�ή˰˰μΤϨΗ
�Δ˰˰ όΟ΍ήϤϟ΍�˯΍Ω΃ϭ�ς˰˰ ϴτΨΗ�ή˰˰ ϴϳΎόϤϟ΍�ϩά˰˰ ϫ�ΐ˰˰ ϠτΘΗϭ�ˬΔϳέΎ˰˰ δϟ΍�Δ˰˰ ϳήμϤϟ΍�Ϧ˰˰ ϴϧ΍ϮϘϟ΍�˯Ϯ˰˰ο�ϲ˰˰ ϓϭ�Δ˰˰ ϳήμϤϟ΍�Δ˰˰ όΟ΍ήϤϟ΍�ή˰˰ ϴϳΎόϤϟ

.Γή˰˰ΛΆϣϭ�Δ˰˰ϣΎϫ�ΕΎ˰˰ϔϳήΤΗ�Δ˰˰ϳ΃�Ϧ˰˰ϣ�Δ˰˰ϴϟΎΧ�Δ˰˰ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ˰˰΋΍ϮϘϟ΍�ϥ΄˰˰Α�ΐ˰˰γΎϨϣ�Ϊ˰˰ϛ΄Η�ϰ˰˰Ϡϋ�ϝϮ˰˰μΤϠϟ
�ˬΔ˰˰ ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ˰˰ ΋΍ϮϘϟ΍�ϲ˰˰ ϓ�ΕΎ˰˰ ΣΎμϓϹ΍ϭ�Ϣ˰˰ ϴϘϟ΍�ϥ΄˰˰ θΑ�Δ˰˰ όΟ΍ήϣ�Δ˰˰ ϟΩ΃�ϰ˰˰ Ϡϋ�ϝϮ˰˰μΤϠϟ�Ε΍˯΍ή˰˰ Ο·�˯΍Ω΃�Δ˰˰ όΟ΍ήϤϟ΍�ϝΎ˰˰ Ϥϋ΃�Ϧ˰˰ ϤπΘΗϭ
�ή˰˰ΛΆϤϟ΍ϭ�ϡΎ˰˰Ϭϟ΍�ϒ˰˰ϳήΤΘϟ΍�ή˰˰ρΎΨϣ�Ϣ˰˰ϴϴϘΗ�Ϛ˰˰ϟΫ�ϞϤ˰˰θϳϭ�ΐ˰˰ϗ΍ήϤϠϟ�ϲμΨ˰˰θϟ΍�Ϣ˰˰ϜΤϟ΍�ϰ˰˰Ϡϋ�Ύ˰˰ϫέΎϴΘΧ΍�Ϣ˰˰Η�ϲ˰˰Θϟ΍�Ε΍˯΍ή˰˰ΟϹ΍�Ϊ˰˰ϤΘόΗϭ
�Δ˰˰ ΑΎϗήϟ΍�ϩέΎ˰˰ ΒΘϋ΍�ϲ˰˰ ϓ�ΐ˰˰ ϗ΍ήϤϟ΍�ϊ˰˰πϳ�ή˰˰ρΎΨϤϟ΍�ϩά˰˰ ϫ�Ϣ˰˰ ϴϴϘΗ�ϯΪ˰˰ ϟϭ�ˬ΄˰˰τΨϟ΍�ϭ΃�ζ˰˰ϐϟ΍�Ϧ˰˰ϋ�Ξ˰˰ ΗΎϨϟ΍�˯΍Ϯ˰˰γ�Δ˰˰ ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ˰˰ ΋΍ϮϘϟ΍�ϲ˰˰ ϓ
�Δ˰˰όΟ΍ήϣ�Ε΍˯΍ή˰˰Ο·�Ϣ˰˰ϴϤμΘϟ�Ϛ˰˰ϟΫϭ�Ύ˰˰Ϭϟ�΢˰˰ο΍Ϯϟ΍ϭ�ϝΩΎ˰˰όϟ΍�νή˰˰όϟ΍ϭ�Δ˰˰ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ˰˰΋΍ϮϘϟ΍�Ω΍Ϊ˰˰ϋΈΑ�Δϛή˰˰θϟ΍�ϡΎ˰˰ϴϘΑ�Δ˰˰Ϡμϟ΍�Ε΍Ϋ�Δ˰˰ϴϠΧ΍Ϊϟ΍
�˱Ύ˰˰πϳ΃�Δ˰˰όΟ΍ήϤϟ΍�Δ˰˰ϴϠϤϋ�ϞϤ˰˰θΗϭ�ˬΔϛή˰˰θϟ΍�ϲ˰˰ϓ�Δ˰˰ϴϠΧ΍Ϊϟ΍�Δ˰˰ΑΎϗήϟ΍�Γ˯Ύ˰˰ϔϛ�ϰ˰˰Ϡϋ�ϱ΃έ�˯΍Ϊ˰˰Α·�νή˰˰ϐΑ�β˰˰ϴϟ�Ϧ˰˰Ϝϟϭ�ϑϭή˰˰ψϠϟ�ΔΒ˰˰γΎϨϣ
�νή˰˰όϟ΍�Δϣϼ˰˰γ�΍ά˰˰ϛϭ�Γέ΍ΩϹ΍�Δ˰˰ϓήόϤΑ�ΕΪ˰˰ϋ΃�ϲ˰˰Θϟ΍�Δ˰˰ϣΎϬϟ΍�ΔϴΒ˰˰γΎΤϤϟ΍�Ε΍ή˰˰ϳΪϘΘϟ΍ϭ�ΔϴΒ˰˰γΎΤϤϟ΍�ΕΎ˰˰γΎϴδϟ΍�Δ˰˰Ϥ΋ϼϣ�ϯΪ˰˰ϣ�Ϣ˰˰ϴϴϘΗ

.Δ˰˰ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ˰˰΋΍ϮϘϟ΍�Ϫ˰˰Α�Ζ˰˰ϣΪϗ�ϱά˰˰ϟ΍
�Ϣ˰˰ ΋΍ϮϘϟ΍�ϰ˰˰Ϡϋ�Ύ˰˰ Ϩϳ΃έ�˯΍Ϊ˰˰ΑϹ�˱ΎΒ˰˰γΎϨϣ�˱Ύ˰˰γΎγ΃�Ϊ˰˰όΗϭ�ΔΒ˰˰γΎϨϣϭ�Δ˰˰ϴϓΎϛ�Ύ˰˰ϬϴϠϋ�ϝϮ˰˰μΤϟΎΑ�Ύ˰˰ ϨϤϗ�ϲ˰˰Θϟ΍�Δ˰˰όΟ΍ήϤϟ΍�Δ˰˰ ϟΩ΃�ϥ΃�ϯή˰˰ϧ�Ύ˰˰ Ϩϧ·ϭ

.ΔϠϘΘ˰˰δϤϟ΍�Δ˰˰ ϴϟΎϤϟ΍
�ϱ΃ήϟ΍

�ΰ˰˰ϛήϤϟ΍�Ϧ˰˰ϋ�Δ˰˰ϣΎϬϟ΍�Ύ˰˰ϬΒϧ΍ϮΟ�ϊ˰˰ϴϤΟ�ϲ˰˰ϓ�ˬΡϮ˰˰οϭϭ�Δ˰˰ϟ΍ΪόΑ�ή˰˰ΒόΗ�ϩϼ˰˰ϋ΃�Ύ˰˰Ϭϴϟ·�έΎ˰˰θϤϟ΍�ΔϠϘΘ˰˰δϤϟ΍�Δ˰˰ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ˰˰΋΍ϮϘϟ΍�ϥ΃�Ύ˰˰Ϩϳ΃έ�Ϧ˰˰ϣϭ
�˼˺�ϲ˰˰ ϓ��Δ˰˰ ϳήμϣ�ΔϤϫΎ˰˰ δϣ�Δϛή˰˰ η��SCCD�ϱέΎ˰˰ Ϙόϟ΍�έΎϤΜΘ˰˰ γϻ΍ϭ�ΕϻϭΎ˰˰ ϘϤϠϟ�Δ˰˰ ϣΎόϟ΍�Ϊ˰˰ ϴόμϟ΍�Δϛή˰˰ θϟ�ϞϘΘ˰˰ δϤϟ΍�ϲ˰˰ ϟΎϤϟ΍
�˱Ύ˰˰ϘΒρ�Ϛ˰˰ϟΫϭ�Φ˰˰ϳέΎΘϟ΍�Ϛ˰˰ϟΫ�ϲ˰˰ϓ�Δ˰˰ϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨ˰˰δϟ΍�Ϧ˰˰ϋ�ΔϠϘΘ˰˰δϤϟ΍�Δ˰˰ϳΪϘϨϟ΍�Ύ˰˰ϬΗΎϘϓΪΗϭ�ϞϘΘ˰˰δϤϟ΍�ϲ˰˰ϟΎϤϟ΍�Ύ˰˰Ϭ΋΍Ω΃�Ϧ˰˰ϋϭ�ˬ˻˹˻˾�ήΒϤ˰˰δϳΩ

.Δ˰˰ϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�Δ˰˰ϳήμϤϟ΍�΢˰˰΋΍ϮϠϟ΍ϭ�Ϧ˰˰ϴϧ΍ϮϘϟ΍�˯Ϯ˰˰ο�ϲ˰˰ϓϭ�Δ˰˰ϳήμϤϟ΍�ΔΒ˰˰γΎΤϤϟ΍�ή˰˰ϴϳΎόϤϟ
ϯήΧϷ΍�ΔϴϤϴψϨΘϟ΍ϭ�ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍�ΕΎΒϠτΘϤϟ΍�Ϧϋ�ήϳήϘΗ

�ΕΪ˰˰Οϭ�Ϊ˰˰ϗϭ�Ύ˰˰Ϭϴϓ�Ϫ˰˰ΗΎΒΛ·�ΏϮ˰˰Οϭ�ϰ˰˰Ϡϋ�Δϛή˰˰θϟ΍�ϡΎ˰˰ψϧϭ�ϥϮ˰˰ϧΎϘϟ΍�κ˰˰ϧ�Ύ˰˰ϣ�Ϟϛ�Ϧ˰˰ϤπΘΗ�Δ˰˰ϤψΘϨϣ�Δ˰˰ϴϟΎϣ�ΕΎΑΎ˰˰δΣ�Δϛή˰˰θϟ΍�Ϛ˰˰δϤΗ
�Ωή˰˰Ο�Ϣ˰˰Η�Ϊ˰˰ϗϭ�Ϫ˰˰Ϩϣ�νή˰˰ϐϟΎΑ�ϲ˰˰ϔϳ�ϒ˰˰ϴϟΎϜΗ�ϡΎ˰˰ψϧ�Δϛή˰˰θϟ΍�ϖ˰˰ΒτΗ�Ύ˰˰Ϥϛ�ˬΕΎΑΎ˰˰δΤϟ΍�Ϛ˰˰ϠΘΑ�Ωέ΍ϭ�Ϯ˰˰ϫ�Ύ˰˰ϣ�ϊ˰˰ϣ�Δ˰˰ϘϔΘϣ�Δ˰˰ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ˰˰΋΍ϮϘϟ΍

.Δ˰˰ϴϋήϤϟ΍�ϝϮ˰˰λϸϟ�˱Ύ˰˰ϘΒρ�Δϛή˰˰θϟ΍�Γέ΍Ω·�Δ˰˰ϓήόϤΑ�ϥϭΰ˰˰ΨϤϟ΍
�Δ˰˰ϳάϴϔϨΘϟ΍�Ϫ˰˰ΘΤ΋ϻϭ�˺̂́˺�ΔϨ˰˰δϟ�˺˾̂�Ϣ˰˰ϗέ�ϥϮ˰˰ϧΎϘϟ΍�ΕΎ˰˰ΒϠτΘϤϟ�˱Ύ˰˰Ϙϓϭ�Ϊ˰˰όϤϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�β˰˰ϠΠϣ�ή˰˰ϳήϘΘΑ�ΓΩέ΍Ϯ˰˰ϟ΍�Δ˰˰ϴϟΎϤϟ΍�ΕΎ˰˰ϧΎϴΒϟ΍

�ή˰˰ΗΎϓΪϟΎΑ�ΕΎ˰˰ϧΎϴΒϟ΍�Ϛ˰˰ϠΗ�Ϟ˰˰Μϣ�Ύ˰˰ϬΑ�Ζ˰˰ΒΜΗ�ϲ˰˰Θϟ΍�ΩϭΪ˰˰Τϟ΍�ϲ˰˰ϓ�Ϛ˰˰ϟΫϭ�Δϛή˰˰θϟ΍�ή˰˰ΗΎϓΪΑ�Ωέ΍ϭ�Ϯ˰˰ϫ�Ύ˰˰ϣ�ϊ˰˰ϣ�Δ˰˰ϘϔΘϣ

˻˹˻˿�ϞϳήΑ΃�˻��ϲϓ�ΓήϫΎϘϟ΍

ΕΎΑΎδΤϟ΍�ΐϗ΍ήϣ
محمد أحمد أبو القاسم

زميل جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية
زميل جمعية الضرائب المصرية

س. م. م رقم (١٧٥٥٣)
سجل الهيئة العامة للرقابة المالية رقم (٣٥٩)

المتحدون للمراجعة والضرائب 
UHY-United

ويصنــ� التأجيــر � بدايــة التعاقــد علــ+ أنــه عقــد تأجيــر تمويلــي أو عقــد تأجيــر تشــغيلي. ويصنــ� العقــد علــ+ 
أنــه عقــد تأجيــر تمويلــي إذا كان يحــول بصــورة جوهريــة مــا يقــارب كافــة المخاطــر والمنافــع العائــدة لملكيــة الأصــل 
محــل العقــد. ويتــم تصنيــ� عقــد التأجيــر علــ+ انــه عقــد تأجيــر تشــغيلي إذا كان لا يحــول بصــورة جوهريــة مــا 

يقــارب كافــة المخاطــر والمنافــع العائــدة لملكيــة الأصــل محــل العقــد.
ــ�  ــة التكالي ــن التكلف ــة. ، وتتضم ــاع) بالتكلف ــق الإنتف ــل (ح ــاس الأص ــم قي ــر يت ــد التأجي ــة عق ــخ بداي � تاري

ــد.  ــا للعق ــة وفق ــة المطلوب ــ+ الحال ــه ال ــل نفس ــز الاص ــدة لتجهي ــة المتكب ــرة الأولي المباش
ويتــم قيــاس إلتــزام عقــد التأجيــر بالقيمــة الحاليــة لدفعــات التأجيــر غيــر المدفوعــة � ذلــك التاريــخ، وتخصــم 
أو  بســهولة،  تحديــده  يمكــن  كان  إذا  التأجيــر  عقــد   � الضمنــي  الفائــدة  معــدل  بإســتخدام  التأجيــر  دفعــات 
بإســتخدام ســعر الفائــدة علــ+ الإقتــراض الإضــا� للمســتأجر إذا لــم يمكــن تحديــده ، بالاضافــة الــ+ أيــة دفعــات 

ــر. ــد التأجي ــا لعق ــراء،وذلك وفق ــار الش ــة خي ــعر ممارس ــا ، وس ــع دفعه ــغ متوق ــرة، و مبال ــر� متغي أخ
ويتــم إثبــات الفائــدة علــ+ إلتــزام عقــد التأجيــر، و أيــة دفعــات متغيــرة غيــر مدرجــة � قيــاس التــزام عقــد 

التأجيــر بقائمــة الأربــاح أو الخســائر. 
إذا كان عقــد التأجيــر يحــول ملكيــة الأصــل الــ+ الشــركة أو أن تكلفــة الاصــل تعكــس ممارســة حــق خيــار الشــراء يتــم 
إســتهلاك الأصــل المؤجــر علــي مــدي العمــر الإنتاجــي للأصــل (حــق الإنتفــاع)، وفيمــا عــدا ذلــك يتــم إســتهلاك 
الأصــل (حــق الإنتفــاع) مــن تاريــخ بدايــة عقــد التاجيــر الــ+ نهايــة العمــر الإنتاجــي للأصــل (حــق الإنتفــاع) أو 

نهايــة مــدة عقــد التأجيــر أيهمــا أقــرب. 
تقــوم الشــركة بشــكل دوري � تاريــخ كل ميزانيــة بتحديــد مــا إذا كان هنــاك مؤشــر علــ+ أن يكــون الاصــل قــد 
أضمحــل. عندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة للأصــل عــن قيمتــه الإســتردادية، فيعتبــر أن هنــاك اضمحــلال للأصــل 

ــائر. ــاح او الخس ــة الأرب ــلال بقائم ــارة الاضمح ــت خس ــتردادية. وتثب ــه الإس ــ+ قيمت ــه إل ــم تخفيض ــي يت وبالتال
ويتــم رد الخســارة الناجمــة عــن اضمحــلال القيمــة فقــط إذا كان هنــاك تغييــر � الافتراضــات المســتخدمة لتحديد 
قيمــة الأصــل الاســتردادية منــذ إثبــات آخــر خســارة ناتجــة عــن اضمحــلال القيمــة، ويكــون رد الخســارة الناجمــة 
عــن الإضمحــلال محــدود بحيــث لا تتعــد� القيمــة الدفتريــة للأصــل، القيمــة الاســتردادية لــه أو القيمــة 
الدفتريــة التــ+ كان ســيتم تحديدهــا (بالصافــ+ بعــد الاســتهلاك) مــا لــم يتــم الاعتــراف بالخســارة الناجمــة عــن 
اضمحــلال القيمــة بالنســبة للأصــل � الســنوات الســابقة. ويتــم إثبــات الــرد � الخســارة الناجمــة عــن اضمحــلال 

القيمــة بقائمــة الأربــاح او الخســائر.
قياس القيمة العادلة 

تمثــل القيمــة العادلــة الســعر الــذي مــن شــأن الشــركة أن تتلقــاه مقابــل بيــع الأصــل أو المقابــل المدفــوع نظيــر تحويــل 
الالتــزام � معاملــة نظاميــة بــين المشــاركين � الســوق � تاريــخ القيــاس. ويســتند القيــاس بالقيمــة العادلــة إلــ+ 
ــة الخاصــة ببيــع الأصــل أو نقــل الالتــزام ســتحدث � الســوق الرئيســي للأصــل أو الالتــزام أو  الافتــراض أن المعامل

الســوق الــذي ســيعود بأكبــر فائــدة علــي الأصــل أو الالتــزام.
وتقُــاس القيمــة العادلــة للأصــل أو الالتــزام باســتخدام الافتراضــات التــي مــن شــأن المشــاركين بالســوق اســتخدامها 
عنــد تســعير الأصــل أو الالتــزام، وذلــك بافتــراض أن المشــاركين � الســوق ســيعملون علــ+ تحقيــق مصالحهــم 

الاقتصاديــة.
ويضــع القيــاس بالقيمــة العادلــة للأصــل غيــر المالــي � الاعتبــار قــدرة المشــارك بالســوق علــ+ توليــد منافــع 
اقتصاديــة عــن طريــق اســتخدام الأصــل بأقصــ+ درجــة مقبولــة أو عــن طريــق بيعــه إلــ+ مشــارك آخــر بالســوق مــن 

شــأنه اســتخدام الأصــل بأقصــ+ طاقــة لــه. 
بالنســبة للأصــول المتداولــة � ســوق نشــط، يجــري تحديــد القيمــة العادلــة بالرجــوع إلــ+ أســعار الشــراء الســوقية 

المعلنــة.

تقرير مراقب الحسابات للقوائم المالية المجمعة
SCCD إل+ السادة / مساهمي شركة الصعيد العامة للمقاولات والاستثمار العقاري

(شركة مساهمة مصرية)
المقدمـــة

راجعنــا القوائــم الماليــة المجمعــة المرفقــة لشــركة الصعيــد العامــة للمقــاولات والاســتثمار العقــاري SCCD (شــركة 
ــاح  ــة للأرب ــم المجمع ــذا القوائ ــمبر ٢٠٢٥ وك ــع � ٣١ ديس ــي المجم ــز المال ــه المرك ــة � قائم ــة) والمتمثل ــاهمة مصري مس
أو الخســائر والدخــل الشــامل والتغيــر � حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة المتعلقــة بهــا عــن الســنة المنتهيــة � 

ذلــك التاريــخ، وملخصــاً للسياســات المحاســبية الهامــة وغيرهــا مــن الإيضاحــات.
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية

هــذه القوائــم الماليــة المجمعــة مســئولية إدارة الشــركة، فــالإدارة مســئولة عــن إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة عرضــاً 
عــادلاً وواضحــاً وفقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة و� ضــوء القوانــين المصريــة الســارية، وتتضمــن مســئولية الإدارة 
تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــ+ رقابــة داخليــة ذات صلــة بإعــداد وعــرض قوائــم ماليــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً 
خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة ومؤثــرة ســواء ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه المســئولية اختيــار 

السياســات المحاســبية الملائمــة وتطبيقهــا وعمــل التقديــرات المحاســبية الملائمــة للظــروف.
مسئولية مراقب الحسابات

تنحصــر مســئوليتنا � إبــداء الــرأي علــ+ هــذه القوائــم الماليــة المجمعــة � ضــوء مراجعتنــا لهــا، وقــد تمــت 
مراجعتنــا وفقــاً لمعاييــر المراجعــة المصريــة و� ضــوء القوانــين المصريــة الســارية، وتتطلــب هــذه المعاييــر تخطيــط 

ــرة. ــة ومؤث ــات هام ــة تحريف ــن أي ــة م ــة خالي ــم المالي ــأن القوائ ــب ب ــد مناس ــ+ تأك ــول عل ــة للحص وأداء المراجع
وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول علــ+ أدلــة مراجعة بشــأن القيــم والإفصاحــات � القوائــم المالية، 
وتعتمــد الإجــراءات التــي تم اختيارهــا علــ+ الحكــم الشــخصي للمراقــب ويشــمل ذلــك تقييــم مخاطــر التحريــ� 
الهــام والمؤثــر � القوائــم الماليــة ســواء النــاتج عــن الغــش أو الخطــأ، ولــد� تقييــم هــذه المخاطــر يضــع المراقــب � 
اعتبــاره الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بقيــام الشــركة بإعــداد القوائــم الماليــة والعــرض العــادل والواضــح لهــا وذلــك 
ــة �  ــة الداخلي ــاءة الرقاب ــ+ كف ــداء رأي عل ــرض إب ــس بغ ــن لي ــروف ولك ــبة للظ ــة مناس ــراءات مراجع ــم إج لتصمي
الشــركة، وتشــمل عمليــة المراجعــة أيضــاً تقييــم مــد� ملائمــة السياســات المحاســبية والتقديــرات المحاســبية الهامــة 

التــي أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا ســلامة العــرض الــذي قدمــت بــه القوائــم الماليــة المجمعــة.
وإننــا نــر� أن أدلــة المراجعــة التــي قمنــا بالحصــول عليهــا كافيــة ومناســبة وتعــد أساســاً مناســباً لإبــداء رأينــا علــ+ 

القوائــم الماليــة المجمعــة.
الرأي 

ــن  ــة ع ــا الهام ــع جوانبه ــوح، � جمي ــة ووض ــر بعدال ــلاه تعب ــا أع ــار إليه ــة المش ــة المجمع ــم المالي ــا أن القوائ ــن رأين وم
ــة)  ــاهمة مصري ــركة مس ــاري SCCD (ش ــتثمار العق ــاولات والاس ــة للمق ــد العام ــركة الصعي ــع لش ــي المجم ــز المال المرك
� ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥، وعــن أدائهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة المجمعــة عــن الســنة المنتهيــة � ذلــك التاريــخ وذلــك 

ــة. ــة ذات العلاق ــح المصري ــين واللوائ ــوء القوان ــة و� ض ــبة المصري ــر المحاس ــاً لمعايي طبق
القاهرة �: ٢ أبريل ٢٠٢٦

ΕΎΑΎδΤϟ΍�ΐϗ΍ήϣ
محمد أحمد أبو القاسم

زميل جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية
زميل جمعية الضرائب المصرية

س. م. م رقم (١٧٥٥٣)
سجل الهيئة العامة للرقابة المالية رقم (٣٥٩)

المتحدون للمراجعة والضرائب 
UHY-United

 Δϛέ˰˰ηϟ Γέ΍ΩϹ΍ α˰˰ϠΟϣ α˰˰ϳ΋έ ϥ˰˰γΣϣ έϭ˰˰ϧ΃ ϥ˰˰ϳΩϟ΍ ϡΎ˰˰λϋ Ω˰˰ϣΣϣ Ω˰˰ϳϟϭ � ΫΎΗ˰˰γϻ΍ Ωϳ˰˰γϟ΍ ϑέ˰˰ηΗϳ
 έϭ˰˰οΣϟ ϥϳϣϫΎ˰˰γϣϟ΍ ΓΩΎ˰˰γϟ΍ Γϭ˰˰ϋΩΑ SCCD ϯέΎ˰˰Ϙόϟ΍ έΎϣΛΗ˰˰γϻ΍ϭ ΕϻϭΎ˰˰ϘϣϠϟ Δ˰˰ϣΎόϟ΍ Ω˰˰ ϳόλϟ΍
 ˱΍έ˰˰λϋ Δ˰˰ ΛϟΎΛϟ΍ ΔϋΎ˰˰γϟ΍ ϡΎ˰˰ϣΗ ϰ˰˰ ϓ ϩΩΎ˰˰ Ϙόϧ΍ έέ˰˰ Ϙϣϟ΍ ϭ Δϛέ˰˰ηϠϟ Δ˰˰ ϳΩΎόϟ΍ Δ˰˰ϣΎόϟ΍ Δ˰˰ ϳόϣΟϟ΍ ωΎ˰˰ϣΗΟ΍
 ωέΎ˰˰η ˾ ϰ˰˰ ϓ ϥ˰˰ ΋Ύϛϟ΍ ϰ˰˰γϳ΋έϟ΍ Δϛέ˰˰ηϟ΍ έ˰˰ ϘϣΑ ϙ˰˰ ϟΫϭ ˻˹˻˿�˹˾ �˺˼ ϖ˰˰ ϓ΍ϭϣϟ΍ ˯Ύ˰˰ όΑέϻ΍ ϡϭ˰˰ ϳ
 ϝ΋Ύ˰˰γϭ ϝϼ˰˰Χ ϥ˰˰ϣ Ϫ˰˰ϳϓ ΔϛέΎ˰˰ηϣϟ΍ϭ  ωΎ˰˰ϣΗΟϻ΍ Ω˰˰Ϙϋ ϡ˰˰Ηϳ ϑϭ˰˰γ Γέ˰˰ϫΎϘϟ΍ � ϥ˰˰ϳΩΑΎϋ ˰ ϭ˰˰ϳϟϭϳ ˻˿
 ϰ˰˰Ϡϋ Ε˰˰ϳϭλΗϟ΍ ϥϳϣϫΎ˰˰γϣϟ΍ ΓΩΎ˰˰γϠϟ ϥ˰˰ϛϣϳ Ι˰˰ϳΣ (�0DJOHV Δ˰˰ϳϧϘΗ ϡ΍ΩΧΗ˰˰γΈΑ Δ˰˰ΛϳΩΣϟ΍ ϝΎ˰˰λΗϹ΍
 έ˰˰ΑΗόϳ ϯΫ˰˰ϟ΍ϭ ϰ˰˰΋έϣϟ΍ ϝΎ˰˰λΗϹ΍ ϝ΋Ύ˰˰γϭ ϝϼ˰˰Χ ϥ˰˰ϣ ωΎ˰˰ϣΗΟϹ΍ έϭ˰˰οΣ ϙ˰˰ϟΫϛϭ ˱Ύ˰˰ϳϧϭέΗϛϟ· Ε΍έ΍έ˰˰Ϙϟ΍

� ϰ˰˰ϟΎΗϟ΍ ρ˰˰Α΍έϟ΍ ϝϼ˰˰Χ ϥ˰˰ϣ Ε˰˰ϳϭλΗϟ΍ϭ ϝϳΟ˰˰γΗϟ΍ ϡ˰˰Ηϳϭ ˱Ύ˰˰ϳϠόϓ ˱΍έϭ˰˰οΣ
�KWWSV���HPDJOHV�FRP�YRWHULQIRUPDWLRQ�SCCD�

أو عن طريق إستخدام 45�CRGH  أدناه :

وذلك للنظر ف+ جدول الاعمال التال+ : 
ــية  ــنة المـالـ ــن الســ ــة ع ــم المالي ــركة والقوائ ــاط الش ــن نشــ ــركة عـ ــس ادارة الش ــر مجلـ ــاد تقري  ١ - إعتم

.   TCFDو ESG المنتهيــة فــ+ ٢٠٢٥/١٢/٣١  وكذلــك تقريــر� الاســتدامة
 ٢ - النظــــر فـــ+ تقـريـــر مراقــــب الحسـابـــات عـــن الـقـوائـــم المـالـــية للشركة عن السنة المـــالية المنتهـــية 

فـــ+ ٢٠٢٥/١٢/٣١.
 ٣ - إعتماد تقريـر الحوكمة عن عام ٢٠٢٥ وتقريـر مراقـب الحسـابـات عنـه.

 ٤ - إعتماد القــوائـــم المــالـــية المستقلة و المجمعة عن السنة المـالية المنتهـية فـ+ ٢٠٢٥/١٢/٣١. 
 ٥ - إبـــراء ذمــــة و اخلاء مســئولية اعضاء مجلس الادارة عــــن أعمال إدارتهم للشــركة عن الســنة المـــالية 

المنتهـية فـ+ ٢٠٢٥/١٢/٣١.
 ٦ - تعيين مراقب الحسابات و تحـديد أتـعـابـه عــن الـســنـة المـاليـة المنتهيـة فـ+ ٣١ /١٢/ ٢٠٢٦.

 ٧ - تحـــديـــــد مرتبات و بــــدلات حـضـــــور ومـصــروفـــــات الانتقال للـسادة أعـضـــاء مجـلـس الإدارة عــن 
الســنة الماليــة المنتهيــة فــــــ+ ٢٠٢٦/١٢/٣١ واعتمــاد مــا تم صرفــه ســابقاً .

 ٨ - إعتماد حساب توزيع الارباح المقترح .
 ٩ - الـترخــيــص لمـجـلــس الادارة أو من يفوضه بالتبرع فيما يجاوز الــ� جـنــيه خلال عام ٢٠٢٦.

 ١٠ - النظر ف+ إبرام عقود معاوضة مع الاطراف ذات العلاقة .
 ١١ - اعتماد عقود حوالة الدين .

هذا ونوجه عناية السادة المساهمين
الراغبين ف+ حضور الجمعية العامة العادية إل+ ما يل+ :

 ١- لــكل مســاهم الحــق فــ+ حضــور الجمعيــة العامــة للمســاهمين بطريــق الأصالــة أو الإنابــة ، ولايجــوز للمســاهم مــن غيــر 
أعضــاء مجلــس الإدارة أن ينيــب عنــه أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة فــ+ حضــور الجمعيــة العامــة.

 ٢- علــ+ الســادة المســاهمين الذيــن يرغبــون فــ+ التصويــت وحضــور الاجتمــاع التكــرم بإرســال مــا يلــ+ قبــل انعقــاد الجمعيــة 
العامــة بثلاثــة أيــام كاملــة علــ+ الأقــل مــن خــلال الرابــط  أو QR Code   الموضــح أعــلاه وذلــك مــن خــلال المنصــة 

.  ( E-Magles ) الإليكترونيــة
 • كشــ� حســاب الأســهم معتمــد صــادر مــن أحــد أمنــاء الحفــظ بمــا يفيــد تجميــد رصيــد الأســهم الموضــح بكشــ� الحســاب 
بغــرض حضــور الجمعيــة العامــة لحــين انفضــاض الجمعيــة وذلــك قبــل انعقــاد الجمعيــة العامــة بثلاثــة أيــام كاملــة علــ+ 

الأقــل.
 • صورة بطاقة الرقم القوم+ أو جواز السفر لإثبات شخصية المساهم .

 ٣- إجــراءات التصويــت: بعــد إســتيفاء المســاهم للإجــراءات المشــار إليهــا عاليــه ســتقوم الشــركة بإرســال الرابــط الإلكترونــ+ 
الخــاص بالتصويــت عــن بعــد بــذات الوســيلة فــور مراجعــة كافــة المســتندات اعــلاه والتأكــد مــن صحتهــا ، وموافــاة المســاهم 

. ( E-Magles ) بكــود الإجتمــاع والــذ� ســيمكنه مــن المشــاركة فــ+ الإجتمــاع عبــر المنصــة الإليكترونيــة
ــركة  ــ+ للش ــر الرئيس ــ+ المق ــة ال ــا كتاب ــين تقديمه ــة يتع ــة العام ــ+ الجمعي ــة عل ــات المعروض ــق بالموضوع ــئلة تتعل ــة اس  ٤-  أي
بالبريــد المســجل أو باليــد مقابــل إيصــال قبــل إنعقــاد الجمعيــة العامــة بثلاثــة أيــام علــ+ الأقــل وتقتصــر الأســئلة علــ+ 

جــدول الأعمــال الــوارد بالدعــوة .
 ٥- تصدر قرارات الجمعية العامة للشركة بالأغلبية المطلقة للأسهم الممثلة ف+ الإجتماع .

شركة الصعيد العامة للمقـاولات 
SCCD والاستثمار العقارى

شركة مساهمة مصرية خاضعة لأحكام القانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١م ولائحته التنفيذية 
سجل تجار� رقم  ٣١٨٢٢ إستثمار القاهرة

  المقر الرئيس+ : ٥ شارع ٢٦ يوليو ــ  عابدين  القاهرة
رأس المال المرخص به مليار جنيه ــ رأس المال المصدر والمدفوع ٧٢٥,٢٣١,٦٨٥ جنيه 

( موزع عل+   ٧٢٥,٢٣١,٦٨٥ سهم بقيمة اسمية ١ جنيه مصر� للسهم الواحد )

لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية للشركة
دعـــــــــــوة

إخطار أول

رئيس مجلس الإدارة

وليد محمد عصام الدين أنور محسن
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إشراف: نادية صبحى ونادية مطاوع
05العدد ١٢٢٣٦ - السنة الأربعون

المواصلات  الشكاوى من صعوبة  أغلب أصحاب  يسكن 
وحدائق  المطار،  غرب  الاجتماعى  الإسكان  مناطق  فى 
الجديدة»  أكتوبر  «زهـــراء  فــدان   ٨٠٠ ومنطقة  أكتوبر، 
ومنطقة «مسجد الحصرى» وهو أشهر موقف فى منطقة 
المدينة  من  التنقل  عملية  وتتحول  أكتوبر،  من  السادس 
إلى خارجها عملية صعبة وشاقة بل تصبح كابوس تنقل 
وحدها  السكانية  الكثافة  تعد  لم  هوادة،  يعرف  لا  يومى 
شبكة  إلى  الميكروباص  خطوط  تحولت  بل  العائق،  هى 
أجزاء  إلى  الواحد  المسار  يقطع  حيث  منهجى،  استغلال 
معاناة  يفاقم  ما  رقابة،  دون  الأجــرة  وتضاعف  متفرقة، 
المواطنين ويهدر ساعات من حياتهم، والأدهى من الزحام، 
منظمة  ظاهرة  بــات  الــذى  الخطوط»  «تقطيع  نظام  هو 
عامل  عبداالله  مصطفى  أكده  ما  وهذا  «الحصرى»،  فى 
بدلاً  سيارتين  لركوب  أضطر  وقــال:  الصناعية  بالمنطقة 
فتتضاعف  رئيسى  محور  أقرب  إلى  للوصول  واحدة  من 
فى  راتبى  نصف  من  أكثر  ــع  وأدف  ٪١٠٠ بنسبة  الأجــرة 

الموصلات بسبب مضاعفة الأجرة وتقطيع المسافات، هذه 
الوقت  مع  تحولت  بل  فحسب،  عشوائية  ليست  الممارسة 
إلى صيغة متعارفة لدى معظم السائقين خاصة فى أوقات 
الذروة ما بين ٨ صباحاً وفى العودة نحو الساعة السابعة 

مساءً.
أكتوبر  «زهراء  فدان  الـ٨٠٠  منطقة  ففى  المعاناة  تتكرر 
بمنطقة  ويعمل  عاماً،   ٣٧ سيد  محمود  يعانى  الجديدة» 
ــشــركــات الخـــاصـــة، ويــنــتــظــر يــومــيــاً  ــإحــدى ال المـــعـــادى ب
ميكروباص إلى ميدان الحصرى ولكن معظم السائقين فى 
تقوم بالتحميل إلى الحى السادس  أوقات الزحام صباحاً 
الخط  وتقطيع  مضاعفة،  أجرة  تحصى  أجل  من  بأكتوبر 
رغم أن ثمن الأجرة ارتفع فى زيادة البنزين الأخيرة لأكثر 
السائقين  للأسف  ولكن  السابق،  السعر  عن  جنيهين  من 
بالسكان،  أن الخط أصبح مزدحماً  الموقف رغم  يستغلون 
ونطالب  المشكلة،  نفس  يعانون  المنطقة  ساكنى  ومعظم 
بتدخل عاجل من وزارة النقل وجهاز المدينة لتوفير وسائل 

موصلات آمنة للمواطنين.
من جانبه، يروى مصطفى سعيد موظف ٤٧ عاماً، مقيم 
تنقله إلى عمله فى منطقة حدائق  فى غرب المطار قصة 
ثم  السادس  الحى  إلى  الميكروباص  ينتظر  وأنــه  الأهــرام 

وهى  والبوابات  الأهــرام  حدائق  إلى  ثم  «الحصرى»،  إلى 
يثير حفيظته هو  ما  أكثر  ولكن  لتنقله،  عملية شاقة جداً 
صباحاً  الموقف  فى  كثيرة  سيارات  وجــود  وعــدم  الزحام 
قليلة  الجديدة  أكتوبر  لمدن  الخطوط  أوتوبيسات  وأيضاً 
ولكن  جنيهاً   ٢٥ وتتخطى  أجرتها  ثمن  ارتفاع  رغم  جــداً 
السكان  ينقل  الذى  باص  مينى  من  كبيرة  بنسبة  توجد  لا 
إلى الحصرى أو وسط القاهرة، وهو معظم ما نعانيه فى 

منطقة غرب المطار.
بالحى  يسكن  أنــه  عاماً   ٢٢ طالب  يوسف  على  ويقول 
ويركب  شمس  عين  جامعة  إلى  ويذهب  بأكتوبر  السادس 
الميكروباص من الحصرى إلى ميدان التحرير، وقال: وقت 
التحرير،  إلى  ليذهبوا  فينا  يتحكمون  السائقون  الزحمة 
ويحصل  يا جماعة»  لبنان  ميدان  «الآخر  يقول  من  ومنهم 
أجرة ثانية وللأسف مفيش رقابة عليهم، ويا ريت يكون فى 

أوتوبيسات هيئة نقل عام بشكل مكثف».
وقال محمود حسن، مدرس من سكان حدائق أكتوبر، «يا 
وسائل  وتشغيل  لإدارة  بإنشاء شركة  تسرع  الحكومة  ريت 
مؤخراً  سمعناه  كما  الجديدة  المدن  داخل  المختلفة  النقل 
وحضارية  ومنتظمة  آمنة  نقل  وســائــل  بتوفير  ونطالب 
ويطالب  المــيــكــروبــاص،  واســتــغــلال  فــوضــى  مــن  ترحمنا 
قدومها  فترات  وتقليل  الأوتوبيسات  من  الإكثار  بضرورة 

وتنقلاتها لاستيعاب أكبر عدد من السكان.
صعوبة  من  للسكان  صرخة  فيسبوك»  «جروبات  وتمثل 
منذ  تبدأ  يومية  وعن ضغوط  المناطق  هذه  فى  الموصلات 
إلى  منهم  كبير  عدد  يشير  حيث  الأولــى،  الصباح  ساعات 
اضطرارهم إلى مغادرة منازلهم قبل مواعيد العمل بفترات 
منتظمة،  أو  كافية  نقل  وسائل  توافر  لعدم  طويلة، تحسباً 
كما تتكرر الشكاوى بشأن غياب خطوط مواصلات مباشرة 
وسط  مثل  رئيسية  بوجهات  الحيوية  المناطق  تلك  تربط 
القاهرة والجيزة والتجمعات السكنية الجديدة، ما يفرض 
على المواطنين استخدام أكثر من وسيلة نقل لإتمام الرحلة 
الواحدة، خاصة أن معظمهم يعملون بمناطق خارج الإطار 

السكنى بهم.
على  المتزايد  الاعتماد  البعض  يؤكد  السياق،  هذا  وفى 
وسائل نقل غير رسمية مثل «السوزوكى الڤان»، رغم ارتفاع 
تكلفتها وغياب الرقابة على تسعيرها، الأمر الذى يضيف 
أعباء مالية جديدة على كاهل المواطنين، كما يشكو البعض 
آليات  يــومــى، فــى ظــل غياب  تــفــاوت الأســعــار بشكل  مــن 

واضحة للضبط والمتابعة.
السكان،  بين  الاستياء  من  حالة  الشكاوى  هذه  وتعكس 
خاصة أن الأزمة لم تعد مجرد إزعاج يومى، بل تحولت إلى 

تحد حقيقى يؤثر على جودة حياتهم واستقرارهم المهنى.

من  بننزل  «إحنا  المطار:  غرب  سكان  من  فاطمة  وقالت 
وبرضه  نوصل،  نلحق  عشان  بساعتين  الشغل  قبل  بيوتنا 
بيبقى  الميكروباص  معظم  وللأسف  أشغالنا  عن  بنتأخر 
زحمة وبيتم تقطيع الطرق، وعايزين أتوبيسات مينى باص 
فدان  و٨٠٠  المطار  غرب  لأهالى  خصوصاً  تتوافر  للهيئة 
وتكون فى مواعيد مختلفة لسهولة الوصول إلى المدينة فى 
مزدحمة  أصبحت  المناطق  تلك  ان  خاصة  الزحام  فترات 

بالمواطنين».
ــارات بــتــكــون قليلة  ــســي ــلأســف ال وقـــال مــتــابــع آخـــر «ل
للميكروباص أو المينى باص فى الموقف وبنقف نستنى كتير 
عشان نروح أشغالنا ومصالحنا، وللأسف لا توجد استجابة 
من جهاز المدينة أو النقل الجماعى لهيئة النقل العام والمينى 
باص اللى بيوصل عندنا عددهم قليل جداً مقارنة بالسكان 
متوافرة  ليست  ولكنها  مرتفع،  ركوبها  تذكرة  أن سعر  رغم 

طوال الوقت».
شكاوى متكررة

نفس  تتكرر  مــايــو   ١٥ ــى  إل أكتوبر  مــن  الــســادس  ومــن 
موظف  عثمان  عبداالله  ويقول  المــوصــلات  مع  الشكاوى 
عاماً،   ٥٢ الاجتماعى،  بالإسكان  مايو   ١٥ ويسكن بمدينة 
دائماً  وللأسف  بالجيزة،  المهندسين  بمنطقة  يعمل  إنــه 

الانتظار،  فى  بل  فحسب،  الطريق  فى  ليس  زحام  هناك 
الميكروباص لا يتحرك حتى يمتلئ، وفى أحيان كثيرة يمر 
نصف ممتلئ لكنه يرفض التوقف لأن السائق ينتظر حصة 
من الركاب فى المحطة التالية، نحن ندفع ثمن الوقت الذى 
ارتفاع  مع  نراها  لا  التى  المــوعــودة  الراحة  وثمن  يضيع، 
الأجرة بنسبة ٧٠٪ خلال العامين الماضيين دون أى تحسن 
فى الخدمة بسبب ارتفاع سعر البنزين، ولا يريد السائقون 
الركوب  إلى  الزحام نضطر  أوقات  فى  وللأسف  التحميل 
نطالب  ولكن  ومصالحنا،  عملنا  إلى  للذهاب  مضطرين 

بتشديد الرقابة على سائقى خطوط المدن الجديدة.
عاماً،   ٤٤ موظف  مراد،  محمد  أكدها  الشكاوى  ونفس 
ويسكن بمدينة العاشر من رمضان، أنه منذ ثلاث سنوات: 
«أصــحــى الــســاعــة الــســادســة صــبــاحــاً مــن أجــل اللحاق 
بيتى  من  المسافة  لأن  أتأخر  لا  حتى  الأول،  بالميكروباص 
فى ساعتين  بقطعها  لكن  كيلو،   ٣٥ من  أكتر  البلد  لوسط 
الــزحــام، لا فى  فــى  مــش  وأكــبــر مشكلة  أحــيــانــاً  ونصف 
هتكمل  ولو  هنا  أخرى  بيقولك  «السواق  الخط»،  «تقطيع 
بأجرة جديدة، وبعدين تنزل تدور على عربى تانية، وتدفع 
جنيهاً،   ٢٥ بــدلاً   ٥٠ دفعت  بكون  الآخــر  فى  تانية  أجــرة 

وضيعت وقتى وراحت أعصابى».
 ١٥ بمدينة  تسكن  عاماً،   ٤٧ موظفة  على  نهى  وقالت 
من  الميكروباص  مع  يومية  معاناة  رحلة  هناك  أنــه  مايو 
منزلى حتى أقرب محطة مترو ولكن للأسف هناك معاناة 
مع  الأجــرة  وزيــادة  المسافات  تقطيع  بسبب  السائقين  مع 
أحمد  اللواء  أكــد  جانبه  ومــن  يومية.  مشاحنات  حــدوث 
السير  خط  «تقطيع  ظاهرة  أن  المــرورى،  الخبير  هشام، 
تعد  السائقين  بعض  يمارسها  التى  الجــديــدة»  المــدن  فى 
بقواعد  إخــلال  من  تمثله  لما  صريحة،  مــروريــة  مخالفة 
أثار  يترتب عليها من  ولما  النقل،  لوسائل  المنتظم  التشغيل 
المواطنين  وراحــة  المــروريــة  الحركة  انسيابية  على  سلبية 
السائق  بــين  مشاحنات  حــدوث  أو  وصــعــودهــم  بنزولهم 
قبل  الرحلة  بإنهاء  سواء  السير،  خط  وتقطيع  والركاب، 
لاستقلال  النزول  على  الركاب  إجبار  أو  المحددة  نهايتها 
وسيلة أخرى، يعد سلوكاً غير قانونى من الناحية المرورية، 
ويستحق عليها مخالفة بل تصل أحياناً إلى سحب الرخصة 
يعاقب  حيث  تشغيل،  كمخالفة  وتصنف  محددة،  لفترات 
السائق بغرامة مالية، وقد تصل العقوبة إلى سحب رخصة 
المخالفة،  تكرار  حال  فى  مؤقتاً  المركبة  تسيير  أو  القيادة 
أما بالنسبة إلى زيادة التعريفة المقررة، يتم تحرير مخالفة 
فورية ضد السائق، وتوقيع غرامة مالية كبيرة عليه، وقد 
تتصاعد العقوبة إلى سحب الرخصة أو إيقاف المركبة إذا 

ثبت تكرار المخالفة.
وأشار الخبير المــرورى، إلى أن مواجهة هذه الظاهرة لا 
تقع على عاتق الجهات المرورية فقط، بل لا بد من وجود 
تعاون من المواطنين، مع رفض الركاب لمثل هذه الممارسات 
وعدم الاستجابة لها تجاه السائقين الجشعين، وليس كلهم، 
ولكن بعضهم يصيبه الجشع ويستغل فترات الذروة لابتزاز 
المواطنين. والقضاء على هذه الظاهرة يتطلب تكاتف جميع 
الأطراف، إن احترام القانون هو الأساس لضمان تجربة نقل 

آمنة ومنظمة للجميع.

سكان غرب المطار و٨٠٠ فدان بأكتوبر «يشكون من تقطيع المسافات ومضاعفة الأجرة بلا رقابة»
«مشوار عذاب» هذا هو 
الوصف الأدق لرحلة 
الذهاب والعودة لكثير من 
سكان المدن الجديدة إذا 
أرادوا أن يعيشوا حياتهم 
الطبيعية ما بين العمل والسكن فى 
مدن طالما كانت أملاً فى الراحة 
والهدوء والبعد عن زحام القاهرة 
الكبرى بمدنها وميادينها وشوارعها 
شديدة الفوضى والزحام.
رحلة شقاء فى المواصلات فى أهم 
وأكبر وأشهر المدن الجديدة مثل ٦ 
أكتوبر والعاشر من رمضان و١٥ مايو 
ولكن بحكم أنها الأكثر عدداً وتنوعاً 
وتوسعات جديدة تأتى على رأس هذه 
المجتمعات مدينة ٦ أكتوبر التى 
يقطنها ملايين المواطنين ما بين 
سكان مقيمين أو يعملون بها.

خبير مرورى: على المواطنين الإبلاغ عن السائقين المخالفين لتحقيق الانضباط
تحقيق: محمود إسماعيل

تحت رحمة الميكروباص.. ونقص الأتوبيسات العامة

مواصلات المدن الجديدة.. مشوار عذاب

اللواء أح ياسر عبدالمعز الخطيب قائد المنطقة الشمالية العسكرية لـ«الوفد»:

الجميع داخل المؤسسة العسكرية فى أعلى درجات الجاهزية والاستعداد القتالى
أن  العسكرية،  الشمالية  المنطقة  قائد  الخطيب،  عبدالمعز  ياسر  ح   أ.  اللواء  أكد 
القتالى،  والاستعداد  الجاهزية،  درجات  أعلى  فى  العسكرية  المؤسسة  داخل  الجميع 
العالى، فى ظل الصراعات التى تمر بها منطقة الشرق الأوسط، من  القتالى  والتدريب 
الشمالية  المنطقة  قائد  وأشار  الاستراتيجية،  الاتجاهات  كافة  على  وتوترات،  حروب 
داخل  جميعاً  علينا  تفرض  الصراعات  هذه  أن  الى  لـ«الوفد»  حــوار   فى  العسكرية 
والتدريب  القتالية  الجاهزية  درجــات  أعلى  فى  دائماً  نكون  أن  العسكرية  المؤسسة 
فى  سواءً  كبير  تطور  من  الحديثة،   الحروب  تشهده  ما  مع  وخاصةً  المستمر،  القتالى 
والمعارك،  الحــروب  إدارة  وأسلوب  العسكرى  الفكر  فى  وكذلك  والتنظيم،  التسليح 
العسكرية  الشمالية  للمنطقة  الرئيسية  المهمة  أن  عبدالمعز،  ياسر  ح  أ.  اللواء  وأوضح  
كافة  ضد  للدولة  الخارجية  ــدود  الح تأمين  هو  عموماً  المصرية  المسلحة  والــقــوات 

القوات  مع  تشترك  فالمنطقة  وبالتالي،  والداخلية  الخارجية  والتهديدات  العدائيات 
والمنطقة  الميدانى،  الثانى  الجيش  مع  طبعًا  وبالتعاون  الحدود،  حرس  وقوات  البحرية 
العدائيات  كافة  ضد  للدولة  الشمالية  الساحلية  الحدود  تأمين  فى  العسكرية  الغربية 
غير  والهجرة  بأنواعه  التهريب  مكافحة  أعمال  وكذلك  الخارجية،  والتهديدات 
لدعم  بوحداتها  جاهزة  دائماً  تكون  العسكرية  الشمالية  المنطقة  أن  كما  الشرعية، 
الاستراتيجية  الاتجاهات  كل  أحد   على  التهديد  حال  التعبوية  التشكيلات  باقى 
الاشتراك  إلى  بالإضافة  طبعاً  وذلك  المسلحة،  للقوات  العامة  القيادة  بأوامر  الأخرى، 
عسكرية  المسئولية،  نطاق  فى  الحيوية  الأهداف  كافة  تأمين  فى  الداخلية  وزارة  مع 
أمن  على  تؤثر  تهديدات  أى  ضد  الداخلية  الجبهة  تأمين  وكذلك  مدنية..  أو  كانت 
لــ«الوفد»  حواره  فى  العسكرية  المنطقة  قائد  كشف  كما  المصرية،  الدولة  واستقرار 

المجتمع  مع  وتلاحمها  العسكرية،  وجهودها  الشمالية،  المنطقة  قيادة  أنشطة  كافة  عن 
المنطقة  قائد  وجه  كما  المسئولية،  نطاق  فى  القومية  المشروعات  ومتابعة  المدنى، 
الشمالية العسكرية رسالة طمأنة للشعب المصرى، بأن لديه قيادة سياسية وعسكرية 
كافة  مواجهة  على  وقــادرة  وقــويــة،  صلبة  مسلحة  قــوات  ولديه  ورشــيــدة،  شريفة 
القوات، على  الدولة المصرية، وأن هذه  التى تواجه  المصاعب ومدركة لكافة التحديات 
يستطيع  ولن  العالى  القتالى  والتدريب  القتالى  والاستعداد  الجاهزية،  درجات  أعلى 

أى أحد المساس بمقدرات هذا الشعب العظيم، وإليكم نص الحوار:

أطلقنا العديد من المبادرات لخدمة المجتمع المدنى وخاصة الأسر الأولى بالرعاية المنطقة  عن  مختصرة  نبذة  نعرف   أن  نريد   ●
الشمالية؟

الى  التحية  أوجـــه  أن  لــى  اســمــح  الــبــدايــة  فــى    ●●
دوام  دائــمــاً  رب  ويــا  بأكمله،  العظيم  المصرى  الشعب 
العزيز،  الوطن  لهذا  والتقدم  والرقى  والاستقرار  الأمن 
وأعــرق  أهــم  أحــد  هــى  العسكرية  الشمالية  والمنطقة 
كما  المصرية،  المسلحة  القوات  فى  التعبوية  التشكيلات 
المنطقة  مسمى  تحت   ١٩٢٦ عــام  تشكلت  المنطقة  أن 
عدا  والدلتا  البحرى  الــوجــه  تمثل  وكــانــت  الساحلية، 
القليوبية، وفي عام ١٩٥٤ تم تعديل الاسم ليكون المنطقة 
الشمالية العسكرية المشتركة وكانت تضم قيادة المنطقة 
وقاعدة إسكندرية البحرية ومحطة الدخيلة  الجوية وفي 
المشاة  الثالثة  الفرقة  المنطقة  على  انضمت   ١٩٨٦ عام 
الميكانيكى وعناصر دعمها بعد إعادة تمركزها بمنطقة 
لـ١٠مش  عدا  ذلك  بعد  تمركزها  أعيد  والتي  العامرية 
 ٢٠١٧ عـــام  وفـــى   ١٩٩٢ عـــام  الحــمــام  بمنطقة  ميكا 
وبتشريف السيد رئيس الجمهورية القائد الأعلى للقوات 
المسلحة تم إنشاء قاعدة محمد نجيب العسكرية بمنطقة 

الحمام داخل نطاق المسؤولية.
الشمالية  المنطقة  مسئولية  نطاق  هــو  مــا   ●

العسكرية؟
العسكرية تمتد لمسافة ٣٨٠كم  الشمالية  المنطقة   ●●
مدينة  غرب  وحتى  شرقاً  المتوسط  البحر  ساحل  على 
الضبعة غرباً، وتشتمل فى العمق على (٥) محافظات: 
الإسكندرية - كفرالشيخ - البحيرة - الغربية - وأجزاء 
من محافظة مرسى مطروح، وهذه المساحة تمثل حوالي 

١٢٪ من مساحة ج. م .ع. 
فيها  اشتركت  التى  والمعارك  الحــروب  هى  ما   ●

المنطقة الشمالية العسكرية؟
اشتركت  ووحدتها  العسكرية  الشمالية  المنطقة   ●●
المسلحة  القوات  خاضتها  التي  الحروب  كل  فى  تقريباً 
اليمن  حــرب  مــن  بـــدءًا  الحــديــث،  العصر  فــى  المصرية 
ومروراً بجولات الصراع المصرى الإسرائيلى (يونيو ٦٧ 
الثالثة  الفرقة  شاركت  كما  أكتوبر٧٣)   - الاستنزاف   -
فى  للمنطقة  الرئيسى  التشكيل  الميكانيكي وضع  المشاة 
حرب الكويت عام ١٩٩٠ ونالت عن هذه الحرب وسام 
الجمهورية من الطبقة الأولى بتاريخ في ١٤ أكتوبر ١٩٩١ 

بعد عودتها من الحرب. 
● ما هى المهام التى تكلف بها المنطقة الشمالية 
للقوات  التعبوية  التشكيلات  ضمن  العسكرية 

المسلحة؟
●● طبعاً المهمة الرئيسية للمنطقة الشمالية العسكرية 
الحدود  تأمين  هى  عموماً  المصرية  المسلحة  والقوات 
والتهديدات  العدائيات  كافة  ضــد  للدولة  الخارجية 
مع  تشترك  فالمنطقة  وبالتالي  والداخلية  الخارجية 
طبعاً  وبالتعاون  الحدود  وقوات حرس  البحرية  القوات 
الثانى الميدانى، والمنطقة الغربية العسكرية  مع الجيش 
ضد  للدولة  الشمالية  الساحلية  الحـــدود  تأمين  فــى 

أعمال  وكذلك  الخارجية،  والتهديدات  العدائيات  كافة 
كما  الشرعية،  غير  والهجرة  بأنواعه  التهريب  مكافحة 
جاهزة  دائــمــاً  تكون  العسكرية  الشمالية  المنطقة  أن 
بوحداتها لدعم باقى التشكيلات التعبوية حال التهديد 
على أحد/ كل الاتجاهات الاستراتيجية الأخرى، بأوامر 
القيادة العامة للقوات المسلحة وذلك طبعاً بالإضافة إلى 
الأهداف  كافة  تأمين  الداخلية فى  وزارة  الاشتراك مع 
أو مدنية..  الحيوية فى نطاق المسئولية عسكرية كانت 
تؤثر  تهديدات  أى  الداخلية ضد  الجبهة  تأمين  وكذلك 

على أمن واستقرار الدولة المصرية.
● الحديث عن المهام العملياتية يقودنا للحاجة 
والتدريب  القتالى  الاستعداد  مدى  عن  للسؤال 
نطمئن  أن  نحب   .. المنطقة  لــوحــدات  القتالى 
بالمنطقة  الوحدات  كفاءة  علي  المصري  الشعب 

الشمالية العسكرية.
●● طبعاً لا يخفى علي أحد ما يدور فى العالم الآن 
من صراعات وما تمر به منطقة الشرق الأوسط تحديداً 
بمصر  المحيطة  المناطق  وجميع  وتــوتــرات،  حــروب  من 
الأمر  هذا  مشتعلة،  الاستراتيجية  الاتجاهات  كافة  من 
يفرض علينا جميعاً داخل المؤسسة العسكرية أن نكون 
القتالى  والاستعداد  الجاهزية  درجات  أعلى  فى  دائماً 
والتدريب القتالى العالى وخاصةً مع ما تشهده الحروب 
والتنظيم  التسليح  فى  ســواءً  كبير  تطور  من  الحديثة،  
الحــروب  إدارة  وأســلــوب  العسكرى  الفكر  فى  وكذلك 

والمعارك. 
كما أن القيادة السياسية والعسكرية توجه دائماً على 
خلال  من  القتالى  بالتدريب  والنهوض  الارتقاء  أهمية 

المقاتل،  والــفــرد  البشرية  بالقوى  والنهوض  الارتــقــاء 
جميع  فى  الحسم  عنصر  هو  دائماً  المقاتل  الفرد  لأن 
بالفرد وليس العكس، وعلي ذلك  المعارك فالمعدة دائماً 
أولوياتها،  رأس  على  العسكرية  الشمالية  المنطقة  تولي 
الاهتمام والمتابعة المستمرة، للتدريب القتالى والاستعداد 
القتالى، وهذا ظهر جلياً خلال الاشتراك فى التدريبات 

المشتركة.   
● بخصوص التدريبات المشتركة.. ممكن توضيح 

طبيعة هذه التدريبات وما الهدف منها؟
تنفيذها  يتم  التى  المشتركة  التدريبات  معظم   ●●
داخل جمهورية مصر العربية، يكون للمنطقة الشمالية 
بمنطقة  هنا  ويتم  منها،  الأكــبــر  النصيب  العسكرية 
تنفيذ  الــعــســكــريــة)  نجــيــب  محمد  (بــقــاعــدة  الحــمــام 
تدريب مصرى  وهو  الساطع،  النجم  المشترك  التدريب 
أمريكى مشترك بدأ عام ١٩٨٠ وينفذ كل عامين، وبعد 
والصديقة،  الشقيقة  الــدول  معظم  ليه  انضمت  كــده، 

ووصلت فى آخر تدريب العام الماضى ٢٠٢٥ إلى (٤٥) 
[التدريب رقم ١٩] وكذلك  تنفيذ  دولة ومنظمة دولية 
عام  بــدأ  وهــذا  (مــيــدوزا)  المشترك  البحرى  التدريب 
٢٠١٥ بالاشتراك مع ( قبرص واليونان) وآخر تدريب 
باشتراك  كان  الماضى  العام   (١٤ (ميدوزا  كان  أيضاً 
١٧ دولة، هذا بالإضافة إلى تدريبات آخرى كثيرة تتم 
أو  العسكرية  محمد نجيب  قاعدة  داخل  منفرد  بشكل 
التدريبات  وهــذه  البحرية،  الإسكندرية  قاعدة  داخــل 
تبادل  أهمها:  الإبجابية  الأهـــداف  من  الكثير  تحقق 
والتعرف  المشتركة،  الــدول  بــين  العسكرية  الخــبــرات 
المختلفة  العسكرية  والتكتيكات  القتالية  العقائد  على 
لهذه الدول، وكذلك  التعرف على كل ما هو جديد من 
المقاتلين  كله يصقل  المختلفة، وهذا  التسليح  منظومات 
تلقائى  بشكل  مستواهم  ويرفع  الخبرات  من  بالكثير 
والاستعداد  القتالى  التدريب  على  أثــره  يظهر  وهــذا 

القتالى للوحدات.

● بعد الحديث عن التدريب القتالى والاستعداد 
القتالى، ما هو دور المنطقة فى المشروعات القومية 

التى يتم تنفيذها داخل نطاق المسئولية؟
مسئولية  نطاق  إن  ــرت،  ذك ما  ذى  بالتأكيد  دا   ●●
المنطقة بيشمل محافظات الإسكندرية - كفر الشيخ - 
الغربية - البحيرة وأجزاء من محافظة مرسى مطروح، 
يعنى  بالدولة،  المحافظات  أهــم  من  المحافظات  هــذه 
محافظة الإسكندرية تعد العاصمة الثانية لمصر وكانت 
وكذلك  الأولى،  العاصمة  هى  التاريخ  من  طويلة  لفترة 
وثــروة  بشرية،  قــوة  مــن  تمثله  بمــا  الأخــرى  المحافظة 
القيادة  من  وبتوجيهات  وطبعاً  وضخمة،  هائلة،  قومية 
مؤسسات  بــاقــى  مــع  نشترك  والعسكرية  السياسية 
الدولة فى كافة المشروعات القومية التي يتم تنفيذها، 
الحصر،  لا  المــثــال  سبيل  وعلى  المــشــروعــات  هــذه  مــن 
لعدد  كريمة  حياة  مــشــروعــات  تنفيذ  فــى  الإشــتــراك 
 (١٧٣٢) بإجمالى  مراكز  وعدد(٧)  محلية  (٤٧) وحدة 
مشروعًا وتنفيذ وحدات إسكان إجتماعى تحت مسمى 
١، ٢ بمنطقة  ببشاير الخير  بدأ  مشروع بشاير الخير 
بمدينة   ١١ بشاير  ــى  إل الــيــوم  ووصـــل  الــعــنــب،  غيط 
بها  كثيرة من ٢٠٠٠ عمارة  ومناطق أخرى  كفرالدوار، 
٩٠٠٠٠ وحدة، وهذا طبعاً بالإضافة للإشراف المستمر 
(مصنع  إقامتها  تم  التى  والمصانع  المشروعات  على 
بمنطقة  السمكية  الثروة  ومشروعات  السوداء،  الرمال 
بركة غليون/ كفر الشيخ، وما تم تطويره بحدائق المنتزه 
وأنطونيادس، ومشروعات الطرق وتطوير منطقة شرق 
المشروعات  هــذه  وكــل  الجــديــدة  والميناء  الإسكندرية 
تشترك وتشرف على تنفيذها القوات المسلحة والمنطقة 

العسكرية. الشمالية 
● بخلاف المشروعات القومية هل للمنطقة دور 

آخر مع المجتمع المدنى داخل نطاق المسئولية؟ 
لصالح  وفاعل  رئيسى  دور  للمنطقة  بالتأكيد   ●●
بس  المسئولية،  نطاق  محافظات  داخل  المدنى  المجتمع 
اسمح لى أتوجه بكل الشكر والتقدير لجميع مؤسسات 
المجتمع المدنى بنطاق المسئولية وعلى رأسهم محافظة 
مع  المستمرة  واستجابتهم  الفاعل  لدورهم  الإسكندرية 
هذا  فى  نحن  والحمدالله  المنطقة،  به  بتقوم  عمل  أى 
المجتمع  لخدمة  المبادرات  من  العديد  أطلقنا  الإطــار، 
المدنى وخاصة الأسر الأولى بالرعاية، منها أيضاً على 
«بلدك  حملة  المنطقة  أطلقت  الحصر،  لا  المثال  سبيل 
آلاف الحصص  تــوزيــع  تم  مــن خلالها  والــلــى  مــعــاك» 
نطاق  مــحــافــظــات  جميع  شملت  المــجــانــيــة  الــغــذائــيــة 
غذائية  حصة   ٦٠٠٠٠ تــوزيــع  آخــرهــا  كــان  المسئولية 
تنفيذ  وكذلك  المــبــارك،  رمضان  شهر  خــلال  مجانية 
حفل زفاف جماعى لأكثر من ٦٠٠٠ شاب وفتاة خلال 
الكهربائية  الأجهزة  بكافة  وتجهيزهم  الماضى،  العام 
دوري  بشكل  تدشن  المنطقة  أن  كما  اللازمة،  المنزلية 
الشيخ،  كفر  آخرها بمحافظة  كان  قوافل طبية  تنظيم 
كافة  فى  الكاملة  الطبية  الرعاية  توفير  فيها  تم  حيث 
التخصصات بالمجان لمدة أسبوع، وكذلك توفير العلاج 
أيام   ١٠ من  لأكثر  التواجد  فترة  مد  وممكن  بالمجان 
للموقف، كما أن الحالات التي تحتاج إلي تنفيذ  طبقاً 
هذه  وتنفيذ  معها،  الــتــواصــل  يتم  جراحية  عمليات 
ومستشفيات  المسلحة  القوات  بمستشفيات  العمليات 
الدولة، وهذا بالإضافة الى توفير كميات من النظارات 
الهمم،  ذوى  من  لأبنائنا  المتحركة  والكراسى  الطبية 
الشهر  هذا  قافلة خلال  تنظيم  مخطط  االله  شاء  وإن 
المنطقة  أن  بالإضافة  طبعاً  وهــذا  البحيرة  بمحافظة 
الخيرية  الجمعيات  جميع  مــع  مستمر  تــواصــل  على 
بنطاق المسئولية لتنظيم وتوفير معارض بالمجان للأيتام 
وذوى الهمم، وتم تنظيم أحد هذه المعارض خلال هذا 
الطلبة  أن  كما  اليتيم،  بيوم  الإحتفال  أثــنــاء  الشهر 
المتفوقين دراسياً، والمتميزين نقوم بضيافتهم فى قيادة 
الشنط  توزيع  بتكريمهم، وهذا بخلاف  ونقوم  المنطقة، 
فى  المدارس  من  كبيرة  نسبة  على  المدرسية،  والأدوات 

بداية العام الدراسى.
المنطقة  من  رسالة  توجه  تحب  النهاية  فى   ●

الشمالية العسكرية الى الشعب المصرى؟ 
قيادة  لدية  بأن  المصرى  الشعب  أطمئن  أن  أحب   ●●
سياسية وعسكرية شريفة ورشيدة، ولدية قوات مسلحة 
صلبة وقوية وقادرة على مواجهة كافة المصاعب ومدركة 
هذه  وأن  المصرية  الدولة  تواجه  التي  التحديات  لكافة 
القوات، على أعلى درجات الجاهزية والاستعداد القتالى 
والتدريب القتالى العالى ولن يستطيع أي أحد المساس  
بمقدرات هذا الشعب العظيم دائماً وأبداً وتحيا مصر .. 

تحيا مصر .. تحيا مصر.

 أطمئن الشعب المصري أن لديه قيادة سياسية وعسكرية شريفة 
ورشيدة وقوات مسلحة صلبة وقوية وقادرة على مواجهه كافة الصعاب

حوار  أجراه: محمد صلاح 

●●  المنطقة الشمالية جاهزة دائمًا 
بوحداتها لدعم باقى التشكيلات التعبوية 
وتأمين الجبهة الداخلية ضد أى تهديدات 

تؤثر على أمن واستقرار الدولة المصرية

●● نشارك بتوجيهات القيادة السياسية 
مع باقى مؤسسات الدولة فى كافة 

المشروعات القومية التى يتم تنفيذها 
على أرض محافظات نطاق المسئولية
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بقلم: 

الدولار يتراجع.. ولكن!

حسن عبدالله محافظ البنك المركز�:

الجنيه تعافى واسترد 50% من تراجعه وجاهزون لضمان استقرار الأسعار
المركزى ملتزم بسعر صرف مرن لامتصاص الصدمات الخارجية

المصرف المتحد يعيد إطلاق منتج «ثمار» لدعم وتمويل المشروعات الصغيرة

بنك مصر يمنح تسهيلاً ائتمانيًا لشركة ماك لتصنيع وسائل النقل

طارق فايد: بناء ثقافة إنتاجية مستدامة وزيادة المكون المحلى وتحسين جودته لتعزيز تنافسية الصناعات الوطنية
للمصرف  المنتدب  والعضو  التنفيذى  الرئيس  فايد،  أكد طارق 
ركيزة  يعد  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  قطاع  أن  المتحد، 
نظرًا  المصرى،  الاقتصادى  الهيكل  تشكيل  إعــادة  فى  أساسية 
لمساهمته الفعالة فى الناتج المحلى الإجمالى ودوره المحورى فى 
خلق فرص العمل، فضلاً عن تعزيز مرونة الاقتصاد الوطنى وقدرته 

على التكيف مع المتغيرات العالمية.
جاء ذلك بمناسبة إعلان المصرف المتحد إعادة إطلاق منتج 
مختلف  فى  الصغيرة  المشروعات  لتمويل  الجديدة  بحلته  «ثمار» 
القطاعات، سواء الصناعية أو التجارية أو الخدمية، دعمًا للتنمية 

المستدامة وتحفيزًا للاستثمار والإنتاج.
وأكد فايد أن استراتيجية المصرف المتحد ترتكز على توجيه 
خاصة  والمتوسطة،  الصغيرة  المشروعات  قطاع  إلــى  التمويل 
تعميق  يدعم  بما  والإنتاجية،  والخدمية  الصناعية  القطاعات  فى 

التصنيع المحلى ويعزز التكامل بين القطاعات المختلفة عبر تنمية 
وتعظيم سلاسل التوريد المحلية.

من  المزيد  ابتكار  تتطلب  الحالية  المرحلة  أن  فايد  وأوضــح 
الحلول التمويلية المرنة التى تتوافق مع معايير الاستدامة الدولية، 
بما يحقق تمكينًا حقيقيًا لهذا القطاع الواعد، وهو ما يدعم الإنتاج 
المحلى ويرفع الكفاءة التشغيلية ويعزز القدرة التنافسية للمنتجات 
منتج  أن  إلى  وأشار  والدولى.  الإقليمى  الصعيدين  على  المصرية 
تدعم  إنتاجية  ثقافة  بناء  فى  الدولة  توجهات  مع  يتماشى  «ثمار» 
الاقتصاد الوطنى، وتعزز الشمول المالى، وتحفز بيئة الأعمال، بما 

يساند مستهدفات التنمية المستدامة ورؤية مصر ٢٠٣٠.
«ثمار»  منتج  أن  المنتدب،  العضو  نائب  نصير،  عمرو  وأضــاف 
التى  المرنة  التمويلية  الحلول  متكاملة من  تقديم حزمة  يستهدف 
تمكن المشروعات الصغيرة من التوسع وتحديث بنيتها التكنولوجية، 

ودعم تمويل المخزون الاستراتيجى والآلات والمعدات والسيارات 
التجارية، مع فترات سداد تصل إلى ٥ سنوات، وبقيمة تصل إلى 

٧ ملايين جنيه.
التشغيلية  الكفاءة  رفــع  فــى  كذلك  يسهم  المنتج  أن  وأوضـــح 
على  التنافسية  قدرتها  يعزز  بما  المشروعات،  لتلك  والإنتاجية 
المستويين المحلى والإقليمى، ويدعم جهود تعميق المكون المحلى 

عبر القطاعات الإنتاجية والصناعية.
ويتزامن إعادة إطلاق منتج «ثمار» مع الطفرة التى يشهدها قطاع 
إذ  والمتوسطة فى مصر،  والصغيرة  الصغر  المشروعات متناهية 
تعكس أحدث المؤشرات الصادرة عن البنك المركزى المصرى لعام 
٢٠٢٥ نموًا استثنائيًا فى محافظ تمويل هذا القطاع لدى البنوك، 
بما يؤكد الزخم المتصاعد والدور المحورى لهذا القطاع فى دعم 

الاقتصاد الوطنى.

لصالح  الأجــل  متوسط  قرض  عقد  مصر  بنك  وقع 
لمجموعة  التابعة  النقل  وسائل  لتصنيع  مــاك  شركة 
لتمويل  جنيه  مليار   ٢٫٧ بقيمة  للسيارات  المنصور 

مشروع إنشاء مصنع لتجميع السيارات.
مصر  لبنك  التنفيذى  الرئيس  عكاشة  هشام  قــام 
التنفيذى  الــرئــيــس  أرورا  أنــكــوش  مــع  العقد  بتوقيع 
النقلى  عمرو  بحضور  للسيارات،  المنصور  لمجموعة 
دمرداش  وعمرو  مصر،  لبنك  التنفيذى  الرئيس  نائب 
رئيس قطاع ائتمان الشركات والقروض المشتركة ببنك 
مصر، وهشام أبوالدهب رئيس القطاع المالى لمجموعة 
المنصور للسيارات والمهندس طارق عطا نائب رئيس 
المنصور  بمجموعة  التصنيع  لقطاع  الإدارة  مجلس 
ماك  لشركة  التنفيذى  الرئيس  عمار  وائل  والمهندس 
البنك  قيادات  النقل ونخبة متميزة من  لتصنيع وسائل 
والشركة، وذلك يوم الخميس الموافق ١٦ أبريل ٢٠٢٦.

أكتوبر   ٦ بمدينة  يقع  المشروع  إن  مصر  بنك  قــال 
الجديدة بالقرب من ميناء أكتوبر الجاف، على مساحة 
إلى  المشروع  ويهدف  مربع،  متر  ألف   ١٢٦ نحو  تبلغ 
فئات  مختلف  لتجميع  متكامل  مجمع صناعى  تأسيس 
والسيارات  السيدان،  سيارات  ذلك  فى  بما  المركبات، 
الرياضية متعددة الاستخدامات (SUV)، والميكروباص. 
وقد صُمم المصنع ببنية تحتية مرنة وتقنيات متطورة 
(الاحتراق  التقليدية  المحركات  وتجميع  تصنيع  تتيح 
الداخلي) ومحركات الطاقة الجديدة، ما يضمن مواكبة 

التحول العالمى نحو النقل المستدام.
القصوى  الإنتاجية  الطاقة  تصل  أن  المخطط  ومن 
مركبة  ألف   ٥٠ نحو  إلى  الأولــى  المرحلة  فى  للمصنع 
سنويًا ومن المستهدف الانتهاء من إنشاء المصنع خلال 

الربع  الفعلى خلال  التشغيل  يبدأ  أن  على  عام ٢٠٢٦، 
الأول من عام ٢٠٢٧ وتبلغ إجمالى التكلفة الاستثمارية 

للمشروع تصل إلى ١٥٠ مليون دولار أمريكى.
مصر  لبنك  التنفيذى  الرئيس  عكاشة  هشام  أكــد 
أهمية الدور الحيوى الذى يقوم به بنك مصر فى دعم 
والقطاعات،  المجالات  شتى  فــى  القومى  الاقتصاد 
السيارات فى مصر تشهد تحركات  خاصة أن صناعة 
لخفض  المحلى  الإنــتــاج  فــى  التوسع  أجــل  مــن  جـــادة 
فاتورة الاستيراد، وأن قيام بنك مصر بهذا التمويل يعد 
المصرى.  الاقتصاد  دعم  فى  الرائد  لــدوره  استكمالاً 
خاصة أن صناعة السيارات من أهم القطاعات المؤثرة 
فى الاقتصاد المصري؛ وذلك لارتباطها بمجموعة كبيرة 
من الصناعات والأنشطة الوسيطة والصناعات المكملة 
من  المزيد  لتوفير  تمويلها  على  البنك  يحرص  والتى 

فرص العمل فى مختلف التخصصات بما يخدم بشكل 
على  مصر  بنك  ويحرص  هــذا  التنمية،  خطط  عملى 
تقديم الخدمات التمويلية بما يتناسب مع احتياجات كل 
شرائح العملاء، حيث يعمل البنك دائمًا كمحفز للتنمية 
والتطوير  بالاستدامة  لإيمانه  والاستراتيجية،  الوطنية 

المستمر.
لبنك  التنفيذى  الرئيس  نائب  النقلى  عمرو  وأشــار 
ــى حـــرص الــبــنــك عــلــى الــتــوســع فــى تمويل  مــصــر إلـ
السيارات  صناعة  تمويل  مثل  الحيوية،  المشروعات 
السياسة  مع  يتفق  وبما  مرنة  عمل  طــرق  باستحداث 
على  يحرص  البنك  أن  مؤكدًا  مصر،  لبنك  الائتمانية 
القدرة  تعزيز  فى  تسهم  متكاملة  تمويلية  حلول  تقديم 
ينعكس  بما  المحلى،  المنتج  تنافسية  وزيادة  الإنتاجية 

إيجابا على الاقتصاد المصرى والتنمية المستدامة.

عكاشة وأرورا خلال توقيع عقد القرض 

أحمد فؤاد

«بنوك مصر» يعيّن «فؤاد» رئيسًا للجنة المشروعات الصغيرة والمتوسطة

«قناة السويس» يوقع بروتوكولاً لدعم التحول الرقمى وتمويل للرعاية الصحية
وقع بنك قناة السويس بروتوكولاً تعاون 
الشقيقة  هيلث»،  «إى  شركة  مع  ثلاثى 
للاستثمارات  فاينانس»  «إى  لمجموعة 
أســواق»  «إى  وشركة  والرقمية،  المالية 
ــدى شـــركـــات مــجــمــوعــة «إى  وهـــى إحــ
فاينانس» للاستثمارات المالية والرقمية 
ــم وتــطــويــر قــطــاع الــرعــايــة  بــهــدف دعـ
تقديم  خــلال  مــن  مــصــر،  فــى  الصحية 
مقدمى  تمكن  متكاملة  تمويلية  حلول 
وتحديث  التوسع  من  الطبية  الخدمات 
وتيرة  إلى جانب تسريع  التحتية،  بنيتهم 
التحول الرقمى فى هذا القطاع الحيوي.

من  كلٍ  البروتوكول  على  بالتوقيع  قام 
عاكف المغربى، الرئيس التنفيذى والعضو 
المنتدب لبنك قناة السويس، والمهندس 
إدارة  مجلس  رئيس  ســرحــان،  إبراهيم 
للاستثمارات  فــايــنــانــس  إى  مجموعة 
المالية والرقمية، بحضور شهاب زيدان، 
نائب الرئيس التنفيذى والعضو المنتدب، 
وممثلى  التنفيذية  القيادات  من  وعــدد 
والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  قطاع 
يتولى  الــتــعــاون،  هــذا  وبموجب  بالبنك. 
بنك قناة السويس دور الشريك التمويلي، 
الرعاية  لمقدمى  التمويل  توفير  بهدف 
الصحية بينما تقوم شركة إى هيلث بدور 

مزود الحلول التكنولوجية.

قال عاكف المغربي، الرئيس التنفيذى 
السويس،  قناة  لبنك  المنتدب  والعضو 
بــنــك قــنــاة الــســويــس يــحــرص على  إن 
لدعم  الاستراتيجية  الشراكات  توسيع 
أن هذا  إلى  الحيوية، مشيرًا  القطاعات 
تقديم  نحو  البنك  توجه  يعكس  التعاون 
ومــرونــة  تــكــامــلاً  أكــثــر  تمويلية  حــلــول 
تدعم التحول الرقمى فى قطاع الرعاية 
الخدمات  مقدمى  يُمكن  بما  الصحية، 
وتحسين  أعمالهم  تطوير  مــن  الطبية 

كفاءة الخدمات المُقدمة.

مع  الــتــعــاون  أن  «المغربى»  وأضـــاف 
إتاحة نموذج  شركة إى هيلث يسهم فى 
جــديــد يــربــط بــيــن الــتــمــويــل والــحــلــول 
يُــمــكــن مــن تسريع  بــمــا  الــتــكــنــولــوجــيــة 
إجراءات التمويل وتحقيق كفاءة أعلى فى 

تلبية احتياجات العملاء.
سرحان،  إبراهيم  قــال  جانبه،  ومــن 
المنتدب  والعضو  الإدارة  مجلس  رئيس 
للاستثمارات  فاينانس  إى  لمجموعة 
الشراكة  هــذه  أن  والــرقــمــيــة،  المالية 
نموذجًا  تعكس  السويس  قناة  بنك  مع 

مــتــكــامــلاً لــلــتــعــاون بــيــن مــؤســســات 
المصرفى  والقطاع  المالية  التكنولوجيا 
لدفع التحول الرقمى فى قطاع الرعاية 
الصحية. ومن خلال شركة «إى هيلث»، 
متطورة  رقمية  حلول  توفير  على  نعمل 
المنشآت  إدارة  تسهم فى تحسين كفاءة 
الرعاية  خدمات  جــودة  وتعزيز  الطبية 

الصحية. 
ــاون مع  ــع ــت ال ــان» أن  ــرحـ وأشــــار «سـ
بــنــك قــنــاة الــســويــس يــعــزز مــن قدرتنا 
منصة  من  الاستفادة  نطاق  توسيع  على 
تمويل  آليات  إتاحة  عبر  بلس»،  «عيادة 
الرقمية،  الحلول  انتشار  تدعم  مبتكرة 
بما يتماشى مع توجهات الدولة نحو بناء 

منظومة صحية رقمية.
الرئيس  نائب  زيدان،  وقال شهاب  هذا 
قناة  لبنك  المنتدب  والعضو  التنفيذى 
ــس: «نــســتــهــدف مـــن خـــلال هــذه  ــســوي ال
السويس  قناة  بنك  دور  تعزيز  الشراكة 
ــرقــمــى فى  كــمــمــكــن رئــيــســى لــلــتــحــول ال
القطاع  رأسها  وعلى  الحيوية،  القطاعات 
الصحي، عبر تقديم حلول تمويلية متكاملة 
لتشمل  للتمويل  التقليدى  المفهوم  تتجاوز 
مع  التعاون  ويأتى  التكنولوجيا.  تبنى  دعم 
شركة «إى هيلث» فى إطار رؤيتنا لتقديم 

قيمة مضافة حقيقية للعملاء.

بنوك  اتــحــاد  إدارة  مجلس  ــق  وافـ
ورئيس  الإتربى  محمد  برئاسة  مصر 
المصرى،  الأهلى  البنك  إدارة  مجلس 
للجنة  رئيسًا  فــؤاد  أحمد  تعيين  على 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
وقال الاتحاد إن هذا القرار يأتى فى 
التى  النجاحات  مسيرة  استكمال  إطار 
حققتها اللجنة خلال السنوات الماضية، 
فى  المصرفى  القطاع  دور  يدعم  بما 

الصغيرة  المشروعات  وتمويل  تنمية 
والمتوسطة، باعتبارها أحد المحركات 
الرئيسية للنمو الاقتصادى وخلق فرص 
ــؤاد منصب  الــعــمــل. ويــشــغــل أحــمــد فـ
الصغيرة  الــمــشــروعــات  قــطــاع  رئــيــس 
 QNB الوطنى والمتوسطة ببنك قطر 
المصرفية  الكفاءات  من  ويُعد  مصر، 
الــبــارزة فــى الــســوق الــمــصــرى، حيث 
عامًا   ٢٣ من  لأكثر  تمتد  خبرة  يمتلك 

فى مجالات الائتمان وتمويل الشركات. 
فى  تـــدرّج  المهنية،  مسيرته  وخـــلال 
ونجح  القيادية،  المناصب  من  العديد 
ائتمانية  محافظ  وإدارة  تطوير  فــى 
متقدمة  خــبــرات  أكسبه  مــا  متنوعة، 
الأعمال  وتنمية  المخاطر  إدارة  فــى 
الفعّال  بدوره  فؤاد  ويُعرف  المصرفية. 
المشروعات  قــطــاع  وتنمية  دعــم  فــى 

الصغيرة والمتوسطة.

كتب- د. محمد عادل:
المصرى  المركزى  البنك  محافظ  عبدالله،  حسن  أكــد 
ومحافظ جمهورية مصر العربية لدى صندوق النقد الدولى، 
تنفيذ  فــى   ٢٠٢٤ عــام  منذ  نجحت  المصرية  الــدولــة  أن 

إصلاحات اقتصادية جوهرية.
إلــى نظام  التحول  أن هــذه الإصــلاحــات شملت  وأوضــح 
أبرز  ومــن  مــرن،  صــرف  سعر  وتطبيق  التضخم  استهداف 
إلى   ٪٣٨ البالغة  ذروته  من  التضخم  معدل  نتائجها خفض 
١١٪ فى يناير ٢٠٢٦، إلى جانب ارتفاع الاحتياطيات الدولية 
لتسجل أعلى مستوياتها على الإطلاق، لتصل إلى ٥٣ مليار 

دولار بنهاية مارس ٢٠٢٦.
جاء ذلك خلال مشاركته عبر تقنية الفيديو كونفرانس فى 
اجتماع محافظى البنوك المركزية ووزراء المالية لمجموعة 
وباكستان  وأفغانستان  إفريقيا  وشــمــال  الأوســـط  الــشــرق 
MENAP، ضمن فعاليات اجتماعات الربيع لصندوق النقد 

والبنك الدوليين لعام ٢٠٢٦.
واستعرض المحافظ أحدث تطورات الأوضاع الاقتصادية 
فى مصر، والتقدم المحرز فى برنامج الإصلاح الاقتصادى، 
والتوترات  الإقليمية  الصراعات  تداعيات  إلى  تطرق  كما 
والميزان  التضخم  معدلات  على  الراهنة  الجيوسياسية 

الخارجى وتدفقات رؤوس الأموال.
بمواصلة  المصرى  المركزى  البنك  التزام  عبدالله  وأكد 
بامتصاص  للعملة  يسمح  بما  المرن،  الصرف  سياسة سعر 
تعافى  فى  بوضوح  ذلك  تجلى  وقد  الخارجية.  الصدمات 

تراجعه  مقدار  من   ٪٥٠ لنحو  واسترداده  المصرى  الجنيه 
الــمــوارد  ــا بتحسن  قــلــيــلــة، مــدفــوعً ــام  ــ أي ــلال  الــســابــق خـ

وسيناريوهات تهدئة الأوضاع.

تؤكد تحسن مرونة  التطورات  أن هذه  المحافظ  وأوضح 
الاقتصاد، كما تعكس الثقة فى مسيرة الإصلاح الاقتصادى 
البنك  جاهزية  إلى  مشيرًا  الطويل،  المدى  على  المصرى 

استقرار  لضمان  ــراءات  إجـ من  يلزم  ما  لاتخاذ  المركزى 
توقعات التضخم عند مستويات منضبطة.

وأضاف أن الاقتصاد المصرى بات أكثر قدرة على التكيف 
مع الصدمات الخارجية فى الوقت الراهن مقارنة بالأزمات 
الجيوسياسية السابقة، بدعم من استمرار تنفيذ الإصلاحات 

الهيكلية وتطوير أطر السياسات الاقتصادية.
الــدولــى  للتعاون  الــحــيــوى  الـــدور  على  عبدالله  وشـــدد 
باعتبارها  الكافية،  السيولة  توفير  الدولية فى  والمؤسسات 
عنصرًا بالغ الأهمية لمواجهة الصدمات الخارجية، لافتًا إلى 
أهمية دور صندوق النقد الدولى، لا سيما فى حال استمرار 

هذه الصدمات لفترة طويلة.
تجمع  مهمة  إقليمية  منصة   MENAP مجموعة  وتُعد 
محافظى البنوك المركزية ووزراء المالية والشركاء الدوليين 
السياسات  وتنسيق  الكلى  الاقــتــصــاد  تــطــورات  لمناقشة 
وتــركــزت  المنطقة.  تــواجــه  الــتــى  المشتركة  والــتــحــديــات 
الاستقرار  عدم  حالة  تداعيات  حول  العام  هذا  مناقشات 
الجيوسياسى على دول المنطقة وسبل تعزيز دعم صندوق 

النقد الدولى لأعضائه.
اجتماع  فى  المحافظ  مشاركة  إن  المركزى  البنك  وقال 
مجموعة MENAP تعكس حرصه المستمر على التواصل 
الفعّال مع الشركاء الإقليميين والدوليين لمواجهة التحديات 
المالى  الاستقرار  لتعزيز  والسعى  المشتركة،  الاقتصادية 

وتحقيق النمو المستدام فى مختلف أنحاء المنطقة.

د. محمد عادل

م.. الآخر

Mpress60@gmail.com

شهد سوق الصرف المصرى خلال الأسابيع الأخيرة تحولات لافتة، عكست 
الخارجية،  الصدمات  تحمل  على  وقدرته  الصرف  سعر  مرونة  مدى  بوضوح 
فبعد تجاوز الدولار ٥٤ جنيها، عاد ليتراجع إلى حدود ٥١ جنيهًا، فاقدًا أكثر 
من نصف المكاسب التى حققها منذ اندلاع الحرب على إيران فى نهاية فبراير 

.٢٠٢٦
المنطقة،  فى  الجيوسياسية  التوترات  تصاعد  بسبب  جاء  التراجع  وهذا 
والذى أدى إلى خروج ملحوظ للاستثمارات الأجنبية من أدوات الدين المحلية، 
ثم العودة نحو التهدئة ووقف العمليات العسكرية، وهو ما أعاد جزءًا من الثقة 

إلى الأسواق الناشئة ومنها مصر.
تخارج  استمرار  نتيجة  قوية  لضغوط  الجنيه  تعرض  ــة،  الأزمـ ذروة  فــى 
الطلب  زيــادة  إلــى  أدى  ما  المحلى،  الدين  ســوق  من  الأجــانــب  المستثمرين 
الفائدة  توقعات خفض  بتراجع  مدفوعة  عالميًا،  الــدولار  وقوة  الــدولار،  على 
مجتمعة  العوامل  هذه  المحلية.  العملة  على  الضغوط  تعميق  فى  الأمريكية، 

دفعت سعر الدولار إلى مستويات تجاوزت ٥٤ جنيها للدولار.
ولكن مع بوادر التهدئة الإقليمية وتصريحات ترامب بإنهاء الحرب على إيران 
ولبنان، انعكس على تراجع حدة المخاطر، ما شجع عودة تدريجية لتدفقات 
الأجانب إلى أدوات الدين الحكومية وسوق المال. هذه العودة، وإن كانت لا تزال 

حذرة، تمثل عنصرًا حاسمًا فى دعم موارد النقد الأجنبى.
إلى جانب ذلك، فإن استعادة الاستقرار الإقليمى تحمل آثاراً إيجابية أوسع 
إيرادات قناة  المتوقع أن تتحسن  التقليدية. فمن  النقد الأجنبى  على مصادر 
انتعاش  يتوقع  كما  طبيعتها،  إلى  العالمية  التجارة  حركة  عــودة  مع  السويس 
قطاع السياحة، وزيادة تدفقات الاستثمار الأجنبى المباشر، فضلاً عن تحسن 
مصر  مــوارد  من  تزيد  العوامل  هذه  بالخارج.  العاملين  المصريين  تحويلات 
الدولارية مما يزيد من قوة الجنيه أمام الدولار، خاصة فى ظل احتياطى من 

النقد الأجنبى يقترب من ٥٤ مليار دولار.
وما حدث يؤكد قدرة سعر الصرف المرن على تحمل الصدمات الخارجية، 

واستقرار التضخم، ويبقى السؤال: ماذا لو طال أمد الحرب؟
السيناريو خطير خاصة أن الشارع يتساءل: الحرب فى إيران فلماذا نتأثر كل 

هذا التأثير ويعم الظلام علينا؟
الاقتصاد  تجعل  التى  الحلول  نقدم  أن  يجب  الأســبــاب،  نعرض  أن  ودون 
المصرى قادرا على تحمل الصدمات الخارجية والتى سوف تتكرر كثيرا وربما 

تقترب منا فى السنوات القادمة.
وفى هذا السياق، تبرز الحاجة الملحة إلى تحرك حكومى أكثر عمقًا، يرتكز 
على تسريع وتيرة التصنيع المحلى، وتعزيز الصادرات ذات القيمة المضافة، 
وتوسيع قاعدة الإنتاج، إلى جانب تقليل الاعتماد على الاستيراد غير الضرورى. 
كما ينبغى العمل على جذب استثمارات أجنبية مباشرة طويلة الأجل بدلاً من 
الاعتماد على الأموال الساخنة، مع تحسين بيئة الأعمال وتبسيط الإجراءات.

تتحرك  أن  فعليها  الـــدولار،  أزمــة  تكرار  تجنب  الدولة  أرادت  إذا  ختامًا، 
بشكل حاسم نحو بناء اقتصاد إنتاجى قادر على توليد النقد الأجنبى بشكل 
مستدام، من خلال دعم الصناعة والتصدير، وتعميق المكون المحلى، وتعزيز 
ثقة المستثمرين فى استقرار السياسات الاقتصادية. بدون ذلك، سيظل سعر 

الصرف عرضة للصدمات الخارجية، مهما تحسنت الأوضاع مؤقتًا. 
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مصر نجحت فى 
تنفيذ إصلاحات 
اقتصادية قادرة 

على التكيف 
مع الصدمات 

الخارجية عبدالله خلال مشاركته ف+ اجتماع محافظ+ البنوك المركزية ووزراء 
المالية لمجموعة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وأفغانستان وباكستان

طارق فايد

المغرب+ وسرحان خلال توقيع الاتفاقية
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حول  الجدل  أعادت  جديدة  واقعة  فى 
فى  السيرك  ــل  داخ السلامة  ــراءات  إجـ
التصوير  جلسات  إحــدى  شهدت  مصر، 
مروعًا،  حادثًا  القومى  السيرك  داخــل 
من  مفاجئ  لهجوم  طفلة  تعرضت  بعدما 
الحيوانات  مع  تصويرها  أثناء  أسد  شبل 
بجروح  إصابتها  عن  أسفر  ما  المفترسة، 
وخياطة  عاجلاً  طبيًا  تدخلاً  استدعت 
وقع  الذى  الحادث  الوجه،  فى  غرز  عدة 
خـــارج إطـــار الــعــرض الــرســمــى، لــم يكن 
ــرة، بــل فتح  ــاب مــجــرد واقــعــة فــرديــة ع
الباب من جديد أمام ملف قديم متجدد 
الحيوانات  مع  التعامل  بمخاطر  يتعلق 
الفنية،  الـــعـــروض  داخـــل  الــمــفــتــرســة 
بين  المختلفة  ــراف  ــ الأط ومسئولية 

الإدارة والمتعاقدين والجمهور.
الأذهـــان  ــى  إل لتستدعى  الــواقــعــة  هــذه  وتــأتــى 
بتاريخ  ارتبطت  التى  الحوادث  من  طويلة  سلسلة 
إصابات  بين  تنوعت  والتى  مصر،  فى  السيرك 
تنتهى  أن  كادت  ووقائع  مأساوية  ووفيات  خطيرة 
بــكــوارث، مــا يجعل مــلــف الــســلامــة داخـــل هــذه 
الــمــلــفــات حساسية  أكــثــر  مــن  ــدًا  واحــ ــعــروض  ال
مشاهد  تغب  لم  طويلة،  سنوات  فمنذ  وتعقيدًا، 
الهجوم المفاجئ من الأسود أو النمور عن ذاكرة 
أو  محترفين  مــدربــيــن  طــالــت  ســـواء  الــجــمــهــور، 
ومؤخرًا  العروض  فى  مشاركين  حتى  أو  عاملين 

الجمهور.
تامر  والإعلامى  الفنان  قدم  السياق،  هذا  فى 
الشعبية  للفنون  الفنى  البيت  رئيس  عبدالمنعم، 
مذكرة  الثقافة،  ــوزارة  لـ التابع  والاستعراضية 
رقــم  القضية  فــى  الــعــجــوزة  نــيــابــة  إلـــى  رســمــيــة 
٥٠١٧ لسنة ٢٠٢٦ جنح العجوزة، كشف فيها عن 
تفاصيل دقيقة تتعلق بواقعة إصابة الطفلة داخل 
الإدارة  نظر  وجهة  من  محددًا  القومى،  السيرك 
المرتبطة  والمسئوليات  القانونية  الــمــســارات 

بالحادث.
تامر  أوضح  «الوفد»،  لجريدة  تصريحاته  وفى 
علمها  فور  تحركت  السيرك  إدارة  أن  عبدالمنعم 
المستشفى  إلــى  بنفسه  تــوجــه  حيث  بــالــواقــعــة، 
التى  المصابة،  الطفلة  حــالــة  على  للاطمئنان 
الوجه استلزمت خياطة تسع  تعرضت لجروح فى 

غرز.
هناك  وأن  مستقرة،  الصحية  حالتها  أن  وأكــد 
إطار  فى  الإدارة،  جانب  من  لها  مستمرة  متابعة 
وأضاف  قانونية،  خلافات  أى  عن  بعيد  إنسانى 

واقعة تهز السيرك وتفتح ملف السلامة المهنية

جائزة «زايد» تستحقها عن جدارة:

نجاة «فيلسوفة الغناء»
كتب - أحمد الشوك+:

وجائزة  نجاة  غنته  الــذى  الشعر 
ثــمــرتــان كــل منهما  ــد  ــ الــشــيــخ زاي
يعضد الآخر، علمت نجاة أن الشعر 
بلهجته الفصحى سيمدد تغريدها على 
الخريطة العربية، لهذا حرصت على أن 
تغنيه، وربما وعلى أكثر الترجيح أنه كان 
الشعر،  لغناء  وأشمل  أكثر  فرص  لديها 
مهابة  تتراجع خوف  كانت  ما  كثيرًا  لكنها 
فى  إنتاجها  أو ضعف  وجلالها،  القصيدة 
ملائمة  غير  رأتها  كلمة  أو  أخــرى،  مــرة 
فحسر  الحياء  خــدش  من  شيئاً  تثير  أو 
يكون  أن  ينقصه  كان  الشعر صوتًا  بذلك 
وقد  الشهر،  مع  التعامل  فى  جرأة  أكثر 
المطربة  من  اقتربت 
الصغيرة،  نجاة 
كيف  ــمــت  ــل وع
وتــكــون  تفكر 

الأحيان  مــن  كثير  فــى  الفن  تنفع  لــدرجــة  «مــوســوســة» 
قدمته  ما  جمال  رغم  نجاة  بإمكان  كان  أيضًا،  وتضره 
لنا، أن تقدم المزيد، إنها كانت الجمال المكثف القليل، 
وقد وصفها الموسيقار محمد عبدالوهاب بأنها «تفكير 
فى الداء، أو الأداء المفكر، تتركنى وأنا فى حزن لذيذ». 
لابنه  عبدالوهاب  محمد  الموسيقار  عنها  قــال  وقــد 
محمد محمد عبدالوهاب إن من أجمل ما فى نجاة أنها 
تحفظ اللحن بسرعة، فلا ترهقه فى تحفيظها، ولا شك 
أيضًا أن نجاة تمتلك العديد من القصائد والتسجيلات 

الغنائية المحتفظة بها، ولم تظهر بعد للنور.
بينهم  من  منها  اقتربوا  موسيقيين  من  ذلــك  عرفت 
الــمــايــســتــرو «مــحــمــد كـــرم» الـــذى كـــان يــقــود فرقتها 
الموسيقية، بعد أن كانت تغنى بمصاحبة الفنان أحمد 
حتى  الشعر  تغنى  أن  على  نجاة  حرصت  حسن،  فــؤاد 
«أسألك  بقصيدة  عبدالوهاب  مع  تقريبًا  أعمالها  آخر 
عبدالوهاب  وصفه  الذى  قبانى  نزار  للشاعر  الرحيل» 
قائلاً: «الشاعر نزار قبانى ينظم الشعر بعينيه لا بقلبه، 
فهو مصور، أشعاره لوحات جميلة بأسلوب جذاب بسيط 
المرأة  يخاطب  نزار  «إن  ويواصل وصفه عنه  ورشيق.. 
على  يتفضل  وأنه  فيطاع،  يأمر  إمبراطور  كأنه  والحب 

أبدًا  أتصور  ولم  أشعر  لم  به،  يجود  بما  والمرأة  الحب 
لها..  يتذلل  أن  أو  محبوبته  قدمى  على  يركع  نــزار  أن 
إنه  ويهيم..  يلتاع  بإنسان  ليس  إنه  هذا..  من  أرفع  إنه 
تجريها  كانت  التى  «البروفات»  إحــدى  فى  أذكــر  ملك. 
نجاة، وقد حضرت معها، أن غنت بسلطنتها المعهودة، 
نتعب  كم  لتعرف  لى  قالت  الروفة،  من  انتهت  أن  وبعد 
من أجل الغناء، فقلت لها يا هانم «والكبير الكبير دومًا 
يعانى، رأيتها تختار بعض العازفين بنفسها لتبعدهم عن 
كذلك،  تراهم  هى  أو  يعجبونها  فلا  والحفلة  البروفات 
والحقيقة أن وسوسة زائدة حرمتنا من الكثير من الغناء 
الذى كان بإمكان نجاة أن تغنيه لولا هذه الوسوسة، وما 
أصعب أن يضيع المطرب أو الصوت فرص الغناء، فربما 
فى الغد لا يستطيع أن يغنى ما كان باستطاعته بالأمس، 
بإمكان نجاة أن تكفر عن بعض هذه الوسوسة الآن بأن 
وتحتفظ  أغنيات سجلتها بصوتها،  من  لديها  ما  تطرح 
بها فى بيتها، وبإمكانها أن تصور تلك الأغنيات بالذكاء 
الاصطناعى كما يستخدم هذا الذكاء الاصطناعى فى 
إعادة طرح بعض أغنياتها القديمة والشهيرة، بإمكانها 
كذلك أن تطرح فيلمًا وثائقيًا قامت هى بإنتاجه وإدارته 
ومشاهير  الفنانين  كبار  فيه  تكلم  مسيرتها  يتناول 

الصحفيين وقتها، ولم يطرح هذا الفيلم الوثائقى بعد، 
وما  وعاميته،  بفصحاه  بالشعر  حقًا  نجاة  ارتفعت  لقد 
زلنا فى شوق لسماع المزيد من أعمالها، وسعدنا بجائزة 
الشيخ زايد التى منحت لفنانة من هذا الزمان تستحقها 
عن جدارة، وهى تكريم لزمن بأكمله، اجتمع فيه العرب 
زعاماتهم  على  اختلفوا  وإن  الفنية  زعاماتهم  على 

السياسية.
دورتها  في  للكتاب  زايد  الشيخ  بجائزة  نجاة  فازت 
تقديرًا  الثقافية»،  الــعــام  «شخصية  فــرع  العشرين، 
من  كبيرًا  عددًا  خلالها  قدمت  التي  الثرية  لمسيرتها 
اللغة  تعزيز حضور  التي أسهمت في  المغنّاة  القصائد 
الأجيال  لدى  محبتها  وترسيخ  الوجدان،  في  العربية 
بميدالية  الصغيرة  نجاة  تكريم  المقرر  ومن  المتعاقبة. 
مالية  مــكــافــأة  ــى  إل إضــافــةً  تــقــديــر،  وشــهــادة  ذهبية 
مع  الدورة  وتتزامن هذه  إماراتى.  درهم  مليون  قدرها 
احتفالات الجائزة بمرور عشرين عامًا على تأسيسها، 
من  ترشيح   ٤٠٠٠ بلغت  واسعة  عالمية  مشاركة  وسط 
مختلف القارات، ما يؤكد مكانة الجائزة كمنارة عالمية 
تدعم الأدب العربى وتفتح آفاقًا جديدة للحوار الثقافى 

بين الشعوب.

كتب - أحمد
غنت الــذى  الشعر 
ثــمــر ــد  ــ الــشــيــخ زاي
يعضد الآخر، علمت
بلهجته الفصحى سيمد
الخريطة العربية، لهذا ح
تتغنغنغنغنييه، وربما وعلى أكثر ال
وأشمل أكثر  فرص  يها  لدل
تتراج كانت  ما  كثيرا  الكنها  أو ضعفً وجلالها،  لالاالقصيدة 
رأته كلمة  أو  أخــرى،  مــرة 
خــدش  من  شيئاااً  تثير  اااًًاأو 

ينق كان  الشعر صوتًا  اابذلك  ً
مع التعامل  فى  جرأة  أكثر 
اقتربت

نج
وع
ت

«إشعار بالموت».. تيمة نفسية بمذاق الأكشن فى دور العرض
كتبت - أمل البرغوت+:

بدور  بالموت»  «إشعار  الفرنسى   – المصرى  الفيلم  عــرض  بــدأ 
العرض السينمائية، حيث يدور فى اطار من الإثارة والتشويق حول 

مجموعة من الأشخاص يتلقون 
شخص  مــن  بالقتل  تهديدات 
ــا  ــامـــض يـــعـــانـــى اضـــطـــرابـً غـ
تلك  تتحول  أن  قبل  نفسيًا، 
التهديدات تدريجيًا إلى جرائم 

حقيقية بدافع الانتقام.
وتتصاعد الأحداث مع تولى 
التحقيق،  مهمة  ضابط شرطة 
تشابك  مــع  القضية  لتتعقد 
فى  الضحايا،  بين  العلاقات 
تجمع  مشحونة  نفسية  لعبة 
وجهات  والضحايا  القاتل  بين 
درامــى  بــنــاء  ضمن  التحقيق، 
النفسية  الجريمة  على  يعتمد 
ــأجــواء الأكــشــن،  الــمــمــزوجــة ب
إنتاجيًا  طابعًا  يحمل  عمل  فى 

دوليًا.
للفيلم  العام  الاتجاه  ويحمل 

درامــى  تصاعد  مــع  ســريــع،  وإيــقــاع  معقدة  حبكة  على  مــؤشــرات 
كما  القاتل،  هوية  فى كشف  المفاجأة  إلى عنصر  وصولاً  متلاحق، 
مختلف  وتقنى  بصرى  شكل  لتقديم  تسعى  التى  التجارب  من  يُعد 
فى السينما المصرية، عبر توظيف الصورة والصوت لصناعة حالة 

مكثفة. نفسية 
ويشارك فى بطولة الفيلم نخبة من النجوم، يتقدمهم الفنان الراحل 
وكارولين  يارا عزمى، وعمرو عبدالجليل،  إلى جانب  الخطيب،  بهاء 
الشيوى، وحمدى  وأيمن  الشرنوبى، ومحسن منصور،  خليل، وهاجر 

الوزير، إضافة إلى الطفل أدهم شتا.
الذى  عقل،  عادل  أحمد  والمؤلف  المخرج  توقيع  الفيلم  ويحمل 
يقدم رؤية إخراجية قائمة على الإثارة والتشويق، من خلال معالجة 
ــمــزج بــيــن الــغــمــوض  درامـــيـــة ت
ــفــســى، مـــع بــنــاء  ــن والـــتـــوتـــر ال
تصاعدى للأحداث يعتمد على 

إيقاع سريع ومكثف.
فريق  على  العمل  ويعتمد 
البصرية،  التجربة  يدعم  تقنى 
التصوير  مــديــر  يــقــدم  حــيــث 
ــة  ــ ــبـــاســـط رؤي ــبـــدالـ زيــــــاد عـ
يتولى  بينما  خاصة،  بصرية 
ــاب، مع  ــ ــل أربـ ــ ــتــاج وائ الــمــون
 Color Gradingالـــ تنفيذ 
بــواســطــة أحــمــد عــصــام، إلى 
متكاملة  فنية  عناصر  جانب 
ــور والأزيــــــاء  ــكـ ــديـ ــشــمــل الـ ت
وموسيقى  الصوت،  وتصميم 
تــصــويــريــة مــن تــألــيــف طــارق 
الأجــواء  يعزز  بما  التونسى، 
طابعًا  ويمنحه  للفيلم  العامة 

متكاملاً. سينمائيًا 
خبرات  بين  تجمع  التى  الأعــمــال  إلــى  بالموت»  «اشــعــار  وينتمى 
مصرية وفرنسية، فى إطار توجه متزايد نحو الإنتاج المشترك، بما 
يسهم فى تبادل الخبرات وتقديم محتوى قادر على المنافسة إقليميًا 

ودوليًا.
ويراهن صناع العمل على موسم العرض الحالى، لحجز مكان بارز 
عناصر  على  اعتماده  مع  خاصة  المعروضة،  الأفلام  خريطة  ضمن 

التشويق والغموض التى تجذب شريحة واسعة من الجمهور.

«المسلمانى» يرفع شعار «عودة ماسبيرو»
كتب- أمجد مصباح:

ــذ تـــولـــى الـــكـــاتـــب الــصــحــفــى أحــمــد  ــن  م
للإعلام،  الوطنية  الهيئة  رئيس  المسلمانى، 
يرفع  وهــو  العام  ونصف  عــام  من  أكثر  منذ 
شعار عودة ماسبيرو للمنافسة بقوة وللمشهد 
أن  وعلينا  عــجــاف.  ســنــوات  بعد  الإعــلامــى 
جهد  أقصى  ببذل  «المسلمانى»  بأن  نعترف 
قــلــة الإمــكــانــيــات والــتــحــديــات،  ممكن رغـــم 
أرض  على  ولكن  يكن مجرد كلام  لم  الشعار 
فبالأمس  تتحقق،  ــجــازات  إن هــنــاك  ــواقــع  ال
بتأسيس  قـــراراً  المسلمانى  أصــدر  القريب 
فرقة ماسبيرو المسرحية لتكون بداية لعودة 
مسرح التليفزيون لتكون بمثابة فرصة حقيقية 
أسوة  الجديدة  الوجوه  من  العديد  لاكتشاف 
بما حدث فى ستينيات القرن الماضى حيث 
كان مسرح التليفزيون جامعة فنية نجحت فى 
المصرى  الفن  أثرت  حقيقية  مواهب  تخريج 
واعتبر  والسينما.  المسرح  فى  عقود  عــدة 
هذا القرار خطوة على الطريق الصحيح، ولا 
ننسى أن المسلمانى نجح بعد سنوات طويلة 
رمضان  الإذاعية فى شهر  الدراما  فى عودة 
صبحى  محمد  الكبير  النجم  وقيام  الماضى 
من  مؤقتاً  مرفوع  الإذاعــى  المسلسل  ببطولة 
ومسلسل  كبيراً،  نجاحاً  حقق  الذى  الخدمة 
إذاعى آخر للنجمة صفاء أبوالسعود، وأيضاً 
وتاريخية قيمة  دينية  إلى ذلك أعمالاً  أضف 
«المسلمانى»  إن  القول  نستطيع  الأثير  عبر 
توقفت  التى  الإذاعــيــة  للدراما  الحياة  أعــاد 
مـــن توجيه  بـــد  وبــالــطــبــع لا  عـــدة ســـنـــوات 
الإذاعة  رئيس  لطفى  محمد  للدكتور  التحية 

إعطاء  فى  المسلمانى  نجح  كما  المصرية 
مثل  الجديدة  القيادات  من  للعديد  الفرصة 
المخرج المجتهد محمد إبراهيم رئيس قطاع 
التليفزيون وأميرة سالم رئيس قطاع القنوات 
رئيس  الجميل  عبير  والإذاعية  المتخصصة 
الجديدة  والقيادات  الأوســط  الشرق  شبكة 
لأخبار  النيل  وقناة  المصرية  الفضائية  فى 
الهيئة  قيادات  كل  أن  يعلم  أن  الجميع  على 
على  جهد  أقصى  يبذلون  للإعلام  الوطنية 
مدار الساعة من أجل تحقيق الآمال فى عودة 
المسلمانى  حققه  مــا  ننسى  ولا  ماسبيرو، 
إذاعــة  ومنع  الكريم  القرآن  لإذاعــة  بالنسبة 
الإعلانات فى تلك الإذاعة العريقة، وتأسيس 
عــودة  شهدنا  كما  الإنــتــرنــت،  عبر  موقعها 
ــاج ومــحــاولــة النهوض  ــت لــقــطــاع الإن الــحــيــاة 
بشركة صوت القاهرة للصوتيات والمرئيات. 
المسلمانى  أمــام  كبيرة  والتحديات  الأحــلام 
رغم قلة الإمكانيات. والملايين يحلمون بعودة 

محمد صبح+

ماسبيرو بقوة أمام الإمكانيات الهائلة للقنوات 
الفضائية الخاصة، وأعتقد أن الهيئة الوطنية 
للإعلام فى حاجة ماسة للاستعانة بالشباب 
وضــخ دمـــاء جــديــدة. كما نــأمــل فــى صــدور 
مدبولى  مصطفى  الدكتور  من  خــاص  قــرار 
جدد  شباب  لتعيين  ــوزراء  ــ ال مجلس  رئيس 
لن  المسلمانى  التطوير.  من  لمزيد  ومؤهلين 
والطموحات  الأحــلام  تحقيق  وحده  يستطيع 
وعودة  بقوة  البرامجى  الإنتاج  عودة  من  لابد 
وأؤكد  التليفزيونية،  للدراما  الذهبى  العصر 
الأصل  هو  سيبقى  ماسبيرو  أن  النهاية  فى 
فالإذاعة  الفضائية،  القنوات  تعددت  مهما 
والتلفزيون المصرى هما الجامعة التى تخرج 
فيها عمالقة الإعلام على مدى أكثر من ٦٠ 
الدعم  من  مزيداً  الحكومة  من  ونرجو  عاماً 
والعالم  مصر  فى  الإعــلام  أصــل  لماسبيرو 

العربى.

أحمد المسلمان+

العمل  طبيعة  يعكس  لا  حدث  ما  أن  عبدالمنعم 
بــإجــراءات  يلتزم  الــذى  القومى،  السيرك  داخــل 
مشيرًا  الرسمية،  العروض  خلال  صارمة  سلامة 
التجاوزات  فى  تكمن  الأساسية  المشكلة  أن  إلى 
التى تتم خارج إطار التنظيم، عندما يتم استغلال 

وجود الحيوانات فى أنشطة غير مصرح بها.
باستغلال  قام  المتعاقدين  أحد  أن  عن  وكشف 
مع  تذكارية  صور  التقاط  فى  الأسد  شبل  وجود 
الجمهور مقابل مبالغ مالية وصلت إلى نحو ٢٠٠ 
مخالفة  اعتبره  ما  وهو  الواحدة،  للصورة  جنيه 
صريحة لبنود التعاقد التى تحظر تمامًا مثل هذه 

الممارسات.
وأكد أن الإدارة لن تتهاون فى اتخاذ الإجراءات 
تجاوز  فى  تورطه  يثبت  طرف  أى  ضد  القانونية 
للخطر، مشيرًا  الجمهور  تعريض حياة  أو  اللوائح 
إلــى  للتحقيق،  العاملين  مــن  عـــدد  ــة  إحــال إلـــى 
الشركة  ضد  القانونية  الإجــراءات  متابعة  جانب 
التصوير. تنظيم جلسة  عن  المسئولين  والمصور 

ــى تعيد  ــت ــة الأولــــى ال ــع ــواق ــذه ال ــم تــكــن هـ ولـ
داخــل  المفترسة  الحيوانات  خــطــورة  ملف  فتح 
من  عـــددًا  مصر  شــهــدت  أن  سبق  إذ  الــســيــرك، 
فى  بالغًا  أثــرًا  تركت  التى  المأساوية  الــحــوادث 
الحوادث،  أشهر  من  واحدة  ففى  العامة،  الذاكرة 
الحلو،  محمد  الشهير  الأســـود  مـــدرب  تــعــرض 
يحمل  الذى  الأسد  هاجمه  عندما  عنيف  لهجوم 
انتهاء  بعد  للجمهور  تحيته  أثناء  «سلطان»،  اسم 
العرض، ما أدى إلى إصابته إصابات بالغة أودت 

المستشفى. إلى  نقله  بعد  بحياته 
ــة مــروعــة داخــل  كــمــا شــهــد عـــام ١٩٩٧ حــادث
من  يبلغ  شــاب  تــعــرض  حين  الــقــومــى،  الــســيــرك 

العمر ١٦ عامًا يُدعى أحمد محمد سليمان،
الطعام  تــقــديــم  فــى  عمله  أثــنــاء  أســد  لــهــجــوم 
للحيوانات، ولم يُعثر عليه سوى على ملابسه، فى 

واقعة هزت الرأى العام آنذاك،
وفى حادثة أخرى، تعرض أحد العاملين لهجوم 
للعمال  مخصص  ممشى  على  مــروره  أثناء  نمر 
إلــى إصابته  أدى  مــا  الــحــيــوانــات،  أقــفــاص  فــوق 

بإعاقة دائمة بعد بتر جزء من ساقه.
تنتهى  أن   ٢٠١٤ عــام  أخــرى  حادثة  كــادت  كما 
داخل  أسدين  بين  اشتباك  اندلع  عندما  بكارثة، 
أحد  حــاول  وحين  الــعــروض،  أحــد  أثناء  القفص 
عائلة  أبناء  أحد  كوته،  «مدحت  ويدعى  المدربين 
الحيوانات  أحــد  عليه  انقض  الــتــدخــل،  الحلو» 
بشكل مفاجئ، قبل أن يتم إنقاذه ويقتحم المدرب 
الهواء،  فى  النيران  ويطلق  القفص  الحلو  عصام 
ما أجبر الأسود على التراجع، وتم نقل كوته إلى 
المستشفى، حيث خضع للعلاج لفترة طويلة حتى 

تعافى من إصاباته.
تعرضت  فقد  ــرى،  أخـ شهيرة  واقــعــة  فــى  ــا  أم
أثناء  الحلو» لهجوم  إحدى مدربات الأسود «فاتن 
عرض حى أمام الجمهور، حين انقض عليها أحد 
فى  إنقاذها  يتم  أن  قبل  مفاجئ،  بشكل  الأســود 
بين  الــذعــر  مــن  حالة  وســط  الأخــيــرة  اللحظات 

الحضور.
هذه السلسلة من الحوادث، الممتدة عبر سنوات 
تساؤلات جوهرية حول طبيعة  تعيد طرح  طويلة، 
العمل داخل السيرك، وحدود الأمان الممكنة فى 
حتى  بطبيعتها،  مفترسة  حيوانات  مع  التعامل 
النقاش مجددًا حول  تفتح  كما  مدربة،  كانت  وإن 
وضبط  التعاقدات،  على  الرقابة  تشديد  ضرورة 
تعرض  قد  تجاوزات  أى  ومنع  التصوير،  عمليات 

للخطر. الأطفال،  المواطنين، وخاصة  حياة 
الواقعة  تبقى  التحقيقات،  تــتــواصــل  وبينما 
ــذار جــديــد يــعــيــد فــتــح ملف  ــ الأخــيــرة جـــرس إن
السلامة داخل العروض الترفيهية، ويضع الجميع 
الإجـــراءات  لكل  دقيقة  مراجعة  مسئولية  أمــام 
الأطفال،  وخاصة  الجمهور،  بتواجد  تسمح  التى 
تتكرر  لا  حتى  مفترسة،  حيوانات  مــن  بالقرب 

المأساة من جديد.

تقرير:  إسراء عادل

تامر عبدالمنعم لـ«الوفد»: 
ما حدث تصرف فردى وتم 

استغلال شبل الأسد فى 
تصوير مدفوع

لحظات رعب داخل القفص بعد تحول الأسود من عرض ترفيهى إلى خطر قاتل

نجاة

بقلم: 

لواء مصطفى زكريا

بحجم  دائمًا  الأحــداث  تكون  لا  السياسة؛  عالم  فى 
العناوين التى تُكتب عنها، بل كثيرًا ما تكون العناوين هى 

الحدث الحقيقى.
ترامب»  «ميلانيا  اسم  تصدّر  الماضية،  الأيــام  خلال 
بملف  لها  علاقة  أى  فيه  نفت  حاد  بيان  بعد  المشهد، 
جيفرى إبستين، مؤكدة أنها لم تكن على صلة به، ومهددة 

بملاحقة مروّجى هذه الادعاءات قانونيًا.
البيان فى جوهره لا يحمل جديدًا صادمًا، فهو دفاع 
مباشر وواضح عن النفس، وهو أمر طبيعى فى ظل إعادة 

فتح هذا الملف إعلاميًا.
لكن ما جعله يتحول إلى «قضية» هو التوقيت، وطريقة 
التقديم، ورد الفعل الإعلامى عليه.. ففى لحظة حساسة 
سياسيًا، ومــع عــودة اســم دونــالــد تــرامــب إلــى صــدارة 
المشهد، جاء هذا البيان ليعيد تسليط الضوء على ملف 
كان قد تراجع نسبيًا، وهو ما فتح الباب أمام سيل من 
التفسيرات، بعضها ذهب بعيدًا إلى حد وصف ما حدث 

بـ «التمرد» أو «الانقلاب».
غير أن القراءة المتأنية تقول عكس ذلك تمامًا.

البيت،  داخــل  صراعًا  يبدو  لا  ميلانيا  به  قامت  فما 
استباقى  دفــاع  إلى  أقــرب  بل  الرجل،  على  خروجًا  ولا 
تداعيات  أى  عن  اسمها  لفصل  محاولة  فى  محسوب 
محتملة لملف شديد الحساسية، قبل أن يتحول إلى أداة 

ضغط سياسى أو إعلامى.
بل إن المفارقة أن هذا الدفاع، رغم طبيعته الشخصية، 
قد يكون قد أضر بصورة المشهد العام أكثر مما أفاده؛ 
لأنه أعاد إحياء ملف لم يكن فى صدارة النقاش، وأعاد 

طرح الأسئلة بدلاً من إغلاقها.
وهنا يظهر الفارق بين «الفعل» و«تأثير الفعل»؛ فليس 

كل دفاع يحمى، وليس كل توضيح يُنهى الجدل.
الأخطر من ذلك ليس البيان نفسه، بل الطريقة التى 
وبعض  التواصل  وســائــل  خــلال  مــن  تضخيمه،  بها  تــم 
حدث  تحويل  إلــى  سارعت  التى  الإعلامية  المنصات 
محدود إلى «قصة كبرى»، مستخدمة عناوين مثيرة من 
زوجى»،  و«انقلاب  الأبيض»،  البيت  داخل  «زلزال  قبيل: 

و«تمرد غير مسبوق».
وهنا نكون أمام نموذج واضح لما يمكن تسميته بـ:

صناعة الحدث؛؛ لا نقل الحدث.
فالحقيقة البسيطة تحولت إلى رواية معقدة، والبيان 
وربما  عميق،  سياسى  لتحليل  مــادة  أصبح  الدفاعى 

مفتعل.
وفى تقديرى، لا يكمن جوهر القضية فى العلاقة بين 
ضغط  تحت  العامة  الصورة  هشاشة  فى  بل  الزوجين، 
الإعلام؛ حيث يمكن لأى تصريح، مهما كان محدودًا، أن 
يُعاد تشكيله ليصبح مؤشرًا على صراع، أو علامة على 

ضعف، أو حتى بداية تفكك.
وهنا يجب أن ننتبه:

الغرف  فــى  فقط  ــدار  تُـ تعد  لــم  الحديثة  السياسة 
لا  حيث  المفتوحة؛  التأويل  مساحات  فى  بل  المغلقة، 
تكون الحقيقة كافية، بل طريقة عرضها هى التى تحدد 

تأثيرها.
وفى النهاية:

الأمريكية  للسياسة  وتقييمنا  تحفظاتنا  عن  بعيدًا 
ولا  انقلاباً،  يكن  لم  حــدث  ما  إن  القول  يمكن  حاليًا؛ 
بفعل  تحولت  شخصى،  دفــاع  لحظة  مجرد  بل  تــمــردًا، 
الإعلام إلى اختبار جديد لصورة الرجل الذى اعتاد أن 

يكون فى قلب العاصفة.

حين تدافع الزوجة.. هل تهتز صورة 
المسئول بين الحقيقة وصناعة المشهد

د. كمال عبدالملك

«إن غايتنا ليست انتصار القوة، بل إحقاق الحق؛
السلام  بل  الحرية،  حساب  على  السلام  وليست 

والحرية معاً».
جون كينيدي

الــدول  قــوة  تقاس  لا  الكبرى،  التوتر  لحظات  فى 
بقدرتها  بل  الترسانات،  الصواريخ ولا بضخامة  بعدد 
الغضب  يطالب  حين  مفتوحاً  الحوار  باب  إبقاء  على 
فى  الكوبية  الصواريخ  أزمة  أثبتته  ما  هذا  بإغلاقه. 
أكتوبر عام ١٩٦٢، حين وقف العالم على حافة الفناء 
الرسائل  بفضل  الــوراء  إلى  خطوة  تراجع  ثم  النووى، 

المتبادلة بين جون ف. كينيدى ونيكيتا خروتشوف.
كان الرجلان خصمين أيديولوجيين يقود كل منهما 
أن  أدركــا  لكنهما  النووى،  بالسلاح  مدججاً  معسكراً 
دماراً  العالم  تدمر  قد  انفلتت  إذا  السياسية  الكبرياء 
والعبارات  المتأنية،  الرسائل  اختارا  لذلك  شاملاً. 
الوجه  مــاء  يحفظ  مخرج  عــن  والبحث  المحسوبة، 
نــادرة؛  شجاعة  بل  ضعفاً،  ذلــك  يكن  ولــم  للطرفين. 
شجاعة من يعرف متى يتراجع خطوة لينقذ البشرية 

من الهاوية.
محمد  مع  ترامب  دونــالــد  مفاوضات  تطرح  اليوم 
أصداء  يحمل  لكنه  مختلف،  سياق  فى  قاليباف  باقر 
الماضى. فالتوتر بين واشنطن وطهران يتجاوز الملف 
والحروب  والعقوبات،  الإقليمى،  النفوذ  إلى  النووى 
الــفــارق  أن  غير  العالمى.  الــطــاقــة  وأمـــن  بــالــوكــالــة، 

الجوهرى يكمن فى طبيعة الخطاب السياسى نفسه.
أداة  اللغة  كــانــت  وخــروتــشــوف،  كينيدى  زمــن  فــى 
احتواء، توزن كلماتها بميزان دقيق، لأن زلة اللسان قد 
ما تحولت  أما فى زمننا، فكثيراً  إلى صاروخ.  تتحول 
علنى.  وتــهــديــد  واســتــعــراض  ضغط  أداة  ــى  إل اللغة 
الرسالة التى كانت تكتب على مهل، صارت تطلق عبر 
الشاشات والمنصات فى دقائق، بما تحمله من انفعال 

وسوء تقدير.
قادة  تفاوض  لقد  خــطــورة:  أشــد  آخــر  فــارق  وثمة 
واقعى  احتمال  العالم  نهاية  بأن  يشعرون  وهم   ١٩٦٢
فى كل ساعة. كانوا يعلمون أن خطأ واحداً، أو قراراً 
الخوف  دخل  لذلك  يغلق.  لا  باباً  يفتح  قد  متسرعاً، 
عناصر  من  عنصراً  القلق  وصار  الحكمة،  صلب  فى 
فيتصرفون  اليوم  قادة  من  كثير  أما  السياسى.  العقل 
كأن التصعيد قابل للضبط دائماً، وكأن الحروب تدار 

عن بعد بلا أثمان كبرى. وهذا أخطر أوهام عصرنا.
اتصال  قناة  من  بد  لا  ١٩٦٢ صالحاً:  درس  ويبقى 
مباشرة، ولا بد من الاعتراف بمخاوف الطرف الآخر، 
الكرامة  من  ــى  الأدن الحد  تحفظ  تسوية  من  بد  ولا 
المتبادلة. فالإذلال لا يصنع سلاماً، والعقوبات وحدها 
صمتاً  يفرض  قد  بالقوة  والتلويح  استقراراً،  تبنى  لا 

مؤقتاً لكنه لا يؤسس نظاماً دائماً.
الجبهات  من  مزيد  إلــى  اليوم  يحتاج  لا  العالم  إن 
المشتعلة، بل إلى رجال دولة يفهمون أن أعظم انتصار 
قد يكون فى تجنب الحرب لا فى خوضها، وأن القوة 
ليست فى سرعة الضغط على الزناد، بل فى القدرة 
على إبقاء الإصبع بعيداً عنه. لقد نجت البشرية مرة 
برسالة. فهل تنجو برسالة أخرى، أم يترك القرار هذه 

المرة للنار والدمار والندم؟

جون كينيدى ودونالد 
ترامب: درسان فى التفاوض

بقلم: 



أن  الوفد،  حزب  رئيس  شحاتة،  البدوى  السيد  الدكتور  أكد 
من مسئولياته الحفاظ على صحيفة «الوفد»، مثل مسئولياته 
وتقاليده  وقيمه  الوفد  تراث  على  الحفاظ  فى  الحزب  تجاه 
الورقية  الصحيفة  تحويل  إلى  يسعى  أنه  كما  وأخلاقياته، 
تحتاج  لا  متكاملة  إعلامية  مؤسسة  إلى  الإلكترونية  والبوابة 
إلى دعم من أحد، مؤسسة تقوم بذاتها، للحفاظ على كرامة 
تنفق  وهى  أنُشئت  أن  منذ  «الوفد»  صحيفة  لأن  الصحفيين، 
صحيفة  استمرارية  على  الحفاظ  نريد  أننا  كما  نفسها،  على 
لذلك  وحقوقهم،  فيها  العاملين  كرامة  على  ونحافظ  «الوفد» 
يجب أن نجد الوسيلة التى تعتمد من خلالها الصحيفة على 

نفسها، وهذه هى فكرة التطوير.
والصحفيين  التحرير  بمجلس  لقائه  خلال  «البدوى»  وأشار 
والعاملين بمؤسسة «الوفد» الإعلامية، إلى أن تطوير مؤسسة 
الأستاذ  مع  فيه  وتحدثت  وتفكيره  أولوياته  ضمن  كان  الوفد 
شريف حمودة قبل الترشح لرئاسة حزب الوفد، وعند عزمه 
«الوفد»  لمؤسسة  التطوير  بفكرة  اتجه  الوفد  لرئاسة  الترشح 
الإعلامية من خلال منصة متكاملة من استوديوهات وخريطة 
بكيان  تليق  إعلامية  مؤسسة  مستقلاً،  كيانًا  ليكون  برامج، 
الموجودين،  الصحفيين  وتستوعب  بالعاملين  وتليق  الحــزب 

فنحن لن نستغنى عن أحد إلا إذا لم يلتزم.

إشراف:  أحمد عثمان

alakhera.wafd@yahoo.com
ALWAFD.NEWS

«عبد الغنى» لوكالة الأزهر 
و«الشرقاوى»  لقطاع المعاهد 

د. أحمد الشرقاوىأيمن عبدالغنى

كتب - صابر رمضان: 
أصدر فضيلة الإمام الأكبر أ.د. أحمد الطيب، شيخ 
الأزهر الشريف، قراراً بتكليف الشيخ أيمن عبد الغنى، 
المالية  المهام  بتسيير  الأزهــريــة،  المعاهد  قطاع  رئيس 
للأزهر  وكيل  تعيين  لحــين  ــر،  الأزهـ بوكالة  ــة  ــ والإداري
وفقًا للإجراءات المحددة بالقانون، أو بلوغ سن المعاش، 
أيهما أقرب. كما أصدر فضيلته قرارًا بتكليف الأستاذ 
والقانون  الشريعة  بكلية  الشرقاوى،   أحمد  الدكتور 
المعاهد  قطاع  رئيس  بعمل  بالقيام  الأزهـــر،  بجامعة 
الأزهرية، لحين اتخاذ الإجراءات القانونية لشغل درجة 

رئيس القطاع.
الزمالك تخطى 

عقبة شباب بلوزداد

كتب - مصطفى جويلى
ــادى  ن إدارة  مجلس  ــال  آمـ ــددت  تجـ
ــك بــرئــاســة حــســين لــبــيــب فى  ــزمــال ال
القيد والحــصــول  إيــقــاف  أزمـــة  إنــهــاء 
انتهاء  قبل  الأفريقية  الرخصة  على 
ــاد الأفريقى  المــحــددة مــن الاتحـ المـــدة 
لكرة القدم «كاف» فى نهاية شهر مايو 
المقبل بعد تأهل الفريق إلى نهائى كأس 
الأبيض  الفريق  ويسعى  الكونفدرالية. 
ليضمن مكافأة  البطولة  للحصول على 
الأربعة ملايين دولار بعد أن تقرر رفع 
قيمتها إلى ٤ ملايين دولار أمريكى بدلاً 
من مليونى دولار. وواجه الزمالك خلال 
قيد  إيقاف  قضية   ١٤ الماضية  الفترة 
سدادها  المطلوب  الغرامات  بإجمالى 
وتصل إلى أكثر من ستة ملايين دولار.

التتويج  أن  الــزمــالــك  إدارة  وتـــرى 
ـــ٤  ال على  والحــصــول  بالكونفدرالية 
ملايين دولار يغطى ٧٥٪ من الغرامات، 
باقى  تــســويــة  عليها  يــســهــل  مــا  ــو  وهـ

القضايا وإنهاء أزمة إيقاف القيد.
وعلمت الوفد أن مجلس الإدارة رصد 
حال  فى  للاعبين  مكافأة  دولار  مليون 
لهم  التحفيز  من  كنوع  بالبطولة  الفوز 

قبل مباراتى الدور النهائى.

٤ ملايين دولار.. تلهب حماس الزمالك

.. ويقرر صرف العلاوة الدورية للعاملين بأثر رجعى

أجهزة  من  توفيره  سيتم  ما  بخلاف  كمبيوتر،  أجهزة  بـــ١٠  الإعلامية 
أخرى وأجهزة آبل ومعدات تصوير ومونتاج.

وأضاف حمودة أن لجنة التطوير تسير فى خطة طريق لإنقاذ المؤسسة 

وتطويرها ووضعها فى المكانة التى تستحقها، خاصة أنها تمتلك كوادر 
منتج فى  المؤسسى لإخراج  الدمج  قرار  إلى  بالإضافة  صحفية مميزة، 
النهاية من جميع الزملاء الصحفيين، منتج يواكب التطورات التى تشهدها 

كرامة الصحفيين أولوية ونسعى لرواتب تليق بالجميع
لا حماية حزبية لأى صحفى والكل سواء أمام القرارات وقانون العمل

وأضاف: نريد أن نكافئ المجدّ الذى يستحق، ونريد أن نستوعب جميع 
الزملاء ونطلب منهم أن يلتزموا بالعمل على أفكار التطوير، مؤكدًا أنه 
وعد بالعلاوة الدورية كما هو مستحق، ولكننا سنصرف العلاوة الدورية 
بأثر رجعى من يناير، وستتم جدولة الثلاثة أشهر على ثلاثة أشهر قادمة.
الراتب  على  كل صحفى  يحصل  أن  يتمنى  أنه  إلى  «البدوى»  وأشار 
إلى  محرر  أصغر  من  «الــوفــد»،  مؤسسة  فى  كصحفى  به  يليق  الــذى 
الوفد فى عام ٢٠١٠  رئاسة  تولى  أنه عندما  التحرير، موضحًا  رئيس 
كانت مرتبات الصحفيين متدنية، فقام بزيادتها بنسبة ١٠٠٪، كما أنه 
يتمنى أن يلبى كل طلبات واحتياجات الصحفيين، ولكنه يحتاج إلى منتج 
قيادات  لديه  الوفد  أن  أمام الجميع، خاصة  الوفد  باسم  يليق  صحفى 
صحفية على مستوى عالٍ نشأوا وتربوا فى مؤسسة «الوفد»، الصحفية 
التى دُرست فيها رسائل ماجستير ودكتوراه للكثير من الباحثين، فكان 
الوفد يمتلك عناصر بشرية على مستوى عالٍ، ولكن لم يكن لديه حسن 

الإدارة والدعم الفكرى.
ونوّه «البدوى» إلى أن بينه وبين الصحفيين علاقة طيبة ومودة ومحبة، 
لأنه يحب الصحفيين، وأقرب الناس له هم الصحفيون، مشيرًا إلى أن 
الوفد مؤسسة كبيرة ومهمة ولها تاريخ، وإذا كان شعار الوفد مستقبل 
له تاريخ فإن شعار الصحيفة أيضًا مستقبل لها تاريخ، مؤكدًا أنه يعمل 
العمل،  فى  العدالة  إلى  المقابل  فى  يحتاج  ولكنه  المرتبات،  توفير  على 
كما أنه سيعمل على تهدئة الأوضاع بين الوفديين وبين صحفيى الوفد، 
معرباً عن سعادته بلقاء صحفيى الوفد، مؤكدًا أنه سيحافظ على حقوق 

الصحفيين لأنهم جزء من كيان الوفد.
وأضاف «البدوى» أن هناك خللاً فى المجتمع المصرى، وإن لم يتكاتف 
مع تحول  خاصة  المصرى،  للمجتمع  الإنسانى  الاعتبار  لإعادة  الجميع 
سياسى  تواصل  وسائل  من  البعض  من  الاجتماعى  التواصل  وسائل 
الحالة  فمع  وفتنة،  وتــطــاول  تسافل  وسائل  إلــى  واجتماعى  وثقافى 
كبيرة،  اجتماعية  مشكلات  عنها  نتج  العالم  بها  يمر  التى  الاقتصادية 
ولا بد أن يكون هناك حل، مشيرًا إلى أن جميع الزملاء فى المؤسسة 
الإعلامية سواسية، ولا يوجد ما يسمى بحماية حزبية كما زعم بعض 
الزملاء الصحفيين، فالمنصب الحزبى لا يحمى أحدًا، لأننى هنا رئيس 
مجلس إدارة مؤسسة الوفد الإعلامية، وبينى وبينهم قانون العمل، فلا 
يوجد فرق بين زميل حزبى وزميل من خارج الحزب، بل الزميل الحزبى 
عليه التزام أكثر للدفاع عن سُمعة الحزب، كما أنه لن يسمح لأى زميل أن 
يأخذ حقوق زميل آخر يعمل ويجتهد، لذلك من يعمل ويجتهد سيُكافأ.

مؤسسة  فى  موجودة  أزمــة  أمــام  اليوم  نقف  أننا  «البدوى»  وأضــاف 
ل الإصلاح  «الوفد» الإعلامية، ولن يتم الإصلاح بأنصاف الحلول أو يُفصَّ
على جزء مبدع وآخر غير مبدع، ولكن فى البداية أريد ضبط الأداء، لأن 
الجريدة الورقية والبوابة الإلكترونية متأخرتان، بعدما كانت بوابة الوفد 
فى عهدى السابق رقم ٢ بعد اليوم السابع، وبوابة الوفد بدأت تزداد فى 
البداية ضبط الحضور  فى  يجب  لذلك  الماضية،  الفترة  ترتيبها خلال 

لنرى المتميز وتخصيص مكافآت وجوائز للمتميزين.
بتخصيص  الزملاء  أحد  اقتراح  على  البدوى  السيد  الدكتور  ووافق 
جائزتين شهريتين، واحدة باسم الأستاذ الكبير الراحل سيد عبدالعاطى، 
والأخرى للأستاذ الراحل عادل القاضى رحمهما االله، فى كافة أشكال 
الفنون الصحفية بمؤسسة الوفد الإعلامية، مؤكدًا أن هاتين الجائزتين 
الزملاء  مطالبًا  الوفد،  صحيفة  مسيرة  فى  الأستاذين  لرحلة  تقدير 
الصحفيين بالتعاون سويًا للحفاظ على مؤسسة الوفد الإعلامية، خاصة 
لأن  مقاومته،  يستطيع  لا  الحــزب  فى  الوفديين  من  ضغط  تحت  أنــه 
الحزب يمتلكه الوفديون الذين يمثلهم أعضاء الهيئة العليا لحزب الوفد، 
أمام أعضاء الحزب،  بالصحفيين  المحامى الخاص  أنه هو  إلى  مشيرًا 

فساعدونى من أجل استمرار هذه المؤسسة.
الوفد  بمؤسسة  التطوير  لجنة  مقرر  حمودة،  شريف  المهندس  وأكد 
المرحلة  هــذه  خــلال  الحـــزب  أمـــام  الصحفيين  ــه ممثل  أن الإعــلامــيــة، 
ليس  الحالى  الوضع  أن  إلى  مشيرًا  المؤسسة،  بها  تمر  التى  الانتقالية 
للصحفيين طرف فيه، ولكنهم ضحايا، وعندما بدأت اللجنة فى مراجعة 
أوضاع الصحيفة والبوابة اصطدمت بنقص الموارد الأساسية من أجهزة 
أو  الزملاء  عليها  يسير  تخطيط  إدارة  وجود  وعدم  وغيرها،  وسيارات 
سياسة واضحة، فكل هذه الأسباب أثرت على جودة العمل فى المؤسسة.
لديها تحديات  الإعلامية  الوفد  مؤسسة  أن  حمودة  وأوضح شريف 
كبيرة، ويجب أن يكون هناك توفير وترشيد وتطوير وحسم، لذلك عند 
تطبيق الحقوق ستكون هناك التزامات، مشيرًا إلى أنه تم مدّ المؤسسة 

الساحة الإعلامية من خلال نافذة «الديجيتال»، التى هى المستقبل فى 
الحياة الصحفية والإعلامية، لذلك نريد أن يكون «ديجيتال» الوفد هو 
الأقوى من خلال تقديم جميع الزملاء لإمكاناتهم المهنية، كما أن هناك 
خطة لمعالجة هيكلة العمل الصحفى داخل مؤسسة الوفد الإعلامية، من 
عملية  وتنظيم  تخصصه،  فى  زميل  كل  وتسكين  الأقسام  تشكيل  خلال 
توزيع المصادر بشكل احترافى، ومن خلال فترة اختبار من خلال عمله فى 
المصدر المسئول عنه. وأكد النائب الوفدى محمد عبدالعليم داود رئيس 
والعاملين  أن الصحفيين  النواب،  الوفد بمجلس  البرلمانية لحزب  الهيئة 
بجريدة الوفد يتميزون بالمهنية الفريدة عن أى مؤسسة إعلامية أخرى، 
وهم من وصلوا بتوزيع جريدة الوفد إلى مليون نسخة مع بدء تأسيسها، 
الصحفيه  بالمؤسسة  والانطلاق  الوفد  أمجاد  إعادة  القدرة على  ولديهم 

لتصبح فى مركز متقدم وتنافس المؤسسات الإعلامية المختلفة.
السياسية  الــدراســات  معهد  عميد  هيكل،  عــزة  الدكتورة  وشــددت 
والاستراتيجية بحزب الوفد، على ضرورة تبنى نموذج عمل مرن يتناسب 
مع طبيعة المهنة الإعلامية، مؤكدة أن تطوير المؤسسات الصحفية، يرتكز 

بالأساس على الارتقاء بالمحتوى المبتكر والتطور التقني.

متابعة : صلاح عريان
تصوير : أحمد حمد�

كما أن العمل الإعلامى يمتلك خصوصية تميزه عن العمل فى المصانع 
أو الشركات التقليدية، فهو عمل مستمر يمتد عبر ساعات النهار والليل، 
من  العمل  (مثل  الثابتة  المواعيد  قيود  تجاوز  إلى  تدعو  رؤية  وطرحت 
التاسعة صباحاً إلى الرابعة عصراً)، مقابل الالتزام بعدد ساعات عمل 

محددة (٦ إلى ٨ ساعات) تتميز بالمرونة فى التنفيذ.
قد  الــذى  الجامعى  الأستاذ  بنظام  المرونة  هذه  هيكل  عزة  وشبهت 
ما  المتأخرة،  المساء  ساعات  حتى  الباكر  الصباح  من  محاضراته  تمتد 
يمنح الإعلامى القدرة على الإبداع ومواكبة الأحداث فى وقت وقوعها، 
والاهتمام  المحتوى  كتابة  فن  تكمن فى  الصحفية  المؤسسة  قوة  أن  كما 
والاعتماد  الأجنبية  المصادر  على  الانفتاح  ويجب  الإلكترونية،  بالمواقع 
على  فالتركيز  والاحترافية،  المصداقية  لضمان  الموثقة،  المصادر  على 
جودة المضمون من شأنه أن يحقق أعلى نسب مشاهدة وتفاعل، وهو ما 
يُعرف بـ«البراند» أو الوصول القوى للجمهور، فالتغيير الحقيقى داخل 

المؤسسات لن يكت مل إلا بدمج التطوير المهنى مع التطوير التقنى.
البرلمانية لحزب  الهيئة  رئيس  داود،  عبدالعليم  محمد  اللقاء  حضر 
الشيوخ،  مجلس  عضو  حزين  عباس  والنائب  النواب،  بمجلس  الوفد 
والكاتب الصحفى كاظم فاضل رئيس تحرير جريدة الوفد وعضو المكتب 
التطوير،  لجنة  عضو  رمــزى  أمل  الدكتورة  والنائبة  للحزب  التنفيذى 
والعميد محمد سمير مساعد رئيس الحزب والكاتب الصحفى حمادة 
بكر مدير المركز الإعلامى وعضو الهيئة العليا للحزب والدكتور محمد 

الصقار المستشار بلجنة التحول الرقمى بالحزب.

«حمودة»: نسعى لاستعادة التأثير السياسى للإصدارات
د. عزة هيكل: جوهر المحتوى الطريق لإعادة صياغة المؤسسات الصحفية

رئيس الوفد: المجتمع المصرى يواجه خللاً.. ولا بديل عن التكاتف لإعادة الاعتبار الإنسانى 
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خلال لقائه بمجلس التحرير والعاملين:

«البدوى»: نسعى لتحويل «الوفد»
إلى مؤسسة إعلامية متكاملة ومستقلة ماديًا

تخصيص جائزتين شهريتين باسم «سيد عبدالعاطى» و«عادل القاضى» لأفضل صحفى فى الصحيفة والبوابة

«داود» يشيد بالمهنية الفريدة لصحفيى الوفد


