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تصدر عن حزب الوفد المصر�

alwafdالحق فوق القوة .. والأمة فوق الحكومة

صحيفة يومية أسسها فؤاد سراج الدين
 عام ١٩٨٤ برئاسة تحرير مصطف+ شرد�

د. عبدالسند يمامة
رئيس حزب الوفد ورئيس مجلس الإدارة

سام+ أبوالعز
رئيس مجلس التحرير
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Qكاظم فاضل - سام+ الطراو 
رئيسا التحرير

«السيسى» يوجهّ بالالتزام بسداد مستحقات 
شركات البترول والغاز العاملة فى مصر

.. ويطمئن على صحة «البابا تواضروس» الثانى 

رئيس  السيسى،  عبدالفتاح  الرئيس  وجّــه 
بسداد  الالتزام  مواصلة  بضرورة  الجمهورية، 
مستحقات شركات البترول والغاز العاملة فى 
يؤدى  بالالتزامات تجاههم بما  والوفاء  مصر، 
إلى زيادة الإنتاج المحلى من البترول والغاز، مع 
تنمية  عمليات  وتكثيف  لتسريع  حوافز  توفير 
استكشافات جديدة.  وإجراء  والإنتاج  الحقول 
كما أكد الرئيس ضرورة تكثيف الجهود لتوسيع 
التجارب  نطاق الاستكشافات، والاستفادة من 
الناجحة، مشددًا على أهمية توفير المزيد من 
الحوافز والتيسيرات للمستثمرين فى قطاعات 
البترول والغاز والتعدين، بما يسهم فى تعزيز 
ــثــمــارات وزيــــادة الإنــتــاج لتلبية  حــجــم الاســت

الاحتياجات الاستهلاكية والتنموية المتنامية.
ــك خــلال اجتماع الــرئــيــس، أمــس،  جــاء ذل
مجلس  رئيس  مدبولى،  مصطفى  الدكتور  مع 
البترول  وزير  بــدوى،  والمهندس كريم  الــوزراء، 
الرسمى  المتحدث  وصـــرّح  المعدنية.  والــثــروة 
باسم رئاسة الجمهورية بأنه تم خلال الاجتماع 
استعراض عددٍ من ملفات عمل وزارة البترول 
بالجهود  يتعلق  مــا  خاصة  المعدنية،  والــثــروة 
إلى  مصر  تحول  استراتيجية  لتنفيذ  المبذولة 
لتداول  إقليمى  ومركز  للطاقة  إقليمى  مركز 
الغاز، وتطورات موقف أنشطة المسح السيزمى 
نطاق  لتوسيع  المبذولة  والجهود  وجــوًا،  بحرًا 
للبترول  والبحرى  البرى  الاستكشاف  عمليات 
والـــغـــاز، بمــا فــى ذلـــك خــطــة تــنــويــع مــصــادر 
لشركات  الموجهة  والحــوافــز  الــغــاز،  ــدادات  إمـ
الاستكشاف، بهدف جعل مصر من أكثر الدول 

أمس،  السيسى،  عبدالفتاح  الرئيس  أجرى 
اتصالاً هاتفياً بقداسة البابا تواضروس الثانى، 
المرقسية،  الكرازة  بطريرك  الإسكندرية  بابا 
العملية  عقب  صحته  على  للاطمئنان  وذلــك 
الجراحية التى أجراها مؤخراً. وصرح المتحدث 
الرئيس  بأن  الجمهورية  رئاسة  باسم  الرسمى 

ــصــال عــن خــالــص تمنياته  ــرب خــلال الات أعـ
الصحة  ودوام  العاجل  بالشفاء  البابا  لقداسة 
تواضروس  البابا  أعرب  جانبه،  من  والعافية. 
هذه  على  للرئيس  امتنانه  بــالــغ  عــن  الــثــانــى 
اللفتة الكريمة، التى تعكس عمق مشاعر المودة 

والاهتمام.

جذبًا للاستثمارات فى هذا المجال.
المتحدث  الــشــنــاوى،  محمد  السفير  وذكـــر 
الحكومة  جهود  تناول  الاجتماع  أن  الرسمى، 
البترول والثروة المعدنية  والتنسيق بين وزارتى 
والكهرباء والطاقة المتجددة لتأمين احتياجات 
الجارى  العام  لصيف  الغاز، خاصة  من  مصر 
الاجتماع  خـــلال  الــرئــيــس  تــابــع  كما   .٢٠٢٦
مصر،  فى  التعدين  بقطاع  المتعلقة  التطورات 
ومــؤشــرات  الجــيــولــوجــى،  الاحتياطى  وحــجــم 
أشار  حيث  الهام،  القطاع  هذا  فى  الاستثمار 
أن مصر  إلــى  المعدنية  والــثــروة  البترول  وزيــر 
الجــارى  العام  من  الأول  الربع  خــلال  ستطلق 
منذ  المعدنية  للثروات  شامل  جوى  مسح  أول 
٤٠ عامًا، بهدف تحديث البيانات الجيولوجية، 
وبناء قاعدة بيانات ضخمة لجذب الاستثمارات 

التعدينية العربية والعالمية.

غـــــزة تحــــــت الانتـــــداب الدولـــــى
تغييب القرار الفلسطين+.. والأمن مقابل الإغاثة

«دونالد  الأمريكى  الرئيس  رســائــل   تنجح  لم 
فى  إدارة غزة  الشخصى لمجلس  بدعمه  ترامب» 
اجتماعه الأول الذى عقد فى السفارة الأمريكية 
لأعضائه،   الدبلوماسية  الحصانة  ومنح  بالقاهرة 
الــقــطــاع تحت  فــى صـــرف الحقيقة مــن وقـــوع 
أمــوال  وإيــداع  أمريكية  بخطة  الدولية  الوصاية 
مساعدات إعادة الإعمار، فى حساب خاص لدى 
البنك الدولى، بالتنسيق مع مجلس السلام  ونزع 
سلاح حركة المقاومة الفلسطينية حماس وتعويض 
تعمل  كانت  التى  المدنية  موظفى الحكومة  جميع 
تحت قيادة حماس فى غزة بعضهم من خلال لجان 

التقاعد  تشجيع  خلال  من  وبعضهم  اجتماعية، 
من  توظيفهم  سيتم  وبعضهم  التعويضات،  ودفــع 
الذى سيستمر حتى ٢٠٢٧  المجلس الجديد  قبل 
إلى حين تمكن السلطة الفلسطينية من استكمال 

برنامجها الإصلاحى والسيطرة على القطاع.
وشملت رسائل الرئيس الأمريكى أيضًا تطمينات 
حول إعادة الإعمار فى جميع أنحاء غزة، وليس 
للسيطرة  الخاضعة  الصفراء  المنطقة  فى  فقط 
الإسرائيلية، مع التأكيد على أهمية مشاركة تركيا 
العربية والإسلامية  الدول  كشرط أساسى لدمج 
الأخــرى. ومع ذلك، فإن تشكيل المجلس الجديد 
ما  الأساسى،  الفلسطينى  التمثيل  غياب  يعكس 

يحوّل أى لجنة تنفيذية فى غزة إلى هيئة محدودة 
والجبهة  السياسية  للقدرة  تفتقر  الصلاحيات، 
اللازمة لحماية المصالح الفلسطينية أو التأثير فى 

مركز القرار.
وتــغــلــب عــلــى مــهــام المــجــلــس الــطــابــع الأمــنــى 
حيث  «المقايضات»؛  منطق  يكرس  ما  والإغــاثــى، 
فى  التقدم  بشرط  الإنسانية  المساعدات  ترتبط 
الأساسية  الحقوق  يقوض  ما  وهو  الأمنى،  الملف 
المجلس  هيكل  على  يغلب  كما  للفلسطينيين. 
مع  والسياسى،  العسكرى  الأمــريــكــى  الحــضــور 
انحياز واضح نحو الكيان الصهيونى، مقابل غياب 
من  الاقتراب  أو  الفلسطينى  للتمثيل  كامل  شبه 

منظورهم الحقوقى والسياسى، ما يجعل المجلس 
فاقدًا منذ البداية لأى صفة حيادية أو قدرة على 

الوساطة.
التنفيذى  المجلس  أن  عن  الأبيض  البيت  أعلن 
لغزة، ضمن مجلس السلام، سيشرف على تنفيذ 
نيكولاى  بقيادة  القطاع،  فى  الحــرب  إنهاء  خطة 
جاسبر  والجنرال  لغزة،  ســامٍ  كممثل  ملادينوف 
جيفرز قائدًا لقوة الاستقرار الدولية، إلى جانب 
والعمليات  الاستراتيجية  لإدارة  كبار  مستشارين 
اليومية، مع التركيز على إعادة الخدمات الأساسية 
وإعادة بناء المؤسسات المدنية لتحقيق الاستقرار 

طويل الأمد فى الحياة اليومية للقطاع.
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تنويع المصادر محلياً وخارجياً

بوصفه  الحكومية  الطروحات  برنامج  على  الحكومة  تراهن 
إحدى أهم الأدوات الاستراتيجية لكبح جماح الدين العام، واضعة 
المحلى  الناتج  من   ٪٧٠ نحو  إلــى  نسبته  خفض  عينيها  نصب 
الإجمالى على المدى المتوسط، بالتوازى مع إقرار سقف رسمى 
أكثر  إدارة  نحو  تعكس تحولاً  العامة، فى خطوة  لدين الحكومة 
انضباطًا للمديونية. يستهدف هذا التوجه وفقًا لتقرير «السردية 
الوطنية للتنمية الشاملة» الصادر مؤخرًا، تعزيز الاستدامة المالية 
للدولة، وتخفيف الأعباء المتزايدة على الموازنة العامة، عبر إعادة 
هيكلة إدارة مدفوعات الفوائد، وتقليص تكاليف الاقتراض، بما 

يحد من الضغوط التمويلية المتراكمة.
الــطــروحــات  بــدرجــة كبيرة على عــائــدات  وتــعــول الحــكــومــة 
الحكومية كرافعة رئيسية لتقليص الدين، من خلال تخصيص ما 
لا يقل عن ٥٠٪ من حصيلتها لسداد جزء من الدين العام، وهو ما 

يسهم فى تقليل الاعتماد على مصادر التمويل الخارجى، والتمويل 
المحلى مرتفع التكلفة، ويعزز فى الوقت ذاته مستويات الاستقرار 

المالى على المدى المتوسط.
تنويع  الحكومية  الاستراتيجية  تستهدف  المسار،  نفس  وفى 
الدين  تكلفة  خفض  بهدف  وخارجيًا،  محليًا  التمويل،  مصادر 
التوسع  عبر  سنة،  نحو ٤٫٨  إلى  ليصل  آجاله  متوسط  وإطالة 
فى إصدار أدوات دين جديدة بالسوق المحلى، مع إعطاء أولوية 
واضحة للتمويل الميسر عند اللجوء إلى الأسواق الخارجية، بما 
إدارة هيكل المديونية. كما تعمل  يمنح الحكومة مرونة أكبر فى 
الحكومة على توسيع قاعدة المستثمرين، من خلال جذب صناديق 
إلى  ــراد،  الأف والمستثمرين  الاستثمارية،  والصناديق  المعاشات، 
جانب التوسع فى أدوات مثل الصكوك، بما يعزز المنافسة، ويحسن 
آليات التسعير، ويخفض علاوة المخاطر، وهو ما ينعكس فى نهاية 

المطاف على تراجع تكلفة الاقتراض.

المالية  الأوراق  سوق  لتطوير  خطة  مع  الجهود  هذه  وتتواكب 
الحكومية، عبر تعميق السوق المحلى، وتعزيز إدراج أدوات الدين 
فى المؤشرات العالمية، بما يزيد من جاذبية السوق للمستثمرين 

الدوليين، ويدعم مستويات الشفافية والتنافسية.
وفى مسار موازٍ، تركز الحكومة على زيادة الإيرادات العامة وتعبئة 
الموارد المحلية، من خلال تحقيق نمو مستدام فى إيرادات الموازنة، 
بما يدعم استدامة الدين، ويمكنّ الدولة من تمويل أولويات الإنفاق 
التنموى، ويوفر مساحة أوسع لصياغة السياسات الاقتصادية دون 
فرض ضغوط إضافية على المالية العامة. وقد بدأت مؤشرات هذا 
المسار فى الظهور، إذ دخل الدين العام منحنى هابطًا، مع تراجع 
فى  إلى ٨٣٫٨٪  يونيو ٢٠٢٤  فى  من ٨٩٫٤٪  الموازنة  أجهزة  دين 
يونيو ٢٠٢٥، على أن يستمر هذا الاتجاه الهابط وصولاً إلى ٧٠٪ 
على المدى المتوسط. يُعرف الدين العام بأنه إجمالى الالتزامات التى 
تتحملها الحكومة نتيجة الاقتراض، سواء كان دينًا محليًا أو خارجيًا.
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لحماية جرين لاند

لتوفير الوقت والانضباط

الدنمــارك تنتـــفض ضـــــد ترامـــب 

تطبيق منظومة الدفع الإلكترونى فى 300 أتوبيس 
محافظ  إبراهيم صابر،  الدكتور  أكد 
الــدفــع  منظومة  إطـــلاق  أن  ــقــاهــرة،  ال
العام  النقل  هيئة  لتذاكر  الإلــكــتــرونــى 
بالقاهرة يعد خطوة تعكس حرص الدولة 
على تطوير الخدمات المقدمة للمواطنين 
والارتقاء بجودة الحياة داخل العاصمة، 
ــدفــع  خـــاصـــة أن إدخـــــال مــنــظــومــة ال
حقيقية،  نوعية  نقلة  يمثل  الإلكترونى 
وتحقيق  التكدسات،  تقليل  فى  تساهم 
التحصيل،  دقـــة  وضــمــان  الانــضــبــاط، 
وتوفير الوقت والجهد على المواطنين عبر 

منظومة رقابية متكاملة. 
جاء ذلك خلال كلمته باحتفالية إطلاق 
المسبق  الإلكترونى  التحصيل  منظومة 
النقل  هيئة  لأتوبيسات  الركوب  لتعريفة 
العام بالقاهرة الكبرى بحضور الدكتورة 
منال عوض، وزيرة التنمية المحلية والقائم 

بأعمال وزير البيئة.
وأشار محافظ القاهرة إلى أن الهيئة.

الأمــر  أن  القاهرة  محافظ  وأضـــاف 
لا يقتصر على شراء الأتوبيسات فقط، 
بل يشمل تجهيز البنية التحتية بالكامل 
وقــدرات  شحن  ومحطات  جراجات  من 
كهربائية مناسبة، وتحديث نظم التشغيل، 
ورفع كفاءة البنية التحتية، فى إطار خطة 
النقل  منظومة  لتطوير  الشاملة  الدولة 

الجماعى.
وقال محافظ القاهرة إن هذا المشروع 
وفى  الجهود،  لهذه  امــتــدادًا  اليوم  يأتى 
إطار رؤية الدولة المصرية، بقيادة الرئيس 
حديثة  دولــة  لبناء  السيسى،  عبدالفتاح 
وتطبيق  الرقمى  التحول  على  تعتمد 
إدارة  فــى  التكنولوجية  النظم  أحـــدث 

المرافق والخدمات العامة، بما يسهم فى 
تحسين كفاءة الأداء، وتحقيق الشفافية، 
وتيسير حصول المواطنين على الخدمات 
محافظ  وثمن  وآمنة.  حضارية  بصورة 
محافظة  بــين  المثمر  الــتــعــاون  الــقــاهــرة 
القاهرة وهيئة النقل العام بها، ووزارتى 
المحلية، والإنتاج الحربى، وكافة  التنمية 
الجهات المشاركة فى تنفيذ هذا المشروع، 
للشراكة  ناجحًا  نمــوذجًــا  يعكس  ــذى  ال
لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، ودعم 
الرقمى  الاقــتــصــاد  نحو  الــدولــة  تــوجــه 
تطبيق  وســيــتــم  ــة.  ــي ــذك ال والخـــدمـــات 
المنظومة كمرحلة أولى فى ٣٠٠ أتوبيس 
للنقل العام على أن يتم الانتهاء من ١٨٠٠ 
مع  بالتعاون   ٢٠٢٧ عام  بنهاية  أتوبيس 
إحدى الشركات التابعة للإنتاج الحربى، 
وقد بدأ تطبيق المنظومة تجريبيًا بالفعل، 
والأجهزة  إيجابية.  نتائج  حققت  حيث 
المنظومة تشمل وحدات  المستخدمة فى 
تسجيل عند الأبواب الأمامية والخلفية، 
وتحُوَّل الإيرادات مباشرة إلى الحسابات 

البنكية دون أى تدخل بشرى.

أول مسح جو� شامل للثروات المعدنية منذ 40 عامًا

تصاعدت  ــي،  ــ الأوروب الصعيد  على 
التحذيرات والانتقادات لمساعى ترامب، 
حيث حذر وزير المالية الفرنسي، رولان 
ليسكور، وزير الخزانة الأمريكي، سكوت 

للاستيلاء  تحــرك  أى  أن  مــن  بيسنت، 
على جرينلاند سيكون تجاوزاً للخطوط 
الاقتصادية  العلاقات  ويهدد  الحمراء، 
أن  على  مشدداً  وواشنطن،  أوروبــا  بين 

ولا  سيادة  ذات  دولة  من  جزء  الجزيرة 
ينبغى العبث بها.

الدنمارك  أرسلت  لموقفها،  وتعزيزاً 
فى  جرينلاند،  إلى  عسكرية  تعزيزات 
حين وصلت بعثة أوروبية لمهمة استطلاع 
ضمن مناورات «الصمود القطبي» التى 
تشمل فرنسا والسويد وألمانيا والنرويج، 
والمملكة  وفنلندا  إليها هولندا  وانضمت 
ــرر على  ــرامــب، فقد ك ــا ت المــتــحــدة. أم
الولايات  أن  سوشيال»  «تــروث  منصته 
لأسباب  غرينلاند  إلى  بحاجة  المتحدة 
الجــزيــرة  وأن  الــقــومــي،  بــالأمــن  تتعلق 
فى  الذهبية»،  «الــقــبّــة  لبناء  ضــروريــة 
الصاروخى  الــدفــاع  نــظــام  ــى  إل ــارة  إشـ
بين  ارتباط رسمى  أول  وهو  الأمريكي، 
السيطرة على جرينلاند ومشروع الدرع 

الصاروخى الأمريكي.
أهمية  إلى  فترة  منذ  ترامب  ويشير 
روسيا  تــقــدم  مــواجــهــة  فــى  جرينلاند 
الدائرة القطبية الشمالية،  والصين فى 
الــقــوة  ــخــدام  اســت اســتــبــعــاد  مـــن دون 

للسيطرة على الجزيرة.

فــى  المـــتـــظـــاهـــريـــن  آلاف  شــــــارك 
الدنماركية  العاصمة  وسط  احتجاجات 
الرئيس  لمــســاعــى  رفــضــاً  كــوبــنــهــاغــن، 
للسيطرة  ــرامــب  ت دونـــالـــد  ــكــى  الأمــري
أعلام  المحتجون  رفــع  جرينلاند.  على 
الدنمارك وجرينلاند، الإقليم الدنماركى 
بحراً  مكونين  الــذاتــي،  بالحكم  المتمتع 
ــلــونــين الأحــمــر والأبـــيـــض أمــام  مــن ال
بشعار  وهتفوا  كوبنهاجن،  بلدية  مبنى 
ــات!»، وهــو الاســم الــذى  ــون «كــالالــيــت ن
الجزيرة  على  المحليون  السكان  تطلقه 

الواقعة فى القطب الشمالي.
الأمريكى  المــبــعــوث  ــال  ق جهته،  مــن 
لاندري:  جيف  جرينلاند،  إلى  الخاص 
إن الولايات المتحدة منخرطة حالياً فى 
اتفاق محتمل مع  محادثات جدية حول 
الجزيرة، مؤكداً أن الرئيس ترامب جاد 
المتحدة  الــولايــات  وأن  الملف،  هــذا  فى 
قد تصل إلى اتفاق مع جرينلاند، وهو 
الأمريكية  الإدارات  له  تتطرق  لم  أمــر 

السابقة إلا كفكرة نظرية.

معركة الحكومة مع الدين العام لضبط التمويل
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كاريزما

نادر ناشد

مسرح  فرقة  قدمتها  مسرحية  عنوان  هذا   ●●
كلية الهندسة جامعة عين شمس؛ فوق مسرح كلية 
نص  عن  مأخوذة  المسرحية  بالقاهرة..  البنات 
مونبيث..  كارلوس  الإسبانى  للكاتب  (المحبرة) 
كامل  افــرايــم  ومــصّــره  كتبه  المبدع  العمل  هــذا 

وإخراج رام هانى.
العمل من تقديم مسرح جديد  ●● تمكنّ فريق 
ــه؛ قــدمــوا عــمــلا مــســرحــيــاً مــبــهــرًا؛  فــى مــفــردات
والإحساس  الجمود  على  التمرد  روح  فيه  لمست 
اختيار  فى  واعيًا  كان  المخرج  التجديد؛  بضرورة 
يأتى  متضادة؛  بشرية  لأنماط  مناسبة  شخصيات 

ذلك فى شكل فانتازيا ناجحة.
الفنية  المفردات  ●● توقفت عند مجموعة من 
مصطفى؛  بسنت  الأقــنــعــة  تصميم  الــمــدهــشــة؛ 
تقى  مــلابــس  أشـــرف؛  شــريــف  موسيقى  تأليف 
الديكور  تصميم  ــارق؛  طـ أحــمــد  ــاءة  إضـ حكيم؛ 
صلاح عباس. تميز هذا العمل بتفرد فكرته التى 
ترتكز على قتل رتابة الإيقاع وتفرد أمام المشاهد 
مجموعة من الشباك بعضها يلتهم الآخر والبعض 
الوصول  بوصلة  تحديد  فى  كبيرًا  دورًا  يترقب 
ذات  على  ليعزف  العمل  يمضى  ثم  والمقاومة؛ 
أكثر  كتب  من  تقرأ  ما  أغلب  لأن  الحزين؛  الوتر 
القصى  الركن  هــذا  من  أصــدقــاء؛  من  تقابل  من 
القصيم فى العالم أو فى هذا الركن القريب؛ تطل 
كانوا  أنهم  والترقب.  والغربية  الانتظار  روح  منهم 
يرسمون ملامح عالم جديد؛ كأنهم يعيدون ترتيب 
الصورة  لتصحيح  ويسعون  العالم؛  رسوخ  أحجار 
الحقيقية بعيداً عن الصورة المغلوطة التى سادت 
منذ تأسيس العالم؛ عالم نشأ على مفردات القتل 

والدم وأساليب الانتقام.
دور سامر  فى  أدهم  المسرحية عمر  بطل   ●●
رضا  (روان  قدمتها  فــريــدة  والــزوجــة  المدهش 
جسد  فــى  ســويــا  شخصيتان  صــفــوت)  ــا  ومــادون
وائل؛  أدهم  جسّده  العاملين  شئون  رئيس  واحد؛ 
جــورج عصام؛  الأعــمــال  رجــل  دور شريف  وقــدم 
والأستاذ عزيز؛  أحمد هشام؛  المخرج  دور  وقدم 
حسين  مصطفى  المستشفى  مدير  مــروان؛  ملك 

وقدم دور المدرس عمار ياسر.
أكتبها  لم  التى  الأسماء  أظلم  أننى  والحقيقة 
لأن الجميع قدموا عرضاً مسرحيا تضافرت فيه 
رام  المخرج  حماس  لكن  الإبهار..  عناصر  أغلب 
هانى للتجربة دفعة للتصادم مع كثير من إشكالات 
تتألق  المسرحية  كانت  فإذا  المسرحية؛  الحداثة 

على خشبة المسرح.
nadernashed7777@gmail.com

لا شىء يبدو..!
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تهنئـــــة

● طارق سباق عضو الهيئة العليا وكريمان طارق سباق المحامية 
يتقدمان بخالص التهانى للعروسين حسن حيدر - وسلمى محمد 

خالد بالخطوبة السعيدة ألف مبروك وعقبال الزفاف. 

فرنسا تلوح بالانسحاب من الناتو وجدل حول الاستقلال الأوروبى
كتبت - أمانى زكى:

قدمت الجمعية الوطنية الفرنسية لأول مرة أمس مذكرة 
رسمية تدعو إلى قطع العلاقة مع حلف شمال الاطلنطى 
الناتو، فى خطوة وصفها مراقبون بالتحرك البرلمانى غير 
المسبوق، وفق ما نقلته صحيفة برلينر تسايتونغ الألمانية.

وتقف وراء المقترح النائبة الفرنسية كليمانس غيتى، نائبة 
رئيس الجمعية الوطنية وعضو حزب فرنسا الأبية اليسارى، 
معتبرة أن التحولات فى السياسة الأمريكية أعادت إحياء 
نقاش كان يُنظر إليه سابقا كطرح هامشى، لكنه بات اليوم 
أقرب لأن يصبح خيارا مطروحا داخل الساحة السياسية 

الفرنسية.
واوضحت غيتى للصحيفة أن الولايات المتحدة لم تعد 
حليفا يمكن الوثوق به، متهمة واشنطن بتعامل إمبراطورى 
مع أوروبا وبتكريس علاقة تجعل الاتحاد الأوروبى فى موقع 
ذات  لــدول  امريكية  تهديدات  هناك  أن  وأضافت  التابع. 
سيادة وضغوط اقتصادية واتفاقات تجارية مفروضة، فضلا 

عن عقوبات تستهدف مسئولين أوروبيين يعملون على تنظيم 
نشاط شركات التكنولوجيا الأمريكية.

الدفاعى  الإنفاق  رفع سقف  أن  إلى  غيتى  أشــارت  كما 
داخل الناتو الى خمسة بالمئة من الناتج المحلى الإجمالى، 
كما طُرح فى قمة الحلف الأخيرة، سيصب، وفق رؤيتها، فى 
مصلحة الصناعة العسكرية الأمريكية على حساب استقلال 

القرار الأوروبى.
من  سيمكنها  الناتو  من  فرنسا  خــروج  أن  غيتى  وتــرى 
استعادة استقلالها العسكرى والدبلوماسى والعودة الى موقع 
قوة غير منحازة، مؤكدة ان الردع النووى يمنح باريس القدرة 
على حماية أراضيها وسكانها دون الاعتماد على تحالفات 
دائمة. وتزامن الطرح مع اتساع النقاش السياسى فى فرنسا 
حول الاستقلال الاستراتيجى لأوروبا فى ظل صعود قوى 
يسارية ويمينية تنتقد الناتو، بينما سبق للرئيس الفرنسى 
إيمانويل ماكرون أن وصف الحلف فى وقت سابق بأنه ميت 

دماغيًا، وفق ما أعادت الصحيفة الألمانية التذكير به.

الأستاذ الدكتور

 عبدالسند يمامة 
رئيس حزب الوفد

ورئيس مجلس إدارة جريدة «الوفد» 

يشاطر 

الأستاذ محمود عبدالحفيظ
الصحفي بجريدة «الوفد»

الأحزان لوفاة عمه 

للفقيد الكريم الرحمة

وللأسرة خالص العزاء

الدكتور

 أيمن محسب 
عضو مجلس النواب

يشاطر 

الأستاذ محمود عبدالحفيظ
الصحفي بجريدة «الوفد»

الأحزان لوفاة عمه 

للفقيد الكريم الرحمة

 وللأسرة خالص العزاء

أسرة التحرير والعاملون

بمؤسسة الوفد الإعلامية 

يشاطرون

الزميل محمود عبدالحفيظ

الصحف+ بجريدة «الوفد» الأحزان

 لوفاة عمه

تغمد الله الفقيد بواسع رحمته 

وأسكنه فسيح جناته

الجيش السورى يعلن غرب 
الفرات منطقة عسكرية مغلقة

أن  عن  أمــس  السورى  الجيش  فى  العمليات  هيئة  أعلنت 
الفرات أصبحت منطقة عسكرية مغلقة داعية  منطقة غرب 
الكردستانى  العمال  حزب  مواقع  عن  الابتعاد  إلى  المدنيين 
وفلول النظام السابق، وذلك عقب استهداف دورية للجيش أثناء 

تطبيق اتفاق تم برعاية دولية.
وبلدة فى  قرية  إنه سيطر على ٣٤  السورى  الجيش  وقال 
سوريا  قــوات  انسحاب  من  ساعات  بعد  الشرقى  حلب  ريف 
انــدلاع  قسد  أكــدت  فيما  المنطقة،  من  قسد  الديمقراطية 
وصفته  ما  نتيجة  مسكنة  مدينة  فى  الجيش  مع  اشتباكات 
بخروقات من جانب الحكومة للاتفاق المبرم ما أدى لاستشهاد 
جنديين وإصابة آخرين، محذرة من تداعيات خطيرة لدخول 

القوات الحكومية قبل اكتمال انسحاب مقاتليها.
وبدأت القوات الحكومية التحرك باتجاه مدينة دير حافر، 
حيث شرع الجيش بإزالة السواتر الترابية فى محيط المدينة 
تمهيداً لدخول قواته، فيما وصلت دبابات ومدرعات وناقلات 

جنود إلى المنطقة استعداداً للانتشار فيها.
بدوره أعلن قائد قسد مظلوم عبدى صباح أمس عن سحب 
قواته من مناطق التماس فى دير حافر بناء على دعوات من دول 
صديقة ووسطاء، وإبداء لحسن النية فى إتمام عملية الدمج 
اتفاقية مارس. وجاء هذا الإعلان بعد  بنود  بتنفيذ  والالتزام 
نحو ساعتين من استهداف الجيش السورى لمواقع قسد التى 
انطلقت منها مسيرات انتحارية تجاه مدينة حلب، ما حال دون 
مغادرة الأهالى للمنطقة. فى موازاة التطورات الميدانية أصدر 
الرئيس السورى أحمد الشرع مرسوماً يضمن حقوق الأكراد 
الكاملة  مشاركتهم  على  مشدداً  وخصوصياتهم،  سوريا  فى 
فى بناء وطن واحد يتسع لجميع أبنائه. وينص المرسوم على 
الاعتراف بالهوية الثقافية واللغوية للأكراد وضمان حقوقهم فى 
تطوير لغتهم وإحياء تراثهم، مع منح الجنسية للمواطنين من 

أصول كردية المقيمين فى الأراضى السورية جميعها.

«ترامب» يشيد بدور «السيسى» ويعرض الوساطة فى سد النهضة
كتبت - أمانى زكى:

بــدور  تــرامــب  دونــالــد  الامريكى  الرئيس  أشــاد 
الرئيس «عبد الفتاح السيسي» فى التوسط لوقف 
وفى  الصهيونى  والكيان  حماس  بين  النار  اطــلاق 
السابع  منذ  تعقيدا  الاقليمية  الملفات  اكثر  ادارة 
من اكتوبر ٢٠٢٣، مؤكدا ان القاهرة باتت شريكا لا 
غنى عنه فى حفظ الاستقرار فى الشرق الاوسط 
وإفريقيا ومشددا على ان هذا الدور القيادى يجعل 
من مصر طرفا مركزيا فى اى مسعى دولى لتحقيق 

السلام الدائم فى المنطقة.
وفى رسالة بعث بها الى الرئيس السيسى اعلن 
تــرامــب عــن اســتــعــداده لاعـــادة اطـــلاق الوساطة 
الامريكية بين مصر واثيوبيا لحل النزاع طويل الامد 
حول تقاسم مياه نهر النيل واضعًا الولايات المتحدة 
من  واحـــدة  فــى  القاهرة  صــف  فــى  صريح  بشكل 
اخطر القضايا الاستراتيجية فى القارة الافريقية.

وكتب ترامب فى رسالته انا وفريقى ندرك تماما 
اهمية نهر النيل بالنسبة لمصر وشعبها، مؤكدا انه 
بأن  المنطقة  هذه  فى  دولة  لاى  السماح  ينبغى  لا 
تسيطر بشكل احادى على موارد النيل الثمينة وان 
مباشر  ترديد  فى  العملية  بجيرانها فى هذه  تضر 
سيطرة  فى  تــرى  التى  القديمة  المصرية  للحجة 
للأمن  وجــوديــا  تهديدا  النهر  أعالى  على  اثيوبيا 

القومى والاستقرار الاقليمي.
ودعا الرئيس الامريكى اثيوبيا الى التركيز على 
توليد الكهرباء من سد النهضة الاثيوبى الكبير ومن 
اعطاء  مع  والسودان  لمصر  بيعها  او  إعطاؤها  ثم 
النيل  مياه  تدفقات  بشأن  قوية  لضمانات  الاولوية 
خاصة خلال فترات الجفاف والسنوات الشحيحة 

الامطار واضعا أمن المياه لدولتى المصب فى قلب 
اى اتفاق مستقبلي.

وبينما اعترف ترامب بحق اثيوبيا فى الاستفادة 
الاقتصادية من السد شدد على ان هذه الاستفادة 
يجب ألا تأتى على حساب حياة اكثر من مئة مليون 
النيل  مصرى يعتمدون بشكل شبه كامل على مياه 
وأعـــاد صياغة  والصناعة  والــشــرب  الــزراعــة  فــى 

طاقة  توليد  محطة  ليكون  النهضة  ســد  مفهوم 
اقليمية بدلا من كونه ورقة ضغط مائى استراتيجى 

بيد أديس أبابا.
وحذر ترامب فى رسالته من ان استمرار الخلاف 
بين  عسكرية  مواجهة  الــى  يقود  قــد  السد  حــول 
مصر واثيوبيا، مؤكدا ان منع هذا السيناريو يشكل 
اطار  فى  الخارجية  السياسة  فى  اولوياته  احــدى 

سعيه لتحقيق ما وصفه بالسلام الدائم فى افريقيا 
والشرق الاوسط.

ويعكس هذا الدعم القوى لمصر علاقة شخصية 
وسياسية طويلة الامد تربط ترامب بالسيسى تعود 
الى حملة ترامب الرئاسية عام ٢٠١٦ عندما التقيا 
لاول مرة على هامش الجمعية العامة للامم المتحدة 
فى نيويورك ومنذ ذلك الحين حافظ ترامب على 
خطاب ودود تجاه الرئيس المصرى معتبرا اياه ركنا 

اساسيا فى معادلة الاستقرار الاقليمي.
وقال ترامب مسبقا فى تصريحات نقلتها وكالة 
اطــلاق جهود  إنــه مستعد لاعــادة  بــرس  أسوشيتد 
حل  بهدف  واثيوبيا  مصر  بين  الامريكية  الوساطة 
مياه  تقاسم  بشأن  سنوات  منذ  العالقة  القضايا 
النيل، مشيرا الى ان هذه الوساطات كانت قد بدأت 
عام  فى  فعليا  انهارت  لكنها  الاولــى  ولايته  خــلال 
٢٠٢٠ عندما انسحبت إثيوبيا رغم استمرار بعض 

المناقشات لاحقا تحت مظلة الاتحاد الإفريقي.
النهضة  سد  رسميا  افتتحت  قد  اثيوبيا  وكانت 
فى خريف العام الماضى وهو اكبر سد فى افريقيا 
مع  الــحــدود  من  بالقرب  الازرق  النيل  على  ويقع 
السودان ويهدف الى انتاج اكثر من ٥٠٠٠ ميغاواط 
توليد  على  البلاد  قدرة  يضاعف  بما  الكهرباء  من 
خطط  فى  ــة  زاوي حجر  المشروع  ويجعل  الطاقة 

التنمية الاثيوبية
وكثيرا ما يتباهى ترامب بانه انهى ثمانى حروب 
حول العالم رغم ان هذا الادعاء محل جدل واسع 
ويضع نزاع مصر واثيوبيا ضمن هذه القائمة مؤكدا 
قتال  الى  يتحول  ان  يمكن  كان  اوقــف صراعا  انه 

مباشر بسبب سد النهضة.

«دافوس» ينطلق غدًا بحوار مفقود وانقسام عالمى
كتبت - سحر رمضان:

العالمى  الاقــتــصــادى  المنتدى  فعاليات  غــدًا  تنطلق 
فى  الجارى  يناير   ٢٣ إلــى   ١٩ من  ويستمر  دافــوس  فى 
اقتصادية  تحديات  الدولية  الساحة  فيه  تشهد  وقــت 
قياسى  عدد  مشاركة  ومع  مسبوقة،  غير  وجيوسياسية 
بينها مصر  دولة  رئيس  يتجاوز ٦٥  العالميين  القادة  من 
حول  التوقعات  تتركز  مندوب،   ٣٠٠٠ أصل  من  وحكومة 
قدرة المنتدى على إيجاد حلول لأزمات عالمية متشابكة.

العام  هــذا  الــحــوار»،  «روح  شعار  تحت  المنتدى  يأتى 
فى محاولة لتجديد روح التعاون الدولى فى ظل تصاعد 
النزعات القومية والحمائية، تتصدر جدول الأعمال ثلاثة 
الجيوسياسية،  الاقتصادية  المواجهة  رئيسية:  ملفات 
والتحول فى  الوظائف،  وتأثيره على  الذكاء الاصطناعى 

نظام الطاقة العالمى.
ترامب»  «دونــالــد  الأمريكي  الرئيس  حضور  ويحظى 
فى  شخصياً  له  ظهور  أول  سيكون  إذ  خــاص،  باهتمام 
التناقض  يجسد  الحضور  هذا   ،٢٠٢٠ عام  منذ  دافوس 
التى ينتهجها ترامب، وفلسفة  بين سياسة «أمريكا أولاً» 
سيلتقى  كما  المنتدى،  عليها  يقوم  التى  الدولى  التعاون 
على هامش الفعاليات بقادة عدد من الدول، بمن فى ذلك 

الرئيس «عبد الفتاح السيسي».
وأعرب الرئيس الأوكراني «فولوديمير زيلينسكي»، عن 
أمله فى توقيع اتفاقيات مع الولايات المتحدة ضمن خطة 
الذخيرة  بطء وصول  انتقد  لكنه  الروسية،  الحرب  إنهاء 

والإمدادات العسكرية من الشركاء الغربيين.
ويمارس «ترامب» ضغوطا على أوكرانيا لقبول شروط 
وصفها زيلينسكى بأنها تمثل استسلاما أمام روسيا، فيما 
لا تزال هناك نقاط خلاف رئيسية بين كييف وواشنطن 

أوكرانيا ضرورية  تعتبرها  التى  الأمنية  الضمانات  بشأن 
لردع أى غزو روسى جديد.

المتحدة،  الــولايــات  لــدى  الأوكرانية  السفيرة  وقالت 
«أولغا ستيفانيشينا»، إن المفاوضات بين الجانبين تجرى 

فى ميامى بفلوريدا، دون تحديد من سيمثل واشنطن.
بالوثائق  المتعلقة  ــور  ــ الأم أن  زيلينسكى  ــح  وأوضــ
الجهود  الجانب الأمريكى ورد روسيا على  المشتركة مع 
التوقيع  أن  مؤكدًا  التوضيح،  قيد  زالت  ما  الدبلوماسية 

الاقتصادى  المنتدى  يكون ممكنًا خلال  قد  الاتفاق  على 
من  كل  بمشاركة  المقبل،  الأسبوع  دافــوس  فى  العالمى 

زيلينسكى وترامب.
وجاء حديث زيلينسكى فى وقت تسببت فيه الضربات 
الروسية بانقطاع التدفئة عن آلاف المواطنين فى كييف 
مئوية،  درجــة   ١٥- إلــى  الــحــرارة  درجــات  انخفاض  مع 
لإغلاق  كليتشكو  فيتالى  العاصمة  بلدية  رئيس  دفع  ما 

المدارس حتى فبراير حفاظًا على سلامة الأطفال.
الذخيرة  فــى  نقص  بــوجــود  الأوكــرانــى  الرئيس  وأقــر 
من  أوكرانيا  عليها  حصلت  التى  الجوى  الدفاع  لأنظمة 
لحماية  الإمـــدادات  زيــادة  إلى  داعيًا  الغربيين،  الحلفاء 
المستمر،  الروسى  القصف  من  المدنية  التحتية  البنية 
مشيرًا إلى أن وصول بعض الشحنات جاء بثمن باهظ من 

الجهد وأرواح الناس.
وأدت موجة القصف الأخيرة إلى توقف إشارات المرور 
إلى  للجوء  السكان  دفع  ما  والمطاعم،  المتاجر  وتعطل 

خيام الطوارئ للحصول على الدفء وشحن هواتفهم.
تقدمها  الروسية  القوات  واصلت  نفسه،  الوقت  وفى 
مسؤولون  أعلن  فيما  وزابوريجيا  دونيتسك  مناطق  فى 
جراء  نيكوبول  مدينة  فى  مقتل شخصين  عن  أوكرانيون 

القصف.
وأكد وزير الطاقة الأوكرانى دينيس شميهال أن روسيا 
تراهن على ما وصفه ب» إرهاب الطاقة» لكسر معنويات 
بلاده، بينما ذكرت رئيسة الوزراء «يوليا سفيريدينكو» أن 
هذه  ظل  وفى  يوما.   ٢٠ لمدة  تكفى  الوقود  احتياطيات 
التجول  الأوضــاع، خففت الحكومة الأوكرانية قيود حظر 
توفر  التى  الطوارئ  إلى مراكز  بالوصول  للسكان  للسماح 
الكهرباء  شركات  شميهال  وجه  كما  والتدفئة،  الكهرباء 
بزيادة الواردات من الخارج لتخفيف الأعباء عن المواطنين.

أوكرانيا بين السلام المعُلق مع روسيا و«إرهاب الطاقة»
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إشراف: جيهان موهوب
العدد ١٢١٥٧ - السنة التاسعة والثلاثون

السادة/ مساهمين الشركة
                           تحية طيبة وبعد....

يتشـرف السـيد/ رئيـس مجلـس إدارة شـركة سـانيبيور لتصنيـع الأدوات الصحيـة ش.م.م والمؤسسـة وفقـاً لأحـكام القانـون رقـم ٧٢ لسـنة ٢٠١٧ برأسـمال مرخـص بـه وقـدره مليـار وثلاثمائـة مليـون جنيـه وبرأسـمال مصـدر ومدفـوع قـدره 
خمسـمائة واربعـون مليـون جنيـه مصـرى ، ونشـاطها تصنيـع الأدوات الصحيـة وإكسسـواراتها مـن الخـزف ،  بدعـوة سـيادتكم لحضـور اجتمـاع الجمعيـة العامـة العاديـة للشـركة يـوم الاربعاء الموافق ٢٠٢٦/٠٢/١١   تمام السـاعة السادسـة مسـاً 

وذلـك بالــمقر الإداري للشـركة بمبنـى (٩٤) الـدور الرابـع المنطقـة الصناعيـة التجمـع الثالـث القاهـرة الجديـدة ، مصـر. 
وذلك لمناقشة جدول الأعمال التالى : 

١) الموافقة على التصديق على التقرير المعد من مجلس إدارة الشركة بشأن مرئيات وآليات تنفيذ الحكم الصادر بتاريخ ٢٠٢٥/١٢/٣٠. في الدعوى رقم ٥٧ لسنة ١٨ ق اقتصادي القاهرة.
٢) الموافقـة علـى العـدول عـن قـرار زيـادة رأس مـال الشـركة مـن مبلـغ ٥٤٠٫٠٠٠٫٠٠٠  جنيـه مصـري إلـى مبلـغ ١٫٠٨٠٫٠٠٠٫٠٠٠ جنيـه مصـري، الصـادر عـن الجمعيـة العامـة العاديـة المنعقـدة بتاريـخ ٢٠٢٥/١٠/١٢، وذلـك فـي ضـوء مـا 

أسـفر عنـه الحكـم المشـار إليـه، وكـذا فـي ضـوء الاسـباب الـواردة فـي التقريـر المعـد مـن مجلـس إدارة الشـركة.
٣) الموافقـة علـى تنفيـذ الحكـم الصـادر فـي الدعـوى رقـم رقـم ٥٧ لسـنة ١٨ ق اقتصـادي القاهـرة وفتـح بـاب الاكتتـاب لقدامى المسـاهمين بالشـركة، لزيادة رأس المال مـن مبلغ ٥٤٠٫٠٠٠٫٠٠٠ جنيه مصري إلى مبلـغ ٧١٥٫٠٠٠٫٠٠٠ جنيه 
مصـري وفقـاً لمرئيـات التنفيـذ الـواردة فـي تقريـر مجلـس الإدارة، مـع الالتـزام بـذات الشـروط والأحـكام الجوهريـة التـي سـبق إقرارهـا بقـرار مجلـس الإدارة الصـادر بتاريـخ ٢٠٢٤/٤/٢٨، وتفويـض مجلـس الإدارة فـي إتخـاذ كافـة الإجـراءات 

التنفيذيـة المرتبطـة به. 
ونوجه عناية سيادتكم إلى الآتي: 

أولا: لكل مساهم الحق في حضور اجتماع الجمعية العامة بطريق الأصالة أو إنابة مساهم أخر عنه من غير أعضاء مجلس الإدارة ويشترط لصحة الإنابة أن تكون ثابتة بتوكيل أو تفويض  كتابي . 
ثانيا: يجب على المساهمين الراغبين في حضور الجمعية العامة أن يثبتوا أنهم أودعوا أسهمهم في مركز الشركة أو في أحد البنوك المعتمدة قبل انعقاد الجمعية العامة بثلاثة أيام كاملة على الأقل. 

ثالثـا: أي أسـئلة تتعلـق بالموضوعـات المعروضـة علـى الجمعيـة العامـة يتعيـن تقديمهـا كتابـة إلـى إدارة الشـركة بالمركـز الرئيسـي، وذلـك بالبريـد المسـجل أو باليـد مقابـل إيصـال موقـع مـن الشـركة وذلك قبـل تاريخ انعقـاد الجمعية بثلاثة 
أيـام علـى الأقـل، وتقتصـر المناقشـة فـي الجمعيـة العامـة علـى مـا ورد بجـدول الأعمـال والأسـئلة المكتوبـة المرسـلة في الميعـاد المذكور بتلـك الدعوة. 

رابعا: لا يجوز قيد أي نقل لملكية الأسهم في سجلات الشركة اعتبارا من نشر الدعوة وحتى انقضاء الجمعية. 
وتفضلوا بقبول وافر الإحترام والتقدير ،،،،،،

أولاً: التمهيد
- الغرض من التقرير

يصدر هذا التقرير عن مجلس إدارة شركة سانيبيور لتصنيع الأدوات الصحية ش.م.م بشأن تنفيذ الحكم الصادر من محكمة القاهرة 
الاقتصادية في الدعوى رقم ٥٧ لسنة ١٨ ق بجلسة ٢٠٢٥/١٢/٣٠، وبغرض عرض الإطار القانوني والوقائعي المتكامل لتنفيذ هذا 
الحكم، وبيان الآليات العملية المقترحة لتصحيح البطلان المقضي به، تمهيدًا لعرضه على الجمعية العامة للشركة لاتخاذ ما تراه 
مناسبًا من قرارات، وذلك في ضوء اختصاصها الأصيل فيما يتعلق برأس المال وزيادته، وبما يكفل استقرار الأوضاع القانونية والمالية 

للشركة، وعدم ازدواج أو تعارض القرارات الصادرة بشأنها.
التي  الغاية  وبما يحقق  كاملاً ومنضبطاً،  تنفيذًا  تنفيذها  القضائية ووجوب  الأحكام  الالتزام بحجية  إطار  التقرير في  ويأتي هذا 
استهدفها الحكم، ويضمن في ذات الوقت سلامة الإجراءات اللاحقة وعدم تعرضها لشبهات قانونية أو منازعات مستقبلية، مع الحفاظ 

على مصلحة الشركة باعتبارها كياناً اقتصاديًا مستقلاً، وحفاظاً على حقوق جميع المساهمين دون تمييز.
- العرض المتسلسل للوقائع

بتاريخ ٢٠٢٤/٤/٢٨، انعقد مجلس إدارة الشركة وقرر فتح باب الاكتتاب لقدامى المساهمين لزيادة رأس المال المصدر في حدود 
إلى مبلغ ٧١٥ مليون جنيه مصري، مع الالتزام بإيداع  المال المرخص به، وذلك بزيادته من مبلغ ٥٤٠ مليون جنيه مصري  رأس 
بنكاً متلقيًا للاكتتاب، وتحديد موعد أقصى لغلق  الصادرات – فرع ستيلا –  المصري لتنمية  البنك  الزيادة، وتحديد  كامل قيمة 

باب الاكتتاب في ٢٠٢٤/٦/٢٧.
تنفيذًا لهذا القرار، تم فتح باب الاكتتاب، وشارك فيه عدد ١٣ مساهمًا، وقاموا بإيداع مبلغ قدره ٧٣٫٣٥٤٫١٦٠ جنيهًا مصريًا، بما 

يمثل نسبة �٤١٫٩١٦ من مقدار الزيادة، وفقاً لإفادة البنك المؤرخة ٢٠٢٤/٧/١٦.
بتاريخ ٢٠٢٤/٨/٣١، انعقد مجلس إدارة الشركة وقرر – بموجب البند رقم (٧) – إلغاء زيادة رأس المال المشار إليها، ورد المبالغ التي 

سبق إيداعها من المساهمين المكتتبين، محملة بالفوائد، وهو ما تم تنفيذه فعليًا خلال يومي (٢٢ و٢٣)/٢٠٢٤/٩.
على أثر ذلك، أقام بعض المساهمين الذين سبق لهم المشاركة في الاكتتاب دعوى قضائية طعنًا على قرار الإلغاء، قيُدت برقم ٥٧ 

لسنة ١٨ ق اقتصادي القاهرة.
بتاريخ ٢٠٢٥/١٠/١٢، انعقدت الجمعية العامة العادية للشركة، وقررت زيادة رأس المال من مبلغ ٥٤٠ مليون جنيه مصري إلى مبلغ 

مليار وثمانين مليون جنيه مصري، وذلك في ضوء ما كان قائمًا آنذاك من اعتبار إلغاء الزيادة السابقة أمرًا منتجًا لآثاره القانونية.
القرار رقم (٧)  الدعوى رقم ٥٧ لسنة ١٨ ق، وقضى ببطلان  القاهرة الاقتصادية في  بتاريخ ٢٠٢٥/١٢/٣٠، صدر حكم محكمة 
الصادر بتاريخ ٢٠٢٤/٨/٣١ فيما تضمنه من إلغاء قرار مجلس الإدارة الصادر بتاريخ ٢٠٢٤/٤/٢٨ بزيادة رأس المال، ومنح الشركة 

مهلة لا تجاوز ثلاثة أشهر لتصحيح هذا البطلان والاستمرار في إجراءات الاكتتاب.
ثانياً: نطاق الحكم وآثاره القانونية

الإدارة  مجلس  الصادر عن   (٧) رقم  القرار  ببطلان  قاضيًا  القاهرة  اقتصادي  ق   ١٨ لسنة   ٥٧ رقم  الدعوى  في  الحكم  حيث صدر 
المصدر  المال  رأس  بزيادة   ٢٠٢٤/٤/٢٨ بتاريخ  الصادر  الإدارة  مجلس  قرار  إلغاء  من  تضمنه  فيما   ٢٠٢٤/٨/٣١ بتاريخ  المنعقد 
التي بدأت  البطلان والاستمرار في استكمال إجراءات الاكتتاب  للشركة، مع منح الشركة مهلة لا تجاوز ثلاثة أشهر لتصحيح هذا 
ولم تكتمل، فإن نطاق هذا الحكم وآثاره يتعين تحديدهما في ضوء منطوقه الصريح وحيثياته المرتبطة به، دون توسع أو تحميل 

له بما لم يقضِ به.
إذ يقتصر نطاق الحكم على إعدام الأثر القانوني المترتب على قرار الإلغاء المشار إليه، بوصفه القرار المعيب الذي شابه البطلان، 
وما يترتب على ذلك من إزالة آثاره القانونية، وإعادة المسار إلى ما كان عليه قبل صدوره، وذلك في الحدود التي يسمح بها الواقع 

القانوني والمادي القائم.
التزام على عاتق  أي  ترتيب  أو  النهائية،  نتائجها  الاكتتاب من حيث  إجراءات  مكتملة على  إسباغ صحة  إلى  الحكم  أثر  ولاينصرف 
لهم الاشتراك في  الذين سبق  المساهمين  أي من  أو مكتسب لصالح  نهائي  قانوني  أو تقرير مركز  إنشاء  أو  بالاكتتاب،  المساهمين 
الاكتتاب قبل إلغائه، كما لا يتضمن الحكم قضاءً بإلغاء ما تم من رد لمبالغ الاكتتاب، ولا يفيد – صراحة أو ضمنًا – اعتبار هذه 

المبالغ لا تزال قائمة في ذمة الشركة أو مستحقة الأداء.
كما لم يتناول الحكم إعادة ترتيب المراكز القانونية للمساهمين على نحو يفترض استمرار اكتتاب مالي بذاته، وإنما اقتصر على 
تقرير أن إجراءات اكتتاب صحيحة قد بدأت، ولم يكتب لها الاكتمال بسبب القرار الذي قضُي ببطلانه، وهو ما يفتح المجال لتصحيح 

هذا البطلان وفقاً للأطر القانونية السليمة، وبما يراعي الواقع القائم.
ويترتب على ذلك أن أثر الحكم يتمثل في تمكين الشركة من اتخاذ الإجراءات اللازمة لاستكمال مسار زيادة رأس المال الذي تقرر 
بتاريخ ٢٠٢٤/٤/٢٨، بعد إزالة سبب البطلان، وبالآلية التي تحقق الغاية من الحكم، دون افتراض بقاء محل مادي زال بالفعل، ودون 

المساس بحقوق المساهمين أو تحميلهم التزامات لم ينشئها الحكم.
ومن ثم، فإن تصحيح البطلان المقضي به لا يعني وجوب الاستمرار في ذات إجراءات الاكتتاب السابقة بصورتها المادية التي انتهت 
من ذات النقطة، وإنما يعني وجوب استكمال المسار القانوني للزيادة محل الحكم، في إطار منضبط يتفق مع ما قررته المحكمة من 

ضرورة حماية كيان الشركة، وضمان استقرار أوضاعها، وتحقيق التوازن بين مصالح المساهمين ومصلحة المشروع ذاته.
الملائمة  الآلية  اختيار  القانونية،  سلطاتها  حدود  في  للشركة،  وترك  للتنفيذ،  العام  الإطار  رسم  قد  الحكم  يكون  المعنى،  وبهذا 

لتصحيح البطلان وإزالة آثاره، على نحو يحقق المقصود منه، دون إخلال بأحكام القانون أو خروج على منطوق القضاء.
ثالثاً: مرئيات مجلس الإدارة بشأن تصحيح البطلان

يرى مجلس الإدارة أن تصحيح البطلان المقضي به يقتضي التعامل مع الوضع القانوني والواقعي القائم تعاملا منضبطا، يستهدف 
تنفيذ الحكم تنفيذا صحيحا في حدوده ونطاقه، مع مراعاة ما آلت إليه إجراءات الاكتتاب محل النزاع، وما ترتب عليها من آثار مادية 

وقانونية استقرت قبل صدور الحكم، واخذاً في الإعتبار ما يلي:
- إجراءات الاكتتاب قد توقفت قبل الاكتمال

إذ ثبت أن إجراءات الاكتتاب التي تم فتحها تنفيذًا لقرار مجلس الإدارة الصادر بتاريخ ٢٠٢٤/٤/٢٨ قد بدأت صحيحة ولم تكتمل، 
حيث لم يتم تغطية كامل الزيادة المقررة، ثم صدر قرار مجلس الإدارة رقم (٧) بتاريخ ٢٠٢٤/٨/٣١ بإلغاء الاكتتاب، وهو القرار 

الذي قضى الحكم ببطلانه، بما مؤداه أن الإجراءات المشار إليها قد توقفت قبل بلوغ غايتها النهائية، دون أن يترتب عليها اكتمال 
الزيادة أو استقرار آثارها القانونية.

- تم رد المبالغ وزوال المحل المادي للاكتتاب (زوال اساس الزيادة في رأس المال)
وحيث إن المبالغ النقدية التي سبق إيداعها من المساهمين المكتتبين قد تم ردها بالكامل إلى أصحابها قبل صدور الحكم، تنفيذا 
لقرار كان يتمتع بقرينة المشروعية وقت صدوره، فقد ترتب على ذلك زوال الأثر المادي للاكتتاب عند الحد الذي بلغه، وعودة 
المساهمين إلى مراكزهم القانونية السابقة على فتح باب الاكتتاب، الأمر الذي ينتفي معه – من الناحية الواقعية والإجرائية – 

إمكان استكمال إجراءات الزيادة من ذات النقطة التي توقفت عندها، لانتفاء محلها النقدي القائم فعليا.
-  مقتضى تصحيح البطلان في ضوء الواقع القائم

إذا كان تصحيح البطلان، وفقا لمنطوق الحكم وحيثياته، يهدف إلى إعادة المسار القانوني السليم لإجراءات زيادة رأس المال التي 
بدأت ولم تكتمل، دون افتراض استمرار حالة مادية زالت فعليا، فإن ذلك يقتضي بالضرورة إعادة تمكين المساهمين من مباشرة حق 
الاكتتاب على نحو فعلي، من خلال فتح باب الاكتتاب وإعادة الإيداع البنكي، باعتبار ذلك الإجراء الوحيد الممكن قانونا وعمليا 

لاستكمال إجراءات الزيادة محل الحكم بعد إزالة القرار الباطل الذي حال دون إتمامها.
- الطبيعة القانونية لإعادة فتح باب الاكتتاب

إن فتح باب الاكتتاب مجددا لا يعُد إنشاءً لاكتتاب مستقل أو زيادة جديدة لرأس المال، ولا ينطوي على تعديل لجوهر القرار الأصلي، 
وإنما يمُثل استكمالا لإجراءات زيادة رأس المال محل الحكم، في إطار ذات الأسس والضوابط الجوهرية التي سبق إقرارها، وذلك 

بعد تصحيح العيب الإجرائي الذي ترتب عليه وقف تلك الإجراءات، وبما يحقق التنفيذ السليم للحكم ويتفق مع مقصده وغايته.
- ضرورة إعادة ترتيب قرارات زيادة رأس المال

مليون جنيه  وأربعين  المال من مبلغ خمسمائة  بزيادة رأس  بتاريخ ٢٠٢٥/١٠/١٢  المنعقدة  العادية  العامة  الجمعية  قرار  إذ صدر 
مصري إلى مبلغ مليار وثمانين مليون جنيه مصري، في ظل افتراض قائم آنذاك مؤداه سريان القرار رقم (٧) الصادر من المجلس 
المنعقد بتاريه ٢٠٢٤/٨/٣١ الخاص بإلغاء زيادة رأس المال السابقة واعتباره منتجًا لآثاره القانونية، بما ترتب عليه بناء القرار 

المشار إليه على وضع قانوني مؤقت ثبت لاحقاً عدم استمراره بحكم قضائي بات.
الصادر  الزيادة  قرار  بنُي عليه  الذي  القانوني  الأساس  فإن  الذكر،  بالإلغاء سالف  الخاص  رقم (٧)  القرار  ببطلان  الحكم  وحيث قضى 
بتاريخ ٢٠٢٥/١٠/١٢ يكون قد تبدل، الأمر الذي يقتضي إعادة النظر في ترتيب وآثار قرارات زيادة رأس المال الصادرة في فترات زمنية 

متعاقبة، بما يمنع ازدواج الزيادات، ويتفادى تحميل المساهمين بأعباء مالية مترتبة على قرارات قائمة على افتراضات لم تعد قائمة.
المقررة بقرار الجمعية  المال  العدول عن المضي في تنفيذ زيادة رأس  السليم للحكم يقتضي  التنفيذ  وعلى هذا الأساس، يكون 
العامة العادية المنعقدة بتاريخ ٢٠٢٥/١٠/١٢، واعتبارها غير قابلة للتنفيذ في وضعها الحالي، وذلك إلى حين الانتهاء من تصحيح 
البطلان محل الحكم واستكمال إجراءات زيادة رأس المال الأسبق، بما يعيد ترتيب القرارات على نحو متسق، ويضمن وضوح المراكز 

القانونية للمساهمين، ويحول دون أي خلط أو تعارض بين إجراءات الزيادتين.
رابعاً: آليات تنفيذ الحكم المقترحة

استنادًا إلى ما سلف بيانه من وقائع ثابتة، وما استقر عليه الحكم الصادر في الدعوى رقم ٥٧ لسنة ١٨ ق اقتصادي القاهرة بجلسة 
أو  توسع  ودون  وحيثياته،  منطوقه  مع  متفقاً  تنفيذًا صحيحاً  الحكم  تنفيذ  وبغية  ملزمة،  قانونية  وآثار  مبادئ  من   ٢٠٢٥/١٢/٣٠

انحراف عن نطاقه، يقترح مجلس إدارة الشركة اعتماد الآليات التالية:
أولاً: قيام الجمعية العامة بإعتبارها السلطة العليا بالشركة بالتصديق على هذا التقرير بكامل ما تضمنه من عرض تفصيلي للوقائع، 
المال،  رأس  زيادة  إجراءات  ترتيب  وإعادة  البطلان  بشأن تصحيح  الإدارة  ومرئيات مجلس  القانونية،  وآثاره  الحكم  لنطاق  وتحليل 

واعتباره وثيقة أساس حاكمة لأي إجراءات لاحقة تتعلق بتنفيذ الحكم.
بتاريخ  المنعقدة  العادية  العامة  الجمعية  عن  الصادر  الشركة  مال  رأس  زيادة  قرار  تنفيذ  في  الاستمرار  عن  العدول  إقرار  ثانيًا: 
٢٠٢٥/١٠/١٢، وذلك في ضوء ما أسفر عنه الحكم المشار إليه من بطلان إجرائي لازم، وما ترتب عليه من زوال الأثر القانوني 

والمادي لتلك الزيادة، وفقاً للأسباب والمبررات الواردة تفصيلاً بهذا التقرير.
ثالثاً: الموافقة على فتح باب الاكتتاب لزيادة رأس مال الشركة من مبلغ خمسمائة وأربعين مليون جنيه مصري (٥٤٠٫٠٠٠٫٠٠٠ ج.م) 
إلى مبلغ سبعمائة وخمسة عشر مليون جنيه مصري (٧١٥٫٠٠٠٫٠٠٠ ج.م)، تنفيذًا للحكم الصادر في الدعوى المشار إليها، ودعوة 
جميع مساهمي الشركة للاكتتاب كلٌ بنسبة مساهمته، وذلك باعتبار أن المبالغ التي سبق إيداعها من بعض المساهمين قد تم ردها، 

بما يستوجب إعادة فتح باب الاكتتاب على النحو المذكور. 
رابعًا: الالتزام بذات الأسس والشروط والأحكام الجوهرية التي سبق إقرارها بقرار مجلس إدارة الشركة الصادر بتاريخ ٢٠٢٤/٤/٢٨، 
دون تعديل أو إخلال بجوهرها، مع تفويض السيد/ رئيس مجلس الإدارة في اتخاذ كافة الإجراءات اللازمة لتنفيذ الزيادة، بما في 
ذلك تحديد مواعيد تلقي الاكتتاب، واختيار البنك متلقي الاكتتاب، والتوقيع على كافة المستندات والإخطارات، والتعامل مع الجهات 

الإدارية والرقابية المختصة، وذلك كله في الحدود التي رسمها الحكم والقانون.
خامساً: الخاتمة

وإذ يضع مجلس إدارة الشركة هذا التقرير بين يدي الجمعية العامة العادية، فإنه يؤكد أن ما تضمنه من عرض للوقائع وتحليل 
لنطاق الحكم وآثاره، وبيان لمرئيات وآليات التنفيذ المقترحة، إنما جاء تنفيذًا لالتزام قانوني مفروض بحكم قضائي واجب النفاذ، 
وبهدف تصحيح الأوضاع القانونية التي شابتها المخالفات محل الحكم، وإعادة ترتيب المراكز القانونية للمساهمين على أسس من 

المشروعية والمساواة وتكافؤ الفرص.
اللازمة لتنفيذ  القرارات  التقرير واتخاذ  إقرار ما ورد بهذا  العامة ممارسة اختصاصها الأصيل في  بالجمعية  ويهيب مجلس الإدارة 
الحكم تنفيذًا كاملاً وصحيحاً، دون زيادة أو نقصان، وبما يكفل استقرار الهيكل المالي والقانوني للشركة، ويحافظ على حقوق كافة 

المساهمين، ويصون الشركة من أي منازعات أو آثار قانونية مستقبلية قد تنشأ عن التنفيذ المعيب أو المنقوص.
ويؤكد مجلس الإدارة أن اعتماد هذا التقرير وما يترتب عليه من قرارات من شأنه أن يشُكلّ الإطار المنضبط لتنفيذ الحكم الصادر 
في الدعوى رقم ٥٧ لسنة ١٨ ق اقتصادي القاهرة، بما يضمن توحيد آلية التنفيذ، واتساق الإجراءات المتخذة مع منطوق الحكم 

وحيثياته، وبما يحول دون تضارب القرارات أو نشوء مراكز قانونية متعارضة مستقبلاً.

رئيس مجلس الإدارة
م/ احمد عبدالعزيز

شركة سانيبيور لتصنيع الأدوات الصحية ش.م.م 
إخطار أولدعوة  لحضور إجتماع الجمعية العامة العادية المقرر انعقادها يوم الاربعاء الموافق  ١١ /٢٠٢٦/٠٢

تقرير مجلس إدارة شركة سانيبيور لتصنيع الأدوات الصحية ش.م.م بشأن: مرئيات وآليات تنفيذ الحكم الصادر في الدعوى رقم ٥٧ لسنة ١٨ ق اقتصادي القاهرة

النائب أيمن محسب: المرحلة الثانية من اتفاق شرم الشيخ 
تؤكد أن مصر الحاضن الرئيسى للقضية الفلسطينية  تعزيز التعاون بين مصر والبوسنة

تدشين مجلس رجال أعمال بين البلدين.. ورحلات طيران مباشرة بين القاهرة وسراييڤو

«الشيوخ» يستكمل مناقشات تعديل أحكام قانون الضريبة على العقارات

وزير الداخلية يسُجل كلمة شكر للرئيس السيسى بقصر عابدين

بـ 500 مليون دولار

توطين «الخلايا الشمسية» بين مصر والصين

تسليم ٦١٣ طفلاً وطفلة بنظام الأسر البديلة 

مجلس  عضو  محسب،  أيمــن  الــدكــتــور  ــد  أك
شرم  اتفاق  من  الثانية  المرحلة  بدء  أن  النواب، 
الوطنية  اللجنة  الشيخ، وما تضمنته من وصول 
اجتماعاتها  وبـــدء  الــقــاهــرة  ــى  إل الفلسطينية 
فى  المصرية  الدولة  نجاح  يعكس  التحضيرية، 
قيادة مسار متكامل لحماية القضية الفلسطينية، 
وتحويل وقف إطلاق النار من إجراء مؤقت إلى 
الاستقرار  أسس  تضع  وإداريــة  سياسية  عملية 

الحقيقى فى قطاع غزة.
وقال «محسب» إن الدور المصرى لم يكن طارئًا 
أو مرتبطًا فقط بتهدئة الأوضاع، لكن فى جوهره 
القضية  يعتبر  ثابت  تاريخى  لموقف  امتداد  هو 
أن  ــى  إل مشيرًا  مــركــزيــة،  قضية  الفلسطينية 
القاهرة تحركت منذ اللحظة الأولى للأزمة من 
والإنسانية، ونجحت  القومية  مسئوليتها  منطلق 
فى حشد دعم إقليمى ودولى واسع لضمان وقف 

العدوان وحماية المدنيين الفلسطينيين.
استضافة  أن  النواب،  مجلس  وأضــاف عضو 
الفلسطينية  الوطنية  اللجنة  لاجتماعات  مصر 
بمثابة ترجمة واضحة أن القاهرة هى الحاضن 
جامع،  فلسطينى  وطنى  مسار  لأى  الطبيعى 
السياسية  الــضــمــانــات  تــوفــيــر  عــلــى  والـــقـــادرة 
فلسطينية  إدارة  لتفعيل  الــلازمــة  ــيــة  والأمــن
الأرض  وحدة  على  يحافظ  بما  للقطاع،  وطنية 
الفلسطينية ويمنع أى محاولات للفصل بين غزة 

والضفة الغربية.
من  الثانية  المــرحــلــة  أن  ــى  إل الــنــائــب  ــار  وأشـ
الصراع  إدارة  من  نوعيًا  انتقالاً  تمثل  الاتفاق 
ما  وهــو  فاعلة،  فلسطينية  مؤسسات  بناء  إلــى 
ثلاثة  على  اعتمدت  التى  المصرية  الرؤية  تبنته 
على  السكان  تثبيت  هــى  أســاســيــة،  مــرتــكــزات 
أرضهم، ومنع التهجير القسرى، وإطلاق عملية 
إعادة إعمار شاملة تعيد للقطاع مقومات الحياة 

رئيس  نــائــب  قـــلاوى  ــريم  ك المستشار  عقد 
لــوزيــرة  الــقــانــونــى  المستشار  ــة  ــدول ال مجلس 
العليا  للجنة  اجتماعا  الاجتماعى،  التضامن 
التضامن  ــوزارة  ــ بـ الــكــافــلــة  الــبــديــلــة  لــلأســر 
الاجتماعى. وتناول الاجتماع مناقشة الجوانب 
قانون  مــشــروع  سيتضمنها  الــتــى  القانونية 
البديلة، كما تم إجراء مقابلات لعدد  الرعاية 
من الأسر التى تقدمت بطلبات لكفالة أطفال 
إلى  بالإضافة  الكافلة،  البديلة  الأســر  بنظام 
بحث تظلمات الطلبات المقدمة من بعض الأسر 
الكافلة للتعرف على أسباب رغبتهم فى كفالة 
لضمان  سيقدمونها  التى  والضمانات  الأبناء، 

توفير الحياة الكريمة للأبناء.
وشهد الاجتماع مقابلة عدد ٦ أسر ترغب فى 
كفالة طفل بنظام الأسر البديلة، كما تم عرض 

ومناقشة عدد من الحالات ما بين استفسارات 
الاجتماعى،  التضامن  مــديــريــات  مــن  واردة 
وطلبات  الكفالة،  فــى  راغــبــة  لأســر  وطلبات 
مع  للخارج  المكفول  الطفل  باصطحاب  سفر 
أسرته البديلة الكافلة،كما تم عرض ٤ تقارير 
الاجتماع  واستعرض  الحالة.  إدارة  وحدة  عن 
جهود اللجنة منذ ٣ يوليو ٢٠٢٤، حتى تاريخه، 
وطفلة لأسر  حيث تم تسليم عدد ٦١٣ طفلاً 
بديلة كافلة، ليبلغ بذلك إجمالى عدد الأطفال 
المكفولين داخل أسر بديلة كافلة ١٢٢٧٥ طفلا 
وطفلة، كما بلغ عدد الأسر البديلة ١٢٠١٦ أسرة 
كافلة. ويهدف نظام الأسر البديلة الكافلة إلى 
داخل  للأطفال  المتكاملة  الرعاية  أوجه  توفير 
الأسرية  الرعاية  لهم  توفر  كافلة  بديلة  أسرة 
فاقدى  الأطــفــال  احتياجات  وتلبى  الشاملة 

الرعاية الأسرية تحقيقاً لمصلحتهم الفضلى.

والاستقرار.
النائب أيمن محسب، أن إشراف مصر  وأكد 
على ملف إعادة الإعمار، وفتح معابرها لتسهيل 
والغذائية،  والطبية  الإنسانية  المساعدات  دخول 
يعكس التزامًا عمليًا بدعم الشعب الفلسطينى، 
عن  ينفصل  لا  الإنسانى  ــدور  ال «هــذا  مضيفًا: 
خلاله  من  مصر  تسعى  الــذى  السياسى  المسار 
إلــى إعـــادة إحــيــاء حــل الــدولــتــين، وفــق قــرارات 

الشرعية الدولية». 
الشيخ  شرم  اتفاق  أن  على  «محسب»  وشــدد 
المصرية  للدبلوماسية  نــاجــحًــا  ــا  نمــوذجً يمثل 
القومى  الأمن  حماية  بين  توازن  التى  الرشيدة، 
المشروعة،  الفلسطينية  الحقوق  ودعم  المصرى، 
مطالبًا  المنطقة،  فى  المستدام  السلام  وصناعة 
خلال  من  مسئولياته  بتحمل  الــدولــى  المجتمع 
وتمكين  غزة  استقرار  لضمان  المسار  هذا  دعم 
ذات  المستقلة  دولتهم  إقامة  من  الفلسطينيين 

السيادة.

الخارجية  وزير  عبدالعاطى،  بدر  الدكتور  عقد 
مع  موسعة  سياسية  مــشــاورات  جلسة  والهجرة، 
البوسنة  خــارجــيــة  وزيـــر  كوناكوفيتش»  ــن  «إلمــدي
خارطة  المــشــاورات  تناولت  بالقاهرة،  والهرسك 
طريق متكاملة لتعزيز التعاون الثنائى فى المجالات 
الاقتصادية والاستثمارية، إلى جانب تنسيق الرؤى 
بشأن القضايا الساخنة فى غزة والسودان والقرن 

الإفريقي.
التى  الأهمية  عــن  عبدالعاطى  بــدر  د.  أعــرب 
توليها مصر لتعزيز العلاقات الثنائية مع البوسنة 
ــجــالات، خــاصــة فــى ظل  والــهــرســك فــى كــافــة الم
البلدين،  تربط  التى  الممتدة  التاريخية  العلاقات 
مشيرًا إلى التطلع لعقد الجولة المقبلة للمشاورات 
السياسية بين البلدين للبناء على الجولة السابقة 
التى عقدت فى ٢٠٢١، فضلاً عن ضرورة تفعيل 

اللجنة المشتركة للتعاون الاقتصادى. 
 كما أشـــار وزيـــر الخــارجــيــة إلــى ضـــرورة دفع 
التعاون الاقتصادى والتجارى والاستفادة  علاقات 
من الفرص المتوفرة لدى البلدين، مؤكداً فى هذا 
التجارة  غرفتى  بين  التعاون  تعزيز  أهمية  السياق 
البلدين، وتدشين مجلس رجال أعمال لتعزيز  فى 
التبادل التجارى والاستثمارات، خاصة فى مجالات 
والــزراعــة،  والسياحة،  والنقل،  المتجددة  الطاقة 

والتعليم.
كــمــا اســتــعــرض الــوزيــر عــبــدالــعــاطــى الــفــرص 
الواعدة التى يتمتع بها الاقتصاد المصرى، خاصة 
فى ظل الحوافز الاستثمارية المقدمة للمستثمرين 
ضوء  فى  الأولــويــة،  ذات  القطاعات  فى  الأجانب 

مركز  يجعلها  الــذى  لمصر  الاستراتيجى  المــوقــع 
والآسيوية،  والإفريقية  الأوروبية  انطلاق للأسواق 
توفير  مجال  فــى  الــبــارزة  الإمــكــانــات  عــن  فضلاً 

العمالة المدربة والماهرة.
بين  المتزايدة  السياحة  حركة  إلى  اللقاء  تطرق 
مذكرة  على  التوقيع  الوزيران  ثمّن  حيث  البلدين، 
تفاهم للتعاون فى مجال الترويج للسياحة المتبادلة 
فى أغسطس ٢٠٢٥، وشدد الوزير عبدالعاطى من 
جانبه على ضرورة تسيير رحلات طيران مباشرة 
للحركة  القاهرة وسراييڤو بما يمنح قوة دفع  بين 

السياحة المتبادلة.
كما تبادل الوزيران الرؤى إزاء الأوضاع الإقليمية 

رأسها  وعلى  المشترك،  الاهتمام  ذات  والدولية 
تبادل  غــزة، حيث  قطاع  فــى  الأوضـــاع  تــطــورات 
الوزيران الرؤى بشأن الخطوات والإجراءات المقبلة 
بعد الانتقال إلى المرحلة الثانية من خطة الرئيس 
على  التأكيد  تم  حيث  ترامب»،  «دونالد  الأمريكى 
ضرورة المضى قدمًا فى تنفيذ استحقاقات المرحلة 
التكنوقراط  عمل لجنة  بدء  ذلك  فى  بما  الثانية، 
ونشر  تشكيلها،  عن  الإعــلان  عقب  الفلسطينية 
الدولية لمراقبة تنفيذ وقف إطلاق  قوة الاستقرار 
النار، وتحقيق الانسحاب الإسرائيلى من القطاع، 

والتمهيد لمرحلة التعافى المبكر وإعادة الإعمار.
كما تناول اللقاء تطورات الأوضاع فى السودان، 

حيث أكد الوزير عبدالعاطى ثوابت الموقف المصرى 
ــســودان ومؤسساته  ال لــوحــدة واســتــقــرار  الــداعــم 
الوطنية، مشددًا على أهمية تضافر الجهود للتوصل 
النار بما يمهد  ووقــف لإطــلاق  إنسانية  إلى هدنة 

الطريق لإطلاق عملية سياسية شاملة فى البلاد. 
ــى هـــذا الــســيــاق أهــمــيــة زيــــادة حجم  وأكـــد ف
المساعدات الإنسانية، مشدداً على استمرار مصر 
والإغــاثــى للأشقاء  الإنــســانــى  الــدعــم  تقديم  فــى 
الاجتماع  مخرجات  استعرض  وقــد  السودانيين. 
جهود  وتنسيق  لتعزيز  التشاورية  للآلية  الخامس 

السلام فى السودان الذى استضافته القاهرة.
وفيما يخص الأوضاع فى القرن الإفريقى، أكد 
يسمى  بما  إسرائيل  اعتراف  أن  الخارجية  وزيــر 
الدولى،  للقانون  مخالفاً  يعد  الصومال»  «أرض 
وينتهك سيادة ووحدة الأراضى الصومالية، ويقوض 

أسس الاستقرار فى منطقة القرن الإفريقى.
البوسنة  ــر خــارجــيــة  ــ وزي أعــــرب  ــن جــانــبــه،  م
والهرسك عن تقديره للدور المصرى الفاعل لتعزيز 
تطلعه  معرباً عن  الأوسط،  بالشرق  والأمن  السلم 
البلدين  بين  الثنائية  العلاقات  تعزيز  على  للعمل 
خــاصــة فــى المــجــالات الاقــتــصــاديــة، والــتــجــاريــة، 

والاستثمارية.
مذكرة  على  التوقيع  تم  المــشــاورات،  ختام  وفى 
بــوزارة  الدبلوماسية  الدراسات  معهد  بين  تفاهم 
خارجية  ووزارة  العربية  مصر  جمهورية  خارجية 
وزارة  بين  تعاون  وبروتوكول  والهرسك،  البوسنة 
خارجية  ووزارة  العربية  مصر  جمهورية  خارجية 
البوسنة والهرسك للتعاون بين البلدين فى المجالات 

المختلفة.

اليوم  العامة  جلساته  الشيوخ،  مجلس  يستأنف 
الأحد، برئاسة المستشار عصام فريد رئيس المجلس، 
الأحد  يومى  مــدار  على  العامة  جلساته  يعقد  حيث 

والاثنين المقبلين.
المالية  الشئون  لجنة  تقرير  نظر  المجلس  ويواصل 
والاقتصادية والاستثمار عن مشروع قانون مقدم من 
على  الضريبة  قانون  أحكام  بعض  بتعديل  الحكومة 
لسنة   ١٩٦ رقــم  بالقانون  الصادر  المبنية  العقارات 

.٢٠٠٨
من  مقدم  مناقشة  طلب  يناقش  أن  المــقــرر  ومــن 
بشأن  من عشرين عضواً،  وأكثر  خليل  عماد  النائب 
الآثار  مع  التكيف  حول  الحكومة  «استيضاح سياسة 
المترتبة على التغيرات المناخية وارتفاع منسوب سطح 

البحر، وتأثير ذلك على السواحل والشواطئ، وآليات 
إدارة الفيضان من خلال منظومة إدارة السد العالى».

المناخية  التغيرات  «تعد  طلبه:  فى  «خليل»  وقــال 
الوقت  الملحة فى  العالمية  القضايا  واحدة من أخطر 
الراهن، إذ باتت تتصدر أجندة الاجتماعات الدولية 
مباشرًا  هدفًا  المناخى  العمل  وأصبح  والإقليمية، 
غير  بشكل  ومؤثرًا  المستدامة،  التنمية  أهــداف  من 
التقارير  بــأن  منوهًا  ــداف»،  الأهــ باقى  فــى  مباشر 
إنتاج  تهدد  المناخية  التغيرات  أن  إلى  تشير  العلمية 
العالمى،  الغذائى  الأمن  ثم  ومن  الزراعية،  المحاصيل 
بما قد يعوق تحقيق الهدف الثانى من أهداف الأمم 
المتحدة للتنمية المستدامة المعنى بالقضاء على الجوع. 
وأضاف «خليل»: «تعد مصر من الدول الأكثر تعرضًا 
النيل  نهر  دلتا  تُعتبر  إذ  المناخية؛  التغيرات  لمخاطر 
من أكثر المناطق هشاشة، ومن المتوقع أن تتأثر بشكل 

الهيئة الحكومية  مباشر بحلول ٢٠٥٠، وفقا لتقارير 
التقديرات  تشير  كما  المناخ،  بتغير  المعنية  الدولية 
متر  بنحو  البحر  سطح  مستوى  ارتفاع  احتمال  إلى 

إلــى غرق  يــؤدى  قــد  مــا  واحــد بحلول ٢١٠٠، وهــو 
مساحات واسعة من المناطق الساحلية فى دلتا النيل 
ملوحة  زيادة  عن  فضلا  وسيناء،  الشمالى  والساحل 
المياه الجوفية والمصبات، بما ينعكس سلبًا على توافر 
أن  يُتوقع  كما  والرى،  للشرب  الصالحة  العذبة  المياه 
تنخفض المساحة المزروعة فى مصر إلى نحو ٠٫٩٥ 
مليون فدان، بما يمثل نحو ٨٫٢٪ من إجمالى المساحة 
المزروعة بحلول ٢٠٣٠، مع احتمالية فقدان دلتا النيل 
لما لا يقل عن ٣٠٪ من إنتاجها الغذائى فى التوقيت 

ذاته نتيجة تأثيرات التغير المناخى».
كما يناقش طلب مناقشة مقدم من النائب محمود 
«الانتشار  بشأن  عضواً،  عشرين  من  وأكثر  صــلاح 
والترع  المائية  بالمجارى  النيل  ورد  لنيات  المتزايد 
كفاءة  على  جسيم  خطر  من  يمثله  ومــا  والمــصــارف 
منظومة الرى وحصة المياه والصحة العامة والبيئة».

توجه اللواء محمود توفيق - وزير الداخلية، يرافقه أعضاء المجلس 
الأعلى للشرطة أمس السبت إلى القصر الجمهورى بعابدين، لتسجيل 
الجمهورية..  رئيس   - السيسى  عبدالفتاح  للرئيس  وتقدير  كلمة شكر 

وذلك فى إطار الاحتفال بعيد الشرطة ٢٠٢٦ وجاء نص الكلمة:
«يسعدنى والمجلس الأعلى لهيئة الشــرطة أن نتقدم لسيادتكم بأخلص 
الاحتفال  بمناسبة  والامتنان..  التهنئة  آيــات  وأسمى  الاعتزاز  معانى 
مسيرة  فيه  تتجدد  يــوم  الشرطة..  لعيد  والسبعين  الرابعة  بالذكرى 
أمن  أنفسهم لصون  أبناء شعب عظيم.. نذروا  أوفياء يساندهم  رجال 
الوطن والتصدى للمعتدين على مر العصور.. مهما بلغت التضحيات أو 
تعاظمت التحديات.. ووزارة الداخلية إذ تستلهم من توجيهاتكم سيادة 
لسيادتكم  تؤكد  المقصد..  وسمو  الصلبة  والإرادة  العزم  قوة  الرئيس 
ركائز  وتدعيم  الغالية..  مصرنا  مكتسبات  تأمين  فى  الراسخ  مُضيها 

استقرارها».

الكهرباء  وزيــر  عصمت،  محمود  الدكتور  شهد 
لنقل  تعاون  اتفاقية  توقيع  المتجددة مراسم  والطاقة 
الشمسية  الخــلايــا  صناعة  وتــوطــين  التكنولوجيا 
بـــين شــركــة كيميت  الــكــهــروضــوئــيــة  ــدات  ــوحــ ــ وال
وإنشاء  الصينية،  ويتشنغ  سوتشو  وشركة  المصرية، 
والوحدات  الخلايا  لتصنيع  متكامل  صناعى  مجمع 
وذلك  جيجاوات،   ٥ إنتاجية  بطاقة  الكهروضوئية، 
على مساحة ٢٨٠ ألف متر مربع بتكلفة إجمالية ٥٠٠ 
القيمة  مليون دولار، ويشمل الاتفاق استخدام ورفع 
الخبرات،  ونقل  المحلية،  الإنتاج  لمستلزمات  المضافة 
بالتوقيع  التكنولوجى، وقام  وبناء القدرات، والابتكار 
عن شركة كيميت المهندس أحمد العبد رئيس الشركة، 

وعن الشركة الصينية، كيو شوليانج، رئيس الشركة.
حيث  الصين،  إلى  الحالية  زيارته  ذلك خلال  جاء 
اجتمع مع مسئولى مجموعة شركات (GCL) برئاسة 
ويتشنغ»  «سوتشو  لشركة  المالكة  شــانج،  جــونج  ذهــو 
الطاقة  ووحــدات  خلايا  تصنيع  مجالات  فى  الرائدة 

كيميت  شركة  مسئولى  بمشاركة  ــك  وذل الشمسية، 
المصرية، وتم استعراض حجم السوق المصرية وبرنامج 
الدولة  توجه  فى ضوء  والطاقة  الكهرباء  قطاع  عمل 
المتجددة  الطاقات  على  والاعتماد  الطاقى  للتحول 
الدولة  الاجــتــمــاع خطة  وتــنــاول  الــطــاقــة،  مزيج  فــى 
والتوسع  التكنولوجيا،  وتوطين  ونقل  الصناعة  لدعم 

مخاطر  تــصــاعــد  يعكس  رســمــى  تحــذيــر  ــى  ف
تنبيهًا  المصرى  البريد  أطلق  الرقمى،  الاحتيال 
عاجلاً للمواطنين بشأن موجة جديدة من الرسائل 
وتدعى  صفته  تنتحل  التى  الاحتيالية  النصية 
مالية،  غرامات  وفرض  مرورية  مخالفات  تسجيل 
فى محاولة مباشرة لاختراق الحسابات الشخصية 

والمالية للمواطنين.
وأوضح البريد المصرى أن هذه الرسائل تُرسل 
عبر SMS وتحتوى على روابط إلكترونية مزيفة، 
أو  الشخصية  بياناته  إدخـــال  المتلقى  مــن  تطلب 
مستحقة،  مرورية  غرامات  ســداد  بزعم  البنكية 
لا  الرسائل  هــذه  جميع  أن  قاطع  بشكل  مــؤكــدًا 
تمت للبريد المصرى بأى صلة، وأنها تندرج ضمن 
حملات تصيد احتيالى منظمة تستهدف المواطنين.
وشددت الهيئة على ضرورة عدم التفاعل نهائيًا 
الروابط  على  بالضغط  ســواء  الرسائل،  تلك  مع 
المرفقة أو مشاركة أى بيانات شخصية، محذرة من 
أن الاستجابة لها قد تؤدى إلى اختراق الحسابات 
يشكل  بما  الحساسة،  المعلومات  وسرقة  المالية 
خطرًا مباشرًا على أموال المواطنين وخصوصيتهم 

الرقمية.
وأكد البريد المصرى أن أى رسائل رسمية تتعلق 
تقتصر  وإنما  عنه،  تصدر  لا  المرورية  بالمخالفات 
أى  دون  الرسمى،  العامة  النيابة  رابط  على  فقط 
استخدام  أن  إلى  لافتًا  إضافية،  أو  بديلة  روابــط 
أسماء أو شعارات جهات حكومية فى هذه الرسائل 

المصداقية  لإضفاء  متعمد  احتيالى  أسلوب  هو 
وخداع المتلقين.

وأشــار البيان إلــى أن هــذه ليست المــرة الأولــى 
المــحــاولات، حيث  هــذه  مثل  رصــد  فيها  يتم  التى 
سبق للبريد المصرى إصدار تحذيرات مماثلة، إلا 
أساليب  تطور  هو  الحالية  الموجة  فى  اللافت  أن 
تصميمات  على  يعتمدون  باتوا  الذين  المحتالين، 
للمخاطبات  الــرســمــى  الشكل  تحــاكــى  ــل  ورســائ

الحكومية، ما يزيد من فرص وقوع الضحايا.
وفى هذا السياق، دعا البريد المصرى المواطنين 
الانسياق  وعــدم  الرقمية،  باليقظة  التحلى  إلــى 
أو  أمــوال  ســداد  تطلب  مفاجئة  رسائل  أى  وراء 
لا  الحكومية  الجهات  أن  مؤكدًا  بيانات،  تحديث 
تطلب البيانات الحساسة عبر الرسائل النصية أو 

الروابط غير المعلنة رسميًا.
على  بالتأكيد  تحذيره  المصرى  البريد  واختتم 
استمرار تطوير منظومته الأمنية لحماية عملائه، 
إلى جانب اتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة ضد 
لما تمثله  الاحتيالية،  العمليات  هذه  على  القائمين 
حكومية،  جهة  صفة  وانتحال  نصب  جرائم  من 
المالية  الحــســابــات  لاخــتــراق  متعمدة  ومــحــاولات 

للمواطنين والإضرار بالثقة العامة.

وإحــلال  الكهربائية،  والمــعــدات  المهمات  تصنيع  فــى 
المنتج المحلى، وتضمن الاجتماع دعم التعاون، وآليات 
العمل المشترك فى مجالات تصنيع المهمات والمعدات 
الكهربائية الخاصة بالطاقة الشمسية، ونقل وتوطين 
التكنولوجيا التى تمتلكها الشركة الصينية، سيما فى 

تصنيع الخلايا والوحدات الكهروضوئية.
 (GCL) واختتم عصمت فعاليات زيارته إلى شركة
الكهروضوئية  الخلايا  مصانع  داخــل  ميدانية  بجولة 
التابعة للشركة بمقاطعة جيانغسو الصينية، قام خلالها 
بتفقد كافة المراحل التصنيعية، وخطوط الإنتاج داخل 
الصناعى  للمجمع  مرجعية  ستكون  والــتــى  المصنع 
الدكتور  وناقش  به،  الخــاص  الاتفاق  توقيع  تم  الــذى 
والآليات  التصميم  مقترحات  الجولة،  عصمت خلال 
والتكنولوجيا وغيرها من الجوانب الفنية المتعلقة ببدء 
التنفيذ، واستمع إلى شرح من مسئولى التشغيل حول 
وشملت  الشركة،  تمتلكها  التى  المبتكرة  التكنولوجيا 
مستلزمات  تجميع  أمــاكــن  زيـــارة  الميدانية  الجــولــة 
الصناعة، وكذلك المعامل البحثية ومراكز الاختبارات.

رسائل مُفخخة باسم الدولة

«البريد» يحذر من احتيال مخالفات المرور



إشراف:  حسام أبوالمكارم

الإهمال  يتحملون  طويلة  لعقود  القرى  أهالى  ظل 
والمعاناة بصبر قاسٍ، مترقبين بادرة أمل تمنحهم أبسط 
حقوقهم فى حياة آدمية، من طرق ممهدة، وصرف صحى، 
وغاز طبيعى، ومياه شرب نظيفة، ومنذ تولى الرئيس عبد 
الدولة  وضعت  البلاد،  قيادة  مسئولية  السيسى  الفتاح 
تحسين مستوى معيشة المواطن على رأس أولوياتها، فتم 
من  التحتية  البنية  فى  كبرى  قومية  مشروعات  إطلاق 

خلال مبادرة «حياة كريمة»، التى أحدثت تحولاً حقيقيًا 
الجمهورية،  امتداد  على  والنجوع  القرى  مئات  ملامح  فى 
للمواطن  كريمة  حياة  تحقيق  تستهدف  ــة  رؤي ضمن 
القيادة  تبذلها  التى  الكبيرة  الجهود  ورغــم  المصرى. 
تقاعس  أن  إلا  الأساسية،  الخدمات  لتوفير  السياسية 
مواطنين  حياة  حــوّل  بالمحافظات  المسئولين  بعض 
انقطاع  أزمات  زالت  ما  حيث  تنتهى،  لا  يومية  معاناة  إلى 

الحال  هو  كما  والعزب،  القرى  تطارد  الشرب  مياه  وتلوث 
فى مركز إطسا بمحافظة الفيوم، لكن فى مشهد مختلف 
بين  الغضب  من  حالة  انفجرت  الإسكندرية،  بمحافظة 
الذى  الأمر  الترام،  إيقاف  قرار  صدور  عقب  المواطنين 
وضع المواطنين والبسطاء فى مواجهة مباشرة مع أزمات 
ظل  فى  للاستغلال،  سهلة  فريسة  وجعلهم  المواصلات، 

غياب البدائل الكافية.
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بقلم: 

نعمة عزالدين

ظل الإمام.. يقظة الناجى بداخلنا

ونس الدكة

بقلم: 

د. نصر محمد غباش+

اختطاف رئيس دولة..خطر 
يهدد مصير العالم!

العالم  فجع  الجـــارى،  يناير   ٣ السبت  يــوم  فجر  صبيحة  فــى 
باختطاف  (دلتا)،  عندما قامت إحدى وحدات الجيش الأمريكى 
الفنزويلي «نيكولاس مــادورو»، وزوجته «سيليا فلوريس»،  الرئيس 
نومهما  غرفة  مقتحمة  مباغتة،  فجائية  بقوة  عليهما  منقضة 
الإهانة  من  له  تعرضوا  وما  كــاراكــاس،  بالعاصمة  قصرهما  فى 
فى  أسير  كأنه  «مـــادورو»  يــدى  مكبلة  والكرامة،  للهيبة  وضياع 
العينين  وطنه، معصوب  فى  عليه محرراً  اعتُدِى  أنه  رغم  حرب، 
مسلوب الإرادة، منقادًا هو ورفيقة دربه، منقولين جوًا إلى أمريكا 
تاركين وطنهم مكرهين ومغرمين قَسرًا، مجبرين على ذلك تحت 
السافر، عملية  العمل  وتعزز قرصنة هذا  القوة،  تهديد غطرسة 
ما هو  كل  الأمريكية،  القوات  فيها  استخدمت  عسكرية محدودة 
مستحدث ومتطور من جيل أجهزة الحرب الذكية، والتى نجحت 
التى كانت  الدفاعية  التحركات والتحصينات  التشويش وشل  فى 
تحيط بالرئيس «مادورو»، إلى جانب وجود أصابع للخيانة والتآمر، 
من قبل القيادات والأجهزة الأمنية القريبة من الرئيس، وهم أذرع 

الاستخبارات الأمريكية فى البلاد.
الدولى،  القانون  لمبادئ  البربرية، مجافية  العملية  أن هذه  وبما 
بين  العلاقات  عن  المنظمة  لقواعده  صريحًا،  انتهاكًا  فيها  لأن 
الدول وبعضها، فى مبدأ احترام السيادة وعدم التدخل فى الشأن 
الداخلى لها، ثم إن هذه المبادئ قد أحكمتها النصوص القانونية، 
التى صاغتها وقررتها الجماعة الدولية فور تأسيسها عام ١٩٤٥، 
لأنها تعتبر الضمانة الحقيقية للحفاظ على السلم والأمن الدوليين، 
لكى تستقر مبادئها ويدركها المجتمع الدولى كله، حتى تظل حقوقًا 
ثَابِتَة ومعترفًا بها دوليًا، من جميع الدول الأعضاء التى قام ممثلوها 
بالتوقيع على ميثاق الأمم المتحدة وتم التصديق عليه، إلا أنه بعد 
الاعتداء الأمريكى على فنزويلا انتقض الإيمان فى هذه المبادئ، 
وحقوق  والحريات  الحقوق  تحمى  التى  الضمانات  كل  وسقطت 
الإنسان، واحترام سيادة الدول وحق الشعوب فى تقرير مصيرها.

وعلى تبرير الرئيس الأمريكى «دونالد ترامب»، فى الإجراء الذى 
اتخذه فى ذلك موجهًا اتهاماته ضد «مادورو»، على أنه سبب رئيس 
هذا  لمافيا  زعيمًا  بوصفه  المــخــدرات،  بتجارة  أمريكا  إغــراق  فى 
العمل غير المشروع، وهذا يعيد بالذهن إلى الذاكرة، الاتهام الذى 
وجهته الإدارة الأمريكية نهاية حقبة الثمانينيات من القرن الماضى، 
فى تجارة  على ضلوعه  نورييجا،  مانويل  السابق  بنما  حاكم  إلى 
المخدرات وتهربيها إلى الولايات المتحدة، وعلى أثر هذا الاتهام قد 
تم اعتقاله من قبل القوات الأمريكية، وقد حكم عليه بعقوبة قررتها 
العقوبة فى سجن ولاية  فترة  المحاكم عام ١٩٩٢، وقضى  إحدى 
ميامى، ويعلل «ترامب» وقوع «مادورو» فى قبضة القوات الخاصة، 
من  الصادرة  للمدونة  طبقًا  الأمريكى،  القومى  للأمن  حماية  هو 
البيت الأبيض، بداية شهر ديسمبر من العام المنصرم ٢٠٢٥، والتى 
تعيد بالجذور إلى إحياء مبدأ «مونور» للرئيس الأمريكى الخامس 
«جيمس مونور»، وهو المبدأ الذى رسم الخريطة السياسية للولايات 
المتحدة الأمريكية، بأن تمتد يدها فى التحكم والسيطرة على دول 
قارتى أمريكا الشمالية والجنوبية، أو بالأحرى نصف الكرة الغربى، 
ضد أى توغل استعمارى أجنبى لهذه الدول، وإن حدث ذلك بقوة 
الإجبار، تكون أمريكا فى موقف المواجهة العدائية مع دول الاحتلال، 
الثانية  انتهاء فترة ولاية حكمه  وقد كَرس مونرو هذا المبدأ قبل 
عام ١٨٢٥، وعلى الجانب الظاهر للعالم فى تطبيق «ترامب» لهذا 
المبدأ، هو وجود عوامل خفية تكمن فى نفوس الإدارة الأمريكية، 
ما تحدث  وهذا  الفنزويلى،  للشعب  المادية  الثروات  استغلال  فى 
به «ترامب» علنَا، بأن أمريكا هى التى سوف تدير موارد فنزويلا 
الطبيعية وعلى رأسها البترول، وهذا الوضع ينذر دول «الأمريكتين» 
بالسقوط، تحت هيمنة وغطرسة القوة للإمبريالية الأمريكية، لأنها 
ترى فى هذه الدول خِصمًا قوّيًا فى تدبير المكائد العدائية لها، وفى 
تحالفها مع دول المعسكر الشيوعى التى تنتهج المذهب الاشتراكى، 
وهم أعداؤها التقليديون (روسيا والصين)، وهذا قد تبين مأرب 
نهب  فى  ومصالحها،  أطماعها  تحقيق  أجل  من  الخفى،  أمريكا 
موجود،  المتهم  عندها  أن  طالما  والشعوب،  الأمم  وخيرات  ثروات 
سواءً كانت التهمة إرهاباً كما حدث فى أفغانستان وكان احتلالها، 
العراق وتم غزوها،  فيها  واتهمت  دمار شامل  أسلحة  امتلاك  أو 
أو حتى جرائم الكسب غير المشروع، من تجارة المخدرات وغسيل 
الأموال، وكانت تهم اعتقل وحكم وسجن بسببها «نورييجا»، وأصبح 
«مادورو» نموذجًا لهذه التهم، وهذا ما يجعلنا نسأل إلى أين يسير 
العالم، بعد الهيمنة الأمريكية عليه، والعودة بالمجتمعات إلى شريعة 

الغاب، لعدم احترام وإغفال مبادئ القانون الدولى العام؟!.

بقلم: من يريد أن يتبع الحق فليأتِ مهرولاً، فمنذ زمنٍ الجرح 
لم يتطهر.. تكاثرت عليه قرح حواة السلطان ومزيفى التاريخ، 
فظل مفتوحًا ينزف ليومنا هذا، ملل ونحل.. شيعة وسنة.. دروز 

وعلويون..
تمسك رواية «ظل الإمام» للكاتبة نهلة النمر بلفائف الجرح 
بحرص شديد.. تريد تعريته لمعرفة أصل الداء.. ومع كل لفافة 
تسقط تقترب أكثر من مصب الألم ومواضع نخره فى أرواح 

آل بيت سيدنا محمد عليه الصلاة والسلام قبل أجسادهم.
أول الجرح مدينة الكوفة العراقية قبيل عام أربعين هجريًا.. 
العام الذى اغتيل فيه الإمام على بن أبى طالب بخنجر مسموم 
على يد الرافض عبدالرحمن بن ملجم فى مسجد الكوفة.. 
والجمل  موقعة صفين  فى  مبكرًا  بدأ  لصراع  كنتيجة حتمية 
بين إقامة العدل والمساواة، وبين الجور وحب الدنيا وجاهها، 
بين صراع لتطبيق الحكم الإلهى بأن يكون الأمر شورى بين 
المسلمين وبين ملك عضود يريد أن يعوض بالسلطة بنى أمية 

ما فقدته من شرف النبوة لبنى هاشم.
فكل قارئ لرواية ظل الإمام هو فى الحقيقة ظل جديد لسالم 
الراوى القابع خلف نور الإمام على بن أبى طالب، يرى الأحداث 
من مسافة طمأنينة.. فجاءت شهادته أقرب لحقيقة ما حدث.. 
فسالم لم يدعِ البطولة ولم يتملكه الهوى، بل تسلل إلى قلبه قبل 
عقله يقين الحق الذى حمله الإمــام على بن أبى طالب على 
به ودافعوا عنه فى وجه  النبوة وجاهروا  كاهله هو وآل بيت 
بنى أمية ورأس حربتها معاوية بن أبى سفيان.. لم يلبس الإمام 

على وبنوه رداء القداسة، ولم يبايع على عصمتهم من الخطأ.
أيضًا لم يصدر سالم الراوى أحكامًا قاطعة، فهو كما أرادته 
الكاتبة شاهدًا كاتبًا لنبض بيت النبوة، ينقل لك دون أن يتدخل 
تقريرًا وافيًا عن حواريى الإمام.. وتباين موقفهم بين الزاهد 
فى حياته، مقدمها بسخاء دفاعًا عن تمكين العدل وبين طامع 
فى ذهب معاوية وملكه، وبين الفريقين من يلعن بنى أمية فى 
الصباح ويرسل أختام المبايعة للشام فى المساء. هكذا وصف 
سالم الراوى مدينة الكوفة يوم قتل الإمام على.. يمتزج هواؤها 

برائحة الغدر والولاء معًا.
يقف سالم راوى الحديث عن الإمــام على وبنيه على حافة 
زمن مضطرب ليس بوصفه بطلاً للرواية، ولكن من موقع الظل 
الهامش جعله يستمع أكثر  الكاشف للضوء. موقعه هنا على 
مما يتحدث، ويكتب أكثر مما يحكى. باطنه ممتلئ بحكايات 
القسط المنقوص.. فاستقر منطقه أنه ليس كل من أتى الإمام 

وبنيه جاء بقلب سليم.
يتسلل نَفَس الكاتبة نهلة النمر هادئًا مع الأحداث فى إيقاع 

بطىىء لا ينشغل بتوقيتات الزمن.
يستشعره القارئ سريعًا، فعلى الرغم من أن الكاتبة سبرت 
أغوار آلاف الصفحات القابعة فى عشرات المصادر التاريخية 
ولا  فكرك  تصادر  لا  أنها  إلا  الطالبيين  مقاتل  تناولت  التى 
تجعلك تقتنع بما اقتنعت هى به.. أو ما اقتنع به سالم.. ذلك 

الغلام الذى لم يبرح حلمها حتى كتبته.
فى  القابعة  الرواية  لغة  أمــام  طويلاً  القارئ  سيتوقف  هنا 
خاصًا  قاموسًا  تحمل  لغة  والــســرد..  الشعر  بين  المنتصف 
ينحت  الـــراوى، فهو  وأســـراره ســوى سالم  لا يملك مفاتيحه 
مصطلحاته بمداد دم مذبحة كربلاء التى أذهبت عقله فى تيهه 
لسنوات قبل أن يسترد نفسه بالرضا، فجاءت الجمل قصيرة 
بشر. شهدت  قلب  على  بأنها مرت  موحية  ولكنها  مضطربة 
عيناه سهم الغدر يخترق عنق الرضيع عبداالله بن الحسين بن 
على بن أبى طالب قبل أن يذبح أبوه وتجتز رأسه الشريفة فى 

معركة دارت رحاها لتحقيق عدل مفقود إلى يومنا الراهن.
● أخيرًا و..

«ظل  البديع  السرد  هذا  فى  ما  أجمل  أن  نظرى  وجهة  من 
الإمام» للكاتبة نهلة النمر أنها استطاعت أن تحرك الراكد فى 
عقلك لتبدأ رحلتك الخاصة مع سالم الذى يخصك فترجع إلى 
مبتدأ الحكاية من جديد، فتعرف من موقع الظل حقيقة النور.

إشراف: 
أمنية إبراهيم
 أحمد شرباش

سائق يشُعل النيران فى محطة وقود
كتب - محمد تهامى:

القاهرة  ألقت الأجهزة الأمنية بمديرية أمن 
بإشعال  لقيامه  توك  توك  القبض على سائق 
السلام،  بمدينة  وقــود  محطة  داخــل  النيران 
دخــول  مــن  بمنعه  محطة  عامل  قيام  بسبب 

المحطة بسبب سيره عكس الاتجاه.
تفاصيل الواقعة كشفتها الأجهزة الأمنية ما تم 
تداوله بأحد المواقع بشأن إضرام قائد مركبة 
إحــدى محطات  داخــل  النيران  تــوك»  «تــوك 

الوقود بالقاهرة وضبط مرتكب الواقعة.
بالفحص تبين أنه بتاريخ ٩ يناير تبلغ لقسم 
بشكوى  الأهـــالـــى  مــن  أول  ــســلام  ال شــرطــة 
وســؤال  بالانتقال  الــوقــود،  محطات  بــإحــدى 
مدير المحطة، قرر بحدوث مشادة كلامية بين 
طرف أول؛ عامل بالمحطة مقيم بدائرة قسم 
شرطة الحدائق، وطرف ثانٍ؛ سائق مركبة توك 
الثانى حال دخوله  إيقاف  الأول  توك لمحاولة 
أضرم  إثرها  وعلى  الاتجــاه،  عكس  للمحطة 

الإطفاء  وتم  المحطة  بأرضية  النيران  الأخير 
حدوث  دون  المحطة  عمال  بمعرفة  حينه  فى 

تلفيات بالمحطة.
مقيم  الواقعة  مرتكب  وضبط  تحديد  أمكن 
بدائرة قسم شرطة عين شمس ومركبة التوك 
بارتكاب  اعــتــرف  وبمواجهته  قــيــادتــه،  ــوك  ت
اتخاذ  وتم  إليه،  المشار  النحو  على  الواقعة 
الإجــراءات القانونية فى حينه، وتولت النيابة 

العامة التحقيق.

إعدام ٣٦ طن دواجن غير صالحة فى الشرقية  «القاتل الصامت» يحصد أرواح ٥ أشقاء
أمن  الأمنية بمديرية  كانت الأجهزة 
مركز  من  إخطاراً  تلقت  قد  القليوبية، 
يفيد ورود بلاغ من غرفة  بنها،  شرطة 
الــنــجــدة، بمــصــرع ٥  شــرطــة  عمليات 
غاز،  سخان  انفجار  حــادث  فى  أطفال 

بقرية ميت عاصم بدائرة المركز.
لمكان  أمنية  قــوة  انتقلت  الفور  وعلى 
البلاغ، وبالفحص، تبين مصرع الأشقاء 
عــلــي» ١٥ سنة،  ــم  ــي ــراه «إب الخــمــســة 
عامًا،   ١٣ «رقية»  عامًا،   ١٤ «خديجة» 
«مريم» ١٢ سنة، و«جنة» ٨ سنوات نتيجة 
عمتهم  أصُيبت  فيما  الغاز،  استنشاق 
لتلقي  للمستشفى  نقلها  وتم  بالاختناق 
العلاج. تحرر محضر بالواقعة وأخطرت 
التحقيق،  تــولــت  الــتــى  الــعــامــة  النيابة 
وصرحت بدفن الجثامين عقب الانتهاء 
من إعداد تقرير الصفة التشريحية، كما 
الصحية  الحالة  عن  بالاستعلام  أمــرت 
أقوالها،  لسماع  تمهيدًا  الأطفال  لعمة 
العيان  شهود  ــوال  لأق استمعت  وكذلك 
المباحث  تحريات  وطلبت  الجيران،  من 
ظروفها  على  لــلــوقــوف  الــواقــعــة  حــول 

وملابساتها.

كتبت - أسماء خالد:
ــزت مدينة  ــة هـ فــى واقــعــة مــأســاوي
قرية  أحداثها  شهدت  بالقليوبية،  بنها 
مصرعهم  أشقاء   ٥ لقى  عاصم،  ميت 
الغاز  تسرب  نتيجة  عمتهم  وأصيبت 
اختناقهم  إلى  أدى  ما  مسكنهم،  داخل 
ومصرعهم فى الحال، تم نقل المصابة 
العلاج  لتلقى  التعليمى  بنها  لمستشفى 
جثث  على  التحفظ  تم  فيما  الـــلازم، 
تحت  المستشفى  بمشرحة  الضحايا 
ــة الـــعـــامـــة. وكــشــفــت  ــاب ــي ــن تـــصـــرف ال
بسبب  نتج  الحــادث  أن  التحريات، عن 
تسرب غاز السخان حيث كانت إحدى 
أشقائها،  نــوم  أثناء  تستحم،  الأشــقــاء 
مصرع  عن  أسفر  ما  السخان  فانفجر 
الاخــتــنــاق.  نتيجة  الخمسة  ــال  الأطــف
وأضــافــت الــتــحــقــيــقــات، أن الأطــفــال 
ويعمل  ــزل،  ــن ــالم ب يــعــيــشــون بمــفــردهــم 
الـــدول  إحـــدى  فــى  والـــداهـــم طبيبين 
الــعــربــيــة، وأن عــمــة الــضــحــايــا والــتــى 
أصيبت أيضًا نتيجة استنشاق الغاز هى 
وأبلغت الجهات  الواقعة  اكتشفت  من 

المختصة.

كتب - ياسر مطرى: 
الشرقية،  محافظ  الأشمونى،  حازم  المهندس  وجّه 
الطب  وزارة  وكــيــل  بــشــار،  السيد  محمد  الــدكــتــور 
بالمحافظة،  البيطرى  الطب  مديرية  ومدير  البيطرى 
على  والرقابية  التفتيشية  الحملات  تكثيف  بضرورة 
والدواجن  اللحوم  بتداول  المتعلقة  الأنشطة  مختلف 
والأسماك، بما يشمل شوادر البيع، ومحال الجزارة، 
والمطاعم، وثلاجات الحفظ، والمصانع، وسيارات بيع 

اللحوم، وذلك بالتنسيق الكامل مع الجهات المعنية.
وأكد محافظ الشرقية أن هذه التوجيهات تأتى فى 
إطار تشديد الرقابة على الأسواق، وضبط الأسعار، 
المعروضة،  الغذائية  المنتجات  صلاحية  من  والتأكد 
حفاظًا  والبيئية،  الصحية  للاشتراطات  ومطابقتها 
على الصحة العامة، وردع أى ممارسات غير قانونية 

تمثل تهديدًا مباشرًا لسلامة المواطنين.
السيد  محمد  الدكتور  أوضــح  السياق،  هــذا  وفــى 
أن  بالشرقية،  البيطرى  الطب  وزارة  وكيل  بــشــار، 
المديرية نفذت حملة تفتيشية موسعة بمدينة بلبيس، 
وبالاشتراك  العامة،  الصحة  قسم  أطباء  خلال  من 
مع الإدارة العامة لمباحث التموين والرقابة التموينية، 
وذلك فى إطار خطة مديرية الطب البيطرى لإحكام 
المنتجات  وتــداول  بيع  ومنافذ  الأســواق  على  الرقابة 

الغذائية ذات الأصل الحيوانى.

وأسفرت الحملة عن ضبط كمية كبيرة من الدواجن 
المجمدة ومصنعاتها بلغت ٣٦ طنًا و٣٠٨ كيلوجرامات، 
ثبت  كما  المصدر،  ومجهولة  فواتير  بــدون  أنها  تبين 
عدم صلاحيتها للاستهلاك الآدمى، بما يمثل خطرًا 

جسيمًا على صحة المواطنين. 
وتم تحرير محضر بالواقعة، واتخاذ كافة الإجراءات 
القانونية اللازمة حيال أصحاب المضبوطات، تمهيدًا 
لعرضها على الجهات المختصة لاتخاذ ما يلزم وفقًا 

للقانون.
التفتيشية  الحملات  أن  إلــى  الـــوزارة  وكيل  وأشــار 
ومدن  مراكز  بجميع  ومفاجئ  دورى  بشكل  مستمرة 
إحكام  تستهدف  شاملة  خطة  إطــار  فى  المحافظة، 
منتجات  تــداول  من  والتأكد  الأســواق،  على  الرقابة 
غذائية آمنة وصالحة للاستهلاك، مشددًا على عدم 

التهاون مع أى مخالفات تمس صحة المواطن.
لن  المحافظة  أن  الشرقية  محافظ  أكد  جانبه،  من 
والرقابية،  التنفيذية  الأجهزة  دعم  فى  جهدًا  تدخر 
أنحاء  بجميع  التفتيشية  الحملات  تكثيف  واستمرار 
وضمان  الأســواق،  على  السيطرة  لإحكام  المحافظة، 
حزم  بكل  والتصدى  للمواطنين،  آمــن  غــذاء  وصــول 
وسلامة  بصحة  التلاعب  أو  للغش  مــحــاولات  لأى 
المواطنين، تنفيذًا لتوجيهات الدولة بحماية المستهلك 

والحفاظ على الصحة العامة.

المرض والعطش يفتك بـ٣٢ قرية فى الفيوم

توقف ترام الإسكندرية.. البسطاء رهائن جشع السائقين والفوضى
الإسكندرية - شيرين طاهر:

شهدت شوارع محافظة الإسكندرية حالة من الغضب 
وطلاب،  موظفين  من  المواطنين  بين  العارم  والاستياء 
الإسكندرية،  تــرام  حركة  بإيقاف  قــرار  صــدور  عقب 
والذى  «الأصــفــر»،  المدينة  تــرام  أو  الرمل  تــرام  ســواء 
يُعد إحدى أهم وأقدم وسائل النقل الجماعى وأكثرها 

اعتمادًا لدى أهالى الثغر.
المواصلات  عصب  يمثل  الترام  أن  المواطنون  ورأى 
محذرين  الدخل،  محدودة  للفئات  خاصة  الأساسى، 
حالة  إلى  الإسكندرية  شــوارع  سيحوّل  توقفه  أن  من 
وسائل  على  الضغط  زيادة  مع  المرورية،  الفوضى  من 
توك  والتوك  الخاصة  السيارات  مثل  الأخــرى  النقل 
بدائل  فــى ظــل غياب  والحــافــلات،  والمــيــكــروبــاصــات 
كافية قادرة على استيعاب الكثافات اليومية التى كان 

الترام. ينقلها 
يُعد  الــتــرام  ــت عــطــيــات أحــمــد، مــوظــفــة، إن  ــال وق
«مواصلة الغلابة»، وتوقفه يعنى تحميل المواطنين أعباءً 
اضطرارهم  مع  خاصة  قدرتهم،  تفوق  إضافية  مادية 
أضعاف  تكلفته  تتجاوز  الذى  الميكروباص  لاستخدام 

سعر تذكرة الترام.
خاطئاً  قــرارًا  يُعد  الترام  إيقاف  قرار  أن  وأضافت 
قير  أبو  قطار  إيقاف  مع  تزامنه  مع  خاصة  للغاية، 
أن  مؤكدة  الأنــفــاق،  مترو  مشروع  لتنفيذ  استعدادًا 
سيما  لا  يوميًا،  المواطنين  آلاف  عليه  يعتمد  الترام 
مكلفة،  وغير  أساسية  نقل  كوسيلة  الدخل،  محدودى 
المواطنين  تكدس  إلــى  ــؤدى  ي توقفه  أن  إلــى  مشيرة 
أعمالهم  عــن  المــوظــفــين  آلاف  ــأخــر  وت بــالمــحــطــات، 
والطلاب عن جامعاتهم، خاصة مع انطلاق امتحانات 
الفصل الدراسى الأول للعام الجامعى ٢٠٢٦/٢٠٢٥، 
ما ينذر بفوضى حقيقية نتيجة نقص البدائل وارتفاع 

النقل الأخرى. تكلفة وسائل 

ولفتت روزان سامى، طالبة، إلى أن توقف الترام يمثل 
كارثة حقيقية، خاصة أن الزحام المرورى فى الشوارع 
الموازية لخط الترام جعل الوصول إلى الجامعة مهمة 
إهدار  من  يوميًا  تعانى  أنها  موضحة  مستحيلة،  شبه 
أبو قير،  التنقل منذ توقف قطار  الوقت والمجهود فى 
تستوعب  لم  أنها  إلا  الأتوبيسات،  بعض  إضافة  رغم 
الذى  الــتــرام،  توقف  أن  إلــى  لافتة  المواطنين،  أعــداد 
خاصة  ــة،  الأزم سيفاقم  الطلاب،  آلاف  عليه  يعتمد 
والكورنيش،  قير  أبو  بشارع  المستمر  الزحام  ظل  فى 
ــام فى  ــى شــلــل تـ ــادث بــســيــط إلـ ــؤدى أى حــ ــ حــيــث ي
عن  الآمن  البديل  يمثل  الترام  وكان  المرورية،  الحركة 

الميكروباص.
وأوضحت ميار أحمد، مدرسة، أنه يجب إعادة النظر 
أزمــة  لتجنب  عاجل  بشكل  الــتــرام  إيــقــاف  قــرار  فــى 
أعمال  إجراء  على ضرورة  مشددة  خانقة،  مواصلات 
وتساءلت  إيقافه،  من  بدلاً  الرمل  لترام  صيانة شاملة 
العمل  وقــت  فى  الترام  إيقاف  يُعقل  «هــل  باستنكار: 
فقط  رمضان،  وقــرب  الشتاء  دخــول  ومع  والــدراســة، 
من أجل استغلال منحة فرنسية؟»، مضيفة أن الزحام 
لكبار  النظر  يتم  ولا  محتملين،  يعودا  لم  والتكدس 
السن أو الطلاب أو الموظفين أو الصائمين، فى مقابل 
 ٢٩٠ قــدرهــا  بمنحة  مــشــروع ممــول  بتنفيذ  الإســـراع 

مليون يورو، حتى لو استغرق عامًا كاملاً من المعاناة.
العام  النقل  بهيئة  مسئول  مصدر  كشف  جانبه،  من 
بالإسكندرية حقيقة ما تردد بشأن إيقاف ترام الرمل 
تمهيدًا لتطويره، مؤكدًا أنه لم يتم حتى الآن وضع أى 
خطة رسمية لوقف تشغيل الترام، نافيًا صحة الأنباء 
التى تحدثت عن إيقافه أو تأجيل تشغيله خلال الأيام 

المقبلة.
مرحلة  فــى  يـــزال  لا  التطوير  مــشــروع  أن  ــح  وأوضـ
الحياة  طبيعة  مــع  يتناسب  تــصــور  لــوضــع  ــدراســة  ال

المشروع  أن  إلــى  مشيرًا  المواطنين،  وحركة  اليومية 
يتبع وزارة النقل، وسيتم الإعلان عن أى قرار رسمى 
من  المشروع ممول  أن  مؤكدًا  كافٍ،  بوقت  تنفيذه  قبل 
منحة، وأن تأخير التنفيذ قد يؤدى إلى فقدان فرصة 
ببدء  مقترح  وجود  إلى  لافتًا  التمويل،  من  الاستفادة 
القطار، مع  التطوير عقب الانتهاء من مشروع  أعمال 

طرح جميع السيناريوهات لاختيار التوقيت الأنسب.
العمل  سيتم  المشروع  تنفيذ  حال  فى  أنه  إلى  وأشار 
عبر ثلاث مراحل لضمان استمرارية الحركة المرورية، 
تبدأ المرحلة الأولى من محطة «فيكتوريا» حتى «سان 
حتى  ستيفانو»  «سان  من  الثانية  والمرحلة  ستيفانو»، 
«مصطفى كامل»، والمرحلة الثالثة من «مصطفى كامل» 
إحدى  يُعد  المشروع  أن  مؤكدًا  الرمل»،  «محطة  حتى 
الكبرى  «الإسكندرية  مخطط  فى  الأساسية  الركائز 

.«٢٠٣٢
ــزامــن مـــع أعـــمـــال «مــتــرو  ــت ــال ــد المـــصـــدر أنـــه ب ــ وأك
العام  النقل  وهيئة  النقل  وزارة  ستقوم  الإسكندرية»، 
بتوفير بدائل لنقل الركاب عبر أسطول من الأتوبيسات 

لتغطية مسار الترام طوال فترة التطوير.
فى  الترام  شبكات  أقدم  من  الإسكندرية  ترام  ويُعد 
العالم، حيث بدأ تشغيله عام ١٨٦٠ كأول وسيلة نقل 
جماعى فى مصر وإفريقيا، وثانى أقدم ترام كهربائى 
تجرها  بعربات  الــتــرام  وبـــدأ  نــيــويــورك.  بعد  عالميًا 
الخيول قبل كهربة الشبكة بالكامل عام ١٩٠٢ على يد 
شركة فرنسية، ما شكلّ نقلة نوعية فى البنية التحتية 

للمدينة.
ترام  هما  رئيسيين،  عبر خطين  حاليًا  الترام  ويمتد 
المدينة  وســط  يــربــط  الــذى  الأزرق)  (الخــط  الــرمــل 
(الخط  المدينة  وتــرام  الكورنيش،  بمحاذاة  بشرقها 
الأصفر) الذى يخدم المناطق الداخلية مثل العطارين 

والمنشية.

وقال إيهاب السيد، موظف، إن إيقاف الترام فى هذا 
أمام  الباب  ويفتح  حقيقية،  أزمة  فى  يتسبب  التوقيت 
رفع  خلال  من  للموقف  الميكروباص  سائقى  استغلال 
الأجرة بشكل غير قانونى وتقطيع المسافات، مستغلين 

حاجة المواطنين الماسة للوصول إلى أعمالهم.
اقتراب شهر رمضان،  تتفاقم مع  الأزمة  أن  وأضاف 
خاصة فى أوقات ما قبل الإفطار، حيث يزداد الزحام 
ظل  فى  والسائقين،  الركاب  بين  اليومية  والمشاجرات 
الكثافة  لاستيعاب  العام  النقل  حافلات  كفاية  عــدم 

السكانية الكبيرة التى كان ينقلها الترام يوميًا.

الوسيلة  هــو  الــتــرام  إن  مــوظــف،  محمد،  طــه  ــال  وق
وتوقفه  المحدودة،  دخولهم  مع  تتناسب  التى  الوحيدة 
نقل  وسائل  فى  التكلفة  أضعاف  دفــع  على  يجبرهم 
أخرى غير آدمية، موضحًا: «لدىّ أربعة أبناء جميعهم 
المواصلات  تكاليف  دفع  أستطيع  كيف  الجامعة،  فى 
لعملي؟  انتقالى  جانب  إلى  وعودة،  ذهاباً  لهم  اليومية 

هل نعمل فقط لسداد أجرة المواصلات؟».
ولا  إيــجــارًا  يكفى  لا  «الــراتــب  غاضبة:  بنبرة  وتابع 
فواتير مياه وكهرباء ولا طعامًا، فكيف نتحمل كل هذه 

الأعباء؟ اتقوا االله فينا، لقد فاض الكيل».

كتب- حسام أبو المكارم:
بمركز  ــة  وعــزب قــريــة   ٣٢ مــن  أكــثــر  تعيش 
حقيقية،  مــأســاة  الــفــيــوم  بمحافظة  إطــســا 
وتوقف  الشرب  لمياه  المستمر  الانقطاع  نتيجة 
محطة مياه عزبة الصعايدة عن تغذية القرى 
هذا  عند  الأزمة  تتوقف  ولم  بالمياه،  والعزب 
الحد، بل تفاقمت مع تلوث المياه نتيجة تراكم 
محطة  مأخذ  على  والقمامة  المواشى  جيف 

الصعايدة. بعزبة  البنات  ببحر  المياه 
بسبب  ذروتها  بلغت  ومعاناتهم  الأهالى  أزمة 
بينها  من  عديدة  لأمــراض  المواطنين  تعرض 
الكلوى نتيجة تناول هذا المياه، فضلاً  الفشل 
عن اعتماد بعض القرى والعزب على توصيل 
البحر مباشرة  خطوط الصرف الصحى على 
لآلاف  وبيئية  صحية  كــارثــة  إلــى  يـــؤدى  مــا 

المواطنين.
مياه الشرب التى تقوم بضخها المحطة تعانى 
دفع  ما  المياه،  فى  الأمــلاح  نسبة  ارتفاع  من 
خط  توصيل  بضرورة  المطالبة  إلى  الأهالى 
لحماية  القرى  لجميع  «العزب»  محطة  مياه 

المواطنين والأطفال من الإصابة بالأمراض.
وأكد محمد جمعة أحد أهالى منشأة فيصل، 
طويلة،  فــتــرة  منذ  المــيــاه  انــقــطــاع  اســتــمــرار 
توفير  على  يعتمدون  الأهالى  أن  إلى  مشيرًا 
احتياجاتهم من المياه من القرى والعزب التى 

من  المــئــات  أن  مــؤكــدًا  ــى،  الآدمـ للاستهلاك 
بسبب  ــراض  ــ ــ الأم مـــن  ــون  ــان ــع ي المـــواطـــنـــين 
الأمــر  الــشــرب،  محطة  مــيــاه  على  الاعــتــمــاد 
تناولها  عــدم  يفضلون  المواطنين  جعل  الــذى 
لأنها لا تصلح إلا فى اغراض الغسيل وشرب 

المواشى.
ــس الــــــوزراء الــدكــتــور  ــي ــؤاد، رئ ــ وطـــالـــب فـ
القابضة  الشركة  ورئيس  مدبولى،  مصطفى 
لمــيــاه الــشــرب والــصــرف الــصــحــى، بــضــرورة 
قرى  فى  الأهالى  لمعاناة  جذرية  حلول  وضع 
العزب  محطة  مياه  خــط  ومــد  إطسا  مركز 
على  الاعتماد  وعــدم  والــعــزب  القرى  لباقى 

الصعايدة. بقرية  الشرب  مياه  محطة 
تــهــالــك شبكات  ــى  ف تــصــل  الأمـــر  خــطــورة 
وخــطــوط مــيــاه الــشــرب الــتــى تــغــذى الــقــرى 
والمصارف  الترع  بمياه  واختلاطها  والعزب، 
وخزانات الصرف الصحى المتواجدة بالقرى، 
أهالى  أحــد  على  محمد  لــروايــة  وفــقًــا  هــذا 

السودانى. عزبة 
وأوضـــح أن هــنــاك تــهــالــكـًـا لخــطــوط المــيــاه 
ما  الرئيسية،  الطرق  عبر  الممتدة  الرئيسية 
جعل مياه الشرب التى يتم ضخها من محطة 
مياه الصعايدة غير صالحة، لافتًا إلى أهمية 
قد  إنسانية  كارثة  من  للحد  المسئولين  تدخل 

تحدث فى أى وقت.

القرى  جميع  أن  إلــى  مشيرًا  للمسئولين»، 
عدم  نتيجة  عديدة  أزمات  من  تعانى  والعزب 
ضــخ المــيــاه وتــراكــم الجــيــف والــقــمــامــة أمــام 
للوحدة  التابعة  الصعايدة  مياه  محطة  مأخذ 

أبو جندير. بقرية  المحلية 
تصلح  لا  الــشــرب  مــحــطــة  ــاه  مــي إن  وقـــال 

باستمرار». مياه نظيفة متواجدة  فى 
وبصوت يملؤه الغضب تحدث مواطن يدعى 
القرى  تعيشة  التى  التجاهل  مدى  عن  فؤاد، 
الفيوم،  بمحافظة  إطسا  مركز  فى  والعزب 
قائلاً: «مفيش طرق ولا مستشفيات ولا مياه، 
بالنسبة  الثانية  الدرجة  من  مواطنين  إحنا 

العزب»، لحماية  تغذيها خطوط مياه «محطة 
المياه. من  احتياجاتهم  وتوفير  صحتهم 

حقوقنا  أبسط  من  محرومين  «إحنا  وتابع: 
بسبب تجاهل المسئولين فى المحافظة، مفيش 
بتبقى غير  المــيــاه  ولــو تم ضــخ  مــيــاه شــرب، 
نفسنا  نعيش،  عارفين  مش  وملوثة،  صالحة 
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التحول الرقمى 
والاستدامة: مطارات ذكية 

وطائرات أكثر كفاءة

مصر للطيران: تحديث 
الأسطول وتنويع الإيرادات فى 

مواجهة سوق شديد التنافس

خبراء دوليون: 
السوق المصرى مؤهل للنمو 

رغم التحديات العالمية

المطارات المصرية تتحول إلى أصول اقتصادية..  توسعات كبرى وشراكات تشغيلية جديدة

السلامة الجوية والمجال الجوى المصرى: عنصر ثقة فى زمن الاضطرابات

الشراكة مع القطاع الخاص: رهان الدولة عل+ الكفاءة دون التفريط ف+ الأصول

«إيركايرو»: الطيران منخفض التكلفة قاطرة لدعم السياحة وزيادة الحركة

مطار القاهرة الدولى..
 بوابة مصر الجوية تعزز دورها كمركز عبور إقليمى

عبدالخالق خليفة وأمانى سلامة

سامح الحفنى

رهين   ٢٠٢٦ عام  ف+  المصر�  المدن+  الطيران  مستقبل  يعد  لم 
بات  بل  عالميًا،  السفر  حركة  بتعاف+  فقط  مرتبطاً  أو  التوقعات 
انعكاسًا مباشرًا لرؤية دولة أدركت مبكرًا أن الطيران ليس قطاعًا 

وسياحية. واستثمارية  اقتصادية  رافعة  بل  فحسب،  خدميًا 
مسبوقة  غــيــر  تــوســعــات  فــبــين 

وخطط  ــارات،  ــطـ المـ ــ+  ف
واضـــحـــة لــتــســتــعــيــد «مــصــر 

وصعود  وطني،  كناقل  ريادتها  للطيران»  
التكلفة  منخفضة  الطيران  لشركات  متسارع 

مرحلة  ملامح  تتشكل  «إيركايرو»،  رأسها  وعل+ 
التمكين  إل+  التعاف+  من  القطاع  فيها  ينتقل  جديدة 

طريق  خريطة  القادمة  السطور  الإقليمية.  والمنافسة 
للطيران المدن+ المصر� ف+ ٢٠٢٦، مستندًا إل+ أرقام رسمية 

وتحليلات متخصصة، وآراء خبراء مصريين ودوليين..

مطارات تنافس إقليميًا وناقل وطنى يستعيد الريادة و«منخفض التكلفة» يقود النمو

المؤسسات الإعلامية كانت حريصة على متابعة الأداء المتميز للطيران المدنى المصرى

مصر للطيران تعلن العودة بقوة وسكاى تراكس تؤكد تفوق الناقل الوطنىقيادات الطيران ومتابعة على مدار الساعة لكل المستجدات على الساحتين الدولية والإقليميةوزير الطيران تمثيل مشرف لمصر فى المنظمات الدولية

السفيرة الأمريكية هيرو مصطفى وتوقيع اتفاقيات لسلامة المجال الجوى المصرى
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بقلم: 

بقلم: 

همسة طائرة

قطاع الطيران المدني.. إلى أين؟

«هى» فى الطيران المدنى
شريك أصيل فى حماية الأمن الجوى

عبدالخالق خليفة

أمانى سلامة

بين تحديات التشغيل وفرص التحول الاستراتيجى، يقف قطاع الطيران 
الواقع  فيه ضغوط  تتقاطع  حاسم،  مفترق طرق  عند  اليوم  المصرى  المدنى 
ودوليًا.  إقليميًا  التموضع  لإعــادة  واعــدة  فرص  مع  والتشغيلى  الاقتصادى 
بقدرته  بل  المسافرين،  أو  الرحلات  بعدد  يُقاس  فقط  القطاع  يعد هذا  لم 
على المنافسة،واستدامة النمو، والتكامل مع خطط الدولة للتنمية والسياحة 

والتجارة.
¿¿ يا سادة.. لا يمكن قراءة مشهد الطيران المصرى بمعزل عن السياق 
بعض  ونقص  الإمــداد،  واضطراب سلاسل  الوقود،  أسعار  فارتفاع  العالمي؛ 
على  متزايدة  وتشغيلية  مالية  أعباء  فرضت  عوامل  جميعها  الغيار،  قطع 
شركات الطيران والمطارات. يضاف إلى ذلك تقلبات الطلب السياحى، وتأثر 
التخطيط طويل  بالتوترات الجيوسياسية الإقليمية، ما يجعل  حركة السفر 
الأجل أكثر تعقيدًا من أى وقت مضى. أما داخليًا فيواجه القطاع تحديات 
تتعلق بتحديث الأسطول، وضبط هيكل التكاليف، ورفع كفاءة التشغيل، إلى 
جانب الحاجة المستمرة لتطوير البنية التحتية للمطارات بما يواكب المعايير 
الدولية المتسارعة. كما تظل مسألة التدريب واستبقاء الكفاءات البشرية- من 
طيارين ومراقبين جويين ومهندسين وفنيين- أحد أكثر الملفات حساسية، فى 

ظل المنافسة الإقليمية المتصاعدة على العنصر البشرى المؤهل.
¿¿ يا سادة.. شهدت المطارات المصرية خلال السنوات الأخيرة توسعات 
وتحديثات ملحوظة، لا سيما فى المطارات السياحية، لكن التحدى الحقيقى 
وتعظيم  الاقتصادية  الجــدوى  تحقيق  فى  بل  وحــده،  الإنشاء  فى  يكمن  لا 
العائد. فالمنافسة الإقليمية الشرسة تفرض إعادة النظر فى نماذج الإدارة، 
وتوسيع الشراكات مع القطاع الخاص، وتعزيز دور المطارات كمراكز خدمية 

ولوجستية متكاملة، لا مجرد نقاط عبور.
¿¿ يا سادة..  يظل مطار القاهرة الدولى محورًا أساسيًا فى هذه المعادلة؛ 
فتعظيم دوره كمركز إقليمى (Hub) يتطلب تحسين تجربة المسافر، وزيادة 
شركات  جــذب  على  ــادرة  ق تشغيلية  حوافز  وتقديم  الجــوى،  الربط  كفاءة 
الطيران العالمية، فى ظل سباق مفتوح مع مطارات إقليمية سبقت بخطوات 

محسوبة.
¿¿ يا سادة.. رغم التحديات، فإن الفرص أمام قطاع الطيران المصرى 
حركة  قلب  فى  يضعها  لمصر  الفريد  الجغرافى  فالموقع  وواعــدة.  حقيقية 
الطيران بين الشرق والغرب، والشمال والجنوب. كما أن التعافى التدريجى 
للسياحة، وتنامى الطلب على السفر منخفض التكلفة، يفتحان المجال أمام 
لم  فرصة  الجوى  الشحن  ويمثل  مبتكرة..  وشراكات  جديدة  تشغيل  نماذج 
تُستغل بعد بالشكل الكافى، خاصة مع تنامى التجارة الإلكترونية، والحاجة 
إلى ممرات لوجستية سريعة تربط إفريقيا بالأسواق العالمية. وهنا يبرز دور 
من  بدلاً  متكاملة،  رؤية  ضمن  توظيفها  أُحسن  ما  إذا  الإقليمية،  المطارات 

حصر الحركة فى نطاق محدود.
الانتقال  القرار على  المستقبل مرهونًا بقدرة صانع  يبقى  ¿¿ يا سادة.. 
إلى  المؤقتة  الحلول  ومن  الاستراتيجى،  التخطيط  إلى  الأزمــات  إدارة  من 
المدنى  الطيران  تعريف  تعيد  واضحة  رؤية  المطلوب  الهيكلية.  الإصلاحات 
كرافعة اقتصادية حقيقية، لا مجرد مرفق خدمى، مع تعزيز الشفافية، وتكامل 

الأدوار بين الجهات المعنية، والاستفادة القصوى من الخبرات المتخصصة.
¿¿ همسة أخيرة

¿ يا سادة.. فى النهاية، يظل السؤال مفتوحًا: هل ينجح قطاع الطيران 
بإدارة  يكتفى  أم  جديدة،  انطلاق  نقطة  إلى  التحديات  فى تحويل  المصرى 
الواقع كما هو؟ الإجابة ستحدد ليس فقط مستقبل الطيران، بل موقع مصر 
العالمية فى السنوات المقبلة.. وأنا أثق فى قدرة  النقل الجوى  على خريطة 

وكفاءة العنصر البشرى المصرى، وحسن الإدارة المصرية، رغم التحديات.

فى عهد الرئيس عبدالفتاح السيسى، لم يعد تمكين المرأة شعارًا عابرًا أو 
بندًا تكميليًا فى خطط التنمية، بل تحوّل إلى نهج دولة راسخ تجلىّ بوضوح 
قطاع  مقدمتها  وفى  الرجال،  على  حكرًا  تقليديًا  تُعد  كانت  قطاعات  فى 
بالكفاءة  إلا  يعترف  ولا  الخطأ،  يحتمل  لا  المصرى..قطاعٌ  المدنى  الطيران 
والانضباط، فكان الحضور النسائى فيه تعبيرًا صادقًا عن فلسفة الجمهورية 

الجديدة فى بناء المؤسسات على أساس الجدارة.
¿¿ برزت خلال السنوات الأخيرة أسماء نسائية تولّت مواقع قيادية مؤثرة 
داخل وزارة الطيران المدنى، وأسهمت فى صياغة السياسات العامة والإشراف 
هذه  بين  من  الجــوي،  والأمــن  والسلامة  التشغيل  حيوية تمس  ملفات  على 
النماذج، المحاسبة أمانى محمد متولى، الوكيل الدائم بوزارة الطيران والتى 
تمثل إحدى ركائز الإدارة العليا بالوزارة، وتشارك بفاعلية فى دعم استقرار 
المنظومة المؤسسية ووضع الأطر التنظيمية والإدارية الحاكمة للقطاع.. كما 
تتصدر المشهد سهير عبداالله، رئيس مصر للطيران للخدمات الجوية، التى 
القابضة  الشركة  رئيس  زكريا،  يحيى  المهندس  من  بتكليف  المسئولية  تولّت 
لمصر للطيران آنذاك، لتعزيز جودة الخدمات الجوية.. وتمتلك سهير عبداالله 
خبرة مهنية متراكمة، حيث شغلت سابقًا منصب كبير مضيفات ورئيس طاقم 

الضيافة بمصر للطيران، ما انعكس على تطوير الخدمة ورفع كفاءة الأداء.
المحافل  إلى  امتد  بل  المحلية،  المواقع  على  المــرأة  صعود  يقتصر  لم   ¿¿
اليظى، مستشار بسلطة  المهندسة إنجى  اسم  برز  والدولية. فقد  الإقليمية 
للمرأة  التوجيهية  للجنة  رئيسًا  والتى تم اختيارها  المدنى المصرى،  الطيران 
الإفريقية فى الطيران التابعة لمنظمة AFCAC، فى تأكيد على الدور الريادى 
للحضور  آخر  العرابى نموذجًا  الإفريقية..كما تمثل ريم  القارة  داخل  لمصر 
النسائى المؤثر، حيث تشغل منصب الممثل المناوب لمصر فى مجلس منظمة 
خلالها  شغلت  طويلة  مهنية  مسيرة  بعد  (الإيكاو)،  الدولى  المدنى  الطيران 
للطيران..  الدولية بمصر  والعلاقات  التحالفات  شئون  رئيس  نائب  منصب 
انعكست على  إلى خبرات حقيقية  استند  بل  رمزيًا،  يكن  لم  هذا الحضور 
الدولية  المعايير  وتطبيق  التشغيل،  كفاءة  ورفــع  الأداء،  مؤشرات  تحسين 

للسلامة والأمن.
¿¿ على صعيد التشغيل، أثبتت المرأة المصرية قدرتها على اقتحام مواقع 
كانت نادرة الحضور النسائى، مثل قمرة القيادة، والمراقبة الجوية، وصيانة 

الطائرات، وإدارة العمليات الأرضية.
لمهندسى  العامة  الجمعية  رئيس  النجار،  أمانى  المهندسة  ذلــك  نمــوذج 
هندسة  مجال  فى  الــبــارزة  النسائية  الوجوه  أحــد  تمثل  والتى  الطائرات، 
وصيانة الطائرات. وفى قمرة القيادة، تألقت أسماء رائدة، من بينها: الطيارة 
قيادة  فى  وشاركت  للطيران،  مصر  طائرات  قائدات  إحدى  تيمور،  حسناء 
هبة  والطيارة  ــرأة.  الم يوم  احتفالات  خلال  كاملة  نسائية  بطواقم  رحــلات 
للطيران، قادت رحلات بطواقم نسائية كاملة  درويش، قائدة طائرة بمصر 
فى مناسبات رسمية.. والطيارة سراء رشدى، مساعدة طيار، شاركت ضمن 
طواقم نسائية متكاملة. كما شارك عدد من ضابطات الأمن الجوى وطاقم 
الضيافة فى رحلات نسائية كاملة، من بينهن: دعاء محمود، إيناس فتحى، 
هناء المليجى، حرية حسن، وغيرهن، فى مشهد يعكس تكامل الأدوار داخل 

منظومة التشغيل.
تبوأت  المؤسسى، حيث  للتمكين  واضحًا  للطيران نموذجًا  تُعد مصر   ¿¿
ــوارد  والم التجارية،  الإدارة  مجالات  فى  مؤثرة  مواقع  النسائية  الكفاءات 
البشرية، والتسويق، والجودة، وأسهمن فى تطوير الخدمات وتحسين تجربة 
اتساقًا مع  ودوليًا،  إقليميًا  الوطنى  للناقل  التنافسية  القدرة  وتعزيز  السفر، 

رؤية الدولة لتكافؤ الفرص.
¿¿ مشاركة المرأة فى الطيران المصرى ليست وليدة اللحظة؛ فقد بدأت 
منذ مطلع القرن العشرين مع لطفية النادى، أول طيارة مصرية تحصل على 

رخصة طيران عام 1933.
غير أن ما تشهده المرحلة الحالية جاء ثمرة إرادة سياسية واضحة، أعادت 
بأن تمكين  والقيادة، ورسّخت قناعة  للترقى  للكفاءة معياراً وحيدًا  الاعتبار 
المرأة استثمار مباشر فى رأس المال البشرى.. ما يعزز ثقة المنظمات الدولية 

وشركات الطيران العالمية.
¿¿ خلاصة اللقاء

متنامٍ  واقــع  هى  بل  استثناءً،  ليست  المصرى  المدنى  الطيران  فى  «هــى» 
يعكس روح الجمهورية الجديدة. نساء حملن مسئولية التطوير، وكنّ شريكات 

أصيلات فى صناعة القرار، وحارسات لسلامة السماء المصرية.
وفى ظل استمرار هذا النهج، يبدو المستقبل أكثر اتساعًا لحضور نسائى 
أقوى، يواصل التحليق بالقطاع نحو آفاق أكثر تقدمًا واستدامة.. إنها قصة 
دولة آمنت بالإنسان، وفتحت الطريق أمام المرأة لتُحلقّ بجدارتها، لا لتُزيّن 
المشهد، بل لتصنعه.. وتواصل الارتفاع بقطاع الطيران المدنى نحو سماء أكثر 

قوة واستقرارًا.

محطة لقاء 

Amanys2020@yahoo.com 

مرافق  مــن  المــصــريــة..  المــطــارات  أولاً: 
خدمية إلى محركات اقتصادية

فى  نوعيًا  تحولاً  المصرية  المطارات  تشهد 
فلسفة الإدارة والتشغيل، مع توجه واضح لرفع 

الطاقة الاستيعابية وتحسين كفاءة الأداء.
إلى  المــطــارات  تحــويــل  الــدولــة  وتستهدف 
التوسعات،  اقتصادى من خلال  مراكز جذب 
وفتح  والخدمية،  التجارية  الأنشطة  ــادة  وزي
الخاص..  القطاع  مع  الشراكات  أمام  المجال 
ويؤكد وزير الطيران المدنى سامح الحفنى أن 
لتطوير  استراتيجية  تنفذ مشروعات  «الدولة 
الحفاظ  مع  التشغيل،  كفاءة  ورفــع  المطارات 
من  والاستفادة  الأصــول،  ملكية  على  الكامل 

خبرات القطاع الخاص فى الإدارة».
هــذه  أن  المـــطـــارات  تشغيل  خــبــراء  ــرى  ويـ
للمطارات  التنافسية  القدرة  تعزز  السياسة 
السياحية،  المقاصد  فــى  خــاصــة  المــصــريــة، 
وتزيد من قدرتها على جذب شركات الطيران 

العالمية.
قلب  الــدولــى..  القاهرة  مطار  ثانيًا: 

المنظومة الجوية
الزاوية  حجر  الدولى  القاهرة  مطار  يمثل 
بوصفه  المــدنــى،  الــطــيــران  استراتيجية  فــى 
الرئيسى  الربط  ومركز  الجوية  مصر  بوابة 
بين إفريقيا وأوروبــا والشرق الأوســط.. ومع 
مشروعات التوسعة الجارية وتطوير الصالات 
كمحور  دوره  لتعزيز  المطار  يتجه  والخدمات، 
عبور إقليمى (Hub).. ويؤكد خبراء أن رفع 
ينعكس  القاهرة  مطار  فــى  التشغيل  كــفــاءة 

مباشرة على:
ترتيب  وتحسين  الترانزيت..  حركة  زيــادة 
للطيران  مصر  شبكات  ودعم  دوليًا..  المطار 

وشركات الطيران الأجنبية
الخــاص..  القطاع  مع  الشراكة  ثالثًا: 

إدارة حديثة وعائد اقتصادى
نمــوذجًــا  ــى  ــدن الم الــطــيــران  وزارة  تتبنى 
تشغيليًا جديدًا يقوم على إسناد إدارة بعض 
الأصول.  بيع  دون  الخاص  للقطاع  المطارات 
ــرى خــبــراء الاقــتــصــاد أن هـــذه الخــطــوة  ويـ
وترفع  ــة..  ــدول ال على  المالية  الأعــبــاء  تقلل 
التطوير..  وتــيــرة  وتــســرّع  الخــدمــات  جــودة 
لكنهم يشددون فى الوقت نفسه على أهمية 
التوازن  لضمان  الصارمة  التنظيمية  الرقابة 

بين الربحية والمصلحة العامة.

الوطنى  الناقل  للطيران..  مصر  رابعًا: 
يعيد التموضع

يدخل الناقل الوطنى «مصر للطيران» عام 
الأســطــول،  لتحديث  واضــحــة  بخطة   ٢٠٢٦
الإيــرادات  وتعظيم  الجوية،  الشبكة  وتوسيع 
ــوى..  ــل: الــشــحــن الجــ غــيــر الــتــقــلــيــديــة، مــث
والخــدمــات  الفنية  والخـــدمـــات  والــصــيــانــة 

الأرضية.
«تحديث  أن  المدنى  الطيران  وزيــر  ويؤكد 
الأسطول وزيادة كفاءة التشغيل يمثلان أولوية 
الــقــدرة  وتعزيز  المالية  الاســتــدامــة  لضمان 
مصريون  طيران  خبراء  ويــرى  التنافسية».. 
أن مصر للطيران باتت أكثر وعيًا بمتطلبات 
دورها  بين  التوازن  لتحقيق  وتسعى  السوق، 

الوطنى ومتطلبات الربحية.
منخفض  الطيران  إيركايرو..  خامسًا: 

التكلفة ودعم السياحة
برزت «إيركايرو» كإحدى أهم أذرع النمو فى 
منظومة الطيران المدنى، مستفيدة من الطلب 
المتزايد على السفر منخفض التكلفة، خاصة 
من الأسواق الأوروبية.. ويؤكد خبراء سياحة 

التكلفة  منخفض  الطيران  فى  «التوسع  أن: 
ويعزز  السائحين،  ــداد  أعـ ــادة  زيـ فــى  يسهم 
كما  المــصــرى»..  السياحى  المقصد  تنافسية 
يرى محللون أن التكامل بين إيركايرو ومصر 
للطيران يعكس إدارة واعية للقطاع كمنظومة 

واحدة متعددة الأدوار.
قوة  نقطة  الجوية..  السلامة  سادسًا: 

مصرية
بالمنطقة،  الجيوسياسية  التغيرات  ظل  فى 
تبرز السلامة الجوية والمجال الجوى المصرى 
وتؤكد  الــدولــيــة..  الثقة  عناصر  أهــم  كأحد 
قيادات الطيران المدنى أن: «المراقبين الجويين 
أعلى  وفق  الجوية  الحركة  يديرون  المصريين 
المعايير الدولية، بما يضمن السلامة والكفاءة 
سمعة  أن  دوليون  خبراء  ويرى  التشغيلية».. 
تنافسية  ميزة  تمثل  المصرى  الجــوى  المجال 

حقيقية.
سابعًا: التحول الرقمى والاستدامة

نظم  تبنى  إلــى  المصرية  المــطــارات  تسعى 
وتقليل  المسافر،  لتحسين تجربة  ذكية  رقمية 

زمن الإجراءات، وتعزيز كفاءة التشغيل.
ــة الــتــوجــه الــعــالمــى نحو  ــدول كما تــواكــب ال
طائرات موفرة للوقود وتقليل الانبعاثات ودعم 

الاستدامة البيئية.
ثامنًا: خبراء دوليون.. ثقة فى السوق 

المصرى
يؤكد نائب رئيس الاتحاد الدولى للنقل الجوى 
وأفريقيا  الأوســـط  الــشــرق  لمنطقة   (IATA)
للطيران  المصرى  «الــســوق  أن:  والــش»  «والــى 
رغم  النمو  على  ــادر  وق عالية،  بمرونة  يتمتع 
خبراء  ويرى  والعالمية»..  الإقليمية  التحديات 
جانب  إلى  لمصر،  الجغرافى  الموقع  أن  دوليون 
الاستثمارات فى البنية التحتية، يمنحها فرصة 

حقيقية لتعزيز مكانتها كمركز جوى إقليمى.
نقطة تحول

تجُمع آراء الخبراء المصريين والدوليين على 
مسار  فى  تحــول  نقطة  يمثل   ٢٠٢٦ عــام  أن 
القطاع  فيها  ينتقل  المصرى،  المدنى  الطيران 
مــن مــرحــلــة الــتــعــافــى إلـــى مــرحــلــة التمكين 
حديثة،  مــطــارات  والتنافسى..  الاقتصادى 
وشركات  بوصلته،  ضبط  يعيد  وطنى  ناقل 
منظومة  الــنــمــو..  تــقــود  التكلفة  منخفضة 
التنمية  أعمدة  أحد  الطيران أصبح  أن  تؤكد 

الشاملة فى الدولة المصرية.

الطي مستقبل  يعد  لم 
ف مرتبطااً  أو  ااًاالتوقعات 
اا مباشرا لرؤية د ً ااانعكاس ً
رافع بل  فحسب،  ااخدميًا  ً

تــوســعــات  ينينفــبــين 
المـــط ــ+  ف
واضـــح

و خليفة وأمانى سلامة
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وصعود  وطني،  كناقل 
التكلفة  منخفضة  يران 

مرحلة  ملامح  تتشكل  و»، 
التمكين  إل+  التعاف+  من  طاع 

طريق  خريطة  القادمة  السطور 
ً، مستندًا إل+ أرقام رسمية  � ف+ ٢٠٢٦

راء مصريين ودوليين..
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الطيـــران المـدنى
 من التعافى إلى الصدارة

أيمن عرب  أمانى متولى أحمد عادلمنتصر مناع 

مجدى إسحاق  إيهاب الطحطاويحسين شريفوليد سليمانإيهاب محيى الدين وائل النشار  شريف خليل
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العضو  سيد،  أحمد  عضوية  المالية  الرقابة  اعتمدت 
المنتدب لشركة فيصل لتداول الأوراق المالية، رسميا بمجلس 

إدارة الاتحاد المصرى للأوراق المالية. 
وكان عونى عبدالعزيز، رئيس مجلس إدارة شركة وديان 
للسمسرة فى الأوراق المالية، قد قدّم اعتذارا عن الانضمام 

لعضوية مجلس إدارة الاتحاد 
المصرى للأوراق المالية، بعدما 
«عبدالعزيز»  الاتحــاد  أخطر 
للمجلس  بالانضمام  بأحقيته 
ــيــة، بــاعــتــبــاره  بــدورتــه الحــال
انتخابات  فى  الأصوات  أعلى 

المجلس الأخيرة.
استقالة  بــعــد  ذلـــك  يــأتــى 
الاتحاد،  من  عشماوى،  معتز 
الــــذى انــتــفــت صــفــتــه عقب 
شركة  فــى  لمنصبه  مــغــادرتــه 
ــاء  وجـ ــن..  ــ ــ لاي أون  ــة  ــي عــرب
ثانى  بصفته  «ســيــد»  اختيار 

أعــلــى عــدد مــن الأصـــوات بعد 
«عبدالعزيز».

 أعلن الاتحاد مؤخراً عن استكمال تشكيل مجلس إدارته 
بانضمام 4 أعضاء بخلاف العضو الجديد، حيث تم تصعيد 
فئة  عن  الصاوى  وأيمن  السمسرة،  فئة  عن  يعقوب  جيهان 
الشركات القابضة المالية ونشاط ترويج وتغطية الاكتتاب فى 
الأوراق المالية.. كما تم إعادة تعيين راندا حامد، وتعيين خليل 
البواب – رئيس مجلس إدارة شركة «بلتون» لإدارة صناديق 
الاستثمار، فئة إدارة الصناديق والمحافظ والاستثمار المباشر 

ورأس المال المخاطر وباقى الأنشطة الأخرى.

خيّم الأداء المتباين على مؤشــرات 
البورصة خلال الأيام القليلة 

الماضية، متأثرة بالتحركات 
السعرية الحادة للأسهم القيادية، 

وعلى رأســها سهم البنك التجارى 
الدولى، الذى انفرد بتحقيق 

قفزات قوية وملحوظة، انعكست 
بشــكل مباشر على أداء المؤشر 

الرئيسى للبورصة، رغم تباين 
الصورة العامة للسوق.

وســط هذا المشهد تعرضت غالبية 
الأســهم لموجات تراجع حادة، على 

الرغم من صعود الســهم الأكبر 
وزنًا داخل المؤشــر، إذ لعبت عمليات 

الشراء بالهامش دورًا رئيسيًا 
فــى زيادة الضغوط البيعية، مع 

اتجاه عدد كبير من المســتثمرين 
إلى تسوية المديونيات المستحقة 

عليهم. وجاءت عودة التوترات 
الجيوسياسية فى منطقة الشرق 
الأوســط لتضيف مزيدًا من القلق 

والحذر.
تتوقع هالة مســعود، خبيرة أسواق 

المال، أن تشــهد تعاملات البورصة 
خلال الأسبوع الجارى موجة 

صعــود تصحيحية، مع اتجاه عدد 
من الأســهم للارتداد نحو الارتفاع، 
بعد وصول معظمها إلى مســتويات 

ســعرية متدنية، حال عدم تصاعد 
حــدة التوترات فى المنطقة خلال 

الفترة المقبلة.
ترى «مســعود» أن المؤشر الرئيسى 

EGX30 قد يستهدف مستوى 44 
ألــف نقطة، على أن تمثل منطقة 
43٫700 نقطة مستوى مقاومة 
رئيســيًا، بينما يقع الدعم الأول 

عند مســتوى 43 ألف نقطة، 
يليه مستوى 42٫600 نقطة، 

والذى قد يشــكل نقطة انطلاق 
جديدة للمؤشــر نحو الصعود حال 

التماسك أعلاه.

43000

43700

دعم

 

www.odin-investments.com 

إيهاب رشاد نائب رئيس مجلس إدارة شركة «مباشر كابيتال» للاستثمارات المالية:

مقايضة الديون.. فكرة غير قابلة للتنفيذ وتستهدف «التريند»
دون هدفٍ واضح، تتحول رحلة النجاح إلى 
مسارٍ مبتور لا نهاية له، وتكون الخطوات مجرد 
بالصدفة،  تتحقق  فالقمة لا  حركة بلا اتجاه، 
بوعى،  تُصنع  بل  للعشوائية،  أبوابها  تفتح  ولا 
أيــن تمضى  إلــى  تعرف  وإرادة  دقيقة،  ورؤيـــةٍ 
تضبط  التى  هــى  البوصلة  أن  اعلم  ولمـــاذا.. 
التعب  وتحــول  معناه،  الجهد  وتمنح  المــســار، 
فمن  ملموس.  واقع  إلى  والطموح  إنجــاز،  إلى 
لا يحدد وجهته، يظل يدور فى دائرة المحاولة، 
لنفسه  ويصنع  بوضوح،  هدفه  يرسم  من  أما 
مكانا، لا يصل إليه إلا أصحاب العزم.. وكذلك 
محدثى إيمانه أن التوفيق يأتى لمن يستحقه، لا 

لمن ينتظره دون سعى.
من يمتلك شجاعة الابتكار يفرض بصمته، 
ويصنع فارقًا لا ينسى. فالتميز لا يكون إلا لمن 
اختار أن يفكر خارج الإطار، ويحوّل الفكرة إلى 
الحال  هذا  وعلى  إنجــاز..  إلى  والحلم  واقــع، 

كانت مسيرة الرجل منذ الصبا.
إدارة  رئــيــس مجلس  نــائــب  ــاد،  رشـ إيــهــاب 
المالية..  للاستثمارات  كابيتال»  «مباشر  شركة 
يرفض الاستسلام حتى حين تضيق المساحات، 
وبداية  قــوة،  إعــلان  ذاتــه بمثابة  اعتماده على 
على  بالقدرة  إيمــان  الــذات،  لصناعة  حقيقية 
المواجهة مهما اشتدت الرياح، وهو سر تميزه.

اسم  يحمل  شــارعٍ  من  على مرمى خطوات 
العقاد،  عباس محمود  الكبير  المصرى  الأديب 
ا على مرحلة مفصلية  حيًّ المكان شاهدا  يقف 
الزمن  بروح  مبانٍ تحتفظ  المنطقة،  تاريخ  من 
القديم، تتجاور مع صرحٍ معمارى عملاق يضم 
علامات تجارية عالمية، فى مشهد يعكس تحوّل 
لا  متجدد  نبض  إلــى  ساكنة  ذاكــرة  من  المكان 

يهدأ.
فى الطابق السابع، حيث لا يعرف السكون 
طريقًا، يبدو المشهد أشبه بخلية نحلٍ لا تهدأ، 
إيقاع لا يختلف كثيرًا عن تحركات الأسهم فى 
المدخل  على يمين  وهبوطا،  الأســواق: صعودا 
المكتب،  غرفة  المــمــر،  نهاية  وفــى  الرئيسى، 
الــوقــار  بــين  لتجمع  بعناية  صُممت  مساحة 
كلاسيكية  خشبية  بديكورات  والخصوصية، 
يتوسط  الماضى وطمأنينته،  هيبة  المكان  تمنح 
بنوادر  عامرة  محاطًا بمكتبة  الحجرة،  المكتب 
صامتون  حـــراس  كأنها  ــدات،  والمــجــل الكتب 

لذاكرة التجربة وعمق المعرفة.
على سطح المكتب، يستقر جهاز لاب توب، 
وإلى جواره قصاصات ورقية متناثرة، لا تبدو 
عشوائية بقدر ما ترسم خريطة العمل اليومى، 
خلفها، أجندة قد يبدو غلافها متهالكاً، لكنها 
تخفى بين صفحاتها حكاية مثابرٍ عنيد، كتب 
فى  طريقه  وحــفــر  ســطــرًا،  ســطــرًا  فصولها 
الصخر بإصرار لا يلين. لم تكن نشأته قاسية، 
بل ربما كانت أكثر يسرًا، إلا أن القناعة المقترنة 
هى  الامتياز،  قبل  بالعمل  والإيمــان  بالسعى، 
الزينة الحقيقية لرحلته الطويلة، رحلة تميّزت 

بمحطاتٍ عامرة بالعزيمة.
عقلانية فى الطرح لا تنجرف، تفكير عميق 
يغوص إلى جوهر الأمور، رؤية دقيقة تستشرف 
القادم بثبات ووعى، يقول: «إن الاقتصاد العالمى 
دخل مطلع عام 2025 مرحلة من الاضطراب 
الأمريكية  القرارات  من  بفعل حزمة  الواضح، 
اقتصادات  على  الثقيلة  بظلالها  ألقت  التى 
عن  بعيدا  الوطنى  الاقتصاد  يكن  ولم  العالم، 
لم  المشهد  أن  إلــى  مشيرا  التداعيات»،  تلك 
تراجع  مع  التوازن،  من  قدراً  استعاد  أن  يلبث 
بفرض  المتعلقة  الأمريكية  التصريحات  حدة 
التجارة  حركة  على  جديدة  جمركية  تعريفات 
والقلق  الترقب  حالة  من  خفّف  مما  الدولية، 
التى سيطرت على الأســواق. وتزامن ذلك مع 
المصريين  تحويلات  فى  مسبوقة  غير  طفرة 
قياسيًا  نمــوًا  سجلت  التى  بالخارج،  العاملين 
 ،2024 السابق  بالعام  مقارنة   %40 تجاوز 
الأمر الذى شكل صمام أمان حقيقيًا، وأسهم 
بقوة فى تحقيق استقرار سعر الصرف، وخلق 

حالة من الهدوء النسبى داخل الأسواق.
مساحة  يــتــرك  لا  للمشهد،  قـــراءتـــه  ــى  ف
للعشوائية، ولا يعوّل على المصادفات. وبالمنهج 
يرى  حيث  الداخل،  إلى  ينتقل  ذاته،  التحليلى 
كبير  بقدر  التعامل  فى  نجحت  الحكومة  أن 
مستفيدة  التضخم،  معدلات  مع  الكفاءة  من 
وتراجع  العالمية  التضخم  موجة  انحسار  من 
مساحة  لها  أتــاح  ما  وهو  السلع،  على  الطلب 
حركة أوسع لاتخاذ قرارات جريئة، على رأسها 
خفض أسعار الفائدة.. وهذا التحرك، بحسب 
رؤيته، أعاد الاقتصاد إلى نقطة توازن دقيقة، 

تمهّد لمرحلة تعافٍ مرتقبة.
عامل  وليد  يكون  لن  التعادل  هذا  أن  يؤكد 
واحد، بل ثمرة منظومة متكاملة من المحركات، 
الفائدة،  أســعــار  خفض  مواصلة  تتصدرها 
المستويات  إلــى  التضخم  بمعدلات  والــوصــول 
تحويلات  زخــم  على  الحفاظ  مع  المستهدفة، 
ــمــرار  المــصــريــين الــعــامــلــين بـــالخـــارج، واســت
ونشاط  السويس،  لقناة  الــدولاريــة  التدفقات 
يــبــرز عــامــل لا  السياحة وإلـــى جــانــب ذلـــك، 
على  التركيز  تعميق  فــى  يتمثل  أهمية،  يقل 
باعتبارهما  الــصــادرات،  وتعزيز  التكنولوجيا 
الميزان  مسار  لتصحيح  أساسيتين  ركيزتين 
نحو  الاقتصاد  دفــة  توجيه  وإعــادة  التجارى، 

مسار أكثر توازنًا واستدامة.
ــاد عــام  ــص ــت ــك لمــســار الاق ــت ــا رؤي ¿ م

2026؟
- برؤيةٍ هادئة وواضحة يجيبنى قائلا: «إن 
انحسار حدة المتغيرات الخارجية يمثل مؤشرًا 
الوطنى،  الاقتصاد  حركة  اتجــاه  على  مهمًا 
السياسى  المشهد  اســتــقــرار  ظــل  فــى  خــاصــة 
يمنح  المواتى  المناخ  هــذا  أن  ويــرى  إقليميًا».. 
ويهيئ  الأنــفــاس،  لالتقاط  مساحة  الاقتصاد 

الأرضية لانطلاقة أكثر توازنًا.
على  المصرية  الحكومة  «تركيز  ويضيف: 
لكنها  محورية،  خطوة  يُعد  الـــواردات  ترشيد 

لن تؤتى ثمارها إلا عبر دعمٍ حقيقى ومستدام 
الصناعة  مقدمتها  وفــى  الإنــتــاج،  لقطاعات 
باعتبارها  والتكنولوجيا،  الــزراعــى  والقطاع 
الاستيراد  فجوة  لتقليص  الأساسية  القاطرة 
استقرار  ومع  المحلية،  المضافة  القيمة  وتعزيز 
لتشكل  العوامل  هــذه  وتكامل  الصرف،  سعر 
الاقتصاد  دفع  على  قادرة  متماسكة،  منظومة 
لانطلاقة  آفاق  وفتح  الحقيقى،  التعافى  نحو 
ــا فـــى المــــدى الــقــريــب  ــوخًـ أقــــوى وأكـــثـــر رسـ

والمتوسط».
ثقتك بنفسك هى الركيزة الأولى لأى إنجاز 
ينتقل فى  ذاته  وبالإيمان  له الاستمرار،  يكتب 
أنها  معتبرًا  النقدية،  السياسة  إلــى  حديثه 
حققت قدراً مقبولاً من النجاح فى ظل ظروف 
بالغة التعقيد، غير أنه لا يغفل مواطن الضعف، 
ــوال  الأمـ المــفــرط على  الاعــتــمــاد  أن  يــرى  إذ 
الساخنة كان أحد العوامل التى حدّت من قوة 
التدفقات  هذه  تحمله  لما  الاقتصادى،  الأداء 
الأســواق  تمنح  لا  التقلب،  سريعة  طبيعة  من 

استقراراً طويل الأمد.

ويشير إلى أن هذا النمط من الاستثمارات 
أربـــاح  تحقيق  الأجــانــب  للمستثمرين  أتـــاح 
ــروق الــعــوائــد أو من  ــواء مــن فـ مـــزدوجـــة، سـ
فى  انعكس  ما  وهو  الصرف،  أسعار  تحركات 
هنا،  ومــن  ككل.  المنظومة  كفاءة  على  النهاية 
يتحول  أن  يجب  الحقيقى  الــرهــان  أن  يؤكد 
الأجــل،  طويلة  الاســتــثــمــارات  نحو  تدريجيًا 
الأكثر قدرة على دعم الاستقرار وتعزيز النمو 

المستدام.
الديون،  ملف  عن  مــؤخــرًا  الحديث  تزايد 
وبرزت محاولات لتسويق أفكار تتعلق بتخفيف 
جدلاً  أثار  مما  المقايضة،  آليات  عبر  أعبائها 
واسعًا بين المراقبين والمتابعين. غير أن محدثى 
يتعامل مع هذا الطرح بقدر كبير من الحسم، 
السياق  هــذا  فى  يُثار  مما  كثيرًا  أن  معتبرًا 
يفتقر إلى القابلية الفعلية للتنفيذ، ولا يتجاوز 
صناعة  الرئيسى  هدفه  إعلاميًا  طرحًا  كونه 

«التريند» أكثر من تقديم حلول حقيقية.
يتحقق  لا  الديون  عــبء  تخفيف  أن  ويؤكد 
مسار  عبر  بل  المؤقتة،  الحلول  أو  بالشعارات 
القطاعات  تعزيز  قــوامــه  ومــســتــدام،  واضـــح 
والصناعة  الزراعة  مقدمتها  وفى  الإنتاجية، 
والتكنولوجيا. فهذه القطاعات وحدها القادرة 
على توليد قيمة مضافة حقيقية، وزيادة موارد 
مسار  على  الاقتصاد  ووضــع  الأجنبى،  النقد 
إلى الاستدانة، ويحول  متوازن يقلص الحاجة 
الدين من عبء ثقيل إلى أداة يمكن التحكم فى 

كلفتها ضمن منظومة نمو حقيقى.
السياسة  ملف  مسار  ترى  كيف  إذًا   ¿

المالية؟
ملامحه  على  ترتسم  ــيــاح  ارت عــلامــات   -
قبل أن يجيبنى قائلا: «إن المنظومة الضريبية 
تمثل اللاعب المحورى والأكثر تأثيرًا فى ملف 
هذا  ومــن  اقــتــصــاد»..  لأى  المالية  السياسة 
المنطلق، يشدد على ضرورة التوسع فى تقديم 
أداة  باعتبارها  المدروسة،  الضريبية  المحفزات 

مناخ  وبــنــاء  المستثمرين  ثقة  لتعزيز  أساسية 
استثمارى مستقر وجاذب.

ويحذر من أن عدم استقرار النظام الضريبى 
أبرز  من  يُعد  مفاجئ  بشكل  قــواعــده  تغيّر  أو 
العوامل الطاردة للاستثمار، لما يخلقه من حالة 
رؤوس  التوسع وضــخ  ــرارات  ق تعيق  يقين  عــدم 
على  الحـــرص  ــإن  ف النقيض،  وعــلــى  ــوال.  ــ الأم
لا  ومستدامة  واضحة  تيسيرات ضريبية  إقرار 
يخدم المستثمرين فحسب، بل يصب فى مصلحة 
وتحفيز  الاستثمار  تعزيز  عبر  ذاتــهــا،  الــدولــة 
فى  ينعكس  بما  والإنتاج  الاقتصادى،  النشاط 
بصورة  الضريبية  الحصيلة  زيــادة  على  النهاية 

أكثر استدامة وكفاءة.
بل  التنظير،  مــن  تُــولــد  لا  الحقيقية  الــقــوة 
ملف  يتناول  الإيمان  وبهذا  التجربة،  من  تُصاغ 
أن  مــؤكــدًا  المــبــاشــرة،  الأجنبية  الاســتــثــمــارات 
شهدت  المنطقة  دول  داخــل  المنافسة  خريطة 
فقد  الأخــيــرة.  السنوات  خــلال  لافتة  تحــولات 
ميزتها  تعزيز  فــى  الـــدول  مــن  العديد  نجحت 
التيسيرات  من  متقدمة  حــزم  عبر  التنافسية 
ما  وهـــو  الاســتــثــمــاريــة،  والحـــوافـــز  الضريبية 
وتدفقات  اتجاهات  على  مباشر  بشكل  انعكس 
السوق المحلى من  الاستثمار، وأثر على نصيب 

هذه التدفقات.
ــرى أن الحــفــاظ عــلــى حــصــة مــؤثــرة من  ويـ
قــراءة  دون  ممكنًا  يعد  لم  الأجنبى  الاستثمار 
عميقة لتجارب الدول المجاورة، التى استطاعت 
استقطاب استثمارات سنوية تتجاوز 40 مليار 
تشريعية  وبنية  واضحة  سياسات  بفضل  دولار 
مرنة ومناخ أعمال تنافسى. ومن هذا المنطلق، 
يؤكد أن المرحلة المقبلة تتطلب تحركات نوعية، 
فى مقدمتها تأسيس عاصمة صناعية متكاملة، 
تكون بمثابة مركز إنتاجى ولوجستى إقليمى، إلى 
جانب التوسع فى إنشاء مناطق اقتصادية خاصة 
مع  متوافقة  ومــحــددة،  مرنة  لقوانين  تخضع 
المعايير الدولية، وقادرة على جذب الاستثمارات 
طويلة الأجل، مشددا على أن جذب الاستثمار 
الأجنبى لا يجب أن يأتى على حساب الداخل، 
بل بالتوازى مع تقديم مزيد من الدعم والحوافز 
للمستثمر المحلى، وتمكين القطاع الخاص الذى 
على  يحصل  لــم   – رؤيــتــه  بحسب   – يـــزال  لا 
ويواجه تحديات  السوق،  داخل  الكاملة  فرصته 

متعددة تحد من قدرته على التوسع والمنافسة.
¿ كيف ترى مستقبل برنامج الطروحات 

فى عام 2026؟
أن  قبل  المكان  على  تخيم  سكون  لحظات   -
السوق  شهد  الماضية  الفترة  «إن  بقوله:  يقطعه 
حالة عدم استقرار لسعر الصرف، مما لم يُتِح 
الفرصة لطرح شركات بالسوق، ولكن من الأفضل 
أن يكون الطرح عبر زيادة رؤوس الأموال، يسمح 
حصصها،  مــن  جــزء  على  بالحفاظ  للحكومة 

وإتاحة الفرصة لدخول مستثمر رئيسى».
وهو  مسيرته  فى  العواصف،  تهزه  لا  نجــاح 
تنفيذ  فى  الإدارة  مجلس  مع  نجح  تميزه،  سر 
استراتيجية عام 2025 بإطلاق صندوقين فى 
الذهب، والأسهم، وكذلك زيادة عدد الصناديق 
صندوقا،   60 إلى  والوصول  تسويقا  يتم  التى 
مليارات   6 ــاوزت  تجـ للصناديق  تـــداولات  مــع 
جنيه، ويسعى لمواصلة النجاح بمستهدفات لعام 
2026 عبر الوصول إلى 10 صناديق استثمار 
«موبايل  إطــلاق  وكذلك  ومتنوعة،  متخصصة 

أبلكيشن» للصناديق.
يصنع التميز، ويعيد صياغة الفرص، حريص 
النفس  على  الاعــتــمــاد  على  أولاده  حــث  على 
والسعى، لكن يظل شغله الشاغل الحفاظ على 

ريادة الشركة.. فهل ينجح فى تحقيق ذلك؟

صناديق استثمار 
متخصصة 
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خارج المقصورة

فك زنقة
zد. صلاح الدين عبدا

تخوض الحكومة رهانًا على خفض الدين العام ليقترب 
من مستوى 70% من الناتج المحلى الإجمالى على المدى 
المتوسط، مدعومة بإطار مؤسسى جديد يقوم على تحديد 
سقف رسمى لدين الحكومة العامة، فى خطوة تعكس تحولاً 

واضحًا فى فلسفة إدارة المالية العامة.
هذا الرهان لا يستند إلى الأمنيات، بل يقوم على ستة 
محاور رئيسية، يتصدرها بند جوهرى يتمثل فى تخصيص 
عائدات برنامج الطروحات الحكومية لتقليص عبء الدين، 
وإدراك الحكومة- بعد سنوات طويلة من التردد- لأهمية 
خفض  فى  الحيوى  ودوره  الحكومية،  الطروحات  برنامج 
الدين العام، تطوراً إيجابيًا يحسب لها، خاصة مع التزامها 
بتوجيه ما لا يقل عن 50% من حصيلة الطروحات نحو 
تقليل المديونية. هذا التوجه من شأنه أن يعزز قدرة الدولة 
على تقليص الاعتماد على أدوات التمويل مرتفعة التكلفة، 
سواء الخارجية أو المحلية، ويفتح نافذة أوسع لإعادة هيكلة 

الدين بصورة أكثر استدامة.
ورغم ما يحمله هذا المسار من رسائل طمأنة للأسواق 
تأخر  لمــاذا  معلقًا:  الجوهرى  السؤال  يظل  والمستثمرين، 
تنفيذ هذا التوجه كل هذه السنوات؟.... رغم اليقين بدور 
التمويلية  الاختناقات  تخفيف  فى  المالية  الأوراق  ســوق 
مبررات  الحكومة  تجد  قد  الاقتصادية..  الزنقات»  و«فك 
سعر  وتقلبات  االمنطقة،  اضــطــرابــات  فــى  التأخير  لهذا 
الصرف، وتوالى الأزمات العالمية، إلا أن الواقع يشير إلى 
أن سنوات ما قبل جائحة كورونا كانت تمثل فرصة ذهبية 
لحصد مليارات الجنيهات من خلال طرح شركات قوية فى 
البورصة، غير أن الحكومة آنذاك اختارت الطريق الأسهل: 

التسويف بدلاً من المبادرة.
مع نهاية عام 2024، تعهدت الحكومة بتنفيذ سلسلة 
مر  عام 2025  أن  غير  المــال،  سوق  فى  الطروحات  من 
دون تنفيذ فعلى يُذكر، باستثناء طرح بنك المصرف المتحد 
يلبِّ طموحات  العام نفسه، وهو طرح لم  فى ديسمبر من 
الغالبية العظمى من مجتمع سوق المال، ولم يرقَ إلى مستوى 

الآمال المعقودة عليه، سواء من حيث الحجم أو الأثر.
فى ظل هذا الزخم والحديث المتجدد عن تفعيل برنامج 
الطروحات الحكومية، يصبح لزامًا على الحكومة أن تنتقل 
واضحة  تنفيذية  ــراءات  إجـ حزمة  إلــى  الــوعــود  مربع  من 
البورصة وطرح  القيد فى  ومحفزة، تشجع الشركات على 
أسهمها، عبر توسيع نطاق الإعفاءات الضريبية، وتقليص 
القيد والتداول بسوق الأسهم. ولا يقف الأمر عند  رسوم 
الدمغة  لملف ضريبة  نهائيًا  حسمًا  يتطلب  بل  الحد،  هذا 
البديلة عن ضريبة الأرباح الرأسمالية التى ألُغيت مؤخرًا، 
الــشــراء  عمليات  على  الألـــف  فــى  ــع  رب تــتــجــاوز  ألا  على 
تنشيط  شأنه  من  النسبة  هذه  تطبيق  أن  باعتبار  والبيع، 
من  جديدة  شرائح  واستقطاب  الــتــداولات،  وأحجام  قيم 
شريكاً  بوصفه  المال  سوق  إلى  الروح  وإعــادة  المستثمرين، 

أصيلاً فى مسار الإصلاح الاقتصادى.
¿ يا سادة.. إذا كانت الحكومة جادة فى إنجاح برنامج 
من  يستحقه  ما  المــال  ســوق  تمنح  أن  فعليها  الطروحات، 

اهتمام حقيقى.

lasalah2005@hotmail.com
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(ECMA) تطلق برنامجًا لصناعة 
كوادر احترافية فى التمويل المتكامل

عمومية «أكت فاينانشال» ترسم 
خريطة زيادة رأسمال «ويلزى»

حصاد 2025.. تراجع التلاعب إلى 25 حالة 
بسبب الرقابة الاحترافية ووعى المتلاعبين 

«أكت  لشركة  المؤسس  والشريك  المنتدب  العضو  عبدالعزيز  مصطفى  كشف 
فاينانشال» عن القيمة العادلة لشركة «ويلزى»، التابعة لشركة «أكت»، والتى جرى 
إعدادها من خلال مستشار مالى مستقل، فى خطوة تعكس توجهًا نحو تقييم أكثر 

دقة وشفافية لأصول الشركة وخططها المستقبلية.
وقال «عبدالعزيز»، فى تصريحات خاصة لـ«الوفد»، إن القيمة العادلة لشركة 
«ويلزى» تقدر بنحو 1.6 مليار جنيه، موضحًا أن زيادة رأس المال المستهدفة ستتم 
وفقًا للقيمة العادلة وليس بالقيمة الاسمية، مع الأخذ فى الاعتبار تطبيق معدل 

خصم محتمل لصالح المستثمرين، بما يعزز جاذبية الزيادة المرتقبة.
تكون عبر مساهمة  أن  المال مرجح  رأس  المقترحة فى  الزيادة  أن  إلى  وأشار 
للشركة، سواء  العامة  لما ستقرره الجمعية  وفقًا  وذلك  استراتيجيين،  مستثمرين 
أو قصرها على مساهمى  الزيادة لصالح مستثمرين استراتيجيين جدد  بتوجيه 
شركة «أكت». وأضاف أنه لم يتم حسم مسألة الطرح المحتمل لشركة «ويلزى» فى 

البورصة خلال الفترة المقبلة، مؤكدًا أن هذا الخيار لم يتخذ بشأنه قرارا.
يعكس ذلك قناعة المجموعة بضرورة تطوير الخدمات الاستثمارية فى السوق 
المصرية، واستعدادها للدخول فى مرحلة محورية تستهدف تطوير تجربة مالية 
والمنصة  التابعة  وشركاتها  الشركة  تطوير  تم  وقد  جوهرها.  فى  مختلفة  رقمية 
والتى تم توظيفها  الكفاءات الإداريــة  الإلكترونية على يد فريق عمل من أفضل 

لإدارة هذا التحول التكنولوجى بشكل ممنهج وطموح.
متكاملة  رقمية  منصة  بناء  على  «ويلزى»  خلال  من  فاينانشال»  «أكت  وتعمل 
تهدف إلى إعادة تنظيم الطريقة التى يتفاعل بها الأفراد مع أموالهم وثرواتهم، من 
خلال منصة مترابطة، تجمع بين الفهم والوعى المالى، والتخطيط، والاستثمارات 
وتركز  متفرقة،  أدوات  أو  منفصلة  كقرارات  المال  مع  التعامل  من  بدلاً  المتنوعة، 

«ويلزى» على تمكين الأفراد من إدراك أوضاعهم المالية بشكل أوضح.

التى  والتلاعبات  بالمخالفات  أن عدد الحالات الخاصة  «الوفد»  علمت 
قامت الرقابة المالية بالتحقيق فيها خلال عام 2025 تتجاوز 25 حالة.

وكانت «الوفد» قد أشارت فى وقت سابق إلى أن عدد حالات التلاعب 
التى أجرت الرقابة المالية التحقيق فيها بنهاية عام 2024 بلغ نحو 50 
تراجعًا  قرابة 25 حالة فقط خلال عام 2025، بما يمثل  حالة، مقابل 
بنسبة تقارب 50%. كشفت مصادر قانونية بسوق المال أن هذا التراجع 
يعود إلى مجموعة من العوامل المتداخلة، فى مقدمتها تبنى الرقابة المالية 
منهج الرقابة المتدرجة، الذى يبدأ بفحص القوائم والتقارير المالية، والاطلاع 
عمليات  إلى  للانتقال  أساسية  قاعدة  باعتبارها  المقدمة،  الشكاوى  على 

التفتيش على الشركات المالية غير المصرفية.
وأضافت المصادر أن من بين أسباب انخفاض عدد الحالات أيضًا تجنب 
بعض المتلاعبين لطريقة المخالفات التى قاموا بها سابقا وعدم تكرار الوقوع 
تحت طائلة المخالفات أو ارتكاب ممارسات قد تعرضهم للمساءلة، وهو ما 

ساهم فى تعزيز الانضباط وتقليص حالات التلاعب داخل السوق.
 ،353  ،334  ،333  ،321  ،319 بــالمــواد  التلاعب  حــالات  وتتعلق 
باللائحة التنفيذية بقانون سوق المال، حيث ترتبط هذه المواد بالتلاعب فى 
المعلومات  على  المطلع  الداخلية،  المعلومات  الجوهرية،  المعلومات  الأسعار، 
تنفيذ  أو الأسعار،  السوق  التأثير على سعر  المرتبطة،  الداخلية، المجموعة 
عمليات متفق عليها، نشر أو المساعدة فى نشر أخبار مضللة أو غير مدققة، 
اشتراك الجهة المصدرة فى التعامل على اوراقها المالية بغرض التأثير على 
سعرها، أو بطريقة يترتب عليها الاضرار بأى من المتعاملين، الاشتراك فى أية 
اتفاقات أو ممارسات تؤدى لتضليل أو خداع المستثمر، بالإضافة إلى عمليات 
الاستحواذ والقواعد التى تنظمها. يذكر أن الرقابة المالية برئاسة الدكتور 
محمد فريد تحرص على حماية حقوق المتعاملين واستقرار الأسواق والتأكد 
على نزاهة الأسواق وضمان وجود معاملة عادلة لكافة المتعاملين، يشار إلى أن 

محمد الصياد يشغل نائب رئيس الرقابة المالية عن قطاع سوق المال.

الكوادر  وصقل  تأهيل  فى  المــحــورى  لــدورهــا  استكمالاً 
المالية  المال، تطلق الجمعية المصرية للأوراق  العاملة بسوق 
(ECMA) برنامجا تدريبيا متقدما خلال الأسابيع القليلة 
لأدوات  الثانى  المتكامل  التمويلى  البرنامج  يتناول  القادمة. 
التمويل الحديث، فى إطار رؤيتها لتعزيز المعرفة التطبيقية 

ومواكبة تطورات الأسواق المالية.
قالت ماجى سليم، المدير التنفيذى للجمعية، إن البرنامج 
من المقرر أن ينطلق مطلع شهر فبراير 2026، ويستمر لمدة 
30 يومًا، مشيرة إلى أن عدد المستفيدين منه سيصل إلى 
25 مشاركًا، يمثلون نخبة من العاملين بعدد من الشركات 
العاملة فى سوق المال، إلى جانب أربعة بنوك، بما يعكس تنوع 

الخبرات المستهدفة واتساع نطاق الاستفادة.
أن  لـــ«الــوفــد»،  خاصة  تصريحات  فى  «سليم»،  أضافت 
التى  المتخصصة  المحاضرات  من  سلسلة  يتضمن  البرنامج 
مقدمتها  وفى  الحديثة،  التمويل  أدوات  على  بالكامل  تركز 
التوريق، والتأجير التمويلى، والتخصيم، بما يسهم فى تعميق 
توظيفها  على  القدرة  وتعزيز  الأدوات،  لهذه  العملى  الفهم 
بكفاءة داخل السوق. وأشارت إلى أن الجمعية نجحت خلال 
عام 2025 فى تنفيذ حزمة واسعة من البرامج التدريبية، 
بلغ عددها 12 برنامجًا، شملت مجموعة متنوعة من برامج 
سوق  أنشطة  مختلف  استهدفت  التى  والتأهيل  التغطية 
الأوراق المالية، تأكيدًا على التزام الجمعية بدورها المستمر 
المال  ســوق  تطور  ودعــم  البشرى،  العنصر  كفاءة  رفــع  فى 

المصرى وفق أفضل الممارسات المهنية.
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صبر� حافظ

د. أحمد عثمان

هذه بضاعتنا!

إجازة نصف العام.. فرصة 
للراحة وتجديد الطاقة

أمــام  مصر  منتخب  خــســارة  وراء  كثيرة  عــوامــل 
السنغال المتوقع بحكم الحسابات والمنطق وفوارق فى 

صالح المنافس.
الآمال كانت عريضة قبل لقاء السنغال بعد الأداء 
أمام كوت ديفوار، وهناك فرق «جودة» بين لاعبى كوت 
منذ  مُرعبا  يكن  لم  الأخير  وأداء  والسنغال،  ديفوار 
انطلاق البطولة، ولم تكشر الأسود عن أنيابها معنا، 
مفاجأتهم  دون  والاستحواذ  السيطرة  منحناهم  لكن 
أغلقوا الخطوط الخلفية وضيقوا  أن  بعد  بمرتدات، 
المساحات لإيقاف «سرعات» محمد صلاح ومرموش 

وعاشور من الخلف.
مدرب  وأى  ثياو،  بابى  المــدرب  من  عبقرية  ليست 
متابع لمباريات مصر سيعرف مصدر القوة والضعف، 
بدءًا من زيمبابوى حتى كوت ديفوار  وأهــداف مصر 
مرتدات وشبه مكررة تقريبا، ولم ينس «ثياو» التذكير 
خطط  حطّم  وكيف  العبقرية  هــذه  عن  المــبــاراة  بعد 
حسام، مثلما ردد الأخير بعد الفوز على كوت ديفوار 

بأن الآخرين يقلدون طريقته ويحاكونها!
ونزول مصطفى محمد فى مثل هذه الظروف لن 
الهواء والأجنحة  يأتى بجديد، فالمهاجم يجيد ألعاب 
عرضية  توجد  ولا  «مصطفى»  سيفعل  وكيف  مغلقة، 

واحدة أو تسديدة طوال الشوطين؟!
الموت  يحاصره  أشبه بمن  السنغال  أمام  ما حدث 
المعركة،  تنهى  عشوائية  هجمة  السماء،  مدد  وينتظر 
المغلقة  المباريات  هــذه  الاشتباك،  تفض  ميتة  وكــرة 
يُجهز  نــادرة  مهارة  أو  فــردى،  أو حل  «بغلطة»  تنتهى 
فعله  ما  وهــو  فريسته  على  القناص»  «الــذئــب  فيها 
الأســطــورى «ســاديــو مــانــى» خطأ ومــن «خــرم إبــرة» 
سدد بـ«سن حذائه» صاروخا لا يُصد ولا يرد، ويعلم 
فيه!  مكان ستستقر  وأى  الكرة مسارها  تسديد  قبل 
القدم  وش  وليس  حذائه  أنه سدد بمقدمة  «لاحــظ، 
أرضية  وتــكــون  سرعتها  ضمان  لسببين:  بطنه»  أو 
بشكل  مرئية»  «غير  للشناوى  الرؤيا  وزاويــة  زاحفة، 
ما  ــادرا  ون والسرعة،  المفاجأة  عنصرا  ليتوفر  كامل 
يسدد لاعب بسن الحذاء من وضع حركة بهذا الاتقان 
«حافيًا»  بقريته  الصغر  فى  للكرة  «مانى»  فممارسة 
زادت من جودته لهذه المهارة، ومن لعب الكرة حافيا 
فى الصغر وعلى «أرض ترابية» يجيد هذه المهارة قبل 
الممارسة بحذاء وعلى نجيلة! «لاحظ» نفس التسديدة 
مباراة  من  الخامسة  الترجيحية  الركلة  فى  لـ«مانى» 
المنتخبين بداكار لحسم التأهل لمونديال ٢٠٢٢ وانتهت 
٢/٤ للأسود، فنادرا أن يسدد لاعب بسن حذائه ركلة 
جزاء، والغريب جاءت على يسار الشناوى وليس يمينه 
أو منتصف المرمى رغم الصعوبة والدقة ومكان وقوف 

الشناوى..!!.
حسام وصل لأبعد نقطة رغم الظروف التى تمر بها 
قتالية وما قدمه  الكرة المصرية، بجهود فردية وروح 
المباراة  فى  الفنية  وأخطائه  هــدايــا،  من  المنافسون 
والسلوكية بعد كل مواجهة نالت من الجهد والتركيز.

بأنه  دفعة  المنافس  منح  البحت  الــدفــاع  ومشكلة 
النفسى  وتأثيره  الأضعف  بأنه  والمضغوط  الأفضل، 
أى  من  هدف  وبالتالى  الأخطاء  وتعدد  التوازن  على 

هفوة.. وهو ما حدث.
حسام  ومحاسبة  المنتخبين،  بــين  ظالمة  المــقــارنــة 
وترسانة  «السنغال»  بوزن  لو يملك لاعبين  «منطقية» 
مسلحة بمحترفين بأندية أوروبية جيدة، فمدربهم ثياو 

قبل المباراة قال «نملك فريقًا آخر بقوة الأساسيين».
قبل المدرب واللاعبين حاسبوا المتصدرين للمشهد 
فى  ســنــوات  أهــدر  ومــن  المسابقات  على  والقائمين 
المغرب  مثل  المــدروس  التخطيط  عن  بعيدا  عشوائية 
ــحــن نــتــشــابــك ونصفى  ــى تــعــمــل فـــى صــمــت ون ــت ال

حسابات.. فهذه بضاعتنا وكفانا بكاءً وجلدا للذات!

الأول، تحل  الدراسى  الفصل  امتحانات  انتهاء  مع 
ينتظره  الــظــل  خفيف  كضيف  الــعــام  نصف  إجـــازة 
أشــهــر طويلة من  بعد  عـــام،  كــل  الــطــلاب وأســرهــم 
مقارنة  مدتها  قِصر  ورغم  اليومى.  والالتزام  المذاكرة 
مكانة  العام  نصف  لإجــازة  فــإن  الصيفية،  بــالإجــازة 
فيها  تلتقط  ضــروريــة  استراحة  تمثل  فهى  خاصة؛ 
الأسر أنفاسها، ويعيد خلالها الطلاب ترتيب أفكارهم 

واستعادة نشاطهم.
وتُعد هذه الإجازة فرصة حقيقية للراحة النفسية، 
والامتحانات، حيث يميل  الدراسة  بعيدًا عن ضغوط 
كثير من الطلاب إلى تعويض ساعات النوم، وممارسة 
الهوايات التى غابت خلال العام الدراسى، سواء أكانت 
رياضة أم قراءة أم أنشطة فنية. كما تشهد دور الثقافة 
والمكتبات العامة إقبالاً ملحوظًا من الشباب الباحثين 

عن تنمية مهاراتهم فى أجواء أقل توترًا.
العام  نصف  إجــازة  تمثل  الأســرى،  الجانب  وعلى 
أفــراد الأســرة، من خلال  للتقارب بين  مساحة أوسع 
المدن  داخل  القصيرة  الرحلات  أو  العائلية  الزيارات 
خلال  الطقس  اعتدال  ظل  فى  وبخاصة  السياحية، 
على  الأمــور  أولــيــاء  من  عــدد  ويحرص  الفترة.  هــذه 
استغلال الإجازة فى السفر إلى المحافظات الساحلية 
السياحة  تنشيط  فى  يسهم  بما  الأثرية،  المناطق  أو 

الداخلية ودعم الاقتصاد المحلى.
وفى المقابل، يرى خبراء التربية أن الإجازة لا ينبغى 
أن تكون انقطاعًا كاملاً عن التعلم، بل فرصة لمراجعة 
دون  الضعف  نقاط  ومعالجة  دراسته،  تم  لما  خفيفة 
إشــراك  على  المختصون  يشجع  كما  توتر.  أو  ضغط 
بــدلاً  ــداع،  ــ والإب التفكير  تنمى  أنشطة  فــى  الــطــلاب 
والأجهزة  الشاشات  أمــام  طويلة  ساعات  قضاء  من 

الإلكترونية.
هذه  خــلال  والرياضية  التعليمية  المــراكــز  وتشهد 
دورات  تنظيم  خــلال  مــن  ملحوظًا،  نشاطًا  الفترة 
قصيرة فى اللغات، أو البرمجة، أو الفنون، إلى جانب 
الإجازة لاكتشاف  تستغل  التى  الرياضية  الأكاديميات 
يساعد  ما  وهــو  البدنية.  الــقــدرات  وتنمية  المــواهــب 

الطلاب على استثمار وقتهم بشكل إيجابى ومتوازن.
وفى النهاية، تبقى إجازة نصف العام محطة مهمة 
وتُصحح  الطاقات،  فيها  تتجدد  الدراسى،  العام  فى 
ومع  الثانى.  الــدراســى  للفصل  استعدادًا  المــســارات، 
القليلة  الأيام  تتحول هذه  أن  التخطيط، يمكن  حسن 
إلى تجربة ثرية تجمع بين الراحة والمتعة والفائدة، بما 
ينعكس إيجابًا على الطالب والأسرة والمجتمع بأكمله.

أستاذ الإعلام المساعد بكلية الآداب–جامعة 
المنصورة.
Dr_ahmedothman@mans.edu.eg

تسلل

مسار القهوة

كتب - أحمد كيلانى:
يسبق نهائى الأسود بين «التيرانجا» و«الأطلس» 
الكواليس، حيث استنكر  الكثير من الجدل خلف 
من  جملة   ،(FSF) القدم  لكرة  السنغالى  الاتحــاد 
الليلة  مواجهة  ترتيبات  طالت  التى  «الاختلالات» 
الإفريقى  الاتحــاد  داعياً  والسنغال،  المغرب  بين 
المسار  لتصحيح  الــفــورى  التدخل  إلــى   (CAF)
فى  والمـــســـاواة  النظيف  اللعب  مــبــادئ  وضــمــان 
التعامل. وانتقد الاتحاد السنغالى غياب الترتيبات 
محطة  إلى  البعثة  وصول  اللازمة لحظة  الأمنية 
غير  التقصير  هــذا  أن  مؤكداً  بالرباط،  القطار 
لازدحــام  الفنى  والطاقم  اللاعبين  عــرّض  المبرر 
شديد ومخاطر أمنية لا تليق بمكانة نهائى قاري، 

وهو ما اعتبره تهاوناً بمعايير السلامة الدولية.
واضطر الاتحاد السنغالى لخوض معركة إدارية 
عبر رسائل احتجاجية لانتزاع حقوقه الأساسية؛ 
التى  «التهميش»  محاولات  البيان  يستنكر  حيث 
الرضوخ لمطالبه  يتم  أن  البعثة، قبل  إقامة  طالت 
فى نهاية المطاف وتخصيص فندق من فئة ٥ نجوم 

يضمن الحد الأدنى من الراحة للاعبين.
التصعيدية  لهجته  السنغالى  الاتحــاد  وواصــل 
مستنكراً مقترح خوض تدريباته فى «مركب محمد 
السادس»، وهو المعقل الأساسى للمنتخب المغربي، 
معلناً عــن رفــضــه الــقــاطــع لــهــذا المــقــتــرح الــذى 
يضرب مبدأ «العدالة الرياضية» فى مقتل، مؤكداً 
استغرابه من عدم توصله حتى الآن بموقع تدريب 
السنغالى  الاتحـــاد  استنكر  كما  ومحايد.  بديل 
من  فقط  تذكرتين  فــى  الرسمية  حصته  حصر 
ندد  كما  بـ«المقلق»،  الوضع  واصفاً   ،(VVIP) فئة
الفئات  من  إضافية  تذاكر  شــراء  إمكانية  بغياب 
العليا، معتبراً أن القيود المفروضة على الجماهير 
السنغالية تضر بروح العرس الكروى وتعوق وصول 

المشجعين لمساندة منتخب بلادهم.
بدعوة  تصريحاته  السنغالى  الاتحــاد  واختتم 
مسئولياتهما  تحمل  إلى  المنظمة  واللجنة  «كــاف» 
على  مشدداً  عاجلة،  تصحيحية  تدابير  واتخاذ 
المتبادل  بالاحترام  رهيناً  يبقى  النهائى  نجاح  أن 

والمساواة الكاملة بين طرفى المباراة الختامية.

السنغال تفتح النار على 
التنظيم.. وتستنجد بـ«كاف»  

«بونو» ملك «الكلين شيت»

الليلة.. صدام مثير بين المغرب وأسود التيرانجا فى النهائى 

نسخة المغرب.. الأكثر تهديفاً 
كتب - أحمد كيلانى:

 «٢٠٢٥ «المغرب  الإفريقية  الأمم  كأس  بطولة  دخلت 
النسخة  بعدما أصبحت  أبوابه،  أوسع  القارة من  تاريخ 
هدفًا   ١٢٠ بتسجيل  البطولة،  تاريخ  فى  تهديفًا  الأكثر 
إلى حدود ما قبل المباراة النهائية؛ فى رقم غير مسبوق 
يعكس التحول الهجومى الكبير الذى تعرفه كرة القدم 
الإفريقية. وتجاوز هذا الرقم القياسى السابق المسجل 
فى نسخة كوت ديفوار الأخيرة (١١٩ هدفًا)، كما تفوق 
التى   ٢٠١٩ مصر  نسخة  حصيلة  على  واضــح  بشكل 
عرفت تسجيل ١٠٢ هدف، وهى أول دورة أقُيمت بنظام 
حساب  على  يكن  لم  التوسع  أن  يؤكد  ما  منتخبًا؛   ٢٤

المشاهدة أو الجودة.
على  الــقــارة  كبار  مــن  عــدد  تألق  البطولة  وشــهــدت 
المستوى الهجومي، حيث قدمت منتخبات مصر ونيجيريا 
والمغرب أداء هجوميًا قويًا، فى وقت نجحت فيه أسماء 

شابة فى فرض نفسها إلى جانب النجوم المخضرمين.
 ويتصدر الدولى المغربى إبراهيم دياز قائمة الهدافين 
بخمسة أهداف، متقدمًا على محمد صلاح والنيجيرى 

بقاء  مع  منهما،  لكل  أهــداف  بأربعة  أوسيمين  فيكتور 
الصراع مفتوحًا على لقب الهداف.

برسائل   «٢٠٢٥ «كان  بعثت  الأولى،  الجولة  ومنذ 
اعتماد  ظل  فى  الهجومى،  توجهها  حول  واضحة 
ومنظومات  جريئة  لعب  أساليب  على  المــدربــين 
تكتيكية منفتحة، ساهمت فى ارتفاع عدد الأهداف 
وتعدد السيناريوهات المثيرة، من ريمونتادات مثيرة 

إلى أهداف قاتلة فى الدقائق الأخيرة.
ولم تُبطئ الأدوار الإقصائية من نسق التهديف؛ 
من  عــالٍ  مستوى  تقديم  المباريات  واصلت  بل 
الإثارة، وسط حضور جماهيرى غفير بملاعب 

المملكة.
وبعيدًا عن لغة الأرقام، يعكس هذا الرقم 
القياسى تطور كرة القدم الإفريقية من حيث 
الجاهزية البدنية والمرونة التكتيكية والجرأة 

مكانته   «٢٠٢٥ المغرب  «كــان  ليؤكد  الهجومية، 
حول  قوية  ورســالــة  البطولة،  نسخ  أفضل  كــإحــدى 

حاضر الكرة الإفريقية ومستقبلها.

كتب - أحمد كيلانى:
بنهائى   ،٢٠٢٥ الإفريقية  الأمم  كأس  تختتم 
فــى تمام  ــك  والسنغال، وذل المــغــرب  بــين  ــارى  ن
الساعة التاسعة مساء، على ملعب الأمير مولاى 

عبد االله فى العاصمة الرباط.
فوزهم  بعد  للنهائى  الأطلسى  كتيبة  وتأهلت 
على نسور نيجيريا بركلات الترجيح ٤-٢، فيما 
حجز أسود التيرانجا تذكرة العبور على حساب 
ساديو  القائد  سجله  رد  دون  بهدف  الفراعنة 
مانى. وحظيت المباراة باهتمام كبير من جانب 
بأنها واحدة  الــذى وصفها  الإعــلام الأوروبــي، 
كما  السمراء،  القارة  فى  المواجهات  أقوى  من 
بين  المنافسة  بقوة  العالمية  الصحف  أشـــادت 
بين  الإثــارة  قمة  المباراة  تعتبر  المنتخبين، حيث 
خاصة  البطولة،  انطلاق  منذ  المنافسين  أبــرز 
الذى  المتصاعد  الفنى  الأداء  ظل  فى  المغرب، 

قدمه رفاق إبراهيم دياز بالأدوار الإقصائية.

المــنــتــخــبــان يـــدخـــلان المــواجــهــة الخــتــامــيــة 
يتقدمهم  ــنــجــوم،  ال مــن  بــالــعــديــد  مــدعــومــين 
حكيمى  وأشــرف  بونو  ياسين  المميز  الحــارس 

وإبراهيم دياز، وعلى الجانب الآخر، المخضرم 
جاكسون  السابق  البلوز  ومهاجم  غاى  إدريــس 

ونجم روشن السعودى ساديو مانى.
المدعوم  المنتخب  صالح  إلى  التاريخ  ويميل 
التقى كلاهما  بعاملى الأرض والجمهور، حيث 
الــبــطــولات  ســابــقــة بمختلف  مــبــاراة   ٣١ فــى 
مقابل  لقاء،   ١٨ فى  المغرب  وتفوق  والــوديــات، 
 ٧ وانــتــهــت  السنغالي،  للفريق  انــتــصــارات   ٦
 ٦ آخــر  نتائج  بــأن  علمًا  بالتعادل،  مواجهات 
 ٥ الركراكى  وليد  أبناء  بفوز  انتهت  مباريات 
مرات، مقابل انتصار وحيد لرفاق ساديو ماني.
للمنتخب  انتصر  مــن  فقط  الــتــاريــخ  ليس 
فى  أيضاً  أوبتا  توقعات  انصبت  بل  العربي، 
الذكاء  توقعات  تشير  حيث  الأحــمــر،  صالح 
الاصطناعى إلى أن المغرب هو المرشح الأقوى 
للفوز بالكأس بنسبة ٣٤٫١٪، مقابل ٢٤٫٥٣٪ 

للسنغال.

كتب - محمد سعيد:
الأول  الوطنى  للمنتخب  الفنى  الجــهــاز  أغلق 
الأمم  كأس  بطولة  صفحة  حسن،  حسام  بقيادة 
نصف  ــدور  ال من  البطولة  وداع  بعد  الإفريقية، 
النهائى على يد السنغال وضياع حلم الفوز باللقب 
الغائب عن خزائن الفراعنة منذ عام ٢٠١٠، وبدأ 
الفراعنة  إعداد  وهى  المقبلة  المرحلة  فى  التفكير 
المقرر   ٢٠٢٦ العالم  كأس  نهائيات  فى  للمشاركة 
المتحدة  بــالــولايــات  المقبل  الصيف  فــى  إقامتها 

الأمريكية، كندا والمكسيك.
مباركة  على  وإبــراهــيــم  حسام  الــتــوأم  وحصل 
ــو ريـــدة، رئــيــس اتحـــاد الكرة  المــهــنــدس هــانــى أب
ومجلسه بشأن الاستمرار فى قيادة الجهاز الفنى 
للمنتخب الأول حتى نهاية التعاقد معهما وتحديدًا 
العقد  نص  حيث  العالم،  كأس  منافسات  بنهاية 
المربع  إلى  الوصول  حال  تلقائيًا  استمراره  على 
الذهبى لأمم إفريقيا ٢٠٢٥ وهو ما حدث بالفعل.
إلا أن مشاركة مصر الأخيرة فى بطولة الأمم 
الكثير من علامات الاستفهام  الإفريقية، وضعت 
حول قرار استكمال حسام حسن وشقيقه والجهاز 
شابت  حيث  للفراعنة،  الفنية  الإدارة  فى  المعاون 
مسيرة منتخبنا الكثير من السلبيات التى لا يمكن 
التغاضى عنها، وتمثل ناقوس خطر قبل الانتقال 
إلى المرحلة الأهم فى مسيرة الفراعنة وهى كأس 
العالم ٢٠٢٦، التى تقام للمرة الأولى بمشاركة ٤٨ 
منتخبًا وفى ٣ دول مختلف، وستقام تحت أنظار 

مئات الملايين من عشاق كرة القدم حول العالم.
ــامــى لحــســام حــســن فى  ــان المــشــهــد الخــت ــ وك
بطولة الأمم الإفريقية، هو أكبر مؤشر للقلق بين 
الجماهير المصرية، حيث تعامل مع خروج منتخب 
بطريقة  السنغال  يد  على  المنافسات  من  مصر 
عدائية، وظهر ذلك على تصريحاته الهجومية على 
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- محمحمحمدمدمد سسسعيعيعيد:د:د: كتكتكتب بب
الأول  الوطنى  للمنتخب  الفنى  الجــهــاز  أغلق 
الأمم  كأس  بطولة  صفحة  حسن،  حسام  بقيادة 
نصف  ــدور  ال من  البطولة  وداع  بعد  الإفريقية، 
مملم الفوزوز باللقب  ععاع ح و وضي لال النهائىى علىى ييد السنغ
٢٠٢٠٢٠٠١٠١٠١، ووبدبددأ أأ عاعاعاام مم منمنمنذ ذذ نئنئن االفلفرارارااعنعنعنة ةة نعنعن خخززازاا ائائائبب ب ااالغلغل
الفراعنة  إعداد  وهى  المقبلة  المرحلة  فى  التفكير 
المقرر   ٢٠٢٦ العالم كأس  نهائيات  فى  للمشاركة 
المتحدة  بــالــولايــات  المقبل  الصيف  فــى  إقامتها 

واواوالمكلمكلمكسييك.كك ااالأملأملأمريرييكيكيكية،ة،ة كككندندندا اا
ممببابارركركة ة ىلىل  عع مـمم  رـرراهاهــييـي وإوإوإببـب ححساسامم م وـووأمأمأم  االالــتـت وووحصحصلل ل
ــو ريـــدة، رئــيــس اتحـــاد الكرة  المــهــنــدس هــانــى أب
ومجلسه بشأن الاستمرار فى قيادة الجهاز الفنى 
ًًللمنتخب الأول حتى نهاية التعاقد معهما وتحديدا 
العقد  نص  حيث  العالم،  كأس  منافسات  بنهاية 
المربع  إلى  الوصول  حال  تلقائيا  استمراره  ااعلى  ٢٠٢٥ وهو ما حدث بالفعل.ًً الذهبى لأمم إفريقيا
إلا أن مشاركة مصر الأخيرة فى بطولة الأمم 

مم

الكثير من علامات الاستفهام  الإفريقية، وضعت 
حول قرار استكمال حسام حسن وشقيقه والجهاز 
بابابت ت شش ححييثيث  لللفلفراراراععنة،ة،  االالفنفنييية  االإلإدلإدارارارة ة ا  ىفىفى واواونن ن ااالملمعلمع
يمككن  الالكثكثير من الالسللبياتا االتلتى لا لا مننتختخبننا ا مسيرة ة
الاالانتنتقاقال ل ل ل س خطخطر قبق ناناقوق ا،ا وتمثتمثل ل االتلتغاغاضىض عنهن
كأكأسس  وهوهى ى ا الفلفراراعنعنة ة م مسيسيرةرة ا الأهلأهم م فىفى إلإلىى المالمرحلةلة
، التى تقام للمرة الأولأولىلى بم بمشاشاركركةة ٤٨

م
العالم ٢٠٢٦٦

دول مختلف، وستقام تحت أنظار  اامنتخبًا وفى ٣ ً
م منن عشعشاقاق كرة القدم حول العالم. ا الملالملايينيين مئمئاتات

ــامامــىى لحـلحــســامام ح حــسـســنـن ف فى ى  ــانان ا المـلمــشـشــهـهــدـد ا الخـلخــتـت ــ وكوك
بب بينينين  ل ل للقلقلقلقلقلق بطول ة الأالأمم مم الإالإفرفريقيقيةية، ، هوهوهو أأ أكبكبكبرر ر مؤمؤمؤشرشرشر

م

نمنتختخب  خ خروج  ةية، حيثث تتعاماملل معمع لمالمصر الجماهير 
بطرطريقيقة ة ب  السلسنغنغالال  ا  يديد  علعلى ى  المنلمنافافساسات ت  ا  منمن  مصمصر ر 
ععدادائيئية،ة، و وظهظهر ر ذلذلكك علعلى ى تصتصريريحاحاتهته االهلهجوجوميميةة علعلى ى

فى  الكرة  مدير  أيضًا  حسن  إبراهيم  به  قام  ما 
المؤتمر  فى  الصحفيين  بين  تواجد  الذى  المنتخب 
منهم  بعضًا  واستفز  شخصى  بشكل  وهاجمهم 
بحديث حول عدم تتويج بلادهم ببطولات سابقة.

اللاعبين  أيضًا على  التوأم  وانعكست تصرفات 
بشكل مباشر، حيث تورط كل من صلاح محسن 
مباراة  مهينة لحكام  إشــارات  فى  عطية  ومــروان 
السنغال تشير إلى تلقيهم رشوة أو تعمد الإطاحة 
بالفراعنة وأخرى حول الاستعراض بالسبع بطولات 

بالأجواء  كبير  توتر  فى  وتسببت  المنظمة،  الدولة 
رغم الدعم المغربى للبعثة المصرية بشهادة الجميع 

طوال مراحل البطولة.
الصحافة  أسئلة  على  ذلــك  انعكس  وبالتالى 
نيجيريا  لمــبــاراة  الصحفى  المــؤتمــر  فــى  المغربية 
لتحديد صاحب المركز الثالث، حيث فوجئ العميد 
إنه  حتى  المغربية  الصحافة  من  هجوم  بعاصفة 
عجز عن الرد عليها واكتفى بالانتقال إلى الأسئلة 
التالية أو التقليل من صاحب السؤال نفسه، وهو 

أزمة الصحافة المغربية ورطه لـ«التوأم».. وانقسام داخل اتحاد الكرة

لذلك،  داعٍ  أى  ــدون  ب مصر  حققتها  التى 
الثنائى بالإيقاف من قبل  ومن ثم عوقب 
الاتحاد الإفريقى لكرة القدم «كاف» لمدة 

مباراتين فى المنافسات القارية. الأمر 
لم يتوقف عند التصرفات الغاضبة 

التى  العنترية  التصريحات  أو 
فى  المنتخب  فــشــل  تــبــرر  ــم  ل
سواء  النهائية،  المباراة  بلوغ 
إلى  أكادير  من  السفر  عن 
طنجة وهو أمر محدد منذ 

على  ويسرى  البطولة  بداية 
جميع المنتخبات، بل يصل إلى الأمور الفنية أيضًا، 
يطمئن  أداءً  البطولة  طوال  يقدم  لم  المنتخب  لأن 
بالكأس  المطالبة  فى  حقًا  له  يجعل  أو  الجماهير 

سوى فى مباراة كوت ديفوار.
وعلمت «الوفد» أن هناك حالة من القلق تسود 
حيث  الــكــرة،  اتحـــاد  إدارة  مجلس  أعــضــاء  بــين 
انقسموا إلى فريقين، الأول يفضل توجيه الشكر 
إلى حسام حسن قبل معسكر شهر مارس المقبل 
تاريخ  وله  مخضرم  أجنبى  فنى  مدير  واستقدام 
مع المنتخبات المشاركة فى كأس العالم، من أجل 
إقامة مباريات ودية قوية وإحلال وتجديد الجيل 

الحالى للفراعنة.
أما الفريق الآخر، فيرى أن يستمر العميد فى 
تتعلق  التى  الأخــرى  العوامل  لبعض  نظرًا  منصبه 
بتطور مستوى المنتخب وأمل فى المدرب الوطنى 
العالم، خصوصًا  كبير فى كأس  لتحقيق إنجاز 

مختلفة  المــونــديــال  فــى  المنافسة  طبيعة  أن 
والأهــداف أيضًا ستكون مختلفة، لكن مع 

رسم إطار عام للتوأم فى التعامل 
المؤثرات الخارجية ووسائل  مع 

الإعلام ولاعبى فريقه أيضًا.

تجاوزات «العميد» تثير قلق الجبلاية قبل المونديال
لعنة الكان تطارد «حسام» 

كتب - مصطفى جويلى:
لعب الحارس المغربى ياسين بونو دورًا محوريًا فى قيادة المغرب إلى 
نهائى أمم إفريقيا، بعد الفوز على نيجيريا بركلات الترجيح وتصديه 
لضربتى جزاء ومن قبلها الفوز على الكاميرون بهدفين دون مقابل، 

حيث خرج مرة بشباكٍ نظيفة.
وبهذا «الكلين شيت» أصبح ياسين بونو رسميًا أكثر حارس مرمى 

مغربى حفاظًا على نظافة شباكه فى نسخة واحدة من «الكان» عبر 
التاريخ برصيد ٤ مباريات، وبذلك تجاوز بونو رقم خالد فوهامى (٣ 
مباريات فى ٢٠٠٤) ورقم الأسطورة بادو الزاكى الذى حافظ على 

نظافة شباكه مرتين فى نسخ (١٩٨٠، ١٩٨٦، و١٩٨٨).
فى  خامس لاعب  ليصبح  بونو  ارتقى  القاري،  المستوى  وعلى 
تاريخ البطولة بالكامل يحافظ على نظافة شباكه فى ١٠ مباريات 
مختلفة، ليعادل أرقام عمالقة مثل الكاميرونى فينسينت إنياما 
رقم  الآن  عينيه  نصب  بونو  ويضع  جوامين  آلان  ــفــوارى  والإي
وهو  الأسمى  والهدف  مــبــاراة)،   ١١) بــارى  بكر  أبــو  الإيــفــوارى 

الوصول لعملاق مصر عصام الحضرى المتصدر بـ ١٤ مباراة.
مباريات  خمس  إلى  الحالية  النسخة  فى  رصيده  بونو  ورفــع 
بشباك نظيفة، ليدخل قائمة تاريخية تضم كبار الحراس الذين 
ومهدى  البطل  ثابت  (مثل  واحــدة  نسخة  فى  الرقم  هذا  حققوا 

سرباح).
الرقم  معادلة  مــن  فقط  مــبــاراة  بُعد  على  الآن  بونو  وأصــبــح 
القياسى المطلق المسجل باسم الكاميرونى أليوم بوكار (٦ مباريات 

فى نسخة ٢٠٠٢).

كتب - مصطفى جويلى:
ًًااا محوريا فى قيادة المغرب إل ى  ًلعب الحارس المغربى ياسين بونو دور
نهائى أمم إفريقيا، بعد الفوز على نيجيريا بركلات الترجيح وتصدي ه 
لضربتى جزاء ومن قبلها الفوز على الكاميرون بهدفين دون مقابل، 

ٍحيث خرج مرة بشباكٍ نظيفة.
وبهذا «الكلين شيت» أصبح ياسين بونو رسميا أكثر حارس مرمى 

ٍ
اا ًًاامغربى حفاظًا على نظافة شباكه فى نسخة واحدة من «الكان» عب ر ً

التاريخ برصيد ٤ مباريات، وبذلك تجاوز بونو رقم خالد فوهامى (٣
) ورقم الأسطورة بادو الزاكى الذى حافظ على ى 

م
مباريات فى ٢٠٠٤

نظافة شباكه مرتين فى نسخ (١٩٨٠، ١٩٨٦، و١٩٨٨).
فى خامس لاعب  ليصبح  بونو  ارتقى  القاري،  المستوى  وعلى 
تاريخ البطولة بالكامل يحافظ على نظافة شباكه فى ١٠ مباريا ت 
مختلفة، ليعادل أرقام عمالقة مثل الكاميرونى فينسينت إنياما 
رقم  الآن  عينيه  نصب  بونو  ويضع  جوامين  آلان  ــفــوارى  والإي

م

وهو  الأسمى  والهدف  مــبــاراة)،   
م

١١) بــارى  بكر  أبــو  الإيــفــوارى 
الوصول لعملاق مصر عصام الحضرى المتصدر بـ ١٤ مباراة.

مباريات خمس  إلى  الحالية  النسخة  فى  رصيده  بونو  ورفــع 
بشباك نظيفة، ليدخل قائمة تاريخية تضم كبار الحراس الذين

ومهدى  البطل  ثابت  (مثل  واحــدة  نسخة  فى  الرقم  هذا  حققوا 
سرباح).

الرقم  معادلة  مــن  فقط  مــبــاراة  بُعد  على  الآن  بونو  ُععوأصــبــح 
القياسى المطلق المسجل باسم الكاميرونى أليوم بوكار (٦ مباريات 

فى نسخة ٢٠٠٢).

الركراكى

دياز

بونو
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المال السياس+!

بقلم: حسين حلم+

كلام ف+ الهوا

ثورة  بعد  المصرية  للقنوات  الإعلامية  الانفراجة  تلك  أدت 
يناير ٢٠١١ وكانت قمة هذه الانفراجة سنة ٢٠١٣، وقد قامت 
الكبير  اللقاءات مع الأستاذ  قناة «سى بى سى» ببث عدد من 
«محمد حسنين هيكل» حول رؤيته لمستقبل مصر. وقد شاهدت 
أحد اللقاءات حول «المال السياسى» واعتبر هيكل أن المال ليس 
هو «جواز سفر لسيطرة صاحبه على مقاليد حكم البلد، لأن 
قواعد العمل فى السياسة يختلف عن العمل فى التجارة، ولا 
يستطيع المال شراء السلطة، لأن السلطة يُفترض أن تكون كل 
قراراتها لصالح الجميع، أما صاحب المال يعمل لصالحه. من 
على  يجلس  الــذى  والثرى  الناس  بين  فجوة  هناك  تكون  هنا 

مقاعد السلطة. وأعطى هيكل مثل «بالحريرى» رئيس مجلس 
استطاع  الــرجــل  فهذا  الطائفية،  الحــرب  عقب  لبنان  وزراء 
بالأموال التى لديه أن يُنشأ «مؤسسة الحريرى» لمساعدة الناس 
«استثمر  والسكن  والصحة  التعليم  اختلاف طوائفهم فى  على 
فى البشر» واستطاع أن يستعمل ماله بشكل يتفق مع ما يجب 
ليؤكد  المجتمعات.  بناء  فى  الغنى  رغب  إذا  وظيفته  تكون  أن 
ولعل غياب أصحاب  بالمال.  تُشترى  السلطة لا  أن  «الحريرى» 
الحقوق عن الصورة لا يعنى ترك البلاد «مُرجيحة» يهز راكبها 
من الأغنياء مقدرات الأوطان من الأخضر واليابس ولا يترك 

شيئاً.

زعيم عصابة محترف…؟

بقلم: 

بدون رتوش

سناء السعيد

 

النهضة الزراعية.. طريق الاستدامة

بقلم: 

ف+ الصميم 

ــذات  ال على  والاعــتــمــاد  الــزراعــيــة  النهضة 
الــدول  لتقدم  ومهمة  أساسية  قاعدة  تشكلان 
ــدول  ال تــقــوم  حيث  الاقــتــصــادى،  واستقلالها 
بشكل  الطبيعية  مــواردهــا  باستغلال  الناجحة 
وللأجيال  لها  الرخاء  يضمن  وحكيم  مستدام 

القادمة.
مصر إحدى الدول التى تمتلك مقومات هائلة 
الزراعة،  تشمل  متنوعة  بمــوارد  غنية  تجعلها 
التعدين، استخراج الغاز الطبيعى، وكذلك مناجم 
الذهب والفوسفات، لكن يبقى القطاع الزراعى 
جزءًا أصيلاً فى تاريخ مصر وحضارتها الممتدة 

إلى آلاف السنين.
على  ــقــدم،  ال منذ  المــصــرى  الشعب  اعتمد 
الزراعة كمصدر رئيسى للرزق والعيش، وكانت 
للقطن  المنتجة  الـــدول  ــرز  أب مــن  واحـــدة  مصر 
عالميًا، ومع تطور العصر وتحدياته الاقتصادية 
مصر  فى  السياسية  القيادة  تعمل  والسياسية، 
عبر  زراعـــيـــة  طــفــرة  لتحقيق  ــح  واضــ بــشــكــل 
الزراعية،  الرقعة  وتوسيع  الأراضــى  استصلاح 

واستصلاح آلاف الأفدنة. 
الوادى  زراعة  الانتقال من  نجحت مصر فى 
الضيق الذى طالما كان محور النشاط الزراعى 
إلى  وتحويلها  الغربية  الصحراء  استغلال  إلى 
مناطق زراعية واعدة، ما ساهم بشكل كبير فى 
أكبر  فرص  وإتاحة  الزراعية  المساحات  زيــادة 

للإنتاج الغذائى.
الــزراعــيــة  الــنــهــضــة  تحقيق  يمكننا  وحــتــى 
المنشودة، لا بد من وضع خطط واقعية ومدروسة 
كافة  تُراعى  بحيث  الزراعية،  الخريطة  لتحليل 
والاجتماعية،  السياسية،  الاقتصادية،  الأبعاد 
إلى  الجــمــهــوريــة  أراضـــى  تقسيم  يُفضل  كما 
الصعيد  مثل  المــعــالــم؛  واضــحــة  إنــتــاج  مناطق 
تخصيصهما  يمكن  اللذين  الجــديــد  ــوادى  ــ وال

زراعيًا لمحاصيل استراتيجية كالقمح.
يشهدها  التى  الــدولــيــة  التحديات  ظــل  فــى 
العالم، وعلى رأسها الصراعات والحروب التى 
العالمية  الإمـــداد  اضــطــراب سلاسل  إلــى  أدت 
للقمح بين الدول الكبرى مثل روسيا وأوكرانيا، 
محليًا  القمح  إنتاج  تعزيز  الضرورى  من  أصبح 

بهدف تحقيق الاكتفاء الذاتى.
إضافةً إلى ذلك، هناك حاجة ملحة للاستفادة 
من المــوارد المهملة والأراضــى غير المستغلة فى 
مصر وتحويلها إلى مصادر إنتاج مدروسة تسهم 

فى تعافى الاقتصاد الوطنى. 
فــى مجال  الــريــادى لمصر  الـــدور  اســتــعــادة 
تطوير  فى  مدروسًا  استثمارًا  تتطلب  الزراعة 
الإنتاج،  جــودة  تحسين  الزراعية،  التكنولوجيا 
مع  تتماشى  زراعــيــة  منتجات  ليشمل  وتنويعه 

الطلب المحلى والعالمى.
 بهذه الخطوات يمكن أن تصبح مصر نموذجًا 
يحتذى به فى تحقيق النهضة الزراعية الشاملة 
مكانتها  لتعزيز  الــذات  على  الفعّال  والاعتماد 
الإنتاج  مجال  فى  العريق  وتاريخها  الاقتصادية 

الزراعى.
hamada.bakr90@gmail.com

حمادة بكر 

الأمريكى  الرئيس  وصــف  فــى  البعض  شــرع 
«دونالد ترامب» بزعيم العصابة المحترف. وجاء 
ذلك فى أعقاب الهجوم الذى شنه على فنزويلا 
مؤخرا واعتقال رئيسها وزوجته دون أن يأبه بأن 
القانون الدولى. أكثر من هذا  هذا يتعارض مع 
لقد  الفنزويلى.  النفط  على  حظر  بفرض  قــام 
بدد «ترامب» أطُر الشرعية الدولية بعد أن بات 
تحقيق المصلحة هو الأساس لديه. وهكذا طفت 
على السطح سمات شخصيته التى تتسم بالعنف 
من أجل تحقيق المصالح الشخصية. ومن ثم باتت 
الصفقات تتصدر أولويات ولايته الثانية فى سعيه 
الحثيث لتحقيق أكبر قدر من الإنجازات للولايات 
غدا  وعليه  المساومات.  عبر  الأمريكية  المتحدة 
ذلك هو الأسلوب الذى يتبناه فى ممارسة النفوذ 
وإجبار وإخضاع الآخرين للانصياع له حتى إذا 

تم ذلك قسرا.
وهكذا ظهر «ترامب» على حقيقته كرجل حرب 
السلام  أما  لديه هى الأصل  لا سلام، فالحرب 
وترجم  بــادر  وقــد  للخداع.  غطاء  إلا  ليس  فهو 
صادر  أن  بعد  لفنزويلا  غــزوه  فى  المنطق  هــذا 
باختطاف  وقــام  بالشرعية.  وعصف  الــقــانــون 
ويتمتع  ــة  دولـ رئــيــس  وهــو  «مـــــادورو»،  رئيسها 
بالشرعية وبالحصانة، وبالتالى لا يجوز المس به 
أو احتجازه لأى سبب، فالمس به هو اعتداء على 
التى  الخطوة  هذه  فإن  ولهذا  الدولى.  القانون 
اتخذها «ترامب» لابد أن تعرضه للمحاسبة، بل 
وللمحاكمة أمام محكمة الجنايات الدولية. ذلك 
لأن ما فعله «ترامب» هو جريمة متكاملة هدف 
النهاية بعد أن هدم  بها إلى تحقيق مراميه فى 
صرح العدالة، واجترأ على القانون الدولى الذى 
يرسم الحدود وينظم العلاقات، ويحاسب كل من 

يخرج عن أطره.
لقد تمادى الرئيس الأمريكى «دونالد ترامب»، 
الدولى  القانون  يعنيه  لا  أنه  بممارساته  وأثبت 
مصالحه  تحقيق  هو  يعنيه  ما  فكل  حــال،  بــأى 
يهمه  لا  تحقيقها  سبيل  فــى  ــه  وأن الشخصية، 
شىء آخر. ليظل الأساس لديه تحقيق ما يصب 
بالايجاب فى صالحه. وهكذا شرع «ترامب» فى 
عندما  هذا  وعزز  الحالى،  الدولى  النظام  هدم 
عن  وأســقــط  تبعاته  كــل  مــن  بالانسحاب  بـــادر 
عندما  وطــأة  الأمــور  وزادت  معاييره.  كل  عمد 
أمعن «ترامب» فى التصدى للقانون الدولى وقام 
باسقاطه من اعتباره وذلك بانسحابه المفاجئ من 
ست وستين منظمة دولية، لما ترتب على ذلك من 
وقف التمويل وممارسة العضوية، وهو الأمر الذى 
والإطاحة  المنظمات  هذه  تدمير  إلى  يــؤدى  قد 
بها. وشمل ذلك مجلس الأمن - الذى يستخدم 
عن  الــدفــاع  لــه  يكفل  ــذى  والـ الفيتو،  حــق  فيه 
السياسية  بالقوة  الصهيونى عبر حمايته  الكيان 

والعسكرية - غير آبه بمصالح الآخرين.
إلى  ساعيا  ممارساته  فى  «ترامب»  ويستمر 
الاستحواذ بقوة على موارد الدول الأخرى بالقوة 
الدول  على  العسكرى  تفوقه  مستغلا  العسكرية 
الصغرى. ويتمادى أكثر وأكثر عندما يطالب هذه 
الدول بالانصياع له لتحقيق كل ما يريده ويسعى 
إلى تحقيقه. وكأنى به وقد أعاد حقبة الاستعمار 

القديم من جديد.

فوانيس البرتقال والقلقاس آخر ما تبقى من احتفالات عيد الغطاس الشعبية

تذكرة موحدة بـ١٠ جنيهات

خطة نقل متكاملة لزوار «معرض الكتاب»
كتب - صفوت دسوقى ومحمد خضر:

المدير  مجاهد،  أحمد  الدكتور  أعلن 
التنفيذى لمعرض القاهرة الدولى للكتاب، 
بقيمة ١٠  مــوحــدة  ــذكــرة  ت اعــتــمــاد  عــن 

الباصات  لرحلة  جنيهات 
الجمهور  لنقل  المخصصة 
ــى مــقــر المـــعـــرض، ضمن  إلـ
السابعة  دورتــــه  فــعــالــيــات 
والخمسين، المقرر انطلاقها 
فى ٢١ يناير الجارى بمركز 
مــصــر لــلــمــعــارض الــدولــيــة 
وذلــك  الخــامــس،  بالتجمع 
فى إطار خطة شاملة تهدف 
الـــزوار  تسهيل وصـــول  ــى  إل
القاهرة.  أنحاء  مختلف  من 
وأوضح مجاهد أن منظومة 
ثمرة  تأتى  الجــديــدة  النقل 

تعاون مشترك بين وزارة الثقافة ومحافظة 
القاهرة، وبدعم مباشر من الدكتور أحمد 
فؤاد هنو، وزير الثقافة، والدكتور إبراهيم 
صابر، محافظ القاهرة، مؤكدًا أن الهدف 
عن  الأعــبــاء  تخفيف  هــو  منها  الرئيسى 

الجماهيرى  الإقبال  وتشجيع  المواطنين، 
على زيارة المعرض والمشاركة فى فعالياته 
التنفيذى  المدير  وأشار  المتنوعة.  الثقافية 
خطوط  ســتــة  تخصيص  إلـــى  للمعرض 
النقل  ــبــاصــات  ل رئــيــســيــة 
مناطق  تغطى  الجــمــاعــى، 
بما  القاهرة،  داخل  حيوية 
ــة  ــة الحــرك ــول يــضــمــن ســه
وتقليل الزحام المرورى حول 
تشمل  حيث  المعرض،  مقر 
ــدان  ــي ــوط: م ــطــ ــذه الخــ ــ ه
مـــرورًا  ريـــاض  المنعم  عبد 
السكة،  ونـــادى  بالعباسية 
والــنــزهــة الجــديــدة مـــرورًا 
بــالــســبــع عـــمـــارات ومــكــرم 
ــة مـــرورًا  ــري عــبــيــد، والأمــي
السابع،  والحـــى  بالمطرية 
عائشة  بالسيدة  مـــرورًا  الجيزة  ومــيــدان 
ــى خــط صقر  والأوتــوســتــراد، إضــافــة إل
قريش وكــارفــور المــعــادى، وخــط المظلات 
وجميعها  الثامن،  والحى  بروكسى  مــرورًا 
تنتهى إلى معرض القاهرة الدولى للكتاب.

كتب ــ أمير الصراف:
بنى،  يا  على  يا  الجندي،  بلبصى  بـلابيصا،  «يا 
فاتت،  السنة  الــقمري، دى  نقبض  بدرى،  بنا  قوم 

والمرا ماتت، والجمل برطع كسر المدفع». 
الموافق  القبطي؛  الغطاس  عيد  ليلة  تهلّ  إن  ما 
تداول سيرة  يُعاد  حتى  سنويًا،  يناير   ١٨ يوم  ليلة 
التى  بالعيد،  للاحتفال  التراثية،  الشعبية  المظاهر 
قبل  بوضوح  الريفية  المجتمعات  به  تحتفى  كانت 
تلك  ومنها  المجتمعات،  تلك  على  الحداثة  طغيان 
لها  ووثــق  عاصرها   والتى  الذكر  سالفة  الأغنية 
الشاعر الراحل الكبير عبد الرحمن الأبنودى فى 

كتابه «أيامى الحلوة». 
الغطاس،  بعيد  الواسعة  الشعبية  الاحتفالات 
والتى كان يتشارك فيها المسلمون والأقباط، ليست 
سيرة شعبية متوارثة من جيل إلى جيل، بل سيرة 
الدين  تقى  المـُـؤرخ  أبرزهم  مؤرخين؛  من  محققة 

أحمد بن على المقريزى. 
«الخــطــط  مــؤلــفــه  فــى  عــلــمًــا  ــؤرخ  ــ المـُ يحيطنا 
ــذه المــظــاهــر الاحــتــفــالــيــة  ــقــدم هـ ــة»، ب ــزي ــري ــق الم
وشعبويتها وتشارك المسلمين والقبط فيها.. «ليلة 
فيها  الناس  ينام  لا  عظيم  شــأن  بمصر  الغطاس 

وهى ليلة أحد عشر من طوبة».
الليلة  النيل فى تلك  وفى فقرة أخرى.. وحضر 
والنصاري، منهم  المسلمين  الناس  ألوف من  مئات 

النيل،  من  الدانية  الــدور  فى  ومنهم  الزواريق  فى 
يمكنهم  ما  كل  يتناكرون  لا  الشطوط  على  ومنهم 
الذهب  من  والحلي  والمــشــارب  المأكل  من  إظهاره 
والقصف،  والعزف  والملاهى  والجواهر  والفضة 
ولا  ســرورًا،  وأشملها  فى مصر  ليلة  أحسن  وهى 

«المقريزى»، عن  يكشف  أيضا  الدروب.  فيها  تغلق 
توزيع  فى  الفاطميين  عصر  فى  الحكام  مساهمة 
على  والأسماك  السكر  وقصب  والليمون  الفواكة 

سكان مصر احتفالاً بعيد الغطاس.
وعيد الغطاس، يُحتفل به بعد ١٢ يومًا من ذكرى 

ورمزيته  الــســلام،  عليه  ــــ  المسيح  السيد  ميلاد 
الدينية فى الديانة المسيحية؛ تحتفى بذكرى عماد 
أو تعميد السيد المسيح فى نهر الأردن بيد يوحنا 

المعمدان. 
ومن «المقريزي» إلى الشاعر الراحل الكبير عبد 
كتابه  «أيامى  فى  وثــق  الــذى  الأبــنــودي؛  الرحمن 
الذى  الغطاس،  بعيد  الشعبية  الحلوة» الاحتفالات 
«أبنود»  بقرية  رأســه  مسقط  فى  طفلاً  عاصرها 
جنوب قنا. يقول «الخال»..قبل مجىء الغروب كل 
أطفال القرية مسيحيين ومسلمين يرفعون صلبانهم 
المظُلمة،  القرية  أرجــاء  فى  النور  ليسطع  المضيئة 
تخيل نفسك تطل من فوق، من سطح البيت، وترى 
دارك  تحــت  مــن  تمــر  المضيئة،  الصلبان  جيوش 
السكر،  وقِطَع  الفشار،  يرششن  وأمهاتنا  بالمئات، 
والحمص ويزغردن.  وعلى ما يبدو أن الاحتفالات 
مر  على  اندثرت  العيد،  بذلك  الواسعة  الشعبية 
مختزلة  احتفالات  ســوى  منها  يتبق  ولــم  الــزمــن 
حبات  وتحــويــل  القلقاس  طهى  ومنها  ــة،  ــزي ورم
البرتقال إلى فوانيس بغرس الشموع داخلها وهى 
ترمز إلى«البلابيصا» وهى كلمة من اللغة المصرية 
وأيضًا  لقصب  المضاءة،  الشموع  وتعنى  القديمة 
الرمزية  السكر فى هذه الاحتفالات، حضوره ذى 
ــقــداس فى  ال إقــامــة صــلاة  فــضــلاً عــن  الدينية، 

الكنائس. 

ليلة لم تكن تنام فيها مصر:

كشفت صحيفة «ليكيب» الفرنسية إن فيليب 
القدم  لكرة  الفرنسى  الاتحاد  رئيس  ديالو، 
أن هناك تحركات أكيدة لتعيين زين الدين 
مع  الــديــوك،  لمنتخب  فنيًا  مديرًا  ــدان  زي
اقــتــراب نــهــايــة عــهــد ديــديــيــه ديــشــامــب، 
العالم  كأس  انتهاء  حتى  الانتظار  ويفضل 
٢٠٢٦ للإعلان رسميًا عن خليفة ديشامب، 
لكن التحركات الفعلية لتعيين «زيزو» بدأت 

بالفعل في الكواليس.
لا  الــمــنــاقــشــات  أن  الصحيفة  وأضــافــت 
بل  فقط،  ــدان  زي مع  التفاوض  على  تقتصر 
تشمل أيضًا تشكيل الجهاز الفنى الذي 
مع  المقبلة،  مهمته  في  سيرافقه 
جميع  تجهيز  عــلــى  الــتــركــيــز 
جاهزيته  لضمان  التفاصيل 
انتهاء  فــور  القيادة  لتولى 
سيقام  الــذى  الــمــونــديــال، 
فـــي الـــولايـــات الــمــتــحــدة 

وكندا والمكسيك.
قال  لــه،  تصريح  وفــي 
ــا  ديـــالـــو: «أكــــن إعــجــابً
وما قدمه  لزيدان  كبيرًا 
للكرة الفرنسية كلاعب 
يجب  ــكــن  ل ومــــــدرب، 
في  شــىء  بكل  القيام 

وقته».
ــعــد  ــســت ــا ي ــمـ ــنـ ــيـ بـ
ــطــى  ــب ل ــ ــامـ ــ ــشـ ــ ديـ
صــفــحــة مــهــمــة من 
تـــاريـــخ الــمــنــتــخــب 
يواصل  الفرنسي، 
الفرنسي  ــحــاد  الات
تـــرتـــيـــب أوراقـــــــه 
لـــضـــمـــان انــتــقــال 
أجواء  سلس، وسط 
والترقب  الحذر  من 
ــول خــلــيــفــة أحــد  حــ
فى  المدربين  أعظم 

تاريخ فرنسا.

زيدان على أعتاب حلمه

رسالة ماجستير تفتح آفاقاً جديدة فى علاج الجذور بطب أسنان الأزهر
كتب - صابر رمضان: 

شهد فضيلة د. سلامة داود رئيس جامعة الأزهر، مناقشة رسالة 
بجامعة  والأسنان  الفم  طب  بكلية  الجــذور،  علاج  بقسم  ماجستير 
المستقبل،  جامعة  رئيس  سرحان،  عبادة  الدكتور  بحضور  المستقبل، 
والدكتور عمرو عزت سلامة وزير التعليم العالى الأسبق والأمين العام 
لاتحاد الجامعات العربية. جاءت الرسالة المقدمة من الطبيب محمد 
الجراحية  العملية  بعد  الآلام  «تقييم  بعنوان:  السيد،  محمود  وائل 
والفعالية ضد الميكروبات للسيلينيوم مقارنة بهيدروكسيد الكالسيوم 
اللثة  والتهاب  النخرى  باللب  المصابة  الأولى  السفلية  الأضراس  فى 
الألم  تقييم  تناولت  وعشوائية».  إكلينيكية  تجربة  العرضي..  القمى 
بعد العملية الجراحية وفعالية مضادات الميكروبات لمادة السيلينيوم 
الأولى  السفلية  الضروس  الكالسيوم فى علاج  بهيدروكسيد  مقارنة 
المصابة بنخر اللب والتهاب الذروة العَرَضى، وذلك من خلال تجربة 
إكلينيكية عشوائية. ضمت لجنة الإشراف  الدكتور وائل حسين كامل، 
أستاذ ورئيس قسم علاج الجذور بكلية طب الفم والأسنان – جامعة 
المستقبل، والأستاذة الدكتورة نهال عزت ثابت، أستاذ علاج الجذور 
سعد  وجيه  مروة  والدكتورة  القاهرة،  جامعة   – الأسنان  طب  بكلية 
والأسنان – جامعة  الفم  بكلية طب  البربرى، مدرس علاج الجذور 
المستقبل. كما تشكلت لجنة المناقشة والحكم من: الدكتور جيرالدين 

محمد أحمد، أستاذ علاج الجذور وعميد كلية طب الأسنان – جامعة 
علاج  بقسم  مساعد  أستاذ  الواحد،  عبد  عادل  والدكتور  القاهرة، 
جانب  إلى  المستقبل،  جامعة   – والأسنان  الفم  طب  بكلية  الجــذور 

أعضاء لجنة الإشراف.

لما  العلمية،  وأهميتها  الرسالة  بمستوى  المناقشة  لجنة  وأشــادت 
تتضمنه من نتائج بحثية تسهم فى تطوير الممارسات الإكلينيكية فى 
العلمى فى تحسين جودة  مجال علاج الجذور، مؤكدين دور البحث 

الخدمات الطبية ورفع كفاءة الأداء الأكاديمى.

تصوير: محمود عبدالموجود

كتبت - د. دينا دياب:
المصرية  ــرا  ــ الأوب دار  تقيم 
ــازف  حــفــلاً لــلــمــوســيــقــار وعــ
سليم  عــمــرو  الشهير  البيانو 
ــه فـــى الــثــامــنــة مــســاء  ــت وفــرق
المسرح  على  يناير   ٢٣ الجمعة 

الصغير.
البرنامج مجموعة من  يضم 
التى  العربية  الموسيقى  أعمال 
وتمت  المــؤلــفــين  كــبــار  وضعها 
آلة  لتناسب  صياغتها  إعـــادة 

البيانو.
الحــفــل ضمن خطط  يــأتــى 
ــرا  الأوبـ ودار  الــثــقــافــة  وزارة 
ــدان  ــى إثــــراء وجـ ــة الـ ــادف ــه ال
دعم  مــســارات  ويبرز  المجتمع 
الإبــداع الجاد الذى يسهم فى 
الفنون  ونشر  بالوعى  الارتقاء 

الجادة.

بيانو عمرو سليم على المسرح الصغير بالأوبرا

رحلة البحث عن رغيف 
العيش.. رحلة شاقة مغموسة 
بعرق الجبين والمزيد من الجهد 
فى ظروف استثنائية، فالبطون 
الخاوية وصرخات الصغار ونفقات 
العلاج لا ترحم.
ليس المهم نوع العمل فلم يعد 
هناك فرق بين مهنة للرجال 
وأخرى للسيدات.. المهم الحصول 
على قطعة الخبز ولو كان مُراً.

هذه السيدة تجسد مصر 
الحقيقية، أرض الناس الشقيانة 
الذين لا يعرفون الكلل ولا 
الاستكانة في كل زاوية من هذا 
البلد هناك مئات من القصص 
عن العزيمة والصبر والصمود 
والكرامة فى رحلة كفاح يومى لا 
تعرف التوقف.. هذه مصر بلد 
الناس الشقيانة التى تستمر رغم 
كل الصعاب وتعلمنا أن العطاء 
والعمل هما أجمل ما يتركه 
الإنسان وراءه فى حياته.

كشفت صحيفة «ليكيب» الفرنسية إن فيليب 
القدم  لكرة  الفرنسى  الاتحاد  رئيس  ديالو، 
أن هناك تحركات أكيدة لتعيين زين الدين 
مع  الــديــوك،  لمنتخب  فنيا  ااا  ًً مدير ــدان  ازي ً
اقــتــراب نــهــايــة عــهــد ديــديــيــه ديــشــامــب، 
العالم  كأس  انتهاء  حتى  الانتظار  ويفضل 
اا للإعلان رسميا عن خليفة ديشامب،  ًً ٢٠٢٦
لكن التحركات الفعلية لتعيين «زيزو» بدأت 

بالفعل في الكواليس.
لا  الــمــنــاقــشــات  أن  الصحيفة  وأضــافــت 
بل  فقط،  ــدان  زي مع  التفاوض  على  تقتصر 
ااتشمل أيضا تشكيل الجهاز الفنى الذي  ً
مع  المقبلة،  مهمته  في  سسيرافقه 
جميع  تجهيز  عــلــى  الــتــركــيــز 
جاهزيته  لضمان  التفاصيل 
انتهاء  فــور  القيادة  لتولى 
سيقام  الــذى  الــمــونــديــال، 
فـــي الـــولايـــات الــمــتــحــدة 

وكندا والمكسيك.
قال  لــه،  تصريح  وفــي 
ــا  ـًـديـــالـــو: «أكــــن إعــجــاب
وما قدمه  لزيدان  اكبيرا  ً
للكرة الفرنسية كلاعب 
يجب  ــكــن  ل ومــــــدرب، 
في  شــىء  بكل  القيام 

وقته».
ــعــد  ــســت ــا ي ــمـ ــنـ ــيـ بـ
ــطــى  ــب ل ــ ــامـ ــ ــشـ ــ ديـ
صــفــحــة مــهــمــة من 
تتـــاريـــخ الــمــنــتــخــب 
يواصل  االفرنسي، 
الفرنسي  ــحــاد  االات
تتـــرتـــيـــب أوراقـــــــه 
للـــضـــمـــان انــتــقــال 
أجواء  سسلس، وسط 
والترقب  الحذر  ممن 
ــول خــلــيــفــة أحــد  ححــ
فى  المدربين  أأععظم 

تاتاريخ فرنسا.

كتب - صابر رمضان: 
شهد فضيلة د. سلامة داود رئيس جامعة الأزهر، مناقشة رسالة 
بجامعة  والأسنان  الفم  طب  بكلية  الجــذور،  علاج  بقسم  ماجستير 
المستقبل،  جامعة  رئيس  سرحان،  عبادة  الدكتور  بحضور  المستقبل، 
والدكتور عمرو عزت سلامة وزير التعليم العالى الأسبق والأمين العام 
لاتحاد الجامعات العربية. جاءت الرسالة المقدمة من الطبيب محمد 
الجراحية  العملية  بعد  الآلام  «تقييم  بعنوان:  السيد،  محمود  وائل 
والفعالية ضد الميكروبات للسيلينيوم مقارنة بهيدروكسيد الكالسيوم 
اللثة  والتهاب  النخرى  باللب  المصابة  الأولى  السفلية  الأضراس  فى 
م م

الألم  تقييم  تناولت  وعشوائية».  إكلينيكية  تجربة  العرضي..  القمى 
بعد العملية الجراحية وفعالية مضادات الميكروبات لمادة السيلينيوم 
الأولى  السفلية  الضروس  الكالسيوم فى علاج  بهيدروكسيد  مقارنة 
م

ضرَضى، وذلك من خلال تجربة  َررالمصابة بنخر اللب والتهاب الذروة العَ
إكلينيكية عشوائية. ضمت لجنة الإشراف  الدكتور وائل حسين كامل، 
أستاذ ورئيس قسم علاج الجذور بكلية طب الفم والأسنان – جامعة 
المستقبل، والأستاذة الدكتورة نهال عزت ثابت، أستاذ علاج الجذور 

م م

سعد  وجيه  مروة  والدكتورة  القاهرة،  جامعة   – الأسنان  طب  بكلية 
والأسنان – جامعة  الفم  بكلية طب  البربرى، مدرس علاج الجذور 
المستقبل. كما تشكلت لجنة المناقشة والحكم من: الدكتور جيرالدين 

محمد أحمد،
والدك القاهرة، 
بكلية الجــذور 
أعضاء لجنة ا


