
الكويت 300 فلس - السعودية 3 ريالات - الإمارات العربية المتحدة 4 دراهم - سلطنة عمان 300 بيسة - الجمهورية اليمنية 30 ريالًا - المملكة المتحدة 1 استرلينى - تونس ٫800 دينار  سعر النسخة فى الخارج

وزير الخارجية يحذر من قلب إثيوبيا: 

مياه النيل حق لا غنى عنه 
كتبت - تهانى شعبان:

أكد د. بدر عبدالعاطى، وزير الخارجية والتعاون 
ــالخــارج، خــال لــقــاءاتــه مع  الــدولــى والمــصــريــن ب
ووزراء  وزراء  ورؤســاء  الإفريقى  الاتحــاد  قيادات 
خارجية الدول الإفريقية على هامش قمة الاتحاد 
و١٥   ١٤ يومى  أبابا  أديــس  فى  المنعقدة  الإفريقى 
الإنسان،  من حقوق  أساسى  المياه حق  أن  فبراير، 
فهو حق إنسانى واجتماعى فى المقام الأول، مشدداً 
على أن الحصول على مياه شرب حق لا غنى عنه. 
وسياسة  رؤيــة  اعتماد  أن  »عبدالعاطى«  وأكــد 
رؤســاء  قمة  مستوى  على   ،٢٠٦٣ للمياه  إفريقيا 
للأمام  خطوة  يعد  الإفريقية  والحكومات  ــدول  ال
التى  الرؤية  وهــى  المياه،  فى  الحــق  على  للحفاظ 
بما  الدولى،  بالقانون  الالتزام  ضرورة  على  أكدت 
فى ذلك مبادئ التوافق والتعاون وعدم الإضرار، لا 
بالمشاريع على الأنهار المشتركة  المتعلقة  تلك  سيما 

والعابرة للحدود.
البحر  حوكمة  أن  على  »عــبــدالــعــاطــى«  وشـــدد 

له  المشاطئة  الــدول  على  تقتصر  أن  يجب  الأحمر 
محاولات  لأى  القاطع  مصر  رفــض  مؤكداً  فقط، 
فى  كشريك  نفسها  لفرض  خارجية  أطــراف  من 
يجرى  أنــه  على  مــشــدداً  الأحــمــر،  البحر  حوكمة 
العمل على تفعيل مجلس الدول العربية والإفريقية 
المطلة على البحر الأحمر وخليج عدن للإسهام فى 
تعزيز التعاون بين الدول الأعضاء، وتحقيق التنمية 
المستدامة، وترسيخ الأمن والاستقرار فى المنطقة. 
عبدالعاطى،  بدر  د.  أشاد  متصل  سياق  وفى   
فى  الكوميسا  تجمع  بــه  يضطلع  الــذى  بــالــدور 
فيكتوريا  بحيرة  الملاحى بين  الربط  تبنى مشروع 
والــبــحــر المــتــوســط، بــاعــتــبــاره أحــد المــشــروعــات 
الترابط  تعزيز  فــى  تسهم  التى  الاستراتيجية 
بالقارة،  المستدامة  التنمية  جهود  ودعم  الإقليمى 
دول  بــن  البينية  التجارة  تعزيز  أهمية  مــؤكــداً 
ويُسهم  الاقــتــصــادى  التكامل  يعزز  بمــا  التجمع 
يشهدها  التى  الاقتصادية  التحديات  مواجهة  فى 
الإقــلــيــم، مــجــدداً الــدعــم الــكــامــل لأمــانــة تجمع 

الاضطلاع  من  يمكنهم  بما  وموظفيها،  الكوميسا 
أهداف  مع  يتسق  وبما  فعال،  نحو  على  بمهامهم 

وبرامجه. التجمع 
كابويبوى،  تشيليشى  مع  لقائه  خلال  ذلك  جاء 
ــام لــلــســوق المــشــتــركــة لــشــرق وجــنــوب  ــع الأمـــن ال
إفريقيا )الكوميسا(، وذلك فى إطار تعزيز التعاون 
الأعضاء  الــدول  بين  التكامل  وتحقيق  الاقتصادى 

بالتجمع.
وزيــر الخارجية الحــرص على دعــم تجمع  أكــد 
دور  تعزيز  فى  يسهم  بما  ومؤسساته،  الكوميسا 

التجمع وتحقيق أهدافه التنموية.
الـــعـــام لتجمع  ــبــهــا، أعـــربـــت الأمــــن  مـــن جــان
الفاعل  المــصــرى  لــلــدور  تقديرها  عــن  الكوميسا 
التكامل  مسارات  وتعزيز  التجمع  أنشطة  دعم  فى 
مواصلة  إلى  تطلعها  مؤكدة  الإقليمى،  الاقتصادى 
التعاون المشترك مع مصر خلال المرحلة المقبلة بما 
يسهم فى تحقيق أهداف التنمية والازدهار للدول 

الأعضاء.

تصدر عن حزب الوفد المصرى

الحق فوق القوة .. والأمة فوق الحكومة

alwafd

صحيفة يومية أسسها فؤاد سراج الدين
 عام ١٩٨٤ برئاسة تحرير مصطفى شردى

د. السيد البدوى شحاتة
رئيس حزب الوفد ورئيس مجلس الإدارة

سامى أبوالعز
رئيس مجلس التحرير
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خمسة جنيهات

 كاظم فاضل - سامى الطراوی
رئيسا التحرير

بتكلفة 40.3 مليار جنيه

»البدوى« يتلقى مزيدًا من 
التهانى لفوزه برئاسة الوفد

سفير الهند: تجمعنا بالوفد روابط تاريخية

 وكيلا »النواب« تعزيز دور
الحزب على الساحة الوطنية

مجلس  وكيل  الجــزار،  عاصم  الدكتور  هنأ 
النواب ورئيس حزب الجبهة الوطنية، الدكتور 
الوفد،  حــزب  رئيس  شحاتة،  الــبــدوى  السيد 
ــزب وقــال  ــاســة الحـ ــفــوزه فــى انــتــخــابــات رئ ب

»الجزار« فى برقية أرسلها لـ»البدوى«: 
التهنئة  بخالص  إليكم،  أتقدم  أن  »يسعدنى 
رئاسة  توليكم  بمناسبة  التمنيات،  وأصـــدق 
حــزب الــوفــد الــعــريــق، أحــد أعـــرق الأحـــزاب 
الوطنى  التاريخ  وصاحب  بمصر،  السياسية 
المشرف.. وإننا على ثقة بأن قيادتكم الحكيمة 
دور  تعزيز  فى  ستسهم  السياسية  وخبرتكم 
واستكمال  الــوطــنــيــة،  الــســاحــة  على  الحـــزب 
وخدمة  الديمقراطية  عن  الدفاع  فى  مسيرته 
تمنياتنا  خالص  والمواطن..مع  الوطن  قضايا 
الوفد  والــســداد، ولحــزب  التوفيق  بــدوام  لكم 

بالتقدم والازدهار فى ظل قيادتكم«.

وكيل  ــوحــش،  ال محمد  الــدكــتــور  هنأ  كما 
مجلس النواب، الدكتور السيد البدوى شحاتة 
رئيس حزب الوفد بفوزه فى انتخابات رئاسة 

الحزب وجاء نص البرقية:
»سعدنى أن أبعث لسيادتكم بأخلص التهانى 
انتخابكم  بمناسبة  التمنيات  وأطيب  القلبية 
الثقة  يعكس مدى  والذى  الوفد  رئيسًا لحزب 
فى شخصكم الكريم والتى يوليها لكم أعضاء 

الحزب الموقر.
ــذه المــنــاســبــة لأعــرب  وإنــنــى إذ أغــتــنــم هـ
التمنيات بدوام التقديم  لسيادتكم عن أخلص 
والتوفيق.. داعيًا المولى عز وجل أن يسدد على 
طريق الحق والخير خطاكم، وأن يعينكم على 
تحمل المسئولية من أجل رفعة مصرنا الحبيبة 
فى ظل قيادة فخامة السيد الرئيس عبدالفتاح 

السيسى - رئيس الجمهورية«.

حزمة الحكومة.. تحتاج حماية
كتب - عبدالرحيم أبو شامة  ومجدى 

سلامة وعبدالقادر إسماعيل:
التداعيات  مــن  الاقــتــصــاد  فــى  خــبــراء  حــذر 
أعلنت  التى  الخطيرة لحزمة الحماية الحكومية 
دولار.  مليار   40٫3 بتمويل  أمس  الحكومة  عنها 
وأكد الخبراء أن هذه الحزمة ستؤدى إلى اشتعال 
والتضخم، وستقلل من  الغلاء  موجة جديدة من 
القيمة الشرائية للجنيه، وستزيد من العجز المالى 
النحاس  وائل  للدولة.. وقال  العامة  الميزانية  فى 
– الخبير الاقتصادى: أكثر من 70% من ميزانية 
المتبقية  والنسبة  الديون،  مصر تضيع فى سداد 
لا تكفى للوفاء بالتزامات الحكومة ومصروفاتها، 
تريليون   1٫6 تجــاوز  الموازنة  فى  المالى  والعجز 
أمام الحكومة  جنيه، وأمام هذا الحال لن يكون 
لتدبير مخصصات الحزمة الاجتماعية الجديدة 

إلا الاستدانة أو التوسع فى طبع الفلوس. 
تبحث عن  أن  بالحكومة  أولــى  كــان  وأضــاف: 
وليس  للمصريين،  الحقيقى  الدخل  برفع  وسيلة 
لها  قيمة  لا  زيــادة  وهى  الدخل،  متوسط  لزيادة 
للجنيه  الشرائية  للقوة  المستمر  التراجع  فى ظل 
المصرى، وأشار »النحاس« إلى أن حزمة الحماية 

التى أعلنت عنها الحكومة، سيعقبها زيادات فى 
أسعار الكهرباءـ، وهو ما سيجعل هذه الزيادة فى 

حكم العدم. 
المالية،  وزير  أكد أحمد كجوك-  المقابل   وفى 
أن الحكومة نجحت فى تدبير المخصصات المالية 
الجديدة  الاجتماعية  الحماية  لحزمة  الــازمــة 
لعام 2026 من خلال موارد حقيقية ومستدامة، 
دون اللجوء إلى أى إجراءات استثنائية أو تجاوز 
للمستهدفات المالية المعتمدة من مجلس النواب. 

نتيجة  جاء  الحزمة  أن تمويل  الوزير،  وأوضح 

الفترة  الاقتصادى خلال  الأداء  تحسن مؤشرات 
الأخيرة، وزيادة كفاءة تحصيل الإيرادات العامة، 
ترتيب  وإعــادة  العام  الإنفاق  ترشيد  جانب  إلى 
الأولويات داخل الموازنة بما يضمن توجيه الموارد 

نحو الفئات الأولى بالرعاية.
ه  وشدد وزير المالية على أن هذه الموارد ستُوجَّ
خاصة  القطاعات،  مختلف  فى  المواطنين  لدعم 
الفئات الأكثر احتياجًا، بما يعزز شبكات الأمان 
الاجتماعى ويسهم فى تخفيف الأعباء المعيشية، 
لافتًا إلى أن الحكومة مستمرة فى تبنى سياسات 
دون  الاجتماعية  الحماية  تحقق  متوازنة  مالية 

الإخلال بالانضباط المالى.
الدكتور مصطفى مدبولى رئيس مجلس  وكان 
الحزمة  تفاصيل  عــن  أمــس  أعلن  قــد  ــوزراء،  ــ ال
تطبيقها  وسيتم  الاجتماعية  للحماية  الجديدة 
بقيمة  القادم  يونيو   30 وحتى  اليوم  من  اعتبارًا 

إجمالية 40٫3 مليار جنيه. 
للفئات  مــبــاشــرة  نــقــديــة   وتــضــمــن مــســانــدة 
المستحقة لتحسين أحوالهم بمناسبة شهر رمضان 
وعيد الفطر، ومساندة نقدية إضافية بقيمة ٤٠٠ 
جنيه لعشرة ملايين أسرة مقيدة على البطاقات 

 ،٢٠٢٦ وأبــريــل  مــارس  شهرى  خــال  التموينية 
بتكلفة إجمالية ٨ مليارات جنيه، ومساندة نقدية 
إضافية أيضًا بقيمة ٤٠٠ جنيه خلال »رمضان« 
و»العيد« لـ٥٫٢ مليون أسرة مستفيدة من برنامج 
»تكافل وكرامة« بتكلفة إجمالية ٤ مليارات جنيه، 
وكذلك مساندة نقدية إضافية بـ٣٠٠ جنيه خلال 
رمضان والعيد لـ٤٥ ألفًا من المستفيدين بمعاش 

الطفل والرائدات الريفيات.
فضلاً عن ٣ مليارات جنيه لسرعة الانتهاء من 
قوائم انتظار المرضى والحالات الحرجة لتخفيف 

فى  زيــادة  جنيه  مليارات  و٣  وأســرهــم،  آلامهم 
لمحدودى  الدولة  نفقة  على  العلاج  مخصصات 
الدخل، ممن ليست لهم تغطية تأمينية فى الفترة 
من فبراير حتى يونيو ٢٠٢٦، مؤكداً أن الرئيس 

نفقة  على  الحالات الحرجة  كل  بعلاج  وجه 
الدولة حتى نحتفل بشفائها مع حلول عيد 

الفطر.
 وأضاف أنه تم تخصيص ٣٫٣ مليار 
الصحى  التأمين  دخــول  لتبكير  جنيه 
من  اعتبارًا  المنيا،  لمحافظة  الشامل 
أول شهر أبريل المقبل، على أن تتحمل 
الخزانة قيمة اشتراكات غير القادرين 

بهذه المنظومة المتطورة بالمنيا.
جنيه  ــيــار  مــل  ١٥ عـــن  فــضــاً 
للمبادرة الرئاسية »حياة كريمة« 

المصرى  الريف  قــرى  لتطوير 
و٤ مليارات جنيه تكلفة زيادة 

القمح  إردب  تــوريــد  سعر 
من   ٢٠٢٦ لموسم  المحلى 
إلى ٢٣٥٠  ٢٢٠٠ جنيه 

جنيهًا.

أمريكا تنقل 5700 داعشى من سوريا إلى العراق 

65 ألف طلب لتقنين أراضى الدولة

كتبت - أمانى زكى: 
أمس،  الأمريكية،  المركزية  القيادة  أعلنت 
أنهت مهمة نقل معتقلى داعش من  أنها  عن 
شمال شــرق ســوريــا إلــى الــعــراق فــى عملية 
استمرت ٢٣ يومًا وانتهت فى ١٢ من فبراير.

نقلت  الأمــريــكــيــة  ــقــوات  ال أن  وأوضــحــت 
التنظيم  عناصر  من  مقاتل   ٥٧٠٠ من  أكثر 
عهدة  إلى  سوريا  داخــل  احتجاز  مرافق  من 
بقائهم فى  بهدف ضمان  العراقية  السلطات 

منشآت احتجاز آمنة وخاضعة للسيطرة.
الدفاع  وزارة  أعلنت  متصل  سياق  وفــى 
السورية عن أن الجيش السورى استلم قاعدة 
بريف محافظة الحسكة  العسكرية  الشدادى 
بعد التنسيق مع الجانب الأمريكى. وأوضحت 
منصات إعلامية سورية خلال الأيام الماضية 
أن الجيش الأمريكى قام بإحراق مقار داخل 
القاعدة إيذانًا ببدء عملية الإخلاء لتسليمها 
بعد  الإعــان  وجــاء  السورية،  للقوات  لاحقًا 
التنف  قاعدة  السورية  الحكومة  تسلمت  أن 
الأردن  مع  الحــدودى  المثلث  على  العسكرية 

والعراق.
ــة  ــســوري ــل الإعـــــام ال ــائـ وأشــــــارت وسـ
ــة وقـــوات  ــادي ــب الــرســمــيــة إلـــى أن أمـــن ال
الجيش السورى تسلمت مهام حماية وإدارة 
حمص  فى  مصادر  وكشفت  التنف،  قاعدة 
بعد  التنف  القوات الأمريكية أخلت  أن  عن 
لمحاربة  الدولى  للتحالف  سوريا  انضمام 
وقد  فيه،  فاعلً  شريكاً  وأصبحت  داعش 
المؤسسات  بتسلم  السورية  الحكومة  بدأت 
مــنــاطــق شمال  فــى  الــرســمــيــة  الحــكــومــيــة 
سوريا  قوات  مع  الاتفاق  بعد  سوريا  شرق 
السورية  الدولة  دخول  على  الديمقراطية 

والقامشلي. الحسكة  لمناطق 
وقالت القيادة المركزية الأمريكية فى بيان 
من   ١٣ إلــى   ٣ من  الفترة  خــال  نفذت  إنها 
أكثر  استهدفت  جوية  غــارات  عشر  فبراير 
الأراضى  داخل  لتنظيم  تابعًا  موقعًا   30 من 

السورية.
استهدفت  الــضــربــات  أن  البيان  وأوضـــح 
تشغيلية  ومواقع  أسلحة  ومخازن  تحتية  بنى 

جــرى  دقــيــقــة  ــر  ذخــائ بــاســتــخــدام  للتنظيم 
ــتــة الجــنــاحــن  ــاب ــرات ث ــائـ ــا مـــن طـ ــه إطــاق
عمليات  ضمن  مسيرة  وطائرات  ومروحيات 

منسقة شملت عدة مناطق.
الضربات  هــذه  أن  إلــى  سنتكوم  وأشـــارت 
نُفذت بين  جــاءت بعد خمس غــارات أخــرى 
والــثــانــى من  يناير  والــعــشــريــن مــن  الــســابــع 
ومركزًا  اتصالات  موقع  واستهدفت  فبراير، 
لوجستيًا حيويًا ومخازن أسلحة إضافية تابعة 

للتنظيم فى البادية السورية.
وبحسب البيان تندرج هذه العمليات ضمن 
الصقر  ضربة  اســم  تحمل  عسكرية  حملة 
أطلقتها واشنطن ردًا على هجوم نفذه داعش 
ــوات  ــاضــى ضــد ق ــن ديــســمــبــر الم ــى 13 م ف
أمريكية وسورية فى منطقة تدمر وأسفر عن 

مقتل جنديين أمريكيين ومترجم أمريكى.

كتبت - نغم هلال: 
عن  الدولة  أراضــى  اســتــرداد  أعلنت لجنة 
مــن خــال  طــلــب  ألـــف  مــن 65  أكــثــر  تلقيها 
المنصة الوطنية لتقنين أراضى الدولة من كافة 

المحافظات.
أكد الفريق أسامة عسكر، مستشار  رئيس 
اللجنة  ورئيس  العسكرية  للشئون  الجمهورية 
ومستحقاتها،  الدولة  أراضى  لاسترداد  العليا 
أن هذا الإقبال المتزايد فى أقل من شهر يعكس 
اتخذتها  التى  ــراءات  الإجـ فى  المواطنين  ثقة 

نظم  إدارة  تديرها  التى  المنصة  خــال  مــن 
كفاءة  لضمان  المسلحة  بالقوات  المعلومات 

التشغيل والدعم الفنى.
عبدالغنى،  عبدالله  اللواء  قال  جانبه،  من 
الفرصة  إن  للجنة،  الفنية  الأمــانــة  رئــيــس 
الأخيرة،  التقنين هى  لتقديم طلبات  الحالية 
مطالباً  القادم،  يوليو  منتصف  تنتهى  وسوف 
أوضاعهم  تقنين  فــى  الــراغــبــن  المــواطــنــن 
المنصة  عبر  طلباتهم  تقديم  فى  بـالإسراع 
سهلة  وجعلتها  ــراءات  الإجـ اختصرت  التى 

وسريعة.

هنأ سفير الهند بالقاهرة السيد سوريش 
ــبــدوى شحاتة،  ال الــســيــد  الــدكــتــور  ــدى،  ريـ
انتخابات  فــى  بــفــوزه  الــوفــد،  حــزب  رئيس 
يناير   30 فى  أُجريت  التى  الحــزب  رئاسة 

.2026
للدكتور  أرسلها  برقية  فى  سوريش  وقــال 
سعادتكم  إلــى  أتــقــدم  أن  يسعدنى  ــبــدوى:  ال
بمناسبة  التمنيات  وأصــدق  التهانى  بخالص 
العريق،  الوفد  حزب  برئاسة  المستحق  فوزكم 
القيادات  مــع  متجذرة  روابـــط  تجمعه  ــذى  ال
فترات  منذ  الهند  فــى  والسياسية  الحزبية 
الكفاح من أجل تحقيق الاستقلال فى البلدين. 
الحزب  رئاسة  مهام  واستلامكم  فوزكم  ولعل 
يعكس ثقة السادة أعضاء الحزب فى خبراتكم 

الواسعة وكفاءاتكم المشهودة.
وإنى أتمنى لسعادتكم دوام التوفيق والسداد 
الفترة  خــال  الحــزب  رئاسة  فى  عملكم  فى 
القادمة. وأتمنى أن يجمعنا لقاء قريب لتبادل 

ذات  ــور  ــ الأم بــشــأن  والآراء  الــنــظــر  وجــهــات 
لتعزيز  سعياً  الجانبين  بين  المشترك  الاهتمام 

العلاقات بشكل أكبر معكم.

وزير المالية: دبرنا 
المخصصات دون 
إجراءات استثنائية

خبير اقتصادى: 
التمويل من الاقتراض 

أو طبع النقود

د. محمد الوحشد. عاصم الجزار

د. بدر عبدالعاطى

أراضيها،  على  اليد  أوضـــاع  لتقنين  الــدولــة 
والتيسيرات المقدمة لتسهيل الأمور عليهم.

وأشار الفريق أسامة عسكر إلى أن الأمانة 
الفنية للجنة تتابع كافة تفاصيل طلبات التقنين 
وتضع حلولاً سريعة لأى معوقات تظهر خلال 
على  شديداً  هناك حرصاً  أن  العمل، مضيفاً 
إنجاز كافة الإجراءات فى وقت قصير وتسليم 
 168 القانون  وفق  للمستحقين  التقنين  عقود 
لسنة 2025، وقد بدأ بعض المواطنين بالفعل 

استلام عقودهم.
ولفت عسكر إلى أن كافة الإجراءات مؤمنة 
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تأجيل 1700 طعن لإلغاء 
تعديلات قانون الإيجار القديم

كتب - أحمد عبدالرؤوف:
أجلت محكمة القضاء الإدارى بمجلس الدولة، الدعاوى المقامة من 
أيمن عصام، المحامى وكيلً عن عدد من المستأجرين، والبالغ عددها 
1700 طعن قضائى، للمطالبة بإلغاء تعديلات قانون الإيجار القديم رقم 
164 لسنة 2025 لعدم دستوريتها، إلى جلسة 20 يونيو المقبل. وطلب 
دفاع المستأجرين من المحكمة التصريح بالطعن أمام المحكمة الدستورية 
العليا، وفقًا لما انتهت إليه توصية هيئة المفوضين، مؤكدًا وجود شبهة 
الطعون  هذه  وتأتى  الطعن.  محل  القانون  نصوص  فى  دستورية  عدم 
بالمحكمة،  المفوضين  هيئة  تنظرها  زالت  ما  سابقة  طعون  إلى  إضافة 

فى إطار المطالبة بإلغاء قانون تعديلات الإيجار القديم ووقف تنفيذه.
وكان أيمن عصام، بصفته محاميًا عن المستأجرين، قد أقام 1700 
بإلغاء  الدولة، طالب فيها  القضاء الإدارى بمجلس  أمام محكمة  طعن 
تنفيذ تعديلات قانون الإيجار القديم رقم 164 لسنة 2025، استنادًا إلى 

مخالفة القانون للدستور.

السفير الهندى سوريش ريدى

د. السيد البدوى
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د. كمال عبدالملك

لا شيء يعبر عن التجربة الإنسانية المشتركة بعمق 
وشفافية مثل أغانى الحب. غير أن هذه اللغة الكونية، 
على وحدتها، تتخذ فى كل ثقافة نبرة مغايرة وصوراً 
لقاء  أهو  ذاتــه:  للحب  الإنسان  رؤية  تعكس  مختلفة، 
لقاء  إلى  ولوعة وحنين  أم شوق  بالحضور،  واحتفال 

الغائب؟
الــحــب غــالــبــاً  ــكــيــة، يتجلى  فــى الأغــنــيــة الأمــري
بالاتحاد  واضحاً  واحتفاء  مباشرة،  تجربة  بوصفه 
واعٍ،  واختيار  إرادى  فعل  هنا  فالحب  الحبيبين.  بين 
ومساحة مشتركة من الفرح والتواصل. الأغنية الغربية 
تميل إلى التعبير الصريح عن الامتلاء العاطفى، حيث 
الحضور،  لحظة  فى  معاً  ويكتملان  العاشقان  يلتقى 
 You Are the Sunshine of My» كما فى أغنية
Life» لستيفى وندر التى تجعل الحبيب مصدر النور 
 I Will» والمعنى، أو فى الأداء العاطفى الجارف فى
يبلغ  لويتنى هيوستن حيث   «Always Love You
أغنية  إنها  وامتلائه.  ذروة صفائه  بالحب  الاعتراف 

اللقاء لا الفراق، وأغنية الاتحاد لا الانتظار.
ففى كثير من الأغانى الغربية يصبح الحب طاقة 
إيجابية تعاش فى الحاضر، وإيقاعاً يحتفى بالحياة. 
إن الحبيب حضور ملموس من لحم ودم، علاقة واقعية 
تتأسس على المشاركة والانسجام والتكافؤ. حتى حين 
لحظة  بوصفه  تقدمه  فإنها  الفراق،  الأغنية  تتناول 
ولا جرحاً  دائماً،  مأساوياً  قدراً  لا  تحول،  أو  انتقال 

وجودياً مفتوحاً.
إنها،  تماماً.  آخر  عالم  فهى  العربية،  الأغنية  أما 
فى جوهرها، صرخة شوق إلى الحبيب الغائب، وأنين 
يتحقق.  لا  مؤجل  حضور  على  وبكاء  طويل،  انتظار 
بل  باللقاء،  احتفالاً  ليس  العربى  الغناء  فى  والحب 
ألم  فيها  يختلط  وجــوديــة  وتجربة  للغياب،  مرثية 
”الأطــلال“  فى  يتجلى  كما  الرجاء،  بسلوى  الحرمان 
لأم كلثوم حيث يتحول الحب إلى ذكرى موجعة وحنين 
لا ينطفئ، أو فى ”قارئة الفنجان“ لعبدالحليم حافظ 
حيث يصبح العشق قدراً مأساوياً محكوماً بالفراق قبل 

أن يبدأ.
الحبيبة فى الأغنية العربية كثيراً ما تكون طيفاً لا 
شخصاً، وصورةً متخيلة لا جسداً حاضراً. إنها ذكرى، 
أو حلم، أو شبح يزور العاشق فى وحدته. ولا عجب فى 
أن يقف العاشق العربى طويلاً عند صورة الحبيبة أكثر 
مما يقف عند حضورها الواقعى؛ فعبدالحليم حافظ 
يغنى فى «مشغول» عن اعتذاره عن عدم لقاء محبوبته 
لأنه مشغول بالتأمل فى صورتها! وكأن الصورة أصدق 

من الواقع، والطيف أبلغ من شخص المحبوبة.
وهكذا يصبح الحب العربى تجربة فناء للذات فى 
صورة مثالية للمحبوب. إنه حب يتغذى من المسافة، 
ذاته.  الانتظار  فى  معناه  ويجد  الغياب،  فى  ويزدهر 
ولذلك تغدو لحظة اللقاء، إن حدثت، نهاية للأسطورة 

أكثر منها بداية لها.
ومع ذلك، يلتقى الشرق والغرب فى حقيقة واحدة: 
أن الحب، مهما اختلفت صوره، يظل التعبير الأعمق 

عن هشاشة الإنسان وقوته معاً.

عن أغانى الحب فى الشرق والغرب

بقلم: 

إشراف: سحر رمضان
العدد ١٢١٨٢ - السنة التاسعة والثلاثون الاثنين ١٦ فبراير ٢٠٢٦م - ٢٨ شعبان ١٤٤٧هـ - ٩ أمشير ١٧٤٢ق

د. إبراهيم عبدالمعطى
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السيد فاروق
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محمد بحيرى

 حزب الوفد
١٩٨٤

فؤاد سراج الدين 

مصطفى شردى

عاطف خليل

أقمار صناعية تكشف عودة ترسانة بكين
سباق نووى فى جبال الصين

كتبت ـ أمانى زكى
تسارع  عن  حديثة  صناعية  اقمار  صــور  أمــس  كشفت 
فى  سرية  نووية  منشآت  وتحديث  بناء  فى  مسبوق  غير 
على  واضــح  مؤشر  فى  الصين  غــرب  جنوب  جبال  عمق 
جديدة  مرحلة  العالم  دخــول  مع  كبير  استراتيجى  تحول 
من تنافس القوى العظمى وتفكك اخر القيود الدولية التى 
نشرته  تحليل  بحسب  النووى  التسلح  سباق  تضبط  كانت 
صحيفة نيويورك تايمز الأمريكية. وفى وديان خضراء يلفها 
الضباب داخل إقليم تظهر مواقع نووية شديدة التحصين 
شهدت خلال السنوات الأخيرة اعمال توسعة وبناء مكثفة 
احد هذه المواقع يعرف باسم زيتونغ حيث يعمل مهندسون 
تحيط  مجمع  داخــل  جديدة  وسواتر  مخابئ  تشييد  على 
التعامل مع مواد شديدة  إلى  وبنى تحتية تشير  انابيب  به 

الخطورة.
وفى وادٍ آخر يقع موقع بينغتونغ النووى المحاط باسوار 
النوى  هناك  تنتج  الصين  ان  يعتقد خبراء  مزدوجة حيث 
المعدنية للرؤوس النووية وهى الجزء الأكثر حساسية فى 
السلاح النووى ويتوسط الموقع مبنى رئيسى تعلوه مدخنة 
لاعمال  خضع  متر  مئة  على  يزيد  بارتفاع  ضخمة  تهوية 
تجديد شاملة شملت فتحات تهوية جديدة وانظمة تبديد 

حرارة فيما تتواصل اعمال بناء اضافية بجواره.

ايديولوجية  عبارة  كتبت  بينغتونغ  منشاة  مدخل  وفــوق 
الفضاء  من  رؤيتها  يمكن  بحروف  الصين  لزعيم  ضخمة 
تقول التزموا بالرسالة الاصلية ولا تنسوا مهمتنا فى إشارة 

رمزية إلى الطابع الاستراتيجى للموقع.
ويرى محللون ان هذه المواقع ليست سوى جزء من شبكة 
اوسع من المنشآت النووية التى اعيد احياؤها أو تطويرها 
فى الإقليم خلال السنوات الأخيرة ما يعقد الجهود الدولية 
اخر  انتهاء  بعد  التسلح  ضبط  اتفاقيات  احــيــاء  لاعـــادة 
حيث  وروسيا  المتحدة  الولايات  بين  كبرى  نووية  معاهدة 
تصر واشنطن على ان تشمل اى اتفاقيات مستقبلية الصين 

بينما ترفض بكين الانخراط فى هذا المسار.
ويقول خبير الاستخبارات الجغرافية رينى بابيارز الذى 
حلل هذه الصور وشارك نتائجه مع ان التغيرات المرصودة 
قوة  إلــى  للتحول  الصين  طموح  مع  تتماشى  الارض  على 
تشكل  النووية  الاسلحة  ان  مؤكدا  الاركــان  مكتملة  عظمى 
جزءا أساسيا من هذا الهدف واضاف ان كل موقع نووى 
يشبه قطعة فى فسيفساء كبيرة لا تتضح صورتها إلا عند 
النظر اليها مجتمعة. وبحسب بابيارز فان وتيرة التحديث 
بعدما   ٢٠١٩ عام  منذ  ملحوظ  بشكل  تسارعت  والتوسع 
بما  ومحدودة  بطيئة  السابقة  العقود  فى  التطورات  كانت 
يعكس تحولا واضحا عن سياسة ضبط النفس النووى التى 

تبنتها بكين لفترة طويلة.

وتحول التوسع النووى الصينى إلى مصدر توتر متزايد 
وزارة  فــى  مــســؤولــون  اتــهــم  حيث  المتحدة  ــات  ــولاي ال مــع 
الخارجية الأمريكية بكين بإجراء اختبارات نووية سرية فى 
انتهاك لتعليق دولى شامل وهى اتهامات نفتها الصين بشدة 

وسط جدل بين خبراء حول قوة الادلة المتاحة.
وتشير تقديرات وزارة الدفاع الأمريكية إلى ان الصين 
امتلكت أكثر من ٦٠٠ راس نووى بحلول نهاية عام ٢٠٢٤ 
وتتجه لامتلاك نحو ألف راس بحلول عام ٢٠٣٠ ورغم ان 
هذا العدد لا يزال اقل بكثير من ترسانتى واشنطن وموسكو 
إلا ان وتيرة النمو السريعة تثير قلقا عميقا لدى دوائر صنع 
امنيون  وخبراء  سابقون  مسؤولون  ويحذر  الغربية.  القرار 
من ان غياب حوار جدى مع الصين حول هذه الملفات يدفع 
الولايات المتحدة وحلفاءها إلى التخطيط بناء على اسوأ 
التقدير فى  يزيد من مخاطر سوء  السيناريوهات وهو ما 

الازمات الدولية.
القرن  ستينيات  إلى  النووية  المواقع  هذه  جذور  وتعود 
الماضى عندما اطلق الزعيم الصينى ماو تسى تونغ مشروع 
العسكرية  الصناعات  نقل  إلى  الذى هدف  الثالثة  الجبهة 
الحساسة إلى عمق البلاد بعيدًا عن أى ضربات محتملة من 
عشرات  وشارك  السوفياتى  الاتحاد  أو  المتحدة  الولايات 
آلاف العلماء والمهندسين فى حفر منشآت عملاقة داخل 

الجبال فيما وصف لاحقا بامبراطورية نووية داخلية.

القمة الـ٣٩ تطالب بمنح فلسطين عضوية كاملة بالأمم المتحدة
كتبت - سحر رمضان:

رفض أمس قادة الدول الإفريقية، رفضًا قاطعًا 
قسرًا  الفلسطينى  الشعب  لتهجير  محاولات  لأى 
إلى مصر أو الأردن، وأصدرت القمة الأفريقية فى 
ختام اجتماعاتها بيانًا ختاميًا شاملاً، حمل مواقف 

سياسية حازمة تجاه قضايا المنطقة.
القمة  أعمال  الفلسطينى جدول  الملف  وتصدر 
فلسطين  دولــة  بمنح  الأفارقة  القادة  طالب  حيث 
بما  المتحدة،  الأمــم  منظمة  فــى  كاملة  عضوية 
الدولى،  المجتمع  دول  أغلبية  رغبة  مع  يتماشى 
مؤكدين أن هذه الخطوة تمثل حقا مشروعا للشعب 

الفلسطينى فى تقرير مصيره وإنهاء الاحتلال.
لأى  القاطع  الرفض  عن  القمة  بيان  أعلن  كما 
الفلسطينى  الشعب  تهجير  إلى  تهدف  محاولات 
للقوانين  جسيما  خــرقــا  ذلــك  معتبرين  قــســرا، 
الدولية. كما حذر القادة من تدهور الوضع الإنسانى 
المفروض،  الحصار  الكارثى فى قطاع غزة جراء 
ومنع دخول المساعدات الطبية والإغاثية، ما يهدد 

حياة ملايين المدنيين.
وشــــددت الــقــمــة عــلــى تــضــامــنــهــا الــكــامــل مع 
دولتهم  وإقامة  حريتهم  لنيل  الفلسطينيين  نضال 
المستقلة.وأكد الرئيس الفلسطينى محمود عباس» 
الــوزراء  رئيس  ألقاها  التى  الكلمة  فى   » أبومازن 
الـــ٣٩  الافريقية  القمة  «خــلال  مصطفى  «محمد 
أبابا،  أديــس  الإثيوبية  العاصمة  فى  عقدت  التى 
المياه وأنظمة الصرف  تحت شعار: «ضمان توفر 
الصحى الآمنة لتحقيق أهداف أجندة ٢٠٦٣» «أن 
نفسه  النهج  يعكس  المحتلة  الضفة  فى  يجرى  ما 
قطاع  فى  الفلسطينى  الشعب  له  يتعرض  ــذى  ال
غزة، حيث تواصل إسرائيل الاستيلاء على أراضى 
الفلسطينيين وأشار إلى توسيع المستوطنات غير 
الشرعية، وحماية اعتداءات وإرهاب المستوطنين 
الذين يمارسون كل أنواع الظلم تجاه الفلسطينيين 

انتهاك  فى  ومزروعاتهم،  وأراضيهم  وممتلكاتهم 
فلسطين  مشاركة  وتأتى  الدولى.  للقانون  صــارخ 
والتأييد  الدعم  من  مزيد  لحشد  القمة  هذه  فى 

السياسى للقضية الفلسطينية.
فى  عاجلة  إنسانية  هدنة  إلى  البيان  دعا  كما 
فى  النار  لإطــلاق  شامل  وقف  إلى  تقود  السودان 
حــوار  وإطـــلاق  السودانية  الــولايــات  أنــحــاء  كافة 
سودانى سودانى. وكان الاتحاد الأفريقى قد دعا 
مجلس  عن  صــادر  بيان  الماضي–فى  -الخميس 
عدم  إلى  الأعضاء  دولــه  له،  التابع  والأمــن  السلم 
إقامة  ورفض  السريع  الدعم  ميليشيا  مع  التعامل 
تلبية  فى  والإســراع  السودان،  فى  موازية  كيانات 
أبريل  ومنذ  للسودانيين.  الإنسانية  الاحتياجات 
السريع  والدعم  السودانى  الجيش  ٢٠٢٣، يخوض 
حربا بسبب خلاف حول دمج الأخيرة بالمؤسسة 
العسكرية، ما أسفر عن عشرات الآلاف من القتلى 

ونحو ١٣ مليون نازح ولاجئ، فى واحدة من أسوأ 
الأزمات الإنسانية والمجاعات عالميا وفق تقارير 

الأمم المتحدة.
«أنطونيو  المتحدة  للامم  الــعــام  الأمــيــن  ــان  وك
إلى  داعيًا  السودان،  فى  الأوضاع  إلى  جوتيريش» 
السياسية،  الأطــراف  بين  المفاوضات  استئناف 
أشار  كما  النزاع.  لإنهاء  السلمية  الحلول  وتغليب 
الاتحاد  لبعثات  مستدام  تمويل  توفير  أهمية  إلى 
الأفريقى، بما فى ذلك بعثته فى الصومال، لضمان 

استمرار جهود دعم السلام والاستقرار.
بين  الــشــراكــة  عمق  على  «جوتيريش»  شــدد  و 
دعم  مــؤكــدًا  الأفريقى،  والاتــحــاد  المتحدة  الأمــم 
وتعزيز  البنادق»  «إسكات  لجهود  الدولية  المنظمة 
السلم والأمن فى القارة. وأشار إلى أن التعاون بين 
متعدد  للعمل  مهمًا  نموذجًا  يشكل  بات  الجانبين 

الأطراف فى مواجهة الأزمات المعقدة.

وفى سياق الإصلاح الدولى اعتبر جوتيرش أن 
غياب مقعد دائم لأفريقيا فى مجلس الأمن يمثل 
بنية  إلى إصلاح  تاريخيا غير مقبول، داعيا  خللا 
خاصة  للقارة،  عادلا  تمثيلاً  يضمن  بما  المجلس 
عندما تتخذ قرارات تمس قضاياها الحيوية. وأكد 
الدولية  المؤسسات  فى  أفريقيا  صوت  تعزيز  أن 
يشكل خطوة أساسية نحو نظام عالمى أكثر توازنًا 

وإنصافًا.
العديد من  ومنها  النامية،  الدول  أن  إلى  وأشار 
متفاقمًا،  ماليا  عجزا  تواجه  الأفريقية،  البلدان 
وتخسر سنويا مليارات الدولارات نتيجة اختلالات 
على  قدرتها  يعيق  مــا  العالمى،  المالى  النظام 
والخدمات  التحتية  والبنية  التنمية  فى  الاستثمار 
المتسارعة  الــتــداعــيــات  مــن  مــحــذراً  الأســاســيــة، 
الدول  ودعا  أفريقيا.  الحرارة فى  لارتفاع درجات 
بشكل  الطبيعية  مـــواردهـــا  مــن  ــفــادة  الاســت إلـــى 
مجالات  فــى  الــدولــى  الــتــعــاون  وتعزيز  مــســتــدام، 
فى  واقترح  التكنولوجيا.  ونقل  المناخى  التمويل 
الأمم  بين  الشراكة  مجالات  توسيع  السياق  هذا 
التحديات  لمواجهة  الأفريقى  والاتحاد  المتحدة 

المشتركة.
الإفريقى  للاتحاد   ٣٩ الـــ  القمة  اعتمدت  كما 
فى ختام «إعلان الجزائر» حول جرائم الاستعمار 
القارى لتجريم  الجهد  فى إفريقيا، كمساهمة فى 
الجهود  مثمّنة  بالتعويضات،  والمطالبة  الاستعمار 

الجزائرية فى مجال تجريم الاستعمار.
الاستعمارية  القوى  الجزائر»  «إعــلان  ويدعو 
كاملة  التاريخية  مسؤولياتها  تحمل  إلى  السابقة 
بالمظالم  والصريح  العلنى  الاعــتــراف  خــلال  من 
البيئية  للعدالة  إفريقية  منصة  وإنشاء  المرتكبة 
مكلفّة بتحديد المناطق المتضررة وتقييم الأضرار 
ومرافقة الدول المعنية وصياغة التوصيات القارية 

لإعادة التأهيل والتعويض.

أفريقيا ترفض تهجير الشعب الفلسطينى

زيلينسكى: بوتين «عبد الحرب».. وقلق دنماركى من أطماع ترامب
كتبت ـ أمانى زكى

ندد الرئيس الأوكرانى بالرئيس الروسى واصفًا إياه بعبد الحرب وذلك 
جميع  طالت  الروسية  الهجمات  ان  مــؤكــدًا  أمــام  القاه  قــوى  خطاب  فى 
محطات توليد الطاقة فى أوكرانيا وعمقت كلفة الحرب على الحياة اليومية 

لملايين الأوكرانيين.
الرابعة  السنوية  الذكرى  حلول  من  ايــام  قبل  زيلينسكى  خطاب  وجــاء 
للغزو الروسى وفى وقت تستعد فيه موسكو وكييف لعقد محادثات برعاية 
أمريكية الأسبوع المقبل وقال الرئيس الأوكرانى ان بلاده تبذل كل ما فى 
وسعها لانهاء الحرب لكنها لن تقبل باتفاق سلام ناقص محذرا من وهم 
الاعتقاد بان تسوية غير مكتملة يمكن ان تمنع بوتين من شن هجوم جديد 

فى المستقبل
وقبيل المحادثات المرتقبة مع روسيا والولايات المتحدة اوضح زيلينسكى 
ان كييف تطالب بضمانات امنية من واشنطن لمدة لا تقل عن عشرين عاما 
قبل التوقيع على اى اتفاق سلام يضمن كرامة البلاد وسيادتها كما طالب 
بتحديد موعد واضح لانضمام أوكرانيا إلى الاتحاد الأوروبى مشيرًا إلى ان 
بعض مسئولى الاتحاد يتحدثون عن عام ٢٠٢٧ كموعد محتمل للانضمام.

وفى موسكو اعلن المتحدث باسم الكرملين ان جولة المحادثات المقبلة 
الروسية فى  الانباء  نقلته وكالات  ما  والأربعاء وفق  الثلاثاء  يومى  ستعقد 

إشارة إلى مسار تفاوضى لا يزال محفوفا بالشكوك والانقسامات؟
خسائر  تتكبد  روســيــا  ان  التاتو  لحلف  الــعــام  الأمــيــن  قــال  جهته،  مــن 
فادحة فى اوكرانيا، مشيرًا إلى سقوط نحو ٦٥ ألف جندى روسى خلال 
الشهرين الماضيين، واضاف خلال لقاء اعلامى ان الناتو قوى بما يكفى 
لردع موسكو فى الوقت الراهن مؤكدا ان الحلف سينتصر فى اى مواجهة 
اذا تعرض لهجوم وان التحدى يتمثل فى الحفاظ على هذا التفوق خلال 

السنوات المقبلة.
الاتحاد  يجب على  انه  الأوروبى  الاتحاد  ممثل  كالاس  كايا  قالت  فيما 
عن  وأعربت  السلام  محادثات  قبل  روسيا  من  الرئيسية  مطالبه  تحديد 
انهاء  المفاوضات حول  الاتحاد لإجراء  من  مبعوث  تعيين  بشأن  تشككها 
الغزو الروسى لاوكرانيا مؤكدا ان الاهم ليس مجرد الحصول على مقعد 
ان  واعتبرت  اليها،  الجلوس  عند  طلبه  يجب  ما  معرفة  بل  الطاولة  على 
على  واقترح  الرئيسية  المطالب  صياغة  على  ينصب  ان  يجب  التركيز 
الدول الاعضاء تفويضا محددا لما ستقدمه لروسيا بحيث يطلب كل من 

يجلس إلى طاولة المفاوضات هذه الامور من الروس، واضافت بالاستناد 
واذا  القليل  على  الكثير ستحصل  طلبت  اذا  انه  استونى  مأثور  قول  إلى 
أكثر  فستدفع  شيئا  تطلب  لم  واذا  شىء  على  تحصل  فلن  القليل  طلبت 

من اللازم.
الرئيس  ان  تعتقد  انها  الدنماركية  الـــوزراء  رئيسة  قالت  جانبها  من 
فى  تراجعه  رغم  غرينلاند  جزيرة  امتلاك  فى  يرغب  يــزال  لا  الأمريكى 
ما  وهو  عليها  للسيطرة  القوة  باستخدام  تهديدات  الماضية عن  الاسابيع 

يعكس استمرار الخلافات بين واشنطن وحلفائها الاوروبيين
واكدت فريدريكسن ورئيس وزراء غرينلاند ان اى ضغوط تمارس على 
سكان الجزيرة غير مقبولة سياسيا واخلاقيا فى حين أشار نيلسن إلى انه 
تم اتخاذ بعض الخطوات التى وصفها بانها فى الاتجاه الصحيح من دون 

الخوض فى تفاصيل اضافية.
وجاءت هذه المواقف عقب اجتماع استمر نحو خمس عشرة دقيقة عقد 
ووزير  ونيلسن  فريدريكسن  بين  الأمنى  المؤتمر  هامش  على  الجمعة  يوم 
الخارجية الأمريكى فى محاولة لاحتواء التوتر وفتح قنوات حوار مباشرة 

حول مستقبل العلاقات عبر الاطلنطى.

 الدكتور
 السيد البدوى شحاتة

 رئيس الوفد
 يتقدم بخالص العزاء إلى

 الأستاذين محمد على
 الصحفى بـ«الوفد»

 وسمير على بالأقسام الفنية
 لوفاة والدتهما

 ويدعو المولى عز وجل
 أن يتغمد الفقيدة الكريمة بواسع رحمته

وأن يلهم الأسرة الصبر والسلوان

النائب الدكتور 
أيمن محسب 

وكيل لجنة الشئون الاقتصادية
بمجلس النواب 

يتقدم بخالص العزاء إلى الأستاذ الدكتور
طارق المحمدى

وكيل لجنة الشئون الدينية والأوقاف 
بمجلس النواب 

لوفاة السيدة الفاضلة والدته
تغمدها الله بواسع رحمته وأسكنها فسيح 
جناته وألهم أسرتها وذويها الصبر والسلوان 

وإنا لله وإنا إليه راجعون

أسرة التحرير والعاملون
بمؤسسة الوفد الإعلامية

يشاطرون الزميلان
محمد على

 الصحفى بـ«الوفد»
 وسمير على
 بالأقسام الفنية

الأحزان لوفاة والدتهما
 ويدعو المولى عز وجل

 أن يتغمد الفقيدة الكريمة 
بواسع رحمته وأن يلهم الأسرة 

الصبر والسلوان

النائب الدكتور

ياسر الهضيبى
سكرتير عام الوفد

يتقدم بخالص العزاء

إلى  الأستاذ الدكتور

طارق المحمدى
عضو مجلس النواب ووكيل لجنة 

الشئون الدينية لوفاة والدته

للفقيدة الكريمة الرحمة

وللأسرة الصبر والسلوان

النائب المهندس
حازم الجندى
عضو الهيئة العليا

يتقدم بخالص العزاء

إلى الأستاذ الدكتور

طارق المحمدى
عضو مجلس النواب ووكيل لجنة 

الشئون الدينية

لوفاة والدته

للفقيدة الكريمة الرحمة 

وللأسرة الصبر والسلوان
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إشراف: جيهان موهوب

العدد 12182 - السنة التاسعة والثلاثون

النائب أيمن محسب: حزمة الحماية الاجتماعية 
تعزز الاستقرار الاقتصادى والاجتماعى

أكد الدكتور أيمن محسب، وكيل لجنة الشئون الاقتصادية بمجلس النواب، أن 
للحماية  جديدة  حزمة  بإطلاق  للحكومة  السيسى  عبدالفتاح  الرئيس  توجيهات 
للفئات  مباشر  نقدى  دعم  وصرف  المبارك،  رمضان  حلول شهر  قبل  الاجتماعية 

واضحة  اقتصادية  رؤيــة  تعكس  المستحقة، 
الاجتماعية  الــعــدالــة  بــن  تجمع  ومتكاملة، 
على  الدولة  قــدرة  وتعزز  المالى،  والانضباط 
مواجهة التحديات المعيشية فى توقيت حاسم.

الرئيس بصرف  إن توجيه  وقال »محسب« 
خلال  بالدولة  للعاملين  فبراير  شهر  مرتبات 
الفضيل  الشهر  حلول  وقبل  الحالى  الأسبوع 
إضافية  سيولة  لتوفير  عملية  خطوة  يمثل 
القدرة  رفــع  فى  يسهم  بما  المصرية،  للأسر 
خلال  المحلية  الأســـواق  وتنشيط  الشرائية 
موسم استهلاكى موسمى، ويؤكد حرص الدولة 
والاقتصادية  الاجتماعية  الأبعاد  على مراعاة 
فى الوقت نفسه، موضحًا أن القرارات الأخيرة 
تضمنت أيضًا تعزيز قطاع الصحة من خلال 

تطبيق  وتسريع  الحرجة،  للحالات  الانتظار  قوائم  ومعالجة  الطبى،  العلاج  توفير 
منظومة التأمين الصحى الشامل، بما يعكس وعيًا بأهمية الاستثمار فى الإنسان 

باعتباره أساس التنمية المستدامة والحماية الاجتماعية الفعالة.
وأكد عضو مجلس النواب أن الحزمة تتكامل مع الإصلاحات المالية والاقتصادية 
المقترحة للعام المالى 2027/2026، والتى تشمل تطوير وتبسيط منظومة الضرائب، 
الصناعة  لدعم  الجمركية  التعريفات  بعض  وتعديل  العقارية،  الضريبة  وتحديث 
الوطنية وتشجيع الاستثمار، وهو ما يعكس رؤية متوازنة تربط بين حماية المواطن 
وتحفيز الاقتصاد، لافتًا إلى أن المرحلة الراهنة تتطلب تكامل الأدوار بين السلطتين 
التنفيذية والتشريعية لتحقيق أهداف العدالة الاجتماعية، وتعزيز الاستقرار المالى 

والاقتصادى، وتمكين الاقتصاد الوطنى من النمو المستدام.
لــإدارة  نموذجًا  تمثل  الجديدة  الحزمة  أن  على  محسب  أيمــن  النائب  وشــدد 
الرشيدة التى تتعامل مع الضغوط الاقتصادية بمرونة وحكمة، وتضع المواطن محور 
السياسة الاقتصادية، بما يعزز الثقة فى الدولة ويدعم استقرار المجتمع، فضلاً عن 
كونها جزءاً من استراتيجية شاملة للدولة لتعزيز الاستقرار الاقتصادى والاجتماعى 
على المدى الطويل، قائلاً: »الجمع بين الدعم النقدى المباشر، وتحفيز الإنتاج المحلى، 
ودعم القطاعات الحيوية مثل الصحة والتعليم، يحقق توازناً بين حماية الفئات الأولى 

بالرعاية وتعزيز القدرة الإنتاجية للاقتصاد الوطنى«.

2.152 مليون متعطل فى مصر297 مليون جنيه لـ425 مستفيدًا بمشروع البتلو
كتب - محمد صلاح الدين:

كشف الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء عن نتائج بحث 
القوى العاملة للربع الرابع )أكتوبر- ديسمبر( لعام 2025، حيث بلغ 
معدل البطالة 6.2٪ من إجمالى قـــوة العمـــل بانخفاض  ٪0.2 

عن الربع الثالث من العام نفسه.
 34.727 مقابل  فرد  مليون   34.829 العمــــل   قـــــوة  وسجلت 
مليون فرد خلال الربع السابق بزيادة 0.3٪، منها 15.193 مليون 
فرد فى الحضر و19.636 مليون فرد فى الريف، ومن حيث النوع 
 7.926 و  الذكور  من  فرد  مليون   26.903 العمل  قوة  حجم  بلغ 
العمل  القادرين على  زيادة عدد  إناث. وأوضح »الإحصاء«  مليون 
بمقدار )179( ألف فرد خلال الربع الأخير من العام السابق انضم 

منهم بالفعل إلى سوق العمل 102 ألف فرد.

ليرتفع  عمل،  فرصة  على  الحصول  فى  ألفًا   77 فشل  بينما 
إجمالى المتعطلين إلى  2.152 مليون متعطل منهم )1.019 مليون 
ذكور، 1.133 مليون إناث.  وبلغ معدل البطالة 9.7٪  فى الحضر 
و3.4٪ فى الريف وكان 82.1٪ من  المتعطلين من حملة المؤهلات 
المتوسطة وفوق المتوسطة والجامعية، و17.9% من الحاصلين على 

تعليم أقل من المتوسط وما دونه.  
وحسب نتائج البحث بلغ عدد المشتغلين بأجــر نقدى 22.118 
التى  الأعمال  أصحاب  المشتغلين  عدد  بلغ  فيما  مشتغل   مليون 
بلغ  بينما  مشتغل،  مليون   2.022 آخرين  ويستخدمون  يديرونها 
عدد المشتغلين ممن يعملون لحسابهم ولا يستخدمون أحدًا 5.935 
مليون مشتغل، وعدد المشتغلين المساهمين فى أعمال )مشروعات 

داخل الأسرة ( بدون أجر 2.602 مليون مشتغل. 

كتبت - نغم هلال:
وافق مجلس إدارة المشروع القومى لإحياء البتلو 
واستصلاح  الــزراعــة  وزيــر  فـــاروق  عــاء  برئاسة  
الأراضى، على اعتماد مبلغ 297 مليونًا و360 ألف 
صغار  من  مستفيدًا   425 لـ  جديدًا  تمويلً  جنيه، 
رءوس  عــدد  بإجمالى  الخريجين،  وشباب  المربين 
ماشية 4251 رأسًا، وذلك فى إطار المبادرة الرئاسية 

»حياة كريمة«
مــا تم تمويله  إجمالى  أن  الــزراعــة،  ــر  وزي ــد  وأك
مليارات   10 من  أكثر  بلغ  قد  الآن،  حتى  للمشروع 
و350 مليون جنيه لحوالى 45٫535 ألف مستفيد، 
رأس  ألف   526٫760 عن  يزيد  ما  وتسمين  لتربية 
ماشية سواء كانت عجولً لإنتاج اللحوم أو عجلات 
من  المزيد  لتوفير  الألبان،  لإدرار  الإنتاجية  عالية 

اللحوم والألبان.
نــائــب وزيــر  ــال المــهــنــدس مصطفى الــصــيــاد  وقـ
الزراعة،  إنه يتم إجراء معاينات لحظائر المستفيدين 
)الزراعى  الممول  والبنك  الزراعة  ــوزارة  ال قبل  من 
المصرى أو الأهلى المصري( للتأكد من وجود مكان 

مناسب ومساحة كافية للتربية والإيواء.
وأشار الدكتور طارق سليمان، رئيس قطاع تنمية 
الثروة الحيوانية والداجنة، أن الباب مفتوح لصغار 
المشروع  من  للاستفادة  الخريجين،  وشباب  المربين 
يمكنهم  بحيث  المناسب،  التمويل  على  والحــصــول 
أو  زراعية  إدارة  لأقرب  التوجه  خلال  من  التقديم 
فرع بنك زراعى مصرى أو بنك أهلى مصرى. وأكد 
على  للتيسير  الدعم  سبل  كافة  تقدم  ــوزارة  الـ أن 
العائد  وتحقيق  المشروع  لضمان نجاح  المستفيدين، 

المناسب منه.

السيسى يبحث خطة دعم وتحديث المنظومة الكهربائية

 نواب »الشيوخ« يطالبون برفع سقف العلاج على نفقة الدولة

كتب - ناصر عبدالمجيد:
التقى، أمس، الرئيس عبدالفتاح السيسى، مع الدكتور 
والمهندس  ــوزراء،  ــ ال مجلس  رئيس  مــدبــولــى،  مصطفى 

محمود عصمت وزير الكهرباء والطاقة المتُجددة.
بأن  الرسمى باسم رئاسة الجمهورية  المتُحدث  وصرح 
الكهرباء  وزارة  على خطة  الاجتماع  أطلع خلال  الرئيس 
للمواطنين  الكهربائية  التغذية  لتأمين  المتجددة  والطاقة 
خلال أشهر الصيف المقبل، لمجابهة الارتفاع فى معدلات 

الاستهلاك المتزايد على الشبكة القومية للكهرباء. 
 وأشار وزير الكهرباء والطاقة المتجددة إلى أن هناك 
زيادة متوقعة فى الأحمال على الشبكة القومية للكهرباء 
المقبل،  الصيف  أشهر  خــال   %7 إلــى   6 بين  ما  تــتــراوح 
وبالتالى فمن المخطط أن يتم إضافة 3 آلاف ميجا وات 
إضافة  مع  الجــارى،  العام  خــال  الشمسية  الطاقة  من 
الصيف  قبل  التخزين  بطاريات  بنظام  جديدة  قــدرات 
بإجمالى 600 ميجا وات ليصبح إجمالى القدرات المتاحة 

على الشبكة بهذه التكنولوجيا 1100 ميجا وات. 
الرسمى،  المتُحدث  الشناوى،  محمد  السفير   وأضاف 
أن الرئيس  شدد على ضرورة استيعاب ارتفاع الأحمال 
والزيادة غير المسبوقة فى الاستهلاك، مع استمرار العمل 
الكهربائى  التيار  واستمرارية  الشبكة  استقرار  لضمان 
ومواجهة التعديات، وإضافة قدرات من الطاقات المتجددة 
والتشغيل  الجــودة  معايير  وتطبيق  الطاقة،  مزيج  إلــى 

الاقتصادي. 
الاجتماع  خلال  تابع  الرئيس  أن  »الشناوي«  وأوضــح   

الكهربائية،  المنظومة  وتحديث  وتطوير  دعم  خطة  أيضاً 
القومية  الشبكة  أن  محمود عصمت  المهندس  أكد  حيث 
وتشهد  ــودة،  الجــ معايير  لأعــلــى  وفــقًــا  تعمل  للكهرباء 
إلى  مشيراً  المواطنين،  احتياجات  تلبية  فى  اســتــقــراراً 
جديدة  محولات  محطة   34 إنشاء  من  الانتهاء  تم  أنــه 
بمستويات جهد مختلفة، وربطها بالشبكة الموحدة خلال 
 40 شملت  التى  التوسعات  إلى  بالإضافة  الماضى،  العام 
بطول 194  توزيع  أخرى، فضلً عن مد خطوط  محطة 

ألف كيلومتر، وخطوط نقل بطول 5610 كيلومترات.
خلال  تابع  الرئيس  أن  الــرســمــى،  المتحدث  وأوضـــح 

الاجتماع كذلك موقف ما يتم تنفيذه من مشروعات فى 
الشركات  كبريات  مع  بالتعاون  المتجددة  الطاقة  قطاع 
زيادة  فى  يسهم  وذلك بما  القطاع،  فى هذا  المتخصصة 
نسبة مساهمة الطاقة المنتجة من مصادرها المتجددة فى 
مزيج الطاقة، حيث تم التأكيد أن وزارة الكهرباء والطاقة 
استراتيجية  من  كبير  جــزء  تنفيذ  فى  نجحت  المتجددة 
الطاقة للوصول بمساهمة الطاقات المتجددة إلى 42% من 
قبل  بحلول عام 2030  أكثر  أو  المولدة  الطاقات  إجمالى 

المواعيد المحددة لها وفقًا للجدول الزمنى.
أيضاً  الاجــتــمــاع شهد  أن  الــرســمــى  المـُـتــحــدث  وذكـــر 

استعراضاً للموقف التنفيذى لمشروعات الربط الكهربائى 
مصر  أن  التأكيد  تم  حيث  الجـــوار،  دول  مــن  عــدد  مــع 
الطاقة، عبر  لتبادل  إقليمياً  مركزاً  لتصبح  قدماً  تمضى 
تدعيم الربط القائم، ومواصلة العمل والدراسات للربط 
والصديقة. وفى  الشقيقة  الدول  الكهربائى مع عدد من 
المتجددة  والــطــاقــة  الكهرباء  وزيــر  أشــار  الإطـــار؛  هــذا 
والسعودية  مصر  بين  الكهربائى  الربط  مشروع  أن  إلى 
سيلعب دوراً هاماً فى استقرار الشبكة القومية للكهرباء 
خلال الصيف المقبل، وأنه سيتم إطلاق التيار الكهربائى 
بالمرحلة الأولى من المشروع بقدرة 1500 ميجا وات الأمر 

الذى سيدعم الخطة العاجلة لتأمين صيف 2026.
وجه  قــد  الرئيس  أن  إلــى  الرسمى  المتحدث   وأشـــار 
القطاعات  احتياجات  مختلف  وإتــاحــة  توفير  بــضــرورة 
استمرار  يضمن  بما  الطاقة،  من  والخدمية  الإنتاجية 
وتلبية  الاستثمارات،  من  المزيد  وجــذب  الإنــتــاج،  عجلة 
الاحتياجات الاستهلاكية للمواطنين. كما وجه بالاستمرار 
فى تنفيذ مختلف المشروعات والإجراءات التى من شأنها 
أن تسهم فى الارتقاء بجودة التشغيل، وتحسين معدلات 
الأداء، لمواجهة الفقد الفنى والتجارى، وخفض استهلاك 
والحفاظ  الكهربائية،  التغذية  جــودة  وتحسين  الــوقــود، 
وجه  كما  الكهربائى،  التيار  واســتــدامــة  استقرار  على 
الرئيس أيضاً بالعمل المستمر على التوسع فى مشروعات 
استخدام  من  والحد  عليها،  والاعتماد  المتجددة  الطاقة 
الوقود الأحفورى، مع العمل على توطين صناعة المهمات 

الكهربائية ونقل التكنولوجيا الحديثة.

فقدنا رمزًا وطنيًا وقامة قانونية

.. ويعزى شيخة مجاهدات سيناء 

رئيس الوفد ينعى الدكتور مفيد شهاب
نعى الدكتور السيد البدوى شحاتة، رئيس حزب الوفد، ببالغ الحزن والأسى، 
رحيل الأستاذ الدكتور مفيد شهاب، وزير التعليم العالى ووزير الشئون القانونية 

جامعة  ورئيس  الأســبــق،  النيابية  والمجالس 
القاهرة الأسبق، وأحد أبرز رموز الدفاع عن 

الحقوق المصرية فى مفاوضات طابا.
وأكد رئيس الوفد أن مصر فقدت برحيل 
وقامة  وطنيًا  ــزًا  رمـ شــهــاب  مفيد  الــدكــتــور 
فى  وخبرتها  بعلمها  رفيعة، ساهمت  قانونية 
الوطن،  تاريخ  من  مضيئة  صفحات  صياغة 
للعالم الجليل ورجل الدولة الذى  وكان مثالً 
والــرؤيــة  العميق  القانونى  الفكر  بــن  جمع 

الوطنية الصادقة.
تــرك  الفقيد  أن  إلـــى  ــبـــدوى«  »الـ ــار  وأشــ
سيظل  كبيرًا،  وسياسيًا  وقانونيًا  علميًا  إرثًا 
حــاضــرًا فى وجــدان الأجــيــال، لما قدمه من 
وقضاياها  مصر  خدمة  فى  مخلص  عطاء 

المصيرية، مؤكدًا أن مواقفه الوطنية ستبقى شاهدًا على إخلاصه وتفانيه.
وتقدم رئيس حزب الوفد بخالص التعازى إلى أسرة الفقيد وتلاميذه ومحبيه، 
داعيًا المولى عز وجل أن يتغمده بواسع رحمته، وأن يسكنه فسيح جناته، وأن يلهم 

أهله الصبر والسلوان.

تقدم الدكتور السيد البدوى شحاتة، رئيس حزب الوفد، بخالص العزاء وصادق 
المواساة فى وفاة السيدة »فرحانة« شيخة مجاهدات سيناء التى رحلت بعد مسيرة 

معانى  أسمى  فيها  جــسّــدت  مشرفة  وطنية 
التضحية والفداء.

كانت نموذجًا  الفقيدة  أن  »الــبــدوى«  وأكــد 
إذ  المناضلة،  الصابرة  المصرية  للمرأة  فريدًا 
الاحتلال،  سنوات  خــال  بطوليًا  دوراً  لعبت 
سيناء  بين  التجارة  فى  عملها  سخّرت  حيث 
والقاهرة غطاءً ووسيلة لنقل رسائل المناضلين 
ودعم جهود المقاومة، غير عابئة بالمخاطر التى 
كانت تتهدد حياتها فى سبيل الوطن. وأضاف 
تاريخ  فى  مضيئة  ستظل صفحة  سيرتها  أن 
مسيرة  فى  فارقة  وعلامة  الوطني،  النضال 
كفاح أبناء سيناء الذين قدّموا أرواحهم دفاعًا 
عن الأرض والهوية. وأشار رئيس الوفد إلى أن 

السيدة »فرحانة« لم تكن مجرد شاهدة على مرحلة فاصلة من تاريخ مصر، بل كانت 
فاعلة فى صنعها، حتى تحولت إلى أيقونة وطنية ومزار يومى للشباب السيناوى، 

يستلهمون من قصتها معانى الصمود والانتماء.
واختتم »البدوى« بيانه داعيًا الله أن يتغمد الفقيدة بواسع رحمته، وأن يلهم أهلها 
وذويها وأبناء سيناء الصبر والسلوان، مؤكدًا أن الوطن لا ينسى أبناءه المخلصين 

الذين كتبوا بدمائهم وعرقهم فصول العزة والكرامة.

كتب- حازم العبيدى وحمادة بكر:
طالب أعضاء مجلس الشيوخ بضرورة رفع سقف العلاج 
على نفقة الدولة ورقمنته وتقنينه من أجل توجيه جزء منه 

لمواجهة الأورام ومرضى السرطان. 
برئاسة  الشيوخ  لمجلس  العامة  الجلسة  خلال  ذلك  جاء 
للمناقشة  طلبين  استعراض  خلال  فريد  عصام  المستشار 
الأول للنائب حسن خضير لاستيضاح الخطة القومية للدولة 
محمد  للنائب  والثانى  السرطانية،  الأورام  أمراض  لمواجهة 

صلاح البدرى وخطة الحكومة للعلاج على نفقة الدولة. 
والسكان،  الصحة  وزير  عبدالغفار،  خالد  الدكتور  وأكد 
يتم  أن نحو 91% من احتياجات السوق المحلية من الأدويــة 
يتركز  فقط،   %9 استيراد  يتم  فيما  البلاد،  داخــل  إنتاجها 
تتطلب  التى  الأورام  وأدويــة  المناعية  الأدويــة  فى  معظمها 

تقنيات متقدمة.
وكشف الوزير عن أن مصر تضم 728 مستشفى، و5426 
مستوى  على  صحة  مكتب  و4679  أساسية،  رعاية  وحــدة 
الجمهورية، معلنًا عن أن مخصصات قطاع الصحة بلغت 406 

مليارات جنيه فى موازنة العام المالى الحالى 2026/2025.
وأكد النائب حسن خضير، عضو مجلس الشيوخ، فى طلب 
به لاستيضاح سياسة الحكومة  تقدم  الذى  العامة  المناقشة 
بات  السرطان  أن  الأورام،  لمكافحة  القومية  الخطة  بشأن 
أحد أخطر التحديات الصحية التى تواجه المجتمع المصرى، 
يقرب  ما  تسجيل  يشهد  مصر  فى  الوضع  أن  إلــى  مشيرا 

الوطنى  السجل  بحسب  سنويًا  إصابة  حالة  ألف   170 من 
للسرطان، مع توقعات بزيادة الأعداد خلال السنوات المقبلة 

نتيجة النمو السكانى والتغير فى التركيبة السكانية.
وأكد النائب محمد صلاح البدرى، عضو مجلس الشيوخ 
وجود فجوة واضحة بين التكلفة الفعلية للعلاج والقيم المالية 
انعكس  ما  وهو  الدولة،  نفقة  على  العلاج  بقرارات  المحددة 
على  المرضى  حصول  وسرعة  المنظومة  كفاءة  على  سلبًا 

الخدمة.

البرلمانية  الهيئة  ممثل  عبدالعزيز،  طــارق  النائب  وأكــد 
لحزب الوفد بمجلس الشيوخ، أن منظومة العلاج على نفقة 

الدولة تحتاج إلى زيادة حقيقية فى مخصصات الصرف. 
عدد  عن  الوفد  لحــزب  البرلمانية  الهيئة  ممثل  وتــســاءل 
مطالبًا  مصر؟،  فى  فعليًا  العاملة  الإشعاعى  العلاج  أجهزة 
ببيان دقيق حول توزيعها الجغرافى، مشيرًا إلى معاناة بعض 
لتلقى  بعيدة  مــدن  من  للانتقال  يضطرون  الذين  المرضى 
إلى  تتوجه  دكرنس  مدينة  من  بحالات  مستشهدًا  العلاج، 

السويس للعلاج.
كما أشار إلى أنه لم يشهد وجود أجهزة علاج إشعاعى فى 
أعباء  يفرض  ما  المحافظات،  بعدد من  مستشفيات مركزية 

إضافية على المرضى وأسرهم.
وطالب كذلك بتوضيح عدد الأطباء المتخصصين فى علاج 
الأورام على مستوى الجمهورية، مؤكدًا أن التوسع فى الكوادر 
لتحسين  أساسية  ركيزة  يمثل  الطبية  والتجهيزات  البشرية 
خدمات علاج الأورام وضمان عدالة توزيع الخدمة الصحية 

بين المحافظات.
مجلس  عضو  ــدى،  الجــن حـــازم  مهندس  الــنــائــب  وقـــال 
الشيوخ، إن الدولة أصدرت خلال عام 2025 عدد 4 ملايين 
قرار علاج على نفقة استفاد منها نحو 2.8 مليون مواطن، 
مقارنة  جدًا  ضعيف  رقم  وهو  جنيه،  مليار   30.8 بتكلفة 
أضعاف  فهناك  مصر،  فى  القادرين  غير  المرضى  بعدد 
ما  وهو  العلاج،  على  الحصول  من  يتمكنون  لا  العدد  هذا 
وتحديث  لمراجعة  ودوريــة  مرنة  آلية  تبنى  ضــرورة  يتطلب 
والتغيرات  التضخم  بمعدلات  ترتبط  العلاج،  قرارات  قيم 

السعرية فى سوق الدواء.
وأكد الجندي على ضرورة وضع آلية رقابية دورية لضمان 
كفاءة الإنفاق ومنع أى هدر، وتحقيق أعلى استفادة ممكنة 
للمرضى، مع المحاسبة على أى تقصير أو تلاعب فى قرارات 
العلاج أو إهدار أمواله، مؤكدًا ضرورة وضع خطة لتصنيع 

أدوية السرطان محليًا.

◆ حازم الجندى: صحة المواطن أمن قومى◆ طارق عبدالعزيز: يجب زيادة المخصصات

حازم الجندىطارق عبدالعزيز
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منذ توليه رئاسة الوزراء 
فى مصر منذ عام 2018، 
أطلق الدكتور مصطفى 
مدبولى للشعب المصرى 
ى المصريون  الكثير من الوعود، ومنَّ
أنفسهم بها، وتحملوا الصعاب من أجل 
الوصول إلى يوم الوفاء، ومن أبرز هذه 
الوعود تحسين مستوى المعيشة 
وتحسين الأوضاع الاقتصادية، ودائمًا 
ما كانت جملة »رضا المواطن أولوية«، 
على لسان رئيس الوزراء طوال السنوات 
الماضية.

ورغم الجهود الحكومية إلا أن 
المواطن المصرى لم يجن من هذه 
الوعود شيئًا،  وجاءت التعديلات 
الوزارية الأخيرة ليجد المواطن نفسه 
أمام المزيد من الوعود والمزيد من 
الانتظار.

تحقيق: حمدى أحمد

الأســــواق فى قبضــــــة التجــــــــار .. والأســــعار حســــــــب المــــــــزاج
خطاب  تضمن   2018 فى  قليلاً،  الــوراء  إلى  بالعودة 
من  مجموعة  مــدبــولــى،  مصطفى  للدكتور  التكليف 
ووعــد  تنفيذها  على  سيعمل  أنــه  أكــد  التى  ــداف  الأهـ
المواطنين،  حياة  جــودة  تحسين  أبرزها  كان  بتحقيقها، 
الأسعار،  وضبط  والتعليم،  الصحة  بملفات  والاهتمام 

ومواجهة محاولات الاحتكار، والاستغلال.
برنامج  واستكمال  الإدارى،  بتطوير الجهاز  كما وعد 
الإصلاح الاقتصادى، والانتهاء من المشروعات القومية، 
واستكمال جهود الإصلاح على كافة الأصعدة، ومتابعة 
الخطط والبرامج التنموية، بما يحقق الأهداف المرجوة 

للتنمية الشاملة فى كافة ربوع الوطن.
وقال وقتها إن المرحلة القادمة ستكون لحصاد ما تم 
تنفيذه فى الفترة السابقة التى تولى فيها الدكتور شريف 

إسماعيل رئاسة الوزراء.
وتضمنت وعود مدبولى التى كررها فى ولاياته التالية 
والمهمشة، من خلال  الفئات الأكثر فقراً  مراعاة حقوق 
ضبط  مجال  فــى  حاسم  بشكل  الحكومة  دور  تفعيل 
الرقابية والأمنية،  الأسواق والأسعار وتكثيف الحملات 
ومن ناحية التنمية الاقتصادية، وعد بتحقيق معدل نمو 
اقتصادى بمقدار نحو 7% سنوياً، وخفض عجز الموازنة، 
التضخم  أولوية خفض معدلات  الاعتبار  مع الأخذ فى 
مضاعفة  عــن  فضلاً  العمل،  فــرص  ــادة  وزيـ والبطالة 
معالجة  عبر  والزراعية،  الصناعية  الاقتصادية  التنمية 
والمتعثرة،  المتوقفة  بالمصانع  المتعلقة  المشكلات  كافة 

تشغيل  إجــــــراءات  وتــســهــيــل 
التوسع  مع  الجديدة،  المصانع 
الصغيرة  المشروعات  دعم  فى 
ومتناهية الصغر. فى السطور 
معكم  نستعرض  سوف  التالية 
ــود الــتــى نــفــذهــا  ــوعـ أبــــرز الـ
ـــ8 ســنــوات  مــدبــولــى خـــال الـ
أخلف  التى  والوعود  الماضية، 
يجب  لكن  يحققها،  ولــم  فيها 
أن مصر خلال  إلــى  ــارة  الإشـ
ــوات الــثــمــانــي المــاضــيــة  ــســن ال
ــاً قـــد تــكــون  ــ ــروف شـــهـــدت ظــ
بشكل  عليها  أثــرت  استثنائية 

والحــرب  كــورونــا  جائحة  أبــرزهــا  مباشر  وغير  مباشر 
الروسية الأوكرانية وحرب غزة.

إيجابيات
نبدأ بالإيجابيات التى ميزت فترة تولى مدبولى رئاسة 
التحتية  البنية  مشروعات  أبرزها  كان  والتى  الـــوزراء، 
كورونا  جائحة  ظــروف  فى  الدولة  وإدارة  والعمرانية، 
تم  الشاملة،  التنمية  تعزيز  مستوى  فعلى  غزة.  وحرب 
محاور  الطرق،  شبكة  فى  المشروعات  من  عدد  إنجــاز 
النيل، السكك الحديدية، منظومة النقل الجماعى بتكلفة 

فى  الربط  مشروعات  لتعزيز  جنيه،  تريليون   2 بلغت 
إطار المخطط القومى للتنمية 2025، بجانب بناء شبكة 
وتطوير  كم   7000 بلغت  الجديدة  الطرق  من  متكاملة 
ورفع كفاءة 10000 كم من الطرق، وربط شبكة الطرق 
السكك  لمنظومة  شامل  وتطوير  النيل،  وشــرق  غــرب 
الحديدية بتكلفة 225 مليار جنيه، بينما بقيت الشوارع 

الداخلية سيئة مما سبب عذابا يوميا للمواطنين.
بناء  تم  العمرانية  التنمية  مشروعات  صعيد  وعلى 
مدن جديدة وتطوير المناطق العشوائية غير الآمنة عبر 
لفئات  إسكان  مشروعات  تنفيذ 
المجتمع المختلفة بلغت 1.5 مليون 
مشروعات  بجانب  سكنية،  وحدة 
وبلغ  سيناء.  فى  الشاملة  التنمية 
مشروعات  على  الإنفاق  إجمالى 
الجاذبة  المتطورة  التحتية  البنية 
المياه  فــى  المتمثلة  للاستثمارات 
ــصــحــى الــكــهــربــاء  والـــصـــرف ال
والــطــاقــة والــبــتــرول والاتــصــالات 
والتنمية  الــصــنــاعــيــة  والــتــنــمــيــة 
تريليون   3.398 نحو  السياحية، 
ــاء  ــكــهــرب ــى قـــطـــاع ال ــ ــه، وف ــي جــن
استثمارات  تنفيذ  تم  والــطــاقــة، 
التغذية  واستقرار  لتأمين  جنيه  تريليون   1.8 تجــاوزت 

الكهربائية.
الطاقة  مــشــروعــات  مــن  الــعــديــد  تنفيذ  عــن  فــضــاً 
المتجددة فى مجالى الرياح والطاقة الشمسية مع وعود 
بزيادة نسبة الطاقة المتجددة فى إجمالى الطاقة المنتجة 

فى مصر إلى 42% بحلول 2030.
معدل  انخفاض  على  الرسمية  البيانات  تؤكد  وفيما 
الفعلى  الــواقــع  أن  إلا   ،%6.4 إلــى   %9.9 من  البطالة 
العمل  قلة فرص  للشباب بسبب  متتالية  احباطات  يش 

والرواتب غير المتناسبة مع ارتفاع الأسعار.
من  الأجنبى  النقدى  الاحتياطى  ارتفع  عهده  وفــى 
نهاية  فى  دولار  مليار   51.4 إلــى  دولار  مليار   42.5
دول  من  ودائــع  الاحتياطى  هذا  من  جــزءًا  لكنَّ   ،2025

عربية، وارتفاع ناتج عن زيادة أسعار الذهب عالمياً.
سلبيات

الدكتور  يحققها  لم  التى  بالوعود  يتعلق  فيما  أمــا 
مدبولى فمعظمها تتمحور فى الجانب الاقتصادى وعدم 
وتحسين  المواطن  رضا  وهو  الأساسى،  الهدف  تحقيق 
الدولار  صرف  بسعر  كانت  والبداية  المعيشية،  ظروفه 
بشكل  عهده  فــى  ارتــفــع  ــذى  ال المــصــرى  الجنيه  مقابل 
مرعب وجنونى وصل فى بعض الأوقات إلى 70 جنيهاً 
شهد  فقد  يومياً،  وليس  لحظياً  ترتفع  الأسعار  وكانت 
المصرى  الجنيه  مقابل  الأمريكى  ــدولار  ال صرف  سعر 
خلال السنوات الماضية تحولات كبيرة، ففى العام الذى 
رئاسة الحكومة، كان سعر  تولى فيه مصطفى مدبولى 
صرف الدولار أمام الجنيه يتراوح بين 17 و18 جنيهاً فى 

2018، إلى أن وصل حالياً إلى 47 جنيهاً.
وقد كان لتقلبات سعر الدولار أثر مباشر على الأسعار 
الصرف بشكل  يرتبط سعر  إذ  المحلية،  الأســواق  داخل 
الإنتاج،  ومــواد  الأساسية  السلع  استيراد  بتكلفة  وثيق 
فارتفاع قيمة الدولار يرفع تكلفة الــواردات، ما ينعكس 
قــدرة  على  وبالتالى  ــات،  والخــدم السلع  أســعــار  على 

المستهلك على تلبية احتياجاته الأساسية.
يعد عصب الحياة، فقد  الذى  الوقود  إلى  الآن  نأتى 
وصل سعر بنزين 80 إلى 17.75 جنيه مقابل 5.5 جنيه 
فى 2018 عند تولى مدبولى المسئولية، وبنزين 92 وصل 
إلى 19.25 جنيه مقابل 6.75 جنيه، وبنزين 95 وصل 
إلى  مقابل 7.75 جنيه، والسولار وصل  إلى 21 جنيهاً 

17.5 جنيه مقابل 5.50 جنيه فى 2018.
أما عن أسعار الكهرباء فحدث ولا حرج، فقد ارتفعت 

فترة  خــال  ســنــوى  نصف  أو  ســنــوى  بشكل  أســعــارهــا 
ترتفع من جديد  أن  المتوقع  للوزارة، ومن  تولى مدبولى 
خلال الفترة المقبلة، فقد كان سعر الشريحة الأولى 22 
أى  وات،  كيلو  لكل  قرشاً   68 إلى  وصل  وحالياً  قرشاً، 
العام،  الدين  بأكثر من 300%. ومن ناحية  ارتفعت  أنها 
الدين  رقم  كان  الــوزراء،  رئاسة  مدبولى  تسلم  فعندما 
ذلك  وفــى  دولار،  مليار   92.6 هــو  المسجل  الخــارجــى 
الخارجى  الاقــتــراض  فــى  تــرى  الحكومة  كانت  الــوقــت 
القومية  المشروعات  من  حزمة  لتمويل  ضرورية  وسيلة 
الجديدة،  والمدن  والطرق  الطاقة  قطاعات  فى  الكبرى 
حاجز  تخطى  حتى  الصعود  فى  الخارجى  الدين  وظل 
الـ 160 مليار دولار حاليا، بنسبة زيادة تجاوزت الـ%70، 
كبيرة تخنق الاقتصاد المصرى  أزمة  حتى أصبح يشكل 
من كل النواحى. أما الدين الداخلى فقد وصل إلى 11 
 2018 فى  جنيها  تريليون   3.4 مقابل  جنيه،  تريليون 

بنسبة زيادة تجاوزت الـ %160.
وعلى مستوى أسعار الذهب، كانت لا تتخطى الـ640 
جنيهاً فى 2018، لكن الآن تجاوز السعر الـ6 آلاف جنيه.

كل هذه المؤشرات مجتمعة تترجمها إحصائية واحدة، 
إلى %29  كان يصل  البلاد، فقد  الفقر فى  وهى معدل 
تأكيد خلال  بكل  ارتفعت  النسبة  هذه  لكن   ،2018 فى 
عاشها  التى  الاقتصادية  المعاناة  بعد  الماضية  السنوات 
المواطن المصرى، واعترف بذلك الدكتور مدبولى نفسه 

عندما أكد أنها تجاوزت الـ %30.
تحسين الأوضاع

الـــدكـــتـــور حـــســـن ســـامـــة، 
أستاذ العلوم السياسية بجامعة 
النظر  بغض  إنه  قال  القاهرة، 
مصطفى  ــور  ــدكــت ال أداء  عـــن 
مدبولى خلال السنوات الماضية، 
إلا أن إعادة تكليفه يعتبر اختيار 
السياسية  القيادة  من  رئاسى 

علينا احترامه والتعامل معه.
وأضاف سلامة أنه يجب ألا 
نتحدث عن الماضى بل ما يهمنا 
والسياسات  المستقبل  هو  الآن 

مصطفى  ودكــتــور  الجــديــدة  الحكومة  على  يجب  التى 
مدبولى تنفيذها.

المطلوب من مدبولى فى حكومته الجديدة هو الالتزام 
الرئيس السيسى، وأن يشعر المواطن بتحسن  بتكليفات 
فى أوضاعه المعيشية، خاصة وأنه تم تعيين نائب لرئيس 
الوزراء للشئون الاقتصادية، وبالتالى مطلوب أن ينعكس 
ذلك على حياة المواطن فى احتياجاته الأساسية بصرف 
النظر عن أن البعض كان يطالب بتغيير مدبولى أم بقائه، 
وفقاً لأستاذ العلوم السياسية بجامعة القاهرة. وأوضح 
سلامة أننا اليوم نتحدث عن واقع جديد بتشكيل حكومة 

آمال  تحقيقها  إمكانية  ومدى  مدبولى،  برئاسة  جديدة 
المواطن المصرى، سواء ضبط الأسعار أو ارتفاع الدخل 
والصحة  التعليم  من  الأساسية  الاحتياجات  توفير  أو 
والإسكان، مشيراً إلى أنه من لم يستطع تحقيق إيجابيات 
على أرض الواقع فعليه الرحيل كما قال الرئيس، خاصة 
أن هذه الحكومة ستكون تحت مجهر الشعب والبرلمان 

الفترة المقبلة.
نتائج الإصلاح

العام  الأمــن  فــرج،  الحديث محمد  أطــراف  والتقط 
إلى أن تقييم السنوات  المساعد لحزب التجمع، مشيراً 
الماضية لرئاسة مدبولى للوزارة متباينة ومتنوعة، بعضها 
يركز على عمليات الإصلاح الاقتصادى والبنية التحتية 
التى تم تنفيذها فى عهده، لكن الاتجاه الأكبر وخاصة 
سياسات  لنتائج  تنظر  كانت  والمواطنين  الأحــزاب  فى 
ــفــاع الأســعــار وفوضى  ارت الاقــتــصــادى مثل  ــاح  الإصـ
السياسات  أن  المرتبات. وأضاف فرج  وتدهور  الأسواق 
احتكارات  صالح  فى  كانت  والاقتصادية  الاجتماعية 
كبرى مالية وعقارية وليس الطبقات الشعبية والوسطى، 
مشيراً إلى أن احتكارات استيراد السلع المختلفة دفعت 
التضخم وارتفاع الأسعار بما لا يطيق المواطنين، وبالتالى 
والاقتصادية  الاجتماعية  للسياسات  العامة  المحصلة 
تخدم فئة معينة، ولا تخدم المواطنين وتحملهم كل فاتورة 

الإصلاح، وبالتالى المكاسب كانت تذهب للاحتكارات.
وتابع: »كنا نتمنى أن يكون هناك تغيير وزارى شامل 
وزارياً، لكن الأهم  وليس تعديلاً 
الآن هو تغيير السياسات وليس 
تنسحب  لا  حــتــى  الأشـــخـــاص 
ــدعــم  ــن عــمــلــيــات ال الـــدولـــة مـ
ومعالجة  الأسواق  على  والرقابة 
وارتفاع  معضلة فوضى الأسواق 

الأسعار بدون مبررات«.
تعديل مخيب للآمال

الــشــامــى،  زهـــدى  قـــال  فيما 
لحزب  السياسى  المكتب  عضو 
التحالف الشعبى ورئيس مجلس 
أمناء الحزب، إن التعديل الوزارى 

جاء عموماً مخيباً للآمال.
ذاته  حد  فى  مدبولى  استمرار  أن  الشامى  وأضــاف 
غياب  عن  وكشف  المصرى  العام  الــرأى  لموقف  معاكس 
التى  السياسات  نفس  على  والإصـــرار  التغيير  إرادة 
وإفقار  والمديونية  المصرى  الاقتصاد  أزمــة  فى  تسببت 
بعض  على  بعث  ما  المقابل  »فى  وتابع:  واسعة.  شرائح 
كامل  الفريق  صلاحيات  وتخفيض  تقليص  الارتــيــاح 
الوزير بإبعاده عن وزارة الصناعة ومنصب نائب رئيس 
الوزراء، وكذلك خروج المستشار محمود فوزى من وزارة 
سيئة  بتشريعات  اسمه  يرتبط  حيث  النيابية،  الشئون 

السمعة، مثل تعديل قانون الإيجار القديم.

حوادث 
و

قضايا
إشراف: 

أمنية إبراهيم - أحمد شرباش

مفاجأة: زوجة طبيب نساء 
ة المنيا! وراء حادث أجنَّ

سيارة طائشة تحول جسدى شاب وسيدة إلى أشلاء

مصرع 3 عناصر إجرامية وضبط طن مخدرات فى 3 محافظات

وفاة مسن بسبب الألعاب النارية فى حفل زفاف! تمكنت وزارة الداخلية، من كشف ملابسات العثور على عدد من الأجنة فى 
أحد المصارف بمحافظة المنيا.

تلقى  مركز شرطة  الجــارى،  الشهر  بتاريخ 14 من  أنه  للوزارة  بيان  قال 
المنيا، بلاغًا بالعثور على جوالين داخل صناديق قمامة بإحدى القرى بدائرة 

المركز، يحويان على »4 أجنة بشرية و5 مشيمات«.
بذات  مقيم  عامل  وهو  الواقعة،  لمرتكب  التوصل  تم  التحريات،  وبإجراء 
القرية، وبمناقشته قرر أن رئيسه بالعمل قام بإعطائه الجوالين وطلب منه 
قامت  التى  وتوليد  نساء  أمــراض  إستشارى  أرملة  رغبة  على  بناءً  دفنهما 

بإعطائه الجوالين.
وبسؤال أرملة الطبيب )بالمعاش حاليًا( أقرت بعثورها على الأجنة المشار 
إليها داخل عيادة زوجها »الذى كان يقوم بعمل أبحاث عليها لكونها مشوهة«، 
 23 بتاريخ  زوجها  بوفاة  الإيجار  عقد  لانتهاء  العيادة  بإخلاء  قيامها  وأثناء 
يناير الماضى عثرت على تلك الأجنة، وقامت بتسليمها لأحد الأشخاص من 
معارفها – مقيم بدائرة المركز( لدفنها، والذى قام بإعطائهما للعامل المشار 
إليه، إلا أنه قام بالتخلص منهما بمحل العثور عليهما. وتم اتخاذ الإجراءات 

القانونية اللازمة، وأخطرت النيابة العامة لمباشرة التحقيقات.

كتب ـ محمد هشام:
»القاهرة – الإسكندرية« حادثًا مأساويًا  الطريق الصحراوى  شهد 
أثناء عبورهما  بهما سيارة ملاكى  راح ضحيته شخصان، اصطدمت 
النطرون  وادى  مركز  بدائرة  النطرون«  وادى  »سجن  أمــام  الطريق 
بمحافظة البحيرة، ما أسفر عن وفاتهما فى الحال وتحول جثماناهما 
إلى أشلاء تناثرت على جانبى الطريق. وتلقى اللواء محمد عمارة، مدير 
أمن البحيرة، إخطاراً من شرطة النجدة يفيد بوقوع حادث سير عند 
إلى الإسكندرية،  بالطريق الصحراوى فى الاتجاه المؤدى  الكيلو 130 
أمام سجن وادى النطرون، ووجود حالتى وفاة فى موقع الحادث. وعلى 
الفور انتقلت الأجهزة الأمنية إلى موقع البلاغ، كما تم الدفع بعدد من 
تسيير  وإعــادة  الحــادث،  آثار  ورفع  الضحايا  لنقل  الإسعاف  سيارات 
والفحص تبين  وبالمعاينة  تأثرت جراء الحادث.  التى  المرورية  الحركة 
أبو  قيام كل من منصور ج ح 34 عامًا عامل ومقيم بمركز  أثناء  أنه 
تشت بمحافظة قنا، وياسمين ف ال 28 عامًا ربة منزل ومقيمة بمدينة 
السادس من أكتوبر بمحافظة الجيزة، بعبور الطريق لاستقلال إحدى 
السيارات عقب خروجهما من زيارة أحد أقاربهما داخل سجن وادى 
ى  م  »ج  رقم  لوحات  ملاكى تحمل  سيارة  بهما  اصطدمت  النطرون، 
1111«، قيادة مصطفى ج الـ37 عامًا، صاحب مطعم ومقيم بمنطقة 
سيدى جابر بمحافظة الإسكندرية. وجرى نقل الأشلاء إلى مشرحة 
مستشفى وادى النطرون التخصصى تحت تصرف النيابة العامة، فيما 
تم التحفظ على السيارة وقائدها، واقتياده إلى ديوان مركز الشرطة 
التحقيق  جهات  باشرت  فيما  اللازمة،  القانونية  الإجــراءات  لاتخاذ 

التحقيق فى ملابسات الواقعة.

كتب- محمد عبدالفتاح:
نجحت أجهزة وزارة الداخلية، فى توجيه ضربة 
والأسلحة  المخدرة  ــواد  الم ومتاجرى  لمهربى  قوية 
الأجهزة  حملات  أسفرت  المرخصة،  غير  النارية 
وأسيوط«،  وأســوان  قنا  محافظات«  فى  الأمنية 
الخــطــورة،  شــديــدة  جنائية  عناصر   3 مقتل  عــن 
بـ  ســاح  قطعة  و83  المــخــدرات  مــن  طنا  وضبط 
93 مليون جنيه. أكدت معلومات وتحريات دقيقة 
لقطاعى الأمن العام ومكافحة المخدرات والأسلحة 
تضم  إجرامية  بؤر  قيام  المرخصة،  غير  والذخائر 
كميات  بجلب  الخــطــورة  شديدة  جنائية  عناصر 
غير  النارية  والأسلحة  المــخــدرة  ــواد  الم من  كبيرة 

المرخصة تمهيدا للاتجار بها وتوزيعها.
تم  العناصر،  تلك  تواجد  أماكن  تحديد  وعقب 
حيث  المركزى،  الأمن  قطاع  بمشاركة  استهدافهم 
بادر المتهمون بإطلاق الأعيرة النارية تجاه القوات، 

 3 مقتل  عــن  وأســفــر  معهم،  للتعامل  دفعها  ممــا 
عناصر جنائية من الصادر ضدهم أحكام بالسجن 
المؤبد فى قضايا اتجار بالمخدرات، سرقة بالإكراه، 

وشروع فى قتل.
كما تمكنت القوات، من إلقاء القبض على باقى 
الأسلحة  من  ترسانة  وبحوزتهم  البؤر،  تلك  أفراد 
بينها  من  متنوعة،  نــارى  ســاح  قطعة   83 شملت 
»رشاشات و 25 بندقية آلية و24 بندقية خرطوش 

و33 فرد خرطوش ».
المــواد  مــن  طــن  قــرابــة  مــن ضبط  كما تمكنت 
المخدرة المتنوعة )حشيش، هيدرو، بانجو، هيروين، 
اصطناعي(،  حشيش  ــودرة  بـ آيـــس،  إســتــروكــس، 
بالإضافة إلى 5 آلاف قرص مخدر، وتقدر القيمة 
مليون   93 قرابة  المضبوطة  المخدرة  للمواد  المالية 
جنيه، تم اتخاذ كافة الإجراءات القانونية اللازمة 

حيال الواقعة وتولت النيابة العامة التحقيقات.

تم  ما  ملابسات  الداخلية  وزارة  أجهزة  كشفت 
وفاة  بشأن  الإخبارية،  المواقع  أحــد  على  تداوله 
سكنية  بشقة  حريق  نشوب  إثــر  اختناقاً  شخص 
نارية »شمروخ« خلال  ألعاب  نتيجة سقوط قطعة 

حفل زفاف بالسويس.
كشفت التحريات هوية المتسبب فى الحادث وتم 
قسم  تلقاه  ببلاغ  الواقعة  تفاصيل  بدأت  ضبطه. 
حريق  بنشوب  يفيد  الأهالى  من  السويس  شرطة 
بدائرة  الكائنة  السكنية  الشقق  إحدى  شرفة  فى 
ورجــال  أمنية  قــوة  انتقلت  الــفــور  وعلى  القسم. 
الحماية المدنية لمكان البلاغ، وبالفحص تبين وقوع 
أطلقها  نارية  ألعاب  نتيجة سقوط قطعة  الحادث 

أحد الأشخاص ابتهاجاً بحفل خطوبته، مما أسفر 
يقيم  »مسن«  له  جار  ووفــاة  الأدخنة  تصاعد  عن 
بذات العقار، متأثراً بإصابته بحالة اختناق شديدة.
الأمن  قــوات  ــراءات، نجحت  الإجـ تقنين  وعقب 
يعمل  أنه  وتبين  وضبطه،  المتهم  هوية  فى تحديد 
عاملاً ومقيم بدائرة القسم، وضبط بحوزته »فارغ« 
الواقعة،  فى  المستخدمة  النارية  الألــعــاب  قطعة 
وبمواجهة المتهم، اعترف بارتكاب الواقعة، موضحاً 
أنه قام بإطلاق الألعاب النارية احتفالاً بخطوبته، 
ولم يكن يقصد إيذاء أحد أو التسبب فى الحريق 
الذى أودى بحياة جاره، وتم اتخاذ كافة الإجراءات 

القانونية اللازمة حيال الواقعة.

أحــــلام مؤجـــــــلة

الحكومة تتمادى فى الوعود.. والشعب للصبر حدود

بقلم: 

د. محمد دياب

حين يعلو الصوت.. ويغيب المعنى
ارتفاع  مشهد  يتجدد  رمضانى،  موسم  كل  مع 
ــصــوت فــى بــعــض المــســاجــد، ويـــزداد  مــكــبــرات ال
الخطب  تتداخل  حتى  الصدى  مؤثرات  استخدام 
يكون  قد  والمقصد  وآخــر.  مسجد  بين  والــتــاوات 
لكن  الإيمــانــيــة.  الأجـــواء  وإحــيــاء  الشعيرة  تعظيم 
متداخلة  كلمات  ذلك؛  عكس  تكون  أحياناً  النتيجة 
غير مفهومة، وتشويش سمعى يفقد الرسالة أثرها.

ليس  الدينى  الخطاب  فى  الوضوح  أن  المفارقة 
فالكلمة  نفسها.  الرسالة  جوهر  بل  تقنياً،  ترفاً 
حين لا تسمع بصفاء، لا تؤدى معناها مهما ارتفع 
مستواها. التقنية هنا ينبغى أن تخدم المعنى، لا أن 

تزاحمه.
فى مساحة أخرى من المشهد العام، تتصاعد نبرة 
الرياضي”.  التعليق  “أزمــة  يسمى  ما  حول  الجدل 
مساحات  بلا  متواصلة  حماسة  مرتفعة،  أصــوات 
صمت، وجمل إنشائية تتكدس فوق تفاصيل اللعب 
المعلق،  والعبارة.  الصرخة  اللقطة بين  تختنق  حتى 
الذى يفترض أن يكون جسراً بين المشاهد والملعب، 
على  يطغى حضوره  مــوازٍ  بطل  إلى  أحياناً  يتحول 

الحدث نفسه.
الصوت،  ارتــفــاع  على  مقتصراً  الأمــر  يعد  ولــم 
رصــاً،  يــرص  سجع  العبارة؛  زخرفة  إلــى  امتد  بل 
وتشبيهات تحشى حشواً، حتى صارت المباراة عند 
بعضهم ساحة استعراض لفظى لا ساحة منافسة 
وتتقافز  واللطايف”،  “القطايف  تتوالى  رياضية. 
فيضيع  لــإيــضــاح،  لا  لــإعــجــاب  طلباً  ــردات  ــف الم
تحت  الأداء  ويبهت  والهتاف،  القافية  بين  الهدف 

وطأة الأداء الكلامى.
إن التعليق فن موازنة؛ فيه من الطرب ما يكفى، 
ومن الطرح ما يغنى، لكنه لا يحتمل الإفراط. فحين 
وحين  وظيفتها.  تفقد  غاية،  إلــى  البلاغة  تتحول 
أعلى  والصياغة  التمريرة،  من  أهم  السجع  يصبح 
الخلف،  إلى  خطوة  الحدث  يتراجع  الصافرة،  من 

ويتقدم الصوت خطوة إلى الأمام.
عن  بل  لغوى،  مهرجان  عن  يبحث  لا  المشاهد 
ــارة تصف ولا  ــة، ونــبــرة مــتــزنــة، وعــب قـــراءة واعــي
تصرف، فالإثارة الحقيقية تولد من اللحظة.. لا من 

المبالغة فى وصفها.
لكنهما  السياق،  فى  مختلفتين  تبدوان  الحالتان 
تلتقيان فى جوهر واحد: الخلط بين التأثير وارتفاع 
الصوت. فى المسجد، يظن أن تضخيم الميكروفون 
الصراخ  أن  يتصور  الملعب،  وفى  الروحانية.  يعمق 
إن  تقول  المهنية  الحقيقة  بينما  الإثــارة.  يضاعف 
ومعرفة  الإيقاع،  وضبط  ــزان،  الات يصنعه  التأثير 

متى يقال الكلام.. ومتى يترك للمشهد أن يتكلم.
ثقافة  فــى  بــل  الميكروفون،  فــى  ليست  المشكلة 
تقدير  فــى  بــل  التقنية،  فــى  ليست  اســتــخــدامــه. 
المساحة السمعية للمتلقى. فالمجتمع يحتاج خطاباً 

واضحاً، وتعليقاً واعياً، وصوتاً يعرف حدوده.
ينبغى،  مما  أكثر  الصوت  يرتفع  حين  أخــيــراً.. 
يتراجع المعنى خطوة إلى الخلف. وبين الرغبة فى 
أبسط  التأثير والخوف من الصمت، تضيع أحياناً 
أن  يجب  قوله..  يمكن  ما  كل  ليس  مهنية:  قاعدة 

يقال بصوت أعلى.
mndiab@hotmail.com‏

الديون الخارجية 
وصلت 160 مليار 

دولار 

محمد فرجحسن سلامة زهدي الشامي

بقلم: 

طارق يوسف
ماذا بعد فتح ملفات إبستين؟

عــنــدمــا نُــشــرت مــلــفــات إبــســتــن الحــالــيــة 
مقولة  تذكرت  وفضائحها  وفسادها  بفظائعها 
شهيرة لسيدنا على بن أبى طالب -رضى الله 
عنه لخليفة المسلمين عمر بن الخطاب -رضى 
على  الإمــام  قالها  لرتعوا«  رتعت  »لو  عنه  الله 
وتيجان  بكنوز  ــىء  جِ عندما  وجهه  الله  كــرم 
كسرى إلى عمر بن الخطاب، فتعجب من أمانة 
الجيش فى نقلها، فقال له على: »عففتَ فعفّوا، 

ولو رتعتَ لرتعوا«.
ومعنى »رتعوا« أى قلدوك فى الفساد.

هو  الأيــام  المتحضر هذه  العالم  يشهده  وما 
الرتع والفساد والإفساد بمعناهم الشامل، وفتح 
هذه الملفات بهذه الجرأة وهذا التعمد، وفضح 
وثقافية،  واقــتــصــاديــة،  سياسية  شخصيات 
وكيانات من المفترض انها تقود النظام العالمى 
الحالى، يجعلنا نضع أيدينا على قلوبنا، ونحمد 
الذى جعل  العظيم،  الدين  أبناء هذا  أننا  الله 
القدوة تأتى من القيادة العفيفة، النزيهة، التى 
رأسها،  من  تفسد  السمكة  ان  قاعدة  وضعت 
قبل أكثر ١٤ قرنا من الزمان، لذلك أتت إليهم 
كنوز كسرى وتبجانة وجنوده من الأسرى راغمة 
يــزده هذا  لم  الــذى  العادل،  الخليفة  يدى  بين 
الله  من  وخشية  وانكسارا  تواضعا،  إلا  الأمر 

عز وجل.
على  يطلقون  ممــن  الــيــوم  نشهده  مــا  أمــا 
أنفسهم العالم المتحضر، أو الدول العظمى، أو 

العولمة فما هى إلا فقاعات هواء.
تنكر  لا  خــاويــة  ومجتمعات  وزن  لها  ليس 
ــروف، لــذلــك نـــرى فى  مــنــكــرًا ولا تــأمــر بمــع
للعلن  العفنة  الملفات  هــذه  بــخــروج  السماح 
على  أننا  على  تأكيدًا  ومجانًا،  وبشكل صريح 
فيها هى  أول الخاسرين  عالمية،  كارثة  أعتاب 
والتزمت  وصــدقــت  انصاعت  التى  الشعوب 
أخلاقيا،  الفاسد  النظام  هذا  ونواهى  بأوامر 
وعــدم  العالمى  النظام  على  الحــفــاظ  بــدعــوى 
الخروج عليه، وإذا بالنخب التى تتصدر المشهد 
وتتوعد دول، وتعاقب منظمات ودول وحركات 
تتعاطف  أو  حياديا  تقف  أنها  لمجرد  تحررية، 
مع القضية الفلسطينية، ضد الاحتلال النازى 
مدروسة  خطوة  التسريبات  هذه  الإسرائيلى 

بعناية فائقة.
تمهيدًا لفرض أمر واقع مخز وفاضح، وعلينا 
ان نعتز بإسلامنا، وقيمنا ومبادئنا ومجتمعاتنا 
ذاهبون  أنهم  القوم  لهؤلاء  وننظر  المحافظة، 
قوم  ليسوا بمنأى عن  وأنهم  الفناء لا محالة، 
لوط وعاد وثمود، وان الإسلام السمح المعتدل 
الوسطى عائد لا محالة فى ظل تكتلات عالمية 
بعيد،  أو  قريب  من  الخير  تريد  لا  واضــحــة، 

لعالمتا العربى والإسلامى.

الحكومة اهتمت 
بالحجر وتجاهلت 

البشر
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العاملون العنصر الرئيسى فى تحقيق النجاح المستدام 
أكد عبدالحميد أبوموسى- رئيس بنك «فيصل 
البنك  الذى حققه  القوى  الأداء  أن  الإسلامى» – 
جميع  جــهــود  بفضل  جـــاء  ٢٠٢٥م،  عـــام  خـــلال 
فى  الرئيسى  العنصر  باعتبارهم  بالبنك  العاملين 
كفاءة  إلــى  بالإضافة  المستدام،  النجاح  تحقيق 
البنك فى إدارة أعماله، وسياساته المدروسة التى 
طبقها عبر قطاعاته المتنوعة والتى أسفرت عن 
تعظيم الاستفادة من موارده المتاحة وتوجيهها نحو 
الإسلامية،  الشريعة  أحكام  مع  متوافقة  أنشطة 
وهو ما انعكس إيجابًا على أداء البنك ومؤشرات 
من  بالعديد  البنك  تتويج  عــن  فــضــلاً  ربحيته، 
للبنوك  العام  المجلس  الجوائز من ضمنها جائزة 
والمؤسسات المالية الإسلامية لعام ٢٠٢٥م حول 
الابتكار لتحقيق الشمول المالى وأهداف التمويل 
العالمية  جلوبال  مؤسسة  منحت  كما  الإسلامى، 
البنك جائزة «أفضل خدمات مصرفية للأفراد عن 
عام ٢٠٢٥م»، وفاز عبدالحميد أبوموسى- بجائزة 

«أفضل ١٠٠ رئيس تنفيذى عربى لعام ٢٠٢٥م». 
بنك  أعمال  لأداء  المالية  المؤشرات  وكشفت 
متميزة  نتائج  تحقيق  المصرى  الإسلامى  فيصل 
المالية  للقوائم  تبعاً  الأعمال  قطاعات  جميع  فى 
بلغ  فقد  ٢٠٢٥م؛  المالى  الــعــام  عــن  المستقلة 
جنيه  مليار   ٢٦٤٫٦ نحو  الأعمال  حجم  إجمالى 
بنهاية عام ٢٠٢٥م بزيادة سنوية قدرها ١٨ مليار 
ودائع  أرصــدة  وقفزت   ،٪٧٫٣ نمو  وبمعدل  جنيه 

بعد  جنيه  مليار   ١٩٥٫٥ إلــى  العملاء 
 ١٨٫٤ ــدرهــا  ق زيــــادة  ســجــلــت  أن 

 ،٪١٠٫٤ ونسبتها  جنيه  مليار 
ــدة الــتــوظــيــف  ــ وحــقــقــت أرصـ
والاستثمار زيادة بنحو ١٥٫٩ 
 ٪٧٫١ بنسبة  جنيه  مــلــيــار 
مليار   ٢٣٨٫٦ إلـــى  لتصل 
حقوق  لبند  وبالنسبة  جنيه، 
الملكية، فقد تمكنّ البنك من 

البند  هذا  بإجمالى  الوصول 
إلى ما يعادل ٤١٫٦ مليار جنيه 

مليار   ٢٫٦ قدرها  سنوية  بزيادة 
جنيه ونسبتها ٦٫٧٪. 

عن  الــصــادرة  بالتعليمات  البنك  والتزم 
رأس  كفاية  معايير  رأسها  وعلى  المركزى  البنك 
المال  رأس  كفاية  نسبة  سجلت  حيث  ــمــال،  ال
المعتمدة على المخاطر فى نهاية عام ٢٠٢٥م نحو 
وبالنسبة  أدنى مقرر،  ٢٦٫٨٪ مقابل ١٢٫٥٪ حد 
«الرافعة  المخاطر  على  المعتمد  غير  للمعيار 
حد   ٪٣ مقابل   ٪١٣٫٤ بنحو  جــاء  فقد  المالية» 

أدنى مقرر.
خلال  البنك  أعمال  نتائج  إن  «أبوموسى»  قال 
أسفرت  ٢٠٢٥م  عــام  مــن  الأولـــى  شهور  التسعة 

بنحو  الــضــرائــب  بعد  ــاح  أربـ تحقيق صــافــى  عــن 
التقييم،  فروق  أثر  (وباستبعاد  جم  مليار   ٢٫٤٧٥
يبلغ صافى الربح ٣٫٤٩٣ مليار جم مقارنة بنحو 
٣٫٤٣٧ مليار فى الفترة المقابلة من عام ٢٠٢٤م) 
فى ضوء ارتفاع العائد من المشاركات والمرابحات 
 ١٩٫٦ إلــى  ليصل   ٪١٨٫٨ بنسبة  والمضاربات 
مليار جم فى سبتمبر ٢٠٢٥م مقابل ١٦٫٥ مليار 
من  الدخل  صافى  وارتفاع  ٢٠٢٤م،  سبتمبر  فى 
مليون جم مقابل  إلى ٤١٣٫٤  والعمولات  الأتعاب 
الأوعية  تكلفة  ارتفعت  بينما  جــم،  ملايين   ٤٠٣
 ١١٫٩ لتبلغ   ٪١٦٫٧ بنسبة  ــة  الادخــاري
وذلك  مليار   ١٠٫٢ مقابل  جم  مليار 
كنتيجة أساسية للعوائد التنافسية 
البنك على عملائه  وزعها  التى 

خلال تلك الفترة.
وعـــلـــى صــعــيــد الــعــمــلــيــات 
«أبــومــوســى»  أفــاد  التجارية، 
التجارة  تمويل  عمليات  بــأن 
باهتمام  تحظى  الــخــارجــيــة 
ــظــرًا  ــن مـــصـــرفـــه، ن ــع مـ واســـ
دفــع  عــلــى  الإيــجــابــى  لتأثيرها 
ــة،  ــصــادي ــت ــرة الــتــنــمــيــة الاق مــســي
ــدول  ــ ــع ال ــل الـــتـــعـــاون مـ وتــعــزيــز ســب
بلغ  وقد  الخارجية،  الاقتصادية  والكيانات 
سواء  الخارجية  للتجارة  التمويلية  العمليات  عدد 
استيراد أو تصدير خلال عام ٢٠٢٥م نحو ٢٢٢٨ 
من  ارتفاعاً  وذلك  جنيه  مليار   ٧٫٧ بقيمة  عملية 
١٨٤١ عملية بقيمة بلغت ٦٫٨ مليار جنيه فى عام 

٢٠٢٤م.
وأضاف أن عام ٢٠٢٥م كان شاهداً على التزام 
الخدمات  وتــطــويــر  تقديم  فــى  بالتوسع  البنك 
من  كعامل  التكنولوجيا  بأهمية  ــاً  إدراك الرقمية، 
عوامل التمكين الاستراتيجى وتقديم ميزة تنافسية 

لعملائنا من الأفراد والشركات. 
ومن هذا المنطلق، قام البنك بتحديث وتطوير 
بـــ«الأونــلايــن» البنكى  الــبــرنــامــج الآلـــى الــخــاص 
لإضافة خدمات جديدة وتحسين مستوى الخدمات 
البلاتينية  البطاقات  منتج  أطلق  كما  المتاحة، 
البنك لإطلاق عدد  المختلفة، ويخطط  بالعملات 
من المنتجات والخدمات المصرفية خلال الفترة 
المقبلة أبرزها منتج «حساب الشركات ذو العائد 
الدورى»، وإصدار وعاء إدخارى ذي جوائز، وتوفير 
الإلكترونية،  بالمحفظة  خاص  جديد  آلى  برنامج 
الموقع  عبر   ««Online التمويل  خدمة  وإتاحة 
كشف  خدمة  إطــلاق  إلــى  بالإضافة  الإلكترونى، 
الحساب الإلكترونى، وتمكين مدفوعات البطاقات 
إلى   ،«Tokenization» المحمولة  الهواتف  عبر 
على  الإلكترونية  المحافظ  خدمة  تفعيل  جانب 
خدمة  وتفعيل  بالبنك،  الآلــى  الصارف  ماكينات 
الدفع الإلكترونى عبر بطاقات ميزة، وكذا تفعيل 

.SMS البطاقات من خلال الرسائل القصيرة
وعن الانتشار الجغرافى لوحدات البنك فى جميع 
فى  فروعه  أحدث  البنك  افتتح  الجمهورية،  أنحاء 
حى المال والأعمال بقلب العاصمة الإدارية الجديدة 
المصرفية  يقدم خدماته  بنك خاص  كــأول  وذلــك 
لقاطنى العاصمة والعاملين بها والمترددين عليها، 
ولتصل بذلك شبكة فروعه إلى ٤٣ فرعاً، كما افتتح 
البنك مقريْن جديديْن لفرعيه بمدينتى بنها والمنيا 

فى ضوء خطته لتطوير شبكة فروعه. 
آلى جديدة  ماكينة صــارف   ٨٧ البنك  وأضــاف 
السكانية  الكثافة  ذات  الجغرافية  الأماكن  تغطى 
ليصل  مالياً  المشمولة  غير  النائية  الأماكن  وكذا 
بذلك إجمالى عدد الماكينات إلى ٦٤٨ ماكينة بنهاية 
البنك  أطلق  ذاتــه،  السياق  وفى  ٢٠٢٥م.  ديسمبر 
 Mobile» المتنقل  الآلى  الصارف  سيارة  خدمة 
الجمهورية  مــحــافــظــات  يــجــوب  الـــذى   «ATM
وخــصــوصــاً فــى الــمــنــاطــق الــنــائــيــة والــفــعّــالــيــات 
العامة  الاحتفالات  وأماكن  الموسمية  والمعارض 

وغيرها للتيسير على عملاء البنك.
وارتفع عدد البطاقات النشطة فيزا وميزة إلى 
تم  حيث  ٢٠٢٥م  عام  نهاية  فى  بطاقة  ألف   ٤٣٠

إصدار نحو ١٦ ألف بطاقة جديدة خلال العام.
بنك  توسع  المجتمعية،  المسئولية  أنشطة  عن 
فيصل الإســلامــى الــمــصــرى فــى الــمــشــاركــة فى 
وكــذا  والتعليمية  الصحية  المجتمعية  الــبــرامــج 
التنمية  مشروعات  ودعم  الإنسانية  المساعدات 
المستدامة، بما يعكس التزام البنك الدائم بتحقيق 
التنمية الشاملة وتعزيز التكافل الاجتماعى، حيث 
البنك خلال عام  أنفقها  التى  المبالغ  بلغ إجمالى 
٢٠٢٥م نحو ٤٧٦ مليون جم وذلك ارتفاعاً من ٤٥٦ 

مليون جم فى عام ٢٠٢٤.

إطلاق الخدمات المصرفية الخاصة فى QNB مصر 
يعيد تعريف مفهوم الخدمات الرائدة إقليميًا

فى خطوة استثنائية تتجاوز حدود الخدمات 
بإطلاق   QNB مجموعة  احتفلت  المصرفية، 
 QNB الــخــدمــات الــمــصــرفــيــة الــخــاصــة فــى
ــخــدمــات تجربة  ال ــذه  ــوفــر هـ ت مــصــر، حــيــث 
العملاء،  كبار  نخبة  لشريحة  متكاملة  مصرفية 
أعلى مستوى  على  مؤهل  بفريق مصرفى  تبدأ 
التجربة  تنطلق  كما  العملاء،  احتياجات  لتلبية 
فــروع  شبكة  عبر  وعالمية  دولــيــة  آفـــاق  ــى  إل
حول  دولــة   ٢٨ نحو  فى  المنتشرة  المجموعة 

العالم.
الخاصة،  المصرفية  الخدمات  خلال  ومن 
درجات  بأعلى  خدمة  على  العملاء  سيحصل 
الخصوصية والتنوع، حيث تتيح هذه الخدمات 
المالية  الحلول  من  مجموعة  تقديم  إمكانية 
كافة  وتقديم  عميل،  كل  لرغبة  وفقًا  المختلفة 
والتسويقية،  والتحليلية  المالية  الاستشارات 
تسوق  بتجربة  القيام  مــن  العميل  تمكن  كما 
عالمية فى أكبر المتاجر المحلية والدولية عبر 

شبكة تعاقدات مع كبرى العلامات التجارية.
المقدمة  المتميزة  المصرفية  التجربة  وتتيح 
كذلك  الخاصة  المصرفية  الخدمات  لعملاء 
إمكانية الحصول على دعم مخصص من فريق 
العمل فى البنك طوال اليوم وعلى مدار الساعة 
من خلال خط ساخن مخصص للرد على كافة 
دقائق  غضون  فى  واحتياجاتهم  استفساراتهم 

معدودة لتوفير وقت العملاء وجهدهم.
الرئيس  خليفة،  آل  مــبــارك  الله  عبد  قــال 
الاحتفالية،  أثناء   QNB لمجموعة  التنفيذى 
المصرفية  الخدمات  إطــلاق  «يُجسّد  قــائــلاً: 
أصحاب  من  لعملائنا  نقدمها  التى  الخاصة، 

فى  المجموعة  رؤيــة  العالية،  المالية  الملاءة 
المصرفية  الــخــدمــات  مفهوم  تعريف  ــادة  إعـ
لا  فنحن  ودوليًا،  إقليميًا  النخبة  من  لعملائه 
نقدّم خدمة مصرفية تقليدية، بل نبنى منظومة 
العملاء  لخدمة  خصيصًا  مصممة  متكاملة 
حدود  تتجاوز  راقية  تجربة  عن  يبحثون  الذين 

الخدمات المالية المعتادة».
فى   QNB مجموعة  قــوة  «تكمن  وأضـــاف: 
المصرفية  خبراتها  بين  الجمع  على  قدرتها 
بشكل  المبتكرة  الــخــدمــات  وتقديم  العميقة 
متواصل. ومن خلال شبكتنا العالمية وقدراتنا 
الثروات، والخدمات  المتطورة فى مجال إدارة 
الاستشارية المتخصصة، والحلول الاستثمارية 
إدارة  إمكانية  لعملائنا  نتيح  فإننا  العالمية، 
تــعــامــلاتــهــم الــمــالــيــة بــســلاســة ومـــرونـــة عبر 

نواصل  المستقبل،  إلى  تطلعنا  ومع  الحدود. 
وشراكاتنا  الرقمية  قدراتنا  بتوسيع  التزامنا 
أعلى  على  عملائنا  حصول  لضمان  العالمية 
درجات الراحة والخصوصية التى يستحقونها.»

التنفيذى  الرئيس  بدير،  محمد  أكد  بــدوره، 
المصرفية  الــخــدمــات  أن  مــصــر،   QNB ـــ  ل
الخاصة تمثل نقلة نوعية فى السوق المصرفية 
جديدة  إضافة  مجرد  ليست  فهى  المصرية، 
استراتيجية  خطوة  بل  خدماتنا،  باقة  ضمن 
أولــى  وجــهــة  بــاعــتــبــاره  الــبــنــك  مــكــانــة  لتعزيز 
عن  الباحثين  الــعــمــلاء  كــبــار  نخبة  لشريحة 
تجربة مصرفية تعتمد على الرفاهية المتكاملة 

المطلقة. والثقة 
وأوضح بدير أن ما يقدمه QNB مصر عبر 
حدود  يتجاوز  الخاصة  المصرفية  الخدمات 
دعم  تقديم  إلــى  ليمتد  التقليدية  الــخــدمــات 
والتخطيط  الــثــروات،  إدارة  مجال  فى  شامل 
الاستثمارية  والــحــلــول  الأجـــل،  طويل  المالى 
الدقيقة  الاســتــشــاريــة  ــخــدمــات  وال الــذكــيــة، 
المصرفيين  الخبراء  من  نخبة  يقدمها  التى 
لعملائه  البنك  يتيح  كما  ــا.  دولــيً المعتمدين 
العلامات  كبرى  مع  بالتعاون  حصرية  تجارب 
والضيافة  الــســفــر،  فــى  العالمية  الــتــجــاريــة 

والرفاهية، وأسلوب الحياة
قال: «نحن نضع عملاء الخدمات المصرفية 
نعتمدها،  استراتيجية  كل  صميم  فى  الخاصة 
ولذلك حرصنا على تخصيص خدمات مستقلة 
متقدمة  رقمية  أدوات  تطوير  إلى  إضافة  لهم، 
تتيح لهم إمكانية التحكم الكامل فى تعاملاتهم 

بكل سهولة وأمان».

:QNB الرئيس التنفيذ4 لمجموعة

باولو فيفونا 

تعزيز اقتصاد الوظائف المؤقتة ومنظومة مشغلى خدمات التوصيل
والعضو  التنفيذى  الرئيس  فيفونا،  باولو  أكد 
المنتدب لبنك الإسكندرية: أن البنك يسعى إلى 
تمكين آلاف الشباب من امتلاك وتشغيل دراجات 
الاستفادة  مع  التوصيل،  لخدمات  الذكى  التنقل 
من حلول البنك التمويلية المبتكرة لزيادة دخلهم 

الشهرى بنسبة تتجاوز ٣٥٪.
البنوك  لقطاع  التابع  الإسكندرية  بنك  ــع  ووقّ
مذكرة  باولو»  ســان  «إنتيسا  بمجموعة  الدولية 
تفاهم مع شركة بلو إى ڤى، إحدى الشركات فى 
مجال حلول التنقل الكهربائى فى مصر والتابعة 

لأوراسكوم للاستثمار القابضة. 
الشراكة  مــدى  تعكس  الاتفاقية  أن  وأوضـــح 
الوظائف  اقــتــصــاد  لتعزيز  مشتركًا  وطــمــوحًــا 
فى  التوصيل  خدمات  مشغلى  ومنظومة  المؤقتة 
نموذج  وذلك من خلال  الأخير فى مصر،  الميل 

عمل مستدام بيئيًا بالكامل.
الإيطالية  السفارة  رعاية  تحت  التوقيع  وجــاء 
بابانيكولاو،  باولا  زيــارة  هامش  وعلى  بالقاهرة، 
إنتيسا  بمجموعة  الدولية  البنوك  قطاع  رئيس 
السفير  ــحــضــور  وب إلـــى مــصــر،  ــو،  ــاولـ بـ ســـان 
جمهورية  لدى  إيطاليا  سفير  باليزى،  أجوستينو 
مصر العربية؛ والمهندس نجيب ساويرس، رئيس 
وبلو  القابضة  أوراسكوم للاستثمار  إدارة  مجلس 
إى ڤي؛ وباولو فيفونا، الرئيس التنفيذى والعضو 
نوڤيرى،  ونتاشا  الإســكــنــدريــة؛  لبنك  المنتدب 
الأفراد  ثروات  وإدارة  للتجزئة  التنفيذى  المدير 
سان  إنتيسا  بمجموعة  الدولية  البنوك  بقطاع 
باولو؛ ورامى طه، نائب الرئيس التنفيذى للتجزئة 
المصرفية والصيرفة الرقمية ببنك الإسكندرية؛ 
الــتــنــفــيــذى لشركة  الــرئــيــس  ــروان حــســيــن،  ــ ومـ
بعلبكى،  ورضــا  القابضة؛  للاستثمار  أوراســكــوم 

إلى جانب  إى ڤى،  بلو  التنفيذى لشركة  الرئيس 
هذه  تهدف  الجانبين،  من  المسئولين  من  لفيف 
الشراكة إلى المساهمة فى خلق فرص عمل ودعم 
الدراجات  تمويل  خلال  من  الأخضر  الاقتصاد 
الكهربائية وتعزيز إتاحة حلول التنقل المستدام. 

الإسكندرية حلاً  بنك  يقدم  الإطــار،  وفى هذا 
الأنشطة  ذوى  للعملاء  ومبسّطًا  مبتكرًا  تمويليًا 
من  يُمكنّهم  بما  الصغر،  متناهية  الاقتصادية 
اقتناء الدراجات الكهربائية الموفّرة من شركة بلو 
المعتمدين.  إى ڤى مباشرةً ومن خلال موزّعيها 
سداد  فترات  بإتاحة  التمويلى  البرنامج  ويتميّز 
مقدّمة،  دفعة  بــدون  شهرًا،   ٣٦ إلى  تصل  مرنة 
موافقة  ــراءات  إجـ مع  تنافسية،  عائد  وبأسعار 

سريعة خلال ٤٨ ساعة. 
جديدة  اقتصادية  فرصا  المبادرة  هذه  تقدم 
التوصيل  خدمات  سائقى  من  واسعة  لشريحة 

وأصــحــاب الــمــشــروعــات الــصــغــيــرة، مــن خــلال 
تسهيل دخولهم إلى سوق العمل، وخفض تكاليف 
التشغيل، وتحسين مستويات الدخل وجودة الحياة 
بشكل عام. وإلى جانب أثرها الاقتصادى، يسهم 
الكربونية،  الانبعاثات  الحد من  فى  التعاون  هذا 
التكلفة  ومــيــســورة  آمــنــة  نقل  وسيلة  توفير  مــع 
وصديقة للبيئة، بما يدعم بناء مجتمعات حضرية 

أكثر خضرة واستدامة.
لشركة  التنفيذى  الرئيس  بعلبكى،  رضــا  قــال 
البطارية كخدمة  تقديم مفهوم»  «إن  إى ڤى:  بلو 
فى  الكهربائى  للتنقل  جديدة  رؤية  مع   (BaaS)
منطقة أوروبا والشرق الأوسط وإفريقيا هو أكثر 
بكثير من مجرد مغامرة فى سياق ريادة صناعة 
ركــودًا  والــذى شهد  العالمية  الأســواق  فى  النقل 
طويلاً. ولتمهيد هذا الطريق، كان على شركة بلو 
إى ڤى بناء منظومة متكاملة من الصفر؛ شملت 
ومصنعى  التنظيمية،  الــجــهــات  جــهــود  تضافر 
اللوجستية،  الــخــدمــات  ــزودى  ــ ومـ الــمــركــبــات، 
المالية،  والمؤسسات  الطلبات،  وشركات توصيل 

وشركات التأمين، وغيرها الكثير. 
وتأتى الشراكة مع بنك الإسكندرية لتمثل حجر 
الزاوية فى هذه المنظومة، حيث يتاح من خلالها 
لمشتركى شبكة بلو إى ڤى، من مندوبى التوصيل 
الذين  الكهربائى  التنقل  وســائــل  ومستخدمى 
التمويل،  على  الحصول  فــى  صعوبة  يواجهون 
يقدمها  التى  المبتكرة  البرامج  من  الاستفادة 
لقيادة  المستقبلية  الرؤية  يعكس  وهــذا  البنك. 
البنك، ويؤكد بوضوح التزامه الراسخ بالاستدامة 
والشمول المالى. إننا فخورون بهذه الشراكة مع 
بنك الإسكندرية ومتحمسون لما توفره من قدرات 

لفتح آفاق جديدة للنقل الأخضر».

باولو فيفونا:

محمد عل;

«أبوظبى الإسلامى» حقق صافى أرباح 12.6 مليار جنيه 
والعضو  التنفيذى  الرئيس  على،  محمد  قال 
مصر  الإسلامى-  أبوظبى  لـ«مصرف  المنتدب 
استمرارا  كان   ٢٠٢٥ عام  إن   ،«ADIB-Egypt
فكافة  للمصرف،  الاستثنائية  التفوق  مسيرة 
المؤشرات تظهر الصورة الكاملة للأداء المتميز 
قطاعات  جميع  فــى  تــوســع  وســط  للمصرف، 
ليقدم  مــتــتــالــيــة،  تــوســعــيــة  الأعـــمـــال، وخــطــط 
السوق  فى  للتميز  ونموذج  حقيقية  نجاح  قصة 
وجه  على  الإسلامية  الصيرفة  وسوق  المصرى 

الخصوص.
السنوية  أعــمــالــه  نــتــائــج  عــن  الــبــنــك  ــن  وأعــل
٢٠٢٥؛  ديسمبر   ٣١ فى  المنتهية  المالية  للسنة 
مليار   ٨٧ بمبلغ  نموًا  الأصول  إجمالى  وحققت 
جنيه، وبنسبة زيادة ٣٣٪ ليصل إلى ٣٤٧ مليار 
 .٢٠٢٤ بنهاية  مليار جنيه   ٢٦٠٫٥ جنيه، مقابل 
الممنوحة  والتسهيلات  التمويلات  وإجــمــالــى 
للعملاء نموًا بمبلغ ٥٥ مليار جنيه، بنسبة زيادة 
مقابل  جنيه،  مليارات   ١٥٩٫٥ لتسجل   ٪  ٥٣
وحققت   ،٢٠٢٤ بنهاية  جنيه  مليار   ١٠٤٫٤
مليار   ٧٨ بمبلغ  نــمــوًا  العملاء  ودائــع  إجمالى 
جنيه، بنسبة زيادة ٣٩٪ لتبلغ ٢٧٨ مليار جنيه، 

مقابل ٢٠٠ مليار جنيه فى ديسمبر ٢٠٢٤.
وبلغ صافى الربح المجمع بعد الضرائب مبلغ 
جنيه،  مليار   ٩٫٠٢ مقابل  جنيه،  مليار   ١٢٫٦
بزيادة قدرها ٣٫٦ مليار جنيه، بنسبة ٤٠٪ مقارنة 
يوجد  لا  أنه  المصرف  أعلن  كما  الفترة.  بنفس 
لديه أى أرباح غير استثنائية، سواء كانت نتيجة 

فروق أسعار عملة أو صفقات غير متكررة. 
وعلى صعيد معدلات النمو فى الربحية؛ فقد 
مليار   ٢٣٫٦ مبلغ  الإيـــرادات  إجمالى  سجلت 
بنسبة  جنيه،  مليار   ٥٫٦ قدرها  بزيادة  جنيه، 
 ٣١ فى  المنتهية  المالية  بالسنة  مقارنة   ٪  ٣١
من  الــدخــل  صــافــى  بلغ  كما   ،٢٠٢٤ ديسمبر 
قدرها  بزيادة  جنيه،  مليار   ٢٠٫٢ مبلغ  العائد 
بنفس  مقارنة   ٪٣٢ بنسبة  جنيه،  مليار   ٤٫٩

الفترة. 
والعمولات  الأتعاب  من  الدخل  صافى  وبلغ 
 ٨٣٥ قــدرهــا  ــادة  ــزي ب جنيه،  مليار   ٢٫٧ مبلغ 
المالية  مليون جنيه، بنسبة ٤٤٪ مقارنة بالسنة 
المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤، مما يعكس ثقة 
بالمصرف. والمستثمرين  المساهمين  وتوقعات 

ــى  ــوظــب وتــعــكــس قــــوة نــتــائــج «مـــصـــرف أب
عام  خلال   «ADIB-Egypt مصر  الإسلامى- 
الأداء،  العالية من حيث  الكفاءة  ٢٠٢٥ معدلات 
الملكية  حــقــوق  على  الــعــائــد  مــعــدل  بلغ  حيث 
٤٤٪، وسجلت نسبة المصروفات إلى الإيرادات 
١٧٫٢٪ بنسبة تحسن ٠٫١٩٪، وبلغ معيار كفاية 

رأس المال ١٩٫٤٤٪.

محمد عل;:

عبد االله مبارك آل خليفة

محمد بدير

عبدالحميد أبوموسى

عبدالحميد أبوموس;: 

ندعم تمويل
التجارة الخارجية 

والخدمات
 الرقمية
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وقّع   ،٢٠٢٥ عــام  نهاية  فى 
المصرى  الــمــركــزى  البنك 
للتصدير  الإفريقى  والبنك 
تفاهم  مذكرة  والاستيراد 
فى  متخصص  بنك  لإنشاء 
القارة  مستوى  على  الذهب 
وكأنه  بهدوء  مرّ  الخبر  أن  ورغم  الإفريقية. 
تطور عادى، فإنه يحمل أهمية قصوى على 
المستويات الإفريقى والعربى والمحلى، لما 
يمثله من تحول استراتيجى فى إدارة واحدة 

من أهم ثروات القارة.
لافتة؛  مفارقة  عــن  التطور  هــذا  ويكشف 
ومن  والــحــضــارة،  الــتــاريــخ  صاحبة  فمصر، 
فى  واستخدموه  الــذهــب  عــرفــوا  مــن  أوائـــل 
تمتلك  لا  المختلفة،  والصناعات  الحلى 
مصرفيًا  كيانًا  أو  عالمياً،  بها  معترفاً  صناعة 
الذهب  صناعة  وتطوير  إدارة  فى  متخصصًا 
وفق معايير عالمية، كما أن العديد من الدول 
تزال  لا  النفيس  بالمعدن  الغنية  الإفريقية 
تفتقر إلى منظومة مؤسسية متكاملة تعظم 

القيمة المضافة لهذه الثروة.
التفاهم  مذكرة  تحويل  أهمية  تنبع  هنا  من 
على  الحفاظ  يضمن  بما  فعلى،  ــع  واق إلــى 
الأمــن  وتعزيز  الإفــريــقــيــة،  الــقــارة  ــروات  ثـ
جانب  إلى  والمصرى،  الإفريقى  الاقتصادى 
حماية المواطنين من ممارسات الغش وعدم 
بنك  يكون  فهل  ــواق.  ــ الأس فــى  الانــضــبــاط 
أكثر  منظومة  نحو  الانطلاق  نقطة  الذهب 

تنظيمًا وعدالة واستدامة؟

المركزى  البنك  محافظ  عبدالله  حسن  قــال 
المصرى، إن هذه المبادرة تمثل نواة لتعاون أوسع 
على مستوى القارة الإفريقية، بمشاركة الحكومات 
أسواق  فى  الفاعلة  والجهات  المركزية  والبنوك 
تعزيز  جهود  بقيادة  مصر  التزام  وتؤكد  الذهب، 

التكامل الاقتصادى بين الدول الإفريقية.
الجديد،  للمشروع  مقرًا  مصر  اختيار  أن  وأكد 
اللازمة،  والموافقات  الــدراســات  استكمال  بعد 
الإفريقية  المؤسسات  توليها  التى  الثقة  يعكس 
قارية  مــشــروعــات  استضافة  على  مصر  لــقــدرة 
يربط  الذى  الجغرافى  موقعها  عن  فضلاً  كبرى، 
إفريقيا بالشرق الأوسط وأوروبا، بما يعزز فرص 
تحولها إلى مركز إقليمى لتجارة الذهب والخدمات 

المالية المرتبطة به.
رئيس  إيلومبى  چورچ  الدكتور  أكد  جانبه،  ومن 
الــتــزام  ــيــراد،  والاســت للتصدير  الإفــريــقــى  البنك 
الجانبين بتوحيد الجهود والموارد لدعم الاستقرار 
فى  المستدام  الاقتصادى  النمو  وتعزيز  المالى 

إفريقيا.
فى  بسيطة  تبدو  قد  التفاهم  مذكرة  إن  وقــال 
نتائج اقتصادية  ظاهرها، إلا أن مضمونها يحمل 
هائلة للقارة، مضيفًا: ذهب إفريقيا يجب أن يخدم 

شعوبها.
يأتى  للذهب  إفريقى  بنك  إنــشــاء  أن  ــح  وأوضـ
بما  ــقــارة  ال مـــوارد  البنك لاســتــغــلال  رؤيـــة  ضمن 
الكيان  أن  إلى  مواطنيها، مشيرًا  بالنفع على  يعود 
الجديد سيسهم فى إحداث تغيير جذرى فى طريقة 
استخراج الذهب وتكريره وإدارته وتقييمه وتخزينه 

وتداوله، بهدف الحفاظ على قيمته داخل القارة.
البنوك  احتياطات  تقوية  إلى  المبادرة  وتهدف 
مراكز  على  الاعتماد  وتقليل  الإفريقية،  المركزية 
الطابع  وإضفاء  القارة،  خــارج  والــتــداول  التكرير 
الرسمى على منظومة صناعة وتجارة الذهب. كما 
تتماشى مع رؤية الدولة المصرية لتوسيع الشراكات 
الاستراتيجية مع الدول الإفريقية، وتعزيز التعاون 
فى مجالات التصنيع المحلى والتنمية المستدامة 

والتكامل المالى والتجارى.
الجانبان  سيعمل  التفاهم،  مــذكــرة  وبموجب 
الجوانب  لتقييم  دراسة جدوى شاملة  إعداد  على 
منظومة  لإنــشــاء  والتنظيمية  والتجارية  الفنية 
متكاملة لبنك الذهب داخل إحدى المناطق الحرة 
المخصصة فى مصر، تشمل إنشاء مصفاة ذهب 
إلى  الذهب،  لتخزين  آمنة  ومرافق  دوليًا،  معتمدة 
وخدمات  متخصصة  مالية  خدمات  تقديم  جانب 

تداول متقدمة مرتبطة بالمعدن النفيس.
احتياطات البنوك المركزية

العالمى  المجلس  أجراه  حديث  استطلاع  أظهر 
للذهب حول احتياطات البنوك المركزية لعام ٢٠٢٥، 
أن ٤٣٪ من البنوك المركزية المشاركة تتوقع زيادة 
شهرًا  عشر  الاثنى  خلال  الذهب  من  احتياطاتها 
المقبلة، مقارنة بنسبة ٢٩٪ فقط فى ٢٠٢٤. وأبرزت 
نتائج الاستطلاع أن هذه الزيادة متوقعة بشكل أكبر 
فى البنوك المركزية بالأسواق الناشئة، حيث صرح 
٤٨٪ منها بأنها ستعمل على رفع احتياطاتها، مقابل 

٢١٪ فقط للبنوك المتقدمة.
المركزية  للبنوك  ثــقــة  مــحــط  الــذهــب  ويــظــل 
وتحقيق  المالية  المحافظ  تنويع  فى  دوره  بفضل 
أن  الاستطلاع  وأوضـــح  الاقــتــصــادى.  الاســتــقــرار 
تشمل  الاحتياطات  لإدارة  أهمية  الأكثر  الأسباب 
التضخم  من  والمخاوف   ،(٪٩٣) الفائدة  معدلات 
إلى   ،(٪٧٧) الجيوسياسى  والاســتــقــرار   ،(٪٨١)
والصدمات  للنزاعات  المحتملة  المخاطر  جانب 

غير المتوقعة.
وفيما يتعلق بالاحتفاظ بالذهب، أشار ٨٥٪ من 
يعد  الأزمــات  أوقات  أدائه فى  أن  إلى  المشاركين 
فعالة  وسيلة  منه   ٪٨١ اعتبر  بينما  رئيسيًا،  سببًا 
طويلة  وسيلة  اعتبروه  و٨٠٪  المحافظ،  لتنويع 
الأجل للحفاظ على القيمة. كما أبرز ٧٤٪ الموقع 
التاريخى للذهب كعامل مهم، فيما أكد ٧١٪ على 
كميزة  الــســداد  عن  التخلف  مخاطر  وجــود  عــدم 

إضافية.
الطفرة المدهشة

شهد الذهب عام ٢٠٢٥ أداءً استثنائيًا، ووصَفه 
عن  الــصــادر   ٢٠٢٦ لعام  الذهب  توقعات  تقرير 
(كانون  ديسمبر  فــى  العالمى»  الــذهــب  «مجلس 
الأول) ٢٠٢٥ بـ«الطفرة المدهشة». وحقق المعدن 
الأصفر عوائد تجاوزت ٦٠ ٪، مسجلاً أكثر من ٥٠ 

رقمًا قياسيًا جديدًا على الإطلاق.
تشترى  المركزية  البنوك  أن  التحليل  ويُظهر 
هيكلى:  بشكل  مرتفعة  بمستويات  الآن  الذهب 
كان   :(٢٠١٠–٢٠١٩) «كوفيد»  قبل  ما  متوسط 
طــن سنويًا.  ــدود ٥٠٠  حـ فــى  الــصــافــى  ــشــراء  ال
ارتفع   :(٢٠٢٠–٢٠٢٤) «كوفيد»  بعد  ما  متوسط 
بشكل حاد إلى نحو ٨٠٠ طن سنويًا. والتقديرات 
السنوية لعام ٢٠٢٥: تتراوح بين ٧٥٠ و٩٠٠ طن، ما 

يمثل استمرارًا للزخم القوى.

بنــــك الذهـــــب.. طــــال انتظــــاره

منظومة متكاملة
ــواق  الأسـ محللى  كبير  ــوالــدهــب  أب ولــيــد  أكـــد 
بنك  إنشاء  فكرة  أن  العربى  المتداول  فى  المالية 
ذهب إفريقى مقره مصر لا تعنى تأسيس مؤسسة 
منظومة  بــنــاء  تستهدف  بــل  تقليدية،  مصرفية 
تشمل  الإفريقية  الــقــارة  داخــل  للذهب  متكاملة 
والتمويل  والتداول،  والتخزين،  والتكرير،  التنقية، 
الحكومات  بمشاركة  النفيس،  بالمعدن  المرتبط 

والبنوك المركزية وشركات التعدين.
الذهب  تحويل  إلى  يهدف  المشروع  أن  وأوضح 
إلى  ويُــصــدّر  يُستخرج  خــام  مجرد  من  الإفريقى 
تصنيعه  يتم  متكامل  مــالــى  أصــل  ــى  إل ــخــارج،  ال
بما  إفريقيا،  داخــل  بقيمته  والاحتفاظ  وتقييمه 
يعزز دور الذهب كأداة مالية داعمة للاقتصادات 

الوطنية.
أشار «أبوالدهب» إلى أن القيمة المالية الحقيقية 
للذهب الإفريقى غالبًا ما تتسرب خارج القارة، نظرًا 
لاعتماد الدول على تصدير الخام دون تعظيم القيمة 
المضافة محليًا. ومن هنا تبرز أهمية بنك الذهب، 
الذى يجعل المعدن نفسه جزءًا من النظام المالى 

الرسمى، وليس مجرد سلعة تصديرية.
إلى مفهوم الاحتياطى،  السياق، لفت  وفى هذا 
البنك  أو  الدولة  بها  تحتفظ  التى  الأصــول  وهــو 
المركزى لدعم عملتها وتمويل تجارتها الخارجية. 
ــن عــمــلات  ــكــون الاحـــتـــيـــاطـــات مـ ــت ــا ت وعـــــادة مـ
قوة  زادت  وكلما  وذهــب.  دولية  وسندات  أجنبية 
مواجهة  على  الدولة  قــدرة  ارتفعت  الاحتياطات، 
الاحتياطات  تعزيز  المشروع  ويستهدف  الأزمات. 
الإفريقية عبر زيادة الاعتماد على الذهب بدلاً من 

الاعتماد الكامل على العملات الأجنبية.
كيف تستفيد مصر؟

ــدهــب» أن إنــشــاء الــمــشــروع فى  ــوال أوضـــح «أب
مصر يضعها فى موقع مركز مالى إقليمى لتجارة 
وخــدمــات الــذهــب، وهــو مــا يحقق عــدة مكاسب 

استراتيجية، أبرزها:
يتم  بحيث  مصر،  إلــى  الــذهــب  تدفقات  زيـــادة 
من  بدلاً  داخلها  الإفريقى  الذهب  وتخزين  تكرير 
تدفقات  وجذب  القارة.  خارج  مراكز  إلى  توجيهه 
تــقــديــم خــدمــات  الــعــمــلات الأجــنــبــيــة نتيجة  مــن 
والتمويل،  والــتــداول  والتخزين  والتنقية  التكرير 
وهى خدمات مالية مدفوعة الأجر. وتعزيز مكانة 
ارتباط الاقتصاد بأصول  إن  إذ  المصرى،  الجنيه 
ويعزز  العملة  استقرار  يدعم  الذهب  مثل  حقيقية 

قدرة الدولة على تمويل تجارتها الخارجية.
كيف تستفيد إفريقيا؟

فى  الأساسية  المشكلة  إن  «أبــوالــدهــب»  قــال 
الــعــديــد مــن الاقــتــصــادات الإفــريــقــيــة تكمن فى 
الاعتماد على تصدير المواد الخام فقط، وهو ما 
يُعرف اقتصاديًا باقتصاد المواد الأولية، حيث تُباع 
الموارد بسعر منخفض ثم يُعاد استيراد المنتجات 

المصنعة بأسعار أعلى.
ويغير بنك الذهب هذه المعادلة عبر الاحتفاظ 
بالقيمة داخل القارة، ودعم تمويل التجارة البينية 
المالى  النظام  على  الاعتماد  وتقليل  الإفريقية، 
يخرج  أن  مــن  ــدلاً  ب بسيطة،  وبعبارة  الــخــارجــى. 
يبقى  ديون،  فى صورة  ويعود  إفريقيا  من  الذهب 

داخل القارة ليصبح مصدر تمويل وتنمية.
ــن أهــمــيــة بــنــك الـــذهـــب لــلــمــوطــن أوضـــح  وعــ
«أبوالدهب» أن الأثر قد لا يكون مباشرًا، لكنه يحمل 
انعكاسات اقتصادية مهمة على المديين المتوسط 

يفاقم المخاطر فى حال حدوث اضطرابات مالية 
حادة.

الذهب،  بنك  لإنــشــاء  الأمــنــى  البعد  إلــى  ونـــوّه 
للقارة  استراتيجية  حماية  مظلة  يمثل  أنه  معتبرًا 
داخل  بالذهب  الاحتفاظ  يضمن  حيث  الإفريقية، 
أراضــيــهــا، ويــحــد مــن احــتــمــالات تــعــرض الــدول 
تسليم  عن  الامتناع  أو  أصولها  تجميد  لمخاطر 
الخارج تحت أى ضغوط سياسية  احتياطاتها فى 

أو اقتصادية.
وأكد «متولى» أهمية تأسيس البنك وفق أحدث 
النظم العالمية، مع ضمان سهولة وحرية التداول، 
والابتعاد عن التعقيدات البيروقراطية، حتى يتمكن 
القارة  يخدم  عالمى  مالى  مركز  إلى  التحول  من 
الاستفادة  تعظيم  فى  ويسهم  ومصر،  الإفريقية 
الاكتفاء  مــن  ــدلاً  ب المتوافرة،  الــخــام  الــمــواد  مــن 

بتصديرها دون تحقيق قيمة مضافة حقيقية.
احتياطات  دعم  فى  البنك سيسهم  أن  وأضاف 
الــبــنــوك الــمــركــزيــة الإفــريــقــيــة مــن الــذهــب وفق 
الذهب  تصنيع  تم  إذا  خاصة  الدولية،  المعايير 
يسمح  بما  عالميًا،  معتمدة  بمواصفات  وتداوله 

بإدراجه ضمن الاحتياطات الرسمية. 
ولفت إلى أن البنوك المركزية حول العالم اتجهت 
خلال السنوات الماضية إلى زيادة احتياطاتها من 
الذهب، تحوطًا من الاضطرابات العالمية وتقلبات 

عملات الاحتياطى.
على  «متولى»  شــدد  بالاستثمار،  يتعلق  وفيما 
أن  موضحًا  الاستثمارية،  المحافظ  تنويع  أهمية 
التركيز على الدولار وحده يحمل قدراً من المخاطر 
فى ظل تراجعاته الأخيرة، داعيًا المستثمرين إلى 
الاحتفاظ بجزء من استثماراتهم فى الذهب كأداة 
تراجع  ومخاطر  المحتملة  التقلبات  ضد  تحوط 
العملات. منوها إلى أن الدولار تراجع ١١٪ ويتوقع 

مزيدا من التراجع خلال عام ٢٠٢٦ بنحو ٨٪.
تطبيق المعايير الدولية

ورئيس  مؤسس  عباسى،  رفيق  المهندس  يروى 
شعبة الذهب باتحاد الصناعات المصرية واتحاد 
استمرت  معاناة  تفاصيل  سابقا،  التجارية  الغرف 
لنحو ٥٠ عامًا فى المطالبة بإنشاء بنك متخصص 
فى  الذهب  بصناعة  النهوض  بهدف  الذهب،  فى 
مصر، ومنع الغش، وتحويل مصر إلى مركز عالمى 
دولية  معايير  تطبيق  تتطلب  التى  الصناعة  لهذه 

غير متوافرة بالشكل الكافى حاليًا.
أرقــام  الآن  توجد حتى  أنــه لا  وأوضــح عباسى 
الذهب  لصناعة  الحقيقى  الحجم  تعكس  دقيقة 
أن  رغم  بها،  العاملة  المصانع  عدد  أو  مصر  فى 
سوق الذهب يعد من أكبر الأسواق وأكثرها ارتباطًا 
بإنشاء  الإســراع  يستدعى  ما  المواطنين،  بحياة 
مظلة  تحت  وإدخاله  السوق  لتنظيم  للذهب  بنك 

مؤسسية واضحة.
شراء  أو  ببيع  تقوم  لا  المصانع  أن  إلى  وأشــار 
للغير،  التصنيع  بنظام  تعمل  بل  لحسابها،  الذهب 
كيلو  المثال،  سبيل  على  المصنع،  يتسلم  حيث 

إلى  لتحويله  التجار  أحد  من  الذهب  من  جرامًا 
مشغولات، ثم يعيد الكمية ذاتها بعد فترة محددة 
مضافًا إليها فائدة البنك السنوية، والذى قد يبلغ 

على سبيل المثال ٢٠ جرامًا من الذهب. 
المقرضة  البنوك  نظام  وجــود  عــدم  أن  ــد  وأك
بكامل  المصانع  تشغيل  عــدم  إلــى  ــؤدى  ي للذهب 
طاقتها فى كثير من الأحيان بسبب نقص السيولة 

الذهبية المتاحة لديها.
ونوّه إلى أن آلية التعامل ستكون مشابهة لتمويل 
على  الشركة  تحصل  حيث  ــالــدولار،  ب الشركات 
والعائد  التمويل  أصــل  وتــســدد  ــدولار  ــال ب قــرض 
ــالــدولار، وكــذلــك الــحــال فــى تمويل الــذهــب، إذ  ب
تحصل المصانع على تمويل عينى بالذهب وتقوم 

بالسداد بالذهب مضافًا إليه العائد.
البنك  ســيــســاعــد  الـــذهـــب  بــنــك  أن  ــح  ــ وأوضـ
المركزى المصرى على تحقيق توظيف أكثر كفاءة 
للمصانع  إقراضه  إتاحة  الذهب، عبر  لاحتياطات 
نهاية  فى  البنك  يحصل  أن  على  محددة،  لفترات 
المدة على أصل الكمية بالإضافة إلى نسبة عائد 
ذاته  الوقت  وفى  المثال.  سبيل  على   ٪٢ تبلغ  قد 
تقوم المصانع بتصنيع المشغولات وبيعها للتجار، 
الـــدورة  نهاية  فــى  الــذهــب  بــرد  يلتزمون  الــذيــن 

التجارية.
وحول المخاطر المحتملة، أشار «عباسى» إلى 
التاجر  التزام  عدم  احتمال  فى  يتمثل  أبرزها  أن 
تعثر  إلى  يؤدى  قد  ما  المصنع،  إلى  الذهب  برد 
المصنع أمام البنك. لكنه أوضح أن البنك ستكون 
المخاطر،  هذه  لتغطية  الكافية  الضمانات  لديه 
فى  بالفعل  قائم  التعثر  مــن  الــنــوع  هــذا  أن  كما 
الممتدة  العلاقات  أن  مؤكدًا  التقليدية،  البنوك 
نسب  من  تقلل  والتجار  المصنعين  بين  والقوية 

المخاطرة.
ــا ودولــة  وضــرب مــثــالاً بــوجــود بنوك فــى أوروبـ
وفقًا  للعملاء  بالذهب  تمويلاً  تــقــدم  ــارات  ــ الإم
لجدارتهم الائتمانية، حيث قد يحصل أحد العملاء 
بينما  الذهب،  من  جرامًا  كيلو  يعادل  تمويل  على 
يحصل آخر على ١٠ كيلو جرامات، بحسب قدرته 

المالية وسجله الائتمانى.
وأكد «عباسى» أن بنك الذهب سيساعد مصر 
تصدير  مــن  ــدلاً  ب المضافة  القيمة  تعظيم  على 
الذهب خامًا، كما سيدعم الصناعة المحلية ويلبى 
الطلب المتزايد فى السوق، خاصة على السبائك، 
للذهب  ضحية  الــوقــوع  مــن  المواطنين  ويحمى 

المغشوش.
الذهب  أن  على  شدد  بالاستثمار،  يتعلق  وفيما 
لا ينبغى التعامل معه كأداة مضاربة قصيرة الأجل 
نظرًا لحدة تذبذباته، بل كأداة ادخار طويلة الأجل. 
خيارًا  يكون  قد  المشغولات  اقتناء  أن  إلى  ولفت 
مناسبًا، حيث يجمع بين الزينة والادخار، ويصعب 
التفريط فيه لأغراض استهلاكية غير ضرورية، مع 

إمكانية بيعه عند الحاجة.
وأوضح أن أسعار الذهب فى مصر تتأثر بسعر 
العالمية،  البورصات  الدولار محليًا وبالأسعار فى 
محذرًا من الاعتقاد بإمكانية تحقيق أرباح سريعة 
من خلال الشراء والبيع المتكرر، واصفًا ذلك بأنه 
سلوك يحمل قدرًا كبيرًا من المخاطرة. كما أشار 
محاولات  من  تخلو  لا  العالمية  الأســواق  أن  إلــى 
إلى استنزاف  التأثير على الأسعار، بما قد يؤدى 

ثروات الدول والأفراد.
وأضاف أن تكلفة استخراج أوقية الذهب تتراوح 
بين ٦٠٠ و١٦٠٠ دولار تقريبًا، بينما تباع حاليًا بنحو 
٥٦٠٠ دولار للأوقية، فى حين يرى أن السعر يدور 
حول ٢٠٠٠ دولار، موضحًا أن الارتفاعات الكبيرة 
ــى الــمــخــاوف مــن الاضــطــرابــات  الأخــيــرة تــعــود إل
العالمية، والسياسات الاقتصادية فى عهد دونالد 
روسيا  مثل  الــدول  بعض  توجه  إلى جانب  ترامب، 
والصين إلى تقليص الاعتماد على الدولار، وهو ما 
دفع البنوك المركزية وكبار المستثمرين إلى زيادة 

حيازاتهم من الذهب تحوطًا من المخاطر.
بنك  إنشاء  أن  على  بالتأكيد  «عباسى»  واختتم 
إذا  الصناعة  على  قوى  تأثير  له  سيكون  للذهب 
مشيرًا  العالمية،  والمعايير  الأساليب  وفق  طُبق 
إلى أن بعض مناجم الذهب فى مصر تقوم حاليًا 
الذهب فى كندا وبيعه هناك، مع حصول  بتحليل 

الشركات والحكومة على حصصهما. 
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والطويل، من أبرزها: تعزيز استقرار العملة المحلية، 
يقلل  الــذهــب  مثل  أصــول حقيقية  امــتــلاك  إن  إذ 
الضغط  ويخفف  الخارجى  الاقتراض  إلى  الحاجة 
لأن  العالمية،  الأزمــات  تأثير  وتقليل  العملة.  على 
الذهب أصل مالى عالمى لا يرتبط بدولة بعينها، ما 
يحد من التأثر بتقلبات الدولار أو الأزمات المالية 
تشمل  جديدة،  اقتصادية  أنشطة  وخلق  الدولية. 
التكرير والتنقية والتخزين والخدمات المالية والنقل 
غير  وصناعات  عمل  مجالات  يفتح  بما  والتأمين، 

تقليدية مرتبطة بالقطاع المالى.
بنكاً  يمثل  لا  الــمــشــروع  أن  «أبــوالــدهــب»  أكــد 
الذهب  لتحويل  استراتيجية  خطوة  بل  تقليديًا، 
أداة  إلى  خامًا  يُصدّر  طبيعى  مورد  من  الإفريقى 
مالية متكاملة داخل القارة. وتكمن أهميته لمصر 
فى ترسيخ دورها كمركز إقليمى لخدمات الذهب، 
بينما تتمثل أهميته لإفريقيا فى الاحتفاظ بالقيمة 
على  تدريجيًا  ينعكس  بما  لمواردها،  الاقتصادية 
المواطن عبر استقرار اقتصادى قائم على أصول 

حقيقية لا على تراكم الديون.
يعكس إدراكاً عميقاً

أكد طارق متولى، نائب رئيس بنك بلوم السابق، 

إدراكًــا عميقًا  تعكس  للذهب  بنك  إنشاء  فكرة  أن 
الاقتصاد  بها  يمر  التى  الدقيقة  المرحلة  بطبيعة 
الجيوسياسية  التوترات  العالمى، فى ظل تصاعد 
هذه  أن  إلــى  مشيرًا  المالية،  الأســـواق  وتقلبات 
الخطوة من شأنها حماية ثروات القارة الإفريقية 

والحفاظ عليها داخل حدودها.
وأوضح أن مصر، باعتبارها دولة إفريقية تتمتع 
بالاستقرارين الأمنى والسياسى، إلى جانب موقعها 
الجغرافى المتميز كملتقى للقارات الثلاث، مؤهلة 
المتخصص،  المالى  الكيان  هذا  مثل  لاستضافة 
بما يعزز من مكانتها كمركز إقليمى لتداول وتخزين 

الذهب.
بعدم  المرتبطة  المخاطر  إلى  «متولى»  وأشــار 
بــه خــارج  أو الاحــتــفــاظ  للذهب  ــدول  الـ امــتــلاك 
مباشرًا  تهديدًا  يشكل  ذلك  أن  مؤكدًا  حدودها، 
لثروات الدول والمواطنين على حد سواء، خاصة 

فى أوقات الأزمات. 
ــل بنك  ــاف أن الاحــتــفــاظ بــالــذهــب داخـ وأضــ
هذه  من  يقلل  ومنظمة  آمنة  بيئة  يوفر  متخصص 
من  فقط  ضئيلة  نسبة  أن  إلــى  لافتًا  المخاطر، 
تعتمد  حين  فى  فعليًا،  ذهبًا  تمتلك  المتعاملين 
الغالبية على أدوات ورقية مرتبطة به، وهو ما قد 
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إطلاق أول منصة للتجارة الإلكترونية المتكاملةنواصل تحقيق أداء متميز يعُزز مكانتنا بالسوق المصرفى 
أكد هشام عكاشة، الرئيس التنفيذى لبنك 
الخدمات  تقديم  على  البنك  حــرص  مصر، 
المالية الإلكترونية والدخول فى شراكات تتيح 
سياسات  مع  تماشياً  الخدمات  تلك  تقديم 
الدولة، ومن خلال هذه الشراكة الاستراتيجية 
يقوم البنك بتقديم خدمة التجارة والتحصيل 
 Ecommerce and online– الإلكترونى 

payment
وجــاء ذلــك خــلال إطــلاق شركة السويدى 
 ElSewedy Electric منصة  إليكتريك، 
إلكترونية  تجارة  منصة  أول   ،e-commerce
محطة  تمثل  خطوة  فى  للشركة،  متخصصة 
رئيسية ضمن مسيرتها نحو التحول الرقمى، 
الكهربائية  والمنتجات  الحلول  إتاحة  وتعزيز 
مصر،  أنحاء  مختلف  فى  لعملائها  الموثوقة 
ــدعــم مــن مــجــمــوعــة مــن الــشــركــاء  ــك ب ــ وذل
مصر  بنك  مقدمتها  فــى  الاستراتيجيين، 
كشريك مصر فى وشركة e& مصر كشريك 
الشركة  قيادات  الافتتاح  حضر  تكنولوجى. 
محليًا  الاستراتيجيين  الشركاء  مــن  وعــدد 
مصـــــر،   &e مصـــر،  بنك  بينها  من  ودوليًا، 
 TACو  ،Cequensو وأرامكس،   ،Paymobو
Universe، بما يعكس نموذجًا تعاونيًا يهدف 
إلى تقديم تجربة رقمية متكاملة وسلسة تلبى 
الاحتياجات المتنامية للمستهلكين والشركات 

فى السوق المصرى.
وقال عكاشة إن هذه الشراكة الاستراتيجية 
تهدف إلى تقديم تجربة مالية رقمية متطورة 
وآمنة، حيث يحرص بنك مصر على أن تأتى 
هذه الخطوة فى إطار تعزيز التحول الرقمى، 
من خلال توفير حلول إلكترونية مبتكرة تسهم 
الخدمات  على  العملاء  حصول  تيسير  فى 
المصرفية والمالية، وتعزز من جودة الخدمة 
ويؤكد  النجاح  استدامة  يدعم  بما  المقدمة، 
التزام البنك بدوره الوطنى فى تحقيق التنمية 

المستدامة والرخاء لمصر.
 ElSewedy Electric منصة  وصُممت 
شاملة  رقمية  وجهة  لتكون   e-commerce
المنتجات  مـــن  مــتــكــامــلــة  مــجــمــوعــة  ــر  ــوف ت
الأســلاك  مــن  ــدءًا  بـ الأســاســيــة،  الكهربائية 
منخفضة الجهد وكابلات الاتصالات، وصولاً 
إلى شواحن السيارات الكهربائية. مع التركيز 
وفعّالة،  سهلة  استخدام  تجربة  تقديم  على 
وخطط مستقبلية للتوسع فى فئات المنتجات 

والخدمات.
ــقــيــمــة الــمــضــافــة  ــز ال ــزي ــع ــار ت ــ ــى إطـ ــ وف
الولاء  برنامج  إلى  مصر   &e تنضم  للعملاء، 
 ElSewedy Electric بمنصة  ــخــاص  ال

e-commerce، حيث ستقدّم نقاطا مكافآت 
منها  الاستفادة  من  تُمكنّهم  المنصة  لعملاء 
يسهم فى  بما  e& مصر،  عبر شبكة شركاء 
للمستخدمين،  المقدمة  المزايا  نطاق  توسيع 
وربطها  الــرقــمــى،  الــتــســوق  تجربة  وتــعــزيــز 
والعروض  الخدمات  من  متكاملة  بمنظومة 

عبر شركاء متنوعين.
وتعتمد المنصة على منظومة رقمية متكاملة 
تشمل حلول الاتصال والبنية التحتية الرقمية، 
والخدمات  الآمنة،  الإلكترونى  الدفع  وحلول 
وذلك من  العملاء،  تفاعل  وإدارة  اللوجستية، 
خلال شبكة من الشركاء الاستراتيجيين، وفى 
 &e مصرفى  كشريك  مصر  بنك  مقدمتها 
التى تسهم بدورها كشريك تكنولوجى فى دعم 
جاهزية المنصة واستدامة خدماتها الرقمية، 

بما يعزز كفاءة التشغيل وتجربة المستخدم.
الرئيس  السويدى،  أحمد  المهندس  قــال 
لمجموعة  الــمــنــتــدب  ــعــضــو  وال الــتــنــفــيــذى 
 ElSewedy السويدى إليكتريك: «يمثل إطلاق
لالتزامنا  امتدادًا   Electric e-commerce
بالابتكار الرقمى لتقديم أفضل خدمة للسوق 
المصرى. ومن خلال تعاوننا مع شركائنا فى 
والمدفوعات  المصرفية  الخدمات  مجالات 
أصبحنا  اللوجستية  والــخــدمــات  والاتــصــال 
تسهّل  متكاملة  منصة  تقديم  على  قــادريــن 
الوصول إلى منتجات كهربائية عالية الجودة، 

بما يدعم مسيرة التحول الرقمى والاقتصادى 
فى مصر».

ــازم مــتــولــى، الــرئــيــس  ــال الــمــهــنــدس حــ قـ
بشراكتنا  نعتز  مصر:   &e لشركة  التنفيذى 
منصة  إطـــلاق  فــى  إليكتريك  الــســويــدى  مــع 
ElSewedy Electric e-commerce، والتى 
تمثل نموذجًا متقدمًا لتوظيف التكنولوجيا فى 
الصناعية،  للقطاعات  الرقمى  التحول  دعم 
وتأتى هذه الشراكة فى إطار التزام e& مصر 
بتقديم حلول رقمية مبتكرة تهدف إلى تقديم 
مكافآت  نقاط  عبر  حقيقية  مضافة  قيمة 
يمكن الاستفادة بها لدى شركائنا، بما يعكس 

التزامنا بتطوير تجارب رقمية متكاملة.
المؤسس  الشريك  شوقى،  إسلام  وأضاف 
«مع  مــوب:  بــاى  لشركة  التنفيذى  والرئيس 
تسارع كبرى الشركات فى تنفيذ استراتيجيات 
منظومة  تتطور  أن  يجب  الرقمى،  التحول 
المدفوعات. ومن خلال شراكتنا مع السويدى 
إليكتريك نُمكنّ بنية تحتية آمنة وقابلة للتوسع 
من  متكاملة  تجارة  تجربة  تدعم  للمدفوعات 
الإطــلاق  هــذا  ويعكس  النهاية  إلــى  البداية 
توجّه القادة الصناعيين نحو القنوات الرقمية 
المباشرة، ونحن فخورون بتوفير بنية التحتية 
المعاملات  تنفيذ  لهم  تتيح  الــتــى  المالية 
آفاق  وفتح  بثقة،  عملائهم  وخدمة  بكفاءة، 
الاقتصاد  ضمن  الــمــســتــدام  للنمو  جــديــدة 

الرقمى المصرى 

من   ٢٠٢٥ عــام  خــلال  السويس  قناة  بنك  تمكن 
ترسيخ مكانته فى السوق المصرفى المصرى، وذلك 
بفضل رؤية واستراتيجية عززت أداءه المالى، ودفعت 
عاكف  أكد  مسبوقة.  غير  مستويات  إلى  بمؤشراته 
بنك   – المُنتدب  والعضو  التنفيذى  الرئيس  المغربى 
قناة السويس أن البنك نجح فى تقديم دور محورى فى 
دعم الاقتصاد الوطنى، من خلال التوسع فى التحول 
القطاعات  وتمويل  المالى،  الشمول  وتعزيز  الرقمى، 
الحيوية والمشروعات القومية، بما يدعم جهود التنمية 

الاقتصادية المستدامة.
قام بنك قناة السويس مؤخرًا بإطلاق هوية جديدة 
فى  «عالمك  شعار  تحت  التجارية  العلامة  وتغيير 
مكان واحد»، يأتى ذلك انعكاسًا لرؤية البنك لتعزيز 
دوره كشريك مالى مرتبط بحياة عملائه من الأفراد 
التى  والتطوير  التحول  لمسيرة  وامتدادًا  والشركات، 
بدأها البنك خلال الفترة الماضية، وفق رؤية جديدة 
البشرية  والخبرة  المتقدمة  التكنولوجيا  بين  تجمع 

لتضع العميل فى قلب التجربة المصرفية.
حقق بنك قناة السويس أداءً ماليًا قويًا ونموًا متوازنًا 
عبر مختلف المؤشرات الرئيسية، حيث ارتفع صافى 
الأرباح إلى ٦٫٤ مليار جنيه بنهاية عام ٢٠٢٥ مقارنة 
بنحو ٥٫٧ مليار جنيه بنهاية عام ٢٠٢٤ محققًا نسبة 
من  الدخل  صافى  بــزيــادة  مدعومًا   ٪١٣ قدرها  نمو 
العائد بنسبة ٥٦٪ ليصل الى ٨٫٦ مليار جنيه بنهاية عام 
٢٠٢٥ مقارنة بنحو ٥٫٥ مليار جنيه بنهاية عام ٢٠٢٤.

وقد ارتفع إجمالى المركز المالى للبنك بنسبة٥٠٪  
ليصل إلى ٢٧٠ مليار جنيه بنهاية ٢٠٢٥، مقارنة بـ١٨٠ 
مليار جنيه فى نهاية ٢٠٢٤، مدفوعًا بزيادة قوية فى 
حجم الودائع بنسبة ٥٤٪ لتصل إلى ٢٠٩ مليارات جنيه 
بنهاية عام ٢٠٢٥ مقارنة بنحو ١٣٥ مليار جنيه بنهاية 

العام السابق.
الــقــروض  محفظة  تعزيز  مــن  البنك  تمكنّ  كما 
مليار   ١٢٢ إلى  لتصل   ٪٦٣ نمو  بنسبة  والتسهيلات 
جنيه بنهاية عام ٢٠٢٥ مقارنة بنحو ٧٥ مليار جنيه 

بنهاية عام ٢٠٢٤.
ارتفع صافى محفظة قروض الشركات بنسبة ٦٠٪ 
لتصل الى ١١٢ مليار جنيه بنهاية عام ٢٠٢٥ مقارنة 

بحوالى ٧٠ مليار جنيه بنهاية عام ٢٠٢٤. 
تنوع  نتيجة  القروض  محفظة  فى  النمو  جاء  وقد 
الــزراعــة  قــطــاع  مثل  المختلفة  الــقــطــاعــات  تمويل 
العقارى  والقطاع  المالية  والــخــدمــات  والــمــقــاولات 
وتنوع عملاء  المخاطر  توزيع  الى  أدى  ما  والسياحى 

محفظة البنك.
وفى هذا السياق، يحرص بنك قناة السويس على 
توسيع شراكاته مع مختلف المؤسسات فى قطاعات 
متنوعة، وتمثل هذه الشراكات خطوة هامة نحو تحقيق 
من  عدد  توقيع  خلال  من  التوسعية،  البنك  أهــداف 
تحالفات مصرفية  والدخول فى  التعاون  بروتوكولات 
لمنح تسهيلات ائتمانية لعدد من المؤسسات الكبُرى.

كما نجح تحالف مصرفى بقيادة بنك قناة السويس 
فى توقيع اتفاقية تمويل مشترك بقيمة ٤٫٤٨٥ مليار 
جنيه، لصالح شركة مدكور للمشروعات، ونجح بنك 
قناة السويس بالمشاركة مع تحالف مصرفى يضم ٥ 
بنوك فى ترتيب تمويل إسلامى مشترك طويل الأجل 
مصرى  جنيه  مليار   ٥٫٢ بقيمة  المضاربة  بصيغة 
لصالح شركة إنرشيا للتنمية العقارية وشركة أيه كيه 

للتطوير والتسويق العقارى.
مجال  فى  طموحة  رؤيــة  السويس  قناة  بنك  تبنى 
التحول الرقمى، كعنصر أساسى فى استراتيجيته وقام 
الرقمى، كخطوة تهدف  التحول  بتأسيس مقر  البنك 
مجال  فى  الكفاءات  واستقطاب  الابتكار  تعزيز  إلى 
الرقمية  التحتية  البنية  تحسين  بهدف  التكنولوجيا 
وتقديم حلول مصرفية مبتكرة تلبى احتياجات عملاء 

الأفراد والشركات. 
وقد قام البنك مؤخرًا بإطلاق النسخة المطورة من 
أكثر  وتجربة  واجهة  بتصميم  البنكى  الهاتف  تطبيق 
سهولة إلى جانب مجموعة من المزايا والخدمات لمنح 
العملاء تجربة مصرفية مرنة. كما تم إطلاق خدمة 
الإنترنت البنكى للشركات لتسهيل معاملات الشركات. 
وذلك فى إطار استثمار البنك فى تطوير بنيته التحتية، 
الذكاء  إلــى  تستند  حديثة  مصرفية  حلول  واعتماد 
أكثر  خدمات  لتقديم  البيانات،  وتحليل  الاصطناعى 

تخصيصًا وكفاءة.
يــولــى بــنــك قــنــاة الــســويــس أهــمــيــة كــبــيــرة لقطاع 
إطار  فى  وذلــك  والمتوسطة،  الصغيرة  المشروعات 
استراتيجية البنك لدعم هذا القطاع الحيوى باعتباره 

أحد محركات النمو الرئيسية للاقتصاد القومى.
وفى الإطار نفسه، يواصل البنك التوسع فى الحلول 
 ،Click الرقمي  التمويل  منصة  خلال  من  الرقمية 
المشروعات  أكبر من  إلى شريحة  الوصول  يتيح  بما 
وتبسيط إجراءات التقديم والحصول على التمويل. كما 
عبر  مالية  غير  تقديم خدمات  إلى  البنك  دور  يمتد 

مراكز تطوير الأعمال ضمن مبادرة «رواد النيل».

ووقع البنك بروتوكول تعاون مع شركة «إى أسواق - 
مصر»، التابعة لمجموعة «إى فاينانس» للاستثمارات 
أصحاب  وتمكين  دعــم  بــهــدف  والــرقــمــيــة،  المالية 
الأعمال،  ورواد  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات 
تكاملاً  وأكثر  تمويلية مبتكرة  تقديم حلول  من خلال 
وكفاءة. كما وقع البنك وشركة أوليف للتمويل اتفاقية 
تسهيل ائتمانى بقيمة ٣٠ مليون جنيه مخصصة لتمويل 

الشركات الصغيرة والمتوسطة.
المتوسطة  المشروعات  تنمية  وقع جهاز  قد  وكان 
والصغيرة ومتناهية الصغر وبنك قناة السويس مؤخرًا 
اتفاقية تمويل بقيمة نصف مليار جنيه يقدمها الجهاز 
للبنك، وذلك فى إطار التعاون المُشترك بين الجانبين 
والمساهمة  والإنتاجية  الصناعية  المشروعات  لدعم 
فى تعزيز قدراتها التصديرية، بما يتماشى مع توجهات 
الدولة لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة وزيادة 

الصادرات المصرية.
فقد  المصرفية  التجزئة  لمحفظة  بالنسبة  أمــا 
شهدت ارتفاعًا بنسبة ١١٤٪  لتصل إلى ١١٫٤  مليار 
جنيه بنهاية عام ٢٠٢٥ مقارنة بنحو ٥٫٣  مليار جنيه 
فى ٢٠٢٤، وهو ما يعكس توسع البنك فى الخدمات 
الموجهة للأفراد وزيادة حصة البنك فى سوق التجزئة 

المصرفية.
حيث يتبنى بنك قناة السويس استراتيجية طموحة 
للتوسع فــى خــدمــات الأفــــراد وأصــحــاب الأعــمــال 
استحداث  المصرفية عن طريق  بالتجزئة  والاهتمام 
وباقات جديدة لاستقطاب عملاء جدد من  منتجات 
جميع الشرائح مع الاهتمام بتحويل مرتبات العاملين 
بالشركات واستحداث برامج جديدة للشباب وللمرأة 
وباقات مختلفة لتقديم خدمات مالية وغير مالية من 
الكروت  باقة جديدة من  ادخارية وقروض مع  أوعية 
الخاصة  الترويجية  بالحملات  والاهتمام  الائتمانية 
مختلف  لتلبية  المختلفة  المواسم  خلال  بالبطاقات 

الاحتياجات.
بالإضافة الى الخطة التوسعية لبنك قناة السويس، 
إذ يعزز البنك من انتشاره الجغرافى، من خلال العمل 
على زيادة عدد فروعه ونشر أكبر عدد من ماكينات 
ماكينة   ١٣٤ الــى  حاليًا  تصل  التى  ــى  الآل الــصــراف 
تغطى جميع محافظات مصر مع التركيز على تغطية 
بالإضافة  المختلفة.  والصناعية  السكنية  التجمعات 
إلى التركيز على استراتيجية التحول الرقمى لتعزيز 

تجربة العملاء عبر التطبيقات المختلفة.
البنك مؤخرًا بتوقيع اتفاقية استراتيجية  وقد قام 
مع شركة فيزا، بهدف دعم استراتيجية البنك للتحول 
تتجاوز  متطورة  دفع  حلول  تقديم  من خلال  الرقمى 
الخدمات التقليدية للبطاقات، وتشمل تطوير منتجات 
رقمية مبتكرة، والتعاون مع شركات التكنولوجيا المالية 
المصرفية  الخدمات  منظومة  وتعزيز   ،(Fintech)
الرقمية، كما وقع البنك اتفاقية شراكة استراتيجية مع 

الاتحاد النوعى لأندية روتارى مصر.

هشام عكاشة:عاكC المغرب;:

ElSewedy Electric e-commerce عكاشة وقيادات الشركات خلال إطلاق

عاكف المغربى
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المنتدب  والعضو  التنفيذى  الرئيس  رفاعى،  حسين  أكد 
ترتكز على  البنك  استراتيجية  أن  الصناعية،  التنمية  لـبنك 
إلى جانب  الرقمى،  التحول  الوطنى، وتعزيز  دعم الاقتصاد 
التوسع الجغرافى المدروس، مشددًا على حرص البنك على 
تطوير خدمات مصرفية متكاملة تواكب احتياجات العملاء 
من الشركات والأفراد، وتسهم فى تسهيل المعاملات المالية 

ورفع كفاءتها.
شراكات  بناء  بأهمية  يؤمن  البنك  أن  «رفــاعــى»  وأوضــح 
استراتيجية مع الجهات الوطنية الرائدة، وفى مقدمتها شركة 
تكنولوجيا تشغيل المنشآت المالية – إى فاينانس، بما يدعم 
منظومة المدفوعات الإلكترونية ويواكب توجهات الدولة نحو 

بناء اقتصاد رقمى متطور قائم على التكنولوجيا الحديثة.
وفى هذا الإطار، حصل بنك التنمية الصناعية على درع 
إى  المالية –  المنشآت  تشغيل  تكنولوجيا  تكريم من شركة 

فاينانس، تقديرًا لنجاحه فى تنفيذ أول 
بالعملة  الضرائب  لفواتير  سداد  عملية 
مدفوعات  منظومة  خلال  من  الأجنبية 
الشركات CPS، فى خطوة تعكس التزام 
وتطوير  الرقمى  التحول  بتعزيز  البنك 
داخل  الإلكترونية  المدفوعات  منظومة 

القطاع المصرفى.
فى  مــســتــمــر  الــبــنــك  أن  وأضــــــاف 
الاستثمار فى البنية التكنولوجية وتوسيع 
نطاق الخدمات الرقمية، بما يعزز قدرته 
وفعالة،  آمنة  مالية  حلول  تقديم  على 
ويدعم خطط الدولة فى مجالات التحول 

الرقمى والشمول المالى.
ــلـــى صــعــيــد آخـــــر، حــصــد بنك  وعـ
دوليتين  جائزتين  الصناعية  التنمية 
 The Global جوائز  ضمن  مرموقتين 
التى   ،Economics Awards 2025
 ،The Global Economics تنظمها 
وذلك خلال حفلها السنوى الذى أقيم فى 

العربية المتحدة، بمشاركة نخبة  إمارة دبى بدولة الإمارات 
من كبرى المؤسسات المصرفية والمالية على مستوى العالم.

وجاء تتويج البنك بجائزتى:
Outstanding Contribution to SME Empower-

ment – Egypt 2025
Leading Bank for Industrial Financing – Egypt 

2025
المشروعات  تمكين  فى  المحورى  ــدوره  ل تقديرًا  وذلــك 
الصغيرة والمتوسطة، ونجاحه فى تعزيز التمويل الصناعى 
الوطنى  الاقتصاد  لدعم  الأساسية  الركائز  أحــد  باعتباره 

وزيادة الطاقة الإنتاجية.
وتسلمّ الجائزتين حسين رفاعى، الرئيس التنفيذى والعضو 

المنتدب لبنك التنمية الصناعية، خلال فعاليات الحفل، فى 
تأكيد جديد على نجاح استراتيجية البنك فى تقديم حلول 
تمويلية متكاملة ومبتكرة تستهدف دعم القطاعات الإنتاجية، 
التنمية  تحقيق  فى  والمساهمة  المحلى،  التصنيع  وتعميق 
الدولة  توجهات  مع  يتماشى  بما  المستدامة،  الاقتصادية 

المصرية ورؤيتها لدعم الصناعة الوطنية.
وقال «رفاعى» إن هذا الإنجاز يمثل شهادة دولية على كفاءة 
الأداء المؤسسى للبنك كبنك تجارى شامل، وفاعلية سياساته 
الإنتاجية،  والمشروعات  الأعمال  رواد  دعم  فى  الائتمانية 
قاعدة  وتوسيع  المالى  الشمول  تعزيز  فى  دوره  جانب  إلى 

المستفيدين من الخدمات المصرفية.
البنك  وقــع  الإلكترونى،  الدفع  آليات  تطوير  إطــار  وفــى 
بروتوكول تعاون مع هيئة قناة السويس لإصدار بطاقات دفع 
متنوعة تشمل بطاقات الخصم المباشر والبطاقات الائتمانية 
بسداد  المعنيين  لموظفيها  الهيئة  باسم 
الحد  تستهدف  خطوة  فى  المدفوعات، 
التحول  وتعزيز  النقد  على  الاعتماد  من 

الرقمى فى المعاملات المالية.
للتطوير  اســتــراتــيــجــيــتــه  ــار  إطــ وفـــى 
والتوسع وتعزيز كفاءة شبكة فروعه بما 
المصرفى  السوق  متطلبات  مع  يتماشى 
الصناعية  التنمية  بنك  افتتح  المصرى، 
ــول أريـــنـــا –  ــ أحــــدث فـــروعـــه داخــــل م
متكاملة  خطة  ضمن  الخامس،  التجمع 
تستهدف التواجد فى المناطق التجارية 
من  والاقــتــراب  الحيوية،  والاستثمارية 
خــدمــات مصرفية  وتــقــديــم  ــعــمــلاء،  ال
متطورة بمعايير عصرية، فى سياق توجه 

البنك للتحول إلى بنك تجارى شامل.
يأتى  أربيا  مــول  فــرع  افتتاح  إن  وقــال 
وتطوير  الــمــدروس  التوسع  خطة  ضمن 
تــواجــده  يــعــزز  بما  الــبــنــك،  فـــروع  شبكة 
الاقتصادى  النشاط  ذات  المناطق  فــى 
المرتفع، ويدعم قدرته على تقديم حلول مصرفية متكاملة 
والشركات، وتسهم فى  العملاء من الأفراد  تلبى احتياجات 

دعم التنمية الاقتصادية.
ويقدم فرع مول أربيا باقة متكاملة من الخدمات المصرفية 
التكنولوجية،  النظم  للأفراد والمؤسسات، مدعومة بأحدث 
بما يعكس التوجه الاستراتيجى لبنك التنمية الصناعية نحو 

التطوير المستمر والتحول المؤسسى.
والتطوير  للتوسع  الطموحة  خطته  تنفيذ  البنك  ويواصل 
على مستوى الجمهورية، بما يعزز دوره فى دعم القطاعات 
التزامه  ويؤكد  الصناعى،  القطاع  رأسها  وعلى  الإنتاجية، 
عجلة  دفع  فى  الفاعلة  والمساهمة  المالى  الشمول  بتعزيز 

التنمية المستدامة.

نسهل المعاملات المالية كبنك تجارى 
شامل وندعم الاقتصاد

«الأهلى المصرى» أول بنك مصرى بالسعودية
الأهلى  للبنك  التنفيذى  الرئيس  الأتــربــى  محمد  أكــد 
(الرياض) جاء  المصرى  البنك الأهلى  افتتاح  أن  المصرى 
لتوسيع نطاق خدماته وتعزيز  البنك  فى إطار استراتيجية 
البلدين،  بين  المتميزة  للعلاقات  وتتويجاً  الدولى  تواجده 
حيث تجمع مصر والسعودية شراكات اقتصادية واستثمارية 
بين  والاستثمارى  الاقتصادى  التعاون  يشهد  كما  قوية، 

البلدين تطوراً كبيراً فى كافة المجالات والأصعدة
فى  الأول  فرعه  بافتتاح  المصرى  الأهلى  البنك  واحتفل 
بدأ  حيث  الرياض  بالعاصمة  السعودية  العربية  المملكة 
الماضى،  أكتوبر  من  السادس عشر  فى  الفعلى  العمل  فى 
وذلك بعد حصول البنك على عدم ممانعة البنك المركزى 
السعودى «ساما» على مزاولة العمل المصرفى فى المملكة 

العربية السعودية. 
حضر حفل الافتتاح معالى الدكتور خالد بن وليد الظاهر 
ومحمد  «ساما»،  السعودى  المركزى  البنك  محافظ  نائب 
وسعادة  المصرى  الأهلى  للبنك  التنفيذى  الرئيس  الأتربى 
إيهاب أبوسريع سفير مصر بالمملكة، وسهى التركى ويحيى 
المصرى  الأهلى  للبنك  التنفيذى  الرئيس  نائبا  أبوالفتوح 
والخدمات  المالية  المؤسسات  رئيس  السفطى،  وهشام 
بالبنك  المختصة  العمل  وفرق  التنفيذى،  الدولية  المالية 

الأهلى المصرى.
قالت سهى التركى إن اختيار البنك للتواجد فى المملكة 
لتلك  طبيعى  امتداد  هو  الرياض  بفرع  السعودية  العربية 
السعودية  العربية  المملكة  تعد  حيث  المتميزة،  العلاقات 
من أكبر الشركاء الاقتصاديين لمصر، وهى من أكبر الدول 
العربية من حيث حجم الاستثمارات فى مصر، تغطى كافة 

المجالات الإنتاجية والخدمية. 
الأهلى  للبنك  الاستراتيجى  التواجد  أن  التركى  وأكــدت 
الــعــلاقــات  كبير  بشكل  يــدعــم  الــســعــوديــة  فــى  الــمــصــرى 
للفرص  استناداً  البلدين  بين  والاستثمارات  الاقتصادية 
تلك  إن  حيث  السعودية،  بالسوق  منها  الاستفادة  المتوقع 
العلاقات تستمد قوتها من ثوابت ظلت تشكل ركنًا أساسياً 

فى تعزيز الترابط بين البلدين. 
فى  التقنيات  أحــدث  تطبيق  إلى  أبوالفتوح  يحيى  وأشــار 
العمل المصرفى فى البنك الأهلى المصرى بالرياض، وكذلك 
اختيار أفضل الكوادر البشرية فى سوق العمل، حيث تم تدريب 
تلك الكوادر لضمان أعلى معدلات الجودة فى الخدمة التى 
سيقدمها البنك، إضافة إلى الحفاظ على الهوية المؤسسية 

المتميزة للبنك فى كافة تصميمات الفرع وتأثيثه. 
فى  التواجد  على  البنك  حرص  إلى  «أبوالفتوح»  ولفت 
المملكة من خلال افتتاح فرع له، يهدف إلى خدمة الشركات 
ضوء  فى  خاصة  بالمملكة،  العاملة  والسعودية  المصرية 

وجود استثمارات متبادلة بين السعودية ومصر. 
ومن جانبه أضاف هشام السفطى أن هذا الفرع لا يتميز 
بموقعه الحيوى فقط، بل يعد جزءا من رؤية البنك الأهلى 
كما  العربية،  المنطقة  فى  الاستراتيجى  لتواجده  المصرى 
سياسة  فى  والتناغم  الاتساق  لتحقيق  الزاوية  حجر  يعد 
إلى  إضافةً  مصر،  خارج  الانتشار  لتحقيق  الساعية  البنك 

مصرفى  فرع  مجرد  ليس  كونه  سيقدمها  التى  الخدمات 
من  متنوعة  مجموعة  يقدم  متكامل  مركز  هو  بل  تقليدى، 
من  المملكة  فى  العملاء  احتياجات  تلبى  التى  الخدمات 
إلى  إضــافــة  للشركات،  مقدمة  مصرفية  خــدمــات  خــلال 
خلال  مــن  البنك  يطمح  حيث  الــتــجــارة،  تمويل  عمليات 
المصرية  الشركات  من  المستثمرين  دعم  إلى  الفرع  هذا 

والسعودية والعربية لتحقيق متطلباتها المصرفية، وتوسيع 
نطاق الخدمات والتواجد فى أسواق جديدة، وكذلك تسهيل 
بين مصر  البينية  التجارية والاستثمارات  العمليات  وتعزيز 
الشراكة  تعزيز  فى  سيسهم  الــذى  الأمــر  وهو  والسعودية، 
بين البلدين، وتقديم مختلف الخدمات المصرفية للشركات 

الراغبة فى الاستثمار.

حسين رفاع;

حسين رفاع;: محمد الأترب;:

استراتيجيتنا تستهدف توسيع التواجد دوليًا 
ودعم التعاون الاقتصادى والاستثمارى

نائب «ساما» وقيادات البنك الأهل; خلال حفل افتتاح البنك الأهل; بالرياض

سه; الترك;

عمرو الشافعى

192 مليار جنيه محفظة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة لـ112 ألف عميل

ا قويًا فى مؤشرات الأداء الرئيسية حققنا نموًّ

أكدت سهى التركى نائب الرئيس التنفيذى للبنك 
المشروعات  تمويل  أن محفظة  المصرى،  الأهلى 
الصغيرة والمتوسطة وصلت إلى نحو ١٩٢ مليار 
جنيه، بقاعدة عملاء وصلت إلى ١١٢ ألف عميل 
فى مختلف أنحاء مصر، مما يعكس مدى اتساع 
دائرة الدعم الذى يقدمه البنك لمختلف الأنشطة 
الاقتصادية. مؤكدة مواصلة البنك خلال عام ٢٠٢٥ 
والمتوسطة،  الصغيرة  المشروعات  لقطاع  دعمه 

حيث 
يتوقف  لا  الــدعــم  هــذا  أن  التركى  وأوضــحــت 
الخدمات  ليشمل  يمتد  بل  فقط،  التمويل  عند 
غير المالية أيضًا، حيث قدم البنك من خلال ٢٥ 
مركزًا لتطوير الأعمال أكثر من ٧٠ ألف خدمة غير 
مالية، استفاد منها أكثر من ٦٨ ألف شخص فى 
القدرات،  وبناء  والاستشارات  التدريب  مجالات 

أكد عمرو الشافعى، الرئيس التنفيذى والعضو 
المنتدب لبنك الإمــارات دبى الوطنى – مصر أن 
البنك سجل صافى أرباح ٦٫١ مليار جنيه مصرى 
جنيه  مليار   ٥٫٣ مقابل   ٢٠٢٥ ديسمبر  بنهاية 
مصرى بنهاية ديسمبر ٢٠٢٤، بمعدل نمو سنوى بلغ 
١٥٪، فيما بلغ إجمالى الإيرادات ١٥٫٣ مليار جنيه 
بنهاية  مصرى  جنيه  مليار   ١٣٫٦ مقابل  مصرى 
ديسمبر ٢٠٢٤، بمعدل نمو سنوى يبلغ نحو ١٢٫٥٪.

وأعلن البنك عن تحقيق نتائج أعمال قوية تعكس 
الرقمية  الريادة  على  القائمة  استراتيجيته  نجاح 
واستثمارية  مصرفية  حلول  وتقديم  والابــتــكــار 
متكاملة تلبى احتياجات العملاء المتغيرة، وتساهم 
فى تعزيز مكانته كشريك مالى موثوق يدعم النمو 

وحماية المدخرات والثروات.
وأظهرت نتائج الأعمال ارتفاع إجمالى الأصول 

وذلك فى إطار بناء شراكات مع المؤسسات الدولية 
وتطبيق  الــخــبــرات  نقل  فــى  متخصصة  للتنمية 
أصحاب  لمساعدة  العالمية  الممارسات  أفضل 

بنهاية  مصرى  جنيه  مــلــيــارات   ٢٠٨ إلــى  لتصل 
مصرى  جنيه  مليار   ١٥٩ مقابل   ٢٠٢٥ ديسمبر 
فيما   ،٪٣١ نمو  بمعدل   ٢٠٢٤ ديسمبر  بنهاية 

المشروعات على النجاح والتوسع والاستمرار. 
بالتمويل  يهتم بشكل كبير  البنك  أن   وأضافت 
المستدام، من خلال دعم المشروعات التى تحدث 
فرقًا إيجابيًا فى البيئة والمجتمع، إلى جانب توفير 
المالية  المؤسسات  مع  بالتعاون  ائتمانية  خطوط 
ومتنوعة  مرنة  تمويلية  حلولاً  يتيح  مما  الدولية، 
تناسب احتياجات الجميع، حيث تم منح تسهيلات 
تمويلية بقيمة ٣ مليار جنيه لأكثر من ١٥٠ مشروعا 

بنهاية سبتمبر ٢٠٢٥.
ــواصــل تطوير  الــبــنــك ي ــارت إلـــى أن  كــمــا أشــ
الخدمات الرقمية وأنظمة الدفع الإلكترونى، حيث 
متناهى  القطاع  لعملاء  ميزة  بطاقات  إصــدار  تم 
وتيسير  المصرفية  تعاملاتهم  لتسهيل  الصغر، 
الوصول إلى الخدمات، بما يساهم فى دعم التحول 

الرقمى والشمول المالى.

ارتفعت حقوق الملكية لتصل إلى ٢٣ مليار جنيه 
مصرى بنهاية ديسمبر ٢٠٢٥ مقابل ١٧٫٤ مليار 
جنيه مصرى بنهاية ديسمبر ٢٠٢٤، محققة معدل 
العائد على متوسط  بلغ ٣٢٪، وسجل  نمو سنوى 
على  والــعــائــد   ،٪٣٣  (ROAE) الملكية  حقوق 
متوسط الأصول (ROAE) ٣٫٦٪، بينما سجلت 

نسبة التكلفة إلى الدخل ٣٠٪.
وعلى صعيد التوظيفات، بلغ إجمالى القروض 
والتسهيلات للعملاء نحو ٩٦ مليار جنيه مصرى 
ديسمبر  بنهاية  مصرى  جنيه  مليار   ٨٤٫١ مقابل 
جنيه  مليار   ٧٤ منها   ،٪١٤ نمو  بمعدل   ٢٠٢٤
لقروض الشركات والمؤسسات مقابل ٦٧٫٢ مليار 
جنيه بنهاية ديسمبر ٢٠٢٤ بنسبة نمو ١٠٪، و٢٢ 
مليار   ١٦٫٩ مقابل  ــراد  الأف لقروض  جنيه  مليار 

جنيه بمعدل نمو ٢٩٪ بنهاية ديسمبر ٢٠٢٤.

سه; الترك;:

عمرو الشافع;:

يحي; أبوالفتوح

نشـــــاط التأمــــين البنكــــى حــــقق 11 مليـــار جـــنيه 
التنفيذى،  الرئيس  نائب  أبوالفتوح  يحيى  أكد 
أن البنك أطلق باقة جديدة من منتجات التأمين 
البنكى، وذلك استكمالا للنجاح المثمر بين الجانبين 
منذ انطلاقه عام ٢٠٢٠، استكمالا لما حققه نشاط 
الماضية،  السنوات  مــدار  على  البنكى  التأمين 
بلغ ما يقرب من  المحققات  موضحا أن إجمالى 
التكامل  نموذج  نجاح  يعكس  بما  مليار جنيه،   ١١
بين الخدمات المصرفية والتأمينية ودوريهما فى 
تعزيز الشمول المالى وتلبية الاحتياجات المتنوعة 

للعملاء.
العاملين  بتكريم  الاحــتــفــالــيــة  هــامــش  وعــلــى 
توقيع  تم  البنكى  التأمين  مسابقة  فى  الفائزين 
لتأمينات  تعاون جديد مع شركة مصر  بروتوكول 
الحياة، لتطبيق نظام التأمين الجماعى على حياة 
والذى  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  عملاء 

يمثل نقلة نوعية فى أعمال التأمين على قروض 
فى  يسهم  بما  المصرفى،  بالقطاع  المشروعات 
تحسين جودة المحفظة الائتمانية وتعزيز تجربة 

العملاء ويدعم فرص البنك فى التوسع فى تمويل 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

يمثل  الجديد  البروتوكول  إن  «أبوالفتوح»،  وقال 
القروض  على  التأمين  منظومة  فى  نوعية  نقلة 
خاصة لعملاء المشروعات الصغيرة والمتوسطة، 

من خلال التحول إلى نظام التأمين الجماعي
تنافسية  مزايا  يحقق  النظام  هذا  أن  وأوضــح 
غير مسبوقة، تشمل سرعة الإجراءات، وتخفيض 
التكلفة على العملاء، من خلال تقديم حلول مرنة 
تتماشى مع احتياجات عملاء المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة، وتدعم استدامة النمو وتحسين جودة 
الأصول وضمان التحصيل الكامل للتعويضات، بما 
يعزز كفاءة إدارة المخاطر ويزيد من ربحية البنك، 
مما يعكس التزام البنك بتطوير منظومة التأمين 

البنكى ورفع كفاءة إدارة المخاطر بشكل عام.

يحي; أبوالفتوح:
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16 مليار جنيه صافى أرباح «القاهرة» بنمو 
30%.. وودائع العملاء 401 مليار جنيه

التنفيذى  الــرئــيــس  أبــاظــة  حسين  أكــد 
فى  ارتفاعا  حقق  البنك  أن  القاهرة  لبنك 
صافى الربح بنسبة ٣٠٪ ليصل إلى ١٦٫١ 
بنسبة  التشغيل  إيرادات  ونمو  مليار جنيه، 

٢٠٪ لتصل إلى ٤١٫٥ مليار جنيه.
أعمال  نتائج  عن  القاهرة  بنك  وكشف 
 ٢٠٢٥ المالى  العام  بنهاية  القاهرة  بنك 
خلال  إيجابيًا  أداءً  القاهرة  بنك  وحقق 
فى  نموًا  حيث سجل   ،٢٠٢٥ المالى  العام 
بالعام  مقارنة   ٪٣٠ بنسبة  أرباحه  صافى 

السابق.
لبنك  الضرائب  قبل  الأربـــاح  وارتفعت 
بنسبة   ٢٠٢٥ المالى  العام  بنهاية  القاهرة 
البنك  نتائج أعمال  بتحسن  ٢٩٪، مدفوعاً 
فى مختلف القطاعات ومن أبرزها التجزئة 
الشركات  وائتمان  والــخــزانــة  المصرفية 
والمشروعات الصغيرة والمتوسطة. وحقق 
الضرائب  بعد  أربــاح  صافى  القاهرة  بنك 
عن   ٪٣٠ بزيادة  جنيه،  مليار   ١٦٫١ بلغت 
التى بلغت ١٢٫٤  صافى أرباح عام ٢٠٢٤ 

مليار جنيه.
وشهد صافى الدخل من العائد ارتفاعا 
جنيه  مليار   ٣٤٫١ إلى  ليصل   ٪٢١ بنسبة 
ــك عــن زيــــادة عــوائــد  ــج ذلـ ــت مــصــرى. ون
القروض والإيرادات المشابهة بنسبة ١٦٪، 
المشابهة  والتكاليف  الودائع  تكلفة  وزيادة 

بنسبة ١٣٪.
الدخل  صافى  أن  القاهرة  بنك  وأوضح 
 ٪١٠ بنسبة  ارتفع  والعمولات  الأتعاب  من 
لتصل إلى ٦٫٣ مليار جنيه مصرى، مقارنة 
بـ٥٫٧ مليار جنيه مصرى عام ٢٠٢٤. كما 
 ٤١٫٥ إلــى  التشغيلية  الإيـــرادات  ارتفعت 
جنيه  مليار   ٣٤٫٧ بـ  مقارنة  جنيه  مليار 
نمو  بمعدل   ٢٠٢٤ السابق  الــعــام  بنهاية 

.٪٢٠
ارتفاعا  ــة  الإداري المصروفات  وشهدت 
 ٢٫٨ بقيمة   ٢٠٢٥ المالى  الــعــام  بنهاية 
مليار جنيه مصرى بنسبة ٢٦٪ مقارنة عام 

.٢٠٢٤
 ٪١٠ بنسبة  ــول  الأصـ إجــمــالــى  وارتــفــع 
ليصل إلى ٥٣٣ مليار جنيه مصرى بنهاية 
مليار   ٤٨٣ بـ  مقارنة   ،٢٠٢٥ المالى  العام 

جنيه مصرى بنهاية العام السابق.
وسجلت إجمالى محفظة القروض ٢٥٨ 

العام  مليار جنيه مصرى بنمو ١٣٪ بنهاية 
بزيادة  مدفوعًا  النمو  ٢٠٢٥، وجاء  المالى 
فى قروض الشركات والبنوك بمبلغ ١٧٫١ 
مليار جنيه و١٣٫٥ مليار جنيه فى قروض 

الأفراد.
بقيمة  ارتفاعاً  العملاء  ودائــع  وسجلت 
 ٤٠١ إلــى  لتصل  مصرى  جنيه  مليار   ٤٩
مليار جنيه مصرى بنسبة زيادة ١٤٪ بنهاية 
مليار  بـــ٣٥٢  مقارنة   ،٢٠٢٥ المالى  العام 
 .٢٠٢٤ السابق  العام  بنهاية  مصرى  جنيه 
ــع الــعــمــلاء الأفـــراد على  اســتــحــوذت ودائـ
٦٠٪ من إجمالى الودائع، بينما استحوذت 
 ٪٤٠ على  والمؤسسات  الشركات  ودائــع 
من إجمالى الودائع فى نهاية العام المالى 

.٢٠٢٥
ــول قـــال أبـــاظـــة، أن  وعـــن جـــودة الأصــ
من   ٪٣٫٦ بلغت  المنتظمة  غير  القروض 
إجمالى محفظة القروض، كما بلغت نسبة 
المنتظمة  غير  الــقــروض  مخاطر  تغطية 
مخصصات  رصــيــد  ــلــغ  ب حــيــث   ،٪١٨٥
خسائر القروض ١٧٫٤ مليار جنيه مصرى 

بنهاية العام المالى ٢٠٢٥. 
المال،  رأس  كفاية  بمعيار  يتعلق  فيما 
المال  لرأس  الأولى  الشريحة  نسبة  بلغت 
١٨٫٤٢٪ من الأصول المرجحة بالمخاطر، 
المال  رأس  كفاية  معيار  نسبة  بلغت  كما 

٢٢٫٠٦٪ بنهاية العام المالى ٢٠٢٥.

السوق  فى  لمكانته  وتعزيزًا  الأداء  فى  المستدام  لمساره  تأكيدًا 
بنتائج  عام ٢٠٢٥  والإسكان  التعمير  بنك  اختتم  المصرى،  المصرفى 
للفترة  الاستراتيجية  توجهاته  فعالية  تعكس  قوية  وتشغيلية  مالية 
(٢٠٢٥–٢٠٣٠)، وتؤكد قدرته على تحقيق نمو مستدام ومتوازن عبر 

مختلف قطاعات أعماله.
نتائج  نمو قوية على مستوى  البنك من تحقيق معدلات  فقد تمكن 
حيث   ،٢٠٢٥ ديسمبر   ٣١ فى  المنتهية  المالية  السنة  خلال  الأعمال 
أظهرت القوائم المالية المستقلة نمو صافى الأرباح قبل ضرائب الدخل 
والمخصصات لتسجل ٢٤٫٣٦٦ مليار جنيه مقابل ١٦٫٨٥٥ مليار جنيه 
نمو  وبنسبة  جنيه  مليار   ٧٫٥١١ قدرها  بزيادة  المقارنة،  عام  خلال 
٤٤٫٦٪. كما بلغ صافى الأرباح المستقلة بعد ضرائب الدخل ١٧٫٢٠٦ 
مليار جنيه مقابل ١١٫٠٤٠ مليار جنيه خلال عام المقارنة، بزيادة قدرها 

٦٫١٦٦ مليار جنيه وبنسبة نمو بلغت ٥٦٪ بنهاية العام المالى.
التنفيذى  الرئيس  غانم،  حسن  أعرب  الأعمال،  نتائج  على  وتعليقًا 
العضو المنتدب لبنك التعمير والإسكان، عن اعتزازه باستمرارية البنك 
فى تحقيق نتائج قياسية بنهاية العام المالى المنتهى فى ٣١ ديسمبر 
٢٠٢٥، مؤكدًا أن هذه النتائج تمثل انعكاسًا واضحًا لنجاح تنفيذ خطته 
الاستراتيجية، التى أسهمت فى إحداث تحول فى مسيرة البنك وتحقيق 
كما   ،(٢٠٢٥–٢٠٣٠) استراتيجية  من  الأول  العام  خلال  قياسى  أداء 
تعكس قدرة البنك على اقتناص الفرص المتاحة وتحويلها إلى إنجازات 
الموارد  إدارة  فى  وكفاءة  عالية  مؤسسية  بمرونة  مدعومة  ملموسة، 
عوائد  تحقيق  فى  أسهم  بما  والمالية،  التشغيلية  القدرات  وتوظيف 
متنامية وتعزيز متانة المركز المالى للبنك. وأكد غانم أن مؤشرات الأداء 
المحققة بنهاية العام المالى ٢٠٢٥، سواء على مستوى تعظيم الربحية، 
المخاطر  وإدارة  الأصول  على جودة  الحفاظ  أو  الأعمال،  قاعدة  نمو 
بكفاءة، تُجسد نهجًا متوازنًا يجمع بين تحقيق أفضل عائد ممكن مع 
الحفاظ على مستويات منخفضة من المخاطر. مضيفًا أن استراتيجية 
البنك تمثل خارطة طريق متكاملة لإحداث نقلة نوعية فى مسيرته، من 
خلال رفع كفاءة الأداء وتعزيز جودة الأعمال وتطوير نموذج تشغيلى أكثر 
مرونة واستدامة. كما أكد غانم أن البنك يواصل العمل على تحقيق رؤيته 
بأن يصبح فى مقدمة الخيارات البنكية فى السوق المصرفى المصرى، 
تطلعات  تلبى  متطورة  مالية  وتقديم حلول  الابتكار،  ثقافة  تعزيز  عبر 
العملاء المتجددة، وتحسين تجربتهم وبناء علاقات طويلة قائمة على 

الثقة، بما يضمن خلق قيمة مضافة لكافة الأطراف ذات الصلة.
العمليات  كفاءة  تحسين  على  التركيز  يواصل  البنك  أن  غانم  وأكد 
التشغيلية وإدارة التكاليف التمويلية بشكلٍ استباقى، إذ تمكن من تحقيق 
الاستفادة القصوى من الفرص المتاحة، مع الحرص على إدارة موارده 
نتائج  الربحية بشكل مستدام، مما أسفر عن  لزيادة معدلات  بفعالية 
ملحوظة فى تحسين الأداء المالى، إذ ارتفعت صافى إيرادات التشغيل 
بنسبة ٤٤٫٨٪ لتصل إلى مبلغ ٢٩٫٧٥٦ مليار جنيه بنهاية السنة المالية 
المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ مقارنةً بنهاية ٢٠٢٤، كما ارتفع صافى 
الأرباح بعد المخصصات وضرائب الدخل لتسجل ١٧٫٢٠٦ مليار جنيه 
بزيادة قدرها مبلغ ٦٫١٦٦ مليار جنيه، وبنسبة نمو تصل إلى ٥٦٪ مقابل 
١١٫٠٤٠ مليار جنيه خلال عام المقارنة، وهو ما يعكس كفاءة السياسات 
إلى  التحديات  الجديدة فى تحويل  وتوجهات الاستراتيجية  التشغيلية 

فرص حقيقية للنمو.
وأشار غانم إلى مواصلة حرص البنك على وضع رضا العملاء فى 
احتياجاتهم  وتلبية  تطلعاتهم  فهم  مع  الجديدة،  استراتيجيته  صــدارة 
الحصة  وزيــادة  العملاء  قاعدة  توسيع  فى  أسهم  مما  وكفاءة،  بمرونة 
السوقية للبنك، من خلال تعزيز ثقتهم وتشجيعهم على الاستثمار فى 
باقة متنوعة من منتجاته وخدماته المصرفية، الأمر الذى انعكس على 
زيادة ودائع العملاء بنسبة ٢٤٪ لتصل إلى ١٧٩٫١٢٨ مليار جنيه بنهاية 
السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ مقابل ١٤٤٫٩٥٩ مليار 
جنيه بإقفال عام ٢٠٢٤ وبزيادة قدرها ٣٤٫١٦٩ مليار جنيه، مدفوعًا 
بزيادة ودائع المؤسسات لتسجل مبلغ ٧٤٫٨٧٧ مليار جنيه بنسبة نمو 
المدخرين  من  واسعة  مجموعة  جذب  جانب  إلى   ،٪١٦٫١ إلى  تصل 
الأفراد من مختلف المناطق والفئات العمرية، مما أسهم فى زيادة ودائع 
الأفراد لتسجل ١٠٤٫٢٤٩ مليار جنيه بنسبة نمو قدرها ٢٩٫٥٪ بنهاية 

السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥.
مشيرًا إلى مواصلة البنك تعزيز مكانته الرائدة فى السوق المصرفى 
المصرى، مما أسهم فى تحقيق نمو مستدام لأصوله، حيث بلغ إجمالى 
جنيه،  مليار   ١٧٩٫٤٥٦ مقابل  جنيه  مليار   ٢٢٩٫٨٠٤ مبلغ  الأصــول 
وبزيادة قدرها مبلغ ٥٠٫٣٤٨ مليار جنيه وبنسبة نمو تصل إلى ٢٨٫١٪ 
بنهاية السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥، وذلك على خلفية 

نمو محفظة قروض البنك من خلال قطاعى التجزئة والشركات، حيث 
مليار جنيه بنسبة نمو تصل إلى  بلغ إجمالى القروض مبلغ ٦٥٫٧١٧ 
١٧٫٤٪ بنهاية السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥، مدفوعًا 
بنمو محفظة قروض الشركات والمؤسسات لتسجل مبلغ ٣٢٫٧٨٤ مليار 
جنيه بزيادة قدرها مبلغ ٤٫٤٢٤ مليار جنيه وبنسبة نمو ١٥٫٦٪، مع 
تسجيل محفظة قروض التجزئة المصرفية مبلغ ٣٢٫٩٣٣ مليار جنيه 
بزيادة قدرها مبلغ ٥٫٣٢١ مليار جنيه وبنسبة نمو ١٩٫٣٪، مع تخفيض 
نسبة القروض غير المنتظمة لتصل إلى ٤٫٩٩٪ خلال السنة المالية 
المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ مقابل ٦٫٤٨٪ بإقفال عام ٢٠٢٤، وهو 
ما يعكس التزام البنك وحرصه على مواصلة زيادة حجم تمويلاته مع 
تنوع  على  والحرص  التمويلات  محفظة  جــودة  معايير  على  الحفاظ 
التمويلات من القطاعات المختلفة لضمان نموه المستدام، مع ارتفاع 
معدل التغطية ليصل إلى ١٦٥٫٥٪ بنهاية السنة المالية المنتهية فى ٣١ 

ديسمبر ٢٠٢٥ مقابل ١٣٧٫١٪ بإقفال عام ٢٠٢٤.
وأضاف غانم أن زيادة عائد القروض والإيرادات المشابهة بنسبة ٣٨٪ 
والزيادة فى تكلفة الودائع والتكاليف المشابهة بنسبة ٢٤٪، أسهما فى 
زيادة صافى الدخل من العائد ليسجل مبلغ ٢٧٫٥٨٧ مليار جنيه مقابل 
١٨٫٩٢٢ مليار جنيه بزيادة قدرها مبلغ ٨٫٦٦٥ مليار جنيه وبنسبة نمو 

تصل إلى ٤٥٫٨٪.
بفضل  مميزة  عــوائــد  تحقيق  مــن  البنك  تمكن  ــى  إل غــانــم  ــار  وأشـ
الاستراتيجيات الفعالة التى يتبناها فى مختلف قطاعاته، فقد أثمر نمو 
صافى الأرباح بنهاية السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ عن 
نمو العائد على متوسط حقوق الملكية إلى ٥٥٫٦٩٪ مقابل ٥٥٫٧٥٪ 
مقابل  الأصــول ٨٫٤١٪  متوسط  على  العائد  بلغ  فيما  بإقفال ٢٠٢٤، 
٧٫٢٥٪ بإقفال ٢٠٢٤، كما سجل معدل كفاية رأس المال نسبة ٤٤٫٩٩٪، 
وهو ما يتجاوز الحد الأدنى الذى حدده البنك المركزى، حيث بلغ معدل 
كفاية رأس المال للشريحة الأولى ٤٣٫٨٧٪، بينما بلغ ١٫١٢٪ للشريحة 
الثانية مما يؤكد على التزام البنك بتعظيم القيمة المقدمة للمساهمين 

وجميع الأطراف ذات الصلة.
للبنك وشركاته  المجمعة  المالية  القوائم  إلى نمو صافى ربح  لافتًا 
التابعة والشقيقة لتسجل مبلغ ١٨٫٧١٥ مليار جنيه بعد ضرائب الدخل 
مقابل مبلغ ١٢٫٤٥٤ مليار جنيه وبزيادة قدرها مبلغ ٦٫٢٦١ مليار جنيه 
تنفيذ خطته  فى  البنك  نجاح  يؤكد  مما  إلى ٥٠٪،  تصل  نمو  وبنسبة 

الاستراتيجية نحو تطوير مجموعة شركاته وزيادة استثماراته.
وبالإضافة إلى النتائج المالية القوية التى حققها البنك، أعرب غانم 
عن اعتزازه بسعى الإدارة المتواصل نحو ترسيخ معايير الاستدامة فى 
مختلف أنشطة البنك، مؤكدًا أن الاستدامة تمثل إحدى القيم الراسخة 
التى تقوم عليها الهوية المؤسسية للبنك، كما تُعد ركيزة أساسية فى 
البنك  حرص  إلى  غانم  وأشــار   ،(٢٠٢٥–٢٠٣٠) للفترة  استراتيجيته 
المتعارف عليها فى القطاع  الممارسات المستدامة  على تبنى أفضل 
المصرفى، إيمانًا بدورها المحورى فى دعم الاستقرار المالى والمصرفى 
المالية  السنة  أن  غانم  وأضاف  المستدامة.  التنمية  أهداف  وتحقيق 
المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ شهدت نموًا ملحوظًا فى جهود البنك 
نحو التمويل المستدام، حيث خصص البنك مبلغ ١٠٫١٢٦ مليار جنيه 

لتمويل المشروعات المستدامة بزيادة قدرها ٢١٪ عن عام المقارنة.

17.2 مليار جنيه أرباحًا بعد الضرائب بنمو 56% بنهاية 2025 
.. وانطلاقة قوية لاستراتيجية (2026-2025)

بنك التعمير والإسكان يختتم 2025 
بمعدلات نمو قوية فى الأرباح وتعزيز 
مستدام لمؤشرات الأداء المالى والتشغيلى
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سجل البنك صافى ربح بلغ ٦٫٩٤٩ 
مليار جنيه خلال ٢٠٢٥، مشيرًا إلى 
واصل  الأساسى  التشغيلى  الأداء  أن 
ــوى فى  ــا بــنــمــو قـ تــحــســنــه، مــدعــومً
العملاء،  ــع  وودائـ الــقــروض  محفظة 
وهو ما يعكس ثقة العملاء فى البنك 

وكفاءة استراتيجيته التوسعية.
واعتمد مجلس إدارة البنك النتائج 
المالية  السنة  عن  المستقلة  المالية 
المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥، والتى 
ونموًا  متوازنًا  تشغيليًا  أداءً  عكست 
الأعمال،  قطاعات  مختلف  فى  قويًا 
رغم تراجع صافى الربح مقارنة بعام 

٢٠٢٤ الذى شهد أرباحًا استثنائية.
قال «ترينيل»، إن نتائج عام ٢٠٢٥ 
تعكس قوة نموذج أعمال البنك وقدرته 
على  قائم  مستدام  نمو  تحقيق  على 
الأنشطة المصرفية الأساسية، مؤكدًا 
أن التراجع النسبى فى صافى الربح 
استثنائى  المقارنة مع عام  إلى  يعود 
شــهــد عـــوائـــد مــرتــفــعــة مـــن نــشــاط 
الصرف الأجنبى عقب تخفيض قيمة 

الجنيه فى الربع الأول من ٢٠٢٤.
إجمالى  أن  إلــى  «ترينيل»  وأشـــار 
 ٪٢٢ بنسبة  ارتفع  القروض  محفظة 
على أساس سنوى ليصل إلى ٦٧٫٥ 
 ،٢٠٢٥ ديسمبر  بنهاية  جنيه  مليار 
تمويل  فــى  البنك  بتوسع  مــدفــوعًــا 
الشركات والأفــراد، فيما نمت ودائع 
لتسجل ١١٠٫٢  بنسبة ١٥٪  العملاء 
مليار جنيه، وهو ما يعكس قدرة البنك 
مصادر  وتنويع  السيولة  جــذب  على 

التمويل.
إلى  ــقــروض  ال نسبة  أن  وأضـــاف 
فى  ــى ٦١٫٣٪،  إل ارتــفــعــت  ــع  ــودائ ال
ــرة توظيف  ــي مــؤشــر عــلــى تــنــامــى وت
السيولة بشكل فعّال لدعم الاقتصاد 
الحقيقى، مع الحفاظ على مستويات 
معدل  أن  أكــد  كما  مريحة.  سيولة 
عند  ــار  والادخــ الــجــاريــة  الحسابات 
على  إيجابيًا  مــؤشــرًا  يظل   ٪٥٤٫٦
التغيرات  رغم  الودائع،  قاعدة  جودة 

الطبيعية فى هيكلها.
وفيما يتعلق بجودة الأصول، أوضح 
القروض  نسبة  أن  التنفيذى  الرئيس 
فقط،   ٪٢٫٢ سجلت  المنتظمة  غير 
مع نسبة تغطية قوية بلغت ١٦٧٫٤٪، 
ما يعكس النهج التحوطى الذى يتبعه 
وقدرته  المخاطر،  إدارة  فى  البنك 
على مواجهة أى تقلبات محتملة فى 

بيئة الأعمال.
وأكد «ترينيل» أن معدل كفاية رأس 
متانة  يعكس   ٪١٩٫٥ البالغ  الــمــال 
ويوفر  للبنك،  الرأسمالية  القاعدة 
النمو  خطط  لــدعــم  كافية  مساحة 
المستقبلية، سواء على مستوى التوسع 
فى الإقراض أو الاستثمار فى التحول 
الرقمى وتطوير الخدمات المصرفية.

تعافى النشاط الاقتصادى وتنشيط الطلب على الائتمان 
أكد چون بيير ترينيل الرئيس التنفيذى والعضو المنتدب لبنك «كريدى أجريكول مصر» 
النشاط  تعافى  مع  المصرى،  الاقتصاد  مؤشرات  فى  ملحوظًا  تحسنًا  شهد   ٢٠٢٥ عام  أن 
الاقتصادى واستقرار سوق الصرف وتراجع معدلات التضخم، ما ساهم فى خلق بيئة أكثر 
دعمًا للقطاع المصرفى. وأضاف أن خفض أسعار الفائدة تدريجيًا خلال العام ساعد فى 

تنشيط الطلب على الائتمان وتعزيز الاستثمارات.
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والعضو  التنفيذى  الرئيس  فايد  طــارق  أكــد 
تحقيقه  تم  ما  أن  المتحد  للمصرف  المنتدب 
لمؤسسة  نــمــوذجــا  يــعــكــس   ٢٠٢٥ ــام  عـ خـــلال 
على  بقدرتها  أثرها  يقاس  متكاملة،  مصرفية 
تحقيق التوازن بين النمو المالى، وتحقيق الأرباح 
والملكية  المساهمين  حــقــوق  على  تــعــود  الــتــى 
والاستدامة،  الرقمى،  التحول  ممارسات  وبين 
استراتيجية  وهو جوهر  المجتمعية.  والمسئولية 
التى  العملاء  ثقة  وأســاس  المتحد،  المصرف 

تعتبر الرأسمال الحقيقى للمصرف المتحد. 
السنوات  المتحد خلال  وأضاف أن المصرف 
لتمكين  تــدريــجــيــا  ــحــولا  ت ســيــشــهــد  الــقــادمــة 
الــمــمــارســات الــخــضــراء عــلــى كــافــة الأصــعــدة: 
والصحية  والبيئية  والاجتماعية  الاقتصادية 
البناء  ســيــواصــل  كما  والإعــلامــيــة.  والتنموية 
الجديد  الإقـــلاع  استراتيجية  نحو  المؤسسى 
كمحاور  والابتكار  والاستدامة،  الإنسان،  واضعا 
ــن مــواصــلــة الإنـــجـــازات  لــخــطــطــه. فــضــلا عـ
والمشروعات  والاستثمارات  القوية  والشراكات 
والمبادرات على الصعيد الاقتصادى والاجتماعى 

المستقبلية. والتنموى 
ــال فــايــد، إن الــبــنــك نــجــح فــى إعـــادة ٢٥  وقـ
أخــرى  مــرة  ــاج  ــت والان للتشغيل  متعثرا  مصنعا 
الصناعة  منها:  اقــتــصــاديــة  مــجــالات  عــدة  فــى 
والأعلاف  الأسمدة  وإنتاج  الزراعية  والأنشطة 
الحكومة  مبادرة  ضمن  وذلك  الزجاج.  وصناعة 
الــمــصــريــة والــبــنــك الــمــركــزى الــمــصــرى لدعم 

الوطنية. الصناعة 
عام  حــصــاد  عــن  المتحد  الــمــصــرف  وكــشــف 
ــوِّجــت  ت ــازات  ــجـ وإنـ ــال  أعــم ــمــؤشــرات  ب  ٢٠٢٥
ودولــيــة،  محلية  جــائــزة   ١٥ عــلــى  بــالــحــصــول 
بين  جمع  متكامل  مؤسسى  أداء  مسيرة  عكست 
الخدمات  فى  والتوسع  المستدام،  المالى  النمو 
الحوكمة  معايير  بأفضل  والالتزام  المصرفية، 
بمؤشرات  مــدعــومًــا  هــذا  ــاء  وجـ ــة.  ــدام والاســت
رئيسية،  محاور  تسعة  مستوى  على  قوية  أداء 
المصرفية،  والتجزئة  الشركات،  تمويل  شملت: 
الرقمى،  والــتــحــول  والاســتــدامــة،  والاســتــثــمــار، 
البشرية،  الأصول  وتنمية  القومية،  والمبادرات 

والمسئولية المجتمعية، والإعلام المؤسسى.
حقق  البنك  إن  المتحد  المصرف  رئيس  قال 
الــشــركــات  تــمــويــل  صعيد  عــلــى  ملحوظا  نــمــوا 
ارتفع  حيث   ٢٠٢٥ خلال  المشتركة  والتمويلات 
إجمالى استخدامات التسهيلات المباشرة وغير 
البنك  ووافق  جنيه.  مليار   ٦٫٢ بنحو  المباشرة 
 ٢٣ بإجمالى  جــدد  لعملاء  تمويلات  منح  على 
الائتمانية  التسهيلات  زيادة  تم  جنيه،كما  مليار 

أو  المباشرة  التسهيلات  سواء  الحاليين  للعملاء 
غير المباشرة لعدد ٥٩ عميلا. وشارك فى عدد 
جنيه  مليار   ٣٫٣ بلغ  المشتركة  التمويلات  من 
تمس  والــتــى  الحيوية  القطاعات  مــن  عــدد  فــى 
قطاعات  منها:  مباشر  بشكل  الوطنى  الاقتصاد 
والبنية  العقارى  والتطوير  والمقاولات  السياحة 
الأجنبية  العملات  تدبير  عــن  فضلا  التحتية. 

وتمويل عمليات التجارة الخارجية. 
وعن التجزئة المصرفية قال فايد، إن محفظة 
جنيه  مليار   ٤٧٫٧ نحو  سجلت  الأفـــراد  ودائــع 
إجمالى  من   ٪٦٣ تمثل   ،٢٠٢٥ ديسمبر  بنهاية 
مقارنة   ٪٢٩ بلغ  نمو  بمعدل  المصرف،  ــع  ودائ
التسهيلات  محفظة  بلغت  فيما   ،٢٠٢٤ بــعــام 
وتمثل  جنيه،  مليار   ٩٫٥ نحو  للأفراد  الائتمانية 
الائتمانية  التسهيلات  محفظة  إجمالى  من   ٪٢٥
بنسبة زيادة بلغت ١٥٪ بالمقارنة بنهاية ديسمبر 
٢٠٢٤، وحجم مبيعات بلغ ٥٫٥ مليار جنيه. بما 
العملاء فى منتجات وخدمات  ثقة  تنامى  يعكس 

المصرف. 
قياسيا  أداء  العقارى  التمويل  قطاع  وحقق 
 ٣٫٥ تجاوز  تمويلات  بحجم   ،٢٠٢٥ عام  خلال 
مليار جنيه، استفاد منها نحو ١٧ ألف عميل على 
المتحد  المصرف  وقع  كما  الجمهورية.  مستوى 
الصحفيين  نقابة  مــع  الاتــفــاقــيــات  مــن  سلسلة 
التمويل  ودعــم  الاجتماعى  الإسكان  والصندوق 
المستفيدين.  العملاء  قاعدة  لتوسيع  العقارى 
التجزئة  منتجات  فــى  التوسع  جانب  إلــى  هــذا 
الأفراد  احتياجات  لتلبية  المصممة  المصرفية 
التمويلات  بــرامــج  مثل:  والمستقبلية  الحالية 
احتياجات  تلبى  والــتــى  المتميزة  الشخصية 

العملاء، ومنتجات تمويل الأطباء ضمن مبادرات 
الخاصة  الــســيــارات  وتمويل  الــمــركــزى،  البنك 
فى  ساهم  ما  تنافسية.  سداد  بآجال  والتجارية 
 ١٫٣١٩ إلــى  السيارات  تمويل  محفظة  وصــول 
حزمة  عن  فضلا   .٪١٠٠ بلغ  بنمو  جنيه.  مليار 
من الأوعية والشهادات الادخارية بمزايا تنافسية 
باقة  إلى  بالإضافة  المميزة.  الشهرية  كالوديعة 
والمدفوعة  والمدينة  الائتمانية  البطاقات  من 
مقدما بأنواعها المختلفة وبطاقة أجيال للشباب 
وبطاقة «لكِ» للسيدات بمزايا تنافسية مختلفة.

البنك  أن  المتحد  المصرف  رئيس  وأضــاف 
المعاملات  صعيد  على  ريــادتــه  تعزيز  واصـــل 
من  الشريعة،  أحكام  مع  المتوافقة  المصرفية 
بين  من  إسلاميًا  فرعًا   ٢٥ تضم  شبكة  خــلال 
الجمهورية.  مستوى  على  منتشرة  فــرعًــا   ٦٨
متوافق  ادخاريًا  وعاءً   ٣٠ من  أكثر  أطلق  كذلك 
العملاء  احتياجات  يلبى  الشريعة  احــكــام  مــع 
عن   ٪١٩ بلغ  نمو  بمعدل  والمستقبلية.  الحالية 
صيغ  من  متكاملة  حزم  جانب  إلى   .٢٠٢٤ عام 

التمويل المتوافقة مع الشريعة للأفراد 
تمويل  ــرامــج  ب مــثــل:  ــشــركــات  وال

المرابحة وتمويل الحج والعمرة 
العقارى الإسلامى،  والتمويل 
ــطــاقــة رخــــاء الــتــمــويــلــيــة  ب
مع  مــتــوافــقــة  بــطــاقــة  أول 
بالسوق  الشريعة  أحــكــام 
برامج  وأيضاً  المصرفى. 
الإجـــــــارة والـــوكـــالـــة فى 
ــار. كـــمـــا حــقــق  ــمـ ــثـ ــتـ الاسـ

ــاء» الــنــقــدى  ــ صــنــدوق «رخـ
على  متميزًا  أداءً  الإســلامــى 

ــق الــنــقــديــة  ــادي ــصــن مــســتــوى ال
عائد  صــافــى  مسجلا  الإســلامــيــة، 

سنوى معفى من الضرائب بنحو ٢٢٫٢٥٪ 
خلال عام ٢٠٢٥. 

ملحوظا.  نــشــاطــا  الاســتــثــمــار  قــطــاع  وشــهــد 
إضافية  استثمارات   ٢٠٢٥ خلال  ضخ  تم  حيث 
التخارج  تم  كما  تقريبا.  جم  مليون   ١٧١ بقيمة 
نفذ  إلى ذلك  بالإضافة  من بعض الاستثمارات، 
فى  ناجحة  اكتتاب  عمليات  المتحد  المصرف 
عدة إصدارات توريق بإجمالى قيمة ٤٩٠ مليون 
جنيه. ليسجل قطاع الاستثمار إيرادات إجمالية 
جنيه  مليون   ١٦٧ منها  جنيه،  مليون   ٢٦٧ بلغت 
من  جنيه  مليون  و١٠٠  الشركات،  محفظة  من 

محفظة السندات.
 ٢٠٢٥ عام  إن  المتحد،  المصرف  رئيس  قال 
المصرفية  الــخــدمــات  فــى  نــوعــيــة  نقلة  شــهــد 

شملت  قــويــة.  تحتية  بنية  دعمتها  الــرقــمــيــة، 
تفعيل منظومة المدفوعات اللحظية على قنوات 

الإنترنت والموبايل البنكى.
الجديد  الإصـــدار  المتحد  المصرف  وأطلق 
متقدمـــــة  بتقنيات  الرقمية   UB المحفظة  من 
V3 Unified Build، وواصل تطوير وتحديث 
مــاكــيــنــات الـــصـــراف الآلــــى، لــتــعــزيــز خــدمــات 
الانتشار  فــى  الــمــدروس  والتوسع  الهمم،  ذوى 
المناطق السياحية خلال  الجغرافى، خاصة فى 
من  المقدمة  الخدمات  بخلاف  الــذروة.  مواسم 
البنية  صعيد  وعلى  ــصــالات.  الات مركز  خــلال 
المعلومات  تكنولوجيا  قطاع  شهد  التكنولوجية، 
الخدمات  بالمصرف طفرة نوعية شملت تطوير 
مبتكرة،  منتجات  وإطــلاق  الرقمية،  المصرفية 
الــداخــلــيــة،  العمليات  مــن  كبير  عـــدد  وميكنة 
وتعزيز  التحتية،  البنية  كفاءة  رفــع  جانب  إلــى 
للمعايير  والامتثال  السيبرانى  الأمن  مستويات 
الدولية، بما انعكس مباشرة على جودة الخدمة 
cash- وتقليل الاعتماد على التعاملات النقدية

 less-society
بتوقيع  المتحد  المصرف  وقــام 
الأولــى  بالأحرف  تفاهم  مذكرة 
 FINASTRA شــركــة  ــع  م
ــة والــمــتــخــصــصــة  ــي ــم ــال ــع ال
ــول  ــحــل ــى الـــخـــدمـــات وال فـ
الذكاء  لتطبيقات  المالية 
الاصـــطـــنـــاعـــى والــتــعــلــم 
المذكرة  تضمنت  العميق. 
أطرا عامة للبدء فى اعتماد 
أحــــدث تــقــنــيــات الــبــيــانــات 
الضخمة Big Data ودمجها 
الاصــطــنــاعــى  الــذكــاء  بتقنيات 
بــدأ  كــذا  الــعــمــيــق.  التعلم  ــج  ــرام وب
أحــدث  تطبيق  ــى  ف الــمــتــحــد  الــمــصــرف 
أنظمته  تعزيز  عبر  الاصطناعى  الذكاء  آليات 
تقنيات  باستخدام  السيبرانى  للامن  الدفاعية 
دفاع  وفقا لأحدث منظومة  الذكاء الاصطناعى 
لمعيار  الكامل  تطبيق  إلى  بالاضافة  عالمية. 
المالية  للمعاملات   ISO 20022 ــجــودة  ال
من  ليصبح   ،SWIFT شبكة  عــبــر  الــدولــيــة 
تعتمد  التى  المصرية  السوق  فى  البنوك  أوائل 
والــذى  العالمى.  النشاط  ضمن  المعيار  هــذا 
الــمــدفــوعــات،  عــالــم  فــى  نــوعــيــة  نقلة  يــحــدث 
ودقــة  تفصيلا  أكثر  بيانات  تــبــادل  يتيح  حيث 
تسريع  فى  يساهم  ما  المالية،  المؤسسات  بين 
ــمــلاء فى  ــع ــامــلات وتــحــســيــن تــجــربــة ال ــمــع ال

الدولية. التحويلات 

طارق فايد

أفضل نجيب

نعمل على تطوير وزيادة عدد 
الفروع وماكينات الصراف الآلى

التنفيذى  الجهاز  رئيس  نجيب  أفضل  أكد 
الدولية  العربية  المصرفية  الــشــركــة  لبنك 
لمحفظة  قويا  نموا  حقق  البنك  أن   SAIB
القروض والتسهيلات الإئتمانية وودائع العملاء 
لبنك SAIB بمعدل يصل إلى ٣٣٪ على التوالى 

بنهاية ديسمبر ٢٠٢٥.
المصرفية  الــشــركــة  بنك  نتائج  وأظــهــرت 
قوى  نمو  تحقيق   ،SAIB- الدولية  العربية 
لمحفظة القروض والتسهيلات الإئتمانية حيث 
والتسهيلات  الــقــروض  محفظة  اجمالى  بلغ 
حيث  جنيه،  مليار   ٧٩٫١ للعملاء  الائتمانية 
والتسهيلات  القروض  محفظة  اجمالى  ارتفع 
إلى  لتصل  المحلية  بالعملة  للعملاء  الائتمانية 
٥٧٫٧ مليار جنيه بنهاية ديسمبر ٢٠٢٥ بزيادة 
 ٪٣٣ نمو  بمعدل  جنيه  مليار   ١٤٫٣ قــدرهــا 
حققت  والتى   ٢٠٢٤ ديسمبر  بنهاية  مقارنة 
الزيادة  تلك  جــاءت  وقــد  جنيه،  مليار   ٤٣٫٤
مدفوعة بنشاط جميع قطاعات الأعمال حيث 
والتسهيلات  الــقــروض  فــى  النمو  معدل  بلغ 
 ٣١ فى   ٪١٩٫١٢ وللشركات   ٪٥١٫٧ للأفراد 

ديسمبر ٢٠٢٥ مقارنة بنهاية ديسمبر ٢٠٢٤.
ودائــع  اجمالى  بلغت  الآخــر  الجانب  وعلى 
إرتفعت  حيث  جنيه،  مليار   ١٤٠٫٦ العملاء 
 ٩٧٫٥٥ لتبلغ  المحلية  بالعملة  العملاء  ودائــع 
بزيادة   ٢٠٢٥ ديسمبر  نهاية  فى  جنيه  مليار 
 ٪٣٢ نمو  بمعدل  جنيه  مليار   ٢٣٫٩٢ قدرها 
حققت  والتى   ٢٠٢٤ ديسمبر  بنهاية  مقارنة 

٧٣٫٦٣ مليار جنيه.
كما إرتفع إجمالى الأصول بنسبة نمو قدرها 
١٥٪ حيث بلغ ١٧٢ مليار جنيه فى ٣١ ديسمبر 
٢٠٢٥ مقابل ١٥٠ مليار جنيه فى نهاية ديسمبر 

.٢٠٢٤
بــلــغ صافى  ــدخــل،  ال قــائــمــة  وعــلــى صعيد 
خلال  جنيه  مليار   ٧٫٩١٦ النشاط  إيـــرادات 
السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥، 

كما بلغ صافى ربح العام ١٫٤٣٥ مليار جنيه.
مع  تتماشى  النتائج  هــذه  أن  نجيب  وقــال 
على  التركيز  فــى   SAIB بنك  استراتيجية 
التوسع فى تمويل قطاعات التجزئة المصرفية 
وإئتمان الشركات والقروض المشتركة وتمويل 
وتقديم  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات 
أفضل خدمة لعملائه مع توفير أوعية إدخارية 

مختلفة تتناسب مع جميع شرائح عملائه.
وأوضح أنه تماشيًا مع خطة البنك المركزى 
البنك  يعمل  المالى،  الشمول  لتعزيز  المصرى 

بلغت  والتى  فروعه  عــدد  وزيــادة  تطوير  على 
ماكينات  عدد  زيــادة  إلى  بالإضافة  فرعًا،   ٤٦
الــصــراف الآلـــى كــأحــد أهــم وأكــبــر القنوات 
 ATM شبكة  تبلغ  حيث  المتاحة،  الإلكترونية 
نحو ١٦١ ماكينة صراف إلى فى نهاية ديسمبر 

.٢٠٢٥
وتعتبر المسئولية المجتمعية جزءًا لا يتجزأ 
من نشاط SAIB ويتجلى اهتمام البنك بمجال 
المسئولية المجتمعية، فى كونه محور أساسى 
على  ومستهدفاته  استراتيجياتة  أعمدة  وأحد 
مع  البنك  أهــداف  تتماشى  كما  السنوات.  مر 
المتحدة  الأمــم  وأهـــداف   ٢٠٣٠ مصر  رؤيــة 
على  وخــاصــة   ،٢٠٣٠ الــمــســتــدامــة  للتنمية 
والاقــتــصــادى.  والبيئى  الاجتماعى  الصعيد 
فى  جهوده  تكثيف  على  البنك  يحرص  حيث 
مجالات التمكين الاقتصادى لتحقيق مجتمعات 
البنك  يشارك  كما  ــارا.  وازدهـ استقرارا  أكثر 
تتيح تقديم  التى  المبادرات  فى دعم عدد من 
خدمات رعاية صحية ورفع مستويات المعيشة 
والقرى  العشوائيات  فى  واجتماعيًا  اقتصاديًا 
ويعمل  هــذا،  التعليم.  عملية  ودعــم  الفقيرة 
فى  المجتمع  فى  الهمم  ذوى  دمج  على  البنك 
شتى المجالات. ويتبنى البنك عدد من أهداف 
مساندتها  فى  يعمل  والتى  المستدامة  التنمية 
تماشيًا مع رؤية مصر ٢٠٣٠، وهى القضاء على 
الجوع والحد من أوجه عدم المساواة والتمكين 
والتعليم  والرفاء  الجيدة  والصحة  الاقتصادى 

الجيد
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والإنتاج 



للبنك  التنفيذى  الرئيس  العرب،  أكد هشام عز 
التجارى الدولى، أن مؤشرات المخاطر فى السوق 
المصرية تشهد تحسنًا تدريجيًا، مدعومة باستمرار 
الالتزام بسياسات نقدية منضبطة، ما انعكس على 

زيادة شهية الشركات للتوسع والاستثمار.
وأوضح عز العرب، خلال تصريحات مع قنوات 
فى  واضحًا  تحولاً  شهد   ٢٠٢٥ عــام  أن  فضائية 
توجهات الشركات، حيث ارتفع معدل نمو القروض 
لتمويل  موجهًا  منها  كبير  وكان جانب  بنحو ٤٠٪، 
الإنفاق الرأسمالى، وليس فقط تمويل رأس المال 
العامل، وهو ما يعكس عودة الثقة تدريجيًا فى بيئة 

الأعمال.
فى  بــدأت  التى  الضبابية  فترة  أن  إلــى  وأشــار 
٢٠١٨ أثرت على قرارات التوسع، خاصة فى ظل 
استقرار  أن  إلا  الأجنبية،  العملة  توافر  تحديات 
السياسات الاقتصادية ساهم فى تحسن مؤشرات 
المخاطر خلال النصف الثانى من ٢٠٢٤، واستمر 

هذا التحسن خلال ٢٠٢٥.
البنك،  داخــل  السيولة  بمؤشرات  يتعلق  وفيما 
الودائع  إلى  القروض  نسبة  أن  العرب  عز  كشف 
من  يقترب  ما  وهو   ،٪٧١ بلغت  المصرى  بالجنيه 
المستهدف الداخلى للبنك، مع الالتزام بمتطلبات 

الاحتياطى الإلزامى ونسب السيولة الرقابية.
أن  فأوضح  الأجنبية،  العملة  مستوى  على  أما 
نسبة القروض إلى الودائع بالدولار تبلغ نحو ٣١٪، 
ما  المصرفى،  القطاع  فى  النسب  أقل  من  وهى 
الــدولارى  التمويل  فى  للنمو  مساحة  البنك  يمنح 
خلال عامى ٢٠٢٦ و٢٠٢٧، خاصة فى حال زيادة 

الطلب على الاقتراض بالعملة الأجنبية.
وأكد الرئيس التنفيذى للتجارى الدولى أن البنك 
الصحيح،  الاتــجــاه  فى  يسير  المصرى  المركزى 
مشيرًا إلى أن ارتفاع سعر الفائدة الحقيقى مقارنة 
النقدية  السياسة  صانع  يمنح  التضخم  بمعدلات 
أسعار  بشأن  مــدروســة  ــرارات  قـ لاتــخــاذ  مساحة 

الفائدة دون الإخلال بالاستقرار.
للدولار  العالمية  التحركات  أن  إلــى  لفت  كما 

«جائحة  بسبب  كبيرة  أزمــة  الاقتصاد  واجــه   ٢٠٢٠ بداية  منذ 
أخرى  أزمة  الاقتصاد  واجهة  الأزمة  من  نخرج  أن  وقبل  كورونا»، 
بسبب الحرب الروسية الأوكرانية فى ٢٤ فبراير ٢٠٢٢ ونتج عن 
الرسمى  السعر  بين  الفجوة  واتسعت  طاحنة،  عملة  أزمــة  ذلــك 
للدولار،  جنيها   ٧٠ من  أكثر  إلى  المضاربة  ووصلت  والــمــوازى، 
انعكس  مــا   ،٪٣٦ يــتــجــاوز  مــا  ــى  إل التضخم  مــعــدلات  وارتــفــعــت 
صفقات  تأجيل  أو  تجميد  إلى  وأدى  المستثمرين  ثقة  على  سلباً 

استثمارية مهمة. وتعرض الاحتياطى النقدى لضغوط حادة.
السياسة  للجنة  الجوهرى جاء مع الاجتماع الاستثنائى  التحول 
النقدية فى ٦ مارس ٢٠٢٤، عندما قرر البنك المركزى رفع أسعار 
الفائدة بمقدار ٦٠٠ نقطة أساس دفعة واحدة، فى خطوة وصفت 
وكبح  الصرف  سوق  إلى  الانضباط  لإعــادة  حاسمة  بأنها  آنــذاك 
بنحو  الفائدة  أسعار  ارتفعت  تراكمى،  وبشكل  التضخم.  جماح 
تقييد  سياسة  إطــار  فــى   ،٢٠٢٢ عــام  منذ  أســاس  نقطة   ١٩٠٠
الضغوط  من  والحد  السيولة  امتصاص  استهدفت  واضحة  نقدى 

السعرية.
خفض  أول  مع  النقدى،  التيسير  مسار  بدأ   ٢٠٢٥ أبريل  وفى 
ليصل  أبريل،   ١٧ اجتماع  فى  أساس  نقطة   ٢٢٥ بمقدار  للفائدة 
إجمالى الخفض حتى الآن إلى نحو ٨٢٥ نقطة أساس، بما يعكس 
ثقة نسبية فى تحسن مؤشرات التضخم واستقرار سوق الصرف.

فى بيان مارس ٢٠٢٤، أقر البنك المركزى صراحة بأن الاقتصاد 
إلى  أدى  ما  الأجنبية،  العملات  من  الموارد  بنقص  تأثر  المحلى 
الاعتراف  من  الأهم  لكن  النمو.  فى  وتباطؤ  موازية  سوق  ظهور 
إطار مرن لاستهداف  إلى  التحول  بالحل، من خلال  الالتزام  كان 
السوق،  آليات  يتحدد وفق  بأن  التضخم، والسماح لسعر الصرف 
بين  الفجوة  على  والقضاء  الصرف  سعر  توحيد  على  العمل  مع 

السوقين الرسمى والموازى. 
الطلب  تراكم  إنهاء  فى  مفصلية  خطوة  التوحيد  هذا  كان  وقد 
القنوات  إلى  الصعبة  العملة  تدفقات  وإعادة  الأجنبى  النقد  على 

الرسمية.
واليوم، ماذا تقول الأرقام؟

لبيانات الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، تراجع  وفقاً 
يناير ٢٠٢٦ مقابل  إلى ١١٫٩٪ فى  للحضر  العام  التضخم  معدل 
انخفض  بينما  سنوى،  أســاس  على   ٢٠٢٥ ديسمبر  فى   ٪١٢٫٣
مستوى  وعلى   .٪١١٫٨ مقابل   ٪١١٫٢ إلــى  الأســاســى  التضخم 
خلال  والأساسى  العام  التضخم  متوسط  بلغ  السنوى،  المتوسط 
عام ٢٠٢٥ نحو ١٤٫١٪ و١٢٫١٪ على الترتيب، مقارنة بـ ٢٨٫٣٪ 
و٢٧٫٢٪ فى عام ٢٠٢٤، ما يعكس هبوطاً حاداً فى وتيرة الضغوط 

السعرية.
 ٪٧ إلــى  التضخم  بمعدل  الوصول  المركزى  البنك  ويستهدف 

(±٢٪) بحلول الربع الرابع من عام ٢٠٢٦، وهو هدف طموح لكنه 
بات أكثر واقعية فى ضوء المسار النزولى الحالى.

على صعيد الاحتياطات، يقترب صافى احتياطى النقد الأجنبى 
مواجهة  على  الدولة  قدرة  يعزز  وهو مستوى  دولار،  مليار   ٥٣ من 
ضمن  المدرجة  غير  الودائع  ارتفعت  كما  الخارجية.  الصدمات 
تحول  فيما  دولار،  مليار   ١٣٫٧ نحو  إلــى  الرسمية  الاحتياطات 
إلى  سالبة  مستويات  من  البنوك  لــدى  الأجنبية  الأصــول  صافى 
فى  واضحاً  يعكس تحسناً  بما  مليار دولار،  يقترب من ٢٦  فائض 

مركز السيولة الدولارية داخل الجهاز المصرفى.
تحويلات  ارتفعت  فقد  الأجنبى،  النقد  موارد  مستوى  على  أما 
المصريين بالخارج بنحو ١٣٪ منذ بداية العام، وسجلت ٣٫٦ مليار 
دولار فى نوفمبر. كما زادت إيرادات قناة السويس بنحو ١٨٪ على 
أساس سنوى لتصل إلى ٣٦٥ مليون دولار فى يناير ٢٠٢٦، وحقق 
عجز  تقلص  حين  فى   ،٢٠٢٥ فى  قياسياً  رقماً  السياحة  قطاع 
الحساب الجارى بنحو ٤٥٪ على أساس سنوى ليبلغ ٣٫٢٤ مليار 

دولار فى الربع الأول من العام المالى ٢٠٢٥-٢٠٢٦.
ويتوقع البنك المركزى تسجيل معدل نمو اقتصادى يبلغ ٥٫١٪ 
بـ ٤٫٤٪ فى العام السابق، ما  خلال العام المالى الحالى، مقارنة 

يعكس تعافى النشاط الاقتصادى تدريجياً.
كذلك تحسنت قيمة الجنيه المصرى بنحو ٨٪ على أساس سنوى، 

فى إشارة إلى عودة التوازن النسبى بين العرض والطلب على العملة 
الأجنبية، مع توقعات بمزيد من الاستقرار خلال عام ٢٠٢٦. 

اليقين  المؤشرات الإيجابية رغم استمرار حالة عدم  تأتى هذه 
عالمياً، سواء بسبب التوترات الجيوسياسية، تداعيات الحرب فى 
عن  فضلاً  الإقليمية،  والصراعات  غــزة،  فى  التطورات  أوكرانيا، 
السياسة  نجحت  ذلك،  ومع  العالمية.  التجارية  السياسات  تقلبات 
النقدية المصرية فى بناء قدر من المناعة أمام الصدمات الخارجية.
غير أن هذا النجاح لا يعنى الاكتفاء بما تحقق. فالتحدى الحقيقى 

مستدام،  مــســار  ــى  إل الظرفى  التحسن  تحويل  فــى  يتمثل 
وجذب  الــصــادرات،  ــادة  وزي المحلى،  الإنتاج  تعميق  عبر 

استثمارات مباشرة طويلة الأجل، وتوليد موارد دولارية 
مستقرة لا تتأثر سريعاً بتقلبات المشهد العالمى.

الخلاصة أن ما تحقق حتى الآن يعكس إدارة نقدية 
أكثر انضباطاً وواقعية، لكن الحفاظ على المكتسبات 
النقدية  السياسات  بين  التنسيق  استمرار  يتطلب 
ينتهِ  لم  الطريق  الهيكلية.  والمالية والإصلاحات 

بعد، لكنه أصبح أكثر وضوحاً. 

للبنك  التنفيذى  الرئيس  أبوالسعود،  أكد محمد 
الزراعى المصرى، أهمية تضافر الجهود من أجل 
المصرفى،  القطاع  فى  الاحتيال  مواجهة عمليات 
المستمر  والتثقيف  للعملاء  الوعى  مستوى  ورفع 
وتشجيعهم  المختلفة،  الاحــتــيــال  بأساليب  لهم 
على سرعة الإبلاغ فى حال تعرضهم لأى محاولة 

للاحتيال عليهم حفاظاً على مدخراتهم. 
وأشار إلى ضرورة تنسيق الأدوار بين القطاعات 
الرقابية المختلفة بالبنوك مثل المراجعة، والرقابة 
والالتزام،  المعلومات،  وأمن  والاحتيال،  الداخلية، 
الاحتيال  مكافحة  يخص  فيما  التشغيل،  ومخاطر 
مع  التعامل  وآلــيــة  ــــلاغ،  والإب الــرصــد،  وعمليات 
الأحداث بما يحمى حقوق البنك وحقوق العملاء، 
فضلا عن تعزيز قدرة العاملين بالقطاع المصرفى 
من  الاحتيالية،  الممارسات  ومنع  اكتشاف  على 
فى  الاستثمار  إن  حيث  المستمر،  التدريب  خلال 
تنمية مهارات العاملين، هو الركيزة الأساسية لبناء 
أن  مؤكداً  واستدامة،  أمانًا  أكثر  مصرفى  قطاع 
البنك المركزى المصرى، لا يدخر جهداً فى سبيل 
خلق كوادر مصرفية مؤهلة لمكافحة الاحتيال عبر 
برامج تدريب مكثفة من خلال المعهد المصرفى. 
للبنك  التنفيذى  الرئيس  مشاركة  ذلك خلال  جاء 
العربى  المؤتمر  أعمال  فى  المصرى،  الــزراعــى 
اتحاد  ينظمه  ــذى  ال الاحــتــيــال،  لمكافحة  الثانى 
البنك  محافظ  رعاية  تحت  العربية،  المصارف 

المركزى المصرى، حسن عبدالله.
البنك  فــروع  انتشار  أن  «أبوالسعو»د،  وأوضــح 
الجمهورية،  أنحاء  كافة  فى  المصرى،  الــزراعــى 
اختلاف  على  المجتمع  شرائح  كافة  مع  وتعامله 
إدارة  مسئولية  حجم  يضاعف  وثقافاتهم،  فئاتهم 
البنك، والقطاعات المختلفة لحماية أموال عملاء 
البنك، من خلال تكثيف حملات التوعية بأساليب 
ومخاطر الاحتيال، والعمل على خلق أدوات تقييم 
فعالة للاكتشاف المبكر والاكتشاف الذاتى لجرائم 

الميزان  أمريكية تستهدف دعم  ترتبط بسياسات 
يشهد  لم  المصرى  الجنيه  أن  موضحًا  التجارى، 
نفس وتيرة التحركات التى سجلتها عملات أخرى 

أمام الدولار.
العرب  عز  أشار  الرقمى،  التحول  وعلى صعيد 
باتت  المصرفية  الخدمات  من   ٪٨٥ نحو  أن  إلى 
العمل  استمرار  مع  الرقمية،  القنوات  عبر  متاحة 
على تطوير الخدمات الإلكترونية. كما كشف عن 
تأسيس شركة قابضة فى الإمارات تمهيدًا للتوسع 
الإقليمى، فى إطار خطة البنك لإنشاء بنك رقمى 

يخدم شرائح محددة من العملاء.
على  يعتمد  المالى  الشمول  تعزيز  أن  وأضــاف 
تقديم قيمة حقيقية للعملاء، مؤكدًا أن التطور فى 
شرائح  دمج  فى  يسهم  الإلكترونى  الدفع  وسائل 

جديدة داخل القطاع المصرفى الرسمى.
من   ٪١٫٥ تخصيص  تم  أنه  العرب  عز  أوضــح 
لــعــلاج الأطــفــال مــن خلال  أربـــاح البنك ســنــويًــا 
مؤسسة البنك التجارى الدولى، وهو ما ساهم فى 

علاج أكثر من ٨ ملايين طفل منذ تأسيسها.

تلك  عن  مختلفة  إبــلاغ  قنوات  وإيجاد  الاحتيال، 
الجرائم.

بعنوان  نقاشية  جلسة  فى  «أبوالسعود»  وشارك 
«دور مجالس إدارة البنوك فى تعزيز ثقافة مكافحة 
الاحتيال»، بمشاركة طارق فايد، الرئيس التنفيذى 
للمصرف المتحد، والدكتور أحمد جلال، الرئيس 
يحيى  والأستاذ  الصادرات،  تنمية  لبنك  التنفيذى 
الأهلى،  للبنك  التنفيذى  الرئيس  نائب  أبوالفتوح، 
التنفيذى  الرئيس  عكاشة،  هشام  الجلسة  وأدار 

لبنك مصر.
المصرى قد شــارك فى  الــزراعــى  البنك  وكــان 
فعاليات المؤتمر العربى الثانى لمكافحة الاحتيال، 
بحضور سامى عبدالصادق، وغادة مصطفى، نائبا 
مكافحة  قطاعات  من  ممثلين  التنفيذى،  الرئيس 
ضمن  بالبنك،  المؤسسية  والمخاطر  الاحتيال، 
جهوده لمكافحة جرائم الاحتيال بأنواعها، لتعزيز 
الجرائم  تلك  بمخاطر  وتوعيتهم  العملاء،  ثقة 

لحماية ودائعهم ومدخراتهم.
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من الآخر، تحية تقدير إلى البنك المركزى المصرى وقيادته 
ممثلة فى المحافظ حسن عبداالله، ونائبيه رامى أبوالنجا 

وطارق الخولى، وجميع قيادات البنك والقطاع المصرفى. 
فخلال ثلاث سنوات فقط، نجحت السياسة النقدية فى 

نقل الاقتصاد المصرى من مرحلة اضطراب حاد فى سوق 
بأرقام  المدعوم  النسبى  الاستقرار  من  حالة  إلى  الصرف 
الأداء  فى  تدريجياً  تحسناً  تعكس  ومــؤشــرات  واضحة 

الكلى.
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