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الأهلى يتحدى الترجى فى 
عقر داره بدورى الأبطال
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من ساحات القتال إلى منصات التواصل:

حرب الشـــــــائعات
الإهمال يضرب 

القرى

نار الحرب تحرق «ترامب»
13 قتيلاً أمريكياً يحيون المخاوف من تكرار مأساة فيتنام
إنذار أخير لطهران: ترك هرمز أو تدمير جزيرة «خرج»

مصر تتضامن مع الدول العربية الشقيقة ضد الاعتداءات الإيرانية
كشفت وسائل إعلام أمريكية ارتفاع إجمالى 
الجنود  من  والمصابين  والجرحى  القتلى  عــدد 
الأمريكيين فى الحرب على إيران، إلى نحو ١٣ 
داخلية  يفجر ضغوطاً  ما  ، و٢٠٠ جريح،  قتيلاً 

على الرئيس الأمريكى دونالد ترامب. 
وآخر الضحايا هم أفراد طاقم طائرة التزود 
بالوقود الستة التى تحطمت فى العراق فى ١٢ 
الطاقم  أفــراد  هويات  باقى  تُعلن  ولــم  مــارس. 

القتلى بعد، بانتظار إبلاغ عائلاتهم.
ــرز» أن «  ــتـ ــة «رويـ ــال مــن جــانــبــهــا، نــقــلــت وك
البنية  على  ضربات  بشن  إيــران  هدد  ترامب»، 
الإيرانية  «خــرج»  جزيرة  فى  النفطية  التحتية 
فى  السفن  على  هجماتها  طهران  توقف  لم  ما 
توتر  من  يزيد  قد  تحذير  وهــو  هرمز،  مضيق  
لم  اضطراب  من  بالفعل  تعانى  التى  ق  الأســوا

يسبق له مثيل فى الإمدادات.
على  النهائى بمنشور  إنذاره  ترامب»  » وأرفق 
وسائل التواصل الاجتماعى قال فيه إن الولايات 
على  عسكرية  أهدافاً  تماماً»  «دمــرت  المتحدة 
من   ٪٩٠ لنحو  تصدير  محطة  وهــى  ة،  ر الجــزيــ
نحو  بعد  على  وتقع  الإيرانية،  فط  الن شحنات 

٥٠٠ كيلومتر شمال غربى المضيق.
وزير  عبدالعاطى،  بدر  د.  بحث  جانبه،  من 
الخارجية والتعاون الدولى والمصريين بالخارج، 
الممثلة  كــالاس»  «كايا  مع  هاتفى  ال  اتص خلال 
الأمنية  والسياسة  الخــارجــيــة  للشئون  العليا 
التصعيد  خــفــض  ســبــل  الأوروبــــــى،  لـــلاتحـــاد 

العسكرى فى المنطقة. 
ــاطـــى» و«كــــــالاس»  ــعـ ــدالـ ــبـ ــرض «عـ ــعـ ــتـ واسـ
الصراع  رقعة  ع  ا ـ ـ س ـ ـ وات الإقليمية  المستجدات 

ــفــق الجانبان  ــى دول عــديــدة. وات وامــتــداده إل
ة  ي ب ر ع ل ا ــدول  الـ على  الاعـــتـــداءات  ــة  إدانـ على 
الدائرة  الحرب  ووقف  وقفها  وأهمية  الشقيقة 
مواصلة  ضــرورة  على  اتفقا  كما  المنطقة.  فى 
الوثيقة  العلاقات  إطار  فى  والتشاور  التنسيق 
وتضافر  الأوروبــى،  والاتحاد  بين مصر  القائمة 
والعمل  المنطقة  فى  التصعيد  لخفض  الجهود 
المسار  إلى  واللجوء  الحــرب،  انهاء  سرعة  على 
لتجنيب  الوحيد  السبيل  باعتباره  الدبلوماسى 
عدم  من  مزيد  إلــى  الانـــزلاق  مخاطر  المنطقة 
ــاظ عــلــى الأمــــن والــســلــم  ــفـ الاســـتـــقـــرار والحـ

والدوليين. الإقليميين 
العليا  والممثلة  الخارجية  ــر  وزي اتفق  أيضا 
للاتحاد  الأمنية  والسياسة  الخارجية  للشئون 
المشترك  للتحرك  الملحة  الحاجة  على  الأوروبى 
إنهاء الحرب فى اسرع وقت ممكن  للعمل على 
والدولية  الإقليمية  الجــهــود  تضافر  وضـــرورة 
ــصــور عملى لإنــهــاء  أفــكــار مــحــددة وت لــوضــع 
لاتساع  تجبناً  وقــت ممكن  أســرع  فــى  الحــرب 
السياق على  وأكـــدا فــى هــذا  الــصــراع.  دائـــرة 
المشترك  التنسيق  لمــواصــلــة  البالغة  الأهــمــيــة 
التصعيد  الأوروبــى لخفض  بين مصر والاتحــاد 

والدفع بالمسار الدبلوماسى والحلول السياسية. 
ــصــال ســبــل تــطــويــر الــعــلاقــات  ــنــاول الات كــمــا ت

الاستراتيجية المصرية – الأوروبية.
وطالب «عبدالعاطى» الاتحاد الأوروبى بسرعة 
تحويل الشريحة الثانية من حزمة الدعم الكلى 
المقدمة لمصر لدعم الموازنة المصرية للتعامل مع 
الحالى  العسكرى  للتصعيد  الوخيمة  التداعيات 
على الأوضاع الاقتصادية فى المنطقة وفى العالم 
وارتفاع  والغذاء  الطاقة  أسعار  لارتفاع  نتيجة 
وانعكاسات  البحرى،  والتأمين  الشحن  نفقات 
وشدد  المــصــرى.  الاقتصاد  على  السلبية  ذلــك 
«عبدالعاطى» على أهمية مواصلة العمل لتعزيز 
مع  والتجارى  والاستثمارى  الاقتصادى  التعاون 

الاتحاد الأوروبى فى مختلف القطاعات، 
والشاملة  الاستراتيجية  الشراكة  تناول  كما 
تعزيزها  وسبل  ــى  الأوروبـ والاتحـــاد  مصر  بين 
تشهده  ما  مثمناً  أرحــب،  آفــاق  إلــى  وتطويرها 
كافة  على  تطور  مــن  الجانبين  بــين  الــعــلاقــات 
المصرية  القمة  انعقاد  منذ  لاسيما  الأصــعــدة، 

الأوروبية الاولى فى أكتوبر الماضى.
مواصلة  أهمية  على  الإطــار  هذا  فى  وشــدد 
والاستثمارى  الاقتصادى  التعاون  لتعزيز  العمل 
ــى فــى مختلف  ــ ــاد الأوروب والــتــجــارى مــع الاتحـ
تحويل  سرعة  أهمية  إلــى  مشيراً  القطاعات، 
ــدعــم الكلى  الــثــانــيــة مــن حــزمــة ال الــشــريــحــة 
المقدمة لمصر لدعم الموازنة المصرية للتعامل مع 
الحالى  العسكرى  للتصعيد  الوخيمة  التداعيات 
على الأوضاع الاقتصادية فى المنطقة وفى العالم 
وارتفاع  والغذاء  الطاقة  أسعار  لارتفاع  نتيجة 
وانعكاسات  البحرى،  والتأمين  الشحن  نفقات 

ذلك السلبية على الاقتصاد المصرى.
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القاهرة تطالب بوقف الانتهاكات 
الإسرائيلية وتدعم السيادة اللبنانية

إيران تقصف جهاز الاستخبارات الإسرائيلى

الذهب يتراجع عالمياً وسط قوة الدولار 

الخارجية  وزيــر  عبدالعاطى،  بــدر  د.  أكــد 
دعم  بــالخــارج،  والمصريين  الدولى  والتعاون 
اللبنانية  الــدولــة  مؤسسات  لجهود  القاهرة 
فى بسط سلطتها على كامل ترابها الوطنى، 
ــى ضـــــرورة الــتــوقــف الـــفـــورى  مـــشـــدداً عــل
لتهيئة  الإسرائيلية  والاعتداءات  للانتهاكات 
يضمن  بما  المــفــاوضــات،  لبدء  المــواتــى  المناخ 
على  ثــمــارهــا  تــؤتــى  ملموسة  نتائج  تحقيق 

الأرض لترسيخ التهدئة. 
من  تلقاه  هاتفى  اتصال  خــلال  ذلــك  جــاء 
اللبنانى،  الــوزراء  رئيس مجلس  نواف سلام، 
والتصعيد  المــتــســارعــة  الــتــطــورات  لــبــحــث 

العسكرى الراهن فى لبنان الشقيق.
المتحدث  خـــلاف،  تمــيــم  السفير  وصـــرح 
الرسمى باسم وزارة الخارجية، بأن الاتصال 
تناول مستجدات العدوان الإسرائيلى المتكرر 
اللبنانية،  والتوغل داخل الأراضى  لبنان  على 
مصر  إدانــة  عبدالعاطى  الــوزيــر  جــدد  حيث 
الاعــتــداءات  لتلك  القاطع  ورفضها  الكاملة 
وسلامة  ووحــدة  لبنان  بسيادة  مساس  وأى 
أراضيه، مؤكدا أن هذه الممارسات تمثل خرقاً 

ــران أمــس سلسلة مــن المــجــازر  شــهــدت إيـ
ــيــة اســتــهــدفــت عــدة  الأمــريــكــيــة الإســرائــيــل
محافظات وأسفرت عن سقوط المئات ما بين 
والاطفال  النساء  قتيل ومصاب معظمهم من 
واشنطن  فجرت  كما  واسعة،  مادية  وأضــرار 
ــل ابــيــب مــخــازن الـــدواء وحليب الاطــفــال  وت
العنيفة  الانفجارات  هزت  كما  «همدان»  فى 
ــقــاط حــيــويــة فــى مــديــنــتــى «ســيــرجــان»  ٣ ن
و«رفسنجان» بمحافظة «كرمان» جنوب شرق 
إيران، حيث تصاعدت أعمدة الدخان بكثافة 
عقب الضربات. وأكدت السلطات المحلية فى 
محافظة أذربيجان الشرقية، إصابة العشرات 
جراء القصف الذى طال مناطق متفرقة من 

المدينة.
الايرانية،  الرسمية  للإحصائيات  ووفقا 
مصرع  عن  المستمرة  الهجمات  أسفرت  فقد 
٢٠٠ شخص دون سن ١٨ عاما، من بينهم ١١ 
بلغ  كما  سنوات.   ٥ عن  أعمارهم  تقل  طفلاً 
عدد النساء اللواتى قتلن جراء الهجمات ٢٢٠ 
امرأة، فيما أصيبت ٢٥٠٠ أخرى، كما أصيب 
 ٤١ بينهم  من  عاما،   ١٨ دون  قاصر   ١١٠٠

طفلاً لم تتجاوز أعمارهم السنتين.
أكثر  الإيرانية مقتل  الصحة  وزارة  وأعلنت 
الصحى  الــقــطــاع  فــى  العاملين  مــن   ١٣ مــن 
تأدية  أثناء  فى  بجروح  آخرين   ٨٠ وإصــابــة 
الى  بــالاضــافــة  والمــهــنــى،  الإنــســانــى  واجبهم 
إصابة أكثر من ١٦ ألف شخص، مشيرة إلى 
وغــادروا  العلاج  تلقوا  مصابين   ١٤٩٠٤ أن 
المستشفيات، فى حين لا يزال ١٤٤٨ مصاباً 
 ٦٨٠ أجــريــت  كما  الطبية،  الرعاية  يتلقون 

عملية جراحية.
وكشفت الوزارة عن حجم الأضرار البالغة 
التى لحقت بالمنظومة الصحية جراء استمرار 
الغارات، إذ تعرض أكثر من ٢٥ مركزاً علاجياً 
للإسعاف  مــركــزاً  و٢١  صحية  وحــدة  و١٤٩ 
السلطات  الهجمات  وأجبرت  مادية.  لأضرار 
لضمان  بالكامل  مستشفيات   ٦ إخــلاء  على 

سلامة المرضى والكوادر.
جهاز  استهداف  الإيــرانــى  الجيش  وأعلن 
«أمــان»  الإسرائيلى  العسكرية  الاستخبارات 
ومعالجة  السيبرانية  للعمليات   ٨٢٠٠ ووحدة 
القواعد الجوية،  إلى بعض  البيانات، إضافة 
بواسطة طائرات مسيّرة. وقال فى بيان له إنه 
استهدف «أمان» الموجود فى الأراضى المحتلة، 

المحلية  الأســواق  فى  الذهب  أسعار  شهدت 
السبت،  اليوم  تعاملات  خــلال  طفيفاً  تراجعاً 
للبورصة  الأســبــوعــيــة  العطلة  مــع  بــالــتــزامــن 
العالمية، وذلك بعد انخفاض سعر الأوقية بنحو 
٣٪ خلال الأسبوع الماضى، فى ظل ارتفاع عوائد 
فى  الــتــوتــرات  وتصاعد  الأمريكية  الــســنــدات 
على  الطلب  عزز  الذى  الأمر  الأوســط،  الشرق 

لتقرير صادر  وفقاً  الأمريكى،  الدولار 
عن منصة «آى صاغة».

سعيد  المـــهـــنـــدس  ــال  ــ وقـ
التنفيذى  المدير  إمبابى، 
ــاغـــة»،  صـ «آى  لمــنــصــة 
الـــذهـــب  ــار  ــ ــع أســ إن 
ــوق المــحــلــيــة  فـــى الـــسـ
ــحــو  ــن ــت ب ــــضــ ــف ــخــ ــ ان
خــلال  ــهــات  ــي جــن  ١٠

ليسجل  اليوم،  تعاملات 
سعر جرام الذهب عيار 
٢١ نحو ٧٤١٠ جنيهات.

الأمن  مجلس  وقرار  الدولى  للقانون  واضحاً 
رقم ١٧٠١. 

رئيس  مــن  عبدالعاطى  ــر  ــوزي ال واســتــمــع 
الوزراء اللبنانى حول المتطلبات والاحتياجات 
ظل  فى  النازحين  أزمــة  مع  للتعامل  العاجلة 
يواجهها  التى  القاسية  الإنسانية  الــظــروف 
توجيهات  الخارجية  وزيــر  أكــد  حيث  لبنان، 
الاستجابة  على  بالعمل  الجمهورية  رئيس 
للاحتياجات وتوفير المساعدات اللازمة لدعم 
وطأة  من  للتخفيف  الشقيق  اللبنانى  الشعب 

الأزمة الراهنة والنزوح الداخلى. 

ومعالجة  السيبرانية  للعمليات   ٨٢٠٠ ووحدة 
من  عــدد  تجمع  مكان  إلــى  إضافة  البيانات، 
هجمات  عبر  وذلــك  المحتل،  النظام  مقاتلى 

بطائرات مسيّرة.
وأشار إلى أن الاستهداف جاء إحياء لذكرى 
الهجمات على  قتلوا خلال  الذين  إيران  قادة 
وأنه  ستتواصل  الهجمات  بأن  وتوعد  بــلاده. 
التى  الجرائم  على  الأعــداء  من  الثأر  سيتم 

ارتكبوها بحق الإيرانيين.
وعرضت وزارة الخارجية الأمريكية، مكافأة 
يدلى بمعلومات  قدرها ١٠ ملايين دولار لمن 
عن المرشد الأعلى الإيرانى مجتبى خامنئى، 

ومسئولين كبار آخرين.
نــشــرتــهــا وزارة  ــى  ــت ال الــقــائــمــة  وشــمــلــت 
أجل  من  «مكافآت  برنامج  ضمن  الخارجية 
الاستخبارات  ووزير  الداخلية  وزير  العدالة» 
البرنامج  هــذا  ويــقــدم  ــيــين.  ــران الإي والأمـــن 
استخباراتية،  معلومات  مقابل  مالية  مكافآت 
أى  مكان  فى تحديد  المساعدة  ذلك  فى  بما 
شخص تتهمه الولايات المتحدة بالعمل ضدها 

أو المساعدة على مقاضاته.
ترامب  دونالد  الأمريكى  الرئيس  واعــرب   
ثقته بأن الشعب الإيرانى سيتحرك لإسقاط 
النظام الحالى بعد الهجوم المشترك مع الكيان 
الصهيونى ، لكنه استدرك أن هذا الأمر قد 
لإذاعة  ترامب  وقال  فــورى.  بشكل  يحدث  لا 
«فوكس نيوز»: «أعتقد فعلا أنها عقبة كبيرة 
يملكون  لا  من  إلى  بالنسبة  تجاوزها  يصعب 
أسلحة. أعتقد أنها عقبة كبيرة جدا سيحصل 

ذلك، لكن ربما ليس فوراً».
 وعززت الولايات المتحدة تواجدها العسكرى 
فــى الــشــرق الأوســـط عبر إرســـال المــزيــد من 
هجوم  وسفينة  المارينز  قــوات  نخبة  عناصر 
برمائية، بعد أسبوعين من الحرب مع إيران، 
فى خطوة أثارت تساؤلات حول أهدافها خلال 

الفترة المقبلة من التصعيد الراهن.
«إسرائيل  الإسرائيلى  الحــرب  وزيــر  ودعــا 
كاتس»، الشعب الإيرانى الى النضال لإسقاط 
ــاتــس، فى  الــنــظــام وإنــقــاذ بـــلادهـــم.وقـــال ك
ضد  الحــرب  إن  مكتبه،  نشرها  تصريحات 
مرحلة  الآن  «تــدخــل  وإنــهــا  تتصاعد  ــران  إيـ
ضروريا».  ذلك  كان  طالما  ستستمر  حاسمة 
وأضاف: «الشعب الإيرانى وحده يمكنه وضع 
حد لذلك من خلال نضال حازم حتى سقوط 

نظام الإرهاب وإنقاذ إيران».

بلغ  الذهب عيار ٢٤  أن سعر جرام  وأضاف 
الذهب  جــرام  سجل  بينما  جنيهاً،   ٨٤٦٩ نحو 
وصل  حين  فى  جنيهاً،   ٦٣٥٢ حوالى   ١٨ عيار 

سعر الجنيه الذهب إلى نحو ٥٩٢٨٠ جنيهاً.
وعلى الصعيد العالمى، تراجعت الأوقية بنحو 
الماضى  الأســبــوع  تعاملات  خــلال  دولاراً   ١٥١

لتسجل مستوى ٥٠٢١ دولاراً.
بين  السعرية  الفجوة  أن  «إمبابى»  وأوضــح 
تكون  تــكــاد  والــعــالمــى  المحلى  السعرين 
 ٤ نحو  إلى  تقلصت  حيث  اختفت،  قد 
جنيهات فقط، ما يشير إلى توافق كبير 
المحلية  السوق  فى  الأســعــار  بين 
إلى  وأشــار  العالمية.  والأسعار 
المحلية  الأســعــار  اســتــقــرار  أن 
رغم تراجع الأوقية عالمياً يرجع 
إلى ارتفاع سعر صرف الدولار 
وهو  المحلية،  السوق  فى 
ــن تــراجــع  ــدّ م ــا حـ م
ــار داخــــل  ــ ــعـ ــ الأسـ

مصر.

رر رير و
غة».

سعيد  س 
تنفيذى
غـــة» ، 

هـــب
لــيــة 
حــو 
لالاـلال 

سجل 
 عيار 
هات.

ى و ى رين
تقلصت حيث  اختفت،  قد 

جنيهات فقط، ما يشير إلى
الس فى  الأســعــار  بين 
العالمية.  والأسعار 
الأســ اســتــقــرار  أن 
رغم تراجع الأوقية
إلى ارتفاع سعر ص
الم السوق  فى 
ــدّ ــا حـ ّمم

ــع ــ الأسـ
مصر.
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«الرئيس» والقوة العربية المشتركة.. ومنين أجيب ناس؟
ومنين أجيب ناس.. لمعناة الكلام يتلوه، ومنين أجيب ناس تقول إن 
ما يحدث من القيادة السياسية المصرية هو قوة ثقة بالله، وإرادة تثبت 
بعد يوم، إنها جاءت لتحافظ على مصر «الأرض والعرض» رئيس  يوماً 
الوطنية  المعارضة  ووقــوف  الشرف،  فيه  عز  زمن  فى  بشرف  يتعامل 
المصرية اليوم بعد حراك الوفد، وعودة الوفد لقيادة المعارضة، فى هذا 
الوقت الإستراتيجى هو أكبر دليل أن هذا البلد لن تهزمه أى مخططات، 
تحاول تفرقة شعبه، أو النيل منه، فى ظل معارضة وطنية، تحمى السياج 
حزب  رئيس  البدوى  السيد  الدكتور  وتصريحات  والمواطنة،  الوطنى، 
الوفد الأخيرة، بكشف مخططات النيل من مصر، تؤكد بل وتكشف صحة 
الرئيس عبدالفتاح السيسى،  العميقة ممثلة فى  القيادة السياسية  رؤية 
فى كل تحركات السنوات الماضية من أجل رسم صورة مصر الجديدة 
الحناجر،  وعلو  بــالأقــوال،  وليس  بالأفعال،  للعالم  وتصديرها  القوية، 
ويؤكد أن الرئيس المصرى برؤيته الثاقبة، ودعوته فى ٢٠١٥، بضرورة 
دليلاً  كانت  العربى،  القومى  الأمن  لحماية  مشتركة،  عربية  قوة  إنشاء 
البعد  إلى  نظروا  لو  العرب  وأن  جيداً،  الأحــداث  تقرأ  كانت  مصر  أن 
الاستراتيجى للأحداث، ولم يحتموا بالقواعد الأمريكية، التى سرعان ما 
خذلتهم فى أول مواجهة حقيقية، لكانوا اليوم يمتلكون ارادتهم الحقيقية، 
فى فرض سياج الأمن القومى العربى على الجميع، وما كانت إسرائيل 
تستبيح سماوات معظم الدول العربية، بهذه الطريقة لتنفيذ مخططاتهم 
توسيع  فى  أحلامهم،  إعادة  بها  يحاولون  التى  ومذاهبهم  وتقسيماتهم، 
الذى  القومى  التحرك  إن  الــفــرات،  إلــى  النيل  من  المغتصب  كيانهم 
العربية  القوة  إحياء  بإعادة  أيام،  منذ  السيسى  الرئيس عبدالفتاح  بدأه 
المشتركة، والتفاف الدول العربية حول المقترح مؤخراً، بعد أن وقعت 
الفأس، فى الرأس، هو بداية جديدة لتحقيق حلم الوحدة العربية، وأن 
التفافهم حول مصر، هو إنقاذ لكيان الشرق الأوسط كله، فى ظل رئيس 
لم يبيع، ولم يخون، بل كل وقفاته، القوية، سيذكرها التاريخ، بأن مصر 
التهجير،  مشروع  وأفشلت  الفلسطينية،  القضية  على  حافظت  من  هى 
المخططات  أكبر  وجه  فى  الشرف،  فيه  عز  زمن  فى  بشرف،  ووقفت 
العالمية، لإخضاعها، عن طريق خنق إقتصادها، وتصدير الإرهاب داخل 
تتذكروا ما قاله منذ  النيران، خارج كل حدودها، فهل  أرضها، واشعال 
سنوات نبيل أبوردينة نائب رئيس الوزراء ووزير الإعلام الفلسطينى أمام 
العالم، عن صفقة القرن المسمومة، عندما قال: إن الرئيس عبدالفتاح 
بنود  سيناء ضمن  فى  فلسطينيين  توطين  قاطع  بشكل  رفض  السيسى 
صفقة القرن، وأضاف أن الرئيس المصرى لم يناقش الأمر من الأساس 
و«رفض رفضاً قاطعاً وهو ما كان سبباً فى فشل الصفقة تماماً»، ومنين 
هو  عاماً،   ١٢ خلال  مصر  فى  حصل  اللى  إن  تقول  تقدر  ناس  أجيب 
إعجاز يحمل فى طياته قوة رجال صدقوا ما عاهدوا الله عليه، سيقول 
التاريخ إن خير أجناد الأرض هم من بنوا مصر الجديدة القوية، وسيقول 
هى  قوة  بكل  الرئيس  يخوضها  التى  والتنمية  البناء  حرب  إن  التاريخ 
التى حاربت  وأن مصر  المصريون،  بها  يحلم  التى  لبناء مصر  الأساس 
الإرهاب بمفردها، ولم تستعين بميليشيات خارجية، قادرة على الوقوف، 
والنهوض، رغم كل شىء، وأن ديونها الخارجية، والداخلية، التى تبلغ ١٦٠ 
أخذها  التى  الــدولارات  تريليونات  أمام  ضئيلة  مبالغ  هى  دولار،  مليار 
ترامب من الدول العربية، وأن تسديدها من جانب دولة عربية واحدة، 
وأنا أعتبر ذلك أقل شىء  إقتصادياً، ومالياً،  تقوية مصر،  سيعمل على 
تقدمه الدول العربية لمصر، التى حافظت حتى الأن على الكيان العربى 
كله، ووقفت وحدها تواجه مخططات الغرب، ومازالت، إن تقوية مصر 
مالياً اصبح فرضاً على كل دولة عربية، الأن وعاجلاً، وإقتراحى، ليس 
استجداء، بل هو فرض عين، على كل الدول العربية، لأن مصر تحملت 
كل الحروب السابقة، من أجل الأمة العربية، ولازالت تقف بقوة، وعلى 
الجميع اذا أرادوا الوحدة الحقيقية، أن يكون الهدف الأول ان تكون مصر 
عربية  قوة  وإنشاء  عنها،  الديون  كافة  وتحمل  ومالياً،  اقتصادية،  قوية 
تديرها مصر، لحماية الأمة العربية من مخططات آل صهيون، الماضية 
فى طريقها، نحو تقسيم الدول العربية، وتفتيت وحدتها، وإن كانت تسير 
كالسلحفاة ضمن مخطط هم وضعوه منذ عام ١٩٨٣ داخل الكونجرس 
الأمريكى، إن مصر هى الظهر الصلب، التى عبرت بمواقفها، ولم تنحنى 
العرب،  اشقائها  بجانب  مواقفها،  تغير  منح  أو  أطماع،  أى  أمام  يوماً، 
والقضية الفلسطينية، هى اليوم بلد الإستقرار، والقوة، المستقرة بوحدة 
شعبها، رغم الأزمات، وبوحدة معارضتها الوطنية، وبوحدة المواطنة، التى 
بكل  وتقويتها،  عليها،  الحفاظ  جميعاً  وعليكم  المتينة،  بجذورها  تعيش 
الغرب،  مخططات  لوأد  قوياً  نموذجاً  العرب  وحدة  تصبح  لكى  السبل، 

وإسرائيل، فى إضعاف وتقسيم الدول العربية، ومنين أجيب ناس؟!
< عندما قال الأفارقة والعرب.. «شكراً يا مصر»

والعراقى،  الــســورى،  قالها  مصر،  شعب  يا  شكراً  مصر،  يا  شكراً 
والسودانى، وكل من يعيش فى مصر، وسط شعب مصر، لايوجد تفريقاً 
يا مصر، وجدتها فى  ولا تمزيقاً، ولا مطاردة ولابحث عن هوية، شكراً 
عين كل مغترب، يعيش بحرية، داخل مصر، وكأنها بلده، وعليهم الحفاظ 
عليها، شكرا يا مصر، قالوها بأفواههم، وهم بيننا الأن، ولابد أن تترجم 
لبلد،  والوقوف بحب ووطنية،  الحفاظ على أمن مصر،  أفعال، فى  إلى 
لم تستغلهم، ويعيشون فيها مثل أى مصرى، لكل  انها  الا  ازماتها،  رغم 
الأفارقة والعرب المتواجدين فى مصر، حافظوا على هذا البلد الآمين، 
إلى  بسلام  تغادروه  أن  إلى  بقوانينه،  والتزموا  نظامه،  على  وحافظوا 
اوطانكم، وأنتم تحتفظون بحب أهل هذه البلد العظيمة، شكراً يا مصر، 
قالها لى صديق سورى وعيناه تدمع على مأدبة إفطار، قالها لبد الأمن 

والأمان، والحب، والاطمئنان، شكراً يامصر.
m.salah20005@gmail.com

دفتر أحوال وطن «٣٦٥»

لماذا مصر؟!

بقلم : 

بقلم: 

إشراف: سحر رمضان

العدد ١٢٢٠٥ - السنة الأربعون الأحد ١٥ مارس ٢٠٢٦م - ٢٥ رمضان ١٤٤٧هـ - ٦ برمهات ١٧٤٢ق

النفط.. بنك الأهداف الأمريكى الإسرائيلى
قص^ «خرج الإيرانية».. وطهران ترد باستهداف القواعد بالخليج

كتبت - سحر رمضان:
ضربت أمس الولايات المتحدة الأمريكية منشآت 
والتى  الحيوية،  الإيرانية  خرج  جزيرة  فى  عسكرية 
طهران  صـــادرات  مــن   ٪٩٠ يــقــارب  مــا  مــع  تتعامل 
النفطية، وذلك بعد أيام من تهديد الرئيس الأمريكى 
دونالد ترامب بضرب الجزيرة إذا استمرت إيران فى 

عرقلة الملاحة بمضيق هرمز.
للموقع  البالغة  الحساسية  رغم  الضربات  جاءت 
الاستراتيجي، حيث ظل بمنأى عن الهجمات المكثفة 
التى طالت منشآت إيرانية أخرى فى الأسابيع الأولى 
العمليات  تستهدف  ولم  بالمنطقة،  الأخيرة  للحرب 

الأخيرة المنشآت النفطية مباشرة.
قالت وكالة «مهر» الإيرانية إن الأوضاع فى جزيرة 
تحت  وأصبحت  طبيعتها  إلــى  بسرعة  عــادت  خــرج 
فى  النفط  موظفى  جميع  أن  وأوضــحــت  السيطرة 
إصابات،  لأى  يتعرضوا  ولم  جيدة  بصحة  الجزيرة 
التحتية  البنية  أن  إلى  تشير  الأولية  التقييمات  وأن 
أنشطتها  وأن  تتضرر  لم  للجزيرة  الحيوية  النفطية 

مستمرة.
ــدت  «مــهــر» إنــه «خــلافــاً لادعــــاءات العدو  ــ  واك
الجزيرة،  فى  الدفاع  أنظمة  تدمير  بشأن  الامريكى 
فقد أعيد تفعيل هذه الأنظمة بعد فترة وجيزة من 
الهجوم». وأضافت أن الولايات المتحدة «فشلت فى 
تحقيق الأهداف الاستراتيجية التى كانت ترغب بها». 
إن  قوله  إيرانى  مسؤول  عن  ــا»  «إرن وكالة  ونقلت 
صادرات النفط من الجزيرة مستمرة بشكل طبيعى.

عن  كيلومتراً   ٢٦ بعد  على  خــرج  جــزيــرة  وتــقــع 
الساحل الإيرانى، وحوالى ٤٨٣ كيلومترا شمال غرب 
لتمكين  يكفى  بما  عميقة  مياه  فى  هرمز،  مضيق 
رسو ناقلات النفط التى لا تسمح لها ضخامتها من 

الاقتراب من المياه الضحلة لساحل البر الرئيسى.
شمال  فى  الواقعة  النفطية  الجزيرة   تمثل  كما 
شمال  كيلومتراً   ٥٥ نحو  بعد  على  العربى  الخليج 
منظومة  فــى  الأهــم  العقدة  بوشهر،  مدينة  غربى 
 ٪٩٠ تقريباً  تمر عبرها  إذ  الإيراني،  النفط  تصدير 
من صادرات إيران النفطية، بطاقة تحميل تقدر بنحو 

٧ ملايين برميل يومياً.
وتستحوذ الصين على جزء كبير من النفط الذى 
يجرى شحنه من إيران عبر خرج  وتعتبر بكين أكبر 
مستورد للنفط الخام فى العالم، التى اتخذت تدابير 
على  للحفاظ  المكرر  الــوقــود  تصدير  حظر  منها 
الإمدادات فى ظل الاضطرابات فى الشرق الأوسط.

التصدير  العراقية أن توقف  النفط  وأعلنت وزارة 
أجبرها  الجارية  عبر مضيق هرمز بسبب الأحداث 
السفارة  تعرض  مع  تزامنا  بدائل،  عن  البحث  على 
أعمدة  لتصاعد  أدى  لهجوم  بغداد  فى  الأمريكية 

الدخان من داخل المنطقة الخضراء.
 وتدخل المواجهة الأمريكية الإسرائيلية المباشرة 
مع إيران يومها الـ١٥ على وقع تصعيد غير مسبوق 
وتحولات ميدانية متسارعة، حيث أعلنت طهران عن 
تطور استراتيجى بإخراج حاملة طائرات أمريكية من 

الخدمة.
وتوعد مقر «خاتم الأنبياء» الإيرانى بضرب مصادر 
العسكريين  ومخابئ  الشحن  مــوانــئ  فــى  الــنــيــران 
الأمريكيين فى الإمارات، معلنا أن من حقه استهداف 
طالب  كما  الــمــواقــع.  تلك  فــى  الــصــواريــخ  مــصــدر 
ومخابئ  السفن  وأرصفة  الموانئ  بإخلاء  الإمــارات 

القوات الأمريكية تجنبا للتعرض للأذى.

عن  الفجيرة  لحكومة  الإعــلامــى  المكتب  وأعلن 
تم  مسيرة  شظايا  سقوط  عــن  ناتج  حريق  انـــدلاع 
إن فرق  وقال  بنجاح دون وقوع إصابات،  اعتراضها 

الدفاع تباشر التعامل مع الحادث للسيطرة عليه.
أن  البحرين  دفــاع  لقوة  العامة  القيادة  وأعلنت 
 ١٢٤ ودمـــرت  اعترضت  الــجــوى  الــدفــاع  منظومات 
الهجمات  بداية  منذ  مسيرة،  طائرة  و٢٠٣  صاروخاً 

الإيرانية.
مقار   ١١٠ نحو  استهداف  الصهيونى  العدو  أعلن 
ومراكز قيادة وتخطيط تابعة لحزب الله فى بيروت 
وفى  العسكرية.  قــدراتــه  لتقويض  لبنان  وجــنــوب 
الصاروخية  استهدافاته  الله  حزب  واصل  المقابل، 
ومواقع  هجليليت»  «حتسور  مستوطنة  ضربت  التى 

فى الجليل الأعلى، ما أسفر عن أضرار جسيمة فى 
المنازل والمركبات.

ونقل  موقع «أكسيوس»، عن مسئولين إسرائيليين 
عملياتها  لتوسيع  تخطط  إسرائيل  إن  وأمريكيين، 
كامل  على  للسيطرة  كبير،  بشكل  لبنان  فى  البرية 
المنطقة الواقعة جنوب نهر الليطانى وتفكيك البنية 

العسكرية ل»حزب الله»، على حد وصفهم.
ما  «سنفعل  للموقع:  إسرائيلى  مسئول  وأضــاف 
فعلناه فى غزة»، فى إشارة إلى تدمير المبانى التى 
لتخزين  يستخدمها  الله»  «حــزب  إن  إسرائيل  تقول 

الأسلحة وشن الهجمات.
قد  العملية  أن هذه  إلى  تقرير  الموقع فى  وأشار 
تمثل أكبر غزو برى إسرائيلى للبنان منذ عام ٢٠٠٦، 

مع  المتصاعدة  الحرب  قلب  إلى  البلاد  تدفع  وقد 
إيران.

قد  الحجم  بهذا  عملية  أن  إلى  المسئولون  واكد   
تؤدى إلى احتلال إسرائيلى طويل الأمد لجنوب لبنان. 
وأضاف أن إدارة ترامب تدعم عملية إسرائيلية كبيرة 
للحد  أيضا  تضغط  لكنها  الله»،  «حزب  سلاح  لنزع 
من الأضرار التى قد تلحق بالدولة اللبنانية، وتدفع 
باتجاه محادثات مباشرة بين بيروت وتل ابيب بشأن 

اتفاق لما بعد الحرب.
«أنطونيو  المتحدة  للأمم  العام  الأمين  وأطلق   
دولار  ملايين   ٣٠٨ لجمع  عاجلاً  نداءً   ، جوتيريش» 
لدعم جهود الإغاثة فى لبنان لمدة ٣ أشهر، فى ظل 
تفاقم الأزمة الإنسانية وازدياد أعداد النازحين جراء 

الضربات الإسرائيلية.
وجدد جوتيريش خلال زيارته إلى لبنان دعواته إلى 
وقف فورى لإطلاق النار، مؤكدا تضامنه الكامل مع 
الشعب اللبناني، وضرورة تمكين الدولة اللبنانية من 
الأمين  ويزور  أراضيها.  على  الكاملة  بسط سيادتها 
الرئيس  التقى  حيث  لبنان  المتحدة  للأمم  الــعــام 
ــوزراء نــواف ســلام، ورئيس  جــوزاف عــون، ورئيس ال
لقاءات  سلسلة  وأجــرى  ــرى،  ب نبيه  الــنــواب  مجلس 
تناولت تطورات الأوضاع فى ظل التصعيد العسكرى 

والنزوح الواسع.
مــاكــرون  إيمانويل  الفرنسى  الرئيس  وعـــرض    
النار  إطلاق  لوقف  محادثات  لتسهيل  بلاده  وساطة 
بين  لبنان  والكيان  الصهيونى فى باريس. وأضاف 
«إكــس»،  بمنصة  حسابه  على  تدوينة  فــى  مــاكــرون 
مع  مباشر  حــوار  على  منفتحة  اللبنانية  القيادة  أن 

إسرائيل.
لإطلاق  الفرصة  هذه  اغتنام  إلى  أبيب  تل  ودعــا 
ــى حل  ــنــار، والــتــوصــل إل مــحــادثــات وقــف إطـــلاق ال
التزاماتها  بتنفيذ  اللبنانية  للسلطات  والسماح  دائم، 
من أجل سيادة لبنان»، كما طالب الرئيس الفرنسى 
جماعة «حزب الله» اللبنانية بأن توقف على الفور ما 

وصفه بنهجها التصعيدى.
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شركة مساهمة مصرية مؤسسة وفقاً لأحكام القانون رقم ٩٥ لسنة ١٩٩٢
المركز الرئيسي ١٦ ميدان هيئة التدريس– الدقي - الجيزة - سجل تجاري رقم ١٠٩٤٠٩ – الجيزة

رأس المال المرُخَص به ٢٠٠ مليون جنيه مصري والمُصدر ١٠٥ مليون جنيه مصري

شركة القاهرة الوطنية 
للاستثمار والأوراق المالية

دعــــــوة
 لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية

اســتناداً إلــى مــواد النظــام الأساســى للشــركة، يتشــرف الســيد الأســتاذ / حســن إســماعيل داود رئيــس مجلــس إدارة 
شــركة القاهــرة الوطنيــة للاســتثمار والأوراق الماليــة بدعــوة الســادة المســاهمين لحضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة 
العاديــة المقــرر انعقادهــا يــوم الثلاثــاء الموافــق ٢٠٢٦/٣/٣١ وذلــك فــى تمــام الســاعة الثالثــة والنصــف عصــراً  ســواء 
E-Magles « حيــث يمُكــن  بالحضــور الفعلــى أو مــن خــلال وســائل الاتصــال الالكترونيــة باســتخدام تقنيــة « 
للســادة المســاهمين حضــور الاجتمــاع مــن خــلال الاتصــال المرئــي، والتصويــت عــن بُعــد الكترونيــاً علــى الموضوعــات 
لصحــة  توافــره  الــلازم  القانونــى  للنصــاب  مُحققــاً  صحيحــاً  حضــوراً  يُعــد  والــذى  الأعمــال،  بجــدول  المعروضــة 

الانعقــاد وتصويتــاً حقيقيــاً متوافقــاً مــع أحــكام القانــون والنظــام الأساســى للشــركة .
ويتــم التســجيل واســتيفاء البيانــات مــن خــلال الرابــط التالــي: - https://rebrand.ly/caironational أو 

عــن طريــق اســتخدام الــــــــــــ  QR Code  الموضــح أدنــاه.

علمــاً بأنــه ســيتم فتــح بــاب التصويــت الإلكترونــى علــى الموضوعــات المعروضــة بجــدول الأعمــال قبــل انعقــاد اجتمــاع 
الجمعيــة العامــة العاديــة بخمســة أيــام بــدءاً مــن يــوم الثلاثــاء الموافــق ٢٠٢٦/٣/٢٤، ويراعــى ارســال شــهادات تجميــد 

الأســهم وتفويضــات الحضــور أو التوكيــلات علــى الرابــط الموضــح عاليــه.
وسوف يُعقد الاجتماع بمقر الشركة الكائن بـــــــــ ١٦ ميدان هيئة التدريس – الدقى – الجيزة.

وذلك للنظر فيما يلي: 
١- اعتمــاد تقريــر مجلــس الإدارة عــن نتائــج أعمــال الشــركة خــلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــى ٢٠٢٥/١٢/٣١، وتقريــر الحوكمــة 

عــن عــام ٢٠٢٥ ، وكــذا تقريــر مراقــب الحســابات الصــادر بشــأنه.
فــى  المنتهيــة  الماليـــــــــة  للســنة  والمجمعــة  المســتقلة  الماليــة  القوائــم  عــن  الحســابات  مراقــب  الســيد/  تقريــرى  اعتمــاد   -٢

 .٢٠٢٥ /١٢ /٣١
٣- اعتماد القوائم المالية المستقلة والمجمعة عن السنة المالية المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ .

٤- ابــراء ذمــة الســيد/ رئيــس مجلــس الإدارة والســادة/ أعضــاء مجلــس الإدارة واخــلاء مســئوليتهم عــن كل مــا يتعلــق بإدارتهــم 
خــلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــى ٢٠٢٥/١٢/٣١.

٥- اعتمــاد التعديــلات التــى طــرأت علــى تشــكيل مجلــس الادارة خــلال عــام ٢٠٢٥ وحتــى تاريــخ انعقــاد الجمعيــة العامــة 
العاديــة.

٦- اعتمــاد تشــكيل لجنــة للترشــيحات والمكافــات وذلــك طبقــاً للمــادة ٣٧ مكــرر وفقــاً لأخــر تعديــلات قواعــد القيــد والشــطب 
الصــادرة فــى ينايــر ٢٠٢٦.

٧- اعتماد ميثاق عمل مجلس الادارة بعد تعديله.
٨-انتخــاب الســادة اعضــاء مجلــس الادارة لــدورة جديــدة لمــدة ثلاثــة ســنوات تنتهــى فــى ٢٠٢٩ والتــى ســوف تجــرى بإتبــاع أســلوب 
التصويــت التراكمــى عنــد إنتخــاب إعضــاء مجلــس الإدارة علــى أن تجــرى الانتخابــات فــى جولــة واحــدة ، وتطبيــق أســلوب 

التصويــت التراكمــى علــى جميــع المرشــحين بمــا فيهــم إعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين ونســبة تمثيــل المــرأة .
٩- تحديد بدل الحضور للسادة أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية المنتهية فى ٢٠٢٦/١٢/٣١.

١٠- تعيين مراقب الحسابات وتحديد أتعابه عن السنة المالية المنتهية فى ٢٠٢٦/١٢/٣١.
١١- الموافقة على مد مدة عقد إيجار مقر الشركة الكائن بــ ٩ شارع البحوث (التحرير سابقاً).

١٢- الموافقة على توزيع حصة من الأرباح الصافية المحُققة عن عام ٢٠٢٥ على العاملين فقط وفقا للنسبة المقررة قانوناً.
   ونوجه عناية السادة المساهمين إلى ما يلي: - 

١- لــكل مســاهم الحــق فــى حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة بطريــق الأصالــة أو إنابــة مســاهم آخــر عنــه مــن غيــر 
أعضــاء مجلــس الإدارة، ويشــترط لصحــة الإنابــة أن تكــون ثابتــة فــى توكيــل أو تفويــض كتابــى خــاص. 

٢- علــى الســادة المســاهمين الذيــن يرغبــون فــى حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة تســجيل بياناتهــم وارســال شــهادات 
تجميــد الأســهم وتفويضــات الحضــور أو التوكيــلات مــن خــلال الرابــط الثابــت بيانــه بصــدر هــذه الدعــوة وذلــك قبــل تاريــخ 
انعقــاد الجمعيــة بثلاثــة أيــام علــى الأقــل وخــلال ســاعات العمــل الرســمية لجميــع أيــام الأســبوع ماعــدا يومــى الجمعــة 
والســبت، مــع مراعــاة الدخــول علــى الرابــط الثابــت بيانــه بصــدر هــذه الدعــوة قبــل انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة 

بســاعة علــى الأقــل لإثبــات شــخصياتهم وحضورهــم.
٣- يتعــين تقــديم الأســئلة والاستفســارات - المتعلقــة بالموضوعــات المعروضــة علــى الجمعيــة العامــة العاديــة - كتابــة إلــى إدارة 
علاقــات المســتثمرين بالشــركة بالعنــوان ١٦ ميــدان هيئــة التدريــس- الدقــى- الجيــزة، وذلــك قبــل الانعقــاد بثلاثــة أيــام علــى 

الأقــل وتقتصــر المناقشــة فــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة حــول مــا ورد بجــدول الأعمــال فقــط. 
٤- إن الكشــوف التفصيليــة المشــار إليهــا فــى المــواد ٢١٩ و٢٢٠ و٢٢١ و٢٢٢ و٢٢٨ مــن اللائحــة التنفيذيــة لقانــون الشــركات رقــم 

١٥٩ لســنة ١٩٨١ مودعــة لــدى إدارة علاقــات المســتثمرين بالشــركة بالعنـــوان ســالف البيــان.  
فــى  عليــه  المنصــوص  الأدنــى  الحــد  يمثلــون  مســاهمون  حضــره  إذا  صحيحــاً  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  اجتمــاع  يكــون   -٥
النظــام الأساســى للشــركة وهــو ربــع قيمــة الأســهم الاســمية لــرأس المــال، وتصــدر قــرارات الجمعيــة العامــة العاديــة بأغلبيــة 
الأصــوات الممثلــة فــى الاجتمــاع، وفــى حــال عــدم اكتمــال النصــاب القانونــى لصحــة انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة 
العاديــة، فســيتم انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة يــوم الاربعــاء الموافــق ٢٠٢٦/٤/١ الســاعة الثالثــة والنصــف 
عصــراً بــذات الآليــة والضوابــط الســابق تحديدهــا للاجتمــاع الأول دون إخطــار أخــر، ويعتبــر الاجتمــاع صحيحــاً أيــاً كان 

عــدد الأســهم الممثلــة فيــه، وتصــدر القــرارات بأغلبيــة أصــوات الأســهم الحاضــرة والممثلــة فــى الاجتمــاع.    
كل مســاهم يرغــب فــى ترشــيح نفســه لعضويــة مجلــس الإدارة عليــه التقــدم بطلــب الترشــيح مرفقــا بــه كشــف تجميــد   -٦
الأســهم التــى يمتلكهــا وصــورة مــن الرقــم القومــى وذلــك قبــل موعــد انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة بثلاثــة أيــام 
علــى الأقــل ولــن يتــم قبــول أى طلبــات بعــد هــذا الموعــد ، ويتــم تقــديم طلــب الترشــيح علــى النمــوذج المعــد لذلــك بمقــر 

الشــركة خــلال أوقــات العمــل الرســمية .
مع خالص تحياتي...

حسن إسماعيل داود  
رئيس مجلس الإدارة

اخطار ثان

الحرب مع إيران ترتد إلى واشنطن.. موجة عنف متفرقة تثير القلق
كتبت - أمانى زكى:

بينما يتباهى وزير الدفاع الأمريكى بيت هيغسيث 
وجهتها  التى  بالضربات  الإعلامية  تصريحاته  فى 
وخسائر  دمــار  من  خلفته  ومــا  ــران  إي إلــى  واشنطن 
الولايات  داخل  الواقع  يكشف  فى صفوف خصومها 
المتحدة عن جانب آخر للحرب. فخلال الأسبوعين 
داخل  العنف  حــوادث  من  سلسلة  بــدأت  الماضيين 
البلاد تثير قلقاً متزايداً لدى السلطات وتدفع أجهزة 

الأمن إلى رفع مستوى التأهب.
بدء  وعــشــريــن ســاعــة على  ــع  أربـ مــن  أقــل  فبعد 
الضربات الأمريكية ضد إيران شهدت مدينة أوستن 
رجل  أطلق  عندما  دامية  حادثة  تكساس  ولايــة  فى 
يرتدى قميصاً يحمل ألوان العلم الإيرانى النار داخل 
حانة ما أسفر عن مقتل ثلاثة أشخاص وإصابة اكثر 
السلطات  أعلنت  ما  بحسب  آخرين  عشر  اثنى  من 
المحلية. وقد اعتبر كثير من المراقبين هذه الحادثة 
إلى  الحرب  تداعيات  انتقال  احتمال  إلى  اشارة  اول 

الداخل الأمريكى.
وبعد أسبوع واحد فقط ظهرت حادثة أخرى عندما 
حاول مراهقان من ولاية بنسلفانيا زرع عبوة ناسفة 
المدعون  وقال  نيويورك.  مدينة  فى  مظاهرة  خلال 
العامون ان المراهقين اعلنا تأثرهما بتنظيم الدولة 
الاسلامية وهو ما دفع السلطات إلى التدخل واحباط 

الهجوم قبل وقوعه.
الخميس عندما دخل  يوم  الثالثة  الحادثة  وجاءت 
رجل كان عضوا سابقا فى الحرس الوطنى الأمريكى 
تــقــديــم دعــم  ــى الــســجــن بتهمة  ــوات ف وقــضــى ســن
ضباط  تدريب  لبرنامج  دراسية  قاعة  إلى  للإرهاب 
الاحتياط فى مدينة نورفولك بولاية فرجينيا. ووفقاً 
لمكتب التحقيقات الفيدرالى أسفر الهجوم عن مقتل 
المدرب وإصابة طالبين قبل ان تتمكن السلطات من 

التعامل مع المهاجم.
وفى حادثة أخرى وقعت بعد أقل من ساعتين فقط 
من هجوم فرجينيا صدم رجل بسيارته كنيساً يهودياً 
فى بلدة ويست بلومفيلد بولاية ميشيغان قبل أن يقتل 
الأمن  حــراس  مع  النار  لإطــلاق  تبادل  خــلال  نفسه 
الحوادث  هذه  زادت  وقد  الشرطة.  ذكرته  لما  وفقاً 
المتلاحقة من مشاعر القلق داخل الولايات المتحدة 
العنف  مستويات  ــفــاع  ارت مــن  بالفعل  تعانى  الــتــى 

المسلح.
وتختلف تفاصيل هذه الهجمات كما لا تزال دوافع 
فى  ساهمت  جميعاً  إنها  غير  التحقيق  قيد  بعضها 
تعميق المخاوف من احتمال انتقال تأثير الحرب فى 
غير  بطرق  الأمريكى  الداخل  إلى  الأوســط  الشرق 

متوقعة.
واسعا  قطاعاً  فاجأت  التى  الحرب  بداية  ومنذ 
فى  الأمنية  دورياتها  الشرطة  كثفت  الأمريكيين  مًن 
اليهودية والمواقع  العام وحول المعابد  النقل  وسائل 
المواطنين  ــن  الامـ مــســؤولــو  دعــا  كما  الــحــســاســة. 
تذكر  فى خطوة  مشبوه  نشاط  اى  عن  الإبــلاغ  إلــى 
بالإجراءات التى اتخذت عقب هجمات الحادى عشر 

من سبتمبر عام ٢٠٠١.
ــاول فيه الــرئــيــس دونــالــد  ــذى حـ وفــى الــوقــت الـ
تراقب  إدارتــه  أن  مؤكداً  الأمريكيين  طمأنة  ترامب 
داخل  بايران  المرتبطة  النائمة  بالخلايا  وصفه  ما 
إلى  الاخيرة  الحوادث  هذه  تشير  المتحدة  الولايات 

ان التهديدات قد تظهر من افراد غير معروفين لدى 
السلطات.

مكافحة  فى  السابق  المسؤول  على  جاويد  وقــال 
حاليا  يعمل  والــذى  المتحدة  الولايات  فى  الإرهــاب 
العامة  للسياسات  ــورد  ف جيرالد  كلية  فــى  اســتــاذا 
بالذئاب  يعرف  ما  مع  التعامل  ان  ميشيغان  بجامعة 
المنفردة يمثل تحديا كبيرا للأجهزة الامنية. واوضح 
هؤلاء  عن  سابقة  معلومات  هناك  تكن  لم  اذا  قائلا 
للغاية  الصعب  فمن  عنهم  احد  يبلغ  ولم  الاشخاص 
تصريحات  بحشى  الهجوم.  تنفيذ  قبل  اكتشافهم 

لنيويورك تايمز الأمريكية
ايران  فى  الحرب  استمرت  اذا  انه  على  وأضــاف 
فمن المرجح وقوع المزيد من الهجمات أو محاولات 

الهجمات التى ينفذها افراد بشكل منفرد.
ومع ذلك يختلف الخبراء فى تقدير احتمال تنفيذ 
فى  المتحدة  الولايات  داخل  منظمة  هجمات  ايــران 
إلى  يشيرون  المتخصصين  فبعض  الحالى.  الوقت 
ان الاجهزة الامنية الفيدرالية طورت خلال السنوات 
المخططات  مراقبة  فــى  كبيرة  ــدرات  قـ الماضية 

الإرهابية وتعطيلها قبل تنفيذها.
التى  التغييرات  ان  آخــرون  يرى  المقابل  فى  لكن 
قــدرة  على  تؤثر  قــد  الامنية  المؤسسات  شهدتها 
تم  الجديدة. فقد  التهديدات  واشنطن على مواجهة 
الداخلى  الأمــن  وزارتــى  داخــل  العملاء  الاف  تحويل 
والعدل إلى تنفيذ سياسات الهجرة التى تعد اولوية 
بعض  من  انتقادات  اثــار  ما  وهو  ترامب  إدارة  لدى 

الخبراء.
كما ان عددا من مسئولى الأمن القومى استقالوا 
على  أثر  الذى  الامر  الماضى  العام  أقيلوا خلال  أو 

معنويات العاملين داخل المؤسسات الامنية.
شئون  فــى  خبير  وهــو  بليتساس  اليكس  ــرى  ويـ
سابق  ومــســؤول  الأطــلــســى  المجلس  فــى  ــاب  الإرهــ
تحظى  تعد  لم  الإرهــاب  مكافحة  ان  البنتاجون  فى 
هجمات  بعد  بها  تتمتع  كانت  التى  نفسها  بالأولوية 
الحادى عشر من سبتمبر. وقال ان التمويل والاهتمام 
تدريجياً  السياسى المخصصين لهذا الملف تراجعاً 

مع مرور السنوات.
وأضاف أن ايران أظهرت خلال السنوات الاخيرة 
خارج  مخططات  وتنفيذ  للمخاطرة  أكبر  استعداداً 
حدودها. وحذر من أن النظام الإيرانى قد يلجأ إلى 

تصعيد أكبر إذا شعر بتهديد وجودى.
ومع ذلك يؤكد خبراء آخرون أن الهجمات الفردية 
فهذه  منعها.  صعوبة  حيث  مــن  الأخــطــر  تكون  قــد 
بينهم  تجمع  اشخاص  ينفذها  ما  غالبا  الهجمات 

دوافع سياسية وشخصية مختلفة.
وقـــال دانـــيـــال بــايــمــان مــديــر بــرنــامــج الــحــروب 
مركز  فــى  ــاب  ــ والإره النظامية  غير  والــتــهــديــدات 
الدراسات الاستراتيجية والدولية أن بعض الاشخاص 
شهرة  لتحقيق  الحرب  أجواء  استغلال  يحاولون  قد 
طبيعة  يفهموا  لم  لو  حتى  سياسى  انتماء  اظهار  او 

الصراع الحقيقى.
ومن جهته يرى روبرت بيب استاذ العلوم السياسية 
فى  تكمن  الأكبر  المشكلة  أن  شيكاغو  جامعة  فى 
المجتمع  ــل  داخـ السياسى  العنف  قــبــول  تصاعد 
السنوات الأخيرة وهو ما قد يجعل  الاميركى خلال 

مثل هذه الحوادث أكثر تكراراً فى المستقبل.

لماذا تراهن طهران على القاهرة لوقف نزيف التصعيد؟
الأوســط،  الشرق  منطقة  عمر  من  الحساسية  بالغ  توقيت  فى   
برز  واليابس،  الأخضر  تهدد  باتت  شاملة  إقليمية  حرب  ظل  فى  و
التحرك الدبلوماسى الأخير للرئيس الإيرانى مسعود بزشكيان تجاه 
القاهرة كإشارة واضحة على رغبة طهران فى البحث عن «مخرج 
آمن» للأزمة الراهنة. لم يكن الاتصال الهاتفى الذى تلقاه الرئيس 
عبدالفتاح السيسى من نظيره الإيرانى فى الثالث عشر من مارس 
الحالى مجرد إجراء بروتوكولى، بل كان بمثابة طلب صريح لتفعيل 
الدور المصرى كوسيط موثوق» قادر على لجم التصعيد العسكرى 
بزشكيان  الرئيس  طلب  ويعكس  المفاوضات.  طاولة  إلى  العودة  و
الإقليمية. فبعد  الإيرانية للأزمات  المقاربة  استراتيجيا فى  تحولا 
جولات من التصعيد العسكرى الذى طال مرافق الطاقة وأثر بشكل 
طهران  أدركــت  هرمز،  مضيق  فى  الدولية  الملاحة  على  باشر  م
القوى  تستطيع  لا  باهظة  سيفرض ضريبة  المواجهة  استمرار  ن  أ

الإقليمية أو الاقتصاد العالمى تحملها.
وهى  مضامينها.  فى  واضحة  كانت  للقاهرة  الإيرانية  الرسالة   
للتحلى  وإعلان الاستعداد  والأمينة،  المخلصة  تقدير لجهود مصر 
يأتى  التوجه  التفاوضى. هذا  المسار  إلى  للعودة  اللازمة  المرونة  ب
فى ظل ضغوط اقتصادية وعسكرية متزايدة، وتنامى المخاوف من 
السيطرة،  عن  يخرج  مفتوح  صراع  إلى  المتبادلة  الضربات  حول  ت
يتبناه  الذى  المتشدد  والنهج  واشنطن  الإدارة فى  تغيير  خاصة مع 
الإقليمية  والأنشطة  النووى  الملف  مع  تعامله  فى  الأبيض  لبيت  ا
لطهران. و لم يكن اختيار إيران لمصر عشوائيا؛ً فالدولة المصرية 
تمتلك «مساحة من الثقة» لدى كافة الأطراف تجعلها مؤهلة لهذا 

الدور التاريخى.
ــن كــافــة الــقــوى  وقـــد حــافــظــت مــصــر عــلــى مــســافــة واحــــدة م
العربى  القومى  الأمن  ثوابت  على  الدائم  يد  التأك مع  لمتصارعة،  ا

ورفض التدخل فى الشؤون الداخلية للدول. وقد قامت 
طهران،  واشنطن،  تشمل  معقدة  ارات  و ـ ـ حـ إدارة  فى  لقاهرة  ا
غزة  ملفات  فى  التاريخى  دورهــا  عن  الخليجية، فضلاً  العواصم  و
الدبلوماسية  «الحلول  أن  على  يرتكز  خطاباً  مصر  وتتبنى  لبنان.  و
هى الخيار الوحيد»، وهو ما يتقاطع مع رغبة الجناح الإصلاحى فى 
إيران فى تجنب الانهيار الشامل. و تشير التقارير الدبلوماسية إلى 
أن الطلب الإيرانى للوساطة المصرية لا يعمل فى فراغ، بل ينسجم 
مع تحرك ثلاثى يضم مصر وعمان وتركيا. الهدف من هذه الجهود 
هو «هندسة مسار داخلي» يعمل على خفض الصراع والتأثير على 

متخذى القرار فى واشنطن وتل أبيب لخفض صوت البنادق.
 مصر من جانبها، لم تكتفِ باستقبال الطلب، بل وضعت شروطاً 
ووقــف  الــجــوار،  حسن  مبدأ  إعــلاء  على  ترتكز  للنجاح،  اضــحــة  و
استهداف دول الخليج والأردن والعراق، واحترام سيادة الدول. وهو 
ما أكده الرئيس السيسى بوضوح خلال المباحثات، مشدداً على أن 
الدولى  بالقانون  كافة الأطــراف  التزام  يبدأ من  المنطقة  استقرار 
وميثاق الأمم المتحدة، و رغم التفاؤل الذى أحدثه طلب الوساطة، 
بالألغام. فالمفاوضات الأمريكية- إلا أن الطريق لا يزال محفوفاً 
الإيرانية التى جرت فى جنيف خلال فبراير الماضى أظهرت فجوة 
نووية  مواقع  تفكيك  واشنطن  تشترط  ث  حي المطالب؛  فى  اسعة  و
محددة وتسليم مخزون اليورانيوم، بينما تسعى طهران للحصول على 

ضمانات اقتصادية ورفع العقوبات.
بعض  مارسته  الذى  الأفقي»  د  «التصعي يمثل  ذلك،  على   علاوة 
الأطراف فى الإقليم عائقاً أمام بناء الثقة. وهنا يأتى الدور المصرى 
المحورى فى ممارسة ضغوط متوازنة، وإقناع طهران بضرورة كبح 
جماح وكلائها فى المنطقة كبادرة حسن نية، وفى المقابل، الضغط 
على القوى الدولية لإعطاء المسار السياسى فرصة حقيقية بعيداً 

عن منطق الاستسلام غير المشروط.
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إشراف: جيهان موهوب
العدد ١٢٢٠٥ - السنة الأربعون

قفزة فورية فى أقساط التأمين البحرى ضد مخاطر الحرب

بروتوكول تعاون بين شركة قناة السويس للاستزراع المائى وجهاز حماية البحيرات 
كتب - ولاء وحيد ومحمد جمعة:

شهد الفريق أسامة ربيع، رئيس هيئة قناة السويس، 
واللواء الحسين فرحات المدير التنفيذى لجهاز حماية 
توقيع  مراسم  السمكية،  والــثــروة  البحيرات  وتنمية 
السويس  قناة  شركة  بين  المشترك  للتعاون  بروتوكول 
للاستزراع المائى إحدى الشركات التابعة للهيئة، وجهاز 
بحضور  السمكية،  والثروة  البحيرات  وتنمية  حماية 
والمهندسة  الهيئة،  رئيس  نائب  الفريق أشرف عطوة، 
المــرة  البحيرات  عــام  مــديــر  عبدالجليل  ــرج  ف ليلى 
وذلك  والجهاز،  الهيئة  قيادات  من  وعدد  والتمساح، 

بمقر الهيئة بمبنى الإرشاد بمحافظة الإسماعيلية. 
بين  التكامل  تحقيق  إلى  التعاون  بروتوكول  يهدف 

الجانبين وتبادل الخبرات الفنية والإدارية فى مجالات 
التدريب والتكريك وأعمال البنية التحتية وغيرها. 

السويس  قناة  هيئة  بين  التعاون  بروتوكول  يتضمن 
وجهاز حماية وتنمية البحيرات والثروة السمكية عدداً 
الصيادين  تدريب  مقدمتها  فى  التعاون،  محاور  من 
العاملين على مراكب الصيد التابعة لهيئة قناة السويس، 
كما يشتمل على تأهيل المزارع السمكية التابعة للهيئة 

للحصول على شهادات الجودة والاعتماد الدولى.
إدارة جودة  إنشاء نظام  وينص الاتفاق كذلك على 
متكامل بهيئة قناة السويس بمصنع فرز وتعبئة وتجهيز 

وتجميد الأسماك.
المزارع  قيام الجهاز بمد  ليشمل  التعاون  كما يمتد 

البحرية، حيث يمتلك الجهاز  بالزريعة  للهيئة  التابعة 
والقاروص  الدنيس  زريعة  فى  متخصصة  مفرخات 

والبلطى الأحمر.
يتضمن  المــائــيــة،  المسطحات  تنمية  مــجــال  وفــى 
تطوير  أعــمــال  فــى  والــتــعــاون  التنسيق  الــبــروتــوكــول 
على  الحــفــاظ  فــى  يسهم  بمــا  الــبــحــيــرات،  وتطهير 
كما  المــائــيــة،  البيئة  وتحــســين  السمكية  المــخــزونــات 
يتناسب مع  البحرية بما  الصيد  يشمل تطوير موانئ 
المواصفات الأوروبية وأحجام مراكب الصيد المختلفة، 

مع رفع كفاءة تلك الموانئ.
جهود  تضافر  أهمية  ربيع  أســامــة  الفريق  وأكــد 
التنموية  الأهـــداف  لتحقيق  الــدولــة  مؤسسات  كافة 

آفاقاً  يفتح  التعاون  بروتوكول  أن  المنشودة،وأضاف 
السويس  قناة  جديدة لاستكمال خطط تطوير شركة 
منظومة  اعتماد  عبر  للهيئة  التابع  المائى  للاستزراع 
الجودة بالشركة وفق أعلى المعايير العالمية، بما يفتح 
للأسواق  الشركة  منتجات  تصدير  أمام  واسعة  آفاقاً 
ينعكس  بما  المنافسة  على  قدرتها  ويعزز  الخارجية، 

إيجاباً على زيادة حصيلة البلاد من النقد الأجنبى. 
محمد  السيد  المهندس  الــتــعــاون  بــروتــوكــول  وقــع 
إسماعيل شلبى رئيس مجلس إدارة شركة قناة السويس 
السويس،  قناة  هيئة  عــن  ممثلاً  المــائــى  لــلاســتــزراع 
وأحمد نبوى بحيرى مدير منطقة الإسماعيلية بجهاز 

حماية وتنمية البحيرات والثروة السمكية.

«الزراعة»: خطة لتعزيز نفاذ الصادرات 
المصرية للأسواق العربية والخليجية 

الربط الكهربائى المصرى السعودى يدخل مرحلة الحسم
كتبت - إلهام حداد: 

الطاقة  خبير  الــشــنــاوى،  أحمد  المهندس  أكــد 
الكهربائى  الربط  مشروع  أن  والمتجددة،  الجديدة 
نقلة  يمثل  السعودية  العربية  والمملكة  مصر  بين 
بقطاع  العربى  التكامل  مسار  فــى  استراتيجية 
الطاقة، مشيراً إلى أن المشروع يقترب من التشغيل 
فى  كهربائى  ربــط  مــشــروع  أكبر  ليصبح  الفعلى 

المنطقة.
وأوضح الشناوى فى تصريحات خاصة لـ«الوفد» 
أن فكرة الربط الكهربائى العربى تعود إلى الأهداف 
العربية  الدول  جامعة  وضعتها  التى  الاستراتيجية 
منذ تأسيسها عام ١٩٤٥ بالقاهرة، والتى تضمنت 
تعزيز التعاون الاقتصادى والعمل على إنشاء سوق 
عربية مشتركة، مؤكداً أن قطاع الكهرباء كان دائماً 

من أهم ركائز هذا التوجه.
وأشار إلى أن مصر كانت من أوائل الدول التى 
بدءاً  الكهربائى،  الربط  مشروعات  بتنفيذ  بادرت 
الأردن، مروراً  ثم  ليبيا عام ١٩٩٨،  الربط مع  من 
إلــى الــســودان فــى عام  ــعــراق، وصـــولاً  بسوريا وال
التكامل  تعزيز  تستهدف  ــة  رؤي إطــار  فى   ،٢٠٢٠

الإقليمى فى مجال الطاقة.
المصرى  الــربــط  مــشــروع  أن  الشناوى  وأضـــاف 
 ٣٠٠٠ إلــى  تصل  تبادلية  بقدرة  يتميز  السعودى 
ميجاوات، لافتاً إلى أن إجمالى قدرات التوليد فى 
يجعلهما  ما  ميجاوات،  ألف   ١٤٠ يتجاوز  البلدين 

أكبر شبكتين كهربائيتين فى الوطن العربى.

وأوضح أن أحد أهم عناصر القوة فى المشروع 
يتمثل فى اختلاف أوقات الذروة بين البلدين، حيث 
الساعة  من  السعودية  فى  الاستهلاك  ذروة  تبلغ 
مصر  فى  تكون  بينما  مساءً،   ٥ حتى  صباحاً   ١١
من ٦ مساءً حتى ١١ مساءً، وهو ما يسمح بتبادل 
دولــة،  لكل  الفعلى  الاحتياج  أوقــات  فى  الكهرباء 

ويحقق الاستغلال الأمثل لقدرات التوليد.
الشناوى  أوضح  الفنية،  بالجوانب  يتعلق  وفيما 
ـــ  البلدين  بــين  الكهربائى  ــردد  ــت ال اخــتــلاف  أن 
السعودية  فــى  هــرتــز  و٦٠  مصر  فــى  هــرتــز   ٥٠
عالى  المستمر  التيار  تقنية  استخدام  استلزم   —
وأمــان.  بكفاءة  الطاقة  لنقل   (HVDC) الجهد 
ويبلغ طول خط الربط نحو ١٣٧٢ كيلومتراً، منها 
١٣٥٠ كيلومتراً خطوط هوائية، بالإضافة إلى ٢٢ 
كيلومتراً كابلات بحرية عبر خليج العقبة، ويتضمن 
بالقاهرة،  بدر  فى  رئيسية  تحويل  محطات  ثلاث 
والمدينة المنورة، وتبوك. كما أشار إلى الفوائد الفنية 
التى تشمل تعزيز استقرار الشبكة وتقليل الأعطال، 
المتمثلة فى خفض  الاقتصادية  الفوائد  إلى جانب 
الحاجة إلى إنشاء محطات توليد جديدة، وتوفير 
توجيهها  يمكن  الطبيعى  الغاز  من  كبيرة  كميات 
مثل  المضافة  القيمة  ذات  للصناعات  أو  للتصدير 

الأسمدة والبتروكيماويات.
أن  على  بالتأكيد  تصريحاته  الشناوى  واختتم 
الربط الكهربائى بين مصر والسعودية يمثل حجر 

الأساس لإنشاء السوق العربية المشتركة للكهرباء.

كتبت - نغم هلال:
عن  ــى  الأراضـ واستصلاح  الــزراعــة  وزارة  كشفت 
للحجر  المــركــزيــة  الإدارة  بها  تقوم  مكثفة  تحــركــات 
الزراعية  الــصــادرات  نفاذ  لتعزيز  المصرى  الــزراعــى 
المصرية إلى الأسواق العربية، وخاصة دول الخليج، فى 
إطار حرص الدولة المصرية على دعم الأمن الغذائى 
الإقليمى وضمان استمرارية تدفق السلع الزراعية إلى 
الدول الشقيقة. يأتى ذلك لمتابعة التطورات الإقليمية 
وتأثيرها على حركة التجارة وسلاسل الإمداد، والعمل 
على تيسير التبادل التجارى الزراعى مع الدول العربية 
التعاون  ويعزز  المشتركة  المصالح  الشقيقة، بما يحقق 

الاقتصادى بين مصر وهذه الدول.
مــع سلطات  التواصل  أنــه تم  الـــوزارة  وأوضــحــت 
العربية  ــارات  الإم دولــة  من  كل  فى  الزراعى  الحجر 
المتحدة، ودولة قطر، ودولة الكويت، ومملكة البحرين، 
المصرية  التصديرية  المنظومة  جاهزية  على  للتأكيد 
وقدرتها على تلبية احتياجات الأسواق الخليجية من 
به  يتمتع  الزراعية، فى ضوء ما  مختلف الحاصلات 
المنتج الزراعى المصرى من جودة عالية وسمعة متميزة 

فى هذه الأسواق.

وأشار تقرير رسمى تلقاه وزير الزراعة من الإدارة 
متزايد  طلب  وجــود  إلــى  الــزراعــى  للحجر  المركزية 
المحاصيل  من  على عدد  العربية  الأســواق  بعض  من 
الزراعية المصرية، من بينها الفلفل والخس والليمون، 
ــرص تــلــك الــــدول عــلــى تــنــويــع مــصــادر  فــى ظــل حـ
وضمان  الطازجة،  الغذائية  السلع  من  استيرادها 

استقرار الإمدادات للأسواق المحلية.

علاء فاروق

تقرير: شربات عبدالح+ 
توتر غير مسبوق شهدته أسواق النقل البحرى 
الساعات  فى  البحرى،  التأمين  وقطاع  العالمية، 
ــات الأمــريــكــيــة  ــضــرب ــة، بــعــد ال ــاضــي الــقــلــيــلــة الم
الإسرائيلية على إيران، والرد الإيرانى باستهداف 
قواعد أمريكية فى الشرق الأوسط، حيث بادرت 
بإخطار  الماضية،  الفترة  البحرى  التأمين  شركات 
وإلغاء  التغطية  أسعار  رفع  نيتها  السفن  مالكى 
الخليج  فى  العاملة  للسفن  التأمين  وثائق  بعض 
الاثنين  رسمياً  الأسواق  فتح  قبل  هرمز،  ومضيق 
ــادرة،  ون استثنائية  خطوة  تعتبر  والتى  الماضى، 
التأمين  أسعار  ترتفع  أن  المتوقع  من  وأنه  خاصة 
العابرة  للسفن  الحـــرب  مخاطر  ضــد  العالمية 
بالسعر  مقارنة   ٪٥٠ إلــى  تصل  بنسبة  للخليج 
استبدال  تكلفة  من   ٪٠٫٢٥ يبلغ  الــذى  الحالى 

السفينة.
ــذا الإطــــار خــرجــت وكـــالـــة «فــيــتــش»  ــى هـ وفـ
التأمين  سحب  أن  لتؤكد  الائتمانى،  للتصنيف 
السفن  هياكل  على  البحرى ضد مخاطر الحرب 
فى الخليج قد يكون له تأثير سلبى على التصنيف 
فى  المتخصصة  الأميركية  للشركات  الائتمانى 
المدنية  والمــســؤولــيــات  الممتلكات  على  الــتــأمــين 
فى  النقل  حــركــة  على  كبير  بشكل  والمنكشفة 
العالمية  التأمين  شــركــات  أن  حــين  فــى  الخليج، 
النطاق الأوسع ستكون قادرة على استيعاب  على 

التداعيات.
مذكرة  فى  الائتمانى  التصنيف  وكالة  وذكــرت 
خلال  التأثير  أن  مارس  من  التاسع  فى  صدرت 
تطور  على  سيعتمد  المقبلة  عشر  الاثنى  الأشهر 
فى  الشحن  اضطراب  استمرار  ومــدة  الخسائر 
«تقلب  يُعد  حيث  منه،  وبالقرب  هرمز  مضيق 
الرئيسيين  العاملين  المــال»  رأس  وكفاية  ــاح  الأرب
شركات  بين  الائتمانى  التصنيف  يميزان  اللذين 
التأمين الأكثر عرضة للخطر ونظيراتها الأقوى.

وقـــدرت «فــيــتــش» أن خــســائــر الــقــطــاع جــراء 
فى  دولار  مــلــيــارات  تــتــجــاوز خمسة  قــد  ــة  الأزمـ
سيناريو محتمل يتمثل فى تدمير عدة سفن كبيرة 
فقدانها  أو  إصلاحه  يمكن  لا  بشكل  إتلافها  أو 

فعليا من خلال المصادرة.
وفى نفس النطاق، يشار الى أنه تتركز المخاوف 
الرئيسية لدى شركات التأمين على احتمال إغلاق 
خُمس  نحو  عبره  الذى يمر  هرمز،  لمضيق  إيران 
يؤكده  ما  هــذا  العالمية،  الخــام  النفط  إمـــدادات 
البحرى وأجسام  الباز مدير عام تأمينات  محمد 
أنه  إلــى  مشيراً  للتأمين،  مصر  بشركة  السفن، 
يؤثر غلق مضيق هرمز بشكل مباشر وعميق على 
لارتباط  نظراً  مصر،  فى  البحرى  التأمين  قطاع 
الأمن الملاحى فى الخليج العربى بحركة التجارة 
والطاقة التى تعبر قناة السويس، فى عدة نواحى، 
منها ارتفاع أقساط التأمين ضد مخاطر الحرب، 
حيث يؤدى إغلاق المضيق أو التهديد به إلى قفزة 
الحرب  مخاطر  ضد  التأمين  أقساط  فى  فورية 

(War Risk Premiums) للسفن المتجهة إلى 
المنطقة أو العابرة منها.

وتابع «أحمد»، على أن شركات التأمين وإعادة 
استثنائية  شــروطــاً  ستفرض  العالمية،  التأمين 
إلى  تصل  قد   (Draconian conditions)
عن  الامتناع  أو  مضاعفة  بنسب  التكاليف  رفــع 
فى  الـــدول  ببعض  الصلة  ذات  السفن  تغطية 
قناة  على  التأثير  إلى  بالإضافة  المتأثرة،  المناطق 
حركة  وتراجع  الأقساط بمصر،  وحجم  السويس 
الشريان  هــو  هــرمــز  مضيق  لأن  وذلــك  الــعــبــور، 
إغلاقه  فإن  غرباً،  المتجه  الخليج  لنفط  الرئيسى 
يقلل من عدد الناقلات التى تعبر قناة السويس، 
أقساط  حجم  انخفاض  إلى  بالتبعية  يــؤدى  مما 
نتيجة  مصر  داخــل  المحصلة  البحرى  التأمين 

تراجع النشاط الملاحى المرتبط بهذه المنطقة.
أيضاً سيكون  أنه  إلى  التأمينى،  وأشار الخبير 
الاضطرابات  أن  حيث  للمسارات،  ارتباط  هناك 
باب  فى  توترات  مع  تتزامن  ما  غالباً  هرمز  فى 

البحرى  الشحن  أزمــة  مــن  يفاقم  ممــا  المــنــدب، 
الملاحى  المسار  طول  على  التأمين  تكلفة  ويرفع 
المؤدى للموانئ المصرية، ولا ننسى وجود تكاليف 
إلــى  بــالإضــافــة  محتملة،  وتــعــويــضــات  إضــافــيــة 
سفن  احتجاز  حالة  ففى  اعتبارية،  كلية  خسائر 
تضطر  قد  طويلة،  لفترة  المضيق  منطقة  داخــل 
Con- (شركات التأمين لاعتبارها «خسارة كلية» 
شركات  يحمل  structive Total Loss)، مما 
المصرى  بالسوق  تعمل  شركات  (ومنها  التأمين 
تعويضات  أعباء  التأمين)  إعــادة  اتفاقيات  عبر 
Surcharg- إضافية  رســوم  وأيضاً  (ضخمة، 
بـ  تسمى  ما  أو  الشحن،  شركات  تفرضها   :(es
فى  الزيادة  لتغطية  إضافية  مخاطر»  «عــلاوات 
تكاليف التأمين، وهو ما ينعكس على ارتفاع تكلفة 

الواردات والسلع الأساسية فى مصر.
ويــذكــر أن شــركــات الــتــأمــين الــبــحــرى بــدأت 
للخليج  العابرة  للسفن  التغطية  أسعار  رفع  فى 
العربى ومضيق هرمز بنسب تصل إلى ٥٠٪، فى 
الأمريكية  الضربات  بعد  المخاطر  تصاعد  ظل 
باستهداف  الإيرانى  والرد  لإيــران،  والإسرائيلية 

قواعد أمريكية فى الشرق الأوسط.
«فاينانشال  لصحيفة  تــأمــين  وســطــاء  ــاد  وأفـ
إشعارات  أصــدرت  التأمين  شركات  بــأن  تايمز» 
استئناف  قبل  المــاضــى  السبت  يــوم  نــادرة  إلــغــاء 
تسعير  لإعـــادة  تمهيداً  الأســبــوعــيــة،  ــداولات  ــت ال
المسؤول  مورتيمر،  ديلان  وقال  بأسعار.  التغطية 
فى  الحــرب  ومخاطر  السفن  هياكل  تأمين  عن 
على  التأمين  تكلفة  إن  «مارش»،  الوساطة  شركة 
 ٪٠٫٢٥ حول  تدور  كانت  للخليج  العابرة  السفن 
من قيمة استبدال السفينة، ومن المتوقع أن ترتفع 
التأمين على  تكلفة  ترتفع  كما قد  النصف.  بنحو 
السفن المتجهة إلى الموانئ الإسرائيلية، التى كانت 
تبلغ نحو ٠٫١٪ من قيمة السفينة قبل الضربات 

الأخيرة، بنسبة تصل إلى ٥٠٪.

الخسائر تتجاوز خمسة مليارات دولار 

مصانع الصلب المتكاملة تستورد خامات لكل طن مُنتج بقيمة 225 دولاراً .. أما مصانع الدرفلة فتستورد خامات لكل طن منتج بقيمة 470 دولاراً
مــن  العديــد  تتجــه  الســياق،  هــذا  وفــى 
الــدول إلــى إعــادة التفكيــر فــى سياســاتها 
الصناعــات  دعــم  خــلال  مــن  الصناعيــة، 
فــى  الاســتثمار  وتشــجيع  الاســتراتيجية، 
بــين  التكامــل  وتعزيــز  المحلــي،  الإنتــاج 
فتعميــق  المختلفــة.  الصناعيــة  القطاعــات 
زيــادة  علــى  يقتصــر  لا  المحلــى  التصنيــع 
منظومــة  بنــاء  إلــى  يمتــد  بــل  الإنتــاج، 
قيمــة  خلــق  علــى  قــادرة  متكاملــة  صناعيــة 

الاقتصــاد. داخــل  حقيقيــة  مضافــة 
ومــن هنــا يبــرز النقــاش المتزايــد حــول 
مســتقبل بعــض الصناعــات الأساســية التــى 
تشــكل عصــب الاقتصــاد الصناعــي، والتى لا 
يقتصــر دورهــا علــى تلبيــة احتياجات الســوق 
المحلــي، بــل يمتــد تأثيرهــا إلــى قطاعــات 
وفــى  الاقتصــادي.  النشــاط  مــن  واســعة 
مقدمــة هــذه الصناعــات تأتــى الصناعــات 
الأساســية الثقيلــة التــى تمثــل حجر الأســاس 
لأى نهضــة صناعيــة حقيقيــة، لمــا لهــا مــن 
تأثيــر مباشــر علــى قطاعــات البنــاء والنقــل 

والطاقــة والصناعــات التحويليــة. 
ومــن بــين هــذه الصناعــات تبــرز صناعــة 
الحديــد والصلــب بوصفهــا واحــدة مــن أكثــر 
الاقتصاديــة  بالبنيــة  ارتباطًــا  الصناعــات 
للــدول، وهــو مــا يفتــح البــاب أمــام تســاؤلات 
التنميــة  دعــم  فــى  دورهــا  حــول  مهمــة 
السياســات  تأثيــر  ومــدى  الصناعيــة، 
هــذا  مســتقبل  علــى  المختلفــة  الصناعيــة 

الحيــوي. القطــاع 
ففــى كل مــرة تُبنــى فيهــا مدينــة جديــدة، 
أو يمتــد جســر فــوق نهــر، أو ينطلــق قطــار 
ســريع عبــر الصحــراء، هنــاك مــادة أساســية 

تقــف خلــف كل ذلــك: الصلــب.
هــذه المــادة ليســت مجــرد منتــج صناعــي، 
بــل هــى العمــود الفقــرى للاقتصــاد الحديث.

عــن صناعــة  يعــد الحديــث  لــم  لذلــك، 
الحديــد والصلــب مجــرد نقــاش اقتصــادي، 
بــل تحــول فــى كثيــر مــن الــدول إلــى قضيــة 
أمــن قومــى اقتصــادي. فالــدول التــى تمتلــك 
صناعــة صلــب قويــة تمتلــك قــدرة أكبــر علــى 
صناعاتهــا  وتطويــر  التحتيــة،  بنيتهــا  بنــاء 
اســتقلالها  علــى  والحفــاظ  الثقيلــة، 
ترســاناتها  بنــاء  وكذلــك  الاقتصــادي، 
العســكرية بنفســها دون إمــلاءات مــن أحــد.
وفــى مصــر، عــاد الجــدل حــول مســتقبل 
الســنوات  خــلال  بقــوة  الصناعــة  هــذه 
الأخيــرة، خاصــة مــع تصاعــد النقــاش حــول 
العلاقــة بــين المصانــع المتكاملــة للصلــب وبــين 
مصانــع الدرفلــة التــى تقتصــر علــى مرحلــة 

واحــدة مــن الإنتــاج.

ــج شــبه  ــوم فقــط بإعــادة تشــكيل منت ــل تق ب
المتكاملــة  الصلــب  مصانــع  بينمــا  مصنــع، 
تقــوم بكامــل العمليــة الإنتاجيــة، بينمــا تقــوم 
ــة واحــدة مــن  ــة فقــط بمرحل مصانــع الدرفل

مراحــل الإنتــاج.
البليــت هــو المنتــج الــذى ينتــج بعــد مرحلــة 
الصــب وقبــل مرحلــة الدرفلــة. ويمثــل: نحــو 

٩٠٪ مــن عمليــة إنتــاج الحديــد.
أى أن القيمــة الصناعيــة الحقيقيــة قــد 

إلــى  المنتــج  وصــول  قبــل  بالفعــل  تحققــت 
الدرفلــة. مصانــع 

 – العالميــة  الصلــب  منظمــة  تُعَــرِّف 
Worldsteel Association التــى تمثــل 
أكبــر تجمــع لمنتجــى الصلــب فى العالــم (١٦٠ 
للصلــب يمثلــون ٨٥٪ مــن الإنتــاج  مُصنعــاً 
ــب بأنهــم  ــب) – مصنعــى الصل العالمــى للصل
متكاملــة،  شــبه  أو  المتكاملــة  المصانــع  إمــا 
الصلــب  لمصانــع  تعريفهــا  فــى  تُدخِــل  ولا 

المدرفلــين.
علــى  المصريــة  الحديــد  صناعــة  تقــوم 
عــدد مــن المصانــع المتكاملــة (تبــدأ الانتــاج 
مــن المرحلــة الاولــى حتــى الرابعــة)، وأخــرى 
شــبة متكاملــة (تبــدأ الانتــاج مــن المرحلــة 
علــى  تقــوم  التــى  الرابعــة)  حتــى  الثانيــة 
ــا،  ــة او أغلبه ــة الإنتاجي ــة مراحــل العملي كاف
والتكنولوجيــة  المرتفعــة  الاســتثمارات  ذات 
(التــى  الذاتــى  الحــث  ومصانــع  المتقدمــة، 

صناعة الصلب 
المتكاملة تحقق 

أكثر من ٦ أضعاف 
القيمة المضافة 

التى تحققها 
مصانع الدرفلة

هــذا التحقيــق يحــاول الإجابــة عــن ســؤال 
الصناعــات  حمايــة  تمثــل  هــل  جوهــري: 
المتكاملــة ضــرورة اقتصاديــة لمصــر؟ أم أنهــا 

مجــرد قضيــة تنافــس صناعــي؟
ماذا تعنى صناعة الحديد؟ وهل 

هناك اختلاف بين المصانع؟
الحديــد  لتصنيــع  الأولــى  المرحلــة   -
ــة) هــى  ــث القيمــة المضاف ــى مــن حي (والأعل
اختــزال خــام الحديــد المتواجــد فــى الطبيعــة 
مــن خــلال  أكســيد الحديــد)،  فــى صــورة 
المختــزل. لإنتــاج الحديــد  اختــزال  مُعامــل 

الحديــد  صهــر  هــى  الثانيــة  المرحلــة   -
ســائل.  صلــب  لإنتــاج  المختــزل 

الصلــب  «صــب  هــى  الثالثــة  المرحلــة   -
الســائل» فــى صــورة منتجــات شــبة مصنعــة، 
ــع  ــن تصني ــال نســبة ٩٠٪ م ــك اكتم ــم بذل ليت

الحديــد.
- المرحلــة الرابعــة والأخيــرة هــى العمليــة 
الإنتاجيــة، والتــى تقتصــر علــى تشــكيل المنتج 
أنــواع  صــورة  فــى  الدرفلــة)،  (أو  النهائــى 

ــة.  ــب المختلف الصل
مصانــع الدرفلــة لا تنتــج الصلــب فعليًــا، 

تعتمــد علــى تكنولوجيــا قديمــة مــن خــلال 
وإعــادة  اســتيرادها  يتــم  مفككــة  مصانــع 
تركيبهــا فــى مصــر) تقــوم بالمرحلتــين الثانيــة 
مــن  إلــى عــدد  بالإضافــة  والثالثــة فقــط. 
ــام  ــى القي ــى تقتصــر عل ــة الت ــع الدرفل مصان
الإنتاجيــة  العمليــة  مــن  الأخيــرة  بالمرحلــة 
الدرفلــة  مصانــع  تواجــد  ليمثــل  للحديــد. 
الحديــد  صناعــة  بهــا  تختــص  ظاهــرة 
أى  فــى  نظيــر  لهــا  يوجــد  ولا  المصريــة، 

اخَــر.  اقتصــاد 
ــى  ــاج النهائ ــم الإنت ــى معظــم دول العال فف
توجــد  أو  متكاملــة  مصانــع  داخــل  يتــم 
التكامــل  نحــو  تدفــع  صناعيــة  سياســات 

الرأســي.
أمــا فــى مصــر، فقــد نشــأ نمــوذج صناعــى 
مختلــف يعتمــد جزئيًــا علــى: اســتيراد المنتــج 

شــبه المصنــع (البليــت) وإعــادة تشــكيله.
القيمة المضافة هى المؤشر 

الحقيقى للصناعة
القيمــة المضافــة تعنــى ببســاطة: الفــرق 
بــين تكلفــة المدخــلات وســعر المنتــج النهائــي.
خامــات  تســتورد  المتكاملــة  المصانــع 
لــكل طــن منتــج بقيمــة ٢٢٥ دولار، بينمــا 
ــل  ــى ٦٢٥ دولار (قب ــع حوال ــل ســعر البي يمث
دولار   ٤٠٠ تضيــف  أنهــا  أى  الضريبــة)  
قيمــة محليــة مضافــة بنســبة ٦٤٪، بينمــا 
مصانــع الدرفلــة تســتورد خامــات لــكل طــن 

ــه  ــم تقــوم بدرفلت ــج بقيمــة ٤٧٠ دولار، ث منت
أى تشــكيله لتحويلــه إلــى حديــد تســليح فــى 
عمليــة لا تتكلــف أكثــر مــن ٥٨ دولار (٣٠٠٠ 
جنيــه) بينمــا يمثــل ســعر البيــع ٦٠٠ دولار 
قيمــة  تضيــف  أنهــا  أى  الضريبــة)  (قبــل 
مضافــة بنســبة ١٠٪. كمــا يوضــح الشــكل 

البيانــى.
وبالتالــي، فــإن صناعــة الصلــب المتكاملــة 
تحقــق أكثــر مــن ٦ اضعــاف القيمــة المضافــة 
التــى تحققهــا مصانــع الدرفلــة لــكل طــن 
ــم انتاجــه. يتركــز الجانــب  حديــد تســليح يت
إنتــاج  فــى  المضافــة  القيمــة  مــن  الأكبــر 
الأولــى  الانتاجيــة  المراحــل  فــى  الصلــب 
(صهــر  والثانيــة  الحديــد)  خــام  (اختــزال 
ســائل)  صلــب  لانتــاج  المختــزل  الحديــد 
والثالثــة (صــب الصلــب الســائل فــى صــورة 
حديــد تســليح شــبه مصنــع)، بينمــا تقتصــر 
القيمــة المضافــة لمرحلــة الدرفلــة أقــل مــن 

.٪١٠
المزايا الإقتصادية لصناعة 

الصلب المتكاملة
مصانــع  مبيعــات  ضريبيــة:  حصيلــة   ■
 ٥٫٥ المتكاملــة  وشــبه  المتكاملــة  الصلــب 

مضافــة قيمــة  طــن،  ضريبــة  مليــون 
مليــون  مقابــل ١٫٢  مليــار جنيــه)،   ٢٥)
مليــار   ٥) بضريبــة  الدرفلــة  لمصانــع  طــن 

جنيــه).
توظــف  المتكاملــة  المصانــع  توظيــف:   ■
نحــو ٢٦ ألــف عامــل مقابــل أقــل مــن ٤ آلاف 
فــى الدرفلــة أى أكثــر مــن ٦ أضعــاف فــرص 

العمــل المباشــرة.
مصنــع  فــى  كبيــرة:  أجــور  تكلفــة   ■
الســنوية  الأجــور  تجــاوزت  كبيــر  متكامــل 
٨ مليــار جنيــه (٢٠٢٤) مــا يعكــس نشــاطاً 

واســعًا. إقتصاديًــا 
■ أثــر مضاعــف: تشــير التقديــرات إلــى 
أن كل عامــل مباشــر يخلــق نحــو ٥ وظائــف 
مرتبطــة، ممــا يعنــى أكثــر مــن ١٣٠ ألــف 

ــر مباشــر. مســتفيد غي
مــن   ٪٥٠) البنــاء  مرتبطــة:  شــبكات   ■
ــل (١٦٪)،  ــى)، النق ــب العالم إســتهلاك الصل
الصناعــات التحويليــة (١٤٪) إضافــة إلــى 

قطاعــات الطاقــة والنفــط والغــاز.
●● الخلاصة: 

تعزيــز التصنيــع المتكامــل للصلــب يعظــم 
عمــل  فــرص  ويخلــق  العامــة،  الإيــرادات 
الاقتصــادي  النشــاط  زيــادة  فــى  يســهم  بمــا 

المســتدامة. التنميــة  وتحقيــق 

حمايــة الاقتصاد المصــــرى مــــن طوفــــان الــواردات المغرقـــــة من البيليت:

زيادة القيمة المحلية المضافة وحماية المنتج المصرى كحائط صد
لــم تعــد الصناعــة فــى العالــم الحديــث مجــرد قطــاع اقتصــادى بــين 
قطاعــات أخــرى، بــل أصبحــت المحــرك الأساســى لقــدرة الــدول علــى 
تحقيــق التنميــة والاســتقلال الاقتصــادي. فالــدول التــى نجحــت 
فــى بنــاء قواعــد صناعيــة قويــة لــم تحقــق فقــط معــدلات نمــو 
مرتفعــة، بــل اســتطاعت أيضًــا بنــاء اقتصــادات أكثــر تنوعًــا وصلابــة، 

وأقــل عرضــة لتقلبــات الأســواق العالميــة.
تحــولات  ارتبطــت  الحديــث،  الاقتصــادى  التاريــخ  امتــداد  وعلــى 
القــوة فــى النظــام الدولــى بتحــولات موازيــة فــى القــدرات الصناعيــة 

للــدول. فصعــود القــوى الاقتصاديــة الكبــرى لــم يكــن نتــاج الصدفــة، 
ــة،  ــات الثقيل ــاء الصناع ــى بن ــة ف ــتثمارات طويل ــة اس ــاء نتيج ــل ج ب
وتطويــر سلاســل الإنتــاج، وتعميــق القيمــة المضافــة داخــل الاقتصــاد 

الوطنــي.
ولهــذا الســبب، تنظــر الحكومــات اليــوم إلــى الصناعــة بوصفهــا ركيــزة 
ــدف  ــى يه ــاط إنتاج ــرد نش ــادي، لا مج ــن الاقتص ــتراتيجية للأم اس
ــة  ــف عالي ــر الوظائ ــى توف ــى الت ــة ه ــاح. فالصناع ــق الأرب ــى تحقي إل
ــات  ــن الصناع ــعة م ــبكة واس ــق ش ــادرات، وتخل ــم الص ــة، وتدع القيم

المغذيــة والخدمــات المرتبطــة، كمــا أنهــا تمنــح الاقتصــاد قــدرة أكبــر 
ــي. ــور التكنولوج ــكار والتط ــى الابت عل

كمــا تلعــب الصناعــة دورًا حاســمًا فــى تعزيــز مرونــة الاقتصــادات 
ــة  ــات مالي ــت أزم ــواء كان ــة، س ــات العالمي ــة الأزم ــى مواجه ــة ف الوطني
أو اضطرابــات فــى سلاســل الإمــداد أو توتــرات جيوسياســية. فقــد 
أظهــرت التجــارب الحديثــة، خاصــة خــلال جائحــة كورونــا، أن الــدول 
التــى تمتلــك قواعــد صناعيــة قويــة كانــت أكثــر قــدرة علــى تأمــين 
ــة. ــات الطارئ ــريعة للتحدي ــتجابة الس ــة والاس ــا الحيوي احتياجاته

تدفق الواردات المغرقة من البيليت يشكل تهديداً مباشراً على صناعة الصلب المحلية.... و حـــــــــــديد التســــــليح المنٌتج من بيليت مستــــــــورد لا يكتسب المنشأ المصــــــرى

تحقيق يكتبه :
 صـــــلاح الســـــعدنى

درجة التكامل
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العدد ١٢٢٠٥ - السنة الأربعونالأحد ١٥ مارس ٢٠٢٦م - ٢٥ رمضان ١٤٤٧هـ - ٦ برمهات ١٧٤٢ق

إشراف حسام أبو المكارم

 دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة غير العادية 
الشــركة لحضــور اجتمــاع  الســادة مســاهمي  المعــادي للاستثمـــــار والتعميـــــر بدعـــوة  إدارة شــركة زهــراء  يتشــرف مجلــس 
ــوافق ٢٠٢٦/٣/٢٥  ــوم  الأربعــاء  المــ ــة الرابعــة عصــرا يـــ ــام الساعــ ــده فـــــي تمـــ ــرر عقــ ــة غيــر العاديــة المقـــ الجمعيــة العامــ

ــه ـ المعــادى٠ ــارع ٢٠٦ دجل ــن ٢٧ شـ ــر الكائـ ــار والتعميــ ــادي للاستثمــ وذلــك بمقــر شــركة زهــراء المع
يتــم عقــد  ســوف  ١٩٨١م،  لســنة   ١٥٩ للقانــون  التنفيذيــة  اللائحــة  مــن  مكــرر)  بالمــادة (٢٤٠-  الــواردة  للقواعــد  طبقــا 
الاجتمــاع والمشــاركة فيــه عــن بعــد مــن خــلال وســائل الاتصــال الحديثــة باســتخدام تقنيــة E-Magles، حيــث يمكــن 

للســادة المســاهمين التصويــت عــن بعــد عــن طريــق الانعقــاد الالكترونــي.

الموافقة على تعديل المواد ٢٣ ، ٣٢ ، ٤٦ من النظام الأساسي للشركة.  .١

رئيس مجلس الإدارة
دكتور/ أحمد حامد شاكر

١:  كل مســاهم حائــز علــى ســهم لــه الحــق فــي حضــور الجمعيــــة بطريــــــق الأصالـــــة او الإنابــة ويشــترط لصحــة الإنابــة الا تكــون 
لأحــد أعضــاء مجلــس الإدارة وان تكــون ثابتــة فــى توكيــل كتابــي خــاص او مصــدق علــى التوقيعــات فيــه.

٢: يمكــن للســادة المســاهمين الإطــلاع علــى الكشــوف التفصيليــة والمســتندات المشــار إليهــا فــي القانـــون رقــم ١٥٩ لســنة ١٩٨١ 
بمقــر الشــركة اعتبــارا مــن تاريخــه خــلال مواعيــد العمـــــــل الرســمية .

ــف حســاب للاســهم التــى  ــوا كشـــ ــة العامــة للشــركة ان يقدمــ ــى الســادة المســاهمين الذيــن يرغبــون فــى حضــور الجمعي ٣ : عل
بحوزتهــم والمودعــة لــدى إحــدى شــركات إدارة ســجلات الأوراق الماليــة (أمنــاء الحفــظ) متضمنــة تجميــد رصيــد الأســهم 

الموضــح بكشــف الحســاب لغــرض حضــور الجمعيــة العامــة وذلــك قبــل تاريــخ الجمعيــة بثلاثــة أيــام علــى الأقــل.
ــة كتابــة إلــى إدارة الشــركة  ٤ :  يتعيــن تقديــم اى استفســارات أو اســئله تتعلــق بالموضوعــات المعروضــة علــى الجمعيــة العامـ
ــر المناقشــة فــى الجمعيــة العامــة حــول مــا ورد  ــى الأقــل وتقتصـــ ــام عل قبــل تاريــخ انعقــاد الجمعيــة العامــة بثلاثــة أيــــ

بجــدول الأعمــال فقــط .
٥: علــى الســادة المســاهمين الراغبيــن فــي التصويــت وحضــور الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة التكــرم بإرســال مــا يلــي قبــل 

انعقــاد الجمعيــة بثلاثــة أيــام كاملــة علــى الأقــل مــن خــلال الرابــط التالــى
 https://rebrand.ly/zahraamaadi 

أو قراءة QR Code Reader التالي:
 

صورة بطاقة الرقم القومي أو جواز السفر لإثبات شخصية المساهم.  •
رقم التليفون المحمول والبريد الإلكتروني لكل مساهم.  •

كشف حساب معتمد صادر من أحد أمناء الحفظ، متضمنا تجميد رصيد الأسهم الموضح بكشف الحساب بغرض حضور الجمعية .  •
في حالة تفويض مساهم آخر للحضور، صورة من التوكيل أو التفويض.  •

٦: اجــراءات التصويــت: بعــد اســتيفاء المســاهم للإجــراءات المشــار إليهــا عاليــه ســتقوم الشــركة بإرســال الرابــط الالكترونــي 
الخــاص بالتصويــت عــن بعــد بــذات الوســيلة فــور مراجعــة كافــة المســتندات أعــلاه والتأكــد مــن صحتهــا، وموافــاة المســاهم 

(E-Magles) بكــود الاجتمــاع والتــي ســتمكنه مــن المشــاركة فــي الاجتمــاع عبــر منصــة
واللــه ولـــى التوفيـــق ،،،

وذلك للنظر في جدول الأعمال التالي : -

ونوجه عناية السادة مساهمي الشركة إلـى : -

إخطـار ثان

شركة زهراء المعادى للاستثمار والتعمير
ش .م.م

الفيوم - حسام أبوالمكارم: 
مــيــاه غــيــر صــالحــة، وصـــدأ فــى عــيــنــات المــيــاه، 
وتسريب فى الماسورة الداخلية للمحطة عند مأخذ 
يتم  لم  خزانات  وجــود  عن  فضلاً  البحر،  من  المياه 
تطهيرها منذ فترة طويلة، وتجمع مياه داخل المحطة 
المصرف  انــســداد  نتيجة  ســم   ٣٠ يــقــارب  بــارتــفــاع 
المجاور، كل هذا وأكثر مشكلات تعانى منها محطة 
مياه الشرب بعزبة الصعايدة التابعة للوحدة المحلية 
لقرية أبوجندير بالفيوم، فى تطور يثير القلق بشأن 
جودة مياه الشرب، نتيجة عدم مطابقة بعض عينات 

المياه للمواصفات القياسية وفقاً لنتائج الفحص.
وكشف مستند رسمى صادر عن إدارة شؤون البيئة 
التابعة  بأبوجندير  المحلية  بالوحدة  البيئة  وصحة 
لمركز ومدينة إطسا بمحافظة الفيوم، عن رصد عدد 
من المخالفات والملاحظات داخل محطة مياه الشرب 
لمتابعة  مختصة  لجنة  مــرور  بعد  الصعايدة،  بقرية 

جودة المياه ومدى مطابقتها للمواصفات الصحية.
ومدينة  مركز  رئيس  إلــى  الموجه  الخطاب  ونــص 
إدارة  مــن  لجنة  أن  على  الفيوم،  بمحافظة  إطسا 
شؤون البيئة وصحة البيئة قامت بالمرور على محطة 
الموافق  الأربعاء  يوم  الصعايدة  بقرية  الشرب  مياه 
المتابعة  أعمال  إطــار  فى  وذلــك   ،٢٠٢٦ مــارس   ١١
مياه  بخدمة  المرتبطة  والمنشآت  للمحطات  الدورية 
المنتجة  المياه  من  عينات  سحب  تم  حيث  الــشــرب، 
بالمحطة لفحصها والتأكد من مطابقتها للمواصفات 

كتبت – أمل البرغوتى:
يمثل رغيف الخبز حجر الزاوية فى النظام الغذائى 
عليه  تعتمد  إذ  مصر،  قــرى  داخــل  الفقيرة  للأسر 
عائلات كاملة اعتماداً شبه كلى طوال الشهر، سواء 

عبر السلع التموينية أو حصص الدقيق المدعم. 
إلى مناسبة  يوم بداية كل شهر يتحول  ويكاد أول 
انتظار وفرحة حقيقية لدى النساء وربات البيوت، مع 
من  الدقيق  واستلام حصص  التموين  موعد صرف 
تجار القرى، لمستُ هذه الفرحة بنفسى خلال أحاديثى 
مع سيدات فى قرى جنوب الجيزة، حيث يتعاملن مع 
التموين باعتباره طوق النجاة الذى يُبقى بيوتهن قائمة.
تعتمد ربات البيوت فى القرى على الزيت والسكر 
جانب  إلى  الشهر،  نصف  يقارب  لما  التموينى  والأرز 
حصص الدقيق التى يقمن بخَبزها فى المنازل لتوفير 
احتياجات الأبناء، وتجنب شراء الخبز الحر الذى لا 
يكفى لسد الجوع ويستنزف ما تبقى من دخل محدود، 
الخبز البيتى بالنسبة لهن ليس مجرد طعام، بل هو 

ستر البيت وضمان الحد الأدنى من الكفاف.
من  بــعــدد  ــوفــد»  «ال التقت  ميدانية  جــولــة  خــلال 
حيث  الجــيــزة،  محافظة  قــرى  إحــدى  فى  السيدات 
فى  تتمثل  رمضان،  شهر  قبل  حقيقية  أزمــة  تتفاقم 
وقف بطاقات التموين وحرمان أسر كاملة من الدعم 
العينى للسلع والخبز، لأسباب ترتبط بفواتير الكهرباء 

والمرافق.
منزل،  ربة  «أم محمد»،  بدايتها جاءت من حديث 
التى تروى تفاصيل معاناتها قائلة إن فواتير الكهرباء 
تراكمت عليها لمدة عام كامل، بعدما عجز أبناؤها عن 
مع  يتناسب  لا  بشكل  قيمتها  ارتفاع  بسبب  سدادها 
استهلاكهم الفعلى، مؤكدة أنها تقيم فى شقة متواضعة 
بالدور الأول، لا تحتوى على ثلاجة ولا موتور مياه ولا 
إلى  تصل  الشهرية  الفاتورة  كانت  ذلك  ومع  تكييف، 

٧٠٠ جنيه، وهو مبلغ يفوق قدرتهم تماماً.
بدعوى قضائية صادرة من  أنها فوجئت  وتضيف 
محكمة البدرشين الابتدائية تحت مسمى «إهدار مال 
عام»، ما اضطر زوجها، وهو مزارع بسيط، إلى بيع 
«الماشية» لسداد متأخرات الكهرباء التى بلغت ٧ آلاف 

القياسية.
وأوضح المستند أن نتائج الفحص كشفت أن عينة 
مياه الطرد الناتجة عن المحطة جاءت غير مطابقة 
اللجنة  دفع  الذى  الأمر  مرة،  من  أكثر  للمواصفات 
المحطة  داخل  تفصيلية  ميدانية  معاينة  إجــراء  إلى 
للوقوف على أسباب المشكلة والملاحظات الفنية التى 

جنيه عن عام كامل، فى محاولة لتسوية الأمر وإنهاء 
الأزمة.

لكن الصدمة الكبرى جاءت فى الشهر التالى، حين 
فوجئت الأسرة بوقف صرف السلع التموينية والخبز 
على بطاقتها، دون إخطار مسبق أو تفسير واضح من 
ابنتها إلى مكتب تموين ميت رهينة  التاجر، توجهت 
للاستعلام، لتكتشف أن سبب وقف البطاقة هو سداد 
فاتورة كهرباء اعتُبرت – فى تقييم الوزارة – دليلاً على 

أنهم «أصحاب ملك» وغير مستحقين للدعم.
تقديم  عامين  مدار  على  حاولت  إنها  الابنة  تقول 
بالفعل  وتم  ــدة،  جــدي بطاقة  واســتــخــراج  تظلمات 
بأن  تُفاجأ  مرة  كل  فى  لكن  مــرات،  ثلاث  تجديدها 
البطاقة موقوفة للسبب ذاته: «فاتورة كهرباء مرتفعة»، 
لم  فقط،  الخبز  نقاط  صــرف  محاولة  عند  وحتى 
تُفلح المحاولات، رغم تأكيد أحد الموظفين أن البطاقة 

ستُفعل لصرف الخبز قريباً.

قد تكون وراء تلك النتائج.
ــدداً من  ــ ــدت الــلــجــنــة عـ ــة، رصــ ــن ــلال المــعــاي وخــ
تسريب  وجود  بينها  من  المحطة،  داخل  الملاحظات 
آثار  ظهور  إلــى  أدى  ما  وهــو  المحطة،  داخــل  للمياه 
صدأ على المحابس وطلمبات المياه، الأمر الذى قد 
يؤثر على كفاءة التشغيل وسلامة المكونات الداخلية 

وبعد محاولات متكررة لدى أكثر من بائع، لم تتمكن 
الأسرة من صرف نقاط الخبز، حيث تظهر البطاقة 
موقوفة فى النظام، وفى أحد المخابز البلدية بالقرية، 
السلع  دون  فقط  الخبز  فــى صــرف  أخــيــراً  نجحت 

التموينية، لتُحرم الأسرة من بقية مستحقاتها.
العيش  خبز  تفضل  أنها  لتؤكد  محمد»  «أم  تعود 
أوفر من شراء الخبز الحر،  المنزل، لأنه  البلدى فى 
الخبز  نقاط  استبدال  قــررت  أبناءها،  يكفى  ــه  ولأن
 ١٠ فــرد  ولكل  فردين  البطاقة  تضم  حيث  بدقيق، 
كيلوجرامات شهرياً، بإجمالى ٢٠ كيلو، غير أن صاحب 
المخبز اشترط الاحتفاظ بالبطاقة لديه، ومنحها ١٦ 
كيلو فقط بدلاً من ٢٠، فلم تجد أمامها سوى القبول، 

خشية ضياع الدعم بالكامل.
وتشير جارتها «أم عماد» إلى أن هذا الوضع أصبح 
قاعدة عامة فى المنطقة؛ إذ تتنازل النساء شهرياً عن 
٤ كيلوجرامات من حصصهن لصاحب المخبز، رغم أنه 

لشبكة المياه.
وجــود  تبين  اللجنة  قبل  مــن  المحطة  وبفحص 
المحطة عند  إلى  الداخلة  الماسورة  تسريب آخر من 
منطقة المأخذ، وهو ما قد يؤدى إلى فقد جزء من 
المياه أو التأثير على منظومة التشغيل داخل المحطة، 

ويستلزم التدخل العاجل لإصلاحه.

ليس تاجر دقيق رسمى، لافتة إلى أن حملة تموينية 
حضرت قبل أيام، وصادرت بطاقات الأهالى، وقررت 

وقفها جميعاً دون توضيح أسباب فردية لكل حالة.
وتؤكد السيدات أنهن كن يحصلن قبل عامين على 
شكارة الدقيق (٢٠ كيلو) مقابل ٢٠ جنيهاً فقط، لكن 
بعد رفع أسعار الوقود وتحريك سعر رغيف الخبز، 
أصبحن يحصلن على ١٦ كيلو مقابل ٧٠ جنيهاً، فى 

ظل تراجع الكميات وارتفاع الأسعار فى آن واحد.
اللافت فى الأزمة أن غالبية المتضررين من العمالة 
غير المنتظمة أو مزارعين مستأجرين، وليسوا ملاكاً 
كما يُفترض فى تقييم الاستحقاق، ومع ذلك، تحُتسب 
فواتير الكهرباء المتراكمة – حتى تلك المسددة بأحكام 
قضائية – باعتبارها مؤشراً على اليسر المالى، لتُبنى 
مراعاة  دون  التموين،  بطاقات  وقف  قــرارات  عليها 

لطبيعة الدخل أو ظروف السداد.
أنفسهم عاجزين عن  أنهم يجدون  ويؤكد الأهالى 

تتوقف عند هذا  لم  والمعاينة  الفحص  ملاحظات 
الحد، إذ اكتشفت اللجنة تجمع للمياه داخل المحطة 
سطح  عــن  سنتيمتراً   ٣٠ نحو  إلــى  يصل  بــارتــفــاع 
الأرض، نتيجة انسداد المصرف المجاور للمحطة، ما 
تسبب فى تراكم المياه داخل المحطة، وهو وضع قد 

يمثل بيئة غير صحية ويؤثر على سلامة التشغيل.
الكارثة الكبرى التى تعانى منها محطة مياه الشرب 
الخاص  الأرضــى  بـالخزان  تتعلق  الصعايدة،  بقرية 
بالمحطة، حيث أوضح التقرير أنه لم يتم تطهيره منذ 
فترة طويلة، وهو ما يثير تساؤلات حول مدى الالتزام 
بإجراءات الصيانة الدورية والتطهير اللازم لضمان 
سلامة المياه التى يتم ضخها للقرى والعزب التابعة 
لها، الأمر الأكثر خطورة جاء فى تقرير لجنة المعاينة 
المخصص  الصنبور  فى  صــدأ  وجــود  اكتشاف  بعد 
إلى الحصول  يؤدى  قد  ما  وهو  المياه،  لأخذ عينات 
على عينات غير دقيقة أو التأثير على نتائج الفحص 
صيانته  أو  استبداله  يتطلب  الــذى  الأمــر  المعملى، 

لضمان سلامة إجراءات التحليل.
وطالبت إدارة شؤون البيئة وصحة البيئة بضرورة 
الملاحظات  تلك  لمعالجة  اللازمة  الإجــراءات  اتخاذ 
بشكل عاجل، والعمل على رفع كفاءة المحطة، وإجراء 
أعمال الصيانة والتطهير المطلوبة، حفاظاً على جودة 

مياه الشرب وضمان سلامتها للمواطنين.

إثبات استحقاقهم للدعم، فى ظل آليات تقييم تعتمد 
على أرقام فواتير لا تعكس الواقع المعيشى، ويؤدى ذلك 
إلى دفع البعض للجوء إلى طرق غير قانونية للحصول 
على جزء من حقوقهم التى يكفلها الدستور والقانون.

والغاز،  الدقيق  أسعار  فى  الكبير  الارتفاع  ورغــم 
القرى تحافظ على عــادة خبز  زالــت الأســر فى  ما 
وسند  البطن»  «مسمار  باعتباره  المنازل،  فى  العيش 
البيت، وحتى إن غابت أصناف الطعام، يبقى الخبز 
كافياً لسد الرمق، غير أن ما يحدث اليوم – بحسب 

رواياتهن – هو عبث بلقمة العيش نفسها.
التنازل عن  الأســر، على مضض،  قبلت هذه  لقد 
فى الاحتفاظ بما  المدعمة، أملاً  جزء من حصصها 
تبقى من حقها فى الـ١٦ كيلو دقيق شهرياً لكل أسرة 
وفق عدد أفرادها، لكن هذا الأمل يتآكل يوماً بعد يوم، 
مع استمرار وقف البطاقات وتحويل الدعم من سند 

للفقراء إلى عبء يُهددهم فى قوتهم الأساسى.

الإهمـــــــــــال يضــــــــــــرب القـــــــــــــرى 
بين مياه شرب غير صالحة، وأسر فقدت دعمها التموينى 
أماكن  إلى  تحولت  حضارية  وأسواق  مرافق،  فواتير  بسبب 
نقصاً  تعانى  وقرى  والمياه،  الكهرباء  لغياب  مهجورة  شبه 
معاناة  صــورة  تتكشف  الأساسية،  الخدمات  فى  واضحاً 

الأهالى فى المحافظات.

المواطنون على شبكات مياه  الوقت الذى يعتمد فيه  فى 
بعض  تعانى  للحياة،  أساسى  كمصدر  الحكومية  الشرب 
محطات مياه الشرب فى الفيوم من مخالفات فنية ومشكلات 
المياه  جودة  بشأن  مخاوف  يثير  ما  والصيانة،  التشغيل  فى 
بعد  يوماً  تتسع  الكادحين  أزمات  المنازل..  إلى  تصل  التى 

الآخر حتى ظهرت مشكلة أكبر تواجه الأسر البسيطة فى 
وحرمانها  التموين  بطاقات  بوقف  فوجئت  بعدما  الجيزة 
تتعلق  معايير  نتيجة  الخبز،  ورغيف  المدعمة  السلع  من 
بفواتير الكهرباء أو المرافق، رغم أن أغلب هذه الأسر تعتمد 

على دخول محدودة من أعمال يومية أو زراعية.

إشراف: 
أمنية إبراهيم - أحمد شرباش

إحباط ترويج طن مخدرات وأسلحة بــ104 ملايين جنيه

زيارة استثنائية لنزلاء مراكز الإصلاح  والتأهيل بمناسبة عيد الفطر

النيابة العامة تعزز سرية بيانات المخالفات المرورية لمالكى المركبات

غداً.. أولى جلسات محاكمة المتهم
 بإنهاء حياة الفنان سعيد مختار

كتب - محمد عبدالفتاح: 
نجحت الأجهزة الأمنية فى مداهمة عناصر بؤر إجرامية شديدة 
غير  النارية  والأسلحة  المخدرة  المواد  ومتجرى  جالبى  من  الخطورة 
المحافظات، وتمكنت من ضبط مجموعة  بنطاق عدد من  المرخصة 
المواد  من  كبيرة  كميات  وبحوزتهم  الخطرة،  الإجرامية  العناص  من 

المخدرة، تقدر بملايين الجنيهات.
العام  الأمن  قطاعَى  وتحريات  معلومات  أكدتها  الواقعة  تفاصيل 
بالتنسيق  المرخصة،  غير  والذخائر  والأسلحة  المخدرات  مكافحة   -
مع أجهزة الوزارة المعنية، قيام بؤر إجرامية فى عدد من المحافظات 

تضم عناصر جنائية شديدة الخطورة بجلب كميات من المواد المخدرة 
والأسلحة النارية غير المرخصة تمهيداً للاتجار بها.

الأمن  قطاع  بمشاركة  استهدافهم  تم  ــراءات،  الإجــ تقنين  عقب 
من  قرابة طن  وبحوزتهم  البؤر  تلك  عناصر  وأمكن ضبط  المركزى، 
من  وكمية  أفيون)،  هيدرو،  شابو،  (حشيش،  المتنوعة  المخدرة  المواد 
 ٤٢ آلية،  بندقية   ١٥) نــارى  قطعة سلاح  و١١٨  المخدرة،  الأقــراص 

بندقية خرطوش، ٦٠ فرد خرطوش، طبنجة).
وقدرت القيمة المالية للمواد المخدرة المضبوطة قرابة ١٠٤ ملايين 

جنيه. وتم اتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة.

 أعلنت وزارة الداخلية منح زيارة استثنائية 
بمناسبة  والتأهيل،  الإصــلاح  مراكز  لنزلاء 

الاحتفال بعيد الفطر المبارك.
ويأتى هذا حرصاً من وزارة الداخلية على 
لنزلاء  والــرعــايــة  الــدعــم  أوجــه  كافة  تقديم 
مراكز الإصلاح والتأهيل، وإتاحة الفرصة لهم 
منح  وتقرر  المناسبات.  ذويهم بمختلف  للقاء 

جميع النزلاء زيارة استثنائية واحدة بمناسبة 
عيد الفطر المبارك، خلال الفترة من الجمعة 
الموافق ٢٠ مارس الجارى حتى يوم الخميس 
٢٣ أبريل القادم . ويأتى ذلك فى إطار حرص 
وزارة الداخلية على إعلاء قيم حقوق الإنسان، 
وتطبيق السياسة العقابية بمنهجها الحديث، 

وتوفير أوجه الرعاية المختلفة للنزلاء

كتبت - أمنية إبراهيم وسارة حسام الدين: 
أعلنت النيابة العامة إطلاق آلية رقمية مؤمنة 
تتيح لمالكى المركبات فقط الاطلاع على تفاصيل 
وذلك  بهم  الخاصة  المرورية  المخالفات  وصــور 
الخدمات  لتطوير  المستمرة  جهودها  إطــار  فى 
الشخصية  البيانات  حماية  وتعزيز  الإلكترونية 
للمواطنين. وتأتى هذه الخطوة بالتعاون مع وزارة 
خطة  ضمن  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات 
الدولة للتحول الرقمى وتقديم خدمات حكومية 
الإلكترونية  المنصات  عبر  وأمــانــاً  كفاءة  أكثر 
النظام  أن  العامة  النيابة  وأوضحت  الرسمية. 
بيانات  إلــى  الوصول  للمواطنين  يتيح  الجديد 
رئيسيتين  طريقتين  عبر  ــة  المــروري المخالفات 
والخصوصية.  الأمــان  مستويات  أعلى  لضمان 
تتمثل الطريقة الأولى فى الولوج من خلال الهوية 

الرقمية للمواطن باستخدام الحساب الشخصى 
الذى سبق إنشاؤه على منصة بوابة مصر الرقمية، 
لمالك  الرقمية  الهوية  مــن  التحقق  يتم  حيث 
المركبة قبل عرض تفاصيل المخالفات الخاصة 
رقم  إدخال  فتتم عبر  الثانية،  الطريقة  أما  به. 
هاتف محمول مسجل باسم مالك المركبة، ليتم 
القومى  بالتكامل مع الجهاز  الرقم  التحقق من 
لتنظيم الاتصالات، ثم إرسال رمز تحقق مؤقت 
تسجيل  فى  لاستخدامه  الهاتف  إلى   (OTP)
الدخول والاطلاع على البيانات. وأكدت النيابة 
العامة أن هذه الآلية الرقمية الجديدة تهدف إلى 
تعزيز سرية وأمن المعلومات المرتبطة بالمخالفات 
المرورية، ومنع أى محاولات للوصول غير المصرح 
به إلى بيانات المواطنين، بما يتماشى مع أحكام 
قانون حماية البيانات الشخصية وأحدث معايير 

أمن المعلومات.

كتب - محمد تهامى:
 ١٦ جلسة  المختصة  المحكمة  حـــددت 
مارس الجارى لنظر أولى جلسات محاكمة 
مختار،  سعيد  الفنان  حياة  بإنهاء  المتهم 
بينهما  نشبت  مــشــاجــرة  إثــر  على  وذلـــك 
بمحيط نادٍ شهير فى حدائق أكتوب بسب 

خلافات أسرية.
ــى شهر  إل الــواقــعــة  تفاصيل هــذه  تــعــود 
ديسمبر الماضى بعد ان تمكن رجال الأمن 
سعيد  الــفــنــان  مقتل  تفاصيل  كشف  مــن 
مختار فــى مــشــاجــرة أمـــام أحــد الــنــوادى 
نشوب  تبين  حيث  أكتوبر،  بمدينة  الشهيرة 
مــشــاجــرة بــين الــفــنــان ورجـــل أعــمــال زوج 
كل  فتعدى  لابنه  الفنان  رؤية  أثناء  طليقته 

منهما على الآخر.
خلافات  أن  المباحث  تحريات  وكشفت 
مع  وتصادفه  وطليقته  الفنان  بين  سابقة 
الرؤية،  حكم  تنفيذ  أثناء  العرفى  زوجها 
انتهت  التى  المشاجرة  نشوب  سبب  كانت 

بجريمة القتل.
إحدى  مدير  أنه  عاماً،   ٦١ المتهم،  أفــاد 
الفنان  طليقة  من  عرفياً  وتــزوج  الشركات 

منذ ٣ أشهر، موضحاً أنه ذهب للنادى بعد 
مع  الرؤية  حكم  بتنفيذ  زوجته  أخبرته  أن 
طليق  اعترضهما  تواجدهما  وأثناء  نجلها، 
وهاجمهما  مختار)  سعيد  (الفنان  زوجته 
بسكين ما تسبب فى إصابة المتهم ثم وفاة 
لم  أنــه  مــؤكــداً  الـــذراع،  فــى  بطعنة  الفنان 
يقصد قتله وأن المشاجرة بدأت من طرفه.

وقالت زوجة المتهم، فى التحقيقات، إنها 
ولديها  ٣ سنوات  منذ  الفنان  انفصلت عن 
بدأ  طليقها  وأن  سنوات،   ٩ يبلغ  طفل  منه 
أثــنــاء محاولتها  أبــيــض  بــســلاح  ــداء  ــت الاع
الفصل بينهما، ما أسفر عن إصابة زوجها 

ووفاة الفنان.
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إشراف: نادية صبحى ونادية مطاوع
05العدد ١٢٢٠٥ - السنة الأربعون

   

شركة زهراء المعاد� للاستثمار والتعمير ش .م.م
الإيضاحات المتممة للقوائم المالية كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية

تقرير مراقب الحسابات

قائمة الأرباح أو الخسائر الملخصة عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥قائمة المركز المالي الملخصة كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة التدفقات النقدية الملخصة عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة الدخل الشامل الملخصة عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة التغير في حقوق الملكية الدورية الملخصة عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

بالجنيه المصرىبالجنيه المصرىإخطار ثان 

بالجنيه المصرى

بالجنيه المصرى

بالجنيه المصرى

بلغ صاف+ الربح بعد الضريبة  ٧١٢ مليون جنيه مقابل ٥٢٩ مليون جنيه    •
عن العام السابق .

بلغ إجمالي الأصول ف+ ٢٠٢٥/١٢/٣١ مبلغ ٣٠٦٤٫٤٦ مليون جنيه مقابل   •
٢٧٢٧٫٥٦  مليون جنيه عن العام السابق .

بلغت حقوق المساهمين ف+ ٢٠٢٥/١٢/٣١ مبلغ ٢٤٨٨٫٢٤ مليون جنيه   •
مقابل  ٢٠٥٠٫٩٦ مليون جنيه عن العام السابق.

توزيعات الارباح المقترحة للسادة المساهمين عن عام ٢٠٢٥:-  •
توزيع نقد� u٢٠ من رأس المال المدفوع بما يعادل ٢٠٠ مليون جنيه   -

بواقع ٠٫٢٠ جنيه للسهم الواحد.

الأصول غير المتداولة
أصول ثابتة – بالصافي 

أصول غير ملموسة
مشروعات جاهزة

استثمارات مالية بالصافى
مدينو أقساط تستحق بعد أكثر من عام بالصافي

إجمالي الأصول غير المتداولة
الأصول المتداولة 

اعمال تحت التنفيذ
عمليات مشتركة

مخزون أراضي مدينة زهراء المعادى
تكلفة ارض سفنكس الجديدة تحت التسوية

مهمات مياه وكهرباء
مدينو أقساط تستحق خلال عام بالصافي

أوراق قبض
إيرادات مستحقة

تأمينات خطابات ضمان
دفعات مقدمة

أرصدة مدينة أخري
نقدية لدى البنوك والخزينة

مجموع الأصول المتداولة 
اجمالي الأصول

حقوق الملكية
رأس المال المصدر والمدفوع

احتياطي قانوني
احتياطي عام

احتياطيات اخرى
ارباح مرحلة

صافي أرباح العام
إجمالي حقوق الملكية

الالتزامات غير المتداولة
التزامات المرافق العامة

أقساط ارض هليوبوليس الجديدة تستحق بعد أكثر من عام
التزامات ضريبية مؤجلة

إجمالي الالتزامات غير المتداولة
الالتزامات المتداولة

المخصصات
مقدمات أراضي ووحدات سكنية ومحلات

دائنون متنوعون
ضريبة الدخل المستحقة

ارصدة دائنة اخرى
أقساط ارض هليوبوليس الجديدة تستحق خلال عام

إجمالي الالتزامات المتداولة
أجمالي حقوق الملكية والالتزامات

صافي المبيعات والمشاركات
تكلفة المبيعات والمشاركات

عوائد الأقساط المؤجلة
مجمل الربح

عوائد أقساط مبيعات مستحقة
مجمل أرباح النشاط

أجور ومصروفات عمومية وادارية
اهلاكات الأصول الثابتة

رواتب مقطوعة وبدلات حضور اعضاء مجلس ادارة
مصروفات تمويل

مخصصات
اجمالي المصروفات
مجمل ارباح النشاط

رد مخصص
فوائد دائنة

أيرادات اخري
أرباح رأسمالية

صافي الارباح قبل الضرائب
ضريبة الدخل
ضريبة مؤجلة

صافي أرباح العام بعد الضرائب
نصيب السهم في الارباح

أنشطة التشغيلية
صافى أرباح العام قبل ضرائب الدخل

اهلاك الأصول الثابتة 
مصروفات تمويل

رد الاضمحلال في قيمة مدينو أقساط عملاء
رد الاضمحلال في قيمة المدينون والارصدة المدينة الاخرى

أرباح رأسمالية
فوائد دائنة

أرباح التشغيل قبل التغير في رأس المال العامل
مشروعات وحدات جاهزة

اعمال تحت التنفيذ
عمليات مشتركة

مخزون أراضي مدينة زهراء المعادى
تكلفة ارض سفنكس تحت التسوية

المخزون – مهمات مياه وكهرباء
مدينو أقساط اراضى ووحدات سكنية

أوراق القبض
الإيرادات المستحقة

مدينون وأرصدة مدينة أخرى
الأرباح المرحلة

مخصصات 
مقدمات اراضى ووحدات

دائنون  وأرصدة دائنة اخرى
أقساط ارض هليوبوليس الجديدة

عوائد التقسيط
التزامات المرافق العامة

توزيعات أرباح العاملين ومجلس الادارة
التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

ضرائب مسددة
مصروفات تمويل مدفوعة

صافي التدفقات النقدية الناتجة من ( المستخدمة في) الأنشطة التشغيلية
التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

مدفوعات لشراء أصول ثابتة
مدفوعات لشراء أصول غير ملموسة

أصول مستبعدة
استثمارات مالية

أرباح رأسمالية
فوائد دائنة محصلة

صافي التدفقات النقدية الناتجة من (المستخدمة في) الأنشطة الاستثمارية
التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التمويل

سداد توزيعات أرباح المساهمين
صافي التدفقات النقدية الناتجة من (المستخدمة فى) أنشطة التمويل

الزيادة في النقدية بالبنوك والخزينة - خلال العام
النقدية بالبنوك والخزينة – أول العام
النقدية بالبنوك والخزينة -آخر العام

أرباح العام
الدخل الشامل الأخر

عناصر الدخل الشامل الأخرى
مجموع الدخل الشامل الأخر عن السنة بعد خصم الضريبة

إجمالي الدخل الشامل عن العام

الرصيد في ١ يناير ٢٠٢٥
المحول الي الاحتياطي القانوني

توزيعات عن عام ٢٠٢٤
تسويات من الارباح المرحلة
تسوية أرباح عن عام ٢٠٢٤

صافي أرباح العام
الرصيد في ٣١ ديسمبر٢٠٢٥

الرصيد في ١ يناير ٢٠٢٤
المحول الي الاحتياطي القانوني

توزيعات عن عام ٢٠٢٣
تسويات من الأرباح المرحلة
تسوية أرباح عن عام ٢٠٢٣

صافي أرباح العام
الرصيد في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

البيــــــــــــــــــــــان
البيــــــــــــــــــــــان

البيــــــــــــــــــــــان

البيــــــــــــــــــــــان

١٧١ ٣٤٢ ٦
٨٤٢ ٢٦٠

١١٠ ٧٧٨ ١٨٤
٠٠٠ ٢٥

٣٧٥ ١٠١ ٣٢٠
٤٩٨ ٥٠٧ ٥١١

٤٤٥ ٢٥٥ ٢٥٣
٩١٥ ٨٨٥ ٦٥٩

٥٠١ ٩٠٢ ٣٩
٧٦٨ ١١٢ ٩٥٨

٦٠٧ ١٩٦ ٢٢
٧٦٢ ٨٩٠ ٤٢١

٥١٠ ٨٠٣ ٦
٨١١ ٤٥٣ ٧

٨٥٠ ٥٩٤
--

٤٢٨ ٥٧٦ ٩
٨٠٥ ٢٨٠ ١٧٣

٤٠٢ ٩٥٣ ٥٥٢ ٢
٩٠٠ ٤٦٠ ٠٦٤ ٣

٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ١
٦٤٦ ٣٤٠ ١٤٥

١٨٦ ٦٧٧ ٣٧
٥٠٠ ٤٩٩

٥٤٣ ٤٥٦ ٥٩٢
٠٠٠ ٢٦٧ ٧١٢

٨٧٥ ٢٤٠ ٤٨٨ ٢

٣٨٠ ١٩٢ ٢٢٣
--

٦٥٦ ٧٠٠
٠٣٦ ٨٩٣ ٢٢٣

٦٦١ ٩٩٥ ١٦
٠٨٦ ٤٦٠ ٥٧

٤٤٣ ٩٥٥ ٩
٩٢٥ ٨٢٩ ٢٠٣
٤٥٨ ٤٧٠ ٤٣
٤١٦ ٦١٥ ٢٠

٩٨٩ ٣٢٦ ٣٥٢
٩٠٠ ٤٦٠ ٠٦٤ ٣

٠٧١ ١٥١ ٨١٢
(٥٣٦ ٢٢٦ ٦٨)
(٢١٦ ٧٣٤ ٤٣)
٣١٩ ١٩٠ ٧٠٠
٦٣٥ ٨٢٠ ٦٥

٩٥٤ ٠١٠ ٧٦٦
(٢١٣ ٣٥٦ ٧٣)

(٩٥٧ ٨٧٩)
(٥٣٨ ٨٣٣ ٥)

(--)
(٠٧٩ ٥٤٠)

(٧٨٧ ٦٠٩ ٨٠)
١٦٧ ٤٠١ ٦٨٥
٣١١ ١٧٦ ١٠

٦٣٢ ٩٩٩ ١٤١
٧٤٣ ٠٩٧ ٧٥
 ٩٩٥ ٠٠٢ ٤

٦٨١ ٢٧٦ ٢٣١
٨٤٨ ٦٧٧ ٩١٦

(٤٩٢ ٠١٥ ٢٠٤)
(٣٥٦ ٣٩٥)

٠٠٠ ٢٦٧ ٧١٢
٠٫٥٩

٨٤٨ ٦٧٧ ٩١٦
٩٥٧ ٨٧٩

--
(٩٩٧ ٥٣٤ ٩)

(٢٣٥ ١٠١)
(٩٩٥ ٠٠٢ ٤)

(٦٣٢ ٩٩٩ ١٤١)
٩٤٦ ٩١٨ ٧٦١

٠٢٥ ٨٢٤ ٦
(٩٣٠ ٢٣٩ ٦٨)

٥٤٢ ٩٧٩ ٣٣
١١٩ ٣١٨

(٧٦٨ ١١٢ ٩٥٨)
(٦٠٤ ٣٢٢ ١٠)
٧٥٧ ١٢٤ ٢١٦

٢٤٦ ٣٠٦ ٥
٠١٤ ٩٣٣ ٢

(٠٧٨ ٥٤٢ ٢)
(٣١٣ ٠٩٣ ٦)

--
٥٢٩ ٩٦١ ٢٣

(٥٦٤ ٩٠٦ ١٠٢)
(٠٢٢ ٤٤٨ ٩٣)

--
٨٧٥ ٩٢٨ ٢٠

(٦٧٥ ٩٠١ ٦٨)
(٩٠١ ٢٧١ ٢٣٨)
(٤٩٧ ٣٢٠ ١٥٣)

--
(٣٩٨ ٥٩٢ ٣٩١)

(٩٣٥ ٩٣١ ٣)
(٠٥٢ ٣٢٦)

٥٣٦ ١٧
--

٩٩٥ ٠٠٢ ٤
٦٣٢ ٩٩٩ ١٤١
١٧٦ ٧٦٢ ١٤١

(٠٠٠ ٠٠٠ ٢٠٠)
(٠٠٠ ٠٠٠ ٢٠٠)
(٢٢٢ ٨٣٠ ٤٤٩)

٠٢٧ ١١١ ٦٢٣
٨٠٥ ٢٨٠ ١٧٣

٧١٢٫٢٦٧٫٠٠٠

--
--

٧١٢٫٢٦٧٫٠٠٠

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

عن السنة المالية المنتهية في
٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٥١٨ ٢٤٢ ٣
--

١٣٥ ٦٠٢ ١٩١
٠٠٠ ٢٥

٧٥٠ ٦٣٤ ٥٤٤
٤٠٣ ٥٠٤ ٧٣٩

٥١٥ ٠١٥ ١٨٥
٤٥٧ ٨٦٥ ٦٩٣

٦٢٠ ٢٢٠ ٤٠
--

٠٠٣ ٨٧٤ ١١
١٤٧ ٩٤٧ ٤٠٣

٧٥٦ ١٠٩ ١٢
٨٢٥ ٣٨٦ ١٠

٥٥٥ ٦٠٧
٦٧٧ ٣٥٣

٧٣٣ ٥٦٦ ٦
٠٢٧ ١١١ ٦٢٣

٣١٥ ٠٥٨ ٩٨٨ ١
٧١٨ ٥٦٢ ٧٢٧ ٢

٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ١
٨٠٨ ٨٨٩ ١١٨

١٨٦ ٦٧٧ ٣٧
٥٠٠ ٤٩٩

٦٢٠ ٨٨٥ ٣٦٤
٧٤٩ ٠١٦ ٥٢٩

٨٦٣ ٩٦٨ ٠٥٠ ٢

٥٠٥ ٢٦٣ ٢٠٢
٤١٦ ٦١٥ ٢٠

٣٠٠ ٣٠٥
٢٢١ ١٨٤ ٢٢٣

٦٦١ ٩٩٥ ١٦
٥٥٧ ٤٩٨ ٣٣

٢٣٧ ٩٩٣ ٥
٩٣٠ ١٣٤ ١٥٣
٢٢٧ ٣٣٩ ١٥٠

٠٢٢ ٤٤٨ ٩٣
٦٣٤ ٤٠٩ ٤٥٣

٧١٨ ٥٦٢ ٧٢٧ ٢

٥١٧ ٤٦٤ ٧٦١
(٦٤٥ ٨٩٨ ٤٨)
(٥٩٢ ٧٨١ ٧٦)
٢٨٠ ٧٨٤ ٦٣٥
٥٦٣ ١٤٩ ٥٠

٨٤٣ ٩٣٣ ٦٨٥
(٠٨٨ ٩٩٢ ٤٦)

(٥٣٩ ٦٤٤)
(٩٦٠ ٨٦٣ ٤)

(٠٨٥ ٨٤٦ ١١)
(٢٦٢ ٣٤٦ ١٠)
(٩٣٤ ٦٩٢ ٧٤)
٩٠٩ ٢٤٠ ٦١١

٣٥٨ ٨١٣ ٢
٠٦٤ ٢٣١ ٣٩
٨١٩ ٨٦٦ ٢٨

٤٧٣ ٥٤
٧١٤ ٩٦٥ ٧٠

٦٢٣ ٢٠٦ ٦٨٢
(٩٣٠ ١٣٤ ١٥٣)

(٩٤٤ ٥٤)
٧٤٩ ٠١٦ ٥٢٩

٠٫٤٤

٦٢٣ ٢٠٦ ٦٨٢
٥٣٩ ٦٤٤

٠٨٥ ٨٤٦ ١١
--
--

(٤٧٣ ٥٤)
(٠٦٤ ٢٣١ ٣٩)
٧١٠ ٤١١ ٦٥٥

(٧٦٨ ٠٢٢ ٢٩)
(٣٤٥ ٥٢٨ ١٩)

(٩٧٤ ٠٦٥ ١٠٣)
٦٩١ ٤٩٠ ١١٦

--
٨١٤ ٥٩٠ ١

٧٢٧ ٨٤٢ ٣٤٣
٠٣٣ ٣٧٢ ٥١

(٤٠٠ ١٩٠ ٣)
(٣٥٠ ٥٧٠ ٤)

(٦٧٥ ٦٩٥ ١٢)
٤٤٢ ٩٠٢ ٩

(١٦٠ ٦٥٠ ٩٠)
٧٤٨ ٥٠٢ ١١٣

(٧٣٠ ٢٥٠ ٩٥)
(١١١ ٨٧٠ ٢٨٨)

٠٩٩ ١٨٣ ٥٨
(٤٠٦ ٤٢٣ ٤٧)
٣٤٥ ٠٢٨ ٦٥٦

(١٠٧ ٨١٠ ٧١)
(٠٨٥ ٨٤٦ ١١)
١٥٣ ٣٧٢ ٥٧٢

(٠٥٤ ٥٢٩)
--
--

(٠٠٠ ٢٥)
--

٠٦٤ ٢٣١ ٣٩
٠١٠ ٦٧٧ ٣٨

(٠٠٠ ٢٠٠ ٧٩)
(٠٠٠ ٢٠٠ ٧٩)
١٦٣ ٨٤٩ ٥٣١

٨٦٤ ٢٦١ ٩١
٠٢٧ ١١١ ٦٢٣

٥٢٩٫٠١٦٫٧٤٩

--
--

٥٢٩٫٠١٦٫٧٤٩

٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٠٠
--
--
--
--
--

٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ١
٠٠٠ ٠٠٠ ٥٢٨

--
٠٠٠ ٠٠٠ ٤٧٢

--
--
--

 ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ١

٨٠٨ ٨٨٩ ١١٨
٨٣٨ ٤٥٠ ٢٦

--
--
--
--

٦٤٦ ٣٤٠ ١٤٥
١٠٥ ٦٧٨ ١٠٢

٧٠٣ ٢١١ ١٦
--
--
--
--

٨٠٨ ٨٨٩ ١١٨

٦٨٦ ١٧٦ ٣٨
--
--
--
--
--

٦٨٦ ١٧٦ ٣٨
٦٨٦ ١٧٦ ٣٨

--
--
--
--
--

٦٨٦ ١٧٦ ٣٨

٦٢٠ ٨٨٥ ٣٦٤
(٨٣٨ ٤٥٠ ٢٦)

(٦٧٥ ٩٠١ ٢٦٨)
(٣١٣ ٠٩٣ ٦)
٧٤٩ ٠١٦ ٥٢٩

--
٥٤٣ ٤٥٦ ٥٩٢
٣٤٨ ١٨٢ ٦٦٨

(٧٠٣ ٢١١ ١٦)
(٤٠٦ ٦٢٣ ٥٩٨)

(٦٧٥ ٦٩٥ ١٢)
٠٥٦ ٢٣٤ ٣٢٤

--
٦٢٠ ٨٨٥ ٣٦٤

٧٤٩ ٠١٦ ٥٢٩
--
--
--

(٧٤٩ ٠١٦ ٥٢٩)
٠٠٠ ٢٦٧ ٧١٢
٠٠٠ ٢٦٧ ٧١٢
٠٥٦ ٢٣٤ ٣٢٤

--
--
--

(٠٥٦ ٢٣٤ ٣٢٤)
٧٤٩ ٠١٦ ٥٢٩
٧٤٩ ٠١٦ ٥٢٩

٨٦٣ ٩٦٨ ٠٥٠ ٢
--

(٦٧٥ ٩٠١ ٢٦٨)
(٣١٣ ٠٩٣ ٦)

--
٠٠٠ ٢٦٧ ٧١٢

٨٧٥ ٢٤٠ ٤٨٨ ٢
١٩٥ ٢٧١ ٦٦١ ١

--
(٤٠٦ ٦٢٣ ١٢٦)

(٦٧٥ ٦٩٥ ١٢)
--

٧٤٩ ٠١٦ ٥٢٩
٨٦٣ ٩٦٨ ٠٥٠ ٢

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

عن السنة المالية المنتهية في
٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

أرباح  مرحلهاحتياطيات أخرىاحتياطي قانونيرأس  المال الإجماليصافي أرباح السنة

يتشرف مجلس إدارة شركة زهراء المعادي للاستثمـــار والتعميـــر بدعـوة السادة مساهمي الشركة لحضور اجتماع الجمعية 
العامــة العاديـــة المقـــرر عقــده فـــي تمـــام الساعــة الثالثة عصرا يـــوم  الاربعاء المــوافق ٢٠٢٦/٣/٢٥ وذلك بمقر شركة زهراء 

المعادي للاستثمــار والتعميــر الكائـن ٢٧ شـارع ٢٠٦ دجله ـ المعادي.
طبقا للقواعد الواردة بالمادة (٢٤٠- مكرر) من اللائحة التنفيذية للقانون ١٥٩ لسنة ١٩٨١م، سوف يتم عقد الاجتماع والمشاركة 
فيه عن بعد من خلال وسائل الاتصال الحديثة باستخدام تقنية E-Magles، حيث يمكن للسادة المساهمين التصويت عن بعد 

عن طريق الانعقاد الالكتروني.
وذلك للنظر في جدول الأعمال التالي : ـ

مناقشـــة واعتمــــاد تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركــة خــلال السنة المالية المنتهيــة فـــــي ٣١ / ١٢ / ٢٠٢٥ .  .١
الاحاطة بتقريري مراقبي حسابات الشركة   .٢

أ   ) تقرير مراقب الحسابات المعين من قبل الجمعية العامة العادية .
ب ) تقرير مراقب الحسابات المعين من قبل الجهاز المركزي للمحاسبات .

التصديق علــ+ الميزانيــة وقائمتي الدخـــل والتوزيــــع والتبرعات المنصرفة عن السنـــة الماليــة المنتهيــــة في  ٣١ / ١٢ / ٢٠٢٥ .  .٣
التصديق عل+ تقرير الحوكمه عن السنة المالية المنتهية ف+ ٢٠٢٥/١٢/٣١ وتقرير مراقب الحسابات عليه.  .٤

اعتماد قرار مجلس الادارة بجلسته بتاريخ ٢٠٢٦/٢/٢٦ بشأن قواعد توزيع حصة العاملين ف+ الارباح الموزعة عن السنة المالية ٢٠٢٥ .  .٥
الترخيص لمجلس الإدارة بإبرام عقود المعاوضة خلال عام ٢٠٢٦  .٦

إقرار التغييرات والتعيينات التي تمت في أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية ٢٠٢٥ .  .٧
إبراء ذمة السادة أعضاء مجلس الإدارة عن العام المالي المنتهي في ٢٠٢٥/١٢/٣١ .  .٨

تحديد المعاملة المالية لرئيس مجلس الإدارة وبدلات حضور الجلسات ومصاري^ الانتقال للسادة أعضاء مجلس الإدارة   .٩
واللجان المشكلة عن السنة المالية ٢٠٢٦.

تعيين مراقب الحسابات عن السنة المالية ٢٠٢٦ وتحديد أتعابه .  .١٠
تفويض مجلس الإدارة بالتبرع في ما يزيد عن ١٠٠٠ جنيها حتي مليون جنيه خلال عام ٢٠٢٦ لحين العرض عل+ الجمعية   .١١

العامة.
١٢. اعتماد قرار مجلس الادارة بتاريخ ٢٠٢٥/٧/٣٠ بشأن تخفيض فروق تكلفة المرافق لقطعتي الأرض رقمي  (٩ ، ١٠) بالشطر 

الثامن بمدينة زهراء المعادي والمباعة للشركة الأهلية للاستثمار والتعمير.
ونوجه عناية السادة مساهمي الشركة إلـ+ : ـ

١ :  كل مساهم حائز عل+ سهم له الحق في حضور الجمعيــة بطريــــق الأصالـــة او الإنابة ويشترط لصحة الإنابة الا تكون لأحد 
أعضاء مجلس الإدارة وان تكون ثابتة ف+ توكيل كتابي خاص او مصدق عل+ التوقيعات فيه.

٢ : يمكن للسادة المساهمين الإطلاع عل+ الكشوف التفصيلية والمستندات المشار إليها في القانـون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ بمقر 
الشركة اعتبارا من تاريخه خلال مواعيد العمـــــل الرسمية .

٣ : عل+ السادة المساهمين الذين يرغبون ف+ حضور الجمعية العامة للشركة ان يقدمــوا كشـــ^ حساب للاسهم الت+ بحوزتهم 
والمودعة لد� إحد� شركات إدارة سجلات الأوراق المالية (أمناء الحفظ) متضمنة تجميد رصيد الأسهم الموضح بكش^ 

الحساب لغرض حضور الجمعية العامة وذلك قبل تاريخ الجمعية بثلاثة أيام عل+ الأقل.
٤ :  يتعين تقديم ا� استفسارات أو اسئله تتعلق بالموضوعات المعروضة عل+ الجمعية العامـة كتابة إل+ إدارة الشركة قبل تاريخ 

انعقاد الجمعية العامة بثلاثة أيــــام عل+ الأقل وتقتصـــر المناقشة ف+ الجمعية العامة حول ما ورد بجدول الأعمال فقط .
٥: عل+ السادة المساهمين الراغبين في التصويت وحضور الجمعية العامة العادية للشركة التكرم بإرسال ما يلي قبل انعقاد الجمعية 
بثلاثة أيام كاملة عل+ الأقل من خلال الرابط التال+ https://rebrand.ly/zahraamaadi  أو قراءة QR Code Reader التالي:

 

صورة بطاقة الرقم القومي أو جواز السفر لإثبات شخصية المساهم.  •
رقم التليفون المحمول والبريد الإلكتروني لكل مساهم.  •

كش^ حساب معتمد صادر من أحد أمناء الحفظ، متضمنا تجميد رصيد الأسهم الموضح بكش^ الحساب بغرض حضور   •
الجمعية .

في حالة تفويض مساهم آخر للحضور، صورة من التوكيل أو التفويض.  •
٦: اجراءات التصويت: بعد استيفاء المساهم للإجراءات المشار إليها عاليه ستقوم الشركة بإرسال الرابط الالكتروني الخاص 
بالتصويت عن بعد بذات الوسيلة فور مراجعة كافة المستندات أعلاه والتأكد من صحتها، وموافاة المساهم بكود الاجتماع 

(E-Magles) والتي ستمكنه من المشاركة في الاجتماع عبر منصة
                         واللــه ولـــ+ التوفيـــق ،،،

١  - نبذه عن الشركة
 تأسست شركة زهراء المعادي للاستثمار والتعمير - شركة مساهمة مصرية – (الشركة) وفقا لأحكام القانون ٤٣ لسنة ١٩٧٤ وتعديلاته والذي حل محله القانون ٢٣٠ لسنة ١٩٨٩ والذي 

ألغ+ وحل محله قانون ضمانات وحوافز الاستثمار ٨ لسنة ١٩٩٧.
ويتمثل غرض الشركة في القيام بكافة الأعمال المتعلقة بمشروعات التعمير والتنمية العقارية والإنشاءات والإسكان والسياحة والاستثمار وباقي الأعمال الواردة بالمادة (٣) من 

النظام الأساسي للشركة.
تبدأ السنة المالية للشركة في أول يناير وتنتهي في ٣١ ديسمبر من كل سنة، وقد تم اعتماد القوائم المالية للشركة عن العام المال+  المنتهي في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ خلال اجتماع مجلس 

إدارة الشركة المنعقد بتاريخ ٢٧ يناير ٢٠٢٦.
٢  - أهم السياسات المحاسبية 

٢/١  أسس إعداد القوائم المالية
-  يتم إعداد القوائم المالية وفقا لفرض الاستمرارية ومبدأ التكلفة التاريخية فيما عدا الأصول والإلتزامات المالية التي يتم اثباتها بالقيمة العادلة والتكلفة المستهلكة هذا وتعتمد 

التكلفة التاريخية بصفة عامة علي القيمة العادلة للمقابل الذي يتم تسليمه للحصول علي الأصول.
- يتم اعداد القوائم المالية بالجنيه المصري وهي عملة التعامل للشركة وفقا لمعايير المحاسبة المصرية والقوانين واللوائح السارية.

 التوافق مع معايير المحاسبة
 تم إعداد القوائم المالية للشركة وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية والقوانين واللوائح السارية.

٤/٣/٢  المخزون– مهمات مياه وكهرباء
 عل+ أساس التكلفة باستخدام طريقة الوارد أولاً يصرف أولاً.

٥/٣/٢  أعمال تحت التنفيذ 
 يتم إدراج أعمال تحت التنفيذ المتمثلة في قيمة مشروعات الإسكان وأعمال مرافق التي ما زالت في مرحلة التنفيذ حت+ تكون جاهزة للاستخدام ، ويتم تحويلها بعد ذلك إل+ حساب 

المشروعات الجاهزة والبيع .
١٠/٣/٢ المخصصات

 يتم الاعتراف بالمخصصات عندما يكون عل+ الشركة التزام حالي قانوني أو حكمي نتيجة لحدث ماضي ، ويكون معه من المتوقع أن يتطلب ذلك تدفقاً خارجاً للموارد الاقتصادية 
لتسوية الالتزام ، مع إمكانية إجراء تقدير موثوق لمبلغ الالتزام ويتم مراجعة المخصصات في تاريخ كل ميزانية وتحديدها لإظهار أفضل تقدير حالي . وعندما يكون تأثير القيمة 

الزمنية للنقد جوهرياً فيجب أن يكون المبلغ المعترف به كمخصص هو القيمة الحالية للإنفاق المتوقع المطلوب لتسوية الالتزام .
 في حالة استخدام الخصم ، تم الاعتراف بالزيادة في المخصص نتيجة مرور الزمن بقائمة الدخل ضمن التكالي^ التمويلية .

١٩/٣/٢ المصروفات
 يتم الاعتراف بجميع المصروفات شاملة مصروفات التشغيل ، المصروفات الإدارية والعمومية والمصروفات الأخر� مع إدراجها بقائمة الدخل في السنة المالية التي تحققت فيها 

تلك المصاري^ .
٢٢/٣/٢ تحقق الإيراد

مبيعات العقارات - بيع الوحدات المكتملة 
يتم إثبات الإيراد من بيع الوحدات السكنية والمهنية والتجارية والإداريــة المتعاقد عليها عند انتقال السيطرة للعملاء سواء كانت هذه الوحدات قد تم تنفيذها كليا أو جزئيا 

بالقيمة التي تعكس القيمة المتوقعة من الشركة مقابل تلك الوحدات ويتم أثبات إيراد تلك الوحدات عند نقطة من الزمن بالصافي للوحدات التي انتقلت السيطرة عليها للعملاء. 
مبيعات الاراضي 

يتم الاعتراف بإيرادات بيع الأراضي عندما تنتقل السيطرة من الشركة للعملاء وذلك عند تسليم الأراضي للعملاء تسليماً فعلياً ويتم أثبات الإيراد من الاراضي بالصافي للأراضي 
التي انتقلت السيطرة عليها للعملاء. 

إيرادات الاستثمارات 
يتم إثبات إيراد أرباح الأسهم عند وجود حق لاستلامها.

إيرادات تمويلية
يتم إثبات إيرادات الفوائد عل+ أساس الاستحقاق باستخدام طريقة الفائدة الفعال. هو المعدل الذي يستخدم لخصم الدفعات النقدية المستقبلية المتوقع سدادها أو تحصيلها خلال 

العمر المتوقع للأداة المالية (أو فترة زمنية أقل إذا كان ذلك مناسباً) لتساو� تماماً القيمة الدفترية لأصل مالي أو التزام مالي.
إثبات تكالي^ النشاط العقاري

تعتبر محاضر تسليم الوحدات القابلة للبيع للعملاء وتحقيق إيرادات النشاط عن تلك الوحدات هي الأساس الذي يتم بناء علية إثبات تكالي^ النشاط المتعلقة بها والتي تتمثل في:
١٥- راس المال: 

حدد رأس مال الشركة المرخص به بمبلغ ٥ مليار جنية مصري وبلغ رأس المال المصدر والمدفوع مليار جنية مصري موزعاً عل+ مليار سهم قيمة كل سهم ١ جنية مصري.

السادة / مساهمي شركة زهراء المعادي للاستثمار والتعمير 
"شركة مساهمة مصرية"

تقرير عن القوائم المالية
راجعنا القوائم المالية المرفقة لشركة زهراء المعادي للاستثمار والتعمير "شركة مساهمة مصرية" والمتمثلة في المركز المالي في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥، وكذا قائمة 
الأرباح او الخسائر والدخل الشامل والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ، وملخصا للسياسات المحاسبية 

الهامة وغيرها من الإيضاحات.
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية

هذه القوائم المالية مسئولية إدارة الشركة، والإدارة مسئولة عن إعداد وعرض القوائم المالية عرضاً عادلاً وواضحا وفقا لمعايير المحاسبة المصرية وفي 
ضوء القوانين المصرية السارية، وتتضمن مسئولية الإدارة تصميم وتنفيذ والحفاظ عل+ رقابة داخلية ذات صلة بإعداد وعرض قوائم مالية عرضاً عادلاً 
وواضحاً خالية من أي تحريفات هامة ومؤثرة سواء ناتجة عن الغش أو الخطأ، كما تتضمن هذه المسئولية اختيار السياسات المحاسبية الملائمة وتطبيقها وعمل 

التقديرات المحاسبية الملائمة للظروف.
مسئولية مراقب الحسابات

تنحصر مسئوليتنا في إبداء الرأي عل+ هذه القوائم المالية في ضوء مراجعتنا لها، فقد تمت مراجعتنا وفقا لمعايير المراجعة المصرية وفي ضوء القوانين 
المصرية السارية، وتتطلب هذه المعايير منا الالتزام بمتطلبات السلوك المهني وتخطيط وأداء المراجعة للحصول عل+ تأكد مناسب بأن القوائم المالية خالية 

من أية أخطاء هامة ومؤثرة.
وتتضمن أعمال المراجعة أداء إجراءات للحصول عل+ أدلة مراجعة بشأن القيم والإفصاحات في القوائم المالية، وتعتمد الإجراءات التي تم اختيارها عل+ 
الحكم المهني للمراقب ويشمل ذلك تقييم مخاطر التحري^ الهام والمؤثر في القوائم المالية سواء الناتج عن الغش أو الخطأ، ولد� تقييم هذه المخاطر 
يضع المراقب في اعتبارة الرقابة الداخلية ذات الصلة بقيام المنشاة بإعداد القوائم المالية والعرض العادل والواضح لها وذلك لتصميم إجراءات مراجعة 
مناسبة للظروف ولكن ليس بغرض إبداء رأي عل+ كفاءة الرقابة الداخلية في المنشاة، وتشمل عملية المراجعة أيضاً تقييم مد� ملائمة السياسات المحاسبية 

والتقديرات المحاسبية الهامة التي أعدت بمعرفة الإدارة وكذا سلامة العرض الذي قدمت به القوائم المالية . 
وإننا نر� أن أدلة المراجعة التي قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساسا مناسبا لإبداء رأينا عل+ القوائم المالية.

اساس إبداء الرأي المتحفظ
- قامت الشركة بالاعتراف بالإيرادات الخاصة بالحد الأدن+ المضمون بالعمليات المشتركة بمبلغ ٢٤٧ مليون جنية مصري وذلك بالمخالفة لمتطلبات معيار 
المحاسبة المصري رقم (٤٨) "الايراد من العقود مع العملاء" والمتعلق بشروط الاعتراف بالإيرادات مع تحميل جزء من تكلفة الأرض بمبلغ ٤٧ مليون جنية 

مصري عل+ قائمة الأرباح أو الخسائر.  
الرأي المتحفظ

وفيما عدا الاثار المترتبة عل+ فقرة أساس ابداء الرأي المتحفظ ، فمن رأينا أن القوائم المالية المشار إليها أعلاه تعبر بعدالة ووضوح في جميع جوانبها الهامة 
عن المركز المالي لشركة زهراء المعادي للاستثمار والتعمير " شركة مساهمة مصرية " في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥، وعن أداؤها المالي وتدفقاتها النقدية عن السنة 

المالية المنتهية في ذلك التاريخ وذلك طبقاً لمعايير المحاسبة المصرية وفي ضوء القوانين واللوائح المصرية ذات العلاقة بأعداد القوائم المالية .
تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخر�

تمسك الشركة حسابات مالية منتظمة تتضمن كل ما نص القانون ونظام الشركة عل+ وجوب إثباته فيها وقد وجدت القوائم المالية متفقة مع ما هو وارد بتلك 
الحسابات كما تطبق الشركة نظام تكالي^ يف+ بالغرض منه، وقد تم جرد المخزون بمعرفة إدارة الشركة وفقاً للأصول المرعية.

البيانات المالية الواردة بتقرير مجلس الإدارة المُعد وفقاً لمتطلبات القانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية متفقة مع ما هو وارد بدفاتر الشركة وذلك 
في الحدود التي ثبت بها مثل تلك البيانات بالدفاتر.

إل+ السادة/ مساهمي شركة زهراء المعاد� للاستثمار والتعمير
راجعنا القوائم المالية لشركة زهراء المعاد� للاستثمار والتعمير شركة مساهمة مصرية خاضعة لأحكام القانون  (١٥٩) لسنة ١٩٨١ وتعديلاته عن السنة المالية المنتهية 
في ٢٠٢٥/١٢/٣١ ،وذلك طبقا لمعايير المراجعة المصرية وف+ ضوء القوانين واللوائح المصرية السارية وحسبما هو وارد بتقريرنا رقم (١٤٠) المؤرخ في ٢٠٢٦/٣/١ فقد 
ابدينا رأيا متحفظا بان القوائم المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١ والتي استخرجت منها القوائم المالية الملخصة المرفقة تعبر بوضوح 
وعدالة – في كل جوانبها الهامة – عن المركز المال+ للشركة في ٢٠٢٥/١٢/٣١ ، وكذا عن نتيجة اعمالها وتدفقاتها النقدية عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ 

عدا ما ورد من ملاحظات وتحفظات ٠
ومن رأينا أن القوائم المالية الملخصة المرفقة تتفق في كل جوانبها الهامة مع القوائم المالية المالية الكاملة للشركة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١ والتي 

ابدينا رأياٌ متحفظاٌ عليها ٠
ومن أجل الحصول عل+ تفهم أشمل للمركز المال+ للشركة في ٢٠٢٥/١٢/٣١ ونتائج أعمالها عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ ، وكذا عن نطاق أعمال مراجعتنا ، 

يقتض+ الأمرالرجوع ال+ القوائم المالية الكاملة للشركة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١ وتقريرنا عليها ٠ 

رئيس مجلس الإدارة  

دكتور/ أحمد حامد شاكر

العضو المنتدب 
للشئون المالية والإدارية

دكتور/ أحمد حسين محمود

العضو المنتدب
والرئيس التنفيذي

مهندسة/ مشيرة كمال المغربي

مراقب الحسابات

شرين مراد نور الدين
 س.م.م ٦٨٠٩

سجل الهيئة العامة للرقابة المالية رقم (٨٨)
Moore Egypt

يعتمد،،
(محاسب/ طارق محمد مراد)

وكلاء  الوزارة 
نائبو أول مدير إدارة

(محاسب/ هشام مسعد صالح)(محاسبة/ رشا عبد الفتاح عبد الباقى)
وكيل أول الوزارة 

مدير الإدارة

(الدكتورة المحاسبة/ غادة عمر محمد عبدالعزيز)

ملخص تقرير مجلس الادارة عن السنة المالية المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١

تقرير الجهاز المركزي للمحاسبات على القوائم المالية الملخصة
لشركة زهراء المعادي للاستثمار والتعمير في ٢٠٢٥/١٢/٣١

القاهرة في : ٢٤ فبراير ٢٠٢٦

تحريرا في :٢٠٢٦/٣/١

فقط  تخاض  الحديثة  الحــروب  تعد  لم 
خطوط  عبر  أو  التقليدية  بالأسلحة 
إلى  انتقلت  بــل  العسكرية،  المــواجــهــة 
ساحات أكثر حساسية وتأثيراً، تستهدف 
المعادلة  هــذه  قلب  وفــى  وإدراكــهــا  الشعوب  وعــى 
أدوات  أخطر  كإحدى  الشائعات»  «حــرب  تبرز 
الاستقرار  زعزعة  على  تقوم  إذ  المعاصر،  الصراع 
وزعزعة  القلق،  ــث  وب والاجــتــمــاعــى،  النفسى 
فى  خاصة  دولته،  ومؤسسات  المواطن  بين  الثقة 
أوقات الأزمات التى تتسم بارتفاع منسوب التوتر 

والترقب.
فمع تسارع تدفق المعلومات عبر المنصات الرقمية، 
دقائق  فى  الانتشار  على  قــادرة  الشائعة  باتت 
إلى  معدودة، لتتحول من مجرد خبر غير موثق 
موجة من القلق الجماعى، قد تنعكس فى صورة 
مثل  مضطربة،  واجتماعية  اقتصادية  سلوكيات 
أو  الأسعار  رفــع  أو  السلع  تخزين  على  التهافت 
خطورة  تتجاوز  وهنا  دقيقة.  غير  روايات  تداول 
لإعادة  أداة  لتصبح  الإعلامى،  بعدها  الشائعة 
معلومات  إلى  استناداً  المجتمعى  السلوك  تشكيل 

مغلوطة.

الاستراتيجية  العلوم  أستاذ  سالم،  نصر  دكتور  اللواء  يؤكد 
جهاز  ورئــيــس  العليا  العسكرية  ناصر  بأكاديمية  والمستشار 
الاستطلاع الأسبق، فى حديثه لـ«الوفد»، أن الشائعات تمثل أحد 
يتوقف  تأثيرها لا  أن  النفسية، موضحاً  أسلحة الحرب  أخطر 
توجيه  إلــى  يمتد  بل  صحيحة،  غير  معلومة  نشر  حــدود  عند 
قرارات الأفراد والجماعات فى مسارات تخدم أهداف الطرف 

المعادى وتضر بالمصلحة الوطنية.
ويشرح أن الإنسان بطبيعته يتخذ قراراته بناءً على المعلومات 
المتاحة لديه، فإذا كانت هذه المعلومات مضللة، فإن القرار الناتج 
عنها سيكون بالضرورة خاطئاً. ويضيف أن الشائعة فى جوهرها 
مستهدفة  فئة  إلى  متعمد  بشكل  يتم ضخها  موجهة»  «معلومة 
ما  ضمن  يندرج  ما  وهو  وسلوكها،  وعيها  على  التأثير  بغرض 

يعرف بـ«حرب المعلومات».
سلعة  أسعار  فى  وشيك  ارتفاع  حول  بشائعة  مثالاً  ويضرب 
إلى  المواطنين  يدفع  تداولها  مجرد  أن  مــؤكــداً  استراتيجية، 
التكدس والتخزين، ما يخلق أزمة فعلية لم تكن موجودة، ويحقق 
وإثارة  الداخل  إربــاك  وهو  النفسية،  للحرب  الأساسى  الهدف 

القلق الجماعى.
غير  بصورة  تطورت  الشائعات  نشر  أدوات  أن  إلــى  ويشير 
الاتــصــال  على  المــاضــى  فــى  تعتمد  كــانــت  أن  فبعد  مسبوقة؛ 
ترتكز  اليوم  الانتشار، أصبحت  المحدودة  المنشورات  أو  المباشر 
التواصل الاجتماعى، فضلاً  على الفضاء الإلكترونى ومنصات 
عامة  شخصيات  تظهر  قد  التى  العميق  التزييف  تقنيات  عن 

تعقيد  من  يزيد  ما  الواقعية،  شديدة  تبدو  مفبركة  مقاطع  فى 
البيانات  إصــدار  وسرعة  الشفافية  أن  على  ويشدد  المواجهة. 
الرسمية تمثلان خط الدفاع الأول، موضحاً أن الفراغ المعلوماتى 
هو البيئة الأكثر خصوبة لازدهار الإخبار الكاذبة، وأن كل تأخير 
فى تقديم المعلومة الدقيقة يمنح الشائعة مساحة أوسع للانتشار 

والتأثير.
الطب  استشارى  فــرويــز،  جمال  الدكتور  يؤكد  جانبه،  مــن 
الأزمات لا تحدث  أوقات  فى  الشائعات  أن  لـ«الوفد»،  النفسى 
اضطراباً معلوماتياً فحسب، بل تضرب البناء النفسى للمجتمع 
بشكل مباشر، خاصة عندما يكون المواطن فى حالة ترقب وقلق.

سواء  النفسية،  الحرب  أدوات  أحد  تعد  الشائعة  أن  ويوضح 
ضمن  استخدمت  أو  للخصم،  المعنوية  الـــروح  لكسر  وجهت 
ويشير  العام.  الرأى  اتجاهات  لاختبار  داخلية  نفسية  عمليات 
تنتشر  التى  منها»الزاحفة»  متعددة،  أنماطاً  للشائعات  أن  إلى 
التى  و«الطافية»  التهويل،  على  القائمة  و«المضخمة»  تدريجياً، 

تقرير: ابتسام محمد

تظهر فجأة ثم تختفى، لكنها جميعاً تترك أثراً نفسياً متراكماً.
ويضيف أن فترات الحروب والأزمات تمثل بيئة مثالية لانتشار 
الإخبار المتعلقة بالاغتيالات أو الانهيارات الاقتصادية أو نقص 
الــروح  خفض  هو  منها  الأساسى  الهدف  أن  موضحاً  السلع، 

المعنوية وبث الرعب والارتباك داخل المجتمع.
إذ  الاقتصادى،  الجانب  إلــى  سريعاً  يمتد  التأثير  أن  ويؤكد 
إلى  ما  اختفاء سلعة  أو  الــدولار  ارتفاع سعر  تؤدى شائعة عن 
موجات من القلق الجماعى، فيسارع البعض إلى التخزين أو رفع 
أزمة فعلية. ويصف ذلك بما يعرف فى علم  ينتج  الأسعار، ما 
النفس بـ«عدوى القلق»، حيث تنتقل مشاعر الخوف من فرد إلى 

آخر حتى تتحول إلى حالة ذعر جماعى.
ويشدد فرويز على أن سرعة الرد الرسمى عامل حاسم فى 
المواجهة يمنحها فرصة  التأخر فى  أن  الشائعة، مؤكداً  احتواء 
للتجذر فى وعى الناس، ويصعب تفكيكها لاحقاً. كما يلفت إلى 
أن الإنسان يميل بطبيعته إلى تصديق الإخبار السلبية فى أوقات 
الأزمات، ما يفسر سرعة انتشار الروايات المثيرة للخوف مقارنة 

بالإخبار المطمئنة.
إلى  النفسية، يشير فرويز  يتعلق بتطور أدوات الحرب  وفيما 
وبث  القادة  على تضخيم صورة  اعتمدت  القديمة  الحروب  أن 
الرعب حولهم عبر روايات تظهرهم كقوى لا تهزم، بينما انتقلت 
منصات  أصبحت  حيث  الرقمى،  الفضاء  إلــى  اليوم  المعركة 

التواصل الاجتماعى الساحة الرئيسية لتشكيل الرأى العام.
أداة  كونها  رغــم  المــنــصــات،  هــذه  أن  على  بالتأكيد  ويختتم 
فعالة  وسيلة  إلى  تتحول  أن  الشائعات، يمكن  نشر  فى  رئيسية 
لنشر الحقائق إذا استخدمت بمسئولية، سواء من قبل الجهات 
الرسمية أو المواطنين، عبر التحقق من المصادر وعدم الانسياق 
وراء العناوين المثيرة. وبين التحليل الاستراتيجى والنفسى، تتضح 
معالم معركة الوعى باعتبارها أحد أهم ميادين الصراع المعاصر، 
حيث لم يعد السلاح الأخطر هو ما يطلق فى ساحات القتال، بل 
ما يزرع فى العقول، وما يتداول فى الفضاء الرقمى، فى معركة 
تتطلب وعياً مجتمعياً، واستجابة مؤسسية سريعة، وإعلاماً مهنياً 

قادراً على تفكيك الشائعة قبل أن تتحول إلى أزمة.

د. جمال فرويزاللواء نصر سالم
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 فى انعكاس واضح لنهج الإدارة الاحترافية التى يتبناها 
التابع  المستقبل  مصر  صــنــدوق  واصـــل  الإدارة،  مجلس 
منذ مطلع عام  قوى  أداء  المستثمر تحقيق  لصندوق حماية 
تعظيم  على  قــدرتــه  مــؤكــداً  فبراير،  نهاية  حتى   ،2026

العوائد واستثمار الفرص المتاحة فى السوق بكفاءة.
فى  الصندوق،  إدارة  مجلس  عضو  يونس،  محمد  قــال 

لـ«الوفد»،  خاصة  تصريحات 
عام  خلال  نجح  الصندوق  إن 
قــفــزة  تحــقــيــق  ــى  فـ  2025
حيث  الأربــــاح،  فــى  ملحوظة 
نحو  نسبته  بلغت  نمــواً  سجل 
40%، لتصل الأرباح إلى 80 
يعكس  مــا  وهــو  جنيه،  مليون 
ــمــارات  ــث الاســت إدارة  كـــفـــاءة 
الفرص  اقتناص  والقدرة على 

فى توقيتات مناسبة.
وأضاف «يونس» أن إجمالى 
يقترب  الصندوق  استثمارات 
جنيه،  مليون   330 من  حالياً 

يتم  الاستثمارات  هذه  موضحاً 
توجيهها إلى سوق الأسهم، فى إطار استراتيجية تستهدف 

تحقيق عوائد مرتفعة.
وأشار إلى أن الأداء القوى للصندوق انعكس على موقعه 
بين الصناديق الاستثمارية العاملة فى الأسهم، حيث تمكن 
فى  نشطاً  من حجز موقع متقدم ضمن نحو 30 صندوقاً 
هذا المجال، وهو ما يعكس ثقة المستثمرين فى استراتيجية 
الصندوق وقدرته على تحقيق قيمة مضافة لحملة الوثائق.

رغــم حالة التباين التى خيمت على 
تعاملات البورصة خلال الجلسات 
القليلة الماضية، متأثرة بتداعيات 
التوترات الجيوسياسية وعمليات 

التخارج الجزئى للمستثمرين 
الأجانب، إلا أن الســوق تمكن من 

الحفــاظ على قدر ملحوظ من 
التماسك، وذلك بعدما لعبت 

المؤسســات المحلية دورًا محوريًا عبر 
مشترياتها المكثفة، التى ساهمت 

فى إعادة التوازن وامتصاص جزء 
كبيــر من الضغوط التى تعرضت لها 

الأسهم.
ووســط ذلك نجحت مجموعة من 

الأســهم المنتقاة فى بعض القطاعات 
فى جذب الســيولة، مدعومة بنتائج 

أعمــال قوية، إلى جانب الطلب 
العالمــى المتزايد على منتجات هذه 

القطاعات، خاصة البتروكيماويات، 
فى ظل تركز واضح للســيولة 

حولها.. كما شــهدت متوسطات قيم 
التداول ارتفاعًا ملحوظًا، مدفوعة 

بتدفقات السيولة التى قادتها 
المؤسسات المحلية.

تتوقع حنان رمسيس، خبيرة 
أسواق المال، أن تواصل مؤشرات 

البورصة تحركاتها العرضية خلال 
تعاملات الأسبوع الجارى، والذى 

يتزامــن مع بداية إجازات عيد 
الفطــر المبارك، وهى فترة غالبًا 

ما تشــهد هدوءًا نسبيًا فى وتيرة 
التداولات.

وترى رمســيس أن المؤشر الرئيسى 
للبورصة «إيجى إكس 30» قد 

يعاود اختبار مستهدف 47٫700 
نقطــة، حال نجاحه فى اختراق 

منطقة المقاومة عند مستوى 
47٫500 نقطــة. وفى المقابل، يظل 

مستوى 46٫250 نقطة بمثابة 
منطقــة دعم قوية قد يرتكز 

عليها المؤشــر لإعادة ترتيب مساره 
واستئناف الاتجاه الصاعد.
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هانى عامر الرئيس المشارك بقطاع البحوث بشركة «العربى الأفريقى الدولى» لتداول الأوراق المالية والسندات:

التوترات الجيوسياسية تعيد رسم خريطة المؤشرات الاقتصادية
العالم لا ينتظر أحدًا، والتغيرات قد تجعل 
ما كان سببًا للنجاح بالأمس غير كافٍ للغد.. 
كثيرون ينجحون فى شق طريقهم نحو القمة، 
لكن القلة فقط هم من يدركون أن البقاء يحتاج 
إلى يقظة مستمرة، وتطوير لا يعرف التوقف، 
واستثمار دائم فى الفكر والمهارة والقدرة على 
التكيف.. اعلم أن البحث عن التفاصيل ليس 
رفاهية فكرية، بل هو سر التفوق الذى يصنع 
استثنائى..  عــادى ونجــاح  الــفــارق بين إنجــاز 
المستمر  التعلم  أن  إيمانه  محدثى..  وكذلك 

وتحديث الأدوات والرؤية ضرورة لا ترفًا.
لحظة الوصول قد تمنحك شعوراً بالإنجاز، 
اختبار مختلف تمامًا،  بداية  الواقع  فى  لكنها 
اختبار يتطلب وعيًا أعلى، ورؤية أوسع، وقدرة 
دائمة على إعادة اكتشاف الذات.. وعلى هذا 

كانت مسيرته منذ الصبا.
هانى عامر الرئيس المشارك بقطاع البحوث 
بشركة العربى الأفريقى الدولى لتداول الأوراق 
جزئية  كــل  عند  يتوقف  والــســنــدات..  المالية 
ليفهمها، يحللها، ويربطها بما حولها.. التحدى 
فى فلسفته وقود، والطموح بوصلة لا تنحرف، 
قدرة على الالتزام بخطواته اليومية، وهو سر 

تفرده.
على بعد خطوات من ميدان التحرير، ذلك 
الوطن فصولاً  ذاكرة  يختزن فى  الذى  الميدان 
طويلة من التاريخ، يقف شاهدًا على لحظات 
ملامح  ورســمــت  البلد  هــذا  مــاضــى  صنعت 
يقف  العريق  المصرى  البرلمان  أمــام  حاضره، 

م بروح معمارية لافتة. صرح شامخ، صُمِّ
مساحة  أمــامــك  تنفتح  الــعــاشــر،  بالطابق 
أكــثــر رحــابــة مــن المــدخــل الــرئــيــســى، تتجلى 
اتساعًا  المــكــان  تمنح  أنيقة  هندسية  لمسات 
الموظفين  الكبيرة من  ووقــاراً. ورغــم الأعــداد 
الذين يتحركون فى المكان، فإن الهدوء يفرض 
بــوضــوح؛ فــلا يُسمع ســوى همسات  حــضــوره 
الجميع  المكاتب.  فوق  الأقلام  وحركة  الأوراق 
وكأن  لافــت،  وتركيز  عميق  صمت  فى  يعمل 
يحتاج  الإنجاز لا  أن  اتفق ضمنيًا على  المكان 

إلى ضجيج.
الــطــويــل، تستوقفك  المــمــر  ــداد  امــت وعــلــى 
ــلٍ مــنــهــا دورهـــا  ــك ــرف، ل ــغـ مــجــمــوعــة مـــن الـ
تلك  الاجتماعات،  غرفة  بينها  من  وحكايتها. 
على  شــاهــدًا  تـــزال  ولا  كــانــت  الــتــى  المساحة 
فى  بسيطة  نفسها  الغرفة  كثيرة،  تفاصيل 
أنيقة  اجتماعات  طاولة  تتوسطها  مظهرها، 
من  الكثير  وراءهــا  تخفى  البساطة  هذه  لكن 
التى صاغت  النقاشات والقرارات والحوارات 

ملامح العمل داخل هذا الصرح.
على  تنعكس  المكتب،  سطح  فوق  توب  لاب 
عمل  نبضات  كأنها  المؤشرات  حركة  شاشته 
بين  تختزن  ذكريات  أجندة  وبجواره  تهدأ،  لا 
سطورها محطات طويلة من الرحلة. صفحاتها 
ليست مجرد كلمات عابرة، بل حكايات كُتبت 
على  قــواعــدهــا  ــدت  ــيِّ وشُ والجــهــد،  بالعزيمة 

التعلم المستمر وخوض التجارب دون تردد.
مــخــتــلــفــة؛ عقلية  عــقــلــيــة  رحــلــة صــنــعــت 
الــركــود  تخشى  مــا  بــقــدر  الخــطــأ  تخشى  لا 
الطويل  التردد  أن  والجمود. فهو يدرك جيدًا 
يبدد الفرص ويستهلكها بصمت، بينما التجربة 
تظل  بــالمــخــاطــر،  محفوفة  كــانــت  وإن  حــتــى 
أبواب  وفتح  الحركة،  لخلق  الأصــدق  الطريق 

جديدة من الإمكانات والفرص.
موضوعى فى التحليل لا يكتفى بالانطباعات 
بل  للمشهد،  السطحية  ــراءة  ــق ال أو  الــعــامــة 
باعتبارها  ــام  الأرق لغة  على  بالأساس  يرتكز 
ــع..  ــواق ال تفسير  فــى  ــا  صــدقً الأكــثــر  الأداة 
حزمة  تنفيذ  فى  نجحت  «الحكومة  إن  يقول 
ترتيب  أعادت  التى  الهيكلية  الإصلاحات  من 
لالتقاط  فرصة  ومنحته  الاقتصاد،  أولــويــات 
أنفاسه بعد سنوات من الضغوط والتحديات. 
ومع هذه الخطوات، بدأ الاقتصاد يشق طريقه 
نحو مسار جديد عنوانه التعافى، مستندًا إلى 

سياسات أكثر توازنًا ومرونة».
إلى  اتجهت  النقدية  «السياسة  أن  يتابع 
الفائدة،  أســعــار  خفض  عبر  التيسير  مسار 
بالتوازى مع جهود مكثفة لكبح جماح التضخم، 
تدريجيًا،  حدته  تراجع  فى  انعكس  ما  وهــو 
إعادة  فى  أسهمت  مجتمعة  التحركات  وهــذه 
بارتفاع  مدعومة  الاقــتــصــاد،  بوصلة  ضبط 
ــرادات  إي وتحسن  الأجنبى،  النقد  مستويات 
الاستيراد،  فاتورة  مع خفض  السياحة،  قطاع 
والاعتماد على الإنتاج، بما عزز قدرة الاقتصاد 

على استعادة توازنه وفتح آفاق أوسع للنمو».
الاقتصاد  تأثر  فــى  السبب  مــا  إذًا   ●

الوطنى بالاضطرابات الخارجية؟
- بهدوءٍ عميق وثقةٍ واضحة، يجيب قائلاً: 
الاقتصاد  فى  الضعف  مَواطن  أبرز  أحد  «إن 
ــاده الــكــبــيــر على  ــم ــت ــى اع ــود إلـ ــع الــوطــنــى ي
الاستيراد، وهو اعتماد يضع ضغوطًا مستمرة 
للصدمات  حساسية  أكثر  ويجعله  بنيته،  على 

الخارجية».
توترات  مــن  العالم  يشهده  مــا  أن  يضيف 
ــة  ــي ــران ــرب الإي جــيــوســيــاســيــة - ومــنــهــا الحــ
الأمريكية - ألقى بظلاله الثقيلة على الأسواق 
العالمية، بعدما تسبب فى ارتفاع أسعار البترول 
والغاز، إلى جانب اضطراب سلاسل الإمداد.

آثارها  تمتد  يوضح،  كما  التطورات،  هــذه 
سريعًا إلى السوق المحلية، حيث تفرض واقعًا 
الطاقة  تكلفة  فارتفاع  تعقيدًا.  أكثر  اقتصاديًا 
إلى  الأحــيــان  مــن  كثير  فــى  الحكومات  يدفع 
ينعكس  مــا  وهــو  المــحــروقــات،  تسعير  ــادة  إعـ
ويغذى موجات  الأسعار  بدوره على مستويات 
المتغيرات  هــذه  أن  ــرى  وي جــديــدة،  تضخمية 
الأسعار  ارتفاع  حــدود  عند  تقف  لا  مجتمعة 
فقط، بل تسهم أيضًا فى إعادة رسم خريطة 
المــؤشــرات الاقــتــصــاديــة، بـــدءًا مــن معدلات 
إلى  وصــولاً  الصرف،  بسعر  مــروراً  التضخم، 
حلقات  جميعها  وهــى  الفائدة،  أسعار  مسار 

مترابطة فى معادلة الاقتصاد الكلى.
بين  فيها  يــربــط  متكاملة،  تحليلية  رؤيـــة 
الأرقام والوقائع بخيط منطقى واضح، ليقدم 

فيه  تتداخل  اقــتــصــادى  لمشهد  أعمق  قـــراءة 
ومن  العالمية،  المتغيرات  مع  الداخلية  العوامل 
الداخلية  التحديات  هذا المنطلق، يتحدث عن 
التى يواجهها الاقتصاد، فى وقت لا تزال فيه 
الثقيلة  بظلالها  تلقى  الجيوسياسية  التوترات 

على المشهد.
استمرار هذه الاضطرابات أدى إلى ارتفاع 
تكاليف سلاسل الإمداد، بحسب قوله خاصة 
وإغلاقها،  الملاحية  الممرات  بعض  تعطل  مع 
التجارة  حركة  على  مباشرة  انعكس  ما  وهــو 
وتكلفة السلع. ومع اتساع دائرة التأثير، بدأت 
الداخل،  إلــى  تمتد  التطورات  هــذه  تداعيات 
وتباطؤ  البطالة  معدلات  ارتــفــاع  فى  لتظهر 
الحيوية،  القطاعات  بعض  فى  النشاط  وتيرة 
تتوقف  لــم  الضغوط  هــذه  أن  إلــى  بالإضافة 
أيــضًــا معدلات  بــل طــالــت  ــد،  عند هــذا الحـ
تحويلات  عن  فضلاً  السياحة،  إيــرادات  نمو 
أهم  مــن  وهــى  بــالخــارج،  العاملين  المصريين 
مــصــادر النقد الأجــنــبــى. وإلـــى جــانــب ذلــك، 
تراجع  نتيجة  السويس  قناة  إيـــرادات  تأثرت 
الفترات، مما يعكس  حركة الملاحة فى بعض 
حجم الترابط بين الاقتصاد المصرى ومجريات 

المشهد العالمى.
ــه الأرقـــــام  ــل  قــــــراءة مــتــعــمــقــة لمـــا تحــم

فيها  يــكــتــفــى  لا  وإشــــــــارات،  دلالات  ــن  مـ
تفكيك  إلــى  يسعى  بــل  المـــؤشـــرات،  بــرصــد 
السوق  حركة  من  تعكسه  ما  وفهم  معانيها 
إلى  يتطرق  المنطلق،  هذا  ومن  واتجاهاته، 
النقدية  السياسة  لعبته  الذى  المحورى  الدور 
خلال  خاصة  الاقتصادى،  المشهد  إدارة  فى 
حاسمًا  تدخلها  كــان  فقد  الأزمــات،  فترات 
مرنة  أدوات  عــبــر  الــتــقــلــبــات،  ــواء  احــت فــى 
الضغوط  حــدة  مــن  تخفف  أن  اســتــطــاعــت 
التوازن  من  قدر  على  وتحافظ  السوق،  على 
تحقيق  ومــع  التعقيد،  شــديــدة  لحظات  فــى 
انحسار  رأسها  وعلى  المستهدفات،  من  جزء 
النقدية  السياسة  بــدأت  التضخم،  معدلات 
الــفــائــدة،  أســعــار  نحو خفض  الــتــحــرك  فــى 
إدارة  فى  محسوبا  تحولا  تعكس  خطوة  فى 

الاقتصادية. الدورة 
●  كيف ترى التعامل مع الديون؟

والــتــأمــل ترتسم  ــرة  - لحــظــات مــن الحــي
على ملامحه قبل أن يرد قائلا: إن الحكومة 
تسعى بالفعل إلى معالجة إشكالية الدين العام 
أن  المسار لا يمكن  لكن هذا  أعبائه،  وتقليص 
الأكثر  الطريق  أو  سريعة  حلول  عبر  يتحقق 
استدامة وفقا لتحليله يبدأ من تحفيز الإنتاج 
المحلى وتوسيع القاعدة الصناعية، بالتوازى مع 
للمنتج  جديدة  أسواق  وفتح  الصادرات  تعزيز 
على  الاقتصاد  قدرة  ارتفعت  فكلما  الوطنى. 
الإنتاج والتصدير، انعكس ذلك إيجابًا على قوة 
النقد الأجنبى، وهذه  الاقتصاد ومصادره من 
الرؤية تهدف فى جوهرها إلى تقليل الاعتماد 

على الأموال الساخنة.
وإيمان  العوائق،  الاستمرار رغم  قدرة على 
إلا بسياسات  يتحقق  التحديات لا  بأن تجاوز 
ومن  المتغيرات.  مع  التكيف  على  قــادرة  مرنة 
هذا المنطلق يتناول دور السياسة المالية، التى 
اتسمت خلال الفترة الأخيرة بدرجة ملحوظة 
من المرونة، وهو ما انعكس فى تحسن إيرادات 

المنظومة الضريبية واتساع قاعدتها.
تتكامل  أن  ينبغى  الخطوات  هــذه  أن  يــرى 
مع حزمة محفزات حقيقية للإنتاج، بما يدعم 

التوسع فى المشروعات الاستثمارية ويعزز قدرة 
الاقتصاد على خلق قيمة مضافة وفرص عمل 
تقييم  ــادة  إعـ أهمية  ــى  إل يشير  كما  جــديــدة. 
أولويات الموازنة العامة بما يتماشى مع المتغيرات 
الاقتصادية، ويوجه الموارد نحو القطاعات الأكثر 
قدرة على دفع عجلة النمو، وفى السياق ذاته، 
يؤكد ضرورة استقطاب القطاع الاقتصادى غير 
الرسمى ودمجه تدريجيًا فى المنظومة الرسمية، 
توسيع  نحو  محورية  خطوة  من  ذلــك  يمثله  لما 

القاعدة الضريبية.
لا يزال ملف الاستثمار الأجنبى المباشر يثير 
تواضع  ظل  فى  والخبراء،  المراقبين  بين  جدلا 
بما  مقارنة  الماضية  الــســنــوات  خــلال  أرقــامــه 
يطمح إليه الاقتصاد. غير أن محدثى يطرح فى 
تستند  عمقًا،  وأكثر  مختلفة  رؤية  السياق  هذا 
إلى قراءة دقيقة لمناخ الاستثمار والعوامل المؤثرة 
أسعار  تــذبــذب  كــان  نــظــره،  وجهة  فــيــه.. فمن 
العوامل  أحد  الماضية  السنوات  خلال  الصرف 
الاستثمارات  تدفق  من  حــدّت  التى  الرئيسية 
إن  إذ  المحلية،  السوق  إلــى  المباشرة  الأجنبية 
بيئة  عــن  بــالأســاس  يبحث  الأجنبى  المستثمر 
تتسم بالوضوح والاستقرار، خاصة فيما يتعلق 
ويرى  الأربــاح،  وإمكانية تحويل  التمويل  بتكلفة 
من  حزمة  تتطلب  الإشكالية  هــذه  معالجة  أن 
السياسات التحفيزية، فى مقدمتها تقديم مزيد 
من الحوافز والتسهيلات، إلى جانب الإعفاءات 
المستثمرين  تشجع  التى  المــدروســة  الضريبية 
إنتاجية  على ضخ رؤوس أموالهم فى قطاعات 
طويلة الأجل، كما يشدد على أهمية التوسع فى 
المناطق الاقتصادية والصناعية المتخصصة، بما 

توفره من بنية تحتية متطورة.
فى  ودوره  ــاص  الخ القطاع  عــن  ــاذا  م  ●

الاقتصاد؟
أن يكسر  السكون تسود قبل  - لحظات من 
الصمت قائلا: «إن القطاع الخاص ظل لسنوات 
يواجه تحديات عديدة حدّت من قدرته  طويلة 
المشهد  أن  غير  طاقته،  بكامل  الانطلاق  على 
الأخــيــرة، حيث  ــة  الآون فى  تدريجيًا  يتغير  بــدأ 
يستعيد  المــجــالات  بعض  فى  القطاع  هــذا  بــدأ 
جزءًا من دوره وحقوقه التى تمكنه من المشاركة 
بفاعلية أكبر فى دفع عجلة الاقتصاد عبر دعم 

وتحفيزه».
المتنوعة صقلت  التجارب  حصيلة طويلة من 
عن  حديثه  فــى  بــوضــوح  ذلــك  ويظهر  خبراته 
يتعامل  حيث  الحكومية،  الطروحات  برنامج 
معه بقراءة واقعية فمن وجهة نظره، يبقى طلب 
المستثمرين هو العامل الحاسم فى تحديد المسار 
النهائى لهذه الطروحات؛ إذ إن قوة الإقبال وثقة 
المستثمرين هما اللذان يرسمان ملامح التنفيذ، 
رئيسى  استراتيجى  لمستثمر  البيع  عبر  ســواء 
أو  للشركة،  حقيقية  قيمة  إضافة  على  قــادر 
من خلال الطرح فى البورصة بما يتيح توسيع 

قاعدة الملكية وتعزيز السيولة داخل السوق.
يمنحه  ما  هو  صادقة  ورغبة  مختلفة،  رؤية 
فى  الإدارة  مع  نجاحه  فى  ذلك  وتبين  التميز، 
ما  وهــو  احترافية،  أكثر  استراتيجية  تحقيق 
إلى  يسعى   ..2025 استراتيجية  فــى  تحقق 
للقطاع  مستهدفات  بتحقيق  المشوار  استكمال 
إلى  التغطية  تحت  الشركات  عــدد  ــادة  زي عبر 
12 شركة جديدة، وكذلك العمل على مضاعفة 

المنتجات المقدمة لعملاء الشركة.
قدرة على الاستمرار والتقدم، وهو ما تميز 
أولاده  حــث  على  حريص  جيله،  أبــنــاء  عــن  بــه 
على الاجتهاد والسعى والتعلم، لكن يظل شغله 
الشاغل الحفاظ على ريادة قطاع البحوث.. فهل 

يستطيع تحقيق ذلك؟

ورقة مالية 
جديدة مستهدف 

تغطيتها
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خارج المقصورة

هَشٌ
د. صلاح الدين عبدا�

سؤال  الشعب  أبناء  من  الأعظم  السواد  ذهــن  فى  يــدور 
متكرر: لماذا يتأثر الاقتصاد المصرى بأى اضطراب خارجى، 
حتى وإن وقع فى أقصى بقعة من العالم؟ ولماذا تنعكس تلك 
ارتفاع  الداخل فى صورة موجات من  الأحداث سريعًا على 

الأسعار وتقلبات الأسواق؟
ــراغ؛ فكل  فـ مــن  تــأتــى  الــتــداعــيــات لا  أن هــذه  الحقيقة 
اضطراب عالمى يلقى بظلاله على الاقتصاد الوطنى، ويمتد 
أثره إلى مختلف القطاعات، ليترجم فى النهاية إلى ارتفاعات 
حادة فى أسعار السلع والخدمات. ويرتبط ذلك بدرجة كبيرة 
بطبيعة بنية الاقتصاد، التى لا تزال تعتمد بدرجة ملحوظة 
أبسط  من  المحلى،  السوق  احتياجات  لتلبية  الاستيراد  على 
تعقيدًا، فى ظل ضعف نسبى فى قاعدة  أكثرها  إلى  السلع 

الإنتاج المحلى.
مع تصاعد التوترات عالميًا، ترتفع تكاليف الطاقة وفواتير 
الاستيراد، ما يضيف ضغوطًا جديدة على الاقتصاد. فزيادة 
الطاقة فحسب، بل تمتد  الوقود لا تقف عند حدود  أسعار 
والتوزيع،  اللوجستية  والخدمات  النقل  سلاسل  إلى  آثارها 
لترتفع تكلفة الإنتاج والتشغيل فى قطاعات عديدة. ونتيجة 
لذلك، تتحول هذه الزيادات إلى قناة تضخمية إضافية ترفع 
أسعار السلع والخدمات، وتفاقم الضغوط التضخمية القائمة 

بالفعل نتيجة ارتفاع الأسعار العالمية.
فى  تدفع  الدولية  الأســـواق  فى  الارتــبــاك  من  حالة   أى 
كثير من الأحيان المستثمرين الأجانب إلى تقليص مراكزهم 
والتخارج جزئيًا من أدوات الدين أو البورصة، بحثًا عن ملاذ 
العملة  على  الطلب  زيادة  إلى  يؤدى  بدوره  وهذا  أمانًا،  أكثر 
من  بعدًا جديدًا  يضيف  ما  المصرى،  الجنيه  مقابل  الصعبة 

الضغوط على الاقتصاد.
جديدة،  ليست  السيناريوهات  هذه  مثل  فإن  الواقع،  فى 
بل تكررت عبر سنوات طويلة. ويعود جزء من جذورها إلى 
فلسفة اقتصادية سادت فى فترات سابقة، خاصة خلال عهد 
الرئيس الأسبق حسنى مبارك، حين اتجه عدد كبير من رجال 
باعتباره  التجارية  التوكيلات  نظام  فى  التوسع  إلى  الأعمال 
المسار الأسهل لتحقيق الأرباح، عبر استيراد السلع والمنتجات 
من الخارج، بدلاً من الاستثمار فى إنشاء مصانع قادرة على 

إنتاجها محليًا.
ومع مرور الوقت، أسهم هذا التوجه فى تعميق الاعتماد 
العملة  من  الـــدولارات  مليارات  واستنزاف  الـــواردات  على 
الصعبة، فى وقت كان من الممكن فيه توجيه تلك الموارد نحو 

بناء قاعدة صناعية قوية.
مع تزايد الضغوط العالمية وتقلبات الاقتصاد الدولى، بات 
والتصنيع،  الإنتاج  نحو  البوصلة  توجيه  إعادة  الضرورى  من 
عبر تبنى سياسات واضحة لإحلال الواردات وتشجيع إنشاء 
لا  المحلى  الإنتاج  فتعزيز  الإنتاجية.  الطاقة  وزيــادة  المصانع 
يسهم فقط فى خفض فاتورة الاستيراد، بل يفتح أيضًا الباب 
أمام مضاعفة الإنتاج، وتوفير فرص العمل، وتحقيق قدر أكبر 

من الاستقرار الاقتصادى.
● يا سادة.. لم يعد هناك متسع لمزيد من إهدار الوقت. 
فالمعادلة باتت واضحة: لا سبيل أمام الاقتصاد إلا الإسراع 
إنتاجية  قاعدة  وبناء  ــواردات،  ال إحلال  نحو  جادة  بخطوات 
ففاتورة  المحلى،  السوق  احتياجات  تلبية  قادرة على  حقيقية 
الاستيراد الثقيلة لم تعد مجرد رقم، بل أصبحت عبئاً ضخمًا 

يضغط على الاقتصاد ويستنزف موارده من العملة الصعب.

lasalah2005@hotmail.com

مقاومة

مستهدف

«توسع» تدعم قدرتها التمويلية 
وتنمية محفظة التخصيم

بدعم الأسمدة.. التقاوى.. والاستثمارات.. 
«الدولية للمحاصيل» تحصد ثمار استراتيجيتها

6 شركات قابضة تبحث خطة 
تجهيز طرح شركاتها فى البورصة

معدلات  لتعزيز  الشركة  إدارة  مجلس  استراتيجية  إطــار   فــى 
الرئيس  منتصر،  أحمد  كشف  السوق..  فى  ريادتها  وترسيخ  النمو 
الزراعية، عن  للمحاصيل  الدولية  المنتدب لشركة  والعضو  التنفيذى 
أبرز العوامل التى أسهمت فى تحقيق طفرة واضحة فى نتائج أعمال 

الشركة خلال 6 أشهر.
 1 من  الفترة  عن  المجمعة  المالية  القوائم  مؤخرًا  الشركة  أعلنت 
يوليو 2025 حتى 31 ديسمبر 2025، والتى أظهرت تحقيق صافى 
أرباح بلغ نحو 359.88 مليون جنيه، مقارنة بنحو 291.8 مليون 
جنيه خلال نفس الفترة من العام المالى السابق، بنسبة نمو وصلت 
جنيه،  مليار   1.4 نحو  المبيعات  كما سجلت صافى   .%23.3 إلى 
مقابل ما يقرب من مليار جنيه خلال الفترة المقارنة من العام الماضى.
أوضح «منتصر»، فى تصريحات خاصة لـ«الوفد»، أن هذه القفزة 
أولها  يتمثل  رئيسية.  عوامل  ثلاثة  نتيجة  جــاءت  المالى  الأداء  فى 
تلبية  فى  يسهم  بما  المتخصصة،  الأسمدة  استيراد  فى  التوسع  فى 
منتجات  توفير  على  الشركة  قدرة  وتعزيز  المحلى  السوق  احتياجات 

ذات قيمة مضافة.
الشركة  استثمارات  من  العائد  بنمو  فيرتبط  الثانى  العامل  أما 
فى شركة «فركيم مصر»، مما أسهم فى دعم نتائج الأعمال بشكل 

ملحوظ.
المحاصيل  تقاوى  مبيعات  ــادة  زي فى  الثالث  العامل  يتمثل  فيما 
الطلب  قاعدة  اتساع  يعكس  ما  وهو  الشركة،  تنتجها  التى  الزراعية 
على منتجات الدولية للمحاصيل الزراعية، ويؤكد نجاح استراتيجيتها 

فى تنويع مصادر الإيرادات وتعزيز حضورها داخل السوق.

 علمت «الوفد» أن وحدة الشركات المملوكة للدولة تعقد لقاء موسعا 
لبحث  قابضة،  شركات   6 يجمع ممثلى  القادمة،  القليلة  الأيــام  خلال 
المصرية،  البورصة  فى  للقيد  المرشحة  التابعة  الشركات  ملف  ودراسة 

وذلك فى إطار التمهيد لإجراءات الطرح المرتقبة فى سوق الأسهم.
مدى  وتقييم  التابعة  الشركات  أوضــاع  مراجعة  الاجتماع  يستهدف 
جاهزيتها للقيد والتداول، ضمن خطة تستهدف توسيع قاعدة الشركات 

المقيدة وتعزيز عمق سوق المال.
وتضم قائمة الشركات القابضة المشاركة فى اللقاء كلاً من القابضة 
للتشييد  والقابضة  للبتروكيماويات،  والقابضة  المعدنية،  للصناعات 
والنسيج،  للغزل  والقابضة  الغذائية،  للصناعات  والقابضة  والبناء، 

والقابضة للأدوية.
ومن المقرر اختيار نحو 20 شركة تابعة من بين الشركات التابعة لهذه 
الكيانات القابضة، تمهيدًا لبدء إجراءات قيدها وطرحها فى البورصة 
الطروحات  برنامج  توسيع  تستهدف  خطوة  فى  المقبلة،  المرحلة  خلال 

الحكومية وتعزيز مشاركة القطاع الخاص فى سوق المال.
وكان الدكتور هاشم السيد، مساعد رئيس مجلس الوزراء والرئيس 
التنفيذى لوحدة الشركات المملوكة للدولة، قد عقد مؤخرا الأول للجنة 
مراجعة الأسس التى أعُدّت على أساسها دراسة القيمة العادلة للأسهم 
أو الحصص أو حقوق التصويت محل الطرح للشركات المملوكة للدولة 

أو التى تساهم فيها.
لبنك  العادلة  القيمة  من  والتحقق  استعراض  الاجتماع  خلال  وتم 
القاهرة؛ وذلك فى إطار جهود الحكومة الرامية إلى تسريع وتيرة تنفيذ 

برنامج الطروحات الحكومية.

شركة  ومؤسس  للعمليات  التنفيذى  الرئيس  صدقى  حسين  أكــد 
دعوة  نشر  على  المالية  للرقابة  المبدئية  الموافقة  أن  للتخصيم  «توسع» 
قدامى المساهمين للاكتتاب فى زيادة رأس مال الشركة المصدر والمدفوع 
تمثل محطة مهمة فى مسيرة الشركة وتعكس ثقة الجهات الرقابية فى 

قوة نموذج أعمالها.
قال إن زيادة رأس المال تأتى فى توقيت استراتيجى لدعم التوسع 
والنمو خاصة فى ظل تزايد الطلب على خدمات التخصيم فى السوق 

المصرى.
فبراير   5 بتاريخ  المنعقدة  العادية  غير  العامة  الجمعية  وأقــرت 
2026، رفع رأس المال المصدر والمدفوع من 75 مليون جنيه إلى 115 

مليون جنيه، بزيادة نقدية قدرها 40 مليون جنيه.
وأضاف أن زيادة رأس المال تمثل ركيزة أساسية ضمن خطة الطرح 
الرأسمالى  هيكلها  دعــم  خلالها  من  الشركة  تستهدف  حيث  العام، 
سيتم  جنيه  مليون   2 نحو  أن  موضحًا،  التوسع  على  قدرتها  وتعزيز 
افتتاح  خــلال  من  المصرى  السوق  داخــل  الجغرافى  للتوسع  توجيهها 
وتجهيز فروع جديدة وتطوير البنية التشغيلية والتكنولوجية، بما يدعم 

انتشار الشركة ويعزز وصول خدماتها لشريحة أكبر من العملاء.
 38 نحو  والبالغ  الزيادة،  من حصيلة  الأكبر  الجزء  أن  إلى  وأشار 
مليون جنيه، سيتم توجيهه لدعم رأس المال العامل والنشاط الرئيسى، 
إلى  التمويلية،  القدرة  وزيــادة  التخصيم  محفظة  تنمية  فى  يسهم  بما 
يضمن  بمــا  النقدية  التشغيل  ودورة  السيولة  إدارة  تحسين  جانب 
فى  الزيادة  ستسهم  كما  التشغيلية.  كفاءته  ورفــع  النشاط  استدامة 
تدعيم مؤشرات الملاءة المالية وحقوق الملكية، وتوفير هامش أمان يمكن 
الشركة من مواجهة التقلبات الاقتصادية، فضلاً عن دعم التوسع فى 

قاعدة العملاء وتنويع المحفظة التمويلية للحد من تركز المخاطر.

1.4
مليون جنيه 

للتوسع الجغرافى

2
شركة

 بالقائمة

20

«مصر المستقبل» يوزع أعلى كوبون 
نقدى للوثيقة بقيمة 5 جنيهات

47700

30

40% نموًا فى الأرباح

مليار جنيه 
صافى المبيعات
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اجتمع الرئيس عبدالفتاح السيسى رئيس الجمهورية، 
والدكتور  الــوزراء،  رئيس مجلس  مدبولى  مع مصطفى 
تطورات  لمتابعة  المدنى،  الطيران  وزير  الحفنى  امح  س
قطاع الطيران المدنى وخطط تطوير المطارات المصرية. 
الطيران،  وزيــر  ضم  آخر  اجتماعًا  الرئيس  عقد  ما  ك
واللواء أ.ح وليد عارف رئيس الهيئة الهندسية للقوات 
المسلحة، واللواء خالد عبداالله رئيس هيئة الشئون المالية 
رئيس شركة  والسيدة سهير عبداالله  المسلحة،  لقوات  ل
مصر للطيران للخدمات الجوية.. وصرح السفير محمد 
الشناوى المتحدث الرسمى باسم رئاسة الجمهورية، أن 
الاجتماعين تناولا جهود وزارة الطيران المدنى لتطوير 
وفق  بها  العمل  منظومات  وتعزيز  المصرية  لمــطــارات  ا
أحدث النظم والمعايير الدولية، بما يسهم فى رفع كفاءة 
التشغيل وتحسين جودة الخدمات المقدمة للمسافرين..
توسعة مطار القاهرة الدولى بمبنى الركاب (4)

مبنى  إنشاء  مشروع  تــطــورات  الاجتماع  ستعرض  ا
الركاب (4) فى مطار القاهرة الدولى، والذى يأتى فى 
للمطار  الاستيعابية  الطاقة  لزيادة  الدولة  خطة  طار  إ
واستيعاب النمو المتزايد فى حركة الركاب والطائرات، 
لحركة  محورى  إقليمى  كمركز  المطار  مكانة  يعزز  بما 

النقل الجوى فى الشرق الأوسط وأفريقيا.
تطوير شامل للمطارات المصرية

تناول الاجتماع كذلك مشروعات تطوير ورفع كفاءة 
الأقصر  مطار  بينها  من  المصرية،  المطارات  من  عدد 
العلمين  ومــطــار  الــدولــى  الإسكندرية  ومــطــار  الــدولــى 
فى  جديد  ركــاب  مبنى  إنشاء  إلــى  بالإضافة  الــدولــى، 

مطار العاصمة الدولى.
كما تم استعراض خطط إنشاء وتطوير كل من مطار 
سانت كاترين الدولى ومطار العريش الدولى، فى إطار 
رؤية الدولة لتعزيز شبكة المطارات المصرية ودعم حركة 

السياحة والتنمية الاقتصادية فى مختلف المحافظات.
جذب الاستثمارات وطرح إدارة المطارات 

للقطاع الخاص
ناقش الاجتماع مستجدات ملف طرح إدارة وتشغيل 
المطارات المصرية أمام القطاع الخاص، بما يهدف إلى 
جذب المزيد من الاستثمارات المحلية والأجنبية فى هذا 
الشركة  أعمال  استعراض  تم  كما  الحــيــوى..  القطاع 
أعمال  ونتائج  الجوية،  والملاحة  للمطارات  القابضة 
 ،2025/2024 المالى  العام  خــلال  للطيران  مصر 
الاقتصادية  الكفاءة  لتعزيز  الــدولــة  جهود  ضــوء  فــى 

والتشغيلية لشركات الطيران الوطنية.

التحول الرقمى وتطوير خدمات السفر
وتناول الاجتماع جهود التحول الرقمى داخل المطارات 
المصرية، خاصة فى مطار القاهرة الدولى، حيث يجرى 
العمل على تطوير الأنظمة الرقمية لتحسين كفاءة العمل 

الداخلى وتقديم خدمات أكثر تطوراً للمسافرين.
كما يجرى التنسيق مع وزارة الداخلية لتفعيل بوابات 
إجراءات  تسهيل  فى  يسهم  الإلكترونية، بما  الجوازات 
السفر وتسريع حركة الركاب، إلى جانب إنهاء إجراءات 
يعزز تجربة  بما  الــورقــى،  ــوازات  الجـ كــارت  استخدام 

السفر ويواكب أحدث النظم العالمية فى إدارة المطارات.
الأوضـــاع  وتــأثــيــر  للطيران  مصر  أســطــول  متابعة 

الإقليمية
شركة  أسطول  تطورات  كذلك  الاجتماع  استعرض 
يدعم  بما  وتحديثه  تطويره  وخطط  للطيران،  مصر 

القدرة التنافسية للشركة فى سوق النقل الجوى العالمى.
كما تم بحث تأثير الحرب الجارية فى المنطقة على 
شركات الطيران المصرية، بما فى ذلك الرحلات التى 
الحركة  على  الإقليمية  ــاع  الأوضـ وتأثير  إلغاؤها  تم 

الجوية فى مصر.
تطوير خدمات الضيافة الأرضية وفندق الترانزيت

ورفع  لتطوير  الجــاريــة  الخــطــوات  الاجتماع  تناول 
فى  الجــويــة،  للخدمات  للطيران  مصر  شركة  كفاءة 
المقدمة  لتحسين مستوى الخدمات  إطار خطة شاملة 
ورفع  التطوير  أعمال  استعراض  تم  كما  للمسافرين. 
مطار  فى   (3) رقم  بصالة  الترانزيت  لفندق  الكفاءة 
الــقــاهــرة الـــدولـــى، بمــا يــســاهــم فــى تحــســين مستوى 

الخدمات المقدمة للمسافرين العابرين.
توجيهات رئاسية بتعزيز كفاءة مصر للطيران

تطوير  ملف  أن  السيسى  عبدالفتاح  الرئيس  وأكــد 
الشركة الوطنية مصر للطيران يحظى بأولوية قصوى، 
مشددًا على ضرورة تنفيذ رؤية شاملة تستهدف توسعة 
الأسطول الجوى، وتحسين كفاءة التشغيل، ورفع جودة 

الخدمات المقدمة للمسافرين.
بالمعايير  ــزام  ــت الال أهمية  على  الرئيس  شــدد  كما 
منظومات  وتطوير  الربحية،  ــادة  وزي الحديثة،  البيئية 
العمل داخل المطارات، بما يسهم فى الارتقاء بمستوى 
الخدمات المقدمة عبر هذا المرفق الحيوى وتعزيز مكانة 

مصر كمركز إقليمى للنقل الجوى.

متابعة أداء أسطول مصر للطيران وتأثير الأوضاع الإقليمية عل+ حركة الطيران

طرح إدارة وتشغيل المطارات المصرية أمام القطاع الخاص لجذب الاستثمارات

متابعة مشروع مبنى الركاب (4) 
بمطــار القاهــــرة لزيـــادة الطاقـــة الاستيعابـــية

عبدالخالق خليفة وأمانى سلامة
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 الاجتماعات الرئاسية… خارطة 
طريق لمستقبل الطيران المدنى 

مصر للطيران.. جسر النجاة
 للمصريين فى أوقات الأزمات

عبدالخالق خليفة

أمانى سلامة

لا يمكن النظر إلى الاجتماع الذى عقده الرئيس عبدالفتاح 
السيسى مع قيادات الحكومة وقطاع الطيران المدنى باعتباره 
جوهره  فى  يعكس  بل  تنفيذية،  لملفات  دوريــة  متابعة  مجرد 
الطيران  صناعة  مستقبل  تشكيل  لإعــادة  استراتيجية  رؤيــة 
فى مصر، فى توقيت إقليمى ودولى شديد الحساسية لقطاع 
النقل الجوى.. فخلال السنوات الأخيرة، أصبح قطاع الطيران 
إحدى أهم أدوات القوة الاقتصادية للدول، ليس فقط بوصفه 
والاستثمار  للسياحة  رئيسياً  محركاً  باعتباره  بل  نقل،  وسيلة 
البنية  تطوير  على  التركيز  فإن  هنا،  ومن  الدولية.  والتجارة 
إدراكاً  التحتية للمطارات وتوسيع قدراتها الاستيعابية يعكس 
واضحاً لأهمية تحويل مصر إلى مركز إقليمى لحركة الطيران 

فى الشرق الأوسط وأفريقيا.
مطار  فى   (4) الركاب  مبنى  مشروع  ●● يا سادة.. يمثل 
تستهدف  إذ  الرؤية،  هذه  ملامح  أبــرز  أحد  الدولى  القاهرة 
الدولة رفع الطاقة الاستيعابية للمطار بما يتناسب مع النمو 
ويأتى ذلك  المقبلة.  السنوات  الركاب خلال  المتوقع فى حركة 
بالتوازى مع تطوير مطارات أخرى مثل مطار العلمين الدولى 
ومطار الأقصر الدولى، بما يدعم حركة السياحة ويعزز قدرة 

المطارات المصرية على استيعاب المزيد من الرحلات الدولية.
بعض  وتشغيل  إدارة  طــرح  يكشف  كما  ســـادة..  يا   ●●
المطارات أمام القطاع الخاص عن تحول مهم فى فلسفة إدارة 
قطاع الطيران، يقوم على الاستفادة من الخبرات العالمية فى 
أعلى  المطارات، وجذب الاستثمارات الأجنبية، وتحقيق  إدارة 

كفاءة تشغيلية ممكنة.
فى  الحديثة  العالمية  الاتجاهات  مع  تتماشى  الخطوة  هذه 
على نموذج  الدول  من  العديد  تعتمد  حيث  الطيران،  صناعة 
التحتية  البنية  لتطوير  الخاص  والقطاع  الدولة  بين  الشراكة 

للمطارات وتحسين جودة الخدمات.
●● يا سادة.. فى الوقت نفسه، يمثل التوسع فى تطبيقات 
التحول الرقمى داخل المطارات خطوة مهمة نحو بناء مطارات 
التكنولوجيا فى تسهيل الإجراءات وتحسين  تعتمد على  ذكية 
الإلكترونية  بوابات الجوازات  تفعيل  ويأتى  المسافرين.  تجربة 
فى مطار القاهرة الدولى كجزء من هذا التوجه، بما يختصر 

زمن إنهاء الإجراءات ويعزز كفاءة التشغيل.
بتطوير  السياسية  القيادة  اهتمام  يؤكد  ــادة..  س يا   ●●
الركيزة  تظل  الوطنية  الشركة  أن  للطيران  مصر  أســطــول 
قدراتها  فتعزيز  المصرى.  الجــوى  النقل  لمنظومة  الأساسية 
فى  حاسماً  عنصراً  يمثلان  أسطولها  وتحــديــث  التشغيلية 
أن  والدولية..كما  الإقليمية  الطيران  شركات  مع  المنافسة 
على  المنطقة  فى  والحــروب  الإقليمية  التوترات  تأثير  متابعة 
يضمن  بما  للأزمات،  استباقية  إدارة  يعكس  الطيران  حركة 
الحفاظ على استقرار التشغيل وتقليل التأثيرات المحتملة على 

شركات الطيران المصرية.
● همسة أخيرة

الاجتماعات  هــذه  تعكس  المــجــمــل،  فــى  ــادة..  سـ يــا   ●●
الرئاسية أن قطاع الطيران المدنى لم يعد مجرد قطاع خدمى، 
فى  الاقتصادية  للتنمية  الاستراتيجية  المحاور  أحد  أصبح  بل 
وجــذب  الأســطــول،  وتحــديــث  المــطــارات،  توسعة  فمع  مصر. 
الاستثمارات، وتطبيق التحول الرقمى، تتشكل ملامح مرحلة 
خريطة  على  تنافسية  أكثر  موقع  فى  تضع مصر  قد  جديدة 
الطيران الإقليمى والدولى.. .وإذا ما استمرت هذه المشروعات 
وفق الجداول الزمنية المعلنة، فإن السنوات القليلة المقبلة قد 
تشهد تحول المطارات المصرية إلى مراكز عبور رئيسية لحركة 
الأوســع  الــرؤيــة  انها  والــغــرب..  الشرق  بين  والتجارة  السفر 

لمستقبل الطيران.

بعدد  الطيران فقط  قوة شركات  تقاس  الطيران، لا  فى عالم 
فى  التحرك  على  بقدرتها  بــل  الــوجــهــات،  شبكة  أو  الــطــائــرات 
وفى  إنقاذ.  مسار  إلى  السماء  تتحول  عندما  الحرجة  اللحظات 
حيث  كثيرًا،  اللحظات  هذه  تتكرر  للطيران،  مصر  شركة  تاريخ 
تتحول الشركة الوطنية إلى جسر جوى يعيد المصريين من مناطق 
النزاعات والتوترات، فى إطار دور سيادى تتكامل فيه مؤسسات 
الدولة، من وزارتى الطيران المدنى والخارجية إلى الأجهزة المعنية 
بإدارة الأزمات.. وعلى مدى العقود الأخيرة، أثبتت مصر للطيران 
أن دورها يتجاوز النقل التجارى ليصبح أحد أدوات الأمن القومى 

المصرى فى الخارج.
التى  الاختبارات  أبــرز  من  واحــدة  ليبيا  أزمــة  كانت  ربمــا   ●●
هناك،  الأمنية  الاضطرابات  تصاعد  فمع  الـــدور.  هــذا  كشفت 
أطلقت وزارة الطيران المدنى بالتنسيق مع وزارة الخارجية جسرًا 

جويًا عاجلاً لإعادة المصريين العالقين.
وخلال هذه العملية، نقلت طائرات مصر للطيران نحو 9547 
مصريًا عبر 37 رحلة جوية انطلقت من مطار جربا التونسى القريب 
من الحدود الليبية إلى القاهرة.. ومع استمرار العمليات، ارتفع عدد 
الرحلات إلى 57 رحلة جوية نقلت ما يقرب من 12,480 مصريًا 
الإجــلاء  عمليات  أكبر  من  واحــدة  فى  فقط،  قليلة  أسابيع  خــلال 
تكن  لم  العملية  هذه  المصرى..  المدنى  الطيران  تاريخ  فى  الجوى 
الدولة  للتنسيق بين مؤسسات  مجرد نقل ركاب، بل كانت نموذجًا 

لإعادة المواطنين من مناطق النزاع بأسرع وقت ممكن.
عام  هناك  الحــرب  انـــدلاع  مــع  اليمن  فــى  المشهد  تكرر   ●●
صنعاء  مطار  إلى  المباشر  الطيران  حركة  توقفت  حيث   ،2015
وبالتنسيق مع وزارة الخارجية، تم نقل  بسبب الأوضاع الأمنية.. 
قامت  حيث  ومسقط،  جدة  فى  البديلة  المطارات  عبر  المصريين 
مصر للطيران بإعادتهم إلى القاهرة على رحلاتها المنتظمة دون 
تحميلهم أى أعباء إضافية.. ووفق تصريحات وزارة الطيران المدنى 
عبر هذه  نقلهم  الذين تم  المصريين  الوقت، وصل عدد  ذلك  فى 
الرحلات إلى 738 مصريًا فى الأيام الأولى من عمليات الإجلاء، 
مع استمرار الرحلات لاستيعاب بقية الراغبين فى العودة.. وقد 
مثّل هذا التحرك نموذجًا واضحًا لسياسة الدولة المصرية القائمة 

على تقديم الدعم الكامل للمواطنين فى الخارج أثناء الأزمات.
●● تتحرك مصر للطيران فى مثل هذه الظروف ضمن منظومة 
تضم  حكومية  أزمة  خلية  بتشكيل  عادة  تبدأ  متكاملة،  مؤسسية 
وزارات الطيران المدنى والخارجية والجهات الأمنية، لمتابعة أوضاع 
المناسبة..  التشغيل  قــرارات  واتخاذ  النزاع  مناطق  فى  المصريين 
وتشمل هذه الإجراءات تشغيل رحلات استثنائية أو جسور جوية.. 
عبر  المصريين  لنقل  النزاع  لمناطق  المجاورة  الــدول  مع  والتنسيق 
العودة..  فى  الراغبين  للمواطنين  الأولوية  وإعطاء  آمنة  مطارات 
هذه الآلية جعلت مصر للطيران لاعبًا أساسيًا فى عمليات الإجلاء 

الإنسانية التى تنفذها الدولة المصرية.
●● فى كثير من الدول، تمثل شركات الطيران الوطنية امتدادًا 
الاستثنائية.  الظروف  فى  خارجيًا  التحرك  على  الدولة  لقدرة 
تأسيسها  منذ  الــدور  هذا  للطيران  مصر  تلعب  لمصر،  وبالنسبة 
عام 1932، باعتبارها إحدى أقدم شركات الطيران فى العالم.. 
وتظهر أهمية هذا الدور فى الأزمات الإقليمية المتكررة فى الشرق 
الأوسط وأفريقيا، حيث تتحول الطائرات من وسيلة نقل تجارى 
الجيوسياسية..  للمخاطر  وإدارة  للمواطنين  حماية  وسيلة  إلى 
ورغم أن تشغيل الرحلات فى مناطق التوتر يرتبط بارتفاع كبير 
فى تكاليف التشغيل والتأمين، فإن مصر للطيران غالبًا ما تتحمل 
تؤكد  السبب،  ولهذا  الوطنية..  مسؤوليتها  إطار  فى  الأعباء  هذه 
الشركة فى كثير من بياناتها أن دورها خلال الأزمات لا يقتصر 
على الاعتبارات التجارية، بل يرتبط أيضًا بالتزامها الوطنى تجاه 

الدولة والمواطنين.
● خلاصة اللقاء

حقيقة  عن  المتعددة  الإجــلاء  تكشف تجــارب  النهاية،  فى   ●●
مهمة هى أنه فى أوقات الأزمات، تصبح شركات الطيران الوطنية 
مصر  كانت  لمصر،  وبالنسبة  القومى..  الأمن  منظومة  من  جــزءًا 
للطيران فى كل مرة تقريبًا أول طائرة تعود بالمصريين من مناطق 

الخطر.. وآخر خيط يربطهم بالوطن.

محطة لقاء 

Amanys2020@yahoo.com 

      

ــل تــشــغــيــل  ــقـ ــل قـــــــرار نـ ــثـ يمـ
الرحلات الدولية لشركة إيركايرو 
الموسمية، مع  الرحلات  مبنى  إلى 
تحويل رحلاتها الداخلية إلى مبنى 
الركاب رقم (3) فى مطار القاهرة 
تعكس  تنظيمية  خــطــوة  ــى  ــدول ال
توجهًا واضحًا لدى وزارة الطيران 
المدنى المصرية لإعادة توزيع حركة 
يحقق  بما  المطار  داخــل  التشغيل 
استخدام  فى  ممكنة  كفاءة  أعلى 
البنية التحتية المتاحة.. ويأتى هذا 
المستمرة  الزيادة  الإجــراء فى ظل 
فـــى حــركــة الــســفــر عــبــر مــطــار 
القاهرة، وهو ما يتطلب إدارة مرنة 
لتوزيع الرحلات بين مبانى الركاب 
التكدس  مــن  يحد  بمــا  المختلفة، 
ويحسن انسيابية حركة المسافرين 
والــطــائــرات فــى آن واحـــد.. كما 
ــيــة  الــدول ــلات  ــرحـ الـ تــوجــيــه  أن 
الصالة  إلـــى  التكلفة  منخفضة 
طبيعة  مـــع  يــتــمــاشــى  المــوســمــيــة 

أساسا  صُــمــم  الـــذى  المبنى  هــذا 
فى  الموسمية  الزيادات  لاستيعاب 

خلال  خاصة  السفر،  حركة 
الذروة  فترات 

السياحية 
والعمرة، 

ــا  ــ وهــــــــــــــو م
مساحة  يتيح 

شــركــات  لــبــاقــى  ــر  أكــب تشغيلية 
الطيران فى المبانى الرئيسية.

ــن نـــاحـــيـــة أخـــــــرى، فـــإن  ــ ومـ
من  الداخلية  الــرحــلات  تشغيل 
يمنح   (3) ــم  رقـ الـــركـــاب  مــبــنــى 
ــرو مــســتــوى أعلى  ــاي ــرك ركـــاب إي
والبنية  التشغيلية  الخدمات  من 
التحتية، نظرًا لما يتمتع به المبنى 
ــه  مــن تجــهــيــزات حــديــثــة وقــدرت
التعامل مع كثافات تشغيلية  على 
يعكس  المجمل،  وفــى  مرتفعة.. 
نحو  عمليًا  توجهًا  الــقــرار  هــذا 
قـــدرات  مــن  ــادة  ــف الاســت تعظيم 

مــطــار الــقــاهــرة 
التشغيلية، 
وتحــــســــين تجـــربـــة 
بما  للمسافرين،  السفر 
كمحور  المطار  مكانة  يدعم 
فى  الجــوى  النقل  رئيسى لحركة 

المنطقة.
نقل تشغيل الرحلات الدولية

وزارة  تــوجــيــهــات  إطـــار  فــفــى 
لتطوير  المصرية  المدنى  الطيران 
والارتقاء  الجــوى  النقل  منظومة 
ــات المـــقـــدمـــة  ــ ــدمـ ــ بــــجــــودة الخـ
توزيع  إعـــادة  تقرر  للمسافرين، 
إيركايرو  شركة  رحــلات  تشغيل 
المختلفة  الـــركـــاب  مــبــانــى  عــلــى 
فــى مــطــار الــقــاهــرة الــدولــى بما 
فى  المتنامية  الزيادة  مع  يتواكب 
حركة التشغيل بالمطار ويُسهم فى 

تحقيق أعلى كفاءة تشغيلية.
نقل  تقرر  السياق،  هــذا  وفــى 
الــرحــلات  جميع  ووصـــول  سفر 

إلى  «إيــركــايــرو»  لشركة  الدولية 
مبنى الرحلات الموسمية، مع نقل 
الداخلية  رحلاتها  ووصــول  سفر 
ــم (3)  ــ ــى مــبــنــى الـــركـــاب رق ــ إل
بالمطار، وذلك اعتبارًا من الدقيقة 
الأولـــى مــن الــيــوم الأحــد الموافق 
هذه  وتــأتــى   2026 مــارس   15
تنظيمية  خطة  إطار  فى  الخطوة 
سفر  تجــربــة  تحــســين  تستهدف 
الركاب عبر المطار، وتيسير حركة 
الانتظام  معدلات  ورفع  التشغيل، 
ــدعــم ثقة  ــلات، بمــا ي ــرحـ فــى الـ

المسافرين فى خدمات الشركة.
وأكدت الشركة استمرارها فى 
تطوير منظومة خدماتها التشغيلية 
بما  الدولية،  المعايير  أحــدث  وفق 
الطيران  وزارة  رؤيــة  مع  يتماشى 
إلى تعزيز  الرامية  المدنى المصرية 
المصرى  الطيران  قطاع  تنافسية 
إقليميًا ودوليًا، وتقديم تجربة سفر 

أكثر سلاسة وكفاءة للمسافرين.

أيمن 
عرب

نقل تشغيل الرحلات الدولية لـ«إيركايرو» إلى 
الصالة الموسمية.. والداخلية لمبنى الركاب (3)

رئيس  عــادل  أحمد  الطيار  أصــدر 
مجلس الإدارة والعضو المنتدب التنفيذى 
للشركة القابضة لـ مصر للطيران قرارًا 
للقيام  سامى  محمد  المهندس  بتكليف 
بأعمال رئيس مجلس إدارة شركة مصر 
الفنية،  ــال  والأعــم للصيانة  للطيران 
الذى  فتحى،  إبراهيم  للمهندس  خلفًا 
جهوده  على  والتقدير  الشكر  له  ــه  وُجّ
توليه  فترة  خلال  عطاء  من  قدمه  وما 
رئاسة الشركة، مع خالص التمنيات له 

بالتوفيق فى مسيرته المقبلة.
فى  سامى  محمد  المهندس  ــدرجّ  وتـ
داخــل  القيادية  المــنــاصــب  مــن  الــعــديــد 
رئيس  مساعد  آخــرهــا  ــان  ك الــشــركــة، 
المدير  وقبلها  الــشــركــة،  إدارة  مجلس 
ــن الاعـــتـــمـــادات المــحــلــيــة  المــســئــول عـ
والـــدولـــيـــة، كــمــا شــغــل مــنــصــب مدير 
ما  الجــودة،  لتوكيد  العامة  الإدارة  عام 
الملفات  إدارة  أكسبه خبرات واسعة فى 

مجال  فــى  والاستراتيجية  التشغيلية 
صيانة الطائرات.

ــدر أحمد  ــه، أصـ ــ وفـــى الــســيــاق ذات
عــلاء  المــهــنــدس  بتعيين  ــراراً  ــ قـ عـــادل 
إدارة  مجلس  لرئيس  مساعدًا  شكرى 
شركة مصر للطيران للصيانة والأعمال 
الفنية، حيث تدرجّ فى عدد من المناصب 
القيادية بالشركة، من بينها مدير هنجر 

7000، ثم مدير عام الصيانة الدورية، 
الصيانة  ــة  عـــام جــدول مــديــر  وأخـــيـــرًا 

والعقود.
تمكين الشباب

الطيار  أصـــدر  الــســيــاق  نفس  ــى  وف
الإدارة  مــجــلــس  ــيــس  رئ ــادل  عــ أحــمــد 
للشركة  التنفيذى  المــنــتــدب  والــعــضــو 
بتكليف  قــراراً  للطيران  لمصر  القابضة 

تامر عبداالله فايد للقيام بأعمال مدير 
والإعــلام  للدعاية  العامة  الإدارة  عــام 
للطيران..  لمصر  القابضة  بالشركة 
وائــل حسن  بتكليف  قـــراراً  أصــدر  كما 
للقيام بأعمال مدير عام الإدارة العامة 
للعلاقات العامة بالشركة القابضة لمصر 
بخبرات  فــايــد  تــامــر  ويتمتع  للطيران 
مــهــنــيــة واســـعـــة فـــى مــجــال الــدعــايــة 
كما  والمعارض،  والتصميمات  والإعــلام 
القيادية  المــنــاصــب  مــن  الــعــديــد  شغل 
بــالــشــركــة الــقــابــضــة لمــصــر لــلــطــيــران 
العامة  الإدارة  عــام  مدير  آخرها  كــان 
إدارة  مدير  وسابقاً  العامة،  للعلاقات 
العامة  ــالإدارة  ب والمعارض  التصميمات 
القابضة  بالشركة  ــلام  والإعـ للدعاية 

لمصر للطيران.
هـــذا وقـــد كـــان وائـــل حــســن يشغل 
العامة  العلاقات  إدارة  مدير  منصب 

بالشركة القابضة لمصر للطيران.

المهندس محمد سامى رئيسًا لمصر للطيران للصيانة والأعمال الفنية.. وعلاء شكرى مساعدًا
تامر فايد مديرًا عاماً للدعاية والإعلام.. ووائل حسن مديرًا عاماً للعلاقات العامة بالقابضة لمصر للطيران

وائل حسن تامر فايد علاء شكرىمحمد سامى

سامح الحفنى

 وأمانى سلامة
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«السيسى» يوجهّ بتطوير شامل 
لقطاع الطيران المدنى

توسعة المطارات وتحديث أسطول مصر للطيران وتعزيز الشراكة مع القطاع الخاص

تطوير  لمل^  السياسية  القيادة  متابعة  تعكس 
إدراكاً  للطيران  مصر  أسطول  وتحديث  المطارات 
ــران كــأحــد المــحــركــات  ــي ــط لأهــمــيــة قــطــاع ال

مصر.  ف+  والسياحة  للاقتصاد  الرئيسية 
ف+  الــتــوســع  أن  كــمــا 

الخاص  القطاع  استثمارات  أمام  المجال  وفتح  للمطارات  التحتية  البنية 
للمطارات  التنافسية  القدرة  لتعزيز  استراتيجية  خطوة  يمثلان 
والخدمات  الجوية  للحركة  إقليمية  مراكز  إل+  وتحويلها  المصرية 
تعيد  الت+  الجيوسياسية  التحولات  ظل  ف+  خاصة  اللوجستية، 

النقل الجو� ف+ المنطقة. رسم خريطة 

مباحثات لتوسيع الوجهات وتحديث اتفاقية الطيران المشترك

البريطانية  المــصــريــة  الــعــلاقــات  تشهد 
ملحوظًا  تطورًا  المدنى  الطيران  مجال  فى 
المملكة  تُعد  حيث  الأخيرة،  السنوات  خلال 
الأوروبية لحركة  الأسواق  أهم  أحد  المتحدة 
السياحة  لأغراض  سواء  مصر،  إلى  السفر 
بتاريخ  ولندن  القاهرة  وتتمتع  الأعمال.  أو 
يشمل  القطاع،  هذا  فى  التعاون  من  طويل 
ــبــادل  وت مــنــتــظــمــة،  جــويــة  خــطــوط  تشغيل 
الخبرات فى مجالات أمن وسلامة الطيران، 
أن  كما  للمطارات.  التحتية  البنية  وتطوير 
أبرز  من  تُعد  البريطانية  الطيران  شركات 
السياحية  المقاصد  إلــى  الدوليين  الناقلين 
ــة بــعــدًا  ــشــراك ــذه ال ــة، مــا يمــنــح هـ المــصــري
خطط  ظل  وفى  مهمًا.  وسياحيًا  اقتصاديًا 
الــطــيــران  قــطــاع  يشهدها  الــتــى  الــتــحــديــث 
المطارات  بتطوير  مصر  واهتمام  المصرى، 
الأساطيل  وتحديث  الرقمى  التحول  وتعزيز 
التعاون  لتعميق  جديدة  فرص  تبرز  الجوية، 

توسيع  عبر  ســواء  البريطانى،  الجانب  مع 
استثمارات  أو جذب  النقل الجوى  اتفاقيات 
للمشاركة  البريطانية  الشركات  وخــبــرات 
والخدمات  المطارات  تطوير  مشروعات  فى 

بالطيران. المرتبطة 
 اســتــقــبــل دكـــتـــور ســامــح الحــفــنــى وزيـــر 
الطيران المدنى مارك برايسون ريتشاردسون 
والوفد  القاهرة  لدى  المتحدة  المملكة  سفير 
ــقــاء تــنــاول تــعــزيــز أطــر  ــه، فــى ل المـــرافـــق لـ
بين  الجوى  النقل  مجال  فى  الثنائى  التعاون 
تطوير  آفــاق  وبحث  المتحدة،  والمملكة  مصر 
فى  البلدين  بــين  الاستراتيجية  الــعــلاقــات 
ناقش  اللقاء،  وخلال  الحيوى..  القطاع  هذا 
الجوية  الطرق  شبكة  توسيع  سبل  الجانبان 
إضافة  وإمكانية  المتحدة،  والمملكة  بين مصر 
برمنغهام،  مدينة  بينها  من  جديدة،  وجهات 
وتعزيز  التشغيلية  القدرة  يسهم فى دعم  بما 
السفر  حركة  وتيسير  الجــوى  الربط  حركة 

والسياحة بين البلدين.
كما تطرقت المباحثات إلى مراجعة وتحديث 
والمملكة  مصر  بين  الطيران  خدمات  اتفاقية 
المتحدة، بما يشمل تنظيم حقوق النقل الجوى 

وتوفير مرونة تشغيلية تدعم النمو المستقبلى 
للحركة الجوية، فى ظل التطورات المتسارعة 

التى يشهدها قطاع الطيران العالمى.
تحديث  خطة  متابعة  كذلك  اللقاء  وتناول 

للطيران،  مــصــر  لــشــركــة  ــوى  الجـ الأســطــول 
طــراز  مــن  طــائــرة  أول  انضمام  بعد  خــاصــة 
إيرباص A350-900 إلى أسطول الشركة، 
طائرة   15 اســتــلام  تستهدف  خطة  ضمن 
 2030 عامى  حتى  تباعًا  الــطــراز  هــذا  من 
ويواكب  التشغيل  كفاءة  يعزز  بما  و2031، 

خطط التوسع فى شبكة الخطوط الجوية.
تعزيز التعاون

الطيران  وزيـــر  أكــد  الــســيــاق،  وفــى هــذا 
المدنى أن الوزارة تحرص على تعزيز التعاون 
مع الشركاء الدوليين وتطوير منظومة النقل 
الجـــوى المــصــريــة بمــا يــدعــم حــركــة السفر 
ــة  ــدول والــســيــاحــة ويــتــمــاشــى مــع خــطــط ال
وأشــار  والاقــتــصــاديــة.  السياحية  للتنمية 
بتطوير  كبيرًا  اهتمامًا  تولى  الدولة  أن  إلى 
تطبيق  فــى  ــتــوســع  وال المــصــريــة  المـــطـــارات 
التحول الرقمى وتعظيم دور القطاع الخاص 
الكامل  الحفاظ  مع  والتشغيل،  الإدارة  فى 

على سيادة الدولة وملكية الأصول.
تبادل الخبرات

عن  البريطانى  السفير  أعــرب  جانبه،  من 
القائم مع مصر  التعاون  تقدير بلاده لمستوى 
فى مجال الطيران المدنى، مؤكدًا تطلع المملكة 
المتحدة إلى مواصلة التنسيق وتبادل الخبرات 
بالإجراءات  أشاد  كما  المقبلة.  المرحلة  خلال 
الأمنية المطبقة بالمطارات المصرية وبالتطورات 
التى يشهدها القطاع حاليًا، معرباً عن اهتمام 
الشركات البريطانية بالمشاركة فى مشروعات 

تطوير المطارات المصرية.
نتائج  متابعة  إطــار  فى  اللقاء  هــذا  ويأتى 
زيارة وفد وزارة الطيران المدنى برئاسة الوزير 
إلى المملكة المتحدة خلال العام الماضى، والتى 
التعاون  لدعم  عملية  خــطــوات  عــن  أســفــرت 
البلدين  بين  الشراكة  آفاق  وتوسيع  المشترك 

فى مجال الطيران المدنى.
 

مصــــر وبريطانيا تعــــززان شراكـــــة النقل الجــــوى
وزير الطيران: تطوير المطارات والتحول الرقم+ وتحديث الأسطول ضمن أولويات المرحلة المقبلة

وزير الطيران والسفير البريطانى يبحثان سبل توسيع الشراكة 

السفير البريطانى: 
الشركات البريطانية 

مهتمة بالمشاركة 
فى تطوير المطارات 

المصرية

ساسا 
فى  وسمية 

خلال  صة 

ة 

م

لمبنى

الرئيس عبدالفتاح السيسى خلال متابعة خطة تحديث المطارات المصرية وأسطول الطيران مع رئيس الوزراء ووزير الطيران 
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حرب قائمة عل+ كذبة

بقلم: حسين حلم+

كلام ف+ الهوا

إلى  «ترامب» حول سبب ضربه لإيران راجع  التى يطلقها  إن الادعــاءات 
بما  تذكرنا  النووية،  القنبلة  من صناعة  أسبوعين  بُعد  على  كانت  إيران  أن 
العراق سنة  على  الذى شن الحرب  أمريكا  رئيس  بوش»  دبليو  «جورج  قاله 
٢٠٠٣، تحت مبررات أبرزها مزاعم امتلاك نظام صدام حسين أسلحة دمار 
(نووى وكيميائى وبيولوجى) وتضمنت الأسباب ضرورة تغيير النظام العراقى 
لانتهاكه حقوق الإنسان، وأثبتت الأيام عدم صحة هذه الادعاءات، وعَلم العالم 
أن الهدف الحقيقى لهذه الحرب كانت الإطاحة بصدام حسين والسيطرة على 
النفط العراقى. وأسفرت الحرب على خسائر بشرية أمريكية بلغت أكثر من 
٤٥٠٠ قتيل وأكثر من ٣٢ ألف جريح من القوات العسكرية إلى جانب تكاليف 
اقتصادية فادحة تجاوزت تريليون دولار، ومازالت تتكبد مستحقات المحاربين 

القدامى التى تبلغ حوالى ٢ تريليون دولار. ربما هذه الصورة عالقة فى أذهان 
أنه يستطيع تفادى كل  الرئيس ترامب الذى تصور  الأمريكان وعلى رأسهم 
ذلك بتلك العمليات القتالية عن طريق الطيران فينهار أمامها النظام الإيرانى 
سريعاً وتحقيق هدف الحرب دون غزو ليقلل الخسائر المادية والبشرية. ولكن 
طبقاً للمثل العربى القديم «لا تأتى الرياح بما تشتهى السفن» بالضبط كما 
كانوا يعتقدون فى الحرب العراقية. فإيران الآن هدفها الأساسى رفع تكلفة 
الحرب على أمريكا باستمرار الحرب على هذا النحو، ولكن يحاول ترامب 
اختراع أى زريعة لوقفها، لذلك يطلع علينا كل يوم بتصريح يفيد أنه انتصر 
وأنهى على قدرات إيران العسكرية، ولكن إيران تستمر فى إطلاق الصواريخ 

وتضرب القواعد الأمريكية فى المنطقة فى انتظار استسلام أمريكا.

 الأحد ١٥ مارس ٢٠٢٦م -
 ٢٥ رمضان ١٤٤٧هـ -

٦ برمهات ١٧٤٢ق
 العدد ١٢٢٠٥ -

السنة الأربعون

إشراف:

أحمد عثمان

مع تصاعد الحرب بين إيران من جهة، وكلٍ من إسرائيل 
الطاقة  أســواق  دخلت  أخــرى،  المتحدة من جهة  والولايات 
العالمية مرحلة من القلق غير المسبوق بعد أن أعلنت طهران 
فعليًا عن إغلاق مضيق هرمز، أحد أهم الممرات البحرية 
لنقل النفط والغاز فى العالم. هذا التطور الخطير لم يعد 
مجرد تهديد نظرى طالما حذّر منه الخبراء، بل تحول إلى 

واقع يضع الاقتصاد العالمى أمام اختبار صعب.
وتشير تقارير صحفية دولية إلى أن حركة الملاحة فى 
المضيق، الذى تمر عبره قرابة خُمس تجارة النفط العالمية، 
قد تراجعت بشكل حاد، حتى اقتربت من التوقف الكامل، 
بعد أن أصدرت القوات الإيرانية تحذيرات مباشرة للسفن 
الهجمات  و  البحرية  الألغام  مخاطر  وسط  العبور،  بعدم 

بالطائرات المسيّرة.
ويكتسب المضيق أهميته الاستراتيجية من كونه البوابة 
إلى  الخليج  دول  من  والــغــاز  النفط  لــصــادرات  الرئيسية 
الأسواق العالمية، حيث إن قرابة ٠٢٪ من إمدادات النفط 
العالمية تمر يوميًا عبر هذا الممر البحرى الضيق، بما يجعل 
بإحداث صدمة قوية فى أسواق  أى اضطراب فيه كفيلاً 

الطاقة الدولية.
الظهور؛  الصدمة فى  بالفعل مؤشرات هذه  بدأت  وقد 
إذ شهدت أسعار النفط تقلبات حادة وارتفاعات سريعة مع 
تصاعد المخاوف من نقص الإمــدادات، بينما حذر خبراء 
الطاقة من احتمال وصول الأسعار إلى مستويات قياسية 

إذا استمر إغلاق المضيق لفترة طويلة.
ولا يقتصر التأثير على النفط وحده، بل يمتد إلى الغاز 
الطبيعى وسلاسل الإمداد العالمية. إذ إن تعطل حركة ناقلات 
الطاقة يعنى ارتفاع تكاليف النقل والتأمين البحري، إضافة 
إلى اضطرار بعض الشركات إلى تغيير مسارات الشحن عبر 
على  مباشرة  ينعكس  قد  ما  وهو  كلفة،  وأكثر  أطــول  طرق 

أسعار السلع والخدمات فى مختلف أنحاء العالم.
وفى محاولة لاحتواء الأزمة، بدأت بعض الدول المنتجة 
البحث عن بدائل مؤقتة. فقد أعلنت شركات  للطاقة فى 
نفط كبرى فى الخليج عن خطط لإعادة توجيه جزء من 
صادراتها عبر خطوط أنابيب بديلة تصل إلى موانئ على 
البحر الأحمر، إلا أن هذه البدائل لا تستطيع تعويض كامل 

الكميات التى تمر عادة عبر مضيق هرمز.
فى المقابل، كثفت الولايات المتحدة تحركاتها العسكرية 
فى المنطقة، حيث استهدفت قواتها سفنًا إيرانية يُشتبه فى 
قيامها بزرع ألغام بحرية قرب المضيق، وفى الوقت نفسه 
ممرات  لتأمين  خيارات  عن  البحث  فى  واشنطن  شرعت 

آمنة للسفن التجارية.
ورغم هذه التحركات، يرى محللون أن الأزمة قد تستمر 
طالما استمر التصعيد العسكرى بين الأطراف المتصارعة. 
فى  استراتيجية  ضغط  ورقــة  المضيق  تعتبر  إيــران  إن  إذ 
حرية  أن  الغربية  القوى  تــرى  بينما  خصومها،  مواجهة 
أحمر لا يمكن  خطًا  الحيوى تمثل  الممر  هذا  فى  الملاحة 

السماح بتجاوزه.
العالمى  الاقتصاد  يقف  المعقدة،  المعادلة  هذه  ظل  وفى 
الأذهــان  إلــى  تعيد  قــد  محتملة،  طاقة  أزمــة  حافة  على 
الماضى.  القرن  سبعينيات  فى  التاريخية  النفط  صدمات 
احتمالات  من  يزيد  المضيق  إغــلاق  فيه  يستمر  يوم  فكل 
التهدئة  وارتــفــاع الأســعــار، ما يجعل  اضــطــراب الأســـواق 
بل  المنطقة،  لأمــن  فقط  ليس  ملحة  ضـــرورة  السياسية 

لاستقرار الاقتصاد العالمى بأسره.

زلزال الطاقة العالمى

بقلم:

بدون رتوش

سناء السعيد

«السبكى» يشهد ختام فعاليات الدورة الرمضانية الخامسة
كتبت - إيمان الجند�:

إدارة  مجلس  رئيس  السبكى،  أحمد  الدكتور  شهد 
على  العام  والمشرف  الصحية  للرعاية  العامة  الهيئة 
مشروع التأمين الصحى الشامل، ختام فعاليات الدورة 
جمعت  والتى  بالهيئة،  للعاملين  الخامسة  الرمضانية 
العاملين من المقر الرئيسى للهيئة وفروعها بمحافظات 
بورسعيد، الأقصر، الإسماعيلية، جنوب سيناء، أسوان، 
إلى  تهدف  وثقافية  رياضية  منافسات  فى  والسويس، 
الانتماء  قيم  وتــرســيــخ  الجــمــاعــى  العمل  روح  تعزيز 

المؤسسى بين العاملين.
الـــدورة  تنظيم  أن  السبكى  أحــمــد  الــدكــتــور  وأكـــد 
الرمضانية للعاملين يأتى فى إطار رؤية الهيئة للاستثمار 
فى رأس المال البشرى، مشيراً إلى أن الرياضة والعمل 
عمل  بيئة  لبناء  أساسيتين  ركيزتين  يمثلان  الجماعى 
إيجابية ومحفزة تدعم روح التعاون والتنافس الإيجابى 

بين العاملين فى مختلف فروع الهيئة.
عدداً  تضمنت  الــدورة  فعاليات  أن  السبكى  وأوضح 
من المنافسات الرياضية المتنوعة، من بينها كرة القدم، 
إلى جانب تنظيم  والبادل، والشطرنج،  الطاولة،  وتنس 
العاملين،  لأبناء  الكريم  القرآن  وتجويد  حفظ  مسابقة 
الدينية  القيم  دعم  على  الهيئة  إطار حرص  فى  وذلك 
النماذج  وتكريم  االله  كتاب  على حفظ  النشء  وتشجيع 

المتميزة من أبناء العاملين.
وأشار رئيس الهيئة إلى أن هذه الفعاليات تمثل أحد 
الأنشطة التى تحرص الهيئة على تنظيمها بشكل دورى 
أن  مؤكداً  للعاملين،  والنفسية  البدنية  الصحة  لتعزيز 
الاهتمام بتنمية الموارد البشرية داخل الهيئة لا يقتصر 
الأنشطة  أيضاً  يشمل  بل  فقط،  المهنية  الجوانب  على 
الرياضية والثقافية والاجتماعية التى تسهم فى تحقيق 

التوازن بين الحياة العملية والشخصية للعاملين.
الهيئة مستمرة فى  أن  السبكى  الدكتور أحمد  وأكد 

وتعزز  العاملين  تدعم  التى  والأنشطة  المبادرات  إطلاق 
فى  يسهم  بما  بينهم،  المؤسسى  والتواصل  الفريق  روح 
توفير بيئة عمل إيجابية ومحفزة على العطاء والإبداع، 

وينعكس بشكل مباشر على جودة وكفاءة الإنتاجية.
إدارة  مدير  توفيق،  الأستاذ محمد  أكد  جانبه،  ومن 
للرعاية  العامة  بالهيئة  العاملين  ورضاء  المعنوى  الدعم 
يأتى  للعاملين  الرمضانية  الــدورة  تنظيم  أن  الصحية، 
الإنسانية  الروابط  تعزيز  على  الهيئة  إطار حرص  فى 

والمهنية بين العاملين بمختلف فروعها.

سفراء زامبيا وتنزانيا وبوروندى يشيدون بمستشفيات شفاء الأورمان
كتبت- أسماء حمودة:

استقبلت مستشفيات شفاء الأورمان لعلاج الأورام 
المستوى  رفيع  أفريقيا  دبلوماسياً  ــداً  وف بالأقصر 
إلى  ــدى،  ــورون وب وتنزانيا  زامبيا  دول  ســفــراء  ضــم 
جانب الدكتور يسرى الشرقاوى رئيس جمعية رجال 
الأعمال المصريين الأفارقة، وذلك فى زيارة رسمية 
والإنسانى  الطبى  العمل  منظومة  على  لــلاطــلاع 
داخل المستشفى، والتعرف على الخدمات العلاجية 

المتكاملة التى تقدمها لمرضى السرطان بالمجان.
المستشفى  أقــســام  ــارة  ــزي ال خــلال  الــوفــد  وتفقد 
إلى شرح مفصل حول منظومة  واستمعوا  المختلفة، 
شفاء  مستشفيات  تقدمها  التى  المتكاملة  الــعــلاج 
محافظات  مختلف  مــن  الأورام  لمرضى  ــان  ــ الأورم
مــروراً  الدقيق  التشخيص  مــن  بــدايــة  الجمهورية، 
الجراحية  والعمليات  والإشعاعى  الكيماوى  بالعلاج 
ــى خــدمــات الــرعــايــة والــدعــم  الــدقــيــقــة، وصـــولاً إل

النفسى للمرضى.
لمؤسسة  التنفيذى  الرئيس  فــؤاد،  محمود  وأكــد 
شفاء الأورمان، أن الزيارة تعكس عمق العلاقات التى 
أن  إلى  مشيراً  الأفريقية،  القارة  بدول  تجمع مصر 
مستشفيات شفاء الأورمان تمثل نموذجاً رائداً للعمل 
العلاجية  خدماتها  تقدم  حيث  والإنسانى،  الطبى 
الطبية  المعايير  أحدث  وفق  بالمجان  المرضى  لآلاف 

العالمية.
داخل  جولتهم  خــلال  الأفــارقــة  السفراء  وأعــرب 

من  شاهدوه  بما  الشديد  إعجابهم  عن  المستشفى 
إمكانيات طبية متطورة وتجهيزات حديثة، إلى جانب 
مستوى الرعاية الصحية المتكاملة التى يحصل عليها 
المرضى، مؤكدين أن وجود صرح طبى بهذا المستوى 
فى صعيد مصر يعد مصدر فخر ليس لمصر فقط، 

بل للقارة الأفريقية بأكملها.
وأكد الدكتور يسرى الشرقاوى رئيس جمعية رجال 
شفاء  مستشفيات  أن  الأفــارقــة  المصريين  الأعمال 
المؤسسات  لقدرة  مشرفاً  نمــوذجــاً  تمثل  ــان  الأورمـ
متقدمة  طبية  خدمة  تقديم  على  المصرية  الخيرية 
وفق أعلى المعايير العالمية، مشيراً إلى أن هذا الصرح 

الطبى الإنسانى يعكس قوة الدور المصرى فى دعم 
أن  ويمكن  الأفريقية  القارة  داخــل  الصحى  القطاع 
الخبرات  وتبادل  التعاون  لتعزيز  مهمة  منصة  يكون 

الطبية بين الدول الأفريقية
الدبلوماسى  الــوفــد  أعــرب  ــارة،  ــزي ال ختام  وفــى 
الإفريقى عن تقديرهم الكبير لما شاهدوه من جهود 
شفاء  مستشفيات  داخــل  متميزة  وإنسانية  طبية 
يمثل  الطبى  الــصــرح  هــذا  أن  مؤكدين  الأورمــــان، 
العمل الخيرى والخدمة  للتكامل بين  ملهماً  نموذجاً 
فى  المرضى  لآلاف  أمــل  ورســالــة  المتطورة،  الطبية 

مصر وأفريقيا.

كتب - ناصر العيار� ومن+ أبوسكين: 
الشيوخ  مجلس  عضو  الجــنــدى،  حــازم  النائب  المهندس  شــارك 
واللجنة  بالغربية  للوفد  العامة  اللجنة  ورئيس  العليا  الهيئة  وعضو 
السنوية  المسابقة  فى  سمنود  ومدينة  بمركز  الوفد  لحزب  العامة 
الوفد  حزب  لجنة  من  بدعوة  الكريم وذلك  القرآن  حفظة  لتكريم 

بسمنود. 
مجلس  عضو  الجــنــدى،  حــازم  المهندس  النائب  مشاركة  تأتى 
العامة  اللجنة  ورئيس  الوفد  لحزب  العليا  الهيئة  وعضو  الشيوخ 
بالغربية  الوفد  قيادات  من  لفيف  ضمن  الغربية  بمحافظة  للوفد 
حيث شارك فى الحفل الدكتورة ليلى أبوإسماعيل والدكتور أحمد 
عطااالله والمهندس محمد بدرة والمهندس محمد البرعى إلى جانب 

أعضاء وقيادات الوفد بسمنود والمراكز والمدن بالغربية، 
يأتى حفل توزيع جوائز مسابقة حفظ القرآن الكريم بسمنود فى 

دورتها التاسعة والعشرين.
وفى كلمته أكد النائب حازم الجندى أن دعم حفظة القرآن الكريم 
وترسيخ  الإنسان  بناء  فى  حقيقى  استثمار  هو  بالنشء  والاهتمام 
التى  الكبيرة  بالجهود  المجتمع، مشيداً  فى  والوطنية  الدينية  القيم 
تُبذل لاستمرار هذه المسابقة العريقة التى أصبحت منارة لتشجيع 

الأجيال الجديدة على حفظ كتاب االله.
الذى  الكريم  بالمشاركة فى هذا الحدث  أعرب عن سعادته  كما 
التوفيق  دوام  متمنياً  والدين،  بالعلم  والاهتمام  التكافل  روح  يجسد 

لجميع أبنائنا من حفظة القرآن الكريم.

«الجندى» يكرم حفظة القرآن الكريم فى لجنة الوفد بسمنود

الأهلى يتحدى الترجى فى عقر داره بدورى أبطال أفريقيا
كتب - محمد اللاهون+:

بالنادى  الــقــدم  لكرة  الأول  الفريق  يخوض 
على  ضيفاً  يحل  عندما  صعباً،  اختباراً  الأهلى 
الــتــرجــى الــتــونــســى فــى الــتــاســعــة مــســاء الــيــوم 
العقربى»  «حمادى  الأولمبى  الملعب  على  الأحد، 
برادس فى جولة الذهاب من الدور ربع النهائى 

أفريقيا. أبطال  دورى  ببطولة 
الثانية  المــجــمــوعــة  تــرتــيــب  الأهــلــى  وتــصــدر 
احتل  بينما  نقاط،   ١٠ برصيد  الأبطال  بدورى 
 ٩ برصيد  الرابعة  المجموعة  وصافة  الترجى 

نقاط.
فى  مشواره  لمواصلة  الأحمر  المــارد  ويتطلع 
السادسة  للمرة  اللقب  لتحقيق  القارية  البطولة 
عــشــرة فــى تــاريــخــه، وتــعــويــض جــمــاهــيــره عن 
ــقــب المـــوســـم المـــاضـــى عــنــدمــا ودع  خـــســـارة ل
يد  على  النهائى  نصف  ــدور  ال من  المنافسات 

إفريقى. الجنوب  داونز  صن 
الأداء  بسبب  واسعة  انتقادات  الأهلى  وواجه 
ــد طــلائــع  الــبــاهــت والخـــســـارة المـــريـــرة عــلــى ي
 ٪٢٥ لتعليق صرف  أدى  الدورى ما  الجيش فى 

رواتبهم. ٣٠٪ من  اللاعبين وخصم  من عقود 
ويــغــيــب عــن الأهــلــى ثــنــائــى الـــدفـــاع يــاســر 
بينما  ــة  الإصــاب بسبب  فـــؤاد  وكـــريم  إبــراهــيــم 
على  توروب  ييس  الدنماركى  يعتمد  أن  ينتظر 
وأمامه  شوبير  مصطفى  الحارس  يضم  تشكيل 
وياسر  ــاض  ري وهـــادى  هــانــى  محمد  الــربــاعــى 

للدفاع. بلعمرى  ويوسف  إبراهيم 

ــروان عــطــيــة وألــيــو  ــ ــوســط م ــود خــط ال ــق وي
على  محمد  أو  عــاشــور  إمــام  وأمامهما  ديــانج 
مصطفى  أحمد  الهجوم  يقود  بينما  رمضان  بن 

بن  وأشرف  «تريزيجيه»  حسن  ومحمود  «زيزو» 
شرقى.

باتريس  الفرنسى  ــدرب  المـ الــتــرجــى  ويــقــود 

ــفــوارى  الإي لاعبيه  أبـــرز  على  ويعتمد  بوميل 
رفيعة  وحمزة  الجبرى  وأشرف  دانهو  فلوريان 

توجاى. الأمين  ومحمد 

+ جاهز لمواجهة الترج+ الأهل

كتب - أحمد عثمان:
ريحان  عبدالرحيم  الدكتور  ــار  الآث خبير  أكــد 
الأعلى  بالمجلس  ــار  ــ والآث الــتــاريــخ  لجنة  عضو 
للثقافة، رئيس حملة الدفاع عن الحضارة المصرية 
لحماية  الــلازمــة  التدابير  اتــخــاذ  ــرورة  ضـ على 

الممتلكات الثقافية أثناء النزاع المسلح.
الممتلكات  هــى   ١٩٥٤ لاهــاى  لاتفاقية  طبقاً 
الفنية  أو  المعمارية  كالمبانى  الثابتة  أو  المنقولة 
والمخطوطات  الفنية  والتحف  الأثرية  والأمــاكــن 
الفنية  القيمة  ذات  الأخـــرى  ــاء  والأشــي والكتب 

التاريخية والأثرية.
رقمية  نمــاذج  إنشاء  فى  التدابير  هذه  وتتمثل 
الأثرية  للقطع  سكان  فوتو  بتقنية  الأبعاد  ثلاثية 
الرجوع  بيانات رقمية يمكن  وذلك لإنشاء قاعدة 
إليها أثناء النزاع المسلح ويجوز وفقاً لأحكام المادة 
مميز  شعار  وضع   ١٩٥٤ لاهاى  إتفاقية  من   «٦»
عليها  التعرف  لتسهيل  الثقافية  الممتلكات  على 

لعدم قصفها.
تدابير  اتخاذ  يجوز  بأنه  ريحان  الدكتور  وتابع 
اتفاقية لاهاى حيث  من   ٧ للمادة  وفقاً  عسكرية 
تقوم  ــأن  ب المتعاقدة  السامية  الأطـــراف  تتعهد 
أخصائيين  أو  أقــســام  بــإعــداد  السلم  وقــت  منذ 
وتكون  المسلحة  قواتها  صفوف  فى  بإلحاقهم  أو 
الثقافية  الممتلكات  احترام  على  السهر  مهمتهم 

ومعاونة السلطات.
ونوه الدكتور ريحان إلى «الحماية المعززة» كما 
جاءت فى البروتوكول الثانى فى الجلسة الختامية 
مدينة  فى  المنعقد  الدبلوماسى  المؤتمر  لأعمال 
لاهاى فى ٢٦ مارس ١٩٩٩ بهدف توفير الحماية 

الدولية المنشودة للممتلكات الثقافية.
واختتم الدكتور ريحان بأن اتفاقية لاهاى ١٩٥٤ 
تكفل حماية الممتلكات الثقافية أثناء النزاع المسلح 
عنوان  تحت  الاتفاقية  من   ٤ ــادة  الم نصت  حيث 

«احترام الممتلكات الثقافية».
بالتراث،  المعنية  المنظمات  هــذا  كــل  ويــراقــب 
والعلم  للتربية  المتحدة  «اليونيسكو» منظمة الأمم 
للتربية  العربية  المنظمة  «الألــكــســو»  والثقافة، 
العالم  منظمة  «الإيسيسكو»  والعلوم،  والثقافة 
لها  ويحق  والثقافة،  والعلوم  للتربية  الإسلامى 

التدخل للاضلاع بمسئوليتها عن حماية التراث.

خبير آثار: على «اليونيسكو» 
 التدخل لحماية الآثار

أثناء الحروب 

تصوير : محمد طلعت
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