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رفعتــــم اســــم مصــــر
«السيس+» يمنح لاعب+ المنتخب كأس الفخر والاعتزاز

المنتخب  لاعبى  أمس،  السيسى،  عبدالفتاح  الرئيس  منح 
الوطنى لكرة القدم والجهازين الفنى والإدارى، أوسمة التكريم 
وكأس الفخر والاعتزاز. جاء ذلك خلال استقبالهم بمدينة 
مجلس  رئيس  مدبولى  مصطفى  الدكتور  بحضور  العلمين، 
الوزراء، وجوهر نبيل وزير الشباب والرياضة، والمهندس هانى 

أبوريدة رئيس الاتحاد المصرى لكرة القدم.
باسم  الرسمى  المتحدث  الشناوى،  السفير محمد  وصرّح 
رئاسة الجمهورية، بأن الرئيس منح لاعبى المنتخب الوطنى 
والاعتزاز  الفخر  كأس  والإدارى  الفنى  الجهازين  وأعضاء 
وأوسمة تكريمية تقديراً لما قدموه من أداء بطولى ومستوى 
فنى رفيع خلال بطولة كأس العالم لكرة القدم ٢٠٢٦، وما 
التُقطت صورة  أظهروه من عزيمة وإصرار وانضباط. وقد 
الفنى  والجــهــاز  المنتخب  بلاعبى  الرئيس  جمعت  تذكارية 
والإدارى. وأوضح المتحدث الرسمى أن الرئيس وجّه كلمة إلى 
فى  رحّب  والإداري،  الفنى  والجهاز  الوطنى  المنتخب  لاعبى 
مستهلها بهم، معرباً عن اعتزازه وتقديره لما قدمه المنتخب من 
أداء مشرف، مؤكدا أن هذه الإشادة هى انطباع عام لدى كل 
من تابع مباريات المنتخب الوطنى من المصريين، وفى الدول 
العالم  وفى  بالخارج،  والعربية  المصرية  والجاليات  العربية، 
أيضاً. وأشاد الرئيس بالقيم الرفيعة التى تحلىّ بها الفريق، 
بما يعكس أصالة الشعب المصرى، مشدداً على أن ما تحقق 

هو جهد مشكور وإخلاص كبير باسم مصر.
وأشار إلى أن الرياضة ليست فوزاً وخسارة فقط، ولكن 
الأهم هو ما حققه المنتخب الوطنى من احترام الناس الذين 

قدّروا ما قدمه الفريق أكثر من المكسب فى حد ذاته.
كما شدد الرئيس على أن المنتخب مثّل شباب مصر بشكل 
المواطنين خلال  بين  الفرحة  من  حالة  وصنع  ومشرّف،  رائع 
فى  ظهر  ولأنــه  الأداء،  جدية  بفضل  العالم  بكأس  مــســاره 
الرئيس  وأشــاد  بإخلاص.  يبذل جهداً  كبير  كفريق  المباريات 
بأداء المنتخب الذى عكس قدرة المصريين على تحقيق النجاح، 
مشدداً على أن الشعب المصرى محب للرياضة، ولكرة القدم 
إلى  أن تصل  التى يمكن  المواهب  الكثير من  تحديداً، ويضم 
نفس مستوى كفاءة النجوم الحاليين للفريق. وفى هذا الإطار، 
أكد الرئيس ضرورة وجود «كشافين متجردين» للمواهب الشابة 
ومنحهم  الكفاءات  لدعم  الدولة  استعداد  مؤكداً  والصغيرة، 

الفرصة التى يستحقونها، وكذلك دعم الجهاز الفنى الوطنى.
واختتم الرئيس كلمته بالتأكيد على ضرورة مواصلة العمل 
الجاد، وبذل الجهد، والحفاظ على الروح، وبناء أجيال جديدة 

من اللاعبين للبناء على ما تحقق من نجاح.
المنتخب  لاعبى  مع  الغداء  الرئيس  بتناول  اللقاء  واختُتم 
وأعضاء الجهازين الفنى والإدارى، حيث حرص الرئيس على 
الاستماع إلى عدد من اللاعبين الذين أعربوا عن امتنانهم 
للقائه وتقديره لهم، مؤكدين أن المنتخب الوطنى، واللاعبين 
على  للبناء  جهدهم  قصارى  يبذلون  ســوف  خــاص،  بشكل 
الإنجاز الذى تحقق. ومن جانبه أعرب الرئيس مجدداً عن 
شكره وتقديره والشعب المصرى للإنجاز الذى حققه المنتخب، 
من  الكثير  ينتظر  أصبح  المصرى  الشعب  أن  إلــى  مشيراً 

المنتخب فى المرحلة المقبلة.

إصابة 14 راكباً بقطار (دمنهور ــ قلين) بمحطة «محلة روح»

أكد أحمد كجوك، وزير المالية، أننا نستهدف انطلاقة قوية 
فى مسار التحول إلى ثقافة خدمة العملاء مع تطبيق الحزمة 

الثانية للتسهيلات الضريبية.
من  سنتر»  «الكول  فريق  مع  مفتوح  حــوار  فى  كجوك،  قــال 
«إى  وشركة  العقارية،  الضرائب  ومصلحة  الضرائب،  مصلحة 
من  شركائنا  على  «سهلوا  فاينانس»:  «إى  لشركة  التابعة  نابل» 
الأفراد والشركات.. وساعدوهم على الاستفادة من التسهيلات 
تــقــدروا..  ما  قد  الــنــاس،  على  يسروا  والعقارية..  الضريبية 
وتعاونوا مع المصالح الضريبية على حل كل المشاكل بمعالجات 
عملية مرنة.. تلطفوا مع المستثمرين والمواطنين.. إحنا شغالين 

عندهم.. وهدفنا خدمتهم بشكل متميز».
أكثر  «كــونــوا  العمل:  لفريق  حديثه  موجهًا  الــوزيــر،  أضــاف 
تجاوبًا، ومساندة لعملائنا بالرد السريع والمعلومات الصحيحة 
والدعم الفنى والتقنى اللازم.. وخليكم خطوة بخطوة مع كل من 
يسألكم عن أبلكيشن الضرائب العقارية.. حتى يحصلوا على ما 

يريدون من خدمات إلكترونيًا».
الاصطناعى  الذكاء  «استخدموا  أيضًا:  للعاملين  كجوك  قال 
الضريبية  الخــدمــات  متلقى  على  والتبسيط  التيسير  فــى 
والعقارية.. من المهم التحليل الدورى لأسئلة العملاء ومعالجتها 

فى أدلة استرشادية وإدراجها فى حملات الوعى الضريبي».
تبدأ  مستمرة..  عملية  والتحسين  التطوير  أن  الوزير  أكــد 
وتنتهى من عملائنا.. وسنبذل كل الجهد لنيل ثقتهم ورضاهم 
شبابنا  فى  ثقته  أن  موضحًا  والتيسيرات،  الحوافز  من  بمزيد 
الفعال فى  الإسهام  بحرصهم على  وأنه سعيد جدًا  بلاحدود، 

تغيير الواقع الضريبى للأفضل.
ركيزة  «أنتم  الفريق،:  هذا  فى  العاملين  للشباب  كجوك  قال 
أساسية فى مسار التسهيلات الضريبية.. وبدونكم لن ننجح فى 

الوصول السريع لشركائنا».
أشارت رشا عبدالعال، رئيس مصلحة الضرائب المصرية، إلى 
بكوادر  نابل»  «إى  فاينانس» وشركة  «إى  مع شركة  نتعاون  أننا 
ضريبية متميزة تتسم بالكفاءة والمرونة، ونحن جاهزون لتبسيط 
متلقى  فعل  وردود  العملية  التطبيقات  واقــع  من  الإجـــراءات 

الخدمات.

أكد إبراهيم سرحان، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
لشركة «إى فاينانس للاستثمارات المالية والرقمية»، أننا نضع 
الخدمات  لتحسين  والتقنية  الفنية  وقدراتنا  إمكانياتنا  كل 
من  العديد  تمتلك  نابل»  «إى  شركة  أن  إلى  لافتًا  الضريبية، 
إلى  الضريبى  التحول  لدفع مسار  المؤهلة  والخبرات  الكفاءات 

خدمة العملاء.

«كجوك» للعاملين: «تلطفوا مع المواطنين.. إحنا شــغالين عندهم»

تتواصل جهود رجال الإنقاذ والسكة الحديد فى طنطا 
العربة  خروج  بعد  طنطا  طريق  قلين  دمنهور  قطار  لرفع 
راكباً   ١٤ إصــابــات  عن  أسفر  ما  القضبان،  عن  ــى  الأول

بإصابات متوسطة إلى طفيفة.
انتقلت الأجهزة التنفيذية إلى موقع الحادث ٨ بمحطة 
المصابين  نقل  وتم  طنطا  لمركز  التابعة  روح  محلة  قرية 
ــادت  وأف الــعــلاج،  لتلقى  بطنطا  الــعــام  المستشفى  إلــى 
الذين  المصابين  على  الاطمئنان  إلى  الطبية  التقارير 
يتلقون العلاج اللازم، وأن الإصابات متوسطة ومطمئنة 
بعد  المستشفى  معظمهم  يغادر  سوف  ساعات  وخــلال 

الاطمئنان عليهم.
تلفيات  القضيب  القطار عن  بينما أحدث خروج عربة 
كبيرة فى رصيف محطة محلة روح، حيث خرجت العربة 
الأولى لقطار دمنهور قلين طنطا عند وصولة إلى محطة 
محلة روح التابعة لمركز ومدينة طنطا وقبل توقف القطار 
بالمحطة بأمتار قابلية مما أسفر عن وقوع إصابات ببعض 
الركاب تم نقلهم على الفور إلى المستشفى الجامعى بطنطا 
لخروجهم  خفيفة تم علاجهم تمهيداً  إصابات  وجميعهم 

من المستشفى بعد الاطمئنان عليهم.
التى  القطار  عربة  برفع  الحديد  السكة  هيئة  وقامت 
خرجت عن القضبان وإعادتها إلى القضبان لفتح الطريق 

أمام حركة سير القطارات.
من ناحية أخرى انتقل اللواء الدكتور علاء عبدالمعطى، 
محافظ الغربية، صباح أمس، إلى محطة محلة روح، فور 
وقوع حادث خروج العجلة الأولى من العربة الواقعة خلف 
عن  (دمنهور/قلين/طنطا)  ركاب   ٤٥٠ رقم  القطار  جرار 

القضبان أثناء دخوله المحطة، وذلك لمتابعة الموقف ميدانياً 
الحــادث،  مع  للتعامل  المتخذة  الإجــراءات  على  والوقوف 
القومية  الهيئة  ومسئولى  التنفيذية  القيادات  بحضور 

لسكك حديد مصر والأجهزة المعنية.
ــال رفـــع الــعــربــة الخـــارجـــة عن  ــع المــحــافــظ أعــم ــاب وت
القضبان، حيث دفعت الهيئة القومية لسكك حديد مصر 
العربة  اللازمة لإعادة  والمعدات  والأوناش  الطوارئ  بفرق 
القطارات  حركة  استئناف  على  والعمل  مسارها،  إلــى 
وفق معدلاتها الطبيعية فى أسرع وقت، كما اطمأن على 
انتظام أعمال الرفع، فيما قررت الهيئة تشكيل لجنة فنية 
واتخاذ  للواقعة  الفنية  الأسباب  على  للوقوف  متخصصة 

الإجراءات اللازمة فى ضوء نتائج الفحص.
الغربية  محافظ  توجه  بالموقع،  متابعته  انتهاء  وعقب 
إلى مستشفى طنطا العام للاطمئنان على المصابين، حيث 
الإصابات  أن  أكد  الطبية  الأطقم  من  تقرير  إلى  استمع 
الرعاية  جميعها خفيفة والحالات مستقرة، ووجه بتوفير 
للشفاء،  تماثلها  لحين  الحــالات  ومتابعة  الكاملة  الطبية 

متمنياً للمصابين الشفاء العاجل.
وأكد اللواء الدكتور علاء عبدالمعطى استمرار التنسيق 
بين المحافظة والهيئة القومية لسكك حديد مصر وجميع 
وانتظام  الرفع  أعمال  من  الانتهاء  حتى  المعنية  الأجهزة 
الطوارئ  استجابة فرق  بسرعة  القطارات، مشيداً  حركة 
جهود  مــن  بذلته  ومــا  التنفيذية،  والأجــهــزة  والإســعــاف 

للتعامل الفورى مع الحادث.
على  اطمئن  قد  عبدالمعطى  علاء  الدكتور  اللواء  وكان 
ويؤكد  الــعــام  طنطا  بمستشفى  القطار  حــادث  مصابى 

استقرار جميع الحالات وتلقيها الرعاية الطبية اللازمة.

07 ارتباك ف+ سوق المال قبل تطبيق ضريبة الدمغة

«البدوى» خلال لقائه «لجان» أسيوط والجيزة والقاهرة

الوفــد يخوض الانتخــابات المقبلة اعتماداً على
06قوته الذاتية وتواجده التنظيمى والشعبى
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كرة القدم كانت وستظل اللعبة الأكثر شعبية فى العالم، 
لأنها تمنح الشعوب لحظات من الفرح الخالص بعيدًا عن 
من  العالم  يشهده  ما  ورغم  وصراعاتها،  السياسة  صخب 
صراعات دامية، ورغم انتهاك اتفاقات الهدنة الأمريكية - 
الإيرانية- الاسرائيلية ومعاودة الضربات المتبادلة، ولكونها 
قد صاحبت فعاليات ومباريات كأس العالم فلم يشعر بها أو 
يهتم بمتابعتها أحد، لتظل كرة القدم هى المحرك والبوصلة 
المؤثرة فى كل شعوب العالم، رغم اختلاف اللغات واللهجات 
القدم هى  كــرة  لغة  ــراف تظل  والــديــانــات والأعـ ــوان  والألـ
المفهومة لدى كل هذه الشعوب المختلفة، لكن ما شهدته 
بطولة كأس العالم الأخيرة أعاد طرح سؤال قديم ومتجدد..  
هل يمكن أن تبقى الكرة بعيدة عن السياسة؟… الواقع يقول 
ثمنه،  الجماهير  تدفع  الرياضة  فى  سياسى  تدخل  أى  إن 
إلى  الأخضر  المستطيل  ويحول  المنافسة،  متعة  ويُفسد 
وطموحات  أحلام  معه  وتضيع  الحسابات  لتصفية  ساحة 

شعوب بسيطة لا يرون فى كرة القدم إلا أنها متعة.
التى  السياسية  التدخلات  ــارت  أث لقد  القارئ  عزيزى 
بالولايات  حاليًا  تقام  التى  العالم  كــأس  بطولة  صاحبت 
الرئيس  بــه  قــام  مــا  ومنها  والمكسيك،  وكــنــدا  المتحدة 
أثرت  وتصريحات  مواقف  من  ترامب  دونــالــد  الأمريكى 
لاعبين  بدخول  السماح  عدم  منها  العالم  كأس  أجــواء  فى 
معينين، وسفر منتخبات إلى دول أخرى بدواعٍ غير مبررة 
المهاجم  تلقاها  أحمر  كارت  عقوبة  لرفع  تدخله  وآخرها 
الأمريكى «فلورين بالوغون» قبل مواجهة بلجيكا فى الدور 
ثمن النهائى، كل هذه الأمور أثارت حالة من الجدل الواسع، 
وأكدت أن السياسة عندما تدخل الملعب تمنح كرة القدم 
لا  منتخباتها،  لتشجع  جــاءت  فالجماهير  أحمر».  «كــارت 
لتتابع رسائل سياسية أو صراعات لا علاقة لها بالرياضة.

وبالنسبة لمصر، فخور جدًا بما قام به منتخبنا الوطنى 
عبدالفتاح  الرئيس  قالها  التى  بالكلمات  جــدًا  وسعيد 
كأس  وأهدائهم  للمنتخب،  سيادته  استقبال  أثناء  السيسى 

ودرع التقدير والاحترام والإجادة.
انتهت  لمصر  بالنسبة  البطولة  إن  أقــول  دعنى  ولكن 
أداءً  الــوطــنــى  المنتخب  قــدم  مــشــرفــة،  بيضاء  بصفحة 
أن  وأثبت  الطموحات،  سقف  ورفع  للجماهير،  الثقة  أعاد 
المنتخب قادر على منافسة كبار العالم إذا توافرت له البيئة 
المناسبة، صحيح أن مشوار المونديال انتهى، وستنتهى معه 

الاحتفالات، لكن السؤال الحقيقى يبدأ الآن.. ماذا بعد؟
العبرة ليست فى الاحتفال الوقتى بإنجاز، وإنما فى البناء 
احترافية،  وإدارة  قــوى،  دورى  إلى  حاجة  فى  نحن  عليه، 
وقواعد حاكمة تضمن العدالة والتنافس، ومنظومة متكاملة 
لا تعتمد على جيل واحد أو لاعب واحد، بل تصنع أجيالاً 

متتالية قادرة على المنافسة فى جميع البطولات.
الروح  إعــادة  فى  الفنى  وجهازه  حسام حسن  نجح  لقد 
للمنتخب، ورفعوا سقف أحلام المصريين، ولم يعد مقبولاً 
أن يكون مجرد الوصول إلى كأس العالم هو الإنجاز، أو أن 
نظل أسرى ذكرى هدف مجدى عبدالغنى فى مونديال ١٩٩٠ 
باعتباره كان الهدف الوحيد لمصر فى تاريخ البطولة، وأننا 
سنقبل ذلك فى المستقبل، فالجماهير المصرية أصبحت 
انتصارات،  وتحقيق  المجموعات،  دور  تجاوز  إلى  تطمح 

وكتابة تاريخ جديد يليق باسم مصر وإمكاناتها.
وإذا  الآن.  يبدأ  الحقيقى  العمل  لكن  البطولة،  انتهت 
أردنا أن نحافظ على ما تحقق، فعلينا أن نفصل السياسة 
عن كرة القدم، وأن نجعل مصلحة اللعبة هى الأولوية، لأن 
المنتخبات تُبنى بالتخطيط، والبطولات تُحصد بالاستقرار، 
كرة  وتمنح  أزمــات،  إلا  تنتج  فلا  السياسية  التدخلات  أما 

القدم دائمًا.. الكارت الأحمر.
وللحديث بقية ما دام فى العمر بقية

المحامى بالنقض
رئيس الهيئة البرلمانية لحزب الوفد بمجلس الشيوخ

حاول جيانى إنفانتينو تخفيف حدة الهجوم عليه ودولة 
والأرجنتين  مصر  مــبــاراة  فى  التحكيم  وطاقم  الـ«فيفا» 
«حديث العالم»، وستظل ماثلة فى الأذهان لعقود ولن تقل 
جدلية وإثارة عن هدف «بيد مارادونا» فى إنجلترا بمونديال 
والحدث،  والمكان  الــزمــان  اختلاف  رغــم   ،٨٦ المكسيك 

وموقف الحكم التونسى وقتها على بن ناصر.
الشبهات،  إبعاد  رنانة  وجمل  بفلسفة  حــاول  إنفانتينو 
والتأكيد على صعوبة اختزال كرة القدم فى قرار تحكيمى 

واحد.
كلامه فى ظاهره الرحمة وباطنه العذاب، يتجمل ويكذب 
طرده  رغم  بالوجون»  الأمريكي»  عن  الإيقاف  رفع  مثلما 

وشارك أمام بلجيكا بزعم أنه قرار لجنة الانضباط!
والقرار ليس خطأً وإنما مجموعة أخطاء، الواحد منها 
يقلب الموازين، والفار لو استدعى الحكم فى سقوط صلاح 
بمنطقة جزاء الأرجنتين- على الأقل المساواة مع المنافس 
مروان  دهس»   » بدعوى  الملغي»  الثاني»  مصر  هدف  فى 
إنزو  هــدف  إلغاء  لتم  مارتينيز-  ليساندرو  لقدم  عطية 
فرنانديز لأنه جاء بعد سقوط صلاح مباشرة، وقبلها جذب 

المدافع إليكسيس قميص حمدى فتحى دون استدعاء!
حقق  حسام  بقيادة  مصر  فمنتخب  الجدل  عن  وبعيدًا 
هناك  لكن  العصور،  عبر  التاريخ  ذاكرة  فى  سيبقى  تفوقاً 
المونديال سواء  الفارق فى  وتفاصيل صغيرة تصنع  أموراً 
من لاعب أو مدرب، ومهما كانت عبقريته وفكره يبقى تكوين 
اللاعب وصفاته وثباته النفسى والانفعالى وحلوله الفردية 

وخبراته نقطة فاصلة فى حسم المواجهات
ولفت انتباهى ٣ مشاهد بالمونديال.. فوز إنجلترا على 
المكسيك أمام جمهورها وبعشرة لاعبين بعد طرد كونساه 
الحكم  واحتسب  لإنجلترا   ١/٢ والنتيجة   ٥٤ الدقيقة  فى 
وانتهت  دقيقة)   ٤٦) بإجمالى  دقيقة   ١١ إضافياً  وقــتــاً 

المباراة ٢/٣.
منطقة  دفــاع  إنجلترا  مــدرب  توخيل  لعب  دقيقة   ٤٦
سجلت  أول،  دفــاع  خط   ٣ الخلف،أمامهم  فى  لاعبين   ٦)
إنجلترا خلالها هدف من ركلة جزاء،ودخل مرماهم هدفا 
من ركلة جزاء أيضاً من خطأ هارى كين الذى ارتد للدفاع 
كأنها  للإنجليز  المنظمة  الدفاعية  البلوكات  زملائه..  مع 
 – وعنفوانه  المكسيكى  الهجوم  تنوع  رغم  متتالية-  أمواج 
طريقة  بأى  الكرة  من  يتخلصون  الأرض  أصحاب  ماجعل 
لصعوبة اختراق التحصينات.. ليس دفاعاً إنجليزياً من أجل 
الدفاع.. ولا تراجع بعشوائية.. أو هجوم مرتد دون تغطية 

محسوبة.
والمغرب  مصر  مرمى  فى  الخمسة  الأهداف  والثانى.. 
«مساحة  ميسى  استغل  كيف  وفرنسا..  الأرجنتين  أمــام 
«ياردتين أو ثلاثة» -دون ضغط- للتسجيل أو صناعة هدف، 
لاوتــارو  وعرضية  الثانى  وهدفه  الأول  الهدف  (عرضية 
دون  فقط-  ياردتين  وبيلينجهام  مبابى  واحتاج  «الثالث») 
ركلة جزائية..  وكأنها  المنطقة  خارج  من  ضغط- فسجلا 
فالأساطير ينتظرون الهفوة والإجهاد وغياب التركيز لحسم 

المواجهات ومن خرم إبرة!
الثالث: مدى إجادة الأرجنتين للعرضيات، رميرو سجل 
أن لاوتــارو  والأغـــرب  الأخــضــر،  ــرأس  ال فينا على طريقة 
من  للقارات»  عابرة  الثالث»  «الــهــدف  عرضية  مارتينيز 
 » يتمحور  مقوساً  صاروخا  يطلق  وكأنه  متراً،   ٥٠ مسافة 
«قاعدة  بالمقاس  فرنانديز  إنزو  رأس  على  لينزل  دائريًا» 
إطلاق صاروخ ثانى».. والأخير عليه التوجيه داخل الشباك 
فوق  لتمر  فقط  مترين  مسافة  من  بيده  الكرة  يلعب  كأنه 
الأول  الهدف  طريقة  بنفس  ربيعة  أو  إبراهيم  ياسر  رأس 
فى  البرغوث  رفــاق  كررها  مشاهد  ميسى..  عرضية  من 
المونديال.. مهارة، دقة، موهبة، سحر، ونهايات دراماتيكية 

لا تصدق!

السياسة فى الرياضة 
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فى مشهد يعيد سيناريو سقوط العراق عام ٢٠٠٣ 
إن»  إن  «سى  الأمريكية  الأخبار  شبكة  فريق  صعد 
المدمرة  متن  على  بــراون»  «باميلا  المراسلة  رفقة 
أقــرب  جــونــيــور»  بيترسن  إى.  «فــرانــك  الأمريكية 
سفينة تابعة للبحرية الأمريكية إلى إيران، فى ظل 

تصاعد التوترات فى المنطقة مجدداً.
وكانت الشبكة الأمريكية قد لعبت دوراً محورياً فى 
التمهيد السياسى والتعبئة الجماهيرية لغزو العراق 
وشــارك  حسين  صــدام  نظام  وسقوط   ٢٠٠٣ عــام 
مراسلوها فى برنامج «الصحفيين المدمجين»، مع 
الوحدات العسكرية الأمريكية والبريطانية المتقدمة 

نحو بغداد.
الرئيس الأمريكى دونالد ترامب تهديداته  وأعاد 
بإبادة إيران وقال فى أحدث منشوراته على منصة 
ــاروخ جــاهــزة  ــروث ســوشــيــال إن هــنــاك ألـــف صــ تـ
محاولة  أو  اغتياله  حال  فى  إيــران  نحو  لتوجيهها 
اغتياله فيما أشار موقع «إيه بى سى نيوز» نقلا عن 
وإيران  المتحدة  الولايات  أن  إلى  أمريكى،  مسئول 

تستأنفان المفاوضات فى سلطنة عمان.
«ألــف صـــاروخ جــاهــزة للإطلاق  تــرامــب:  وكتب 
الإيــرانــيــة،  الإســلامــيــة  الجمهورية  نحو  ومــوجــهــة 
أقدمت  حــال  فى  فـــورًا،  ستتبعها  أخــرى  آلاف  مع 
فى  المعلن  تهديدها  تنفيذ  على  الإيرانية  الحكومة 
الولايات  رئيس  باغتيال  العالم،  من  كثيرة  أنحاء 
المتحدة الأمريكية الحالى، أو محاولة اغتياله، فى 
والجيش  بالفعل،  الأوامر  أنا! صدرت  الحالة،  هذه 
الأمريكى على أهبة الاستعداد والقدرة، ولمدة عام 
واحد قابلة للتمديد، على تدمير جميع مناطق إيران 

تدميراً كاملاً»
وكان ترامب قد قال فى وقت سابق، فى مقابلة مع 
صحيفة نيويورك بوست، إنه ترك تعليمات بقصف 
إيران «بمستويات لم يرها أحد من قبل»، إذا نجحت 
أن طهران تسعى إلى قتله منذ  فى اغتياله، مؤكداً 

سنوات. وأضاف ترامب فى المقابلة.
الاستهداف  قائمة  على  الأول  الــهــدف  كــان  أنــه 
أن  «آمــل  مازحا:  وتابع  طويلة،  فترة  منذ  الإيرانية 

تفتقدونى إذا حدث لى شيء.
ورداً على تقارير تحدثت عن معلومات استخباراتية 
محتمل  إيرانى  بشأن مخطط  أبيب  تل  من  جديدة 
لاغتياله، قال ترامب إن إسرائيل لم تقدم معلومات 
جديدة بهذا الشأن، وإن التهديدات الإيرانية ضده 

ليست جديدة.
الأمريكى  العسكرى  التهديد  حــدة  وتصاعدت 
لإيران عقب الهجمات الأخيرة على السفن التجارية 
ترامب  إعــلان  من  أعقبها  ومــا  هرمز،  مضيق  فى 
واشنطن  لتتزايد ضغوط  النار،  إنتهاء وقف إطلاق 
تحذير شديد اللهجة يتضمن مهلة نهائية إلى طهران 
بأنه إذا لم تعلن أن مضيق هرمز بات مفتوحاً كما 
كان قبل الحرب، «فإنه لن يكون يوماً سعيداً بالنسبة 
اليورانيوم  بدفن  نفسه  الوقت  فى  متوعدة  إليهم»، 

المخصب إلى الأبد فى حال لم تسلمه طهران.
أنها لم تطلب إجــراء محادثات مع  إيــران  أكــدت 
التنفيذ  بمبدأ  متمسكة  وأنها  المتحدة  الــولايــات 
بين  الــحــرب  إنــهــاء  تفاهم  مــذكــرة  لبنود  المتبادل 

الجانبين.

المسار  على  الحفاظ  أن  على  إيـــران  وشـــددت 
الدبلوماسى يتطلب وفاء جميع الأطراف بالتزاماتها 
تؤجج  أو  الثقة  تقوض  خطوات  أى  عن  والامتناع 
بشأن  اقليمية  تحركات  مع  بالتزامن  وذلــك  التوتر 

خفض التوتر بالمنطقة.
الإيرانية،  الخارجية  وزارة  باسم  المتحدث  أكد 
أصبح  للعهود  أمريكا  نقض  أن  بقائى  إسماعيل 
المتحدة  الولايات  نقض  «إن  وقــال:  متجذرة  عــادة 
ذريعة  كانت  فإذا  متجذرة.  عادة  أصبح  لالتزاماتها 
يواجهون  كــانــوا  أنهم   ٢٠١٨ عــام  فــى  الأمريكيين 
أنهم  يبدو  اليوم  فإنهم  السابقة،  الإدارة  مع  مشكلة 
دخلوا فى حالة من العناد حتى مع أنفسهم. فمذكرة 
اثنين  ســوى  توقيعها  على  يمضِ  لم  التى  التفاهم 
وعشرين يومًا تعرضت مراراً لانتهاكات من الجانب 

مظاهرات فى إيران ضد ترامب

الأمريكى لبنود مختلفة منها»
وقال المتحدث باسم الخارجية الإيرانية إسماعيل 
«قواتنا المسلحة بكل مكان ترصد بيقظة تحركات 

العدو وتحافظ على أمن واستقرار إيران»
يومى  وقعت  التى  «الأحـــداث   : بقائى  وأضـــاف 
للبندين  صارخًا  انتهاكا  شكلت  والخميس  الأربعاء 
البيان  أن  كما  التفاهم.  مذكرة  من  والثانى  الأول 
النفط  ببيع  الخاصة  الترتيبات  بإلغاء  المتعلق 
الإيرانى مثّل انتهاكا فاضحا لبند آخر من المذكرة»

وأضاف أن الإعلان الأخير بشأن فرض عقوبات 
جديدة يعد انتهاكاً صريحاً للبند التاسع منها. ومن 
الطرف  أقــدم  للمذكرة،  عشر  الأربــعــة  البنود  بين 
أجزاء  انتهاك  على  بأخرى،  أو  بذريعة  الأمريكى، 
مختلفة منها. لذلك لا ينبغى أن نتفاجأ كثيراً، لأن 
الإخلال بالعهود كان جزءًا من نمط سلوك الإدارات 

الأمريكية المتعاقبة.
ونفى مصدر مقرب من الفريق الإيرانى المفاوض 
مع  التفاوض  طهران  طلب  بشأن  المتداولة  الأنباء 
المتحدة، مؤكدًا أن الجمهورية الإسلامية  الولايات 
لن تدخل فى مفاوضات حتى تتراجع واشنطن عن 

مواقفها.
ــارس، أن  ــ ــة فـ ــال ــوك ــح فـــى تــصــريــحــات ل ــ وأوضـ
عليها،  المتفق  التفاهمات  تنفيذ  عليها  واشنطن 
بما فى ذلك تشكيل فريق عمل لبنانى بهدف إنهاء 
المرور  مسألة  وحل  الاحتلال،  وانسحاب  الحرب 
إلى  النفط  واستئناف صادرات  عبر مضيق هرمز، 
وضعها الطبيعى وشدد على أن التكهنات حول بدء 
المفاوضات قبل تحقيق هذه الطلبات لا أساس لها 

من الصحة.
وأكدت سلطنة عمان فى بيان لها خلال مشاركتها 
فى أعمال الدورة (١٣٧) لمجلس المنظمة البحرية 
التزامها  على  لندن  فى  حاليا  المنعقدة  الدولية 
الراسخ بحرية الملاحة البحرية وفق مبادئ القانون 
الممرات  وســلامــة  ــن  أم على  وحــرصــهــا  ــى،  ــدول ال
البحرية الدولية، وحماية الأرواح، وضمان انسيابية 

حركة التجارة العالمية.

طهران: جاهزون للدفاع عن أمننا ولم نطلب التفاوض.. وأمريكا تنقض العهود

سيناريوهات لإنقاذ «رقبة» نتنياهو فى الانتخابات الإسرائيلية

تقنية واشنطن تكشف الأسلحة النووية السرية لروسيا
كتبت - رشا فتحى:

طرق  مفترق  فــى  الــيــوم  البشرية  تقف 
ــم مــلامــح الـــتـــوازن  خــطــيــر قـــد يــعــيــد رسـ
حيث  الجوى،  الغلاف  خارج  الاستراتيجى 
تتصاعد المخاوف من أن تكون موسكو على 
وشك كسر أحد المحرمات الدولية، وذلك 
وبينما  الفضاء،  فى  نــووى  نشر سلاح  بعد 
تترقب العواصم الغربية تحركات الكرملين 
بقلق بالغ، يطل حل علمى واعد من معهد 
يكون  قــد  للتكنولوجيا،  ماساتشوستس 
أى  كشف  على  قادرة  رقابية»  «عين  بمثابة 

خرق مستقبلى لمعاهدة الفضاء الخارجي
الــتــى سبقت  ــوتـــرات  ــتـ الـ فــفــى خــضــم 
عام ٢٠٢٢،  أوكرانيا  الروسية على  الحرب 
قاعدة  من  أ»  «سويوز-١ر٢  صــاروخ  انطلق 
إلى  معه  حــامــلاً  الفضائية،  بليسيتسك 
طبقات الجو العليا حمولة لم تكشف عنها 
وزارة الدفاع الروسية، غير أن مساره غير 
يقارب  ارتفاع  على  استقر  الذى  المألوف، 
جرس  لإطــلاق  كافيًا  كان  كيلومتر،   ٢٠٠٠
وفقًا  الأمريكية،  الفضاء  قيادة  إنذار داخل 

لما كشفت عنه مجلة «دير شبيغل»
وعزز هذا التحرك تسريبات استخباراتية 
أن  زعــمــت  تــايــمــز»،  «فايننشال  لصحيفة 
روسيا تعمل على تطوير سلاح نووى مضاد 
للأقمار الصناعية، فى خطوة من شأنها أن 

التى   ،١٩٦٧ عــام  معاهدة  صراحة  تنتهك 
استخدامه  وتكرس  الفضاء  تحظر عسكرة 

للأغراض السلمية والعلمية.
وفى مواجهة هذه التهديدات المتصاعدة، 
مجلة  فــى  ــدة  جــدي علمية  ــة  دراســ بـــرزت 
أريك  الــنــووى  الخبير  تقديم  من  «نيتشر» 
داناغوليان، الذى اقترح تطوير قمر صناعى 
بحجم علبة الأحذية، قادر على رصد وجود 

الأسلحة النووية فى المدار بدقة متناهية.
المكشاف  لهذا  العلمى  المبدأ  ويعتمد 

النيوترون  جسيمات  تحليل  على  الصغير 
المنبعثة من تفاعل اليورانيوم داخل السلاح 
ضمن  المحتجزة  البروتونات  مع  الــنــووى 
لا  وبـــوزن  لـــلأرض،  المغناطيسى  المجال 
متوفرة  ومكونات  كيلوغرام   ١٠٠ يتجاوز 
تجاريًا، يرى داناغوليان أن هذه التقنية قد 
تشكل «آلية ردع رقابية» قادرة على تجميد 

أى سباق تسلح نووى فى الفضاء
الأســتــاذة  فولفيو،  دى  أنجيلا  وأقـــرت 
هذه  ــأن  ب إلــيــنــوى،  جامعة  فــى  المشاركة 

التقنية لا تزال فى مراحلها الأولى وتحتاج 
على  لكنها شددت  التطوير،  من  مزيد  إلى 
الفجوة  لسد  فــريــدة  أداة  تشكل  قــد  أنها 
إذ  الخارجى،  الفضاء  الرقابية فى معاهدة 
للتحقق من  لا توجد حاليًا أى وسيلة فنية 

التزام الدول بعدم نشر الأسلحة
ومن شأن هذه الآلية، بحسب دى فولفيو، 
الحرمان»  عبر  «الـــردع  منظومة  تكمل  أن 
أقمارها  لحماية  الــدول  تستخدمها  التى 
وتقنيات  مدارية  مناورات  عبر  الصناعية 
مــقــاومــة الــتــشــويــش، مــا يــعــزز أمــن البنى 

التحتية الفضائية الحيوية
قيادة  قائد  تــراوت،  كما وصف ميشائيل 
الفضاء فى الجيش الألمانى، مجرد احتمال 
«مثير  بأنه  الــمــدار  فــى  ــووى  ن رأس  وضــع 
قد  كارثية  عواقب  من  محذرًا  للصدمة»، 
وتعطل  والإنترنت،  الاتصالات  أقمار  تطال 
شبكات الاستطلاع العسكرى والملاحة، فى 

سيناريو يهدد النسيج الحضارى بأكمله.
المجتمع  ينجح  هل  السؤال  يبقى  لــذا 
إلى  التهديدات  هــذه  تحويل  فى  الدولى 
أن  أم  فعالة،  رقابة  أنظمة  لتطوير  فرصة 
الأوان قد فات، ونحن على أعتاب مرحلة 
أن  بعد  الــفــضــائــى،  التسلح  مــن  جــديــدة 
القوى  بين  للصراع  جديدة  ساحة  أصبح 

العظمى؟

الحروب  لإشعال  نتنياهو  بنيامين  الاحتلال  وزراء  رئيس  يسعى 
مجدداً على الرغم من توقيع ثلاث اتفاقات لوقف إطلاق النار فى 

قطاع غزة ولبنان وايران.
أعلن رئيس الوزراء الإسرائيلى الأسبق، إيهود باراك، أن نتنياهو 
قد يشن حربا جديدة على إيران إذا شعر بأنه سيخسر الانتخابات

على  الحرب  لاستئناف  المعدّة  خطتها  الاحتلال  قــوات  وأنهت 
على  خليجية  دول  تمارسه  الــذى  الضغط  بــمــوازاة  وذلــك  إيـــران، 
الذى  الوقت  فى  إسرائيل  لكبح  ترامب،  دونالد  الأمريكى،  الرئيس 

جددت فيه الولايات المتحدة وإيران تبادل الضربات العسكرية
صحيفة  ونشرته  الأمريكى،-  «المونيتور»  لموقع  تقرير  ونقل 
«معاريف» العبرية- عن مصادر دبلوماسية وأمنية إسرائيلية قولها 

إن رئيس حكومة الاحتلال بنيامين نتنياهو يواجه ثلاثة خيارات:
انتظار  او  إيــران  على  الأمريكية  الحرب  إلى  مجددًا  الانضمام 
خارج  البقاء  أو  عليها  والرد  إسرائيل  مهاجمة  إلى  طهران  مبادرة 
الحرب مع مواصلة الضغط على واشنطن لفرض مزيد من العقوبات 
الأخير  الخيار  المصادر  ورجحت  مطالبها  ومعارضة  إيــران  على 

باعتباره الأكثر معقولية، رغم استمرار التحضيرات العسكرية
و نقل «المونيتور» عن مسئول أمنى إسرائيلى قوله إن «الجيش 
اســتــعــداداً  ــران  إيـ على  الهجومية  خططه  استكمل  الإســرائــيــلــى 
طهران  فيها  تشن  قد  لحالة  أو  الشاملة،  الحرب  تجدد  لاحتمالية 

هجومًا على تل أبيب». وأضاف المسئول أن هذه الخطط ستمكن 
القوات من إنجاز ما لم يُنجز فى الحربين السابقتين وذلك فى حال 
وافق المستوى السياسى على المضى قدُمًا بها. واشار إلى أن حالة 
الاستعداد العسكرى تأتى متسقة مع بقاء آلاف الجنود وقوات جوية 

أمريكية فى إسرائيل منذ الإعلان عن وقف إطلاق النار الأخير.
تحتية  بنى  فتتضمن  الإسرائيلية  الأهــداف  لقائمة  بالنسبة  أما 
نفطية بما يشمل جزيرة خارج وكذلك محطات قوّة (طاقة بنى تحتية 

للصناعات والمواصلات.
وذلك بهدف تقويض الاقتصاد الإيرانى أكثر فأكثر وتسريع عملية 
انهيار النظام. وبحسب مصدر أمنى، فإن أهداف هذه القائمة لم 
والولايات  إسرائيل  من  مشترك  بقرار  الأخيرة  الحرب  فى  تهاجم 
من  مناص  هناك  يكون  لــن  الــحــرب  تــجــددت  لــو  «ولــكــن  المتحدة 

مهاجمتها لأن إيران لا تفهم سوى لغة القوة»، على حدّ تعبيره
واعترف المسئول بأنه يوجد توافق واسع اليوم سواء فى الإقليم 
فى  أيضًا  الحرب  يجدد  قد  والــذى  إسرائيل  تدخل  العالم ضد  أو 
بسبب  واحــد  لحظة  فى  يتغيّر  قد  الأمــر  أن  مضيفًا  غــزة،  قطاع 
«الجنون الإيرانى» أو «الانفجار الترامبى»، على حد وصفه. وأوضح 
لمنع  وحلفائها  المتحدة  الولايات  بجهود  يذكّر  القائم  الوضع  أن 
إسرائيل من الانضمام لحرب الخليج فى العام ١٩٩١، حتّى بعدما 
أطلق العراق، تحت قيادة الراحل صدام حسين، صواريخ سكود على 

المعروف  شامير،  يتسحاق  آنذاك  الإسرائيلى  الــوزراء  رئيس  قرر 
بمواقفه المتشددة، كبح قواته التى كانت تؤيد الرد على العراق

ونقل «المونيتور» عن دبلوماسى إسرائيلى إن «انضمام إسرائيل 
للهجمات الأمريكية على إيران سيفكك وحدة المصالح بين واشنطن 
وعواصم المنطقة، محوّلاً الصراع إلى مواجهة إسرائيلية-إيرانية. 
مع  حاليًا  يتعاونون  الذين  المنطقة  بقادة  بالغًا  ضــرراً  وسيلحق 

واشنطن»، مشيرًا إلى أن إيران تدرك ذلك بوضوح
ترغب  إسرائيل  فى  قلة  فإن  إسرائيلى،  لمسئول سياسى  ووفقاً 
فى العودة إلى حرب شاملة، رغم الإحباط من نتائج الجولة السابقة 
التحتية  بالبنية  كافية  أضــرارًا  تلحق  لم  إسرائيل  أن  على  والندم 

الإيرانية بما يؤدى إلى زعزعة قبضة النظام على السلطة
ونقل التقرير عن أحد المقربين من نتنياهو قوله إن الأخير «لن 
الذى  «السيناريو  أن  مضيفًا  الحرب»،  هذه  إلى  العودة  فى  يتسرّع 
نفضله هو فرض حصار شامل على إيران وتشديد العقوبات عليها 
الأقل  هو  كهذا  خيارًا  أن  موضحًا  ويسقط»،  النظام  يتداعى  حتى 
كلفة ومخاطرة ويظل أفضل بكثير من التوصل إلى اتفاق سيئ مع 

إيران أو حرب منخفظة الشدة لا تفضى إلى النتائج المرجوة.

ترامب : سنبيدكم.. وافتحوا هرمز وإلا لن يكون يومكم سعيداً

.. ومجتبى يتعهـــد بالثأر لوالــده
خامنئى  مجتبى  الإيرانى،  الأعلى  المرشد  تعهد 
أمس فى بيان له بالثأر لدماء والده، المرشد السابق 

على خامنئي
وقال مجتبى خامنئى، فى رسالة نشرت بمناسبة 
مراسم دفن والده ونقلتها وكالة فارس: «نتعهد بالثأر 
لدماء القائد الشهيد، وجميع شهداء هاتين الحربين 

من القتلة المجرمين عديمى الشرف».
وأضاف أن الحفاظ على نهج والده والمضى فى 
الطريق الذى رسمه يمثل عهدا يلتزم به، مؤكدًا أن 

تنفيذ ما وصفه بالثأر هو إرادة الأمة، ولن يتوقف 
على شخص أو مسئول بعينه

قائلاً  ــده،  وال اغتيال  عن  المسئولين  توعد  كما 
إنهم لن ينعموا بالموت بسلام مؤكدًا أن هذه المهمة 

ستستمر حتى تتحقق.
مجتبى  الــجــديــد،  الأعــلــى  الــمــرشــد  يظهر  ولــم 

خامنئى، علنا خلال مراسم التشييع
فى  الــواســعــة  الجماهيرية  المشاركة  إن  وقــال 
مراسم التشييع فى مدن إيرانية وعراقية، ولا سيما 

عكست  ومشهد،  وكربلاء  والنجف  وقم  طهران  فى 
ما وصفه بـ «الحضور التاريخى والكاسر للأعداء»، 
شاركوا  الذين  الملايين  لعشرات  شكره  عن  معرباً 

فى المراسم
بالثأر  «يــطــالــب  الإيــرانــى  الشعب  أن  وأضـــاف 
لدماء الشهداء». معتبرًا أن هذا المطلب «سيتحقق 
حتمًا»، وأن تنفيذه «لا يتوقف على وجوده أو وجود 
العالم»، وفق  أى مسئول» بل سيشارك فيه «أحرار 

تعبيره

إنهم  قائلاً  الراحل  ــده  وال خاطب  رسالته،  وفــى 
فى  والــســيــر  مــدرســتــه  على  الــحــفــاظ  سيواصلون 
وصفه  بما  ــزام  ــت الال وأكـــد  رســمــه.  الـــذى  الطريق 
بـ«الصراط المستقيم» وعدم التراجع عن هذا النهج 

رغم التحديات.
واستشهد خامنئى فى مقرّ عمله فى «بيت القيادة» 
أمريكي-  عدوان  إثر  فى  وذلك  مهامه،  أدائه  أثناء 
يوم  من صباح  الأولى  الساعات  فى  وقع  إسرائيلى 

السبت ٢٨ فراير الماضى على إيران.

تقرير: منار السويفى

تقرير: سحر رمضان

إسرائيل تسببت بخسائر مادية وجسدية للأخيرة
 ٤٢ العراق  أطلق   ،١٩٩١ عــام  من  فبراير  و٢٣  يناير   ١٧ وبين 
صاروخًا على إسرائيل، ما أدى إلى مقتل ٧٠ إسرائيليًا. وفى حينه، 
الرد،  الأمريكى جورج بوش الأب إسرائيل على عدم  الرئيس  حثّ 
التى شاركت فى  العربية  الدول  إلى إغضاب  خشية أن يؤدى ذلك 
التحالف ضد العراق بعد غزوه الكويت عام ١٩٩٠. واستجابة لذلك، 

نتنياهو



كتبت ـ نشــوة الشــربينى:
أكد الدكتور هانى سويلم، وزير الموارد المائية والرى، أنه يتم متابعة تنفيذ 
منظومة رقمية متكاملة لإدارة وتشغيل الورش التابعة للوزارة، تستهدف رفع 
كفاءة أعمال الصيانة وتعظيم الاستفادة من الإمكانات المتاحة وتحسين الأداء 
المؤسسى. وتشمل المنظومة الجديدة ربط الورش بالمخازن والمعدات والسيارات 
والموارد البشرية عبر منصة رقمية موحدة، بما يحقق تكامل قواعد البيانات 

ويوفر قاعدة معلومات مركزية دقيقة ومحدثة 
تدعم أعمال المتابعة وإتخاذ القرار.

تنفيذه من  مــا تم  ــرى على  ال ــر  وزي واطــلــع 
إجراءات، والتى تضمنت تقييم الوضع الحالى 
لكافة الورش، ووضع خطة لرفع كفاءتها، إلى 
على  تعتمد  دورية  متابعة  آليات  إنشاء  جانب 
لقياس  لحظية  أداء  ومؤشرات  دقيقة  تقارير 
واستهلاك  التنفيذ  ــودة  وجـ التشغيل  كــفــاءة 
المرحلة  أن  ســويــلــم  ــاف  وأضــ الــغــيــار.  قــطــع 
المختلفة  بالجهات  الورش  ربط  الأولى شملت 
حسابات  ــشــاء  وإن التنظيمى،  الهيكل  وفــق 
البيانات  إدخـــال  فــى  ــبــدء  وال المستخدمين، 
بيانات  قاعدة  لبناء  بصورة لامركزية، تمهيدا 
المعلومات  أمن  بمعايير  الالتزام  مع  موحدة، 

وربط المنظومة بالأنظمة الرقمية الأخرى.
وأوضح سويلم أن مؤشرات الأداء التى توفرها المنظومة تتيح رؤية شاملة 
للحالة الفنية للمعدات وأوامر الشغل وكفاءة التشغيل، بما يسهم فى تحسين 

إدارة الورش وتعظيم كفاءة استخدام الموارد.
وربط  والتفتيش،  الشغل  وأوامر  التقارير  توحيد نماذج  أهمية  على  وشدد 
وفق  الفنية  للكوادر  الأمثل  الاستخدام  لتحقيق  بــالــورش  البشرية  المـــوارد 
تنفيذ  استكمال  فى  الإســراع  الرى  بضرورة  وزير  ووجه   العمل.  إحتياجات 
لقياس  البيانات بشكل مستمر، مع وضع مؤشرات دقيقة  المنظومة وتحديث 

كفاءة الأداء، بما يضمن تحقيق المستهدف من تطوير منظومة الورش.
وأشار إلى أن تطوير منظومة عمل الورش يأتى ضمن محاور الجيل الثانى 
والإدارة  والحوكمة  الرقمى  التحول  مجالات  فى  خاصة   ،٢٫٠ المياه  لمنظومة 

الذكية، بما يدعم رفع كفاءة إدارة الموارد وتحسين الأداء المؤسسى.
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إشراف: جيهان موهوب
العدد ١٢٣٠٨ - السنة الأربعون

القاهرة تجدد دعمها للصومال

مصر وتركيا تؤكدان رفض تهجير الفلسطينيين 

كتبت ــ تهانى شعبان:
أكــد د. بــدر عــبــدالــعــاطــى، وزيــر 
الخارجية والتعاون الدولى والمصريين 
بالخارج، دعم مصر الكامل لجمهورية 
ومؤسساتها  الفيدرالية  الــصــومــال 
على  الحرص  على  مشدداً  الوطنية، 
ومجدداً  الصومال،  واستقرار  أمــن 
ــم لــوحــدة  ــداعـ ــت الـ ــاب ــث مــوقــفــهــا ال
الصومال وسيادته وسلامة أراضيه.

المصرى  الــرفــض  على  شــدد  كما 
إجــراءات  أو  مــحــاولات  لأى  الكامل 
الأراضى  بوحدة  المساس  شأنها  من 
الصومالية، بما فى ذلك أى اعتراف 
بما يُسمى «أرض الصومال»، باعتبار 
ذلك انتهاكاً لوحدة وسيادة جمهورية 

الصومال الفيدرالية.
جــاء ذلــك خــلال اتــصــال هاتفى 
بين د. بدر عبدالعاطى وعبدالسلام 
وزير خارجية جمهورية  على،  عبدى 
سبل  تــنــاول  الفيدرالية   الــصــومــال 
تعزيز العلاقات الثنائية بين البلدين، 

ــادل الــــــرؤى بـــشـــأن تـــطـــورات  ــ ــب ــ وت
الأوضاع الداخلية فى الصومال، إلى 
جانب مستجدات الأوضاع الإقليمية، 

لاسيما فى منطقة القرن الأفريقى.
وأعرب وزير الخارجية الصومالى 
عــن تــقــديــر بـــلاده لــلــدعــم المــصــرى 
السياسية  المستويات  على  المتواصل 
المواقف  مثمناً  والأمنية،  والتنموية 
المــصــريــة الــثــابــتــة الــداعــمــة لــوحــدة 

وسيادة الصومال وسلامة أراضيه.

 د. بدر عبدالعاطى

كتبت ــ تهانى شعبان:
والمصريين  الدولى  والتعاون  الخارجية  وزيــر  عبدالعاطى،  بدر  د.  أكد 
أى  رفــض  التركية  الجمهورية  خارجية  ــر  وزي فــيــدان  وهــاكــان  بــالخــارج، 
قطاع  فى  التصعيد  وقف  وضرورة  الفلسطينى،  الشعب  لتهجير  محاولات 
جاء  الإنسانية  للمساعدات  الكامل  النفاذ  وضمان  الغربية،  والضفة  غزة 
ذلك خلال اتصال هاتفى بينهما.  تناول الاتصال سبل الارتقاء بالعلاقات 
بالتطور  الــوزيــران  أشــاد  حيث  المــجــالات،  مختلف  فى  المصرية–التركية 
المتسارع الذى تشهده العلاقات الثنائية خلال الفترة الأخيرة على مختلف 
البناء على ما تحقق من تقدم فى مسار  المستويات، مؤكدين الحرص على 
لمجلس  الأول  الاجتماع  مخرجات  تنفيذ  ومتابعة  البلدين،  بين  العلاقات 
التعاون الاستراتيجى رفيع المستوى، الذى عقد فى فبراير ٢٠٢٦ بالقاهرة 
وتطوير  الاستراتيجى،  الحــوار  آليات  تعزيز  مواصلة  أهمية  أكــدا  كما   .
التعاون الاقتصادى والتجارى بما يحقق المصالح المشتركة للبلدين والشعبين 
الإقليمية،  التطورات  بشأن  للرؤى  تبادلا  الاتصال  شهد  كما  الصديقين. 
حيث شدد الوزيران على أهمية خفض التصعيد واحتواء الاحتقان والتوتر 
التفاوض  مسار  لاستعادة  البلدين  بين  المشتركة  الجهود  وتكثيف  بالمنطقة، 
بين الولايات المتحدة وايران، والالتزام بتنفيذ مذكرة التفاهم بين البلدين، 
والدبلوماسية،  الحوار  خلال  من  نهائى  اتفاق  إلى  التوصل  فى  يسهم  بما 

العسكرى. التصعيد  مخاطر  المنطقة  ويجنب 
الرباعية  الإقليمية  الآلية  إطار  فى  التنسيق  أوجه  كذلك  الوزيران  وتناول 
التى تضم مصر وتركيا والمملكة العربية السعودية وباكستان، حيث أكدا أهمية 
بمبادئ  والتمسك  المنطقة،  لــدول  الأمنية  الشواغل  بشأن  التشاور  مواصلة 
احترام سيادة الدول ووحدة أراضيها، وعدم اللجوء إلى استخدام القوة، وعدم 

التدخل فى الشؤون الداخلية للدول.

انطلاق أولى دورات أكاديمية الوفد للتدريب الصحفى والإعلامى
بمحور «مفهوم الذكاء الاصطناع+ التوليد� والفروق بين أدواته»

«العليا للعمرة والحج» تناقش ضوابط الموسم المقبل

قبول دفعة جديدة بأكاديمية الشرطة

«فاروق»: تجاوز الصادرات الزراعية 5.8 مليون طن

«جمبلاط»: بناء صناعة رقمية متكاملة ومتطورة
كتب- محمد صلاح: 

أكد الدكتور مهندس صلاح سليمان جمبلاط، وزير الدولة للإنتاج الحربى، أن 
لمنظومات  المحُرك  والعقل  الصناعة  مستقبل  تمثل  أصبحت  البرمجيات  صناعة 
التصنيع الحديثة، وباتت تطبيقات الذكاء الاصطناعى عنصرًا رئيسيًا فى مختلف 
إلى  الحربى  الإنتاج  وزارة  يدفع  ما  وهو  الإمــداد،  وسلاسل  الصناعية  العمليات 
التوسع فى تبنى أحدث الحلول الرقمية داخل الشركات التابعة، والعمل على تطوير 
البنية التحتية الرقمية، وإنشاء منظومة متكاملة من البرمجيات الذكية تسهم فى 

رفع كفاءة التشغيل وتعزيز الإنتاجية.
جاء ذلك خلال استقباله وفدًا من شركة Intel العالمية الرائدة فى مجال الحلول 
الرقمية والمعالجات وتقنيات الذكاء الاصطناعى، لبحث موضوعات التعاون ذات 

الاهتمام المشترك، جاء ذلك بمقر الوزارة بقطاع التدريب بمدينة السلام.
وأوضح وزير الدولة للإنتاج الحربى أن وزارة الإنتاج الحربى، تعمل على رسم 
استراتيجية جديدة لتطوير الشركات التابعة ترتكز على التحول الرقمى، والتوسع 
وتحديث  الاصطناعى،  الذكاء  وتطبيقات  الصناعية،  البرمجيات  استخدام  فى 
الصناعة  مجال  فى  المتسارعة  العالمية  التطورات  يواكب  التصنيعية، بما  البرامج 
تنفيذًا  المتخصصة  العالمية  الشركات  كبرى  مع  التعاون  تعظيم  من خلال  الذكية، 

وتعميق  التكنولوجيات،  أحدث  نقل  فى  يسهم  بما  السياسية،  القيادة  لتوجيهات 
والتكنولوجية  الصناعية  الإمكانيات  من  الاستفادة  وتعظيم  المحلى،  التصنيع 

والبشرية المتوافرة بشركات الإنتاج الحربى.
 Intel وأشار «جمبلاط» إلى أن التعاون مع الشركاء الإستراتيجيين مثل شركة
يدعم نقل وتوطين التكنولوجيات الحديثة، بما يعزز تنافسية المنتج المصرى ويحقق 
من  عدد  فى  التعاون  فرص  الجانبان  وناقش  الوطني.  للاقتصاد  مضافة  قيمة 
المجالات ذات الأولوية مثل توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعى المدمج فى تطوير 
خطوط الإنتاج، وإنشاء منظومات متكاملة للبرمجيات التى تسهم فى تعظيم القيمة 
القومى، والتعاون فى مجال الخوادم (Servers) المستخدمة  المضافة للاقتصاد 

بمراكز البيانات لدعم مشروعات التحول الرقمى والذكاء الاصطناعى.
تقنيات  مجال  فى  استراتيجية  شراكات  إقامة  سبل  بحث  اللقاء  تناول  كما 
الشبكات والاتصالات الرقمية (Ethernet)، وتقنيات AI Edge، وحلول الذكاء 
 AI ووحــدات  الذكية  والكاميرات  طيار  بــدون  بالطائرات  الخاصة  الاصطناعى 
Box، بما يدعم جهود تعميق التصنيع المحلى للمكونات التكنولوجية، ونقل المعرفة 
الفنية، وتبادل الخبرات، والمساهمة فى بناء قاعدة صناعية رقمية متطورة قادرة 

على مواكبة متطلبات المستقبل.

علاء فاروق

هاني سويلم

كتب - محمد عبدالفتاح:
وافق اللواء محمود توفيق، وزير الداخلية، على قبول دفعة جديدة بكلية الشرطة 
نضال  اللواء  وأعلن   .٢٠٢٧  /٢٠٢٦ الدراسى  للعام  المتخصصين  الضباط  وقسم 
يوسف، مساعد وزير الداخلية رئيس أكاديمية الشرطة، فى مؤتمر صحفى، عن 
تفعيل منظومة رقمية متكاملة تتيح التقديم ومتابعة النتائج «أون لاين» عبر موقع 

وزارة الداخلية الرسمى، تيسيرًا على الطلاب وأسرهم وتوفيرًا لعناء السفر.
تحدد الحد الأدنى للقبول بـ٦٥٪ لطلبة الثانوية العامة والأزهرية لعامى ٢٠٢٥ 
و٢٠٢٦. واشترطت القواعد أن يكون المتقدم مصرى الجنسية، محمود السيرة، وألا 
تزيد سنه فى أول أكتوبر ٢٠٢٦ عن ٢٢ سنة لطلبة الثانوية، و٢٨ سنة للمؤهلات 
مواعيد  تقسيم  وتقرر  والدكتوراه.  الماجستير  لحملة  سنة  و٣٥  و٣٠  الجامعية، 
الخميس  حتى  يوليو   ١٣ الاثنين  من  تقديم   ٢٠٢٥ عام  خريجو  كالتالى:  التقديم 
٦ أغسطس، خريجو عام ٢٠٢٦ «الثانوية» يبدأ التقديم عقب إعلان النتيجة بـ٤٨ 

ساعة حتى ٢٧ أغسطس.
حتى  يوليو   ٢٥ من   ٢٠٢٦ لعام  الجامعية  والمؤهلات  الأجنبية  الشهادات  حملة 
١٠ سبتمبر. وتشمل الاحتياجات تخصصات هندسية (حاسبات، طبية، اتصالات، 
الإكلينيكية،  الصيدلة  (البشرى،  الطبية  والمجموعة  مدني)،  كهرباء،  ميكانيكا، 
البيطرى، التمريض)، بجانب تخصصات: التجارة، الإعلام، اللغات، الاقتصاد والعلوم 
السياسية، والعلوم. واستحدثت الأكاديمية لأول مرة اختبارى «اللغة الأجنبية» و«نظم 
المعلومات» إلكترونيًا عبر الحاسب الآلى. كما تم تطبيق نظام «البصمة البيومترية» 
لوجه وأصابع الطلاب منذ اليوم الأول لضمان الشفافية والتحقق المطلق من الهوية 

كتبت - نغم هلال:
الأراضــي،  واستصلاح  الزراعة  وزيــر  فــاروق،  علاء  كشف  
المصرية،  الزراعية  الــصــادرات  حجم  فى  ملحوظ  تقدم  عن 
حيث تجاوزت حاجز الـ٥٫٨ مليون طن حتى الآن خلال العام 
الحاصلات  على  العالمى  الطلب  تنامى  يؤكد   بما  الجـــاري، 
الزراعى  القطاع  تطوير  فى  الدولة  نجاح  ويجسد  المصرية، 
رسمى  لتقرير  ووفقًا  الدولية.  الساحة  على  تنافسيته  وزيادة 
صادر عن الإدارة المركزية للحجر الزراعي، بقطاع الخدمات 
الزراعية، واصلت الموالح، تربعها على عرش الصادرات بكمية 
تجاوزت ٢٫٢ مليون طن، بينما جاءت البطاطس الطازجة فى 
المركز الثانى بكميات بلغت أكثر من ٩٠٨ آلاف طن، كما سجلت 
الصادرات الزراعية من محصول البطاطا نحو ٢١٨ ألف طن.

من  المصرية  الزراعية  الــصــادرات  أن  إلــى  التقرير  وأشــار 
والجافة  الطازجة  الفاصوليا  ومن  طن،  ألف   ١٤٧ تجــاوزت  قد  العنب  محصول 
نحو ١٢٥ ألف طن، فيما بلغت صادرات البصل الطازج أكثر من ١٢٣ ألف طن، 

فى جميع المراحل. استحدثت الأكاديمية ١٠ خدمات ذكية بمقرها، أبرزها: إنشاء 
وتوفير  فوريًا،  والفيش  الوثائق  الجنائية لاستخراج  والأدلة  المدنية  للأحوال  منافذ 
خطين هاتفيين مباشرين (٢٤١٠٩١٠٢–٢٤١٠٩١١٧) للاستفسارات. كما مُنح طلاب 
«الدور الثاني» بالثانوية حق التقديم والاستمرار فى الاختبارات الأولية لحين اجتياز 
امتحاناتهم. ويتمتع خريجو الضباط المتخصصين بمزايا استثنائية؛ تشمل مكافأة 
من  تبدأ  برتب سيادية  والتعيين  الدراسة،  فترة  المؤهل خلال  مرتب  توازى  شهرية 
الشرطة،  الدكتوراه، مع منحهم دبلوم مواد  «رائــد» لحملة  إلى  أول» وتصل  «ملازم 

ورعاية صحية، واجتماعية، ورياضية متكاملة لهم ولأسرهم بمؤسسات الوزارة.

والفراولة الطازجة أكثر من ٣٩ ألف طن، فيما سجلت صادرات 
الثوم الطازج نحو ٣٤ ألف طن، والطماطم الطازجة ٢٠ ألف 
طن، بالإضافة إلى تدفق كميات كبيرة من محاصيل الجوافة 
والرمان، والتى جاءت فى مراتب متقدمة على التوالي، ضمن 
قائمة أهم الصادرات الزراعية المصرية. وأكد «فاروق» استمرار 
الزراعى  للحجر  المركزية  الإدارة  خــلال  من  الـــوزارة،  جهود 
عالمية  أســواق  لفتح  المعنية،  الأجهزة  مختلف  مع  وبالتنسيق 
جديدة أمام المنتجات الزراعية المصرية بمختلف قارات العالم، 
بما  صارمة،  حجرية  اشتراطات  ذات  واعدة  أسواق  واختراق 
يسهم فى توسيع الخريطة التصديرية لمصر وتعزيز نفاذ السلع 
أن  على  الزراعة  وزير  وشدد  العالم.  لدول  المختلفة  الزراعية 
هذا التوسع والنمو المستمر يمثل شهادة ثقة دولية متزايدة فى 
الحاصلات  مطابقة  ويؤكد  المصرية،  والتتبع  الرقابة  منظومة 
الوطنية لأعلى معايير السلامة والجودة العالمية، مشيرًا إلى مواصلة العمل المشترك 

مع المنتجين والمصدرين للحفاظ على هذه المكتسبات ودعم الاقتصاد الوطني. 

أكاديمية  تنظمها  التى  التدريبية  الــدورات  أولى  انطلقت 
ضمن  السبت،  أمس  والإعلامى،  الصحفى  للتدريب  الوفد 
برنامج يستهدف تطوير مهارات الصحفيين وتأهيلهم للتعامل 

مع التحولات المتسارعة داخل بيئة العمل الإعلامى.
يأتى ذلك فى إطار خطة تطوير مؤسسة الوفد الإعلامية 
الوفد  حــزب  رئيس  البدوى  السيد  الدكتور  بها  وجــه  التى 
التنفيذى  الرئيس  حــمــودة  شريف  تنفيذها  على  ويــشــرف 

للمؤسسة.
التنفيذى  المدير  إدريـــس،  خالد  الصحفى  الكاتب  وقــال 
خيرة  من  عــدد  فيها  يحاضر  الـــدورة  أن  الــوفــد،  لأكاديمية 
الدورة  هذه  محاور  وتشمل  المهنة.  وخبراء  الإعــلام  أساتذة 

رءوس موضوعات هامة وهى:
الكتابة  الصحفية،  الكتابة  فى  الشائعة  الأخطاء  دورة 
الكتابة   ،«seo» البحث  محركات  مع  المتوافقة  الرقمية 
الإبداعية فى الصحافة المطبوعة والرقمية، مفهوم الذكاء 
المختلفة.  أدواتـــه  بــين  ــفــروق  وال الــتــولــيــدى  الاصــطــنــاعــى 
وكشف  الاصطناعى  الذكاء  لتوظيف  الأخلاقية  والأســس 
عصر  فى  للصحفيين  القانونية  الحماية  العميق،  التزييف 
الكتابة  وفنون  الاصطناعى،  والذكاء  الرقمية  الصحافة 

الصحفية.
قدمها  متخصصة  بمحاضرة  البرنامج  فعاليات  ــدأت  ب
السويس  جامعة  الإعــلام  كلية  عميد  جلال  أشرف  الدكتور 
الذكاء  تقنيات  استخدام  حــول  القاهرة،  بإعلام  والأســتــاذ 

الاصطناعى فى صناعة المحتوى الصحفى.
ــى مــوضــوع «مــفــهــوم الــذكــاء  ــ ــاولــت المــحــاضــرة الأول ــن وت
الاصطناعى التوليدى والفروق بين أدواته المختلفة والأسس 
التزييف  وكشف  الاصطناعى  الــذكــاء  لتوظيف  الأخلاقية 
تــعــريــف المــشــاركــين بطبيعة هــذه  ــزت عــلــى  ــ الــعــمــيــق»، ورك
التقنيات، وطرق استخدامها داخل غرف الأخبار، والضوابط 
إنتاج  فى  عليها  الاعتماد  عند  مراعاتها  يجب  التى  المهنية 

المواد الإعلامية.
التدريبية إلى تمكين الصحفيين من دمج  الدورة  وتهدف 
أدوات الذكاء الاصطناعى داخل بيئة العمل الإعلامى بكفاءة 
الصحفى،  المنتج  جــودة  تطوير  فى  يسهم  بما  ومسئولية، 
مع  والإنتاج،  الإعــداد  مراحل  فى  المستغرق  الوقت  وتقليل 
الحفاظ على دور الصحفى فى مراجعة المعلومات والتحقق 
المفاهيم  تأصيل  إلى  الدورة  وتسعى  النشر.  قبل  دقتها  من 
الإعــلامــيــة،  وتطبيقاته  الاصــطــنــاعــى  بــالــذكــاء  المــرتــبــطــة 
فى تحسين  الأدوات  هذه  دمج  من  المتوقع  العائد  وتوضيح 
جودة المحتوى، إلى جانب شرح القواعد المهنية والأخلاقية 

كتبت - فاطمة عياد وأحمد العامرى:
برئاسة  اجتماعاتها،  والحج  للعمرة  العليا  اللجنة  واصلت 
سامية سامى مساعد وزير السياحة والآثار لشئون شركات 
على  مصطفى  المهندس  وبحضور  اللجنة،  ورئيس  السياحة 
اللجنة،  وعضو  الوزير  مكتب  لشئون  الوزير  مساعد  الدين 
لعام  المقبل  العمرة  موسم  ضوابط  مشروع  لمناقشة  وذلــك 
لعرضها على  شريف  النهائية، تمهيداً  ١٤٤٨هـ فى صورته 

فتحى وزير السياحة والآثار لمناقشتها واعتمادها.  
وفى مستهل الاجتماع، أكدت سامية سامى حرص الوزير  
على خروج ضوابط موسم العمرة الجديد فى أفضل صورة 
منظومة  كفاءة  ويُعزز  المصريين،  المعتمرين  يحقق صالح  بما 

المشاركين  وتدريب  ــة،  الآل لاستخدام  الحاكمة  والقانونية 
عمليًا على توظيف أدوات التوليد والأتمتة الرقمية.

وتركز الدورة على تنمية التفكير النقدى لدى الصحفيين، 
ومساعدتهم على كشف التزييف وفحص صدقية المواد التى 
الصور  خاصة  الاصطناعي،  الذكاء  باستخدام  إنتاجها  يتم 
وسائل  توضيح  مع  الصوتية،  والتسجيلات  الفيديو  ومقاطع 
التحقق من الأخبار الكاذبة والمحتوى المفبرك المعروف باسم 

.Deepfakes
التعلم تمكين المشارك بنهاية الدورة  وتستهدف مخرجات 
والــفــروق  التوليدى  الاصطناعى  الــذكــاء  مفهوم  شــرح  مــن 
 Prompts النصية  الأوامــر  وصياغة  المختلفة،  أدواتــه  بين 
أكثر دقة، واستخدام  بكفاءة للحصول على معلومات وصور 
وتفريغ  الضخمة  البيانات  تلخيص  فى  الحديثة  التطبيقات 

المقابلات الصوتية.
إنتاج  على  المشاركين  تــدريــب  أيــضًــا  المخرجات  وتشمل 
بتقنيات  مدعومة  صحفية  فيديو  ومقاطع  بصرية  عناصر 
الصور  من  التحقق  معايير  وتطبيق  الاصطناعي،  الــذكــاء 
بالقواعد  والالــتــزام  الصحيحة،  غير  ــار  والأخــب المفبركة 

العمرة. وأضافت أن مشروع الضوابط الذى سيتم مناقشته 
الماضي،  الموسم  لتجربة  ودقيقة  شاملة  مراجعة  ثمرة  جاء 
كشفت  ما  ومعالجة  من نجــاح،  ما تحقق  على  البناء  بهدف 
تطوير  فى  يسهم  من ملاحظات، بما  العملية  الممارسة  عنه 

منظومة العمرة بصورة مستمرة.
فى  بالتوسع  كبيراً  اهتماماً  تولى  الــوزارة  أن  أكــدت  كما 
والحــج  العمرة  منظومة  داخــل  الرقمى  التحول  تطبيقات 
السياحي، باعتباره أحد المحاور الرئيسية لتطوير الخدمات، 
الرقابة  وتعزيز  الإجــــراءات،  وتيسير  الأداء،  كــفــاءة  ــع  ورف

والحوكمة. 
شهد الاجتماع مناقشات موسعة حول مشروع الضوابط، 

الذى  المحتوى  نشر  عند  الفكرية  الملكية  وحقوق  الأخلاقية 
جرى تطويره أو إنتاجه باستخدام الأدوات الآلية.

السبت  أمــس  التدريبى  البرنامج  من  الأول  اليوم  ــدأ  وب
تحت عنوان «التأسيس المعرفى والأسس الأخلاقية لتوظيف 
واستهدف  العميق»،  التزييف  وكشف  الاصطناعى  الذكاء 
بالضوابط  وتعريفهم  المشاركين،  لدى  مفاهيمى  أساس  بناء 
داخل  العملى  التطبيق  مرحلة  تسبق  التى  والقانونية  المهنية 

المؤسسات الصحفية.
وتضمنت الجلسة الأولى شرح مفهوم الذكاء الاصطناعى 
أهداف  وعــرض  الإعلامية،  البيئة  فى   GenAI التوليدى 
ــادة السرعة  ــ دمــجــه داخـــل صـــالات الــتــحــريــر، ومــنــهــا زي
جانب  إلــى  الإنــتــاج،  تكاليف  وخفض  المحتوى  وتخصيص 
استعراض نماذج عربية وعالمية استخدمت الأدوات الرقمية 
كشف  على  الثانية  الجلسة  وركــزت  الأخبار.  غرف  داخــل 
آليات  وتناولت   ،Deepfakes التضليل  ومواجهة  التزييف 
بواسطة  المــولــد  والصوتى  البصرى  المحتوى  مــن  التحقق 
والفيديوهات  الصور  رصد  وأدوات  الاصطناعي،  الذكاء 

المفبركة.

د. أشرف جلالأولى محاضرات أكاديمية الوفد للتدريب الصحفى

للمرة  إدراجـــهـــا  الــتــى سيتم  المــســتــحــدثــة  الــبــنــود  لاســيــمــا 
الملاحظات  مختلف  اللجنة  أعضاء  استعرض  حيث  الأولــى، 
والمقترحات، وتم الأخذ بعدد منها، وصولاً إلى صياغة أكثر 
تكاملاً وكفاءة، بما يضمن الارتقاء بمستوى الخدمات المقدمة 

لضيوف الرحمن. 
ممثلى  من  والحــج  للعمرة  العليا  اللجنة  أعضاء  وأشــاد 
ووكالات  شركات  وغرفة  السياحية  للغرف  المصرى  الاتحاد 
السفر والسياحة، بالجهود التى تبذلها وزارة السياحة والآثار 
والمتابعة  الدعم  مثمنين  والحــج،  العمرة  منظومة  لتطوير 
العلاقات  تشهده  وما  ــار،  والآث السياحة  وزيــر  من  المستمرة 
وأكدوا  ملحوظ.  تطور  من  السعودى  الجانب  مع  والتنسيق 

الثلاثاء  يوم  الثانى  اليوم  فى  فعالياته  البرنامج  ويستكمل 
المكتوب  الإنتاج  فى  التوظيف  «آليات  عنوان  تحت  المقبل، 
أسس  الأولـــى  الجلسة  تناقش  حيث  الأفـــكـــار»،  وصــنــاعــة 
الاصطناعي،  الــذكــاء  عصر  فى  الصحفى  العمل  ومواثيق 
والمعايير الأخلاقية والقانونية المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية 

والخصوصية.
وتبحث الجلسة معضلة التحيز الخوارزمى وطرق تجنب 
الانحياز داخل المحتوى المولد، وحدود التدخل البشرى فى 
Human- عملية الإنتاج، وفق مبدأ «الإنسان فى الحلقة

الإشراف  استمرار  ضرورة  يؤكد  الذى   ،«in-the-loop
والتطبيقات  الأنظمة  تنتجها  التى  المــواد  على  البشرى 

الذكية.
والــوســائــط  الــبــصــرى  ــاج  ــت الإن الثانية  الجلسة  وتــتــنــاول 
التوضيحية  الصور  توليد  وطرق   ،Multimedia المتعددة 
والإنفوجرافيك بما يتوافق مع السياسة التحريرية، باستخدام 
تقديم  إلى جانب   ،DALL-Eو Midjourney أدوات مثل
الاصطناعى  الذكاء  لتوظيف  عملية  وممارسات  تطبيقات 

داخل صالات التحرير.

أن الاجتماعات التنسيقية المشتركة التى عُقدت مع الجانب 
السعودي، وما أسفرت عنه الزيارة المثمرة التى قام بها وزير 
الحج والعمرة بالمملكة العربية السعودية إلى مصر، أسهمت 
فى تعزيز التعاون المشترك وتطوير آليات العمل، بما انعكس 
بصورة إيجابية على نجاح موسمى العمرة والحج الماضيين. 

العمرة  موسم  يتم عرض مشروع ضوابط  أن  المقرر  ومن 
والآثار،  السياحة  وزير  النهائية، على  ، فى صورته  ١٤٤٨هـ 
عن  الإعــلان  ثم  ومــن  وقــت،  أقــرب  فى  واعتماده  لمناقشته 

الضوابط المنظمة للموسم الجديد.
شارك فى الاجتماع أعضاء اللجنة العليا للعمرة والحج ، 

وممثلو الجهات المعنية الأخرى من أعضاء اللجنة.

عن البيع بالمزاد العلن+
 ٢٠٢٦/٧/٢١ يــوم  وذلــك  المحمودية  منطقة  *متخللات 
على  بالمحمودية  الشركة  بمكتب  (المحمودية)  لأرض 

العنوان التالى (مدخل الصفط-المحمودية-البحيرة).
*وعلى الراغبين فى الشراء التوجه الى القطاع التجارى 
بالمركز الرئيسى بالعنوان الموضح عاليه أو مكتب الشركة 
مقابل  والمواصفات  الشروط  كراسة  لشراء  بالمحمودية 
سداد مبلغ (١٥٠ جنيه) قيمة كراسة الشروط وتوريدة 

لخزينة الشركة بالادارة العامة.

ـعـلـن تُُ

الشركة العقارية المصرية
إحدى الشركات التابعة

 للشركة القابضة لإستصلاح الارضى والمياه الجوفية 
٢ش الدكتور/عبدالحميد سعيد-طلعت حرب -القاهرة

منصة رقمية موحدة لإدارة ورش الرى
الفريق أشرف زاهر يناقش تعزيز التعاون 

العسكرى مع وزير دفاع الكونغو الديمقراطية
كتب - محمد صلاح:

التقى الفريق أشرف سالم زاهر، القائد العام للقوات المسلحة وزير الدفاع 
ووزير  الوزراء  رئيس  نائب  كابومبو مواديامفيتا  السيد جى  والإنتاج الحربى، 
والوفد  الديمقراطية  الكونغو  بجمهورية  القدماء  والمحاربين  الوطنى  الدفاع 
الذى يزور مصر حالياً، حيث أجريت له مراسم استقبال رسمية  له  المرافق 
السلام  العسكرية  الموسيقات  وعزفت  الدفاع  العامة لوزارة  الأمانة  بمقر 
الوطنى لكلا البلدين. تناول اللقاء تطورات الأوضاع على الساحتين الإقليمية 
كذلك  الإفريقية،  القارة  داخل  والاستقرار  الأمن  على  وانعكاساتها  والدولية 

التفاهم حول زيادة أوجه التعاون العسكرى والأمنى بين البلدين.
بالعلاقات  اعتزازه  عن  اللقاء  المسلحة خلال  للقوات  العام  القائد  وأعرب 
المصرية الكونغولية المشتركة وأهمية مواصلة التنسيق والعمل المشترك وتعزيز 

أواصر التعاون والدعم فى مختلف مجالات التعاون العسكرى.
من جانبه أشاد نائب رئيس الوزراء وزير الدفاع الوطنى والمحاربين القدماء 
القارة  قضايا  لكافة  الداعمة  مصر  بجهود  الديمقراطية  الكونغو  بجمهورية 
التنسيق فى الموضوعات ذات الاهتمام  الإفريقية معرباً عن تطلعه لمزيد من 
المشترك. حضر اللقاء الفريق أحمد خليفة رئيس أركان حرب القوات المسلحة 

وعدد من قادة القوات المسلحة لكلا البلدين.

الفريق أشرف زاهر يستقبل وزير دفاع الكونغو الديمقراطية

اللواء نضال يوسف رئيس أكاديمية الشرطة خلال المؤتمر الصحفى



الأصول
الأصول غير المتداولة

الأصول الثابتة (بالصاف+)
الأصول الأخر�

مشروعات تحت التنفيذ
إجمال+ الأصول غير المتداولة

الأصول المتداولة
المخزون (بالصاف+)

مستحق من أطراف ذوي علاقة
عملاء (بالصافي)

مدينون وأرصدة مدينة أخر�
نقدية بالبنوك وما في حكمها

إجمال+ الأصول المتداولة
إجمالي الأصول

حقوق الملكية
رأس المال المصدر والمدفوع

احتياط+ قانون+
ناتج فروق تقييم الأصول الثابتة (معيار ١٣)

ارباح مرحلة
صافي أرباح العام

إجمال+ حقوق الملكية
الالتزامات غير المتداولة
التزامات ضريبية مؤجله

إجمالي الالتزامات غير المتداولة
الالتزامات المتداولة

المخصصات
مستحق لأطراف ذوي علاقة

تسهيلات إئتمانية
قروض قصيرة الأجل

موردون وأوراق دفع
دائنون وأرصدة دائنة أخري

إجمال+ الالتزامات المتداولة
إجمال+ حقوق الملكية والالتزامات

الأصول
الأصول غير المتداولة

الأصول الثابتة (بالصاف+)
الأصول الأخر�

مشروعات تحت التنفيذ (بالصاف+)
إجمال+ الأصول غير المتداولة

الأصول المتداولة
المخزون (بالصاف+)

مستحق من أطراف ذوي علاقة
عملاء (بالصافي)

مدينون وأرصدة مدينة أخر�
نقدية بالبنوك وما في حكمها

إجمال+ الأصول المتداولة
إجمالي الأصول

حقوق الملكية
رأس المال المصدر والمدفوع

احتياط+ قانون+
ناتج فروق تقييم الأصول الثابتة (معيار ١٣)

الارباح المرحلة
صافي أرباح العام

إجمال+ حقوق الملكية
الالتزامات غير المتداولة
التزامات ضريبية مؤجله

إجمالي الالتزامات غير المتداولة
الالتزامات المتداولة

المخصصات
مستحق لاطراف ذوي علاقة

تسهيلات ائتمانية
القروض قصيرة الاجل

موردون وأوراق دفع
دائنون و ارصدة دائنة اخر�

ضرائب الدخل المستحقة
إجمال+ الالتزامات المتداولة

إجمال+ حقوق الملكية والالتزامات

الأصول
الأصول غير المتداولة

الأصول الثابتة (بالصاف+)
الأصول الأخر�

مشروعات تحت التنفيذ (بالصاف+)
إجمال+ الأصول غير المتداولة

الأصول المتداولة
المخزون (بالصاف+)

مستحق من أطراف ذوي علاقة
عملاء (بالصافي)

مدينون وأرصدة مدينة أخر�
نقدية وما في حكمها

إجمال+ الأصول المتداولة
إجمالي الأصول

حقوق الملكية
رأس المال المصدر والمدفوع

احتياط+ قانون+
ناتج فروق تقييم الأصول الثابتة (معيار ١٣)

الارباح المرحلة
صافي أرباح العام

إجمال+ حقوق الملكية
الالتزامات غير المتداولة
التزامات ضريبية مؤجله

إجمالي الالتزامات غير المتداولة
الالتزامات المتداولة

المخصصات
مستحق لاطراف ذوي علاقة

موردون وأوراق دفع
دائنون و ارصدة دائنة اخر�

ضرائب الدخل المستحقة
إجمال+ الالتزامات المتداولة

إجمال+ الالتزامات 
إجمال+ حقوق الملكية والالتزامات

صاف+ المبيعات
يخصم:

تكلفة المبيعات
مجمل الربح

غرامات تأخير العملاء
مصروفات تسويقية

مصروفات عمومية وإدارية
أرباح النشاط

مصروفات تمويلية
ناتج إعادة تقييم أرصدة عملات أجنبية

الاضمحلال ف+ قيمة الأصول
الاضمحلال ف+ قيمة المشروعات تحت التنفيذ

مصروف مخصص مطالبات محتملة مكونة
فوائد دائنة

ارباح راسمالية
صافي الربح قبل الضرائب

(يخصم) / يضاف:
ضرائب الدخل
ضرائب عقارية

الضريبة المؤجلة
صافي الربح بعد الضرائب

صاف+ المبيعات
يخصم:

تكلفة المبيعات
مجمل الربح

مصروفات عمومية وإدارية
مصروفات تسويقية

غرامات تأخير العملاء
أرباح النشاط

مصروفات تمويلية
ناتج إعادة تقييم أرصدة عملات أجنبية

الاضمحلال ف+ قيمة الأصول
الاضمحلال ف+ قيمة المشروعات تحت التنفيذ

المكون من مخصص المطالبات
إيرادات أخري

فوائد دائنة
ارباح راسمالية

صافي أرباح العام قبل الضرائب 
(يخصم):

ضرائب الدخل
الضريبة المؤجلة

صافي أرباح العام بعد الضرائب 

صاف+ المبيعات
يخصم:

تكلفة المبيعات
مجمل الربح

مصروفات عمومية وإدارية
مصروفات تسويقية

غرامات تأخير العملاء
أرباح النشاط

مصروفات تمويلية
(خسائر) أرباح إعادة تقييم عملات أجنبية

المكون من مخصص المطالبات
إيرادات أخري

فوائد دائنة
أرباح رأسمالية

صافي أرباح العام قبل الضرائب 
يضاف/ (يخصم):

ضرائب الدخل
الضريبة المؤجلة

صافي أرباح العام بعد الضرائب 

التدفقات النقدية من انشطة التشغيل
صاف+ أرباح العام قبل الضرائب

تعديلات لتسوية صاف+ الربح مع التدفقات النقدية من انشطة التشغيل
إهلاك الأصول الثابتة

مخصصات مكونة
ارباح راسمالية

الاضمحلال ف+ قيمة الأصول 
الاضمحلال ف+ قيمة مشروعات تحت التنفيذ

أرباح التشغيل قبل التغيرات ف+ راس المال العامل
التغير ف+ راس المال العامل

التغير ف+ المخزون
التغير في مستحق من أطراف ذو� علاقة

التغير ف+ العملاء واوراق القبض
التغير ف+ مدينون وأرصدة مدينة أخر�

التغير ف+ موردين واوراق دفع
التغير ف+ دائنون وأرصدة دائنة أخر�

التغير ف+ المستحق لأطراف ذو� علاقة
المستخدم من المخصصات 

صاف+ التدفقات النقدية الناتجة من انشطة التشغيل
التدفقات النقدية من انشطة الاستثمار

(مدفوعات) لشراء أصول ثابتة
(مدفوعات) في مشروعات تحت التنفيذ

متحصلات من بيع اصول ثابتة
صاف+ التدفقات النقدية (المستخدمة ف+) انشطة الاستثمار

التدفقات النقدية من انشطة التمويل
التغير ف+ بنوك سحب عل+ المكشوف

التغير ف+ قروض
توزيعات مدفوعة

صاف+ التدفقات النقدية (المستخدمة ف+) الناتجة من انشطة التمويل
صاف+ التغير ف+ النقدية بالبنوك والخزينة خلال العام

النقدية بالبنوك والخزينة ف+ بداية العام
النقدية بالبنوك والخزينة ف+ نهاية العام

التدفقات النقدية من انشطة التشغيل
صاف+ أرباح العام قبل الضرائب

تعديلات لتسوية صاف+ الربح مع التدفقات النقدية من انشطة التشغيل
إهلاك الأصول الثابتة

مخصصات مكونة
ارباح راسمالية

الاضمحلال ف+ قيمة الأصول 
الانخفاض ف+ قيمة المخزون 

الاضمحلال ف+ قيمة مشروعات تحت التنفيذ
أرباح التشغيل قبل التغيرات ف+ راس المال العامل

التغير ف+ راس المال العامل
التغير ف+ المخزون

التغير في مستحق من أطراف ذو� علاقة
التغير ف+ العملاء واوراق القبض

التغير ف+ مدينون وأرصدة مدينة أخر�
التغير ف+ موردين واوراق دفع

التغير ف+ دائنون وأرصدة دائنة أخر�
التغير ف+ المستحق لأطراف ذو� علاقة

المستخدم من المخصصات 
التدفقات النقدية الناتجة من انشطة التشغيل

ضرائب الدخل المسددة 
صاف+ التدفقات النقدية الناتجة من انشطة التشغيل

التدفقات النقدية من انشطة الاستثمار
(مدفوعات) لشراء أصول ثابتة

(مدفوعات) في مشروعات تحت التنفيذ
متحصلات من بيع اصول ثابتة

صاف+ التدفقات النقدية (المستخدمة ف+) انشطة الاستثمار
التدفقات النقدية من انشطة التمويل
التغير ف+ بنوك سحب عل+ المكشوف

المسدد من القروض 
توزيعات أرباح 

صاف+ التدفقات النقدية (المستخدمة ف+) انشطة التمويل
صاف+ التغير ف+ النقدية بالبنوك والخزينة خلال العام

النقدية بالبنوك والخزينة ف+ بداية العام
النقدية بالبنوك والخزينة ف+ نهاية العام

التدفقات النقدية من انشطة التشغيل
صاف+ أرباح العام قبل الضرائب

تعديلات لتسوية صاف+ الربح مع التدفقات النقدية من انشطة التشغيل
إهلاك الأصول الثابتة

المكون من مخصص المطالبات 
ارباح راسمالية

مخصصات انتف+ الغرض منها
الانخفاض المكون ف+ قيمة المخزون 

أرباح التشغيل قبل التغيرات ف+ راس المال العامل
التغير ف+ راس المال العامل

التغير ف+ المخزون
التغير في مستحق من أطراف ذو� علاقة

التغير ف+ العملاء واوراق القبض
التغير ف+ مدينون وأرصدة مدينة أخر�

التغير ف+ موردين واوراق دفع
التغير ف+ دائنون وأرصدة دائنة أخر�

التغير ف+ المستحق لأطراف ذو� علاقة
المستخدم من المخصصات 

التدفقات النقدية الناتجة من انشطة التشغيل
ضرائب الدخل المسددة 

صاف+ التدفقات النقدية الناتجة من انشطة التشغيل
التدفقات النقدية من انشطة الاستثمار

(مدفوعات) لشراء أصول ثابتة
(مدفوعات) في مشروعات تحت التنفيذ

صاف+ التدفقات النقدية (المستخدمة ف+) انشطة الاستثمار
التدفقات النقدية من انشطة التمويل
التغير ف+ بنوك سحب عل+ المكشوف

المسدد من القروض 
توزيعات أرباح 

صاف+ التدفقات النقدية (المستخدمة ف+) انشطة التمويل
صاف+ التغير ف+ النقدية وما في حكمها خلال العام

النقدية وما في حكمها ف+ بداية العام
النقدية وما في حكمها ف+ نهاية العام

أرباح العام
يضاف/ (يخصم): 

بنود الدخل الشامل الآخر
ناتج فروق التقييم – ملحق معيار رقم ١٣

اجمال+ الدخل الشامل عن السنة

صافي أرباح العام بعد الضرائب
يضاف/ (يخصم): 

بنود الدخل الشامل الآخر
ناتج فروق التقييم – ملحق معيار رقم ١٣

اجمال+ الدخل الشامل عن السنة

صافي أرباح العام بعد الضرائب
يضاف/ (يخصم): 

بنود الدخل الشامل الآخر
ناتج فروق التقييم – ملحق معيار رقم ١٣

اجمال+ الدخل الشامل عن السنة

الرصيد ف+ ١ يناير ٢٠٢٢
التغير بخلاف الدخل الشامل

المرحل ال+ (الخسائر) المرحلة والاحتياط+
اجمال+ التغير بخلاف الدخل الشامل

الدخل الشامل
توزيعات أرباح عام 

المحول ال+ الاحتياط+ القانون+
ناتج فروق التقييم – ملحق معيار رقم ١٣

ارباح العام
الرصيد ف+ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٢

الرصيد ف+ ١ يناير ٢٠٢٣
التغير بخلاف الدخل الشامل

المرحل ال+ (الخسائر) المرحلة والاحتياط+
اجمال+ التغير بخلاف الدخل الشامل

الدخل الشامل
ناتج فروق التقييم – ملحق معيار رقم ١٣

ارباح العام
الرصيد ف+ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

الرصيد ف+ ١ يناير ٢٠٢٣
التغير بخلاف الدخل الشامل

المرحل ال+ (الخسائر) المرحلة والاحتياط+
اجمال+ التغير بخلاف الدخل الشامل

الدخل الشامل
ناتج فروق التقييم – ملحق معيار رقم ١٣

صافي ارباح العام
الرصيد ف+ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

الرصيد ف+ ١ يناير ٢٠٢٤
التغير بخلاف الدخل الشامل

المرحل ال+ (الخسائر) المرحلة 
المحول إلي الاحتياطي القانوني

توزيعات أرباح 
اجمال+ التغير بخلاف الدخل الشامل

الدخل الشامل
ناتج فروق التقييم – ملحق معيار رقم ١٣

صافي ارباح العام
الرصيد ف+ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

الرصيد ف+ ١ يناير ٢٠٢٤
التغير بخلاف الدخل الشامل

المرحل ال+ أرباح المرحلة 
المحول إلي الاحتياطي القانوني

توزيعات أرباح 
اجمال+ التغير بخلاف الدخل الشامل

الدخل الشامل
ناتج فروق التقييم – ملحق معيار رقم ١٣

صافي ارباح العام
الرصيد ف+ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

الرصيد ف+ ١ يناير ٢٠٢٥
التغير بخلاف الدخل الشامل

المرحل ال+ أرباح المرحلة
اجمال+ التغير بخلاف الدخل الشامل

الدخل الشامل
ناتج فروق التقييم – ملحق معيار رقم ١٣

صافي ارباح العام
الرصيد ف+ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

(٢/٣، ٤)

(٣/٣، ٥)

 

 

(٤/٣، ٧)

(٨)

(٥/٣، ٩)

(٥/٣، ١٠)

(٦/٣، ١١)

(١١/٣، ١٢)

(٤/٢/٣)

(٦)

(١٢/٣، ١٤)

(٨) 

(١٥)

(١٠/٣، ١٣)

(٩/٣، ١٦)

(٩/٣، ١٧)

(٢/٣، ٤)

(٣/٣، ٥)
 
 

(٤/٣، ٧)
(٨)

(٥/٣، ٩)
(٥/٣، ١٠)
(٦/٣، ١١)

(١١/٣، ١٢)

(٤/٢/٣)

(٦)

(١٢/٣، ١٣)
(٨)

(٩/٣، ١٤)
(٩/٣، ١٥)

(٢/٣، ٤)

(٣/٣، ٥)
 
 

(٤/٣، ٧)
(٨)

(٥/٣، ٩)
(٥/٣، ١٠)
(٦/٣، ١١)

(١١/٣، ١٢)

(٤/٢/٣)

(٦)

(١٢/٣، ١٣)
(٨)

(٩/٣، ١٤)
(٩/٣، ١٥)

(١/١٣/٣، ١٨)

(١٩)

(٢٠)

(٢١)

(١/١٤/٣)

(١٤)

(١٤)

(١٤)

(٢/١٤/٣، ٦)

(١/١٣/٣، ١٦)

(١٧)

(١٨)

(١٩)

(١/١٤/٣)

(١٣)

(٢/١٣/٣)

(٢/١٤/٣، ٦)

(١/١٣/٣، ١٦)

(١٧)

(١٨)

(١٩)

(١/١٤/٣)

(١٣)

(٢/١٣/٣)

(٢/١٤/٣، ٦)

(٤)

(١١)

(١١)

(٤)

(١١)

(١١)

(٤)

(١٣)

(١٣)

(١٣)

(١١)

(١١)

٦٤٥ ٢٤١ ١٠٧
٢٠٦ ٦٧٩ ١

٨٩٥ ٨٦٧ ٢٠
٧٤٦ ٧٨٨ ١٢٩

٢٦٦ ٦٩٥ ٢٣٦
٠٠٦ ٨٨٢ ١٠٧
٥٩٣ ١٢٢ ٥١٢

٢٤٨ ٩٧٧ ٤٦
٣٨٩ ١٥٦ ٣٩٣

٥٠٢ ٨٣٣ ٢٩٦ ١
٢٤٨ ٦٢٢ ٤٢٦ ١

٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠
٧٩٦ ٧٤٩ ٣
٩٨٢ ٩١٩ ٢

١١٣ ٩٨٧ ١١٢
٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨
١٢٤ ٣٤٩ ٨٤٨

٦٧١ ٤٨٩ ١٣
٦٧١ ٤٨٩ ١٣

٥٦٧ ٧٥٧ ١٨٥
٠٠٨ ١٢٩ ٣٧
٨٢١ ٢١٩ ١٦
٤٧٩ ٠٢٦ ٦٦
٨١١ ٧١٩ ٢٧

٧٦٧ ٩٣٠ ٢٣١
٤٥٣ ٧٨٣ ٥٦٤

٢٤٨ ٦٢٢ ٤٢٦ ١

 ٤٩٨ ٨٩٦ ١٦٧
 ٢٠٦ ٦٧٩ ١

 ٦٢٠ ٤٦٣ ٢٧
 ٣٢٤ ٠٣٩ ١٩٧

 ٩٦٦ ٧٠٢ ١٧٠
١٤٤ ٠٩٠ ٣٠٢ ١

 ٨٩٥ ١٥٦ ٢٩
 ٦٨٤ ٤٩٣ ١٤٢
 ٣١٩ ٨٤٦ ٣١٧

٠٠٧ ٢٩٠ ٩٦٢ ١
٣٣١ ٣٢٩ ١٥٩ ٢

 ٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠
 ٨٥٥ ٥٩٩ ٧
 ٧٦٩ ٦١٨ ١

 ٩٨٢ ٧٤٤ ٤٦١
٨٨٠ ٦٩٧ ٤٥٣

٨٨٦ ٧٣١ ٢٩٤ ١

 ٤٦٨ ٩٥٣ ٤١
 ٤٦٨ ٩٥٣ ٤١

١١٣ ٣٠٦ ٢٥٥
 ٩٩٩ ٠٩٦ ٣٤٧

--
--

 ٣٨٦ ٥٢٧ ٥٢
٢٦٨ ٧١١ ٣٣

 ٢١١ ٠٠٢ ١٣٤
٩٧٧ ٦٤٣ ٨٢٢

٣٣١ ٣٢٩ ١٥٩ ٢

 ١٣١ ١٠٧ ٢٩٧
 ٢٠٦ ٦٧٩ ١

 ٨٠٦ ٥٠١ ١٤
 ١٤٣ ٢٨٨ ٣١٣

 ٥٢٨ ٥٨٥ ٣٤٩
 ٣٩٣ ٤٨٣ ٧٥٢
 ٥٦٥ ٦٧٨ ١٣٤
 ١٦٨ ٨٦٧ ١٨٩
 ٨٩٥ ٣٥٦ ٤٢٠

٥٤٩ ٩٧١ ٨٤٦ ١
٦٩٢ ٢٥٩ ١٦٠ ٢

 ٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠
 ٨٥٥ ٥٩٩ ٧
٢٤٥ ٢٦٣ ١

٣٨٧ ٧٩٨ ٩١٥
٥٨٨ ٩٧٢ ١٧٤

٤٧٥ ٧٠٤ ٤٦٩ ١

 ٣١٥ ٦٢٠ ٢٨
 ٣١٥ ٦٢٠ ٢٨

 ٩٣٨ ٩٢٣ ٢٠٠
 ٦١٧ ٤٥٥ ٣١٣

 ٨٠٥ ٣٣٥ ٤٣
 ٥٤٦ ٨٨٤ ٥١
 ٩٩٦ ٣٣٤ ٥٢

 ٩٠٢ ٩٣٤ ٦٦١
٢١٧ ٥٥٥ ٦٩٠

٦٩٢ ٢٥٩ ١٦٠ ٢

٥٠٦ ٣٦٧ ٢٧٠ ٢

(٢٧٧ ٧٠٢ ٥٥٥ ١)
٢٢٩ ٦٦٥ ٧١٤
(٧٨٦ ١٥٩ ١)
(٨٥١ ٨٩٦ ٧)

(٤٥١ ٤٩٧ ١٩)
١٤١ ١١١ ٦٨٦

(٩١٥ ٨٩٤ ٧٩)
٧٣٣ ١٩٢ ٦

(٤٣٢ ٥٩٩ ٩)
(٧٧٦ ٢٧١ ٢٥)
(٠٠٠ ٠٠٠ ٨١)

٦٩٠ ٧٥٧ ٢٩
٧٢٥ ٦٨١

١٦٦ ٩٧٧ ٥٢٦

(٦٧٠ ٦٣٧ ١٦٦)
--

(٦٦٣ ٧١٧ ١)
٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨

١١٤ ٣٦٠ ٣٨٦ ٢
 

(٧٦١ ٧١٢ ٨٢٣ ١ )
٥٩٨ ٤٠٢ ٥٦٢ 

(٧٧٤ ٢٤٤ ٣٠)
(٣٩٧ ٤١٥ ٥)
(٩٩٥ ١١٣ ١)
٢٣٦ ٨٢٤ ٥٢٥

(٧١٤ ٠٢١ ١٨)
 ٢٧٨ ٩٦٠ ٧٠

--
--

(٠٥٥ ٥٤٨ ٤)
٧٠٨ ١٣٩

٤٣٥ ٨٠٩ ٤١
--

٨٨٨ ١٦٣ ٦١٦

(٢١١ ٠٠٢ ١٣٤)
(٧٩٧ ٤٦٣ ٢٨)

٨٨٠ ٦٩٧ ٤٥٣

٧٢٦ ٣٣٣ ٥٨٩ ٢

(٢٥٥ ٨١٣ ٣١٢ ٢)
 ٤٧١ ٥٢٠ ٢٧٦

(٤٧١ ٧٤٢ ٣٠)
(٨٥٠ ٦١٢ ٦)

--
 ١٥٠ ١٦٥ ٢٣٩
(١٢٦ ٠٧٧ ٣)

(٨٦١ ٦٥٠ ٣٧)
( ٧٩١ ٢٧٠ ٩)

 ٣٥٩ ٠٥٢ ١
 ١٤٦ ٨٢٧ ٢٣

(٧١٤ ٢)
 ١٦٣ ٠٤٣ ٢١٤

(٧٢٨ ٤٠٣ ٥٢)
١٥٣ ٣٣٣ ١٣

٥٨٨ ٩٧٢ ١٧٤

١٦٦ ٩٧٧ ٥٢٦

٢٨٣ ٠٩٨ ١٧
٤٤٦ ٨٦٣ ١٨٠

(٧٢٥ ٦٨١)
٤٣٢ ٥٩٩ ٩

٧٧٦ ٢٧١ ٢٥
٣٧٨ ١٢٨ ٧٥٩

(٢١٧ ٩٠٩ ٩٩)
(٥١١ ٩١٢ ٩٣)

(١٥١ ٣٧٠ ٢٧٠)
٨٥٠ ٧٠٣ ٣٢

٤٠٩ ٦٩٦ ٢
٤٢٥ ٣٥٢ ٢

(٥٥٨ ٦٣١ ١٧)
(٨٧٩ ١٠٥ ٥)
٧٤٦ ٩٥١ ٣٠٩

(٦٨٠ ٠٣٠ ٢٦)
(٨٩٥ ٨٦٧ ٢٠)

٨٦٣ ٦٨٥
(٧١٢ ٢١٢ ٤٦)

(٧٣٧ ٩١٩ ١٣٣)
(٨٧٥ ٣٨٢ ١٤٧)

--
(٦١٢ ٣٠٢ ٢٨١)

(٥٧٨ ٥٦٣ ١٧)
٩٦٧ ٧١٩ ٤١٠
٣٨٩ ١٥٦ ٣٩٣

٨٨٨ ١٦٣ ٦١٦

٤٩٣ ٥٤٠ ١٤
٥٢١ ٠٤٨ ٦٥

--
--

٨٩٣ ٧٩٠ ٣٤
--

٧٩٥ ٥٤٣ ٧٣٠

٤٠٧ ٢٠١ ٣٧
(١٣٧ ٢٠٨ ١٩٤ ١)

٦٩٨ ٩٦٥ ٤٨٢
(٤٣٦ ٥١٦ ٩٥)

٥٧٥ ٨٠٧ ٢٤
(٣١ ٥٨١ ٨٢٧)

٩٩١ ٩٦٧ ٣٠٩
(٩٧٤ ٤٩٩ ١)
٣٧١ ٧٥٥ ٢١٩

(٦٧٠ ٦٣٧ ١٦٦)
٤٢١ ٠٤٢ ٩٦

(٣٤٨ ١٩٥ ٧٥)
(٧٢٥ ٥٩٥ ٦)

--
(٠٧٣ ٧٩١ ٨١)

(٨٢١ ٢١٩ ١٦)
(٤٧٩ ٠٢٦ ٦٦)

(١١٨ ٣١٥ ٧)
(٤١٨ ٥٦١ ٨٩)
(٠٧٠ ٣١٠ ٧٥)

٣٨٩ ١٥٦ ٣٩٣
٣١٩ ٨٤٦ ٣١٧

 ١٦٣ ٠٤٣ ٢١٤

 ٥٦١ ٩٣٣ ١٦
 ٧٩١ ٢٧٠ ٩

  ٧١٣ ٢
( ٤٠٤ ٦٤١ ٦٣)

 ١٩١ ٧٢٠ ٧
 ٠١٥ ٣٢٩ ١٨٤

(٧٥٢ ٦٠٢ ١٨٦)
 ٧٥٣ ٦٠٦ ٥٤٩

(٦٧٠ ٥٢١ ١٠٥)
(٩٠١ ٩٢٣ ٦٩)

(٥٨٣ ١٩١ ٩)
 ٢٧٤ ١٧٣ ١٨

(٣٨٤ ٦٤١ ٣٣)
(٥٦٢ ١١)

 ١٩٠ ٢١٦ ٣٤٧
(٥٢٥ ٥٢٠ ١١١)

 ٦٦٥ ٦٩٥ ٢٣٥

(٧٨٧ ٥٩٦ ١٢٠)
(٣٠١ ٥٨٨ ١٢)

(٠٨٨ ١٨٥ ١٣٣)

--
--
--
--

 ٥٧٦ ٥١٠ ١٠٢
 ٣١٩ ٨٤٦ ٣١٧
 ٨٩٥ ٣٥٦ ٤٢٠

٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨

(٩٢٣ ٩٥٢ ٢)
٩١٠ ٦٦٨ ٣٥٥

٨٨٠ ٦٩٧ ٤٥٣

(٢١٣ ٣٠١ ١)
٦٦٧ ٣٩٦ ٤٥٢

٥٨٨ ٩٧٢ ١٧٤

(٥٢٤ ٣٥٥)
٠٦٤ ٦١٧ ١٧٤

٨٢١ ٥٠٩ ٩٧
٢٠٦ ٦٧٩ ١

٣٤١ ٠٧٥ ٢٦
٣٦٨ ٢٦٤ ١٢٥

٤٨١ ٣٨٥ ١٤٦
٤٩٥ ٩٦٩ ١٣

٤٤٢ ٧٥٢ ٢٤١
٠٩٨ ٦٨١ ٧٩

٩٦٧ ٧١٩ ٤١٠
٤٨٣ ٥٠٨ ٨٩٢

٨٥١ ٧٧٢ ٠١٧ ١

٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠
٧٩٦ ٧٤٩ ٣
٩٠٥ ٨٧٢ ٥

٠١٦ ٠٣٣ ٣٣
١٧٤ ٠٠١ ٧٧

٢٩١ ٧٢٧ ٤٨٩

٠٠٨ ٧٧٢ ١١
٠٠٨ ٧٧٢ ١١

٠٠٠ ٠٠٠ ١٠
٥٦٦ ٧٦٠ ٥٤

٥٥٨ ١٣٩ ١٥٠
٣٥٤ ٤٠٩ ٢١٣

٤٠٢ ٠٢٣ ٢٥
٦٧٢ ٩٤٠ ٦٢

٥٥٢ ٢٧٣ ٥١٦
٨٥١ ٧٧٢ ٠١٧ ١

٦٤٥ ٢٤١ ١٠٧
٢٠٦ ٦٧٩ ١

٨٩٥ ٨٦٧ ٢٠
٧٤٦ ٧٨٨ ١٢٩

٢٦٦ ٦٩٥ ٢٣٦
٠٠٦ ٨٨٢ ١٠٧
٥٩٣ ١٢٢ ٥١٢

٢٤٨ ٩٧٧ ٤٦
٣٨٩ ١٥٦ ٣٩٣

٥٠٢ ٨٣٣ ٢٩٦ ١
٢٤٨ ٦٢٢ ٤٢٦ ١

٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠
٧٩٦ ٧٤٩ ٣
٩٨٢ ٩١٩ ٢

١١٣ ٩٨٧ ١١٢
٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨
١٢٤ ٣٤٩ ٨٤٨

٦٧١ ٤٨٩ ١٣
٦٧١ ٤٨٩ ١٣

 ٥٦٧ ٧٥٧ ١٨٥
 ٠٠٨ ١٢٩ ٣٧
 ٨٢١ ٢١٩ ١٦
 ٤٧٩ ٠٢٦ ٦٦
 ٨١١ ٧١٩ ٢٧
 ٠٩٧ ٢٩٣ ٦٥

 ٦٧٠ ٦٣٧ ١٦٦
٤٥٣ ٧٨٣ ٥٦٤

٢٤٨ ٦٢٢ ٤٢٦ ١

 ٤٩٨ ٨٩٦ ١٦٧
 ٢٠٦ ٦٧٩ ١

 ٦٢٠ ٤٦٣ ٢٧
 ٣٢٤ ٠٣٩ ١٩٧

 ٩٦٦ ٧٠٢ ١٧٠
١٤٤ ٠٩٠ ٣٠٢ ١

 ٨٩٥ ١٥٦ ٢٩
 ٦٨٤ ٤٩٣ ١٤٢
 ٣١٩ ٨٤٦ ٣١٧

٠٠٧ ٢٩٠ ٩٦٢ ١
٣٣١ ٣٢٩ ١٥٩ ٢

 ٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠
 ٨٥٥ ٥٩٩ ٧
 ٧٦٩ ٦١٨ ١

 ٩٨٢ ٧٤٤ ٤٦١
٨٨٠ ٦٩٧ ٤٥٣

٨٨٦ ٧٣١ ٢٩٤ ١

 ٤٦٨ ٩٥٣ ٤١
 ٤٦٨ ٩٥٣ ٤١

١١٣ ٣٠٦ ٢٥٥
 ٩٩٩ ٠٩٦ ٣٤٧

 ٣٨٦ ٥٢٧ ٥٢
٢٦٨ ٧١١ ٣٣

 ٢١١ ٠٠٢ ١٣٤
٩٧٧ ٦٤٣ ٨٢٢
٤٤٥ ٥٩٧ ٨٦٤

٣٣١ ٣٢٩ ١٥٩ ٢

٩٤٨ ٤٧٥ ٢٤٦ ١

(٦٧٨ ٢٩٤ ٠٦٨ ١)
٢٧٠ ١٨١ ١٧٨

(٤٤٣ ٦٧٤)
(١٥٦ ٦١٠ ٧)

(٨٠٣ ٢٤٠ ٢٤)
٨٦٨ ٦٥٥ ١٤٥

(٣٠٩ ٦٩٢ ٢٨)
٣٢٣ ١٨٠ ٦

(٠٠٠ ٠٠٠ ١٦)
--

(٠٠٠ ٠٠٠ ١٠)
٠٢٩ ٤٦٩ ١٤

--
٩١١ ٦١٢ ١١١

(٦٥٦ ٥٢٢ ٣٥)
(٦٧٤ ١١١)
٥٩٣ ٠٢٢ ١

١٧٤ ٠٠١ ٧٧

٥٠٦ ٣٦٧ ٢٧٠ ٢

(٢٧٧ ٧٠٢ ٥٥٥ ١)
٢٢٩ ٦٦٥ ٧١٤

(٤٥١ ٤٩٧ ١٩)
(٨٥١ ٨٩٦ ٧)
(٧٨٦ ١٥٩ ١)
١٤١ ١١١ ٦٨٦

(٩١٥ ٨٩٤ ٧٩)
٧٣٣ ١٩٢ ٦

(٤٣٢ ٥٩٩ ٩)
(٧٧٦ ٢٧١ ٢٥)
(٠٠٠ ٠٠٠ ٨١)

--
٦٩٠ ٧٥٧ ٢٩

٧٢٥ ٦٨١
١٦٦ ٩٧٧ ٥٢٦

(٦٧٠ ٦٣٧ ١٦٦)
(٦٦٣ ٧١٧ ١)
٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨

١١٤ ٣٦٠ ٣٨٦ ٢
 

(٧٦١ ٧١٢ ٨٢٣ ١)
٥٩٨ ٤٠٢ ٥٦٢ 

(٧٧٤ ٢٤٤ ٣٠)
(٣٩٧ ٤١٥ ٥)
(٩٩٥ ١١٣ ١)
٢٣٦ ٨٢٤ ٥٢٥

(٧١٤ ٠٢١ ١٨)
 ٢٧٨ ٩٦٠ ٧٠

(٠٥٥ ٥٤٨ ٤)
٧٠٨ ١٣٩

٤٣٥ ٨٠٩ ٤١
--

٨٨٨ ١٦٣ ٦١٦

(٢١١ ٠٠٢ ١٣٤)
(٧٩٧ ٤٦٣ ٢٨)

٨٨٠ ٦٩٧ ٤٥٣

٩١١ ٦١٢ ١١١

٨١١ ٠٠٩ ١٨
٠٠٠ ٠٠٠ ١٠

--
٠٠٠ ٠٠٠ ١٦

--
٧٢٢ ٦٢٢ ١٥٥

(٦٠٧ ١٦١ ١٥)
٤٣٩ ٩١٩ ١٢٢

(٩٥٤ ٥٢٥ ٨٤)
(٨٣٥ ٩٠٠ ١١)

٠٦٨ ٧٩٩ ٣
(٣٤٥ ٦٧٩ ٣)

(٢٦٣ ٧٣٤ ٢٦)
(٢٥٥ ٤٦٥ ٣)
٩٧٠ ٨٧٣ ١٣٦

(٣٧٦ ٠٢٦ ٢)
(٩١٨ ٣٤٨ ١)

--
(٢٩٤ ٣٧٥ ٣)

٠٤٤ ٨٢٢ ٦٦
٢٠٤ ٦٠٠ ٧٣

(٦٤٤ ٤١٣ ١)
٦٠٤ ٠٠٨ ١٣٩
٢٨٠ ٥٠٧ ٢٧٢
٦٨٧ ٢١٢ ١٣٨
٩٦٧ ٧١٩ ٤١٠

١٦٦ ٩٧٧ ٥٢٦

٢٨٣ ٠٩٨ ١٧
٤٤٦ ٨٦٣ ١٨٠

(٧٢٥ ٦٨١)
٤٣٢ ٥٩٩ ٩

٧٧٦ ٢٧١ ٢٥
٣٧٨ ١٢٨ ٧٥٩

(٢١٧ ٩٠٩ ٩٩)
(٥١١ ٩١٢ ٩٣)

(١٥١ ٣٧٠ ٢٧٠)
٨٥٠ ٧٠٣ ٣٢

٤٠٩ ٦٩٦ ٢
٤٢٥ ٣٥٢ ٢

(٥٥٨ ٦٣١ ١٧)
(٨٧٩ ١٠٥ ٥)
٧٤٦ ٩٥١ ٣٠٩

--
٧٤٦ ٩٥١ ٣٠٩

(٦٨٠ ٠٣٠ ٢٦)
(٨٩٥ ٨٦٧ ٢٠)

٨٦٣ ٦٨٥
(٧١٢ ٢١٢ ٤٦)

(٧٣٧ ٩١٩ ١٣٣)
(٨٧٥ ٣٨٢ ١٤٧)

--
(٦١٢ ٣٠٢ ٢٨١)

(٥٧٨ ٥٦٣ ١٧)
٩٦٧ ٧١٩ ٤١٠
٣٨٩ ١٥٦ ٣٩٣

٨٨٨ ١٦٣ ٦١٦

٤٩٣ ٥٤٠ ١٤
٥٢١ ٠٤٨ ٦٥

--
--

٨٩٣ ٧٩٠ ٣٤
٧٩٥ ٥٤٣ ٧٣٠

٤٠٧ ٢٠١ ٣٧
(١٣٧ ٢٠٨ ١٩٤ ١)

٦٩٨ ٩٦٥ ٤٨٢
(٤٣٦ ٥١٦ ٩٥)

٥٧٥ ٨٠٧ ٢٤
(٨٢٧ ٥٨١ ٣١)

٩٩١ ٩٦٧ ٣٠٩
(٩٧٤ ٤٩٩ ١)
٠٩٢ ٦٨٠ ٢٦٢

(٦٧٠ ٦٣٧ ١٦٦)
٤٢١ ٠٤٢ ٩٦

(٣٤٨ ١٩٥ ٧٥)
(٧٢٥ ٥٩٥ ٦)

(٠٧٣ ٧٩١ ٨١)

(٨٢١ ٢١٩ ١٦)
(٤٧٩ ٠٢٦ ٦٦)

(١١٨ ٣١٥ ٧)
(٤١٨ ٥٦١ ٨٩)
(٠٧٠ ٣١٠ ٧٥)

٣٨٩ ١٥٦ ٣٩٣
٣١٩ ٨٤٦ ٣١٧

١٧٤ ٠٠١ ٧٧

(٢٣٧ ٥٦٦ ٣)
٩٣٧ ٤٣٤ ٧٣

٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨

(٩٢٣ ٩٥٢ ٢)
٩١٠ ٦٦٨ ٣٥٥

٨٨٠ ٦٩٧ ٤٥٣

(٢١٣ ٣٠١ ١)
٦٦٧ ٣٩٦ ٤٥٢

 ٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

--
٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

--
--
--
--

٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠
 ٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

--
٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

--
--

٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

 ٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

--
٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

--
--

٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠
 ٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

--
--
--

٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

--
--

٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

 ٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

--
--
--

٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

--
--

٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

--
٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

--
--

 ٤٠٠ ٠٧٠ ٣٧٠

٧٧٣ ٠٠٥ ٣

--
٧٧٣ ٠٠٥ ٣

--
٠٢٣ ٧٤٤

--
--

٧٩٦ ٧٤٩ ٣
٧٩٦ ٧٤٩ ٣

--
٧٩٦ ٧٤٩ ٣

--
--

٧٩٦ ٧٤٩ ٣

٧٩٦ ٧٤٩ ٣

--
٧٩٦ ٧٤٩ ٣

--
--

٧٩٦ ٧٤٩ ٣
٧٩٦ ٧٤٩ ٣

--
٠٥٩ ٨٥٠ ٣

--
٨٥٥ ٥٩٩ ٧

--
--

٨٥٥ ٥٩٩ ٧

٧٩٦ ٧٤٩ ٣

--
٠٥٩ ٨٥٠ ٣

--
٨٥٥ ٥٩٩ ٧

--
--

٨٥٥ ٥٩٩ ٧

٨٥٥ ٥٩٩ ٧

--
٨٥٥ ٥٩٩ ٧

--
--

 ٨٥٥ ٥٩٩ ٧

 ١٤٢ ٤٣٩ ٩

--
١٤٢ ٤٩٣ ٩

--
--

(٢٣٧ ٥٦٦ ٣)
--

٩٠٥ ٨٧٢ ٥
٩٠٥ ٨٧٢ ٥

--
٩٠٥ ٨٧٢ ٥

(٩٢٣ ٩٥٢ ٢)
--

٩٨٢ ٩١٩ ٢

٩٠٥ ٨٧٢ ٥

--
٩٠٥ ٨٧٢ ٥

(٩٢٣ ٩٥٢ ٢)
--

٩٨٢ ٩١٩ ٢
٩٨٢ ٩١٩ ٢

--
--
--

٩٨٢ ٩١٩ ٢

(٢١٣ ٣٠١ ١)
--

٧٦٩ ٦١٨ ١

٩٨٢ ٩١٩ ٢

--
--
--

٩٨٢ ٩١٩ ٢

(٢١٣ ٣٠١ ١)
--

٧٦٩ ٦١٨ ١

٧٦٩ ٦١٨ ١

--
٧٦٩ ٦١٨ ١

(٥٢٤ ٣٥٥)
--

٢٤٥ ٢٦٣ ١

 ٩٩١ ٧٤٣ ١٦

٤٥٥ ٨٨٠ ١٤
٤٤٦ ٦٢٤ ٣١

(٦٤٤ ٤١٣ ١)
(٠٢٣ ٧٤٤)
٢٣٧ ٥٦٦ ٣

--
٠١٦ ٠٣٣ ٣٣
٠١٦ ٠٣٣ ٣٣

١٧٤ ٠٠١ ٧٧
١٩٠ ٠٣٤ ١١٠

٩٢٣ ٩٥٢ ٢
--

١١٣ ٩٨٧ ١١٢

٠١٦ ٠٣٣ ٣٣

١٧٤ ٠٠١ ٧٧
١٩٠ ٠٣٤ ١١٠

٩٢٣ ٩٥٢ ٢
--

١١٣ ٩٨٧ ١١٢
١١٣ ٩٨٧ ١١٢

٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨
(٠٥٩ ٨٥٠ ٣)
(١١٨ ٣١٥ ٧)
٧٦٩ ٤٤٣ ٤٦٠

٢١٣ ٣٠١ ١
--

٩٨٢ ٧٤٤ ٤٦١

١١٣ ٩٨٧ ١١٢

٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨
(٠٥٩ ٨٥٠ ٣)
(١١٨ ٣١٥ ٧)
٧٦٩ ٤٤٣ ٤٦٠

٢١٣ ٣٠١ ١
--

٩٨٢ ٧٤٤ ٤٦١

٩٨٢ ٧٤٤ ٤٦١

٨٨٠ ٦٩٧ ٤٥٣
٨٦٢ ٤٤٢ ٩١٥

٥٢٤ ٣٥٥
--

٣٨٦ ٧٩٨ ٩١٥

٤٥٥ ٨٨٠ ١٤

(٤٥٥ ٨٨٠ ١٤)
--

--
--
--

١٧٤ ٠٠١ ٧٧
١٧٤ ٠٠١ ٧٧
١٧٤ ٠٠١ ٧٧

(١٧٤ ٠٠١ ٧٧)
--

--
٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨
٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨

١٧٤ ٠٠١ ٧٧

(١٧٤ ٠٠١ ٧٧)
--

--
٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨
٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨
٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨

(٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨)
--
--
--

--
٨٨٠ ٦٩٧ ٤٥٣
٨٨٠ ٦٩٧ ٤٥٣

٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨

(٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨)
--
--
--

--
٨٨٠ ٦٩٧ ٤٥٣
٨٨٠ ٦٩٧ ٤٥٣

٨٨٠ ٦٩٧ ٤٥٣

(٨٨٠ ٦٩٧ ٤٥٣)
--

--
٥٨٨ ٩٧٢ ١٧٤
٥٨٨ ٩٧٢ ١٧٤

٧٦١ ١٣٩ ٤١٤

--
٧٦١ ١٣٩ ٤١٤

(٦٤٤ ٤١٣ ١)
--
--

١٧٤ ٠٠١ ٧٧
٢٩١ ٧٢٧ ٤٨٩
٢٩١ ٧٢٧ ٤٨٩

--
٢٩١ ٧٢٧ ٤٨٩

--
٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨
١٢٤ ٣٤٩ ٨٤٨

٢٩١ ٧٢٧ ٤٨٩

--
٢٩١ ٧٢٧ ٤٨٩

--
٨٣٣ ٦٢١ ٣٥٨
١٢٤ ٣٤٩ ٨٤٨
١٢٤ ٣٤٩ ٨٤٨

--
--

(١١٨ ٣١٥ ٧)
٠٠٦ ٠٣٤ ٨٤١

--
٨٨٠ ٦٩٧ ٤٥٣

٨٨٦ ٧٣١ ٢٩٤ ١

١٢٤ ٣٤٩ ٨٤٨

--
--

(١١٨ ٣١٥ ٧)
٠٠٦ ٠٣٤ ٨٤١

--
٨٨٠ ٦٩٧ ٤٥٣

٨٨٦ ٧٣١ ٢٩٤ ١

٨٨٦ ٧٣١ ٢٩٤ ١

--
٨٨٦ ٧٣١ ٢٩٤ ١

--
٥٨٨ ٩٧٢ ١٧٤

٤٧٥ ٧٠٤ ٤٦٩ ١

٢٠٢٣/١٢/٣١

٢٠٢٤/١٢/٣١

٢٠٢٥/١٢/٣١

٢٠٢٣/١٢/٣١

٢٠٢٤/١٢/٣١

٢٠٢٥/١٢/٣١

٢٠٢٣/١٢/٣١

٢٠٢٤/١٢/٣١

٢٠٢٥/١٢/٣١

٢٠٢٣/١٢/٣١

٢٠٢٤/١٢/٣١

٢٠٢٤/١٢/٣١

البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

ايضاح رقم

ايضاح رقم

ايضاح رقم

ايضاح رقم

ايضاح رقم

ايضاح رقم

ايضاح رقم

ايضاح رقم

ايضاح رقم

البيـــــــــــان

البيـــــــــــان

البيـــــــــــان

البيـــــــــــان

البيـــــــــــان

البيـــــــــــان

البيـــــــــــان

البيـــــــــــان

البيـــــــــــان

البيـــــــــــان

البيـــــــــــان

البيـــــــــــان

٢٠٢٢/١٢/٣١

٢٠٢٣/١٢/٣١

٢٠٢٤/١٢/٣١

٢٠٢٢/١٢/٣١

٢٠٢٣/١٢/٣١

٢٠٢٤/١٢/٣١

٢٠٢٢/١٢/٣١

٢٠٢٣/١٢/٣١

٢٠٢٤/١٢/٣١

٢٠٢٢/١٢/٣١

٢٠٢٣/١٢/٣١

٢٠٢٣/١٢/٣١

رأس
 المال 

جنيه مصري 

رأس
 المال 

جنيه مصري 

رأس
 المال 

جنيه مصري 

احتياطى
 قانونى

جنيه مصري 

احتياطى
 قانونى

جنيه مصري 

احتياطى
 قانونى

جنيه مصري 

ناتج تعديل 
الاصول 
الثابتة

جنيه مصري

ناتج تعديل 
الاصول 
الثابتة

جنيه مصري

ناتج تعديل 
الاصول 
الثابتة

جنيه مصري

أرباح 
(خسائر) 

مرحلة
جنيه مصرى

أرباح 
(خسائر) 

مرحلة
جنيه مصرى

أرباح 
(خسائر) 

مرحلة
جنيه مصرى

ارباح
 العام

جنيه مصرى

ارباح
 العام

جنيه مصرى

ارباح
 العام

جنيه مصرى

الإجمالى

جنيه مصري 

الإجمالى

جنيه مصري 

الإجمالى

جنيه مصري 

يتشرف مجلس إدارة شركة العالمية للكابلات (ش.م.م خاضعة لإحكام قانون الاستثمار ٧٢ لسنة ٢٠١٧ ولائحته التنفيذية) بدعوة سيادتكم لحضور إجتماع الجمعية العامة العادية للشركة والمقرر 
إنعقادها في تمام الساعة الثالثة عصراً من يوم الاحد الموافق ٢٠٢٦/٨/٩ وذلك بالقطعة رقم  13C03 – كايروفستيفال سيتي – التجمع الخامس – القاهرة الجديدة – القاهرة.

وذلك لمناقشة جدول الأعمال التالي:
١. النظر في تقرير مجلس إدارة الشركة عن نشاط الشركة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٣/١٢/٣١ والسنة المالية المنتهية في ٢٠٢٤/١٢/٣١ والسنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١.

٢. النظر في تقرير مراقب الحسابات عل+ القوائم المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٣/١٢/٣١ والسنة المالية المنتهية في ٢٠٢٤/١٢/٣١ والسنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١.
٣. النظر في التصديق عل+ القوائم المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٣/١٢/٣١ والسنة المالية المنتهية في ٢٠٢٤/١٢/٣١ والسنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١.

٤. النظر في إقتراح مجلس الإدارة بشأن مشروع توزيع الأرباح عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٣/١٢/٣١ والسنة المالية المنتهية في ٢٠٢٤/١٢/٣١ والسنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١.

في  المنتهية  المالية  والسنة   ٢٠٢٤/١٢/٣١ في  المنتهية  المالية  والسنة   ٢٠٢٣/١٢/٣١ في  المنتهية  المالية  السنة  خلال  المنعقدة  الإدارة  مجالس  محاضر  قرارات  اعتماد  في  النظر   .٥
٢٠٢٥/١٢/٣١وحت+ تاريخ انعقاد الجمعية.

٦. النظر في إبراء ذمة السادة أعضاء المجلس وإخلاء مسئوليتهم عن أعمالهم بالشركة خلال السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٣/١٢/٣١ والسنة المالية المنتهية في ٢٠٢٤/١٢/٣١ والسنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١.
٧. النظر في تحديد بدلات حضور ومصروفات انتقال السادة أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية التي تنتهي في ٢٠٢٦/١٢/٣١.

٨. النظر في تجديد تعيين مراقب الحسابات وتحديد أتعابه عن مراجعة القوائم المالية السنوية للشركة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٤/١٢/٣١ والسنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١ 
والسنة المالية التي تنتهي في ٢٠٢٦/١٢/٣١.

٩. النظر في اقرار التبرعات التي تمت خلال السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٣/١٢/٣١ والسنة المالية المنتهية في ٢٠٢٤/١٢/٣١ والسنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١ والترخيص لمجلس الإدارة 
بالتبرع خلال السنة المالية التي تنتهي في ٢٠٢٦/١٢/٣١.

ونوجه عناية السادة المساهمين إل+ ما يلي:
مساهما 

ولا يجوز للمساهم من غير اعضاء مجلس الإدارة ان ينيب عنه أحد أعضاء مجلس الإدارة في حضور إجتماع الجمعية العامة العادية.
�٢٥) من عدد 

الأصوات المقررة لأسهم الحاضرين الممثلة في الاجتماع.

متضمناً تجميد رصيد الأسهم الموضح بكش� الحساب لغرض حضور اجتماع الجمعية وذلك قبل إنعقاد الجمعية بثلاثة أيام كاملة عل+ الأقل.
القاهرة  13C03 – كايروفستيفال سيتي – التجمع الخامس – 

الجديدة - القاهرة باسم السيد/ رئيس مجلس الادارة وذلك قبل إنعقاد الجمعية بثلاثة أيام كاملة عل+ الأقل.
٥٠ �) من رأس المال المصدر عل+ الأقل.

         وتفضلوا بقبول وافر الاحترام ،،،،،          

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها.
- تقرير مراقب الحسابات مرفق.

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها.
- تقرير مراقب الحسابات مرفق.

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها.
- تقرير مراقب الحسابات مرفق.

 (المبالغ المدرجة بالجنيه المصري)

 (المبالغ المدرجة بالجنيه المصري)

 (المبالغ المدرجة بالجنيه المصري)

 (المبالغ المدرجة بالجنيه المصري)

 (المبالغ المدرجة بالجنيه المصري)

 (المبالغ المدرجة بالجنيه المصري)

 (المبالغ المدرجة بالجنيه المصري)

 (المبالغ المدرجة بالجنيه المصري)

 (المبالغ المدرجة بالجنيه المصري)

 (المبالغ المدرجة بالجنيه المصري)

 (المبالغ المدرجة بالجنيه المصري)

 (المبالغ المدرجة بالجنيه المصري)

 (المبالغ المدرجة بالجنيه المصري)

 (المبالغ المدرجة بالجنيه المصري)

 (المبالغ المدرجة بالجنيه المصري)

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها.

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها.

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها.

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها.

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها.

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها.

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها.

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها.

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها.

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها.

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها.

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية وتقرأ معها.

قائمة المركز المالى فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

القوائم المالية للسنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣ وتقرير مراقب الحسابات عليها

القوائم المالية للسنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ وتقرير مراقب الحسابات عليها

القوائم المالية للسنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ وتقرير مراقب الحسابات عليها

قائمة المركز المالى فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

قائمة المركز المالى فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة الدخل  عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

قائمة الدخل  عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

قائمة الدخل  عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة التدفقات النقدية عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

قائمة التدفقات النقدية عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

قائمة التدفقات النقدية عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمــة الدخل الشامل عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

قائمــة الدخل الشامل عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

قائمــة الدخل الشامل عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة التغير فى حقوق الملكية عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

قائمة التغير فى حقوق الملكية عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

قائمة التغير فى حقوق الملكية عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

تقرير مراقب الحسابات

تقرير مراقب الحسابات

تقرير مراقب الحسابات

رئيس مجلس الادارة

م / عمرو أحمد محمد عبد السميع

رئيس مجلس الادارة

م / عمرو أحمد محمد عبد السميع

رئيس مجلس الادارة

م / عمرو أحمد محمد عبد السميع

رئيس مجلس الادارة

م / عمرو أحمد محمد عبد السميع

المدير المالى

المدير المالى

المدير المالى

 إل+ السادة / مساهمي الشركة العالمية للكابلات
"شركة مساهمة مصرية"

  
تقرير عن القوائم المالية

راجعنــا القوائـــم الماليـــة المرفقــة للشــركة العالميــة للكابــلات "شــركة مســاهمة مصريــة" والمتمثلــة فــ+ قائمــة المركــز المالــي 
ــنة  ــن الس ــة ع ــات النقدي ــة والتدفق ــوق الملكي ــ+ حق ــر ف ــامل والتغي ــل الش ــل والدخ ــم الدخ ــذا قوائ ــمبر ٢٠٢٣ وك ــي ٣١ ديس ف

ــات. ــن الإيضاح ــا م ــة وغيره ــبية الهام ــات المحاس ــص للسياس ــخ، وملخ ــك التاري ــ+ ذل ــة ف ــة المنتهي المالي
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية

هــذه القوائــم الماليــة مســئولية إدارة الشــركة، فــالإدارة مســئولة عــن إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً 
وفقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــي ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية، وتتضمــن مســئولية الإدارة تصميــم وتنفيــذ 
والحفــاظ علــ+ رقابــة داخليــة ذات صلــة بإعــداد وعــرض قوائــم ماليــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة 
ومؤثــرة ســواء ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه المســئولية اختيــار السياســات المحاســبية الملائمــة وتطبيقهــا 

ــروف. ــة للظ ــبية الملائم ــرات المحاس ــل التقدي وعم
مسئولية مراقب الحسابات

تنحصــر مســئوليتنا فــ+ إبــداء الــرأ� علــ+ هــذه القوائــم الماليــة فــ+ ضــوء مراجعتنــا لهــا، وقــد تمــت مراجعتنــا وفقــا لمعاييــر 
المراجعــة المصريــة وفــ+ ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية. وتتطلــب هــذه المعاييــر تخطيــط وأداء المراجعــة للحصــول علــ+ 

تأكــد مناســب بــأن القوائــم الماليــة خاليــة مــن أيــة أخطــاء هامــة ومؤثــرة.
وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول علــ+ أدلــة مراجعــة بشــأن القيــم والإفصاحــات فــي القوائــم الماليــة، 
وتعتمــد الإجــراءات التــي تــم اختيارهــا علــ+ الحكــم المهنــي للمراقــب ويشــمل ذلــك تقييــم مخاطــر التحريــ� الهــام والمؤثــر 
فــي القوائــم الماليــة ســواء الناتــج عــن الغــش أو الخطــأ، ولــد� تقييــم هــذه المخاطــر يؤخــذ فــ+ الاعتبــار الرقابــة الداخليــة 
ذات الصلــة بقيــام الشــركة بإعــداد القوائــم الماليــة والعــرض العــادل والواضــح لهــا وذلــك لتصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة 
للظــروف ولكــن ليــس بغــرض إبــداء رأي علــ+ كفــاءة الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة، وتشــمل عمليــة المراجعــة أيضــاً تقييــم 
مــد� ملائمــة السياســات المحاســبية والتقديــرات المحاســبية الهامــة التــي أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا ســلامة العــرض الــذي 

قدمــت بــه القوائــم الماليــة.
ــم  ــ+ القوائ ــا عل ــداء رأين ــباً لإب ــاً مناس ــد أساس ــبة وتع ــة ومناس ــا كافي ــول عليه ــا بالحص ــي قمن ــة الت ــة المراجع ــر� أن أدل ــا ن وإنن

ــة. المالي
الرأي

ــ+  ــز المال ــن المرك ــة، ع ــا الهام ــع جوانبه ــي جمي ــوح، ف ــة ووض ــر بعدال ــلاه تعب ــا أع ــار إليه ــة المش ــم المالي ــا أن القوائ ــن رأين وم
ــن  ــة ع ــا النقدي ــي وتدفقاته ــا المال ــن أدائه ــمبر ٢٠٢٣، وع ــي ٣١ ديس ــة " ف ــاهمة مصري ــركة مس ــلات " ش ــة للكاب ــركة العالمي للش
الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، وذلــك طبقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــي ضــوء القوانيــن واللوائــح المصريــة 

ــة. ذات العلاق
تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخر�

تمســك الشــركة حســابات ماليــة منتظمــة تتضمــن كل مــا نــص القانــون ونظــام الشــركة علــ+ وجــوب اثباتــه فيهــا وقــد وجــدت 
القوائــم الماليــة متفقــة مــع مــا هــو وارد بتلــك الحســابات.

الشــركة بصــدد تطبيــق نظــام تكاليــ� لكــ+ يفــ+ بالغــرض منــه، وقــد تــم جــرد المخــزون بمعرفــة إدارة الشــركة وتحــت 
المرعيــة. للأصــول  طبقــا  مســئوليتها 

يتضمــن حســاب مدينــون وأرصــدة مدينــة أخــر� بنــد مدينــو توزيعــات أربــاح بمبلــغ ٧٣٤ ٨٥٣ ١٦ جنيــه مصــري فــي ٣١ ديســمبر 
٢٠٢٣ بالمخالفــة لقانــون رقــم (١٥٩) لســنة ١٩٨١.

جــاري تعديــل النظــام الأساســي للشــركة بمــا يتفــق مــع تعديــلات القانــون رقــم ١٥٩ لســنة ١٩٨١ ولائحتــه التنفيذيــة التــي أقــرت 
بموجــب القانــون رقــم ٤ لســنة ٢٠١٨.

القاهرة ف+: ٩ مايو ٢٠٢٤

 إل+ السادة / مساهمي الشركة العالمية للكابلات

"شركة مساهمة مصرية"

تقرير عن القوائم المالية

راجعنــا القوائـــم الماليـــة المرفقــة للشــركة العالميــة للكابــلات "شــركة مســاهمة مصريــة" والمتمثلــة فــ+ قائمــة المركــز المالــي 

ــنة  ــن الس ــة ع ــات النقدي ــة والتدفق ــوق الملكي ــ+ حق ــر ف ــامل والتغي ــل الش ــل والدخ ــم الدخ ــذا قوائ ــمبر ٢٠٢٤ وك ــي ٣١ ديس ف

ــات. ــن الإيضاح ــا م ــة وغيره ــبية الهام ــات المحاس ــص للسياس ــخ، وملخ ــك التاري ــ+ ذل ــة ف ــة المنتهي المالي

مسئولية الإدارة عن القوائم المالية

هــذه القوائــم الماليــة مســئولية إدارة الشــركة، فــالإدارة مســئولة عــن إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً 

وفقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــي ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية، وتتضمــن مســئولية الإدارة تصميــم وتنفيــذ 

والحفــاظ علــ+ رقابــة داخليــة ذات صلــة بإعــداد وعــرض قوائــم ماليــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة 

ومؤثــرة ســواء ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه المســئولية اختيــار السياســات المحاســبية الملائمــة وتطبيقهــا 

ــروف. ــة للظ ــبية الملائم ــرات المحاس ــل التقدي وعم

مسئولية مراقب الحسابات

تنحصــر مســئوليتنا فــ+ إبــداء الــرأ� علــ+ هــذه القوائــم الماليــة فــ+ ضــوء مراجعتنــا لهــا، وقــد تمــت مراجعتنــا وفقــا لمعاييــر 

المراجعــة المصريــة وفــ+ ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية. وتتطلــب هــذه المعاييــر تخطيــط وأداء المراجعــة للحصــول علــ+ 

تأكــد مناســب بــأن القوائــم الماليــة خاليــة مــن أيــة أخطــاء هامــة ومؤثــرة.

وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول علــ+ أدلــة مراجعــة بشــأن القيــم والإفصاحــات فــي القوائــم الماليــة، 

وتعتمــد الإجــراءات التــي تــم اختيارهــا علــ+ الحكــم المهنــي للمراقــب ويشــمل ذلــك تقييــم مخاطــر التحريــ� الهــام والمؤثــر 

فــي القوائــم الماليــة ســواء الناتــج عــن الغــش أو الخطــأ، ولــد� تقييــم هــذه المخاطــر يؤخــذ فــ+ الاعتبــار الرقابــة الداخليــة 

ذات الصلــة بقيــام الشــركة بإعــداد القوائــم الماليــة والعــرض العــادل والواضــح لهــا وذلــك لتصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة 

للظــروف ولكــن ليــس بغــرض إبــداء رأي علــ+ كفــاءة الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة، وتشــمل عمليــة المراجعــة أيضــاً تقييــم 

مــد� ملائمــة السياســات المحاســبية والتقديــرات المحاســبية الهامــة التــي أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا ســلامة العــرض الــذي 

قدمــت بــه القوائــم الماليــة.

وإننا نر� أن أدلة المراجعة التي قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساساً مناسباً لإبداء رأينا عل+ القوائم المالية.

الرأي

ــ+  ــز المال ــن المرك ــة، ع ــا الهام ــع جوانبه ــي جمي ــوح، ف ــة ووض ــر بعدال ــلاه تعب ــا أع ــار إليه ــة المش ــم المالي ــا أن القوائ ــن رأين وم

ــن  ــة ع ــا النقدي ــي وتدفقاته ــا المال ــن أدائه ــمبر ٢٠٢٤، وع ــي ٣١ ديس ــة " ف ــاهمة مصري ــركة مس ــلات " ش ــة للكاب ــركة العالمي للش

الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، وذلــك طبقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــي ضــوء القوانيــن واللوائــح المصريــة 

ــة. ذات العلاق

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخر�

تمســك الشــركة حســابات ماليــة منتظمــة تتضمــن كل مــا نــص القانــون ونظــام الشــركة علــ+ وجــوب اثباتــه فيهــا وقــد وجــدت 

القوائــم الماليــة متفقــة مــع مــا هــو وارد بتلــك الحســابات.

الشــركة بصــدد تطبيــق نظــام تكاليــ� لكــ+ يفــ+ بالغــرض منــه، وقــد تــم جــرد المخــزون بمعرفــة إدارة الشــركة وتحــت 

المرعيــة. للأصــول  طبقــا  مســئوليتها 

يتضمــن حســاب مدينــون وأرصــدة مدينــة أخــر� بنــد مدينــو توزيعــات أربــاح بمبلــغ ٠٩٩ ٤٩٤ ٢٣ جنيــه مصــري فــي ٣١ ديســمبر 

٢٠٢٤ بالمخالفــة لقانــون رقــم (١٥٩) لســنة ١٩٨١.

لم تقم الشركة بالدعوة لانعقاد جمعية عامة عادية لاعتماد القوائم المالية عن السنة المالية المنتهية 

في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣ بالمخالفة لقانون رقم (١٥٩) لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية. 

ــنة ١٩٨١  ــم (١٥٩) لس ــون رق ــة لقان ــمبر ٢٠٢٤ بالمخالف ــي ٣١ ديس ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــلال الس ــس الإدارة خ ــد مجل ــم ينعق ل

ــة.  ــه التنفيذي ولائحت

القاهرة ف+: ١٢ مارس ٢٠٢٥

 إل+ السادة / مساهمي الشركة العالمية للكابلات
"شركة مساهمة مصرية"

تقرير عن القوائم المالية
راجعنــا القوائـــم الماليـــة المرفقــة للشــركة العالميــة للكابــلات "شــركة مســاهمة مصريــة" والمتمثلــة فــ+ قائمــة المركــز المالــي 
ــنة  ــن الس ــة ع ــات النقدي ــة والتدفق ــوق الملكي ــ+ حق ــر ف ــامل والتغي ــل الش ــل والدخ ــم الدخ ــذا قوائ ــمبر ٢٠٢٥ وك ــي ٣١ ديس ف

ــات. ــن الإيضاح ــا م ــة وغيره ــبية الهام ــات المحاس ــص للسياس ــخ، وملخ ــك التاري ــ+ ذل ــة ف ــة المنتهي المالي
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية

هــذه القوائــم الماليــة مســئولية إدارة الشــركة، فــالإدارة مســئولة عــن إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً 
وفقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــي ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية، وتتضمــن مســئولية الإدارة تصميــم وتنفيــذ 
والحفــاظ علــ+ رقابــة داخليــة ذات صلــة بإعــداد وعــرض قوائــم ماليــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة 
ومؤثــرة ســواء ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه المســئولية اختيــار السياســات المحاســبية الملائمــة وتطبيقهــا 

ــروف. ــة للظ ــبية الملائم ــرات المحاس ــل التقدي وعم
مسئولية مراقب الحسابات

تنحصــر مســئوليتنا فــ+ إبــداء الــرأ� علــ+ هــذه القوائــم الماليــة فــ+ ضــوء مراجعتنــا لهــا، وقــد تمــت مراجعتنــا وفقــا لمعاييــر 
المراجعــة المصريــة وفــ+ ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية. وتتطلــب هــذه المعاييــر تخطيــط وأداء المراجعــة للحصــول علــ+ 

تأكــد مناســب بــأن القوائــم الماليــة خاليــة مــن أيــة أخطــاء هامــة ومؤثــرة.
وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول علــ+ أدلــة مراجعــة بشــأن القيــم والإفصاحــات فــي القوائــم الماليــة، 
وتعتمــد الإجــراءات التــي تــم اختيارهــا علــ+ الحكــم المهنــي للمراقــب ويشــمل ذلــك تقييــم مخاطــر التحريــ� الهــام والمؤثــر 
فــي القوائــم الماليــة ســواء الناتــج عــن الغــش أو الخطــأ، ولــد� تقييــم هــذه المخاطــر يؤخــذ فــ+ الاعتبــار الرقابــة الداخليــة 
ذات الصلــة بقيــام الشــركة بإعــداد القوائــم الماليــة والعــرض العــادل والواضــح لهــا وذلــك لتصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة 
للظــروف ولكــن ليــس بغــرض إبــداء رأي علــ+ كفــاءة الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة، وتشــمل عمليــة المراجعــة أيضــاً تقييــم 
مــد� ملائمــة السياســات المحاســبية والتقديــرات المحاســبية الهامــة التــي أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا ســلامة العــرض الــذي 

قدمــت بــه القوائــم الماليــة.
ــم  ــ+ القوائ ــا عل ــداء رأين ــباً لإب ــاً مناس ــد أساس ــبة وتع ــة ومناس ــا كافي ــول عليه ــا بالحص ــي قمن ــة الت ــة المراجع ــر� أن أدل ــا ن وإنن

ــة. المالي
الرأي

ــ+  ــز المال ــن المرك ــة، ع ــا الهام ــع جوانبه ــي جمي ــوح، ف ــة ووض ــر بعدال ــلاه تعب ــا أع ــار إليه ــة المش ــم المالي ــا أن القوائ ــن رأين وم
ــن  ــة ع ــا النقدي ــي وتدفقاته ــا المال ــن أدائه ــمبر ٢٠٢٥، وع ــي ٣١ ديس ــة " ف ــاهمة مصري ــركة مس ــلات " ش ــة للكاب ــركة العالمي للش
الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، وذلــك طبقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــي ضــوء القوانيــن واللوائــح المصريــة 

ــة. ذات العلاق
تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخر�

تمســك الشــركة حســابات ماليــة منتظمــة تتضمــن كل مــا نــص القانــون ونظــام الشــركة علــ+ وجــوب اثباتــه فيهــا وقــد وجــدت 
القوائــم الماليــة متفقــة مــع مــا هــو وارد بتلــك الحســابات.

الشــركة بصــدد تطبيــق نظــام تكاليــ� لكــ+ يفــ+ بالغــرض منــه، وقــد تــم جــرد المخــزون بمعرفــة إدارة الشــركة وتحــت 
المرعيــة. للأصــول  طبقــا  مســئوليتها 

يتضمــن حســاب مدينــون وأرصــدة مدينــة أخــر� بنــد مدينــو توزيعــات أربــاح بمبلــغ ٩٣٤ ٨٥٤ ٤٣ جنيــه مصــري فــي ٣١ ديســمبر 
٢٠٢٥ بالمخالفــة لقانــون رقــم (١٥٩) لســنة ١٩٨١.

لم تقم الشركة بالدعوة لانعقاد جمعية عامة عادية لاعتماد القوائم المالية عن السنة المالية المنتهية 
في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣ و٢٠٢٤ بالمخالفة لقانون رقم (١٥٩) لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية. 

القاهرة ف+: ٢٦ مارس ٢٠٢٦

مراقب الحسابات
دكتور / أحمد شوقى

MAZARS مصطفى شوقى

مراقب الحسابات
دكتور / أحمد شوقى

MAZARS مصطفى شوقى

مراقب الحسابات
دكتور / أحمد شوقى

MAZARS مصطفى شوقى

مؤسسة وفقاً لأحكام القانون رقم ٩٥ لسنة ١٩٩٢ - رأس المال المرخص به ٥ مليار جنية مصري - رأس المال المصدر والمدفوع ٥٣٠٫٩٣٧٫٨٧٠ جنيه مصري
و مقرها القرية الذكية - مبنى ( B16) - الكيلو ٢٨ طريق القاهرة الإسكندرية الصحراوى-  ٦ أكتوبر - الجيزة - سجل تجارى رقم ١٧٣٤٣٨

شركة مساهمة مصرية - خاضعة لأحكام قانون الاستثمار ٧٢ لسنة ٢٠١٧ ولائحته التنفيذية– سجل تجاري ٧٠٥٤٥ - رأس المال المرخص به ٧٠٫٠٠٠٫٠٠٠ دولار (سبعون مليون دولار امريكي) - رأس المال المصدر ٥٧٫٣٢٨٫٦٠٠ دولار امريكي (سبعة وخمسون مليون وثلاثمائة ثمانية وعشرون ألف وستمائة دولار امريكي)

شركة العالمية للكابلات
دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية

لشركة العالمية للكابلات شركة مساهمة مصرية
إخطار

أول
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إشراف: عبدالخالق خليفة - أمـان+ سلامــة
ALWAFD

حصاد 2026 يؤكد نجاح الرؤية.. المطارات المصرية تقترب بثبات من مصاف المراكز الجوية الإقليمية الرائدة

مطار سفنكس مطار شرم الشيخ مطار الغردقة مطار برج العرب 

اا ااا ا االحلحلحلحلحفلحلحلحفلحفلحلحلحلحلحفلحفلحفلحفلحفلحفلحفلحفنىنىنىنىنىنىنىنىنىنىنىننىسامح الحفنى سسسسااساساسااساامحححمحمحححمحممحمحمحمححمحمحمح

 عبدالخالق خليفة وأمان+ سلامة

كي� أعادت الجمهورية الجديدة رسم خريطة النقل الجو�؟

لم يعد تطوير المطارات فى مصر مجرد مشروع لتحديث مبنى أو إنشاء مدرج 
صياغة  إعادة  تستهدف  متكاملة  وطنية  رؤية  من  جزءًا  أصبح  بل  جديد، 
الحديث،  الاقتصاد  متطلبات  مع  يتوافق  بما  الجــوى  النقل  منظومة 
العالمية..  والتجارة  والسياحة  السفر  حركة  فى  المتسارع  النمو  ويواكب 

إلى  المدنى  الطيران  انتقال قطاع  2026 يعكس  فما تحقق خلال عام 
التى تعتمد على  الذكية»،  «المطارات  أكثر تقدمًا، عنوانها  مرحلة 

الاصطناعى  والذكاء  الحديثة  التكنولوجيا 

إنشائية  توسعات  تنفيذ  مع  بالتوازى  البيئية،  والاستدامة  الرقمى  والتحول 
غير مسبوقة تستهدف زيادة الطاقة الاستيعابية وتعزيز القدرة التنافسية 
تعد  ولــم  والــدولــى..  الإقليمى  المستويين  على  المصرية  للمطارات 

أصبحت  وإنما  المسافرين،  لعبور  بوابات  مجرد  المصرية  المطارات 
لجذب  رئيسية  وأداة  الاقــتــصــاديــة،  التنمية  محركات  أحــد 

بما  اللوجستية،  والخدمات  التجارة  ودعم  والسياحة،  الاستثمار 
لبناء الجمهورية الجديدة. الدولة  يتماشى مع رؤية 

 المطارات المصرية من التوسع إلى الريادة
لم يعد تطوير

بل جديد، 
ا منظومة 
ال ويواكب 
فما تحقق
أك مرحلة 
التكنولوج

أيمن عرب

شبكة مطارات الجمهورية الجديدة..
استثمارات استراتيجية تربط التنمية بالسياحة والتجارة والخدمات اللوجستية

مطار القاهرة.. محور المنافسة الإقليمية
خطة  فى  الصدارة  موقع  الدولى  القاهرة  مطار  احتل 
جاءت  إذ  لمصر،  الأولــى  الجوية  البوابة  باعتباره  التطوير، 
يعد  لــم  الــهــدف  أن  لتؤكد  تنفيذها  الجـــارى  المــشــروعــات 
وإنما  فقط،  الركاب  حركة  فى  الحالية  الزيادة  استيعاب 
الاستعداد لمعدلات نمو تمتد لعقود مقبلة.. ويبرز مشروع 
إنشاء مبنى الركاب رقم (4) باعتباره أحد أكبر مشروعات 
الاستيعابية  الطاقة  سيرفع  حيث  المنطقة،  فى  الطيران 
يضع  ما  وهــو  سنويًا،  راكــب  مليون   70 نحو  إلــى  للمطار 
ويمنحها  الكبرى،  الإقليمية  المطارات  مصاف  فى  القاهرة 
وخطوط  الدولية  الطيران  شركات  جذب  على  أكبر  قدرة 
الترانزيت.. كما يمثل إنشاء قرية بضائع ذكية تعمل بالكامل 
بنظام التشغيل الآلى تحولاً نوعيًا فى قطاع الشحن الجوى، 
أفريقيا  بين  يربط  لوجستى  كمركز  مكانة مصر  يعزز  بما 
رؤية  المشروعات  هذه  وتعكس  وأوروبــا..  الأوسط  والشرق 
بناء «مدينة  لا تقتصر على زيادة الأرقــام، وإنما تستهدف 
مطارية» متكاملة توفر خدمات السفر والشحن والاستثمار 

وفق أحدث المعايير العالمية.
من خدمات تقليدية إلى ذكية

أحد  أصبح  الرقمى  التحول  أن  يكشف حصاد 2026 
لم  حيث  المصرية،  المــطــارات  داخــل  التطوير  محاور  أهــم 
جــزءًا  أصبحت  بــل  مــســاعــدًا،  عنصرًا  التكنولوجيا  تعد 
الجــوازات  كــارت  فإلغاء  التشغيل..  منظومة  من  أساسيًا 
«اسأل  الافتراضى  المساعد  وإطــلاق  للمصريين،  الورقى 
إنهاء إجراءات  التطبيقات الذكية، وأجهزة  مريم»، وتطوير 
والبوابات  آليًا،  الحقائب  إنزال  ومنظومة  الذاتية،  السفر 
المطارات  فى  السفر  أن تجربة  تؤكد  جميعها  الإلكترونية، 

المصرية تتجه إلى الاعتماد الكامل على الحلول الرقمية.
ويمثل هذا التحول خطوة مهمة نحو تقليل زمن الانتظار، 
توفير  مع  التشغيل، وتحسين جودة الخدمات،  كفاءة  ورفع 
وإدارة  القرار  اتخاذ  فى  تساعد  دقة  أكثر  بيانات  قواعد 

الحركة الجوية بكفاءة أعلى.
شبكة تخدم الجمهورية الجديدة

ولم يقتصر التطوير على مطار القاهرة، بل امتد ليشمل 
مختلف المطارات المصرية، فى إطار استراتيجية تستهدف 
مطارات  فإنشاء  الأقــالــيــم..  بــين  مــتــوازنــة  تنمية  تحقيق 
يكن  لم  والبردويل،  وبرنيس،  الدولية، وسفنكس،  العاصمة 
النقل الجوى فقط، وإنما جاء لدعم  استجابة لاحتياجات 
وتنشيط  القومية،  المــشــروعــات  وخــدمــة  الجــديــدة،  ــدن  الم
الوقت  وفــى  للاستثمار..  جــديــدة  ــاق  آف وفتح  السياحة، 
والعلمين،  والغردقة،  الشيخ،  شرم  مطارات  نفسه، شهدت 

والإســكــنــدريــة، والأقــصــر، وأســـوان، وأســيــوط، وســوهــاج، 
وسانت كاترين، والعريش، وأبوسمبل، وبورسعيد، ومطروح، 
وطابا، أعمال تطوير شاملة تضمنت تحديث المدارج، ورفع 
كفاءة ساحات الطائرات، وتطوير سيور الحقائب، وتركيب 
أحدث أجهزة الفحص والبوابات البيومترية، وتحديث البنية 
التكنولوجية والخدمية.. ويؤكد هذا الانتشار الجغرافى أن 
الدولة تتبنى رؤية تنموية تجعل كل مطار نقطة دعم للنشاط 

الاقتصادى فى محيطه، وليس مجرد منفذ للنقل.
استثمار فى الثقة الدولية

حيث  التطوير،  ركــائــز  أهــم  كأحد  الأمــن  عنصر  يبرز 
الفحص  لأنظمة  شاملاً  المصرية تحديثًا  المطارات  شهدت 
والمراقبة، وتركيب أحدث أجهزة الأشعة، وتطوير منظومات 
والأنظمة  الإلكترونية  البوابات  وتطبيق  الحقائب،  تــداول 
زمن  ويختصر  السلامة  مستويات  يعزز  بما  البيومترية، 
الإجراءات.. وتنعكس هذه الجهود على تعزيز ثقة شركات 

الطيران العالمية، ورفع كفاءة التشغيل، ودعم قدرة المطارات 
المصرية على استيعاب النمو المتوقع فى الحركة الجوية.

الاستدامة لم تعد خياراً
أحد أبرز ملامح حصاد عام 2026 هو إدماج مفاهيم 

الاستدامة البيئية فى مشروعات التطوير.. فإنشاء محطة 
القاهرة، وتوسيع  بالطاقة الشمسية بمطار  الكهرباء  لإنتاج 
والحصول  البصرية،  الهوية  وتحسين  الخضراء،  المساحات 
كلها  العامة،  والصحة  للسلامة  الجاهزية  اعتماد  على 

مؤشرات على أن المطارات المصرية تتبنى المعايير الدولية 
للمطارات الصديقة للبيئة.. كما يعكس الاهتمام بخدمات 
ذوى الهمم، من خلال تجهيز المسارات والكاونترات، وغرف 
الإعاقات الخفية، وتطوير دورات المياه، اتساع مفهوم جودة 

الخدمة ليشمل جميع فئات المسافرين دون تمييز.
حصاد بالأرقام.. ورسائل للمستقبل

ــصــدارة المــطــارات  ــى ب ــدول احــتــفــاظ مــطــار الــقــاهــرة ال
الأفريقية الأكثر ازدحامًا خلال يونيو 2026 لم يكن مجرد 
إنجاز رقمى، بل رسالة تؤكد أن برامج التطوير بدأت تؤتى 
الجديدة،  المــطــارات  إنشاء  فى  التوسع  أن  كما  ثمارها.. 
وتحديث المطارات القائمة، والتوسع فى الخدمات الذكية، 
وتطوير البنية التحتية، يؤكد أن قطاع الطيران المدنى أصبح 
أحد أكثر القطاعات تنفيذًا لمستهدفات الدولة فى مجالات 
التحول الرقمى والتنمية المستدامة.. وتشير المؤشرات إلى 
الطاقة  ــادة  زي إلــى  سيؤدى  المشروعات  هــذه  استمرار  أن 

خدمات  وتعزيز  السياحية،  الحركة  وتحفيز  الاستيعابية، 
الشحن الجوى، ورفع تنافسية المطارات المصرية، بما يدعم 
الاقتصاد الوطنى ويعزز مكانة مصر كمركز إقليمى للنقل 

الجوى.
رؤية تتجاوز الحاضر

تكشف قراءة حصاد المطارات المصرية لعام 2026 أن 
منظومة  تبنى  وإنما  منفصلة،  مشروعات  تنفذ  لا  الدولة 
بين  وتربط  المــدى،  طويل  التخطيط  على  ترتكز  متكاملة 
والاستدامة،  الرقمى،  والتحول  الأساسية،  البنية  تطوير 
ــمــرار تنفيذ  ــع اســت بــجــودة الخـــدمـــات.. ومـ والارتـــقـــاء 
الجديد  الركاب  مبنى  مقدمتها  وفى  الكبرى،  المشروعات 
بمطار القاهرة، والتوسع فى المطارات الإقليمية، وتحديث 
منظومات التشغيل، تبدو المطارات المصرية أكثر استعدادًا 
لمواكبة النمو العالمى فى صناعة النقل الجوى، وأكثر قدرة 
للطيران  إقليميًا  على ترسيخ مكانة مصر بوصفها مركزًا 

والسياحة والخدمات اللوجستية.
لقد أثبت حصاد عام 2026 أن ما تشهده المطارات 
تحول  بــل  المــنــشــآت،  فــى  تطوير  مــجــرد  ليس  المــصــريــة 
يهدف  الطيران،  قطاع  إدارة  فلسفة  فى  استراتيجى 
وتعظيم  المنافسة،  على  قادرة  حديثة  منظومة  بناء  إلى 
أفضل  تضاهى  سفر  تجربة  وتقديم  الاقتصادى،  العائد 
على  تراهن  دولة  طموح  يعكس  بما  العالمية،  المطارات 
للتنمية  خططها  قلب  فى  الجوى  النقل  وتضع  المستقبل، 

الشاملة.

 الأمن والاستدامة ف+ قلب التطوير.. أحدث تقنيات الفحص والطاقة النظيفة وفق المعايير الدولية

مطار القاهرة يقود قاطرة التطوير.. 
توسعات تاريخية تعزز مكانة مصر 

على خريطة الطيران العالمية

التحول الرقمى يحُلق بالمطارات.. 
من الذكاء الاصطناعى إلى الخدمات 

الذاتية وتجربة سفر بلا أوراق
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سامح 
حفنى

شبكة مطارات حديثة تدعم التنمية الشاملة

ــة لــلــمــطــارات  ــة المــصــري ــشــرك تمــضــى ال
الدولة  ــة  رؤي تنفيذ  نحو  متسارعة  بخطى 
من  الإقليمية،  المــطــارات  منظومة  لتطوير 
خلال استراتيجية متكاملة تجمع بين إنشاء 
مطارات جديدة، وتحديث المطارات القائمة، 
بما  التكنولوجية،  النظم  أحـــدث  وتطبيق 
استيعاب  على  المصرية  المطارات  قدرة  يعزز 
والسياحة  السفر  حركة  فى  المتزايد  النمو 
واصلت   ،2026 عام  وخــلال  والاستثمار.. 
ــر خطط  ــب ــدة مـــن أك ــ الــشــركــة تــنــفــيــذ واحـ
كفاءة  رفع  مستهدفة  تاريخها،  فى  التطوير 
الخدمات،  جودة  وتحسين  الأساسية،  البنية 
يتوافق  بما  والسلامة،  الأمن  معايير  وتعزيز 
الدور  ويؤكد  الدولية،  المواصفات  أحدث  مع 
ــى دعــم  المـــحـــورى لــلــمــطــارات الإقــلــيــمــيــة ف

الاقتصاد الوطنى.
مطارات جديدة لخدمة

 الجمهورية الجديدة
أنشأتها  التى  الجديدة  المــطــارات  جــاءت 
الدولة لتواكب التوسع العمرانى والمشروعات 
الــقــومــيــة، وتــعــيــد تــوزيــع الحــركــة الجــويــة 
مختلف  بــين  المــتــوازنــة  التنمية  يحقق  بمــا 

المحافظات.
أحد  ــى  ــدول ال العاصمة  مــطــار  ويــعــد   ●
البوابة  حيث يمثل  المــشــروعــات،  هــذه  ــرز  أب
والمــدن  الجديدة  الإداريـــة  للعاصمة  الجوية 
تبلغ  استيعابية  بطاقة  الحديثة،  العمرانية 
تشغيلية  وبــقــدرة  سنويًا،  راكــب  ألــف   380
ويضم  الساعة،  فى  راكــب   300 إلــى  تصل 
مدرجّين بطول 3650 مترًا لكل منهما، على 
مربعًا..  كيلومترًا   16 تبلغ  إجمالية  مساحة 
الدولى فى ترسيخ  كما نجح مطار سفنكس 
مكانته كبوابة رئيسية لخدمة المتحف المصرى 
الكبير ومنطقة أهرامات الجيزة، ودعم حركة 
التكلفة، بطاقة استيعابية  الطيران منخفض 
ركاب  راكب سنويًا، وصالة  مليون  تبلغ 1.2 
بمساحة 24 ألف متر مربع، وساحة انتظار 

تستوعب 12 طائرة.
ــر، يمثل  الــبــحــر الأحــم ● وفــى جــنــوب 
للبنية  نوعية  إضافة  الدولى  برنيس  مطار 
ــم خطط  دعـ فــى  يــســهــم  إذ  الــســيــاحــيــة، 
المنطقة،  إلى  الاستثمارات  وجذب  التنمية 
ــرًا،  مــت  3650 بــطــول  مـــدرج  ــن خـــلال  م
ــرات،  وســاحــة انــتــظــار تــســتــوعــب 9 طــائ
أنظمة  أحدث  يواكب  حديث  مراقبة  وبرج 
المــلاحــة الجـــويـــة.. أمـــا مــطــار الــبــردويــل 
البعد  فيجسد  سيناء،  شمال  فى  الدولى 
يخدم  حيث  المصرية،  للمطارات  التنموى 
بالمنطقة،  الــشــامــلــة  التنمية  مــشــروعــات 
راكب  ألــف   380 تبلغ  استيعابية  بطاقة 
ــرًا،  ــت م  3350 ــطــول  ب ومــــدرج  ســنــويًــا، 

طائرات. ثمانى  تستوعب  انتظار  وساحة 

خطة تطوير شاملة للمطارات الإقليمية
الجديدة،  المــطــارات  إنشاء  مع  بالتوازى 
بــرنــامــجًــا واســعًــا لتطوير  الــشــركــة  نــفــذت 
كفاءة  رفــع  يضمن  بمــا  القائمة،  المــطــارات 
التشغيل وتحسين مستوى الخدمات المقدمة 

للمسافرين.
تضمنت  كــاتــريــن،  ســانــت  مــطــار  ففى   ●
بطول  جديد  مــدرج  إنشاء  التطوير  أعمال 
تستوعب  ــرات  طــائ وســاحــة  مــتــر،   3000
 600 بطاقة  ركــاب  وصالة  مواقف،  ثمانية 
راكب فى الساعة، إلى جانب تنفيذ منظومة 
متكاملة للحماية من أخطار السيول وتحديث 

أنظمة الإنارة.
● وشهد مطار شرم الشيخ الدولى أعمال 
الرئيسى  المــمــر  كــفــاءة  ــع  رف شملت  تطوير 
تــداول  سيور  وتحديث  الفرعية،  والمــمــرات 
الحقائب، ومنظومة التكييف، وإنارة الممرات 
محطة  إنشاء  إلى  بالإضافة   ،LED بتقنية 

متكاملة لمعالجة مياه الصرف.
تركزت  الــدولــى،  الغردقة  مطار  وفــى   ●
الأعــمــال عــلــى تــطــويــر المــمــرات وســاحــات 
المقطعى  الفحص  أجهزة  وتوريد  الطائرات، 
ــث ســيــور الحــقــائــب، وإنــشــاء  CT، وتحــدي

إلى  السيارات،  مواقف  لإدارة  ذكية  منظومة 
والتكييف  الكهرباء  شبكات  تطوير  جانب 

المركزى.
التحول الرقمى

 يصل إلى المطارات الإقليمية
إلى  الــرقــمــى  الــتــحــول  منظومة  امــتــدت 
تم  حيث  للشركة،  التابعة  المطارات  مختلف 
تركيب البوابات البيومترية، وتحديث أنظمة 
الإلكترونية،  الشبكات  وتأمين  المعلومات، 
وتــطــويــر أبـــراج المــراقــبــة، بمــا يــرفــع كفاءة 
شهد  كما  المعلومات..  أمن  ويعزز  التشغيل 
مبنى  استكمال  الــدولــى  الإسكندرية  مطار 
الركاب الثانى الصديق للبيئة، وتركيب أجهزة 
الفحص الحديثة والبوابات البيومترية، بينما 
سفنكس  مطار  فى  التطوير  أعمال  تضمنت 
الرقمية  البنية  ــأمــين  وت المــمــرات  تــوســعــة 

للمطار.
تطوير متوازن

ــــى معظم  ــتــطــويــر إل امـــتـــدت أعـــمـــال ال
المطارات الإقليمية، حيث شهد مطار العلمين 
الجــديــد،  الــركــاب  مبنى  استكمال  الــدولــى 
المدنية،  والحماية  المراقبة  أنظمة  وتحديث 
ــأمــين ســاحــات الـــطـــائـــرات، بمــا يــواكــب  وت

العلمين  مدينة  تشهده  ــذى  ال الكبير  النمو 
مطار  فى  الأعمال  تضمنت  كما  الجديدة.. 
الأقصر الدولى رفع كفاءة الممرات وساحات 
الطائرات، وتحديث سيور السفر والوصول، 

ولوحات الكهرباء، وصالة كبار الزوار.
ــى، شملت  ــدول ● وفــى مــطــار أســيــوط ال
المشروعات تطوير الممرات وساحات الانتظار، 
بئر  إضافية ومحطة  وإنشاء محطة معالجة 
مياه، وتحسين البنية التحتية للشبكات، بينما 
أبــراج  الــدولــى تحديث  أســـوان  مطار  شهد 
ومنظومة  الحقائب،  وصول  وسيور  التبريد، 
الإنارة ومحطة المعالجة.. أما مطار العريش 
الدولى، فقد دخل مرحلة جديدة مع التشغيل 
التجريبى للحقل الجوى الجديد، واستكمال 
إلى  التشغيلية  الطاقة  ورفــع  الركاب،  مبنى 
خطة  تغفل  ولــم  الساعة..  فى  راكــب   600
شملت  حيث  الأخـــرى،  ــطــارات  الم التطوير 
حديثة  مــعــلــومــات  شبكة  تــوفــيــر  الأعـــمـــال 
أبو سمبل، ورفع كفاءة المدرج بمطار  بمطار 
العالمى   CUPPS نظام  وتركيب  بورسعيد، 
الكهربائية  الشبكة  وتطوير  مطروح،  بمطار 

بمطار طابا.
مركز عمليات يدير شبكة المطارات بكفاءة

وفى إطار تعزيز القدرة على إدارة وتشغيل 
المطارات بكفاءة عالية، شهد مركز العمليات 
وإدارة الأزمات بالمقر الرئيسى للشركة عملية 
منظومات  تحديث  تضمنت  شاملة،  تطوير 
المتابعة والتحكم، وربط المعلومات لحظيًا، بما 
جاهزية  ويرفع  القرار،  اتخاذ  سرعة  يدعم 
التشغيلية  المــواقــف  مختلف  مــع  الــتــعــامــل 

والطوارئ.
رؤية تنموية تتجاوز النقل الجوى

الشركة  نفذتها  التى  المشروعات  تعكس 
رؤية  عام 2026  للمطارات خلال  المصرية 
باعتبارها  المــطــارات  تطوير  مفهوم  تتجاوز 
ــزة  ــارهــا ركــي ــب ــت ــى اع ــ ــة، إل ــي مـــرافـــق خــدم
والعمرانية  الاقــتــصــاديــة  للتنمية  أساسية 
نقطة  يمثل  جديد  مطار  فكل  والسياحية.. 
جذب للاستثمار، وكل مشروع تطوير يسهم 
وتحسين  السياحية،  الحــركــة  تنشيط  فــى 
ــاءة الــنــقــل، وخــلــق فـــرص عــمــل، ودعــم  ــف ك
ما  وهــو  الجــديــدة،  العمرانية  المجتمعات 
أهم  أحــد  المصرية  المــطــارات  شبكة  يجعل 
الشاملة  التنمية  منظومة  فى  القوة  عناصر 
تنفيذ  استمرار  ومع  الدولة..  تشهدها  التى 
المصرية  الشركة  تواصل  المشروعات،  هــذه 
للمطارات ترسيخ دورها كشريك رئيسى فى 
تمتلك  حديثة،  مدنى  طيران  منظومة  بناء 
وتواكب  ودولــيًــا،  إقليميًا  المنافسة  مقومات 
طموحات الجمهورية الجديدة فى أن تصبح 
مصر مركزًا محوريًا للنقل الجوى والسياحة 

والخدمات اللوجستية.

رئيس تحالف ستار:
 مصر للطيران تمضى 

بخطى واثقة نحو تعزيز 
تنافسيتها الدولية

بوابة رئيسية للطيران فى أفريقيا والشرق الأوسط

واصل مطار القاهرة الدولى خلال عام 2026 ترسيخ 
الجــوى  النقل  لمنظومة  النابض  القلب  باعتباره  مكانته 
المشروعات  من  واسعة  حزمة  تنفيذ  خــلال  من  المصرية، 
الاستيعابية،  الطاقة  رفــع  تستهدف  التى  الاستراتيجية 
الرقمى،  التحول  وتيرة  وتسريع  التحتية،  البنية  وتطوير 
والارتقاء بجودة الخدمات المقدمة للمسافرين، بما يتوافق 
مع أحدث المعايير الدولية.. وتأتى هذه المشروعات فى إطار 
خطة متكاملة لتحويل المطار إلى نموذج للمطارات الذكية، 
قادر على استيعاب النمو المتزايد فى حركة السفر، وتعزيز 
موقع مصر كمركز إقليمى للطيران والخدمات اللوجستية.

مبنى الركاب (4).. مستقبل أكثر استدامة
قائمة   (4) رقــم  الــركــاب  مبنى  إنشاء  مشروع  يتصدر 
المشروعات المستقبلية بالمطار، حيث يستهدف رفع الطاقة 
يواكب  بما  سنويًا،  راكب  مليون   70 نحو  إلى  الاستيعابية 
خلال  الجـــوى  النقل  حــركــة  فــى  المتوقعة  النمو  مــعــدلات 
بضائع  قرية  إنشاء  المشروع  يشمل  كما  المقبلة..  السنوات 
Full Automa- (ذكية تعتمد على التشغيل الآلى الكامل 
فى  تسهم  الجوى،  للشحن  حديثة  منظومة  لتوفير   ،(tion
زيادة كفاءة تداول البضائع، وتقليل زمن الإجراءات، وتعزيز 

القدرة التنافسية للمطار فى مجال الخدمات اللوجستية.
التحول الرقمى يغير تجربة السفر

شهد مطار القاهرة خلال العام طفرة كبيرة فى الخدمات 
الورقى  الجـــوازات  كــارت  إلغاء  أبــرزهــا  من  كــان  الرقمية، 
بما  متطورة،  إلكترونية  بمنظومة  واستبداله  للمصريين 
يسهم فى تسريع إجراءات السفر وتحسين كفاءة التشغيل.. 
كما أطلق المطار أول مساعد افتراضى ذكى «اسأل مريم» 
المسافرين  استفسارات  عن  والإجــابــة  المعلومات  لتقديم 
الإلكترونى  الموقع  تطوير  جانب  إلــى  الساعة،  مــدار  على 
الرسمى وإطلاق تطبيق للهواتف الذكية يتيح الوصول إلى 
التحول  منظومة  وامتدت  بسهولة.  والمعلومات  الخدمات 
الذاتية  السفر  إجــراءات  إنهاء  أجهزة  إلى تحديث  الرقمى 
(Self Check-in)، وتوفير أجهزة الخدمة الذاتية لإنزال 
إلى  بالإضافة   ،(Self Service Bag Drop) الحقائب 
تطبيق منظومة البارك الذكى وخدمة الليموزين الإلكترونى، 
بما يعكس توجه المطار نحو تقديم تجربة سفر أكثر سهولة 

وسرعة.
تحديث شامل لمنظومة التشغيل والأمن

واسعة  تطوير  أعمال  بالمطار  التشغيل  منظومة  شهدت 
التشغيلية ورفع مستويات الأمن والسلامة،  الكفاءة  لتعزيز 
لتسريع   (E-Gates) إلكترونية  بوابة   32 تركيب  شملت 
تــداول  منظومة  تطوير  جانب  إلــى  الــركــاب،  عبور  حركة 
ويحد  الأمتعة  مناولة  كفاءة  يرفع  بما   ،(BHS) الحقائب 
من زمن الانتظار.. كما تم إحلال أجهزة الفحص بالأشعة 
(X-Ray) بأحدث التقنيات العالمية، وتوريد أجهزة متطورة 
لفحص البضائع، بما يعزز مستويات التأمين وفقًا لأفضل 

الممارسات الدولية.
صالات حديثة وخدمات متطورة

أولت إدارة المطار اهتمامًا كبيرًا بتطوير تجربة السفر، 
من خلال تحديث صالات الخدمة المميزة، وإنشاء صالون 

صــالات  وتــطــويــر   ،(VVIP) الشخصيات  لــكــبــار  جــديــد 
الترانزيت والاستراحات الحكومية وصالات كبار الزوار.

توسعًا  للمسافرين  المــقــدمــة  الخــدمــات  شــهــدت  كما 
بالحجز   Fast Track خــدمــة  تطبيق  شمل  ملحوظاً، 
منطقة  وتجهيز  ذكية،  انتظار  مناطق  وإنشاء  الإلكترونى، 
كبسولات  وتــوفــيــر   ،(Kids Area) لــلأطــفــال  ترفيهية 
لتغليف  ماكينة  تشغيل 23  إلى جانب  المطار،  داخل  للنوم 
المياه  ودورات  والمطاعم  الأسواق الحرة  وتطوير  الحقائب، 

بما يتوافق مع المعايير الدولية.
تطوير شامل للبنية التحتية

امتدت أعمال التطوير إلى البنية الأساسية للمطار، حيث 
المرورية  المحاور  وتحسين  والمخارج،  المداخل  كفاءة  رفع  تم 
واللافتات الإرشادية، وإنشاء 10 محطات لحافلات النقل 
الداخلى (Shuttle Bus)، بالإضافة إلى تطوير الساحات 
والجراجات، بما يسهم فى تحسين انسيابية الحركة داخل 

المطار وتقليل زمن الانتقال بين مبانيه.

الاستدامة والصحة.. صدارة الأولويات
مطار  بدأ  المستدامة،  المطارات  نحو  التوجه  إطــار  فى 
الشمسية  بالطاقة  الكهرباء  لإنتاج  محطة  تشغيل  القاهرة 
استهلاك  تستهدف خفض  فى خطوة  ميجاوات،   4 بقدرة 
تم  كما  الكربونية..  الانبعاثات  وتقليل  التقليدية  الطاقة 
إنشاء أول مركز للإخلاء الطبى بالمطارات المصرية، وتطوير 
المنظومة الصحية، إلى جانب تنفيذ أعمال تجميل للصالات 
للمطار..  البصرية  الهوية  وتعزيز  الخضراء  والمساحات 
مجلس  اعتماد  على  المطار  بحصول  الجهود  هذه  وتوجت 
السلامة  مجالى  فى  للجاهزية   (ACI) الدولى  المطارات 
الالتزام  يعكس  بما   ،2029 عــام  حتى  العامة  والصحة 

بتطبيق أعلى المعايير الدولية.
خدمات متكاملة لذوى الهمم

لذوى  المقدمة  الخدمات  فى  توسعًا   2026 عام  شهد 
ــراءات،  الإجـ لإنهاء  كاونترات  تخصيص  تم  حيث  الهمم، 
مسارات  وتطوير  التنقل،  لتسهيل  جولف  عربات  وتوفير 

الحركة داخل المطار.
إنشاء غرفة مخصصة لذوى الإعاقات الخفية،  كما تم 
وتطوير دورات المياه الخاصة بهم، مع تزويدها بنظام اتصال 
الاستجابة  سرعة  يضمن  بمــا  العمليات،  بمركز  مباشر 

للحالات الطارئة ويعزز مفهوم السفر الشامل للجميع.
صدارة أفريقية

أو  إنشائية  أعمال  مجرد  التطوير  مشروعات  تكن  لم 
تحديثات تقنية، بل انعكست نتائجها على الأداء التشغيلى 
أكثر  الدولى بصدارة  القاهرة  للمطار، حيث احتفظ مطار 
وفق   2026 يونيو  خــلال  ــا  ازدحــامً الأفريقية  المــطــارات 
تصنيف مؤسسة OAG العالمية.. ويعكس هذا الإنجاز نجاح 
استراتيجية التطوير المستمرة، وقدرة المطار على استيعاب 
النمو المتزايد فى حركة الركاب، مع الحفاظ على مستويات 
يعزز  بما  الخدمات،  وجودة  التشغيلية  الكفاءة  من  مرتفعة 
محاور  أهم  وأحد  العالم،  إلى  الأولى  مصر  كبوابة  مكانته 

النقل الجوى فى منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا.

مطار القاهرة.. طفرة تطوير
غير مسبوقة تعزز مكانته

مبنى الركاب (4).. خطوة 
استراتيجية نحو مستقبل 

أكثر اتساعًا

مطار القاهرة بوابة مصر إلى أفريقيا والشرق الأوسط
طيار وائل النشار خلال تفقده مشروعات التطوير بمطار الغردقة الدولى

ة الشاملة

«المصرية للمطارات» ترسخ مكانة 
مصر عل+ خريطة النقل الجو�

مجدي اسحاق
وائل 
النشار 

تطوير متوازن من أقص+ 
الجنوب إل+ شمال سيناء

 2025
..2026

من مطارات إقليمية إلى بوابات اقتصادية.. تحديث شامل يدعم الاستثمار ويعزز تنافسية المقصد المصرى
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بقلم: 

سناء السعيد

العلاقات الأمريكية الإسرائيلية (١)
الأمريكية  المتحدة  ــات  ــولاي ال بــين  الخــلافــات  تعد  لــم 
خرجت  بل  فقط،  المغلقة  ــواب  الأب خلف  تــدور  وإسرائيل 
إلى العلن عبر تصريحات غير مسبوقة للرئيس الأمريكى 
الجانب  وعلى  فانس»،  دى  «جى  ونائبه  ترامب»،  «دونالد 
الآخر تصريحات لوزراء إسرائيليين. وهو ما كشف حجم 
حكومة  سياسة  مــن  الأمريكية  الادارة  داخـــل  السخط 
الإسرائيلية  المعارضة  ومن  لبنان،  «نتنياهو» خصوصًا فى 
الصارخة لمذكرة التفاهم التى وقعت مؤخرًا بين الولايات 

المتحدة وإيران.
بادر «جى دى فانس» فى أحدث تصريح له فقال: (إن 
ثلثى الأسلحة الدفاعية التى حمت اسرائيل خلال الأشهر 
أموال  من  ومولت  المتحدة،  الولايات  فى  صنعت  الأخيرة 
هو  ترامب  (أن  وأضــاف:  الأمريكيين)،  الضرائب  دافعى 
الزعيم الوحيد فى العالم الذى يقف إلى جانب اسرائيل 
بهذا الشكل)، وحذر (من أن أى مسئول اسرائيلى يعتقد أن 
مشكلته الأساسية هى الرئيس الأمريكى عليه أن يستيقظ 
ويدرك حقيقة الوضع). أما «ترامب» فانتقد علنا سياسة 
إسرائيل فى لبنان قائلاً: (إن «نتنياهو» شخص جيد، لكنه 
يتحمس أكثر من اللازم أحيانًا)، مضيفًا: (أن إسرائيل لا 
تحتاج إلى إسقاط مبان كاملة فى بيروت ردًا على هجمات 
الضربات  بعض  بــأن  معتبرًا  كبيرة)  أضـــرارًا  تسبب  لا 

الإسرائيلية لم تكن ضرورية.
«فانس»  وجه  تايمز  نيويورك  صحيفة  مع  مقابلة  وفى 
المعارضين  الإسرائيليين  ــوزراء  ــ ال ــى  إل مــبــاشــرًا  انــتــقــادًا 

للاتفاق، وعلى رأسهم وزير الأمن القومى
«إيتمار بن غفير»، ووزير المالية «بتسلئيل سمو ترتيش» 
قائلاً بسخرية: (ما هو اقتراحكم تحديدًا؟ أنتم دولة يبلغ 
عدد سكانها تسعة ملايين نسمة، ولا يمكنكم شق طريقكم 
بالقتل للخروج من كل مشكلة أمن قومى تواجهونها). ورد 
اقتراحه  (إن  قائلاً:  «فانس»  تصريحات  على  غفير»  «بن 
هو التعامل مع نازى القرن الحادى والعشرين، كما تعاملت 
الولايات المتحدة مع نازى القرن العشرين)، فى إشارة إلى 
إيــران وحزب االله.  القوة ضد  استخدام  ضــرورة مواصلة 
إيران مكاسب  الاتفاق يمنح  أن  فاعتبر  أما «سموتريتش» 
مجانية، ولا يزيل خطر برنامج إيران النووى أو الصاروخى، 
كما لا يفرض عمليًا قيودًا على حرية إسرائيل العسكرية 

فى لبنان.
ــــرى ضــابــط ســابــق فـــى شعبة  فـــى الـــوقـــت نــفــســه ي
السابق  والمستشار  الإسرائيلية  العسكرية  الاستخبارات 
يجرى  ما  (إن  رابـــين»:  «اسحق  الــراحــل  ــوزراء  الـ لرئيس 
وأن  البلدين،  بين  العلاقة  طبيعة  فى  خطيرًا  يمثل تحولاً 
الادارة الأمريكية بدأت تضع اعتبارات داخلية مثل أسعار 
الوقود والمصالح الاقتصادية فوق مصالح إسرائيل ولبنان 
له عن مستقبل  وحتى الشعب الإيرانى)، وفى تصريحات 
هذا التوتر قال: (إن تمسك واشنطن بالحل على حساب 
مصالح إسرائيل الأمنية، وتمسك إسرائيل بمصلحتها فى 
سياسية  إسرائيلية  أمريكية  مواجهة  نحو  يدفع  قد  لبنان 
التى  إسرائيل  (إن  تصريحاته:  ختام  فى  وقال  مباشرة). 
اليوم  أصبحت  لعقود  المتحدة  الولايات  جانب  إلى  قاتلت 
يعارض  لأنه  ومعاقبته  عليه  الضغط  يجب  كطرف  تعامل 
الولايات  بين  فاشلاً  اتفاقًا  إسرائيل  تعتبره  الذى  الاتفاق 

المتحدة وإيران). وللحديث بقية..

بدون رتوش

بقلم: 

فتوح الشاذل+

لماذا الصمت يا وزير التعليم؟
عبداللطيف  محمد  التعليم  وزيــر  يلتزم  لمــاذا  أدرى  لا 
الحكومية  الدولية  المــدارس  فى  يحدث  ما  تجاه  الصمت 
خاصة فى مسألة القبول؟ لا أجد سببا لأن يعتمد الوزير 
ولا  الكافية،  الخبرة  يملك  لا  فاشل  رسمى  متحدث  على 
بين  من  الأســوأ  ويعد  يشغله،  الذى  المنصب  أهمية  يدرك 
حالة  فى  عاجلة  تأهيلية  دورات  إلى  ويحتاج  المتحدثين، 

إصرار الوزير على بقائه.
أصبحت  الرسمى  المتحدث  وفشل  الــوزيــر  صمت  مع 

الوزارة فى واد والناس فى واد آخر.
فى  الغائبة  الشفافية  عن  سابقين  مقالين  فى  تحدثنا 
الدولية  المــدارس  عن تجربة  الحديث  وكان  التعليم  وزارة 
استعراض  فى  نبدأ  واليوم  العموم..  وجه  على  الحكومية 
الوقائع التى تكشف خطورة الوضع الحالى، وتؤكد غياب 
أساس  وزارة  داخل  المجتمعى  والحوار  والشفافية  العدالة 

عملها هو التواصل المستمر مع المجتمع.
للتقديم  ويذهب  الأمر  ولى  على  الأقــدار  عندما تحكم 
إدارتها  الوزير  أسند  التى  الدولية الحكومية  المدارس  فى 
إلى  تفتقد  منظومة  فى  نفسه  سيجد  خاصة  شركة  إلى 
الكرامة  تمس  مواقف  إلى  ويتعرض  والعدالة،  الشفافية 
عندما يفقد أهم حقوقه كولى أمر وهى أن يجد من يرد 

عليه.
عندما تبدأ التجربة سيكتشف ولى الأمر عدم وجود أى 
أى سؤال  إجابة عن  أى  يجد  ولن  قواعد حاكمة واضحة 
فى أى مرحلة من مراحل التقديم.. «أنت وطفلك وأسرتك 
مفعول به».. هذا هو الشعار الذى يحكم المسألة من البداية 

وحتي النهاية.
هناك حالة صارخة خاضت هذه التجربة ولا تجد إجابة 
والأب  الطفل عبقرى..  غائبة..  كثيرة  أسئلة  واضحة عن 
الأدنى  الحد  من  أكبر  والسن  بالجامعة..  مدرسين  والأم 

المطلوب بـ٤ أشهر.
ــدرســة وأعـــرب  ــى للطفل جـــرت فــى الم ــ المــقــابــلــة الأول
واحتضنوه من شدة  بالطفل  إعجابهم  اللجنة عن  أعضاء 
وهى  والأم  الأب  مع  جــرت  الثانية  والمقابلة  الإعــجــاب.. 
مقابلة لا يتم الوصول إليها الا بعد نجاح الطفل فى المقابلة 
واجتيازه شرط السن، وانتهت المقابلة التى جرت فى جو 
هيئة  أعضاء  من  والأم  الأب  كــون  ذلــك  فى  ساعد  ــع  رائ

التدريس بكلية الطب.
فوجئ  طبيعية.. حتى  بصورة  تسير  والأمــور  هنا  وإلى 
ولى الأمر بتلقى زملاء له ايميلات تفيد القبول أما هو فلم 

يتلقى أى رسائل وهنا بدأت المأساة.
إذا كان الطفل قد اجتاز المقابلة واجتاز جميع الشروط 
والدليل هو تحديد مقابلة لولى الأمر. وإذا كان الأب والأم 
بهذا المستوى الإجتماعى والثقافى فما هى المشكلة إذن؟.. 
الغريب انك لا تجد أى إجابة ولا تجد من يرد عليك ولا 
تعرف إلى من تذهب.. كل شئ غامض.. المدرسة تؤكد: لا 
علاقة لنا بأى شىء والأمر كله خاضع للوزارة.. وإذا ذهبت 
إلى الوزارة وكنت من المواطنين الذين تحدث عنهم الرئيس 
فى خطابه الأخير وأكد ضرورة التواصل معهم، فإنك لن 
إلى أحد وستعود من حيث جئت.. أما  تستطيع أن تصل 
إذا كنت من المحظوظين ووصلت إلى مسئول داخل الوزارة 
فإن الإجابة ستكون صادمة: لا علاقة لنا بالموضوع والأمر 
كله عند شركة خاصة تدير هذه المدارس.. وعندما تحاول 
جاهدا البحث عن هذه الشركة فلن تصل إلى نتيجة لأن 
الشركة لا يعرف مقرها احد ولا تستقبل أحد ولا تتعامل 

مع أى ولى أمر ولا تتعامل مع أى استفسار.
مسئول  من  استنتاج  كانت  القاطعة  الوحيدة  الإجابة 
وفيها شئ غامض،  أن هذه الحالة غريبة  بالمدرسة وهى 
وهذا الشئ الغامض فسره آخرون باحتمال حذف الأسم 
يعرف  أحد  لا  لكن  واسطة»..  «له  آخر  باسم  واستبداله 

الحقيقة.
يحتاج  الحكومية  الدولية  المـــدارس  فى  يحدث  ما  إن 
والشفافية  العدالة  مبدأ  وتطبيق  النظر  إعادة  الوزير  من 
قنوات  وفتح  كرامته  على  والحفاظ  الأمــر  ولــى  واحــتــرام 

التواصل كما قال الرئيس فى خطابه الأخير.

رسالة حب

رئيس الوفد خلال لقائه «لجان» أسيوط والجيزة والقاهرة:

«البدوى»: قوة رئيس الحزب لا تنفصل عن قوة اللجان العامة بالمحافظات ومنَ لا يستطيع تحمل المسئولية فلن يتولى أى موقع قيادى

اختيار القيادات واللجان الإقليمية يعتمد على القدرة على القيادة وتحمل المسئولية والتواصل الجماهيرى

الوفد يخوض الانتخابات المقبلة اعتماداً على 
قوته الذاتية وتواجده التنظيمى والشعبى

الــبــدوى  السيد  الــدكــتــور  ــد  أك
ــزب الــوفــد،  شــحــاتــة، رئــيــس حـ
ــادات  ــي خـــلال اجــتــمــاعــه مـــع ق
أسيوط  بمحافظة  العامة  اللجان 
بمرحلة  يمر  الحزب  أن  والجيزة،  والقاهرة 
تنظيمياً  بنائه  إعادة  تستهدف  مفصلية 
التاريخية من  واستعادة مكانته  وسياسياً، 
وإعادة  السياسى،  الخطاب  تطوير  خلال 
على  القيادات  واختيار  التنظيم،  هيكلة 
أساس الكفاءة والقدرة على العمل الحزبى، 
خلال  تعرض  الوفد  حزب  أن  إلى  مشيراً 
ومحنة  قــيــادة  لمحنة  الماضية  الــســنــوات 
خطاب سياسى سطحى لا يعبر عن تاريخ 
تراجع  إلى  أدى  ما  وهو  مكانته،  أو  الحزب 
وأن  المواطنين،  لتعاطف  وفقدانه  شعبيته 
ما حصل عليه من مقاعد ضئيلة لا تتجاوز 
١٦ مقعداً فى مجلسى النواب والشيوخ كان 
تقييماً حقيقياً يعكس واقع الضعف الذى 

أصاب الوفد فى تلك المرحلة.

كتب - منى عيسوى وصلاح عريان
 وأحمد بعزق 

انتخابات  فى  الحــزب،  أن  الوفد  رئيس  وأوضــح 
مجلس النواب عام ٢٠١٥، كان يعد قائمة انتخابية 
باسم «تحالف الوفد المصرى»، وكانت تمتلك القدرة 
يدخل  أن  الوقت  ذلــك  فى  ورفــض  المنافسة،  على 
الوفد تحت مظلة أى جهة أو تحالف يمنحه عدداً 
 ٤٥ على   ٢٠١٥ فى  وحصلنا  المقاعد،  من  محدوداً 
مقعداً فى مجلس النواب وكان ترتيبنا الثالث، مشيراً 
إلى أن الحزب يجب أن يخوض الانتخابات بقائمة 
تعبر عن تاريخه وقيمته السياسية، مشدداً على أن 
المرحلة المقبلة تتطلب إثبات قدرة الوفد على خوض 
دون  الظروف،  مختلف  فى  انتخابى  استحقاق  أى 

الاعتماد على أحد أو استجداء المقاعد.
أسيوط  بقيادات لجنة  لقائه  البدوى خلال  وأكد 
التنظيم  قــوة  مــن  قوته  يستمد  الحــزب  رئيس  أن 
بالمحافظات، وأن نجاح أى  العامة  واللجان  الحزبى 
لجنة بالمحافظات يمثل مصدر قوة للحزب ورئيسه، 
للحزب،  الــعــام  الأداء  على  ضعفها  ينعكس  بينما 
مشيراً إلى أن الحزب منح فرصة لإجراء الانتخابات 
التنظيمية من القرية والشياخة، إلى المركز والمدينة، 
وحدد مهلة قانونية لسداد الاشتراكات، إلا أن نسب 
نسبة  أن  موضحاً  للغاية،  محدودة  جــاءت  السداد 
السداد بمحافظة أسيوط بلغت ٩٫٥٪ فقط، وهو ما 
تكرر فى مختلف المحافظات، الأمر الذى استوجب 
تطبيق الفقرة الثانية من المادة ٣١ من اللائحة، التى 
فى  محددة  لمدد  تعيين لجان  الحــزب  لرئيس  تجيز 
حال تعذر إجراء الانتخابات، مشيراً إلى أن الحزب 
عاماً،  منسقاً  الأعمال تضم  لتسيير  سيشكل لجاناً 
ومقرراً، ومقرراً مساعداً، ومسئولاً مالياً، تتولى إدارة 
الهيئة  انتخابات  من  الانتهاء  حتى  التنظيمى  العمل 
العليا، بما يضمن دخول الحزب هذا الاستحقاق فى 

أجواء من التوافق والاستقرار الداخلى.
ــوه رئيس حــزب الــوفــد إلــى أن الحــزب يعمل  ون
بالتوازى على إنشاء ١٥ لجنة نوعية متخصصة فى 
مختلف القطاعات، مثل: الصحة والتعليم والزراعة 
وغيرها، إلى جانب لجنة للقبائل والعائلات المصرية، 
ولجنة «هيئة جيل المستقبل» لاستيعاب الشباب بعد 
تجاوزهم المرحلة العمرية للشباب واستمرار تأهيلهم 
يجمع  بيتاً  سيظل  الوفد  أن  مؤكداً  الحزبى،  للعمل 
منوهاً  كاملاً،  السياسى  دوره  يستعيد  حتى  أبناءه 
إلى أن الظروف المالية التى يمر بها الحزب تفرض 
اختيار قيادات قادرة على تحمل مسئولياتها، مشيراً 
إلى أن جريدة «الوفد» تواجه التزامات مالية تقدر 
وتأمينات،  ما بين ضرائب  مليون جنيه،  بنحو ١٥٠ 
سيظل  بواجباته  القيام  يستطيع  لا  من  أن  مؤكداً 

عضواً بالحزب، لكنه لن يتولى مواقع قيادية.
اللجنة  بقيادات  اجتماعه  خــلال  الــبــدوى،  وأكــد 
تضم  المحافظة  هذه  أن  الجيزة،  بمحافظة  العامة 
عدداً كبيراً من القيادات والكفاءات، لكنها فى الوقت 
نفسه تشهد تباينات وخلافات، معرباً عن أمله فى 
أن تشهد المرحلة المقبلة توافقاً يسهم فى إعادة بناء 
الحزب داخل المحافظة، مشيراً إلى أن الحزب أعلن 
أن  إلا  الاشتراكات،  لسداد  القانونية  المواعيد  عن 
 ٪٤٫٧ نحو  بلغت  الجيزة  بمحافظة  السداد  نسبة 
فقط، بإجمالى ٧١٧ عضواً، وهو ما أدى إلى تعذر 
إجراء الانتخابات واللجوء إلى تطبيق المادة ٣١ من 

اللائحة لتشكيل لجان مؤقتة.
وأوضح البدوى أن اختيار القيادات السياسية لا 
يعتمد فقط على المؤهلات العلمية، وإنما يحتاج إلى 
خبرة وقدرة على العمل السياسى والإدارة والتواصل 
ممارسة  السياسة  أن  مؤكداً  والشعبى،  السياسى 
وتأهيل وليست مجرد دراسة أكاديمية، كما أن عدد 
الأخيرة  الحــزب  رئاسة  انتخابات  فى  الحاضرين 
بمحافظة الجيزة بلغ ١٧٤ عضواً من إجمالى ٤١٠ 
أعضاء بالهيئة الوفدية، بما يعكس ضعف المشاركة 
فى  الانتخابات  أهــم  من  بأنها  وصفها  محطة  فى 
تاريخ الحزب، مشدداً على أنه لن يتدخل فى اختيار 
التزاماً بمبدأ أن  اللجان بالمحافظة،  أسماء أعضاء 
اهل المحافظة هم الأدرى بدروبها، موضحاً أنه سيتم 
على  اللجان،  تشكيلات  إعــداد  تتولى  لجنة  تشكيل 
بعد  ما  إلــى  التنفيذى  المكتب  انتخابات  تؤجل  أن 

انتخابات الهيئة العليا حفاظاً على وحدة الصف.
أن الحـــزب استحدث  ــى  إل الــوفــد  رئــيــس  ونـــوه 
أداء  لمراقبة  ورقمية  إلكترونية  متابعة  منظومة 

اللجان بصورة مستمرة، مؤكداً أن اللجان لن تكون 
مواسم  فــى  إليها  اللجوء  يتم  عــدديــة  كتل  مجرد 
وفق  دائــم  تقييم  محل  ستكون  وإنمــا  الانتخابات، 
لن  أنــه  على  مــشــدداً  وإنجــازاتــهــا،  نشاطها  حجم 
أو  للحزب  استغلال  أو  فساد  أى  بــوجــود  يسمح 
تشهد  لن  المقبلة  المرحلة  أن  كما  باسمه،  المتاجرة 
أى تهاون مع من يثبت تورطه فى ممارسات تسىء 
إلى  مشيراً  السياسى،  المــال  تستخدم  أو  للحزب 
بصورة  الحزب  داخل  استُخدم  السياسى  المال  أن 

واصفاً  الأخيرة،  الانتخابات  خلال  مسبوقة  غير 
الوفد  تــاريــخ  فــى  خطيرة  سابقة  يمثل  بأنه  ذلــك 
على  حالياً  يعمل  الحــزب  أن  كما  تأسيسه،  منذ 
الدكتور  لائحة  من  مستلهمة  جديدة  لائحة  إعداد 
الممارسات  هذه  مثل  تكرار  يمنع  بما  رأفت،  وحيد 
مستقبلاً، مؤكداً أن الحزب يتمتع باستقلالية كاملة 
اختيار  فى  تدخلات  أى  وجود  نافياً  قراراته،  فى 
القيادات أو إدارة شئون الحزب، ومشدداً على أن 
كل ما كان يتردد فى الماضى بشأن صدور تعليمات 

أنه  يدعى  شخص  وأى  الصحة  من  له  أســاس  لا 
يمثل جهة ما داخل الوفد فهو كاذب.

بقيادات  اجتماعه  خــلال  الــوفــد،  رئيس  وأشـــار 
المهمة  أن  إلــى  القاهرة،  بمحافظة  العامة  اللجنة 
الوفد  بناء  إعادة  تتمثل فى  أمام الحزب  الأساسية 
السنوات  خلال  بها  مر  التى  الأوضــاع  من  وإنقاذه 
عن  ــوزه  ف عقب  الــوفــد  رئيس  أعلن  كما  الماضية، 
فى  الحــزب  تقصير  عن  المصرى  للشعب  اعــتــذاره 
أداء دوره السياسى خلال الفترة السابقة، وتقصيره 
أنه  آمال المصريين وآلامهم، مؤكداً  التعبير عن  فى 
باشا  فــؤاد  الــراحــل  الزعيم  مــن  الــوفــد  ــة  راي تسلم 
إلا  السياسى،  حضوره  قمة  فى  وهو  الدين،  سراج 
أن غياب التنظيم والخطاب السياسى وانتشار بعض 
إلى  أدى  لاحقة  مراحل  خــلال  السيئة  الممارسات 
المدخل  هو  القيادة  إصلاح  أن  مؤكداً  دوره،  تراجع 

الحقيقى لإصلاح الحزب.
البناء  بــدأ خطوات إعــادة  أنــه  الــبــدوى  وأوضــح 
والمجلس  المستقبل،  جيل  هيئة  تشكيل  خــلال  من 
والعائلات  للقبائل  الــوفــدى  والمجلس  الــرئــاســى، 
المصرية واتحاد الفلاحين الوفديين واتحاد العمال 
قاعدة  توسيع  تستهدف  خطة  إطار  فى  الوفديين 
ــزب، خــاصــة أن أى حــزب  المــشــاركــة داخـــل الحــ
هى:  رئيسية  مــحــاور  ثــلاثــة  على  يــقــوم  سياسى 
يؤدى  الــذى  والتنظيم  السياسى  والخطاب  الفكر 
كما  المواطنين،  وخدمة  الجماهيرى  التواصل  إلى 
الحقيقى  التواصل  دون  يحول  التنظيم  غياب  أن 
كانت  العليا  الهيئة  أن  إلى  مشيراً  المواطنين،  مع 
القمة،  إلى  القاعدة  من  الانتخابات  إجراء  تفضل 
تشكيل لجان  إلــى  الحــزب  دفــع  ذلــك  تعذر  أن  إلا 
لمدد محددة وفقاً للائحة، مؤكداً أنه لن يتدخل فى 
اختيار أى اسم داخل اللجان، وأن أبناء القاهرة هم 
الأقدر على تشكيل لجان الأقسام بالمحافظة، على 
بعد  ما  إلى  التنفيذى  المكتب  انتخابات  تؤجل  أن 

انتخابات الهيئة العليا.

إلى  يلجأ  لــن  الحـــزب  أن  على  ــدوى  ــب ال ــدد  وشـ
الفعلى  الحضور  أو  الكفاءة  تمتلك  لا  أسماء  إدراج 
المواقع  بعض  خلو  وأن  تصويتية،  كتل  تكوين  لمجرد 
مؤهلة  غير  بعناصر  ملئها  من  أفضل  التنظيمية 
يعمل  أنه  كما  يدفع،  لمن  أصواتها  تبيع  عناصر  أو 
حالياً على إعداد تعديلات جديدة للائحة الحزب، 
استناداً إلى لائحة الدكتور وحيد رأفت، بما يتناسب 
مع متطلبات العصر والتطورات التقنية والسياسية، 
كما أن اللائحة الحالية تنص على وجود لجنة عامة 
واحدة لمحافظة القاهرة، وهو ما يحول دون تقسيمها 
منسقين  أو  مشرفين  تعيين  يمكن  إنه  إلا  تنظيمياً، 
القاهرة،  وجنوب  وشمال  وغــرب  شــرق  لقطاعات 

بهدف إحكام المتابعة ورفع كفاءة الأداء التنظيمى.
الحزب يمضى  أن  على  بالتأكيد  البدوى  واختتم 
فى تنفيذ خطة شاملة لتطوير مؤسسته الإعلامية، 
وإطلاق  إلكترونية،  برامجية  خريطة  إعداد  تشمل 
ــاء  ــذك ــة تــعــتــمــد عــلــى تــقــنــيــات ال ــاري نـــشـــرات إخــب
متابعة  منظومة  تطبيق  جانب  إلــى  الاصطناعى، 
رقمية لأداء اللجان، مشدداً على أن أى لجنة يثبت 
تقاعسها عن أداء دورها سيتم حلها، مؤكداً أن حزب 
التنظيمى  الخمول  من  حالة  بوجود  يقبل  لن  الوفد 

خلال المرحلة المقبلة.
بـــدراوى والمــهــنــدس حسين  الــلــقــاء فـــؤاد  حضر 
منصور والدكتور خالد قنديل نواب رئيس الحزب، 
ــور يــاســر حــســان، أمـــين صــنــدوق الــوفــد،  ــدكــت وال
والكاتب الصحفى محمد عبدالعليم ، رئيس الهيئة 
والكاتب  النواب،  بمجلس  الوفد  لحزب  البرلمانية 
جــريــدة  رئــيــس تحــريــر  فــاضــل،  كــاظــم  الصحفى 
«الوفد»، سكرتير عام مساعد الوفد، واللواء إيهاب 
ورئيس  للحزب  التنفيذى  المكتب  عبدالعظيم عضو 
قــورة  ياسر  والــدكــتــور  السياسى،  الاتــصــال  لجنة 
الوفد بمجلس  البرلمانية لحزب  الهيئة  رئيس  نائب 
رئيس  نــائــب  محسب،  أيمــن  والــدكــتــور  الــشــيــوخ، 
الهيئة البرلمانية لحزب الوفد بمجلس النواب، ومن 
أعضاء الهيئة العليا: السيد الصاوى ومحمد فؤاد 

وسيد عيد.
كما حضر من قيادات الوفد الدكتور أحمد حماد 
والنوعية،  الإقليمية  للجان  الوفد  رئيس  مستشار 
الحـــزب،  رئــيــس  مــســاعــد  سمير  محمد  والــعــمــيــد 
الوفد لشئون  والدكتور صلاح سلام مساعد رئيس 
المتحدث  زكــى  عماد  والدكتور  الحــدوديــة،  المناطق 
الرسمى باسم رئيس الوفد، والنائبة أسماء الجمال، 
ونافع  ثابت،  الدكتورة شادية  السابقين  النواب  ومن 

هيكل، وصفوت لطفى، وعيد هيكل.
ومن أعضاء الهيئة العليا السابقين أيمن عبدالعال 
شوالى  علاء  الوفدية  القيادات  ومن  غراب،  وعلاء 
بيت  أمــنــاء  مجلس  عضو  جبر  شريف  والمــهــنــدس 
رئيس  عبدالباقى  وسام  والمهندس  الوفدى،  الخبرة 
لجنة التحول الرقمى، وحضر محمد مبروك منسق 

هيئة جيل المستقبل.
وحضر من سكرتارية الهيئة الوفدية محمد أرنب 

وإيهاب محروس.

استحدثنا منظومة إلكترونية 
لمتابعة وتقييم أداء اللجان

        «تصوير: أحمد حمدي»



شركة تواصل المال، سوق فى الريادة تستهدف توسعية استراتيجية ضمن
الخدمات قطاع فى حضورها تعزيز والسندات المالية الأوراق لتداول «اسباير»
إلى ،(FinTech

عع
) المالية التكنولوجيا رخصة على الحصول ترقبها مع المالية،

خطوة فى الحكومية، الدين أدوات فى التعامل نشاط مزاولة ترخيص جانب
السوق. داخل تنافسيتها وتعزيز خدماتها تنويع تستهدف

نشاط مزاولة رخصة على الحصول فى ًامؤخرا الشركة نجاح بعد ذلك ويأتى
يعكس بما المالية، المشتقات فى الوساطة
التوسعية، خطتها تنفيذ وتيرة تسارع
متكاملة بــاقــة تــقــديم عــلــى وحــرصــهــا
أحدث وفق الاستثمارية الخدمات من

المعاييرالتنظيمية.
التنفيذى الرئيس عصام، محمد أكد
المالية الأوراق لتداول «اسباير»  لشركة 
على الحصول فى التوسع أن والسندات،
العامة الهيئة من المعتمدة التراخيص
الرئيسية المحاور أحد يمثل المالية للرقابة
إلى الهادفة الشركة، استراتيجية فى
على قــادرة متكاملة مالية مؤسسة بناء
متنوعة استثمارية ومنتجات حلول تقديم

العملاء شرائح مختلف احتياجات تلبى
الشركات بين مكانتها وترسخ والمستثمرين،

السوق. فى الرائدة
تنفيذ فى نجحت الشركة إن ««لـ«الوفد»، خاصة تصريحات فى عصام، وقال
،2026 عام من الأول النصف خلال استراتيجيتها مستهدفات من %50 نحو
من يمكنها بما العام، نهاية قبل الخطة بقية لاستكمال متسارعة بخطى وتسير
يبلغ تنفيذ معدل إلى والوصول الموضوعة، الاستراتيجية الأهداف كامل تحقيق
متطورة داخلية منظومة إطلاق على ااحاليا ً تعمل ت» أن «اسباير إلى وأشار و. %100
تسريع فى يسهم بما التقنية، الحلول أحدث على تعتمد العملاء، وخدمة لإدارة

الخدمات. تقديم إجراءات

المصرية البورصة مؤشرات نجحت
عودة تداعيات امتصاص فى

من لتؤكد الجيوسياسية، التوترات
الضغوط تجاوز على قدرتها جديــد
الصاعد، المسار واستعادة الخارجية

السابقة الجلسات شهدت بعدما
الأرباح جنى عمليات من موجــة

محطة وكأنها بدت التى والتصحيــح
قبل الأنفاس لالتقاط مؤقتة

الصعود. استئناف
مدعومة الأخيرة التلتحلتالتحركات تتجاءت جاءتج
القطاعات من عدد فى وواضضحضحضح م بزخــمبزخ

قطاع يتتصتصيتصدرها ة، يادية،لقلقياديا القا
استقطب الذى وكيماوبتروكيماوياتات،اتيات، لبترالبت

بالتزامن قويققوية ديةةةة نقدين تقاتتد فقاتدفق
تجدد إثر النلنفنفلنفط عار أســعارأس رتفاعارتففاعار ممع

جانب إلى سياسسياسية، الجلجيوسيالجي تتراتتلتوترالتالت
البنوك لقطقطاعاعىطاعى بىجابىالإ لإيجاالإي داءلأداالأد

بججذب واصاصلالالا يناللذين الل ت،تقارات،قاروالعقار
إلإلى إشارةشا فىفى ن،ثمرينالمســتالمالم ســتثم ماهتمام

السسوق. داخخل الصعودودصعود ةعدةاعقاع اتســاع
المرلمرتفتفعة، وللتداول التد قيمقيمق تتعكســت كما

تت لياراتمليا 88 حاجزززحاجزحح تتلامســت التى
ن،ين، ثمرينلمستثمرالمسالم ةشهيةشهشه تنامى جنيه،

يعززعز بمابما ولة،يولةالسيوا توياتتمســتويات وزيادة
لإيجابىلإيجااالإلإا الأداء ستمراراستمر فرص من

قبلةةالمقبلة.. الجلسات خلال
المال، قواقسوأسأسواق رخبير ســليم، ماجى ترى

لكيمتلكيميمتلك EGX30EG الرئيسى المؤشــر أن
دة،صاعالصاعدة، موجته لمواصلة فرصة

نقطة،نق 53٫500 مستوى ااًًاامستهدفًا
قطةنقطة 52٫900 منطقة تمثل بينمــا

يتعين اارئيسيا ً مقاومة مستوى
الاتجاه استمرار لتأكيد اختراقه

الصاعد.
نقطة 48٫500 منطقة أن وأضافــت

للمؤشــر، المحورية الدعم نقطة تظل
تمنحه قوية ارتكاز قاعدة تمثــل إذ

الصعود استئناف على القدرة
قياسية مستويات نحو والانطلاق

جديدة.

48500

52900

دعم

المالية: الأوراق لاين» لتداول أون شركة «رؤية إدارة مجلس عضو الله جاب محمد

البورصة أكثر الأدوات كفاءة فى بناء الثروة وتعظيم العائد
بالمصادفة، الحالمون إليها يصل محطة ليست
هى بل بالأمنيات، يكتفون لمن ننتمُنح مكافأة ولا
راسخة، علمية أسس إلى تستند عميقة رؤية ثمرة
ببصيرة، المستقبل وتستشرف بوعى، الواقع تقرأ
خلف ســاروا الذين بأسماء يحتفظ لم فالتاريخ
عصرهم، سبقت رؤية امتلكوا من خلد وإنما التيار،
تصنع التى الحقيقية القوة هى المعرفة بأن وآمنوا
خطط، إلى أفكاره للحوّل محدثى وكذلك الفارق،

وإنجازات.
إذ بلوغها؛ عن صعوبة يقل لا القمة على الحفاظ
التطوير على دائمة وقدرة يتوقف، لا ااتعلما ًً يتطلب
منذ مسيرته كانت الأســاس هذا وعلى والابتكار

الصبا.
شركة «رؤية إدارة مجلس عضو االله جاب محمد
مجلس المالية.. وعضو الأوراق لتداول لاين»  أون
بأن المالية.. إيمانه للأوراق المصرى الاتحاد إدارة
الفارق، تصنع التى الحقيقية القوة هى المعرفة
يسعى مستمرة، قصة إلى النجاح تحول والإرادة

ييتميزه. سر وهو آفاقا لنفسه ليفتح
بعناية ملامحه صممت الذى الشارع ذلك فى
تتعانق حيث مفتوحة، معمارية لوحة جعلته هندسية
ارتبط وحيث المكان، هدوء مع الخضراء المساحات
فمنذ ف. الحكاية تبدأ والرحابة، بالنزهة لعقود اسمه
على ًًشاهدًا الشارع ظل الماضى، القرن سبعينيات
حتى الحديثة، العمارة بإيقاع التراث عبق امتزاج
يزال لا ااتاريخًا ًً تختزل التى العناوين أحد أصبح

بالحياة. ينبض
تبدو شامخا، مبنى يقف المشهد، هذا قلب فى
أسرار طياتها بين تحفظ وكأنها الصامتة جدرانه
قرارات داخلها ننصُنعت وحكايات طويلة، سنوات

الاستثمار..  خرائط رسم وأعادت مسارات ررغيّرت ّ
بين فاصلة مساحة تتتمتد حيث الثانى، بالطابق
نهايته، فى تتوارى غرفة إلى الممر يقودك جناحين،
نسج ُ

هه
ننت غرفة القرار؛ صناعة فى الجميع تتقدم لكنها

خطوات فيها سستحُسب تحو الاستراتيجيات، داخلها
الأسواق. إلى تصل أن قبل الربح

المشهد يتصدر ومكتب بالبساطة، تتسم الغرفة
أحد توثق ضخمة لوحة المقابل الجدار وعلى بثقة،
حتى العشرين، القرن مطلع فى البورصة مزادات
نفسها. التداول قاعة داخل يقف أنه لزائرها يخيل
يبدو مما أكثر يحمل ومكتب فقط، مقعدان
كل يرافق محمول وحاسوب حاسب، للعين. جهازا
ملاحظات، مجرد تحمل لا متناثرة وأوراق تفصيلة،
ببتُبنى ورؤى استثمارية، لفلسفة فكرية خرائط بل
بالتوقعات مزدحمة وأجــنــدة الـــقـــرارات، عليها
تستقر المكتب طرف وعلى الأسهم.  وترشيحات
تسرد بل فحسب، العمل مواعيد تروى لا مفكرة
عالم من بــدأت رحلة استثنائية؛ إنسانية رحلة
المال عالم نحو بثقة تنعطف أن قبل الأمنى، العمل
قصة إلى المتعاقبة محطاتها لتتحول والأعــمــال،
أما بالنفس، الثقة ووقودها الإصرار، عنوانها نجاح

القمة. على والحفاظ و.. التميز فكان غلافها
المجانية، الإثارة عن يبحث ولا للمبالغة، يميل لا
بعقلية المشهد ويفكك هادئة، بعين الوقائع يقرأ
الاقتصاد بمستقبل لالامتفائلاً يظل بينما تحليلية،
الاقتصادات بــأن إيمــانــه مــن ًًااانطلاقًا الوطنى،
فترات فيها تتعاقب زمنية دورات وفــق تتحرك
أن يرى المنطلق، هذا ومن والانتعاش.  الانكماش
ونشاط، صعود مرحلة بالفعل دخلت البورصة
فى الحقيقى الاقتصاد تسبق التى المرآة باعتبارها

التعافى. إشارات التقاط
المأمولة، بالسرعة يسر لم برأيه، المسار، هذا
على نفسها الخارجية المتغيرات فرضت بعدما
وفى الجيوسياسية، الــتــوتــرات وألــقــت المشهد،
الأمريكية، الإيرانية الحــرب تداعيات مقدمتها
تلك دفعت فقد العالمى.  الاقتصاد على بظلالها
وهو الارتفاع، إلى والطاقة النفط أسعار التطورات
السلع، وأسعار التضخم معدلات على انعكس ما
التى التحديات أبــرز أحد الضغوط تلك لتصبح
المؤشرات رغم الاقتصادى، الإصلاح مسار واجهت

الأفق. فى تلوح كانت التى الإيجابية
المتغيرات مع الحكومة تعامل ممقيّم ّ ُ

ىى
ققت كيف ●

الخارجيةوالتحدياتالداخلية؟
يبتعد ــوضــوح وب المــجــامــلــة، تــعــرف لا بثقة  -
الحكومة «إن  :ً

وو
قائلا يجيبنى المشهد تجميل عن

فقد المطلوب، بالشكل المرحلة إدارة تحسن لم
قــراءة دون المحروقات أسعار رفــع قــرار اتخذت

بصورة انعكس ما وهو لتداعياته، وشاملة متأنية
والخــدمــات، السلع أســعــار ارتــفــاع على مباشرة
تحملاً الأكثر الطرف هو البسيط المواطن ليصبح
التوترات وكــأن الأمــر الــقــرارات. وبــدا تلك لكلفة
فى للمضى امبرراً الحكومة منحت الجيوسياسية
بدائل عن البحث من ً

وو
بدلا الأسعار، زيادات تنفيذ

الأزمة». وطأة من تخفف ًًااتوازنًا أكثر
تزال لا الداخلية التحديات حديثه: «إن يواصل
ححلاح لالاالإصــ وتيرة تسريع أمــام الأكبر العقبة ثثتمثل
واستمرار الخارجية، الديون ملف منها الاقتصادى،
بظلالها لقى ُ

جج
للت تزال لا التى التضخمية، الضغوط

القوة فى مباشرة بصورة وتؤثر الاقتصاد، على
يفرض ما وهو المواطن، معيشة ومستوى الشرائية
التوازن لتحقيق فاعلية أكثر سياسات تبنى ضرورة

الاجتماعية». والحماية الإصلاح متطلبات بين
يرى إذ بالمستقبل، تفاؤله يفقد لم انتقاداته، رغم
يؤهله ما المقومات من يمتلك المصرى الاقتصاد أن
الإصلاح ثمار تبدأ أن اامتوقعًا ً المرحلة، هذه لتجاوز
على ااوضوحًا ً أكثر بصورة الانعكاس فى الاقتصادى
استعادة مع ،2030 عام بحلول المواطنين حياة
بصورة الكلية المؤشرات وتحسن زخمه الاقتصاد

تدريجية.
الأمنيات من تنطلق لا للمستقبل، متفائلة رؤية
الكامنة، للفرص واعية قراءة إلى تستند ما بقدر
جديدة بداية طياتها فى تحمل أزمة كل بأن وإيمان
أن ذاته الوقت فى يؤكد ل. لكنه استثمارها يحسن لمن
تحميل على يقوم أن ينبغى لا المستقبل هذا تحقيق
الــزيــادات عبر ححلاح، ــ لالاالإصـ فــاتــورة وحــده المــواطــن
يتطلب بل والخدمات، السلع أسعار فى المتتالية
أن دون النمو استدامة تضمن ًًااتوازنًا، أكثر سياسات

الشارع. رجل كاهل ثثتُثقل
السياسة عن المجاملة تعرف لا بصراحة يتحدث
الحفاظ ركائز أهم إحدى كانت أنها ًامعتبرًا النقدية،
الماضية، السنوات خلال الاقتصادى الاستقرار على
أدواته توظيف فى نجح المركزى البنك أن يرى حيث
مراحل فى سواء الاقتصادية، الدورات مع للتعامل
التيسير نحو الاتجاه مع أو والانكماش، التشديد
الفترات خلال مساره استئناف يتوقع الذى النقدى،

المقبلة.
قوية دفعة سيمثل الفائدة أسعار خفض أن يعتقد
الاستثمار، تشجيع خلال من الاقتصادى، للنشاط
الخاص القطاع قدرة وتعزيز التمويل، تكلفة وخفض

ينعكس بما الإنتاجية، المشروعات فى التوسع على
ويمنح العمل، وفرص النمو معدلات على اًاإيجابا
استدامة أكثر مرحلة نحو جديدة دفعة الاقتصاد

اًوازدهارا.
العام؟ الدين مع التعامل يمكن كيف ●

ترتيب يعيد وكأنه للحظات، يسود صمت  -
الخارجى الدين أزمة تزال يجيب «لا أن قبل أفكاره
تواجه التى التحديات أكبر أحد ثثتمثل فوائده وخدمة
المــوارد هــذه من كبير فجزء المــصــرى، الاقتصاد
طويلة سنوات إلــى تحتاج مشروعات إلــى ــه ــــــوجَّّّ ــــيُ
يفرض ما وهــو عوائدها، تحقيق فى تبدأ حتى
أعباء من ويزيد العامة المالية على مستمرة ًًااضغوطًا

الاقتصاد».
أن ينبغى لا الملف هــذا «معالجة أن  ويضيف
قدرة بتعزيز تبدأ وإنما الدين، إدارة على تقتصر
بصورة الأجنبية العملة توليد على الاقــتــصــاد
توجيه فى يكمن العلاج أن ااموضحًا ً مستدامة»،
أكثر بيئة وتهيئة والصناعة، للإنتاج الدعم من مزيد
للمنتج التنافسية القدرة يعزز بما للاستثمار، اًاجذباً
إلى لاوصــولاً التصدير، معدلات ويرفع المــصــرى،
سنوية صــادرات ببلوغ الطموح المستهدف تحقيق

المقبلة. السنوات خلال دولار مليار 100 بقيمة
ينتقل عندما نفسها عن تكشف الممتدة خبراته
النهج أن يــرى إذ المالية، السياسة عن للحديث

من أكبر بقدر اتسم الجديدة الإدارة تبنته الــذى
على بوضوح انعكس الذى الأمر والكفاءة، المرونة
أعباء فرض عبر ليس الضريبية، الحصيلة زيادة
الضريبية، القاعدة توسيع خلال من وإنما إضافية،
المنظومة إلى جديدة وشرائح ممولين واستقطاب

الرسمية.
فقط ققيُقاس لا المالية السياسة نجاح أن يؤكد
بيئة خلق على بقدرتها بــل الإيـــــرادات، ــادة بــزي
رفع فى يسهم ما وهو والاستثمار، للإنتاج داعمة
يشيد كما ك. الدخل مستويات وتحسين النمو معدلات
الرسمى غير الاقتصاد لدمج المبذولة بالجهود
من متكاملة حزمة عبر الرسمية، المنظومة داخل
استراتيجية خطوة باعتبارها والتيسيرات، الحوافز
موارد وتعزيز الاقتصادى، النشاط توسيع شأنها من
. ً

وو
لاوشمولا استدامة أكثر نمو قواعد وترسيخ الدولة،

العملية الخبرة من متناغم مزيج إلى تستند رؤية
ملف يتناول هكذا للمتغيرات، الواعية والــقــراءة
التحديات إلى ينظر لا لا.. المباشر الأجنبى الاستثمار
يؤمن تتكرر، لا قد اافرصًا ً يراها بل عوائق، باعتبارها
المنطقة، تشهدها التى الجيوسياسية التحولات بأن
الأموال، رؤوس لخرائط رسم إعادة من تفرضه وما
مفضلة وجهة لتصبح استثنائية فرصة مصر ننتمنح
ًًااوأمانًا. اًاستقرارا أكثر بيئة عن الباحثة للاستثمارات
المضى يتطلب الفرصة هــذه اغتنام أن يــرى
للمستثمرين، التيسيرات من المزيد تقديم فى ااقدمًا ً
الأعمال، بيئة تنافسية وتعزيز الإجراءات، وتبسيط
نسبية، مزايا من مصر تتتمتلكه ما إلــى ًمستندًا
التحتية والبنية الجغرافى، موقعها مقدمتها فى
الحوافز جانب إلى المحلية، السوق واتساع الحديثة،
جاذبية مــن تــعــزز الــتــى الضريبية ــفـــاءات والإعـ
للقيادة المستمرة التحركات أن يؤكد كما ك. الاستثمار
الاقتصادى للتعاون جديدة آفاق فتح فى السياسية
دعم فى أساسية ركيزة ثثتمثل العالم دول مختلف مع
ثقة وتعزيز المباشر الأجنبى

م
الاستثمار تدفقات

المستثمرين.
الــرؤى من العديد تجربته دفتى بين يحمل
تتمثل الراسخة قناعته أن إلا الملف، هذا حول
الأســاس حجر يظل المحلى الاستثمار أن فــى
التى البوابة فهو حقيقية، استثمارية طفرة لأى
إلى الأجنبية الأمـــوال رؤوس خلالها من تعبر
القطاع ككتمكين فــإن لــذلــك، ــواعــدة.  ال ــواق الأسـ
النشاط فى مشاركته مساحة وتوسيع الخاص،

مرونة أكثر استثمارية حوافز وتوفير الاقتصادى،
لتعزيز رئيسية عوامل جميعها ثثتمثل واستدامة،
نجاح أن إلى بالإضافة المصرية، السوق جاذبية
بمنح إلا يتحقق لن الدولة ملكية سياسة وثيقة
التنمية، عملية قيادة فى أكبر ًدورًا الخاص القطاع
بما العادلة، المنافسة على قائمة أعمال بيئة وتهيئة
معدلات ورفع جديدة، استثمارات تنفيذ له يتيح
إقليمى مركز إلى مصر وتحويل والتشغيل، الإنتاج
نمو وتحقيق ــوال ــ الأم رؤوس جــذب على ــادر قـ

مستدام. اقتصادى
المملوكة الشركات وحــدة دور ترى كيف ●

للدولة؟
قبل واضحة ارتياح علامات بدت ملامحه على ع-
الملفات أحد يلامس السؤال وكأن حديثه، يبدأ أن
المصرى.  الاقتصاد مسار فى تحول نقطة يراها التى
المملوكة الشركات وحــدة تأسيس «إن بثقة:  يقول
اتخذت التى المؤسسية الخطوات أبرز من ععيُعد للدولة
محورى دور من به تضطلع لما الأخيرة، الفترة خلال
أكثر رؤية وفق الحكومية الطروحات برنامج إدارة فى
هذا على القائمة الكوادر أن كما ك. ااوتنظيما ًً احترافية
للقيد الشركات لإعداد تؤهلها خبرات تتتمتلك الملف

الأمثل». بالشكل والطرح
الشركات بعض طــرح فى التأخر «إن يضيف: 
ااموضحًا ً القلق»، يثير لا المؤقت القيد على الحاصلة
هو ما بقدر الطرح فى الإســـراع ليس الهدف أن
بما والقانونية، الفنية المتطلبات جميع استكمال
ممكنة قيمة أفضل وتحقيق العملية نجاح يضمن

السوق». دخولها عند للأصول
لكنه التفاؤل، من يخلو لا البورصة عن حديثه
اقتصادى، وتحليل تاريخية قراءة إلى يستند تفاؤل
يمثل لا السوق تشهده الذى القوى الأداء أن يرى إذ
مؤشرات يعكس وإنمــا عابرة، صعود موجة مجرد
من ًًااانطلاقًا الاقــتــصــاد، مستقبل بشأن إيجابية
فى الحقيقى الاقتصاد تسبق المال أسواق أن حقيقة

الكبرى. التحولات استشراف
الـــــدورات نــظــريــة ــى ــ إل تحــلــيــلــه فـــى ويــســتــنــد
حين ،2007 عام تجربة ًامستحضرًا الاقتصادية،
موجات أقوى من واحدة المصرية البورصة شهدت
اليوم تعيش السوق أن ًامعتبرًا تاريخها، فى الصعود
ما وهو المشابهة، السمات من العديد تحمل مرحلة

المقبلة. الفترة خلال واعدة اافرصًا ً يمنحها
النظر بإعادة المستثمرين ينصح المنطلق، هذا ومن
جزء وتخصيص الاستثمارية، محافظهم توزيع فى
الأكثر باعتبارها البورصة، فى للاستثمار منها أكبر
والأعلى بسرعة، الأمــوال رؤوس تدوير على قــدرة
عن لالافضلاً سيولة، إلى الاستثمارات تحويل فى مرونة
الثروة بناء فى كفاءة الأدوات أكثر من واحدة كونها

والطويل. المتوسط المدى على العوائد وتعظيم
اامرجحًا الإيجابى، أداءه السوق يواصل أن يتوقع
مستوى إلــى EGX30 الرئيسى المؤشر يصل أن
بتحسن اامدعومًا ً ،2026 عام بنهاية نقطة ألف 63
السيولة، تدفقات واستمرار الاقتصادية المؤشرات

المستثمرين. قاعدة واتساع
فبالنسبة مسيرته؛ صنعت التى الفلسفة تتضح
بل الإنسان، إليها يصل محطة ليس النجاح إليه،
تحمله بما التجارب، بأن تنتهى. يؤمن لا تعلم رحلة
الحقيقى ــوقــود ال هــى وإخــفــاقــات، نجــاحــات مــن
عن صعوبة تقل لا القمة على المحافظة وأن للتطور،
يواصل القناعة، هذه من ًًااوانطلاقًا إليها، الوصول
مجلس مع رؤيته وفق المقبلة المرحلة ملامح رسم
رئيسية: إطلاق محاور 3 على ترتكز الشركة، إدارة
وتعزيز القادمة، الفترة خلال للتداول منصة أحدث
الإلكترونى، الــتــداول نشاط فى السوقية الحصة
داخل مبتكرة بأفكار جديدة كوادر ضخ جانب إلى
ومواكبة التطوير، استمرار يضمن بما الإدارة، مجلس
وترسيخ المال، أسواق صناعة فى المتسارعة التحولات
القطاع. فى الرئيسيين اللاعبين بين الشركة مكانة

حتى المألوف، وتجاوز السير، مواصلة على إصرار
به يحث ما وهو ييتميزه، أسرار أهم من واحدة غدت
إلى بالشركة الوصول الشاغل شغله يظل لكن ل.. أولاده

ذلك؟ يستطيع فهل ف.. الريادة

مستهدفات 
محورية لتعزيز 
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للبقاء سبب
د. صلاح الدين عبدا�

الأدراج من البورصة ضريبة خرجت جديد، مالى عام أطل كلما
الموازنة فجوات لسد السحرى الحل وكأنها جديد، من المشهد لتتصدر
موارد عن الحكومة تبحث آخر؛ بعد ااعاما ً ذاته السيناريو يتكرر ي.. العامة
أن رغم الزير»، تسند «و«نواة لالاسهلاً ًًااهدفًا المال سوق فى فتجد إضافية،
إيرادات يصنع لا البورصة على الضغط أن أثبتت السابقة التجارب

تعويضها. يصعب استثمارية اافرصًا ً يبدد قد بل مستدامة،
الأرباح ضريبة بين سنوات استمر الذى الجدل حسم العام، هذا
صحيح الأخيرة.. لصالح الأمر وانتهى الدمغة، وضريبة الرأسمالية
مخاوف ِينهِ لم لكنه الضريبية، الضبابية من حالة أنهى القرار هذا أن
أداة البورصة أصبحت يتساءلون: هل يزالون لا الذين المستثمرين،

الاقتصاد؟ لتمويل منصة أم الموازنة، عجز لتمويل
اعتراضات بعد الدمغة ضريبة على الأخيرة التعديلات جــاءت
عندما السابقة التجربة ثمن دفع الذى المال، سوق مجتمع من واسعة
والشراء، البيع عمليات على الألف فى 1.25 بمعدل الضريبة ررفُرضت
واليوم، واضحة.  بصورة التداول أحجام وتنكمش السيولة لتتراجع
0.25
مم

مع والمشترى، البائع من لكل الألف فى 0.5 إلى خفضها ورغم
لا المشكلة لأن تتبدد، لم المخاوف فإن اليومية، للتداولات الألف فى
المستثمر: إلى تصل التى الرسالة فى بل فقط، الضريبة نسبة فى تكمن

زخمها. من يحد جديد عبء ظهر السوق، تعافت كلما
ضريبة حققتها التى فالحصيلة ف. النهج هذا تدعم لا نفسها الأرقام
جنيه، مليارات 3 نحو بلغت 2019

جج
9و 2018

مم
عامى خلال الدمغة

1.6 تتجاوز لا قد الإيرادات أن إلى الحالية التقديرات تشير بينما
تخسره أن يمكن بما قورنت ما إذا محدودة تظل قيمة وهى جنيه، مليار

التداول. تكلفة ارتفاع نتيجة واستثمارات سيولة من السوق
لم إذ دلالة؛ الأكثر تجربتها كانت فقد الرأسمالية، الأرباح ضريبة
فى ثثتمثلت أكبر تكلفة مقابل فى جنيه، مليون 350

ح
نحو سوى تحقق

أن يثبت وهذا المستثمرين.  من شريحة لدى السوق جاذبية تراجع
ببناء وإنما جديدة، ضرائب بفرض اادائما ًً يتحقق لا الإيرادات تعظيم

ااواتساعًا. ً اانشاطًا ًً أكثر سوق
لا المصرية البورصة أن هى أمامها التوقف ينبغى التى الحقيقة
رؤوس جذب على الإقليمية الأسواق عشرات تنافس ناشئة، ًًااسوقًا تزال
تفرض التى السوق إلى المستثمر ينتقل لا المنافسة، هذه وفى و. الأموال
وسيولة أفضل، اافرصًا ً ننتمنحه التى السوق إلى بل أكبر، ًأعباء عليه

ااوضريبيًا. ً ااتشريعيا ً اًواستقرارا أعلى،
الموازنة فى إيرادات بند مجرد باعتبارها البورصة مع التعامل إن
ماكينة ليست جوهرها فى السوق لأن الأجــل، قصيرة نظرة يمثل
الشركات، لتمويل ومنصة للاستثمار، محرك بل الضرائب، لتحصيل
أن يمكن السوق داخل تحفيزه يتم جنيه وكل و. الاقتصادى للنمو ورافعة
تحققه قد ما ًاكثيرا تفوق واستثمارات عمل وفرص مضافة قيمة يخلق

مباشرة. ضريبة أى
كانت واضحة: إذا القرار صانع إلى تصل أن يجب التى الرسالة
ليس الأقصر الطريق فإن الضريبية، حصيلتها تعظيم تستهدف الدولة
نفسه. السوق حجم توسيع بل المال، سوق على الرسوم من المزيد فرض
تحتاج ولا و. رؤية إلى بل ب.. جباية إلى تحتاج لا البورصة سادة.. يا ●
بالثقة، بنى ُ

يي
ببت جديدة. فالأسواق محفزات إلى جديدة.. بل قيود إلى

تعطى مستقرة بسياسات ككتُكتسب وإنما ضريبى، بقرار ففتُفرض لا والثقة
للرحيل. اادافعًا ً لا للبقاء، سببا المستثمر

lasalah2005@hotmail.com

مقاومة

مستهدف

ضريبة تطبيق قبل المال سوق فى ارتباك
الجدل تحسم المالية .الدمغة... والرقابة

جنيه.. «إيليت»  مليارات بـ10 جدوى دراسات
والطروحات الصكوك من جديدة موجة تقود

خريطة ترسم ت» .الشراكة.. «ويلزى على رهان
ااقريبا ً منصتها إطلاق مع الرقمى الاستثمار

مكانتها.. تعكف تعزيز إلى الهادفة استراتيجيتها إطار فى
دراسات من عدد تنفيذ على المالية للاستشارات ل» شركة «إيليت
10 إلى تصل إجمالية بقيمة صكوك لإصدار اللازمة الجدوى
العقارات قطاعى فى تعملان شركتين لصالح جنيه مليارات
فى ))الصغر)، متناهى (التمويل المصرفية غير المالية والخدمات
داخل البديلة التمويل أدوات على الطلب تنامى تعكس خطوة

المصرية. السوق
«إيليت»، لشركة المنتدب العضو عونى، سيف الدكتور قال
الجدوى دراســات إعــداد من الانتهاء على أوشكت الشركة إن
القليلة الأيــام خلال استكمالها اامتوقعًا ً بالإصدارين، الخاصة

التنفيذية. الإجراءات لاستكمال ههتمهيدًا المقبلة،
اختيار مناقصة حسم ااأيضا ً تترقب «إيليت»  أن وأضــاف
بنظام المقيدة الشركات من عدد لتقييم المستقل المالى المستشار
الفترة خلال للتداول لطرحها ههتمهيدًا بالبورصة، المؤقت القيد
المال. بسوق الطروحات ملف فى الشركة نشاط يعزز بما المقبلة،
أعمال لتنفيذ تقدمت أن سبق الشركة أن وأشار «عونى» إلى
والبناء، والتشييد الكيماويات قطاعى فى شركات أصول3 تقييم
والاستشارات التقييم خدمات تقديم فى للتوسع خطتها ضمن

المتخصصة. المالية
لعدد المعتمد الراعى دور أداء كذلك أن «إيليت» تواصل وأكد
فى تعملان شركتان بينها من للقيد، المستهدفة الشركات من
الراغبة الشركات لدعم جهودها إطار فى والبناء، التشييد قطاع
الفنى الدعم وتوفير المالية، الأوراق سوق إلى الانضمام فى

والطرح. القيد لرحلة اللازم والاستشارى

بين مكانتها وتعزيز حضورها، تعميق إلى الهادفة استراتيجيتها إطار فى
للاستشارات، ل» فاينانشال شركة «أكت تستعد ت.. الرائدة الاستثمارية الكيانات
منصة لإطلاق القابضة»، المالية «ويلزى المالية للخدمات ذراعها خلال من
خطوة فى ،2026 سبتمبر 30 فى المنتهى الحالى الربع «ويلزى» خلال
عبر والاستثمارية المالية الخدمات من متكاملة منظومة تقديم تستهدف

موحدة. رقمية منصة
لشركة «أكت المؤسس والشريك المنتدب العضو عبدالعزيز، مصطفى أكد
مكانة حجز فى «ويلزى» ونجاحها لشركة القوية الانطلاقة أن فاينانشال»،
ااإيجابيا ً ًامؤشرا يمثلان البورصة فى العاملة السمسرة شركات بين متقدمة
24 الترتيب سجلت حيث متسارعة، نمو معدلات تحقيق على قدرتها على
أن إلى االافتًا ًً الفعلية، الانطلاقة عدم رغم السمسرة، شركات قائمة فى
فى موقعها ترسيخ نحو قوية دفعة الشركة سيمنح للمنصة الفعلى التشغيل

المالية. الخدمات سوق
من الأولى المرحلة إن ««لـ«الوفد»، خاصة تصريحات فى عبدالعزيز، وقال
الأصول، وإدارة المالية، الأوراق فى السمسرة نشاط منصة «ويلزى» ستضم
النقد، صناديق تشمل الاستثمارية، المنتجات من متنوعة مجموعة جانب إلى
وفى الثمينة، المعادن وصناديق العقارية، والصناديق الأسهم، وصناديق
تلبى متكاملة استثمارية لاحلولاً للعملاء يوفر بما والفضة، الذهب مقدمتها

مختلفالاحتياجات.
نقلة سيمثل المالية التكنولوجيا رخصة على المنصة حصول أن وأضاف
رقمية مالية خدمات تقديم على قدرتها سيدعم إذ مسيرة «ويلزى»، فى نوعية
يشهد سوق فى تنافسيتها من ويعزز العملاء، تجربة كفاءة ويرفع مبتكرة،

الرقمية. الحلول نحو اامتسارعًا ً لاتحولاً
المالية للاستثمارات فاينانس»  «إى شركة دخــول ًامؤخرا تــردد قد كان
الرقمية المدفوعات مجالات فى للتوسع «ويلزى»  مع  شراكة فى والرقمية

والادخار. الاستثمار وخدمات

تزايد مع والارتــبــاك، الجــدل من حالة الماضية الأيــام خلال المــال سوق مجتمع شهد
المقيدة المالية الأوراق تعاملات على الدمغة ضريبة تطبيق بدء موعد بشأن التساؤلات
حسم السمسرة. وشركات المتعاملين بعض جانب من متباينة تفسيرات وسط بالبورصة،
أن ًًمؤكدًا لـ»الوفد»، خاصة تصريحات فى الجدل المالية الرقابة رئيس عزام، إسلام الدكتور
على التصديق فى والمتمثلة اللازمة، الإجراءات استكمال بعد إلا يبدأ لن بالضريبة العمل

رسمية. بصورة نافذة أحكامه لتصبح الرسمية، الجريدة فى ونشره القانون
الجهة المركزى، والقيد والإيداع للمقاصة مصر شركة أن ««لـ«الوفد» عن مصادر كشفت
القانون، تنفيذ ببدء رسمى إخطار أى تتلق لم يومية، بصورة الضريبة بتحصيل المكلفة
للمقاصة مصر شركة تقوم ت. بعد التطبيق حيز تدخل لم التحصيل آلية أن يعنى الذى الأمر
الأخيرة تتولى أن على السمسرة، بشركات الخاصة التسوية حسابات من الضريبة باستقطاع

المنفذة. العمليات لنوعية ااوفقًا ًً والعملاء، المستثمرين حسابات من قيمتها خصم
تفسير سوء إلى الماضية الأيام خلال سادت التى الارتباك حالة بالسوق مصادر وأرجعت
وهو المالية، للرقابة العامة بالهيئة مسئولين عن صادرة لتصريحات السمسرة شركات بعض
اللازمة. القانونية الإجراءات اكتمال عدم رغم ، التطبيق تم بأنه للاعتقاد البعض دفع ما
الأوراق تعاملات على الدمغة ضريبة قانون تعديلات على اانهائيا ً وافق قد النواب مجلس وكان
البائع من كل على الألف فى 0.5 بنسبة ضريبة فرض تضمنت والتى بالبورصة، المقيدة المالية
الألف فى 0.25 إلى تخفيضها مع الأجانب، أو المحليين المستثمرين من سواء والمشترى،
خلال الدمغة، ضريبة أن إلى البيانات تشير ت. الجلسة ذات فى التداول بنظام المنفذة للعمليات
عندما جنيه، مليارات 3 نحو بلغت حصيلة حققت 9و2019، 2018 عامى بين تطبيقها فترة
إلى الحصيلة ترتفع أن الرسمية التقديرات بعض تتوقع أعلى. وبينما بمعدل ففتُفرض كانت
المستثمرين، قاعدة واتساع التداول أحجام فى الملحوظ النمو ظل فى جنيه مليارات 5 نحو
ألا مرجحين متفائلة، تبدو التقديرات هذه أن السمسرة شركات مسئولى من عدد يرى فيما
الحالية. اليومية التداول قيم متوسط إلى ًًاستنادًا جنيه، مليار 1.6 الفعلية الحصيلة تتجاوز
الضريبة لتطبيق المحتملة التداعيات من المال سوق فى العاملين مخاوف تتصاعد المقابل، وفى
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الأحد ١٢ يوليو ٢٠٢٦م - ٢٧ محرم ١٤٤٨هـ - ٥ أبيب ١٧٤٢ق
العدد ١٢٣٠٨ - السنة الأربعون إشراف: محمد حسام

بيع «عبدالمجيد» لـ«لودوجوريتس» البلغارى

سيارات وهدايا ثمينة وعروض احتراف للفراعنة

كتب - محمد سعيد:
كتابة  القدم فى  لكرة  الوطنى الأول  المنتخب  نجح 
تحقيق  بعد  المصرية،  الكرة  تاريخ  فى  جديد  سطر 
بطولة  فى   ١٦ الـــ  دور  إلــى  التاريخى  التأهل  إنجــاز 
كأس العالم، ووداع البطولة بصعوبة بالغة أمام منتخب 

الأرجنتين «حامل اللقب».
الرياضى  المجد  يقف عند حــدود  لم  الإنجــاز  هذا 
وإسعاد ملايين المشجعين، بل تُرجم فوراً إلى «أمطار 
من المكافآت» وعروض احترافية خيالية غيرت القيمة 
مادية غير  وأحدثت طفرة  الفراعنة،  لنجوم  السوقية 
لتتحول  واللاعبين،  الفنى  الجهاز  لأعضاء  مسبوقة 
كواليس ما بعد المونديال إلى ساحة للغنائم والمكاسب 

الاستثنائية.
العربى  التكريم  جــاء  المــكــاســب،  هــذه  مقدمة  فــى 
تقديم  عن  إماراتى  أعمال  رجل  أعلن  حيث  الحافل 
مكافأة ضخمة تمثلت فى سيارة فاخرة لكل فرد من 
أفراد بعثة منتخب مصر، وتبلغ قيمة السيارة الواحدة 

نحو ١٫٨٥ مليون جنيه.
ولم يتوقف سيل غنائم الفراعنة عند هذا الحد، بل 
امتد ليشمل منح اللاعبين شاليهات فندقية فاخرة فى 
إحدى أرقى قرى الساحل الشمالى تقديرًا لعطائهم، 
فى حين شمل التكريم أعضاء الجهاز الفنى بمنحهم 
الفنادق  أحــد  داخــل  سنوات   ١٠ لمــدة  ذهبية  عضوية 
ملكية  إقامة  لتأمين  السخنة،  العين  بمدينة  الفاخرة 

استثنائية للمدربين.
المونديالى  الأداء  أشعل  التسويقى،  الصعيد  وعلى 
بورصة المحترفين؛ فالقائد محمد صلاح رفع أسهمه 
بعدما  جنونى  بشكل  الصيفية  الانتقالات  ســوق  فى 
رحل عن ليفربول، ليثبت لجميع الأندية فى السعودية 
وأمريكا وأوروبا أنه ورغم تقدمه فى العمر (٣٤ عامًا) 
لا يزال صفقة رابحة بكل المقاييس، مما يمنحه قوة 
براحة  المادية  شروطه  تلبية  تضمن  مطلقة  تفاوضية 

وثقة.
عاشور  إمــام  الوسط  بات نجم  السياق،  ذات  وفى 

من أقوى المرشحين للاحتراف فى أوروبا من جديد، 
بعدما تلقى عروضًا رسمية وجدية من أندية وست هام 
يونايتد، برايتون وديربى كاونتى فى إنجلترا، وسيلتك 
السعودى  نيوم  نــادى  دخــول  عن  فضلاً  الاسكتلندى، 

دائرة المهتمين بضمه بعرض مالى يسيل له اللعاب.
ولم يكن حارس المرمى الواعد مصطفى شوبير بعيدًا 
عن الأضواء؛ إذ كثر الحديث عن عروض قوية وصلته 
من أندية فى الدورى الإسبانى وربما الفرنسى، وحتى 
فى حال استمراره داخل جدران القلعة الحمراء، فقد 
وضع نفسه فى موقف قوى للغاية خلال مفاوضاته مع 

إدارة النادى الأهلى لتجديد عقده بشروطه الخاصة.
الذى  المفاجأة فكانت من نصيب هيثم حسن،  أما 
رغم عدم مشاركته فى دور المجموعات، إلا أن ظهوره 
المميز فى مباراتى أستراليا والأرجنتين خطف الأنظار 
للتحرك  الإسكتلندى  سيلتيك  نــادى  دفع  مما  بشدة، 
(نحو  ــورو  ي ملايين   ٤ بقيمة  عــرض  وتقديم  رسميًا 
٣٫٤ مليون جنيه إسترليني) لضمه، ورغم رفض ريال 
من  الأخير  أن هبوط  إلا  للعرض،  الإسبانى  أوفييدو 
السابق  الجزائى  الشرط  إلغاء  فى  تسبب  «الليجا» 
مجددًا  الباب  يفتح  إسترلينى، مما  مليون   ١٦ البالغ 
أمام سيلتيك، وطرابزون سبور التركى، وأندية سعودية 

للظفر باللاعب بتكلفة منخفضة.
هذا التوهج للاعبين توازى مع استقرار مالى وفنى 
حيث  «العميد»،  بقيادة  الفنى  للجهاز  مسبوق  غير 
سارع الاتحاد المصرى لكرة القدم بالإعلان رسميًا عن 

تجديد عقد حسام حسن.
فى  راتبه  أن  إلى  الجبلاية،  داخــل  مصادر  وتشير 
العقد الجديد شهد قفزة تاريخية بزيادة بلغت ١٠٠٪، 
ليحصل على ٢ مليون جنيه شهريًا، فى حين سيحصل 
توأمه إبراهيم حسن مدير المنتخب على مليون و٦٠٠ 
ألف جنيه، كما ارتفع راتب محمد عبدالواحد المدرب 
مدرب  الصغير  وسعفان  جنيه،  ألف   ٢٥٠ إلى  العام 
الحراس إلى ٢٠٠ ألف جنيه؛ ليكون إنجاز المونديال 
ومهنى شاملة صبت  اقتصادى  نقطة تحول  بمثابة 

فى مصلحة المنظومة الكروية المصرية بأكملها.

.. و«السيسى» يكرم المنتخب

كتب - مصطفى جويلى:
برئاسة  الزمالك  نادى  إدارة  مجلس  وافق 
عبدالمجيد  حــســام  بيع  على  لبيب  حسين 
ــقــدم لــنــادى  مــدافــع الــفــريــق الأول لــكــرة ال
لودوجوريتس البلغارى بعد فشلت مفاوضات 
تجديد عقد اللاعب لتمسكه بخوض تجربة 

الاحتراف فى أوروبا.
القلعه  بين  المفاوضات  أن  «الوفد»  علمت 
البيضاء والنادى البلغارى بدأت خلال بطولة 
ألف   ٧٥٠ مبلغ  بعرض  ــدأت  وب العالم  كــأس 
يورو قبل أن يتم التوصل إلى اتفاق بحصول 
الزمالك على مليون و٥٠٠ ألف يورو صافى 
فى  كاملة  الصفقة  قيمة  ســداد  يتم  أن  على 
دفعة واحدة فور توقيع العقود بالإضافة إلى 
بنود أخرى تتضمن حصول الزمالك على ١٥٠ 
لودوجوريتس  تتويج  حال  إضافية  يورو  ألف 
بالدورى البلغارى أو كأس بلغاريا ومثلها فى 
حال تأهل أو مشاركة لودوجوريتس فى دورى 
ــدورى الأوروبــى أو دورى  ــا أو ال أبطال أوروب
تضمنت حصول  وأيــضــا  الأوروبــــى  المــؤتمــر 
بيع  أى  قيمة  من   ٪٢٠ نسبة  على  الزمالك 

امتلاك  وأيضاً  للاعب  مستقبلى 
استعادة  فى  الأولوية  حق  النادى 
اللاعب حال تلقى لودوجوريتس 
ــادٍ مــصــرى  ــ عـــرضًـــا مـــن أى ن
أى  مطابقة  للزمالك  ويــحــق 
عرض مصرى خلال ١٤ يومًا 
رسميًا.  إخــطــاره  تــاريــخ  مــن 

اللاعب  شقيق  أكــد  ناحيته  من 
ووكيله فى نفس الوقت أن مجلس الإدارة 

وافق على بيع حسام عبدالمجيد لنادى 
لودوجوريتس البلغارى بشكل رسمى.'
بشأن  المالية  الاتــفــاقــات  وأتمـــا 
الــرتــوش  فــقــط  ويتبقى  الصفقة 
ومسئولى  الــلاعــب  بــين  الأخــيــرة 
لم  أنــنــا  الــبــلــغــارى، مشيراً  الــنــادى 
نرفض تجديد تعاقدنا مع الزمالك 
مثلما انتشر وعقدنا أكثر من جلسة 
مع مسئولى الزمالك ولكن العرض 

الأوروبى جاء فى وقت مناسب 
ــب فى  ــلاعـ ــة الـ ــرغــب ل
خوض تجربية أوروبية.

امتلاك  وأيضاً ًًب 
استعادة فى  ولوية 
قى لودوجوريتس
ــادٍ مــصــرى ــ ٍى ن
أى  مطابقة  ك 
اا يومًا  ١٤ خلال
رسميا.  ااـطــاره  ً

اللاعب  شقيق  د 
 الوقت أن مجلس الإدارة 

حسام عبدالمجيد لنادى 
بلغارى بشكل رسمى.'
بشأن  المالية  اقــات 
الــرتــوش  فــقــط  ى 
ومسئولى  لالاالــلاعــب 
لم  أنــنــا  ًًرى، مشيراً
تعاقدنا مع الزمالك 
قدنا أكثر من جلسة 
مالك ولكن العرض 

ى وقت مناسب 
ــب فى ـ
وروبية.

كتب - وليد خليل :
النارية  المواجهة  العالم  حول  القدم  كرة  عشاق  يترقب 
والمرتقبة بين منتخبى إسبانيا وفرنسا فى نصف نهائى كأس 

العالم، والمقرر إقامتها مساء بعد غدٍ الثلاثاء.
ورغم ترشيح قطاع كبير من المتابعين منتخب فرنسا لحصد 
بداية  منذ  قدمها نجومه  التى  المميزة  المستويات  بعد  اللقب، 
البطولة، فإن لويس دى لا فوينتى، المدير الفنى لمنتخب إسبانيا، 

يعتقد أن فريقه يمتلك ما يؤهله لكبح جماح المنتخب الفرنسى.
ويعتمد دى لا فوينتى على العمق الكبير فى تشكيلته بوصفه 
سلاحًا أساسيًا لمواجهة «الديوك»، وهو ما ظهر فى المباراتين 
فى  بلجيكا  ثم  النهائى،  ثمن  فى  البرتغال  أمــام  الأخيرتين 
ربع النهائى. وحسم منتخب إسبانيا تأهله على 
النهائى  ثمن  فى  البرتغال  حساب 
ــدلاء، ميكيل  ــبـ الـ ــد  أحـ بــفــضــل 
مــيــريــنــو، الــــذى ســجــل هــدف 
الفوز. كما أكدت مباراة بلجيكا 
فى ربع النهائى أهمية عمق 
تشكيلة إسبانيا، بعدما دفع 
البداية  منذ  فوينتى  لا  دى 

بفابيان رويز فى مركز صانع الألعاب على حساب بيدرى، الذى 
شارك فى الشوط الثانى، إلى جانب ميرينو ونيكو ويليامز، ليسهما 

فى حسم اللقاء لصالح «اللاروخا» بنتيجة ٢-١.
كما تمثل استعادة رودرى، قائد منتخب إسبانيا، لمستواه نقطة 
قوة أخرى فى وسط الملعب، بعدما تصدر قائمة لاعبى المنتخب 
من حيث عدد اللمسات، وأكمل ٩٨ تمريرة صحيحة من أصل ١٠٤ 
تمريرات. وتتمثل نقطة القوة الثانية فى صلابة خط الدفاع، إذ 
يقدم الرباعى بورو، وإيمريك لابورت، والمتألق كوبارسى، والظهير 
الأيسر كوكوريلا أداءً مميزًا، لتستقبل شباك المنتخب الإسبانى 

هدفًا واحدًا فقط منذ انطلاق المونديال.
إلى جانب نقاط القوة الفنية، يدخل منتخب إسبانيا اللقاء بثقة 
كبيرة يستمدها من فوزه على فرنسا قبل عامين فى نصف نهائى 

كأس الأمم الأوروبية بنتيجة ٢-١.
ورغم التألق الكبير للتشكيلة الفرنسية، ولا سيما خط الهجوم 
بقيادة الثلاثى كيليان مبابى، ومايكل أوليسى، وعثمان ديمبيلى، 
فإن دى لا فوينتى يرى أن فريقه يمتلك ما يلزم لتجاوز المنتخب 

الفرنسى فى هذه المواجهة.
اعتبارهما  منتخبان يمكن  «نحن  الفنى لإسبانيا:  المدير  وقال 
النهائى، فرنسا تملك إمكانات  من أبرز المرشحين للوصول إلى 

استثنائية، وكذلك نحن».

العمق سلاح «اللاروخا» لإيقاف القطار الفرنسى

حسام 
عبدالمجيد

إسبانيا تحلم 
بالوصول 

للنهائى

المنتخب حقق إنجازاً تاريخياً فى المونديال

ــل شباب  كــمــا شـــدد الــرئــيــس عــلــى أن المــنــتــخــب مــثّ
الفرحة  مــن  حالة  وصنع  ومــشــرف،  ــع  رائ بشكل  مصر 
جدية  بفضل  العالم  بكأس  مساره  خلال  المواطنين  بين 
الأداء، ولأنه ظهر فى المباريات كفريق كبير يبذل جهدًا 

بإخلاص.
قــدرة  عكس  الـــذى  المنتخب  ــأداء  بـ السيسى  ــاد  وأشـ
الشعب  أن  على  مشددًا  النجاح،  تحقيق  على  المصريين 
ويضم  تحديدًا،  القدم  ولكرة  للرياضة،  محب  المصرى 
الكثير من المواهب التى يمكن أن تصل إلى نفس مستوى 

كفاءة النجوم الحاليين للفريق.
أكــد الرئيس على ضــرورة وجــود  وفــى هــذا الإطـــار، 
مؤكدًا  والصغيرة،  الشابة  للمواهب  متجردين»  «كشافين 
التى  الفرصة  ومنحهم  الكفاءات  لدعم  الدولة  استعداد 

يستحقونها، وكذلك دعم الجهاز الفنى الوطنى.
وبذل  الجــاد،  العمل  مواصلة  ضــرورة  الرئيس  وأكــد 
من  جديدة  أجيال  وبناء  الــروح،  على  والحفاظ  الجهد، 

اللاعبين للبناء على ما تحقق من نجاح.
ــداء مــع لاعبى  ــغ واخــتُــتــم الــلــقــاء بــتــنــاول الــرئــيــس ال
حرص  حيث  والإدارى،  الفنى  الجهاز  وأعضاء  المنتخب 
الذين أعربوا عن  اللاعبين  إلى عدد من  على الاستماع 
أن  مؤكدين  لهم،  وتقدير سيادته  الرئيس  للقاء  امتنانهم 
المنتخب الوطنى، واللاعبين بشكل خاص، سوف يبذلون 

قصارى جهدهم للبناء على الإنجاز الذى تحقق.
ومن جانبه، أعرب السيسى مجددًا عن شكر وتقديره 
مشيرًا  المنتخب،  حققه  الذى  للإنجاز  المصرى  والشعب 
إلى أن الشعب المصرى أصبح ينتظر الكثير من المنتخب 

فى المرحلة المقبلة.

العلمين  بمدينة  السيسى،  عبدالفتاح  الرئيس  استقبل 
والجهازين  القدم  لكرة  الوطنى  المنتخب  لاعبى  أمــس، 
الفنى والإدارى، بحضور الدكتور مصطفى مدبولى رئيس 
والرياضة،  الشباب  وزير  نبيل  وجوهر  الــوزراء،  مجلس 
لكرة  المصرى  الاتحــاد  رئيس  أبــوريــدة  هانى  والمهندس 

القدم.
ومــنــح الــرئــيــس لاعــبــى المــنــتــخــب الــوطــنــى وأعــضــاء 
الجهازين الفنى والإدارى كأس الفخر والاعتزاز وأوسمة 
تكريمية تقديرًا لما قدموه من أداء بطولى ومستوى فنى 
وما   ،٢٠٢٦ القدم  لكرة  العالم  كأس  بطولة  خلال  رفيع 
التُقطت  وقــد  وانضباط.  وإصــرار  عزيمة  من  أظــهــروه 
صورة تذكارية جمعت الرئيس بلاعبى المنتخب والجهاز 

الفنى والإدارى.
الوطنى  المنتخب  لاعــبــى  ــى  إل كلمة  السيسى  ووجـــه 
معرباً  بهم،  مستهلها  فى  رحب  والإدارى  الفنى  والجهاز 
عن اعتزازه وتقديره لما قدمه المنتخب من أداء مشرف، 
مؤكدًا أن هذه الإشادة هى انطباع عام لدى كل من تابع 
الــدول  وفــى  المصريين،  مــن  الوطنى  المنتخب  مباريات 
وفى  بــالخــارج،  والعربية  المصرية  والجاليات  العربية، 

العالم أيضًا.
وأشاد الرئيس بالقيم الرفيعة التى تحلىّ بها الفريق، 
ما  أن  على  مشددًا  المصرى،  الشعب  أصالة  يعكس  بما 

تحقق هو جهد مشكور وإخلاص كبير باسم مصر.
فقط،  وخسارة  فــوزًا  ليست  الرياضة  أن  إلى  وأشــار 
احترام  من  الوطنى  المنتخب  حققه  ما  هو  الأهــم  ولكن 
المكسب  من  أكثر  الفريق  قدمه  ما  قــدّروا  الذين  الناس 

فى حد ذاته.


