
٫800 1 30 300 4 3 300

صحيفة يومية أسسها فؤاد سراج الدين
تصدر عن حزب الوفد المصر� عام ١٩٨٤ برئاسة تحرير مصطف� شرد�

alwafdالحق فوق القوة .. والأمة فوق الحكومة

صحيفة يومية أسسها فؤاد سراج الدين
 عام ١٩٨٤ برئاسة تحرير مصطف� شرد�

د. عبدالسند يمامة
رئيس حزب الوفد ورئيس مجلس الإدارة

عاط? خليل
رئيس التحرير

العدد ١٢٠١٩ - السنة التاسعة والثلاثون

الأحد ١٠ أغسطس ٢٠٢٥م - ١٦ صفر ١٤٤٧هـ - ٤ مسر� ١٧٤١ق

٨
صفحات

خمسة جنيهات

مصــر وتركيا.. تعززان العلاقات الثنائية وترفضان تهجير الفلسطينيين
أمس،  السيسى،  عبدالفتاح  الرئيس  استقبل 
تركيا،  جمهورية  خارجية  ــر  وزي فــيــدان،  هــاكــان 
بحضور الدكتور بدر عبدالعاطي، وزير الخارجية 

والهجرة وشؤون المصريين فى الخارج.
ــاســة  ــرح المــتــحــدث الــرســمــى بـــاســـم رئ ــ وصـ
الجمهورية بأن الوزير التركى نقل تحيات الرئيس 
رجب طيب أردوغان إلى الرئيس السيسى، الذى 
ثمّن هذه اللفتة، مؤكدًا أهمية مواصلة العمل على 
أشار  البلدين، حيث  الثنائية بين  العلاقات  تعزيز 
الرئيس إلى التطور النوعى فى العلاقات المصرية 
التركية، لا سيما بعد توقيع الإعلان المشترك فى 
مجلس  اجتماعات  تفعيل  لإعــادة   ٢٠٢٤ فبراير 
إلى  ورفعها  المستوى،  رفيع  الاستراتيجى  التعاون 

مستوى رئيسى البلدين.
المتحدث  الــشــنــاوي،  محمد  السفير  ــح  وأوضـ
على  متبادلاً  تأكيدًا  شهد  اللقاء  أن  الرسمي، 
بــين مصر  الاقــتــصــادى  الــتــعــاون  تعزيز  ــرورة  ضـ
وتركيا، والسعى للوصول إلى حجم تبادل تجارى 
يبلغ ١٥ مليار دولار، وفقًا لما تم الاتفاق عليه خلال 
كما   ،٢٠٢٤ أنقرة فى سبتمبر  إلى  الرئيس  زيارة 
الشركات  مشاركة  توسيع  أهمية  على  التأكيد  تم 
التركية فى المشروعات الاستثمارية داخل مصر.

الاجتماع  أن  إلــى  الرسمى  المتحدث  واشـــار 
تـــنـــاول أيـــضًـــا مــســتــجــدات عـــدد مـــن المــلــفــات 
فى  الأوضــاع  تطورات  مقدمتها  وفى  الإقليمية، 
إعادة  رفض  على  التأكيد  تم  حيث  غــزة،  قطاع 
الوقف  وضـــرورة  للقطاع،  العسكرى  الاحــتــلال 

الــفــورى لإطـــلاق الــنــار، وإدخــــال المــســاعــدات 
مع  والأســرى،  الرهائن  والإفــراج عن  الإنسانية، 
كما  الفلسطينيين.  تهجير  رفض  على  التشديد 
ــاع فــى ليبيا  ــطــورات الأوضــ نــاقــش الجــانــبــان ت
وسوريا والسودان، حيث استعرض الرئيس رؤية 
مصر  وجهودها لتحقيق السلام والاستقرار فى 
أهمية  على  التأكيد  وتم  الشقيقة،  الــدول  تلك 
الدول، والحفاظ على وحدة  تلك  احترام سيادة 

أراضيها ومقدرات شعوبها.
عبدالعاطى  بــدر  د.  أجــرى  السياق  ذات  وفــى 

وزير الخارجية والهجرة وشئون المصريين بالخارج  
مباحثات موسعة بمدينة العلمين مع وزير خارجية 

تركيا «هاكان فيدان»، بمشاركة وفدى البلدين.
لقرار  القاطعة  إدانتهما  عن  الوزيران  وأعــرب 
غزة  قطاع  احتلال  الإسرائيلى  ــوزارى  ال المجلس 
القوة  لغطرسة  التصدى  ضرورة  وأكدا  بالكامل، 
تقويض  الــى  تــؤدى  التى  إسرائيل  تنتهجها  التى 

الأمن والاستقرار بالمنطقة. 
استمرار سياسة  من  عبدالعاطى  الوزير  وحذر 
تؤجج  التى  الجماعية  ــادة  والإب الممنهج  التجويع 

فى  الــتــطــرف  ونــشــر  الكراهية  وتعمق  الــصــراع 
المنطقة.

وأعــلــن عــبــدالــعــاطــى عــن مــشــاركــة مــصــر فى 
الاجتماع الطارئ لمنظمة التعاون الإسلامى لبحث 
لقطاع  العسكرى  للاحتلال  نيتها  إسرائيل  إعلان 

غزة.
التى  الجهود  عبدالعاطى  الــوزيــر  واستعرض 
تــقــودهــا مــصــر بــالــشــراكــة مــع قــطــر والــولايــات 
إطلاق  لوقف  لاتفاق  للتوصل  الأمريكية  المتحدة 
النار، إلى جانب ما تبذله مصر من مساع حثيثة 
والإغاثية،  والطبية  الإنسانية  المساعدات  لإدخال 
على  الــدولــى  الضغط  مضاعفة  أهمية  مــؤكــدًا 
نفاذها  وتسهيل  الشاحنات  عدد  لزيادة  إسرائيل 

دون عوائق.
الرسمى  المتحدث  خلاف  تميم  السفير  وصرح 
عن  أعربا  الوزيرين  بأن  الخارجية  وزارة  باسم 
فى  الثنائى  الــتــعــاون  لتعزيز  المشترك  الحــرص 
العام  يحمله  ما  ظل  فى  خاصة  المجالات،  شتى 
الجارى من دلالة رمزية بمناسبة مرور ١٠٠ عام 
مصر  بــين  الدبلوماسية  الــعــلاقــات  إقــامــة  على 
التاريخية  الروابط  عمق  يجسد  ما  وهو  وتركيا، 

والحضارية التى تجمع البلدين الصديقين.
كما أعرب وزير الخارجية عن التقدير للجانب 
المــصــرى  للمرشح  تــأيــيــده  إعـــلان  عــلــى  الــتــركــى 
الدكتور خالد العنانى لمنصب المدير العام لمنظمة 
الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو)، 
البلدين،  بــين  الــعــلاقــات  عــمــق  يعكس  مــا  وهـــو 

والدعم المتبادل فى المحافل الدولية.

قمة عربية طارئة بالقاهرة لمواجهة جرائم إسرائيل 
الدول  العامة لجامعة  الأمانة  مقر  فى  الأحد  تعقد اليوم 
على  الجامعة  لمجلس  عادية  غير  دورة  بالقاهرة،  العربية 
مستوى المندوبين الدائمين. تأتى هذه الدورة الطارئة برئاسة 
للمجلس،  الحالية  الــدوريــة  الرئاسة  يتولى  الــذى  الأردن، 
فى  الخطيرة  الأوضــاع  لتصعيد  عاجلة  استجابة  إطــار  فى 

الأراضى الفلسطينية المحتلة.
الدورة سبل التصدى  من المقرر أن يناقش جدول أعمال 
الحازمة لما وصفته بالجرائم المستمرة التى يرتكبها الاحتلال 
المجلس  سيبحث  كما  تحديداً.  غزة  قطاع  فى  الإسرائيلى 
لوقف هذه الجرائم فوراً،  الفعالة  والدولية  العربية  الآليات 
ومحاسبتهم  مرتكبيها  ملاحقة  وضمان  استمرارها،  ومنع 

أمام مؤسسات العدالة الدولية.
وأوضح السفير مهند العكلوك، مندوب دولة فلسطين الدائم 
لدى الجامعة العربية، أن انعقاد هذه الدورة الاستثنائية يأتى 
بناءً على طلب رسمى من دولة فلسطين، حظى بتأييد كامل 
من الدول الأعضاء. وبرر السفير الفلسطينى الحاجة الملحة 
الإسرائيلى  القرار  عن  الناجم  الخطير  بالسياق  للاجتماع 

بإعادة احتلال قطاع غزة بالكامل وفرض السيطرة عليه، وما 
يترتب على ذلك من مخاطر جسيمة أبرزها التهجير القسرى 

الجماعى للسكان الفلسطينيين داخل القطاع وخارجه. 
وأضاف أن الاجتماع سيعمل أيضاً على وضع حد للكارثة 
استمرار  فى  تتجلى  والتى  غــزة،  فى  المتفاقمة  الإنسانية 
الجماعية،  الإبادة  إطار جريمة  فى  البشعة  المجازر  ارتكاب 

وفرض سياسة التجويع المنظم، وتدمير مخيمات اللاجئين، 
بشكل  التحتية  والبنى  المنازل  وهدم  الاستيطانى،  والتوسع 
منهجي. كما ستتناول المناقشات تصاعد وتيرة أعمال العنف 
الغربية  الضفة  فى  المستوطنون  يمارسها  التى  والترهيب 
المحتلة، والاقتحامات المتكررة والمتصاعدة للمسجد الأقصى 

المبارك.

دعـــوة لحضور الجمعيـــــة العامـــــة غير العاديـــــة

السيد/ رئيس مجلس الادارة 

منير أحمد هائل سعيد  

شركة مساهمة مصرية الخاضعة  لقانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١

شركة المصرية للأغذية
بسكو مصر ش.م.م 

سجل تجاري رقم ٩٤٤٦٣ – القاهرة المميز - رأس المال المرخص به ٢٥٠٠٠٠٠٠٠٠ جنيه مصري
راس المال المصدر ١٣٢١٧٧٣٥٦٨ جنيه مصري

المركز الرئيسي: ٣٢ و ٣٤ شارع السواح - الأميرية - محافظة القاهرة

السادة/الهيئة العامة للاستثمار ، السادة / الهيئة العامة للرقابة المالية ، 
السيد/ مراقب حسابات الشركة ، السادة / مساهمى الشركة 

تحية طيبة...وبعد،
يتشــرف الســيد/رئيس مجلــس إدارة شــركة المصريــه للأغذيــة – بســكو مصــر 
ش.م.م، مؤسســة وفقــاً لأحــكام القانــون رقــم ١٥٩ لســنة ١٩٨١ وتحمــل ســجل 
ــيادتكم  ــوة س ــز بدع ــرة الممي ــارى القاه ــجل تج ــب س ــم ٩٤٤٦٣ مكت ــارى رق تج
لحضــور الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للســادة مســاهمى الشــركة والمقــرر 
ــر  ــة عش ــاعة الحادي ــام الس ــى تم ــق ٢٠٢٥/٩/٢ ف ــاء المواف ــوم الثلاث ــا ي عقده
صباحــاً فــى العنــوان الكائــن فــى القطعــة رقــم ٦٥مبنــى ســيتى جيــت الــدور 
التجمــع  المدينــة  مركــز  الأول  القطــاع  الجنوبــى  التســعين  شــارع  الخامــس 

ــرة ــة القاه ــس محافظ الخام
 للنظر فى جدول الأعمال التالي: 

١ – النظــر فــى تعديــل المــادة رقــم (٧) مــن النظــام الأساســى للشــركة والخاصــة بتعديــل 
المســاهمين.  هيــكل 

نوجه عناية السادة المساهمين الى ما يلى :
أولا :ً لــكل مســاهم الحــق فــى حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة بطريــق الأصالــة أو الإنابــة 
ويشــترط لصحــة الإنابــة أن تكــون ثابتــة فــى توكيــل أو تفويــض كتابــى وأن يكــون الوكيــل مســاهماً ولا يجــوز 
للمســاهم مــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة أن ينيــب عنــه أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة فــى حضــور إجتمــاع 

الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة .
ثانيــاً: يجــب علــى الســادة المســاهمين الذيــن يرغبــون فــى حضــور إجتمــاع الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة أن 
يتقدمــوا بمــا يفيــد أيــداع أســهمهم لــدى أحــد البنــوك المعتمــدة أو فــى مركــز الشــركة أو فــى أى مــن البنــوك 
المرخــص لهــا فــى جمهوريــة مصــر العربيــة وذلــك قبــل تاريــخ إنعقــاد الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة بثلاثــة 

أيــام علــى الأقــل وفقــاً لنــص المــادة رقــم (٤١) مــن النظــام الأساســى للشــركة. 
ثالثــاً: أى استفســارات أو أســئلة تتعلــق بجــدول الأعمــال المعــروض علــى الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة يتعــين 

تقديمهــا كتابــة فــى مقــر الشــركة.
رابعــاً: ســوف يبــدأ تســجيل حضــور الســادة المســاهمين مــن الســاعة العاشــرة صبــاح يــوم الاجتمــاع علــى أن 

ينتهــى قبــل بــدء الاجتمــاع فــى تمــام الســاعة الحاديــة عشــر صباحــاً. 
خامســاً : فــى حالــة عــدم إكتمــال النصــاب القانونــى لصحــة الإجتمــاع تؤجــل الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة 
تلقائيــاً لإجتمــاع ثــان فــى نفــس اليــوم فــى تمــام الســاعة الواحــدة ظهــراً فــى نفــس العنــوان المذكــور أعــلاه 

ويكــون الاجتمــاع الثانــى صحيحــاً إذا حضــره مســاهمون يمثلــون (ربــع) رأس المــال علــى الأقــل. 

إخطار أول
بعد  والمعاهد  بالجامعات  للقبول  الإلكترونى  التنسيق  موقع  اليوم  يغلق 
والمعاهد.  بالجامعات  للقبول  الثانية  المرحلة  لتنسيق  موعد  آخر  انتهاء 
أكدت وزارة التعليم العالى والبحث العلمى أن اليوم الأحد هو اليوم الأخير 
بالجامعات  القبول  تنسيق  من  الثانية  المرحلة  طــلاب  رغبات  لتسجيل 
الحكومية والمعاهد عبر موقع التنسيق الإلكترونى، على أن يتم غلق الموقع 

نهائيًا فى تمام الساعة السابعة مساءً.
البالغ  المرحلة  توزيع طلاب  فى  القاهرة  جامعة  كمبيوتر  بدأ  فى حين 

وطالبة  طالبا  و٤٨  ألفا   ٢٨٣ عددهم 
على الأماكن الخالية أمامهم بالكليات 
والمعاهد. يرشح طلاب المرحلة للأماكن 
المــتــاحــة أمــامــهــم وفــقــا للحد الأدنـــى 
والاعــداد المقرر قبولها بكل كليه. أكد 
الدكتور جودة غانم رئيس قطاع التعليم 
التنسيق  على  العام  والمشرف  العالى 
ــة بــعــد مــوعــد  ــلان نــتــيــجــة المــرحــل ــ إع
بدء  ــد  وأك ســاعــة.   ٢٤ بعدد  انتهائها 
الاغتراب  لتقليل  الإلكترونى  التحويل 
بعد  والثانية  الأولى  المرحلتين  لطلاب 
ــر  إعـــلان الــدكــتــور أيمـــن عــاشــور وزي
الثانية  المرحلة  نتيجة  العالى  التعليم 
والأماكن الشاغرة أمام طلاب المرحلة 
شــددت  للتنسيق.  والأخــيــرة  الثالثة 

الموقع، حتى  الرغبات قبل غلق  الــوزارة على أهمية الإسراع فى تسجيل 
لا يُحرم الطالب من فرص المنافسة على الأماكن المتاحة بالمرحلة الثانية.

وأوضح الدكتور جودة غانم، رئيس قطاع التعليم والمشرف على مكتب 
تنسيق القبول بالجامعات الحكومية والمعاهد، أن الطلاب الذين يتخلفون 
عن التسجيل خلال المدة المحُددة للمرحلة الثانية، يتم تنسيقهم فى المرحلة 
التالية على الكليات المتبقية فقط، بما يضطرهم إلى الالتحاق بتخصصات 
بالموعد  الالتزام  ضــرورة  يستوجب  ما  وهو  الفعلية،  تطلعاتهم  تعكس  لا 

المحُدد.
التعليم  وزارة  باسم  الرسمى  المتحدث  عبدالغفار،  عادل  الدكتور  وأكد 
على  بكفاءة  يعمل  الإلكترونى  التنسيق  موقع  أن  العلمي،  والبحث  العالى 

مدار ٢٤ ساعة، ويُتاح من خلال الرابط:
www.tansik.digital.gov.eg

أعلن مكتب تنسيق القبول بالجامعات والمعاهد، أن عدد الطلاب الذين 
سجلوا رغباتهم فى تنسيق المرحلة الثانية للقبول بالجامعات والمعاهد على 
موقع التنسيق الإلكترونى للالتحاق بالعام الجامعى الجديد ٢٠٢٦/٢٠٢٥، 

بلغ حتى أمس ٢٥٠ ألف طالب وطالبة.
أو  رغباتهم  تسجيل  العامة  الثانوية  من  الثانية  المرحلة  لطلاب  ويُتاح 

تعديلها من خلال موقع التنسيق الإلكترونى عبر الرابط التالى:
https://tansik.digital.gov.eg
وذلك حتى الساعة السابعة من مساء اليوم موعد انتهاء المرحلة الثانية

اليوم إغلاق موقع التنسيق الإلكترونى لقبول 
طلاب المرحلة الثانية بالجامعات والمعاهد

اجتمع مجلس إدارة الهيئة الوطنية للانتخابات 
برئاسة القاضى حازم بدوى، للفصل فى التظلمات 
التى تلقتها الهيئة بشأن إجراءات الاقتراع والفرز 
فى انتخابات مجلس الشيوخ، حيث انتهى مجلس 
الإدارة، بعد فحص أوراق التظلمات إلى عدم قبول 
ستة تظلمات، لتقديمها بغير الطريق الذى رسمه 
القانون، ورفض أحد عشر تظلما موضوعا، وذلك 
لخلوها من أى دليل أو مستند يؤيدها. وتواصل 
مراجعة  فى  أعمالها  للانتخابات  الوطنية  الهيئة 
إجراءات فرز الأصوات لجميع اللجان العامة على 
المصريين  تصويت  وإضافة  الجمهورية،  مستوى 
النتيجة  لإعــلان  ــرة، تمهيداً  دائ كل  إلى  بالخارج 
النهائية الرسمية للانتخابات مجلس الشيوخ فى 
مؤتمر صحفى يُعقد فى تمام الساعة الثانية ظهراً 

يوم الثلاثاء المقبل.
الهيئة  رئــيــس  بـــدوى  حـــازم  المستشار  وأعــلــن 
الوطنية للانتخابات، نائب رئيس محكمة النقض، 

أن الهيئة هى الجهة المنوطة بإعلان نتائج انتخابات 
مجلس الشيوخ ٢٠٢٥، وأنه يحظر على أى جهة 
إعلانها قبل ذلك، مشيرا إلى إنه تم تسليم مندوبى 
المرشحين المحرر لهم توكيلات فى الشهر العقارى 
العددى للأصوات فقط  على نسخة من الحصر 
وليست نتائج. وحسب الجدول الزمنى لانتخابات 
الشيوخ تُعلن النتيجة يوم ١٢ أغسطس، وفى حالة 
الإعادة تجُرى يومى ٢٥ و٢٦ أغسطس بالخارج، 
و٢٧ و٢٨ أغسطس بالداخل، على أن تعلن النتيجة 

النهائية يوم ٤ سبتمبر المقبل.
تنافس  شهدت  الشيوخ  انتخابات  أن  المعروف 
لنظام  مخصص  مقعد   ١٠٠ على  مرشحاً   ٤٢٨
الفردى، فيما ترشحت قائمة واحدة وهى القائمة 
الوطنية من أجل مصر عن كل دائرة من الدوائر 
الأربع المخصصة لنظام القوائم بعدد ١٠٠ مرشح 
ما  وهو  النظام،  لهذا  مقعد مخصص  على ١٠٠ 
يعنى أن القائمة الوطنية  ستفوز حتما بكل تلك 

المقاعد، لعدم وجود منافس لها فى الانتخابات.

القائمة الوطنية فازت بـ١٠٠ مقعد 
الثلاثاء.. إعلان نتيجة انتخابات الشيوخ 

إعلان قرعة دورى الأبطال.. 
08والكونفيدرالية
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مصر.. الحصن المنيع أمام تصفية القضية الفلسطينية

عن مهرجان المسرح التجريبى

بقلم: 

بقلم: 

شركة مطاحن شرق الدلتا
طريق الأحرار - الزقازيق 

تعلن عن طرح المناقصة العامة رقم (٣٠)
جلسة ٢٠٢٥/٩/٧

لتنفيذ الأعمال المدنية والمعدنية والكهروميكانيكية 
للمنشآت الملحقة لمد وصلة السكة الحديد لصوامع سندوب 

بالمنصورة تسليم مفتاح قيمة الكراسة ٢٠٠٠ جنيه   
تمام  فى  مغلقة  مظاريف  داخل  العطاءات  تقدم  أن  على 
الموجودة بقطاع  الشروط  كراسة  الثانية عشر ظهراً على  الساعة 

الاحتياجات فى الموعد المحدد . 
المظاريف  بعد ميعاد فض  ترد  التى  العطاءات  إلى  يلتفت  ولن 
أو الغير مصحوبة بالتأمين الابتدائى وللشركة الحق فى قبول أو 

رفض أو تجزئة أى عطاء دون إبداء الأسباب .

الصهيونى ضرب  الاحتلال  أمس حكومة  واصلت   
كل القوانين والمواثيق الدولية وصعدت محارقها فى 
ارتقاء  عن  أسفرت  الفلسطينيين،  ضد  غــزة  قطاع 
وإصابة وفقد المئات معظمهم من طالبى المساعدات. 
الانتقادات  بشدة  نتنياهو»  بنيامين  «حكومة  ورفضت 
الأمنى على  الوزارى  الدولية عقب مصادقة مجلسها 
مجلس  أعلن  فيما  غــزة،  مدينة  على  للسيطرة  خطة 
الأمن التابع للأمم المتحدة أنه سيعقد جلسة الأحد 

لبحث القرار.
إن  كاتس»،  «يسرائيل  الاحتلال  حــرب  وزيــر  وقــال 
الدول التى تدين حكومته وتهدد بفرض عقوبات «لن 
تضعف عزيمتنا». مضيفاً «سيجدنا أعداؤنا يداً قوية 
أعقاب  فى  وذلــك  كبيرة»،  بقوة  ستضربهم  ــدة  ومــوحَّ

موجة إدانات للخطة الجديدة.
قال مسئولون أمميون إنه تم تأجيل الاجتماع الطارئ 
لبحث خطة  الأحد،  اليوم  إلى  الدولى  الأمن  لمجلس 
مصادر  ثلاثة  وكانت  غــزة.  مدينة  لاحتلال  إسرائيل 
دبلوماسية قد أفادت فى وقت سابق بأن مجلس الأمن 
السبت  أمس  اجتماعاً  سيعقد  المتحدة  للأمم  التابع 

لمناقشة خطة إسرائيل للسيطرة على مدينة غزة.
للخبير  مقالاً  الأمريكى  هيل»  «ذا  موقع  نشر  كما 
باسكال»،  «كولن  الاستراتيجى  والمحلل  العسكرى 
حذر فيه من أن حرب الإبادة الجماعية المتواصلة فى 
القطاع ألحقت بإسرائيل ضررا بالغا لا يمكن إصلاحه 
الحكومة  داعــيــاً  العالمى  العام  الــرأى  مستوى  على 
قبل  فوراً  العسكرية  العمليات  وقف  إلى  الإسرائيلية 
القلوب،  تــدمــى  الــصــور  «هـــذه  وقـــال  الأوان.  فـــوات 
الرأى  أن  إلى  مشيرًا  لأجيال»،  الذاكرة  فى  وستبقى 
العام لم يعد يصدق السرديات الرسمية الإسرائيلية، 
بلا  «أصبحت  التى  الحرب  هــذه  استمرار  يبرر  ولا 
دولة عاقلة  أى  ما، على  «فى مرحلة  أفق». ويضيف: 
أن تستبدل العاطفة بالعقل، وأن تُدرك حدود قوتها».

يشير المقال إلى أن التعاطف العالمى بات يتحول 
بوضوح نحو الشعب الفلسطيني، وأن مشاهد المجاعة 

والمعاناة هى ما يحرك هذه التحولات.
الاحتلال  فيه حكومة  تــواصــل  ــذى  ال الــوقــت  وفــى 
باتخاذ  عــدة  حكومات  بــدأت  العسكرية،  عملياتها 
بدولة  الرسمى  ــراف  الاعــت تــجــاه  ملموسة  خــطــوات 
والانتهاكات  المجازر  على  مباشر  كــرد  فلسطينية، 
القائمة  الإسرائيلية  العقلية  الكاتب  وينتقد  غزة.  فى 

بعض  فــى  لــســاعــات  العسكرية  العمليات  ــف  وق أو 
من  تغير  ولا  ومــتــأخــرة»،  صغيرة  «خــطــوة  المناطق 
والجوع.  والقتل  الحرب  استمرار  المشكلة:  جوهر 
وكشف موقع أكسيوس الأمريكى عن أن بعض أعضاء 
الحزب الجمهورى طرحوا تساؤلات حول خطة احتلال 
مؤيدون  ديمقراطيون  عــارض  فيما  لغزة،  إسرائيل 

لإسرائيل العملية بشراسة غير معتادة.
حلفاء  تحالف  أن  إلــى  الأمــريــكــى  الموقع  ــار  وأشـ
أصبح  المتحدة  الــولايــات  فى  السياسيين  إسرائيل 
إنسانية  أزمــة  وسط  الأخيرة  الأسابيع  فى  مضطربا 
متصاعدة وانخفاض متزامن فى الرأى العام الأمريكى 

تجاه إسرائيل.
من  الاحتلال  لحكومة  المؤيدون  المشرعون  وحذر 
أن الخطة قد تكون بمثابة كابوس لوجستي، محذرين 
وتجنب  خطوات  أى  اتخاذ  فى  التسرع  من  أبيب  تل 

المزيد من العزلة عن المجتمع الدولي.
زينكي»، وهو عضو  «رايان  الجمهورى  النائب  وقال 
اللجنة،ان الاحــتــلال مــن أجــل الأمــن يأتى  آخــر فــى 
وخلق  الإنسانية  المساعدة  تقديم  مسئولية  مع  أيضا 
مستقبل اقتصادي ووصف النائب الديمقراطي «براد 
بأنها  الخطة  لإسرائيل،  مؤيد  وسطى  وهو  شنايدر»، 
من  ومهلكة  التكتيكية  الناحية  مــن  فيها  «مشكوك 
تنفيذ  تم  «إذا  قائلاً  وتابع  الاستراتيجية»،  الناحية 
القرار، فمن المرجح أن يزيد من توحيد معظم  هذا 
دول العالم ضد إسرائيل، بدلاً من إعادة آخر الرهائن 
الأمنية  الاحتياجات  وتعزيز  الحياة  قيد  على  الباقين 
لإسرائيل». وأبرزت صحيفة نيويورك تايمز الأمريكية 
إعلان ألمانيا أنها ستعلق تصدير الأسلحة لإسرائيل 
الإبــادة  وحــرب  المستمر  العسكرى  تصعيدها  بسبب 
الجماعية فى غزة، معتبرة أن فرض العقوبات على تل 

أبيب وصل أشد حلفائها وداعميها.
ومن المرجح أن يكون للتحرك الألمانى السريع أثر 

فى حكومة الاحتلال، وقد تتبعه دول أخرى.

على السعى نحو نصر أبدى وإزالة كل تهديد، معتبرًا 
لا  الأزمــات  إدارة  تتطلب  الجيوسياسية  الواقعية  أن 

القضاء عليها تمامًا.
إبان  الأمريكية  بالسياسات  المنظور  هذا  ويشبه 
الحرب الباردة، حيث لم يكن الهدف تدمير الخصم، 

بل احتواؤه وتجنب الفوضى.
مــن أبـــرز الــنــقــاط الــتــى شــدد عليها بــاســكــال أن 

صور الأطفال الهزيلين فى غزة أصبحت رمزًا دائمًا 
للمعاناة الإنسانية، وأنها لن تُمحى من الذاكرة العالمية 

بسهولة.
تُــعــرض كلها  لــم  ــد أن «هــذه الــصــور، حتى إن  وأك
نسيانها،  يصعب  البشر.  أذهــان  فى  موجودة  بدقة، 
وهى التى تغير مزاج العالم حاليا». اعتبر الكاتب أن 
القرار الإسرائيلى بالسماح جزئيا بدخول المساعدات 

قبيل قمة الجمعة ف� ألاسكا

زيلينسكى يرفض خطة ترامب لتبادل الأراضى مع روسيا
كتبت - أمانى زكى:

بشكل  زيلينسكى  فولوديمير  الأوكرانى  الرئيس  رفض 
قاطع اقتراح الرئيس الأمريكى دونالد ترامب بأن يشمل 
اتفاق السلام بين أوكرانيا وروسيا تبادل بعض الأراضي، 
التنازل عن أراض لموسكو.  وهى خطة من شأنها فعليًا 
وفى خطاب مصور من مكتبه فى كييف، أكد زيلينسكى 
أن «الأوكرانيين لن يسلموا أرضهم للمحتل»، مشددًا على 
أن أى قرارات تتخذ ضد أوكرانيا أو دون مشاركتها هى 
قرارات ضد السلام ولا يمكن أن تحقق أى نتائج، واصفًا 

هذه الطروحات بأنها «ميتة» وغير قابلة للتنفيذ.
ترامب،  غضب  بإثارة  يهدد  الحاد  زيلينسكى  موقف 
أحد  وروسيا  أوكرانيا  بين  الحرب  إنهاء  من  جعل  الــذى 
الأمر  تطلب  لو  حتى  الخارجية،  سياسته  أهــداف  أهــم 
ترامب  انتقد  وقد  تميل لصالح موسكو.  القبول بشروط 
فى السابق ما اعتبره تشدد كييف فى شروط وقف إطلاق 

النار واتهامها بعدم الاستعداد للسلام.
الرئيس  سيلتقى  ــه  أن تــرامــب  إعـــلان  قبل  ــك  ذل جــاء 
الروسى فلاديمير بوتين فى الخامس عشر من أغسطس 
فى ألاسكا لمناقشة اتفاق سلام محتمل، مرجحًا أن يكون 
تبادل الأراضى ضمن جدول الأعمال. وخلال فعالية فى 
الأراضى  بعض  «سنستعيد  ترامب:  قال  الأبيض،  البيت 
يحسن  تــبــادل  هناك  وسيكون  الآخـــر،  بعضها  وسنبدل 

الوضعين».
هذا الموقف الأمريكى يواجه رفضًا واسعًا فى الداخل 
الأوكراني، إذ أظهر استطلاع أجراه معهد كييف الدولى 
يعارضون  الأوكرانيين  نصف  من  أكثر  أن  الاجتماع  لعلم 
التنازل عن الأراضى «تحت أى ظرف»، حتى لو أدى ذلك 
ذلك،  ومع  الاستقلال.  تهديد  أو  الحرب  أمد  إطالة  إلى 
ارتفعت نسبة المؤيدين للتنازل من ١٠٪ قبل عامين إلى 
نحو ٣٨٪ حاليًا، بعد فشل الهجوم المضاد الأوكرانى عام 

.٢٠٢٣
لم يحدد ترامب الأراضى التى يمكن تبادلها، وهو ما 
أثار غضب شخصيات أوكرانية بارزة، من بينهم الرئيس 
أن  فيسبوك  على  كتب  الذى  بوروشينكو،  بيترو  السابق 
رفض  مــؤكــدًا  بأراضيها»،  تتاجر  لا  أمــة  «الأوكرانيين 
من  تــنــازلات  على  السلام  فيها  يقوم  سابقة  أى  إقامة 
بالدستور  استشهد  فقد  زيلينسكي،  أما  كييف.  جانب 
قابلة  غير  الأراضــــى  أن  على  ينص  الـــذى  الأوكــرانــى 
للتجزئة ولا يجوز المساس بها، معلنًا أن لا أحد يمكنه 
ترامب  مع  للعمل  استعداده  وأبــدى  الواقع.  هذا  تغيير 
وجميع الشركاء الدوليين لتحقيق سلام «حقيقى ودائم»، 
تحت  ينهار  أن  يمكن  لا  اتفاق  أى  أن  على  شــدد  لكنه 

ضغط موسكو.
قمة ألاسكا المرتقبة ستكون أول لقاء مباشر بين رئيس 
عام  بايدن  جو  مع  الأخير  اجتماع  منذ  وبوتين  أمريكى 
٢٠٢١، وتعكس ثقة ترامب فى قدرته على إقناع الزعيم 
عقد  مجرد  يعد  لبوتين،  بالنسبة  لوجه.  وجهًا  الروسى 
الاجتماع انتصارًا دبلوماسيًا بعد أشهر من العزلة الدولية، 

خاصة أن قادة حلف الناتو – باستثناء ترامب – تجنبوا 
التواصل المباشر معه.

الأراضــى  حــول  تفاصيل  تقديم  تجنب  الــذى  تــرامــب، 
القادة  أبلغ  للاتفاق،  العريضة  الخطوط  أو  المحتملة 
بوتين  يضم  لاحــق  للقاء  يخطط  أنــه  مؤخرًا  الأوروبيين 
وزيلينسكي. وأشاد السيناتور الجمهورى ليندسى غراهام 
ريغان مع  رونالد  بمفاوضات  إياه  ترامب، مقارنًا  بإعلان 
ومؤكدًا  الباردة،  الحرب  نهاية  فى  غورباتشوف  ميخائيل 

ثقته فى أن ترامب سينسحب إذا كانت الصفقة سيئة.
روبيو  الأمريكى ماركو  الخارجية  وزير  من جانبه، قال 
لوقف  لمطالب موسكو  الفهم»  «بعض  لديها  إن واشنطن 

الموقفين  بين  كبيرة  فجوة  بــوجــود  أقــر  لكنه  الــحــرب، 
هذه  تضييق  إمكانية  عن  متسائلاً  والأوكراني،  الروسى 

الفجوة بما يسمح بالتوصل إلى اتفاق.
النهائى  حتى فى حال نجاح لقاء ألاسكا، فإن الاتفاق 
تمنع  أمنية  ضمانات  منها  شائكة،  ملفات  حل  سيتطلب 
السابقة  بوتين  ومطالب  الــحــرب،  استئناف  من  روسيا 
بفرض قيود على نوعية الأسلحة الغربية التى تصل إلى 
أوكرانيا، إضافة إلى دعواته لإجراءات سياسية قد تؤدى 
الانتخابات  ذلك  فى  بما  الأوكرانية،  الحكومة  تغيير  إلى 
موالٍ  مرشح  لصالح  عليها  للتأثير  يسعى  أن  يمكن  التى 
لموسكو. كما تطالب روسيا أوكرانيا بالتنازل عن المناطق 
بعضها  بقاء  رغم   ،٢٠٢٢ عام  أعلنت ضمها  التى  الأربــع 

تحت السيطرة الأوكرانية.
لترامب،  الخاص  المبعوث  التقى  متصل،  سياق  وفى 
وصفه  اجتماع  فى  موسكو  فى  ببوتين  ويتكوف،  ستيف 
ترامب بأنه «مثمر للغاية». لكن الإعلان عن رفع الرسوم 
النفط  شرائها  بسبب   ٪٥٠ بنسبة  الهند  على  الجمركية 
الروسي، جاء بعد ساعات من اللقاء، بالتزامن مع الموعد 
وقف  على  للموافقة  لروسيا  ترامب  حدده  الذى  النهائى 
قبل فرض عقوبات إضافية على صادراتها  النار  إطلاق 
النفطية، وهو تهديد بدا أنه جرى التراجع عنه مع الإعلان 

عن القمة المرتقبة.
الأمريكية  تايمز  نــيــويــورك  بحسب  مــراقــبــون  ويـــرى 
وكفرصة  للمماطلة  كــأداة  اللقاء  يستخدم  قد  بوتين  أن 
رؤيته  مع  يتماشى  بما  واشنطن،  مع  العلاقات  لتحسين 
لعالم تحدد فيه القوى الكبرى مجالات النفوذ كما حدث 

فى مؤتمر يالطا عام ١٩٤٥.

عليها  يتنازع  أرض  قطعة  يومًا مجرد  فلسطين  تكن  لم 
لتحقيق  الأنظمة  بها  تتاجر  أو قضية هامشية  الطامعون، 
والــجــراح  العربية  للهوية  ــز  رم هــى  بــل  ضيقة،  مصالح 
الأبعاد  شعبها  مأساة  فى  تختزل  التى  للأمة،  المفتوحة 

التاريخية والإنسانية للصراع الممتد مع الاحتلال. 
اليوم  تبدو غزة  الطويل،  الصراع  بين فصول هذا  ومن 
وكأنها السطر الأخير فى قصة الصمود الفلسطينى أمام 
يستهدف  مشروع  يتراجع،  ولا  يهدأ  لا  إسرائيلى  مشروع 

انتزاع الأرض وطمس الإنسان.
قطاع غزة، الذى تحول إلى حصن مقاومة لا يتهاوى رغم 
المتتالية، يجد نفسه الآن فى  القاسى والحروب  الحصار 

مواجهة قرار إسرائيلى جديد يحمل أبعادًا خطيرة.
خطوات  المصغر  الإسرائيلى  ــوزراء  الـ مجلس  اعتمد 
تجاه ضم غزة، وهى محاولة ممنهجة لإزالة العقبات أمام 
خطط توسيع الاحتلال وإخراج القطاع من معادلة الصراع 
التهجير  إلى  تصل  قد  قسرية،  ديموغرافية  تغييرات  عبر 

الجماعى.
وادعــاء  «الأمـــن»  غطاء  تحت  إسرائيل  إليه  تسعى  ما 
يصب  مشوه  واقــع  تأسيس  إلا  ليس  الإرهـــاب»  «مكافحة 
بلا شعب  أرض  الأكبر؛  الاستعمارى  فى خدمة مشروعها 

لاحتلال بلا قيود.
وفى ظل هذه المخططات التى تحمل فى طياتها البعد 
يبرز  الفلسطينية،  القضية  تصفية  لمشروع  الاستراتيجى 
العربى  البعد  تفكك  يمنع  صلب  كحائط  المصرى  الــدور 

للقضية.
 مصر، التى دفعت أثمانًا غالية فى سبيل تحرير أراضيها 
رفضًا  ترفض  العقود،  مدار  على  العرب  أشقائها  وحماية 
قاطعًا أى محاولات لتهجير الفلسطينيين وتمكين الاحتلال 
بدافع  فقط  ليس  غــزة،  على  الكاملة  سيطرته  فرض  من 
الواجب الأخلاقى والقومى تجاه الشعب الفلسطيني، ولكن 

أيضًا لحماية أمنها القومى المهدد بمثل هذه التحركات.
جريمة  فقط  يعتبر  لا  للفلسطينيين  القسرى  التهجير 
إنسانية بحقهم، بل يفتح أبواباً للفوضى وزعزعة الاستقرار 

فى المنطقة بأسرها. 
لمخططات  مــنــفــذًا  سيناء  تــكــون  أن  مصر  تقبل  لــن 
الاحتلال أو مسرحًا لتصفية القضية الفلسطينية، وهذا ما 
تؤكده مواقفها التاريخية الممتدة منذ النضال الوطنى فى 

مواجهة الاستعمار وحتى اليوم. 
القضية الفلسطينية بالنسبة لمصر ليست قضية شعب 
بعيد، بل تعد ضلعًا من الضمير الوطنى الأصيل وجزءًا من 

معركة كبرى للحفاظ على الهوية والسيادة.
العربى  الانــقــســام  استغلال  إســرائــيــل  تعمدت  وبينما 
والضعف الدولى لتمرير قراراتها المستفزة، يثبت الموقف 
أطماع  أمــام  يقف  يــزال هناك من  أنه لا  مــرارًا  المصرى 
المحتل ويمسك بزمام الشرف العربى الذى بدأ يتآكل تحت 

ضغط التطبيع والاستسلام. 
ــيــوم فــى غـــزة لــيــس مــجــرد شـــأن داخــلــى  مــا يــجــرى ال
فلسطيني؛ يكون للخلاص منه شأن فلسطيني، بل هو نداء 
الطامعة  التهديدات  تواجه  دولة  لكل  نداء  جمعاء؛  للأمة 

بمصادر قوتها المتمثلة فى الإنسان والأرض.
نزاع  أو  جغرافية  حــدود  معركة  مجرد  ليست  المعركة 
أطماع  أمــام  العدالة  معركة  لكنها  صغيرة،  منطقة  حــول 
القوى الكبرى التى اختارت الاحتلال والتشريد أداة لتحقيق 

مصالحها.
فى هذه اللحظة المفصلية، على العرب حكومات وشعوبًا 
أن يتخذوا موقفًا واضحًا. القضية الفلسطينية كانت دائمًا 
محك الاختبار الذى يكشف صلابة الشعوب وإرادة الدول.

غزة ليست فقط محطة فى طريق الفلسطينى للصمود، 
لكنها نقطة ارتكاز لكل عربى يؤمن بقيم الحرية والكرامة 
إنــذارًا لما قد  والسيادة، إذ إن ما يحدث هناك قد يكون 
ينتظر الأمة بأسرها إذا ما استسلمت للواقع المشوه الذى 

يريد الاحتلال فرضه دون رادع.
hamada.bakr90@gmail.com

سامح  الدكتور  فى  الثقة  تجديد  قــرار  أسعدنى   ●
لمهرجان  والثلاثين  الثانية  الـــدورة  لرئاسة  مــهــران 
إنشائه  منذ  تلقى  المهرجان  التجريبى..  المسرح 
مجموعة مكثفة من الانتقادات والصفعات. حول مغزى 
هذا الكيان أكد البعض أنه مجرد حشو لشغل وإلهاء 
وزير  حسنى  فاروق  اتهم  فقد  والجماهير؟  المثقفين 
التجريبى  المهرجان  مؤسس  وهو   – السابق  الثقافة 
الفنية؛  المهرجانات  من  بسيل  الدولة  يحشد  بأنه   –

بلا حاجة إليها.
● والحقيقة أنه مع مرور الزمن تأكد الجميع أنها 
المثقفين المصريين والعرب  مهرجانات فعالة أفادت 
بالتطلع ومعرفة فنون العالم وزرع خبرات عديدة فى 

كل فروع الفنون.
قاد  قد  الشرقاوى  جــلال  الراحل  المخرج  كــان   ●
التجريبى؛ ونشر  حملة شرسة ضد مهرجان المسرح 
والمدهش  الوفد؛  فى جريدة  مقالا  من عشرين  أكثر 
كنت  فإننى  الشرقاوى..  لجلال  صداقتى  برغم  أنــه 
أتعقب مقالاته هذه أسبوعيا وانتقدها – نقدًا عنيفًا 
المسرح  لمهرجان  المتحمسين  أشد  كنت من  – فقد 
أول  التجريبى منذ ميلاده وشاركت فى فعالياته منذ 
دورة، فقد اعتبرته المنقذ الأول لحركة المسرح التى 
الثمانينيات  بــدايــات  فــى  وتتجمد  تتكلس  أن  ــادت  ك
الفنية  أشكاله  بكل  المسرح  الــمــاضــى؛  الــقــرن  مــن 
الكلاسيكية والحديثة والكوميدية وحتى الاقتباس من 
المسرح العالمى لم يعرف الابتكار والإبداع؛ فصار بلا 

خصوصية ولا تألق.
الحركة  إحياء  ليعيد  التجريبى  المهرجان  جاء   ●
فى  الشباب  المسرحيون  اندمج  وبسرعة  المتوقفة 
هذه النهضة التى استقطبت فرقًا أجنبية جديدة علينا 
بأشكال  والاستعراض  والحداثة  التراث  بين  مزجت 
متنوعة لم نكن نعرفها – وشاهدنا على سبيل المثال 
– مسرحية شاعرنا الكبير صلاح عبدالصبور (مسافر 
نوعه  من  فريد  بابتكار  نرويجية  فرقة  تقدمها  ليل) 
المدهشة  بالموسيقى  الجميلة  الأشعار  فيه  اختلطت 

بالاستعراض.
المسرحيين  من  الكثير  تعطش  اكتشفنا  ذلك  وإلى 
والتمثيل  والإخـــراج  الكتابة  مجالات  فى  المصريين 
كانوا  هؤلاء  وغيرها؛  الاستعراض  وتصميم  والديكور 
من  المرفوضة  ابتكاراتهم  لتقديم  الفرصة  ينتظرون 
ولم  محدده  أشكال  على  اعتادت  التى  الفرق  أغلب 
مسرح  باستثناء  والتغيير  التجديد  على  أغلبهم  يجرؤ 

الطليعة الذى لم يكن يتسع لتقديم كل التجارب.
مــدار  على  رســخ  التجريبى  المسرح  مهرجان   ●
بكل  عالميا  مهرجانا  وصــار  الــطــوال  السنوات  هــذه 
المقاييس.. أنا شخصيًا انتظر ابتكارات مدهشة لدعم 

مسرحنا المصرى والعربى.
nadernashed7777@gmail.com

تقرير:
 سحر رمضان

صور إبادة غزة تفضح إسرائيل

قرار حظر سلاح المقاومة يشعل الشارع اللبنانى
كتبت- منار السويفي:

حذر الجيش اللبناني، أمس، من تعريض أمن لبنان للخطر من خلال 
الله وحركة  النتائج، بعد أن خرج أنصار حزب  تحركات غير محسوبة 
تنديداً  صدامات،  تخللتها  بمسيرات  التوالي،  على  الثالث  لليوم  أمل، 
بقرار حصر السلاح بيد الدولة. وأصدر الجيش بيانا، قال فيه: «فى ظل 
ما يواجهه لبنان من تحديات استثنائية فى المرحلة الراهنة، ولا سيما 
استمرار العدو الإسرائيلى فى اعتداءاته وانتهاكاته للسيادة الوطنية، إلى 
جانب الوضع الأمنى الدقيق، ظهرت دعوات من قبل أفراد عبر مواقع 
فيديو  مقاطع  ونشر  احتجاجية،  بتحركات  للقيام  الاجتماعى  التواصل 
مفبركة تهدف إلى إثارة التوتر بين المواطنين». وأضاف: «إن الجيش، إذ 
يحترم حرية التعبير السلمى عن الرأي، لن يسمح بأى إخلال بالأمن أو 
مساس بالسلم الأهلي، أو قطع الطرقات أو التعدى على الأملاك العامة 
بالمسئولية  الفرقاء  المواطنين وجميع  تحلىّ  ويؤكد ضرورة  والخاصة، 
تجاوز  بهدف  وتضامنهم  وحدتهم  وأهمية  الصعبة،  المرحلة  هذه  فى 
الأخطار المحدقة ببلدنا». وخرجت مسيرات لمناصرى حزب الله فى 
الوجود  إنهاء  اللبنانية  الحكومة  قرار  بعد  لبيروت،  الجنوبية  الضاحية 

المسلح فى لبنان، بما يشمل سلاح حزب الله، وشوهد المحتجون وهم 
يجوبون الضاحية بالسيارات والدراجات النارية رافعين شعارات لحزب 
الله وحركة أمل وعلم إيران. وقالت وكالة الإعلام اللبنانية الرسمية إنه 
«لليوم الثالث على التوالي، انطلقت مسيرات لدراجات نارية وسيارات 
فى مدينة النبطية وبلداتها المحيطة تحمل أعلام حركة أمل وحزب الله 
وإيران»، وأضافت أن المسيرات جابت الشوارع الرئيسية للمدينة، وهى 
تبث الأناشيد والشعارات المؤيدة لحزب الله. وتجول بعض الشبان فى 
شعارات  رافعين  النارية،  الدراجات  عبر  الزهرانى  قضاء  الغازية  بلدة 
بيد  السلاح  بشأن حصر  الحكومى  للقرار  ورافضة  الله  لحزب  مؤيدة 
الدولة. كما قطع أنصار حزب الله طريقى زحلة وشتورة فى البقاع شرق 
اللبنانى  الجيش  واعتقل  لبنان،  الحازمية فى جبل  بعبدا  لبنان وطريق 

عدداً من مناصرى حزب الله، بعد وصولهم وسط العاصمة بيروت.
وكان قد أعلن وزير الإعلام اللبنانى بول مرقص، أن مجلس الوزراء 
اتفاق  بتثبيت  تتعلق  التى  الأمريكية  للورقة  العامة  الأهداف  على  وافق 
وقف الأعمال العدائية، من بينها إنهاء الوجود المسلح فى البلاد، بما 

يشمل سلاح حزب الله.

«هتلر» تل أبيب يواصل محارقه.. ومجلس الأمن يؤجل جلسته

غضب بين النواب الأمريكان والعالم
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إشراف: جيهان موهوب
العدد ١٢٠١٩ - السنة التاسعة والثلاثون

Invitation to attend the Ordinary  
General Assembly meeting Scheduled 

On Wednesday Sep 3rd ,2025 

دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية
والمقرر انعقادها يوم الأربعاء الموافق ٣ سبتمبر ٢٠٢٥

S.A.E « شركة مساهمة مصرية»

رئيس مجلس الادارة
عمر عباس محمد صفى الدين

Chairman
Omar Abbas Mohamed Safey El-Din

Messrs. / Company’s Shareholders.
A good greeting,
Mr. Omar Abbas Mohamed Safey El-Din, in his 
capacity as a Chairman of the Egyptian German 
Industrial Corporate S.A.E under the law No.159 
of 1981 and its Executive Regulation, is sending 
you the invitation to attend the Ordinary General 
Assembly meeting of the Egyptian German industrial 
Corporate EGIC S.A.E scheduled on  Wednesday Sep 
3rd ,2025 at 12:00 Noon  Cairo time  at 43 Tanta street 
-Agouza -Giza. and via video conference. Through the 
below link: 
https://us06web.zoom.us/j/86916022743?pwd=2h8
4mFL59D2x4JUmUhdu1TFKc2bUgr.1 

السادة /  المساهمين بالشركة .
تحية طيبة وبعد ،

يتشرف السيد / عمر عباس محمد صفى الدين- رئيس مجلس الادارة للشركة 
 « مصرية  مساهمة  شركة   »  EGIC النشائية  للصناعات  الالمانية  المصرية 
والمنشأة طبقا لاحكام قانون الشركات رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية 
والمقرر  للشركة  العادية  العامة  الجمعية  اجتماع  لحضور  سيادتكم  بدعوة 
انعقادها يوم الأربعاء الموافق ٣ سبتمبر ٢٠٢٥ فى تمام الساعة ١٢ ظهرا  بتوقيت 
القاهرة  بالعنوان التالى ٤٣ شارع طنطا - العجوزة - الجيزة .  وعن طريق تقنية 

الفيديو (فيديو كونفرانس) من خلال الرابط التالى :

إخطار أول
First notification

1. Discussing the distribution of profits proposal 
submitted by the Board of Directors. ١. مناقشة مشروع توزيع الارباح المقدم من مجلس الادارة .

First: In case you have any questions related to the 
above-mentioned topics, a written letter to be 
officially sent to the head office of the Company 
at least three days prior to before the General 
Assembly date.

Second: In order to attend the General meeting 
each shareholder has to freeze his/ her shares at 
least three full days before the General Assembly 
Meeting date and provide the proof for depositing 
the shares at the company›s head office, or one 
of the approved banks or submit a statement of 
account with the shares deposited at one of the 
trustee,s companies confirming the freeze of all 
shares included within the account statement. 

Best Regards,

 أولاً: فــي حــال وجــود أي أســئلة تتعلــق بالموضوعــات المذكــورة أعــلاه ، يتــم 
إرســال خطــاب مكتــوب رســميًا إلــى مقــر الشــركة قبــل موعــد الجمعيــة العموميــة 

بثلاثــة أيــام علــى الأقــل. 
ثانيــا : علــى الســادة المســاهمين الراغبيــن فــى حضــور الجمعيــة العامــة العاديــة 
تجميــد أســهمهم قبــل انعقــاد الجمعيــة بثلاثــة أيــام كاملــة علــى الأقــل وان 
يثبتــوا انهــم اودعــوا اســهمهم فــى مركــز الشــركة الرئيســى أو احــد البنــوك 
المعتمــدة او تقديــم كشــف حســاب بالأســهم التــى يحوزونهــا والمودعــة لــدى 
احــدى شــركات امنــاء الحفــظ متضمنــا تجميــد رصيــد الاســهم الموضــح بكشــف 

الحساب بغرض حضور الجمعية . 
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام .،

To discuss the following agenda: وذلك للنظر فى جدول الأعمال التالى :

We draw your attention to the following: نود أن نلفت انتباهكم إلى ما يلي:

 Egyptian German industrial
Corporate EGIC

الشركة المصرية الالمانية للصناعات الانشائية 
EGIC

تحذيرات أثرية ومعمارية..  من هدم مبنى السكة الحديد 
هدم  عن  أقاويل  الأخيرة،  الآونــة  فى  انتشرت 
مصر  حــديــد  لسكك  الهندسية  الإدارة  مبنى 
بميدان رمسيس بقلب القاهرة، للتوسع فى كوبرى 
أكتوبر فى المنطقة الواقعة أعلى ميدان رمسيس، 
وبالتحديد المنطقة المطلة على مبنى هندسة السكة 
الحديد، الأمر الذى أثار حفيظة عدد من علماء 

الآثار والخبراء المعماريين.
يقول أحمد عامر، الخبير الثري، إن هذا المبنى 
تم بناؤه عام ١٩٠٨، ويخضع للتنسيق الحضاري، 
لأنه ضمن المبانى التراثية إذ تخطى الـ١٠٠ مائة 
متهالكا  كان  إذا  فالمبنى  نظري،  وجهة  ومن  عام، 
تمامًا فمن الأفضل هدمه، أما إذا كان ما زال على 
حالته ويحتاج للترميم، فمن الأفضل ترميمه لأنه 
تراث أثرى وقيمة فريدة لا يخضع لثمن، كما أن 
هدم المبانى الأثرية يعرض الدولة لخطر، فى محو 

تاريخها.
وطالب «عامر»، بضرورة المحافظة على المبنى، 
الأفـــلام المصرية  كــل  فــى  أنــه يظهر  إلــى  مشيراً 
شــديــد الجمال  وكـــان يشكل مــشــهــداً  الــقــديمــة، 
ضمن المشاهد التى كان المخرجون يحرصون على 

التقاطها فى أحداث أفلامهم.
خبير  المرعي،  طــارق  يقول  نفسه،  الإطــار  فى 
فى الحفاظ على التراث المعماري، إن المشكلة من 
البداية، تأتى بسبب التصميم الأساسى للكوبري، 
المــوقــع، وبالتالى عند  ــراع مــحــددات  ي والــذى لم 
التنفيذ لن يراعوا أى أماكن أثرية، كما أنه لا يوجد 
الأوامــر  اتباع  إلا  الحضارى  التنسيق  لجهاز  دور 
التنسيق، ما هو  وتلبية رغبات المسئولين، فجهاز 
لقمة  الدولة، ويخافون على  إلا موظفون عاملون 
للأسف  الهدم،  حالة  أن  كما  ومرتباتهم،  العيش 

معظم  فى  عديدة  سنوات  منذ  نعيشها  الشديد 
المبانى الأثرية المسجلة على قوائم جهاز التنسيق 

الحضارى.
وانتقدت الدكتورة سهير حواس أستاذة الهندسة 
التنسيق  جهاز  إدارة  مجلس  وعضو  المعمارية، 
الحضارى، «قرار الهدم إن ثبتت صحته بالفعل»، 
وتقول:«إنها كانت ضمن اللجنة التى تشكلت عقب 
قرار الدكتور محمد سليمان وزير النقل عام ٢٠٠٨ 
هدم المبنى»، وقالت إنها وزملاءها من المهندسين 
رفضوا قرار الهدم، وتمتلك سهير حواس خريطة 
للمبنى تتضمن تاريخ بنائه، وتوثق تصميم ميدان 
العناصر  مــن  العديد  مــع  يشكل  ــذى  ال رمسيس 
المعمارية الأخرى قطعة فنية يجب الحفاظ عليها.

قالت سهير حواس، إن هذا المبنى جاء له قرار 
بوقف الهدم عام ٢٠٠٨، لأنه تخطى الـ١٠٠ عام 
تاريخا  له  أن  كما  ويمثل طــرازا معماريا متميزا، 
طويلا خاصة وأنه يعتبر من معالم ميدان رمسيس، 
مشيرة إلى أن المبنى مسجل طبقاً قانون رقم ١٤٤ 
لعام ٢٠٠٦ لتسجيل المبانى ذات القيمة التراثية، 
والتذرع بهدمه من أجل توسعة كوبرى أكتوبر فقد 
سبق أن تم إيجاد حلول لذلك، ولم يعد هناك مبرر 
أقيمت  أنــه  إلــى  حــواس،  وأضافت سهير  للهدم. 
الجهاز  تتبع  ســنــوات،  عــدة  منذ  دولــيــة  مسابقة 
القومى للتنسيق الحضاري، وذلك لتطوير ميدان 
رمسيس، وأخذ فى الاعتبار أن هذا المبنى، ضمن 
المبانى القائمة فى الميدان التى تمت الإشارة إلى 
تأهيلها  وإعــادة  وترميمها  الحفاظ عليها  ضرورة 
وإعادة توظيفها بدلاً من هدمها، لافتة إلى أن قرار 
المادى  القومى وليس  للتاريخ  يعتبر إهدارا  هدمه 
ميدان  التاريخية فى  المعالم  فقط، بسبب طمس 

رمسيس «ميدان باب الحديد».

النائب أيمن محسب:
مصر لن تتخلى عن دورها التاريخى فى دعم 
القضية الفلسطينية والتصدى لمحاولات تصفيتها

خبير: المياه ستمر من سد النهضة خلال أيام 

النواب،  العربية بمجلس  الشئون  الدكتور أيمن محسب، وكيل لجنة  أكد 
أن الاتصال الهاتفى الذى جرى بين الرئيس عبدالفتاح السيسى والرئيس 
مصر  بين  التاريخية  العلاقات  متانة  يعكس  عباس،  محمود  الفلسطينى 
الراسخ فى دعم  ثبات الموقف المصرى  الوقت نفسه  وفلسطين، ويؤكد فى 
الشعب الفلسطينى فى مواجهة السياسات الإسرائيلية العدوانية، خاصة فى 
ظل التطورات الإقليمية المتسارعة وقرار الحكومة الإسرائيلية إعادة احتلال 
بالدور  عباس  محمود  الرئيس  إشــادة  أن  إلى  مشيرا  بالكامل،  غزة  قطاع 
المصرى والمساعدات الإنسانية المستمرة، وتأكيده على رفض تهجير الشعب 
الفلسطيني، هى شهادة مهمة على ريادة مصر الإقليمية فى نصرة الحقوق 
رؤية  وفق  تتحرك  القاهرة  أن  على  ودليل  الفلسطيني،  للشعب  المشروعة 

استراتيجية متكاملة تجمع بين الجهد الدبلوماسى والإنسانى والسياسي.
وقال «محسب»، إن القرار الإسرائيلى الأخير باحتلال قطاع غزة وتهجير 
سكانه، يمثل تصعيدا خطيرا ومحاولة مكشوفة لتصفية القضية الفلسطينية، 
وفرض أمر واقع يتعارض مع كافة قرارات الشرعية الدولية، وهو ما استدعى 
الموقف المصرى الحازم برفض هذه الخطط والدعوة لوقف فورى ودائم لإطلاق 
النار، وإدخال المساعدات، وتمكين دولة فلسطين من تولى مسئولياتها كاملة فى 
القطاع، موضحا أن الاتصال حمل عدة رسائل إقليمية ودولية، أبرزها أن أى 
محاولات لتقويض استقرار المنطقة أو العبث بحقوق الفلسطينيين لن تمر، وأن 
الحل الوحيد لضمان الأمن والسلام هو تمكين الشعب الفلسطينى من إقامة 
دولته المستقلة على حدود الرابع من يونيو ١٩٦٧ وعاصمتها القدس الشرقية.

وأشار عضو مجلس النواب، إلى أن التحرك السياسى الذى أعلنه الرئيس 
محمود عباس، سواء فى مجلس الأمن أو جامعة الدول العربية أو منظمة 
الدولية،  المحافل  فى جميع  المصرى  الجهد  مع  يتكامل  الإسلامي،  التعاون 
الإسرائيلية،  الانتهاكات  مواجهة  فى  الموحد  العربى  الموقف  يعزز  ما  وهو 
ويضع المجتمع الدولى أمام مسئولياته القانونية والأخلاقية، مشددا على أن 
مصر تدرك تماما أن التطورات الراهنة فى غزة هى معركة وجود للشعب 
الفلسطيني، وأن استمرار الاحتلال وسياسات التهجير والتجويع لن تؤدى إلا 
إلى إشعال الصراع وتوسيع رقعة التطرف، بما يهدد الأمن الإقليمى والدولي. 
وشدد النائب أيمن محسب، على أن القاهرة ستظل السند الدائم للقضية 
الدولية،  المحافل  كل  فى  العربية  الحقوق  عن  الأول  والمدافع  الفلسطينية، 
الرفض  على  يقتصر  لا  الحرجة  المرحلة  هذه  فى  مصر  موقف  أن  مؤكدا 
على  نشطا  تحركا  ليشمل  يمتد  وإنمــا  الاحــتــلال،  لسياسات  الدبلوماسى 
المستويات السياسية والإنسانية والأمنية، بهدف حماية الشعب الفلسطينى 
من مخاطر الإبادة والتطهير العرقي، قائلا: السياسة المصرية تقوم على مبدأ 
أن السلام العادل والشامل هو الضمانة الوحيدة لاستقرار المنطقة، ومصر 
رغم التحديات الإقليمية والدولية، لن تتخلى عن دورها التاريخى فى دعم 

القضية الفلسطينية.

بجامعة  المائية  والمــوارد  الجيولوجيا  أستاذ  شراقى،  عباس  الدكتور  قال 
القاهرة إنه من المتوقع أن تمر المياه من أعلى مفيض الممر الأوسط  لسد 
النهضة الإثيوبى إلى مجرى نهر النيل خلال أيام.  مشيراً إلى وجود تقديرات 
على  الأمطار  توقعات  عن  والتطبيقات»  المناخية  للتنبؤات  إيجاد  لـ«مركز 
الهضبة الإثيوبية التى تساهم فى ٨٥٪ من إيراد نهر النيل، بأن تكون الأمطار 

خلال شهر يوليو - سبتمبر أعلى من المتوسط.
ولفت «خبير المياه» إلى أن التخزين الإثيوبى حتى الآن بلغ نحو ٦٠ مليار 
متر مكعب، أى ما يعادل حصة مصر السنوية من مياه النيل ٥٩٫٦٠ مليار متر، 
كانت فى طريقها إلى المصب، وهو ما يكشف حجم التأثير السلبى للسد على 
الأمن المائى. وأوضح «شراقى» أن السد العالى يستقبل مياه النيل الأبيض 
ونهر عطبرة، ومياه النيل الأزرق فى منتصف أغسطس، وسيصل الإيراد كاملا 

هذا العام بعد أن انتهى الملء الأول للسد الإثيوبى.
ووصف «شراقى» دعوة أديس أبابا لحضور  مصر حفل افتتاح السد فى 
سبتمبر المقبل بـ«العبث»، مؤكدا أن ما تم من جانب أديس أبابا بشأن سد 
النهضة هو خرق للمبادئ الدولية الموقع فى مارس ٢٠١٥، والذى ينص على 
التعاون فى الملء الأول وإدارة السد، واكتمال المفاوضات بين مصر وإثيوبيا، 
بعد  و٢٠٢١،  عامى ٢٠٢٠  الدولى  الأمــن  إلى مجلس  أن مصر لجأت  كما 

انسداد أفق التفاوض، لكن المجلس أعاد الملف للاتحاد الإفريقى.
وشدد «شراقى» على أن إثيوبيا خالفت اتفاق إعلان المبادئ الموقع فى مارس 
٢٠١٥، والذى نص على التعاون فى التخزين وإدارة السد، مؤكدا أن أديس أبابا 
أكملت جميع مراحل التخزين دون أى تنسيق، وهو ما يفقد المشروع شرعيته 
القانونية، ويعد انتهاكا صريحا لحقوق مصر المائية.  وأكد «شراقى» أن الدولة 
المصرية اتخذت إجراءات ضخمة لمواجهة أزمة سد النهضة، من بينها إنشاء 
محطات المعالجة العملاقة مثل «بحر البقر» و«المحسمة» و«الحمام»، إلى جانب 
تحديث نظم الرى، وتقليص زراعة الأرز، والتحول إلى محاصيل أقل استهلاكا 

للمياه، مشيراً إلى أن تكلفة هذه الإجراءات تجاوزت ٥٠٠ مليار جنيه.

«الكهرباء» تستعد لزيادة أحمال القاهرة والجيزة والقليوبية

انطلاق الموجة الـ٢٧ لإزالة التعديات

والطاقة  الكهرباء  وزيــر  عصمت  محمود  قام الدكتور 
الإقليمى  التحكم  مركز  إلــى  تفقدية  بــزيــارة  المــتــجــددة 
الطلب  ــادة فــى  ــزي ال تــابــع خلالها مــؤشــرات  بــالــقــاهــرة، 
الكهرباء  استهلاك  وزيادة  الأحمال  وارتفاع  الطاقة  على 
مركز  ويعد  والقليوبية،  والجيزة  القاهرة  محافظات  فى 
التحكم بالقاهرة ضمن «٧ » تحكمات إقليمية على مستوى 
الطاقة،  فى  للتحكم  القومى  للمركز  تابعة  الجمهورية 
وتشمل مركز تحكم الإسكندرية الإقليمى، وتحكم القناة، 
الوسطى،  ومصر  الدلتا،  تحكم  ومركز  الدلتا،  وغــرب 
المحطات  مراقبة  مركز  إلــى  بالاضافة  العليا،  ومصر 
الشمسية، وتعمل جميعها لضمان أمن واستقرار الشبكة 

الكهربائية وتأمين التغذية واستمرارية التيار الكهربائى.

أعلنت الدكتورة منال عوض وزيرة التنمية المحلية، عن 
على  التعديات  ــة  إزال حملات  من   ٢٧ الموجة  تنفيذ  بــدء 
على  والتعديات  المخالف،  والبناء  الدولة،  أملاك  أراضــى 
 ٢٠٢٥/٨/٩ من  الفترة  خلال  وذلــك  الزراعية،  الأراضــى 
توجيهات  تنفيذ  إطــار  فى  وذلــك   ،٢٠٢٥/١٠/٢٤ وحتى 
الدولة  أمــلاك  على  الحفاظ  بضرورة  السياسية  القيادة 

والتصدى لكافة أشكال التعديات ومخالفات البناء.

تأتى فى إطار  وأكــدت د. منال عوض أن هذه الحملة 
جهود الدولة لحماية الرقعة الزراعية والتصدى للممارسات 
غير القانونية والتعامل بكل حسم مع مخالفات البناء بجميع 
المحافظات، مشيرة إلى أن التنفيذ يتم بالتنسيق الكامل مع 
لجنة استرداد أراضى الدولة والمحافظات ومديريات الأمن، 
وجهات الولاية المعنية، وذلك لضمان إنجاز عمليات الإزالة 

وتحقيق المستهدف بكل حزم.
الـــ٢٧  الموجة  أن  على  المحلية  التنمية  وزيــرة  وشــددت 

والتعامل  الصادرة،  الإزالــة  قــرارات  كافة  تنفيذ  تستهدف 
الفورى مع أى محاولات جديدة للتعدى فى المهد، واسترداد 

كامل الأراضى المتعدى عليها.
مراحل،   ٣ على  تنفيذها  سيتم  ـــ٢٧  ال الموجة  أن  يذكر 
 ٢٠٢٥/٨/٩ مــن  الفترة  خــلال  الأولـــى  المرحلة  كالتالى: 
من  الفترة  خــلال  الثانية  والمرحلة   ٢٠٢٥/٨/٢٢ وحتى 
خلال  الثالثة  والمرحلة   ٢٠٢٥/٩/٢٦ ٢٠٢٥/٨/٣٠ وحتى 

الفترة من ٢٠٢٥/١٠/٤ وحتى ٢٠٢٥/١٠/٢٤.

ومتابعة حالة المهمات بالشبكة، والخطوات الاستباقية لمنع 
مثل  المتغيرة  للبيانات  الدقيقه  والمتابعة  الوحدات  خروج 
الأحمال والجهود لسرعة التصرف فى الحالات الطارئة 
شركتى  مــع  والتنسيق  الشبكة  استقرار  على  للحفاظ 
الكهرباء فى حالة حدوث أعطال أو خروج  إنتاج وتوزيع 
اضطرارى للوحدات وتأمين استمرار التغذية الكهربائية.

أكد عصمت أن مراكز التحكم الإقليمية عليها مسئولية 
كبيرة، وهى الضمانة الرئيسية لتأمين الشبكة الكهربائية 
والحفاظ على استقرار التيار واستمرارية التغذية، لاسيما 
ارتفاع  يصاحبها  والتى  الحــرارة  درجــات  ارتفاع  فى ظل 
أن  الاستهلاك، مضيفا  وزيادة فى معدلات  الأحمال  فى 
مسئولى التحكم يقومون بدور فاعل للحفاظ على سلامة 
العالية والتعامل مع الأزمات  المنظومة ومجابهة الأحمال 

الطارئة.

«الحمراء» على خارطة الموانئ العالمية للبترول

الحكومة تتلق� ٢١٨ أل? شكو� خلال شهر واحد

شدد المهندس كريم بدوي، وزير البترول والثروة المعدنية، على أهمية 
بمدينة  البترولى  الحمراء  ميناء  تحويل  مشروع  تنفيذ  وتيرة  تسريع 
العلمين الجديدة إلى مركز محورى لتخزين وتداول الخام والمنتجات 
البترولية، مؤكدًا ضرورة الاستفادة من النماذج العالمية الناجحة وفى 
مقدمتها «ميناء الفجيرة»، الذى يعد أحد أبرز المراكز الدولية لتجارة 

البترول.
جاء ذلك خلال زيارة ميدانية قام بها الوزير لتفقد أعمال التطوير 
من  كل  فى  للميناء،  المشغلة  ويبكو،  شركة  تنفذها  التى  والتوسعات 
المنطقتين الشمالية والجنوبية. وخلال الزيارة، عقد الوزير اجتماعًا 
للهيئة  التنفيذى  الرئيس  عبدالكريم،  صلاح  المهندس  ضم  موسعًا 
المصرية العامة للبترول، وعددًا من قيادات قطاع البترول، إلى جانب 
أحمد عادل، مستشار حكومة إمارة الفجيرة، ومسئولين من مؤسسة 

الفجيرة للنفط والغاز.
وأكد الوزير خلال الاجتماع ضرورة وضع جدول زمنى دقيق لمراحل 
تنفيذ المشروع، مع دمج نظم الإدارة والتشغيل المتبعة فى ميناء الفجيرة، 
وتطبيق أعلى معايير السلامة وشهادات الاعتماد الدولية. كما وجه 
الأولويات  وفق  التنفيذ  المشروع حيز  بتكثيف الجهود لضمان دخول 

المحددة.
وزارة  مع  القائم  التنسيق  مستوى  عــادل  أحمد  ثمن  جانبه،  من 
البترول، مشيرًا إلى أن الاجتماعات السابقة أثمرت عن توافق كبير 
على خطة العمل وأولويات التنفيذ. وأكد أن عوامل النجاح متوافرة، 
وأن المشروع يسير نحو التنفيذ وفق خطة طموحة على مراحل متتالية.

رئيس  من  تفصيلى  إلى عرض  الوزير  استمع  متصل،  وفى سياق 
شركة ويبكو حول مستجدات أعمال التوسعة فى الميناء. ففى المنطقة 
ستزيد  الخــام،  لتخزين  جديدة  مستودعات   ٤ إنشاء  يتم  الشمالية، 
السعة الإجمالية من ٢٫٨ مليون برميل إلى ٥٫٣ مليون برميل. ومن 

كشف الدكتور طارق الرفاعى – مدير منظومة الشكاوى الحكومية 
ـ تلقى  المنظومة ٢١٨ ألف شكوى وطلب واستفسار على مدار شهر 
يوليو الماضي،  وقال: «بعد المراجعة والفحص المبدئي، تم توجيه ١٨٠ 
ألف شكوى إلى الجهات المختصة، وحفظ ٣٨ ألف شكوى مركزيًا قبل 

إحالتها للجهات المعنية.
الوزراء  لرئيس  تقرير قدمة  الرفاعي، فى  الدكتور طارق  وأضاف 

إجمالى  من   ٪٧١ بنسبة  اختصت  ــوزارات  الـ أن  مدبولى   مصطفى 
الشكاوى الموجهة للجهات المعنية خلال الشهر، حيث تلقت ٩ وزارات، 
وهي: الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية، التربية والتعليم والتعليم 
والسكان،  الصحة  المتجددة،  والطاقة  الكهرباء  الداخلية،  الفني، 
التموين  الاجتماعى،  التضامن  المعلومات،  وتكنولوجيا  الاتــصــالات 
والتجارة الداخلية، والبترول والثروة المعدنية؛ ٨٩٪ من إجمالى الشكاوى 
الموجهة إلى الوزارات. وقد حققت وزارات: الأوقاف، الكهرباء والطاقة 

المتجددة، الصحة والسكان، التربية والتعليم والتعليم الفني، الخارجية 
والهجرة وشئون المصريين بالخارج، البترول والثروة المعدنية، السياحة 
الداخلية؛  والتجارة  والتموين  والرياضة،  الشباب  الصناعة،  والآثــار، 
الشكاوى  أسباب  نوعية فى معالجة  واستجابات  نسب إنجاز مميزة 

وسرعة الرد عليها خلال يوليو.
الموجهة  الشكاوى  إجمالى  من   ٪١٨ بنسبة  المحافظات  واختصت 

للجهات المختصة خلال الشهر الماضى.

تستكمل  أن  على  الجــاري،  العام  بنهاية  مستودعين  تشغيل  المتوقع 
المستودعات المتبقية وتدخل الخدمة خلال الربع الأول من العام المقبل. 
كما تم الانتهاء من أعمال الأساسات لأربعة مستودعات إضافية تمهيدًا 

لإنشائها.
العمل  أن  ويبكو  شركة  رئيس  فأوضح  الجنوبية،  المنطقة  فى  أما 

جارٍ لإنشاء منطقة متكاملة لتخزين وتداول وشحن المنتجات البترولية 
بطاقة استيعابية تصل إلى ١٣٠ ألف طن، تشمل مرحلتين الأولى تنتهى 
بنهاية العام الجارى وتتضمن مستودعين للسولار، والثانية تنطلق فى 
للبنزين والسولار  المقبل وتضم ٦ مستودعات  العام  الثانى من  الربع 

ووقود الطائرات.

رئيس هيئة الموانئ الأسبق:

٧ كوارث فى الطرق والسكك الحديدية والموانئ 

«النقل» تستعين بـ«الأوقاف» لتعزيز الوعى بأخلاقيات الطرق 

للموانئ  العامة  الهيئة  رئيس   - الدكتور جمال حجازى  كشف 
البرية والجافة الأسبق عن ٧ كوارث فى الطرق والسكك الحديدية 

والموانئ المصرية.
قال «حجازى»: إن العمر الافتراضى للطرق الرئيسية فى مصر 
هو ١٠ سنوات، ولكن أفضل طريق لا يصمد أكثر من ٤ سنوات، 
النقل..  سيارات  هو  والسبب  إلى تجديد شامل،  يحتاج  وبعدها 
وقال: «سيارات النقل لا تلتزم بالحمولات المقررة لها، وتتجاوزها، 
ما يؤدى إلى وجود أوزان زائدة على الطرق فتتهالك قبل عمرها 

الافتراضى بـ٦ سنوات كاملة».
النقل  أن  إلى  ترجع  الزائدة  الحمولات  أن  «حجازي»  وأوضــح 
البرى ينقل ٩٩٪ من البضائع، التى تتراوح بين ٥٠٠ و٦٠٠ مليون 
طن سنويا.. وقال: المفروض أن النقل البرى لا ينقل سوى ٢٠٪ 
فقط من البضائع، بينما تتولى السكك الحديدية نقل ٦٠٪ من 
البضائع، والباقى يتولاه النقل النهري، ولكن الذى يحدث فى مصر 
أمر مختلف تمامًا، فالنقل البرى ينقل ٩٩٪ من البضائع، بينما لا 
تنقل السكك الحديدية سوى نصف فى المئة، وهى نفس النسبة 

التى يتم نقلها عبر النيل!
وأكد «حجازى» خلال محاضرة ألقاها بنقابة المهندسين - أن 
فقط،  الركاب  بنقل  تهتم  الآن  حتى  تــزال  لا  الحديدية  السكك 

تحت شعار «صحح مفاهيمك – سلامتك تهمنا»، تم توقيع 
دعم  بهدف  والأوقــاف،  النقل  وزارتــى  بين  تعاون  بروتوكول 
استخدام  بأخلاقيات  الخاصة  والدعوية  التوعوية  الأنشطة 
بمختلف  والمــواصــلات  النقل  وســائــل  مــع  والتعامل  الــطــرق 
المواطنين  أرواح  على  المحافظة  فــى  يساهم  بمــا  أنــواعــهــا، 
والاجتماعية  الدينية  القيم  وتــعــزيــز  الــعــامــة  والممتلكات 
وتوعوية،  تدريبية  برامج  تنفيذ  خلال  من  وذلــك  الإيجابية 
المواد  وتبادل  العمل  وورش  والمحاضرات  الندوات  وتنظيم 

العلمية والمحتوى الرقمى بين الجانبين. 
الأوقــاف  وزارة  بــدور  الوزير  كامل  مهندس  الفريق  أشــاد 
التوعوى والتنويرى فى بناء الوعى وترسيخ القيم، مؤكدًا أن 
الخطاب الدينى الرشيد له أثر بالغ فى توجيه السلوك العام، 
سواء داخل المسجد أو حتى فى محيط المؤسسات الخدمية، 
مشيرًا إلى أهمية الربط بين القيم الدينية والسلوك المجتمعى 
فى مرافق النقل والمواصلات، لافتا الى أن هذا البروتوكول 

ســوى خط   مصر  فى  يوجد  لا  وقــال:  البضائع..  نقل  وتتجاهل 
سكك حديد واحد لنقل البضائع، ويتم استخدامه لنقل الركاب من 
الخامسة صباحا وحتى الثانية عشرة ليلا، أما باقى اليوم يستخدم 
إجمالى  من  ينقل سوى ٥ ملايين طن سنويًا  ولا  البضائع  لنقل 

حوالى ٦٠٠ مليون طن بضائع تنقل سنويا. 
وأضاف: للأسف الموانئ المصرية تتنافس فيما بينها رغم أنه 
يجب أن تتعاون وتتكامل، كما أن هناك ١٥١ خدمة يمكن تقديمها 
فى الموانئ، ولكن الموانئ المصرية لا تقدم سوى ٤ خدمات على 
الأكثر ما يفقدها أموالا ضخمة لو قدمت جميع الخدمات التى يتم 

تقديمها فى الموانئ العالمية.
وشدد «حجازي» على أن مصر لم تستفد حتى الآن من موقعها 
الجغرافى .. وقال: موقع مصر الجغرافى يؤهلها لأن تكون أولى 
دول العالم فى تجارة الترانزيت، ولكن هذا النوع من التجارة لا 
أنه يمكن أن يدر على مصر  يزال مهملا تماما فى مصر، رغم 

مليارات الدولارات سنويًا.
وقال: كان من المفروض أن يكون فى مصر ٧ موانئ جافة ، ولكن 
حتى الآن لا يوجد سوى ميناء واحد فى ٦ أكتوبر، وهو ما يفقد 

مصر مزايا استثمارية كبيرة».

يأتى فى اطار الخطة الشاملة لوزارة النقل للتعاون مع كافة 
السلبية  للسلوكيات  للتصدى  والمؤسسات  والوزارات  الجهات 
النقل  ووسائل  الطرق  مستخدمى  من  البعض  يرتكبها  التى 

والمواصلات حفاظا على الأرواح والممتلكات العامة.
وزارتى  التعاون بين  أن  الأزهرى  الدكتور أسامة  أكد  فيما 
ويتطلب  الأهمية،  بالغ  توقيت  فــى  يأتى  والنقل  الأوقـــاف 
التحديات  لمواجهة  الدولة  وتكامل مؤسسات  الجهود  تضافر 

الفكرية والقيمية التى يواجهها المجتمع. 
السلوكيات  غرس  على  تعمل  الأوقــاف  وزارة  أن  وأضــاف 
على  غــيــورًا  نزيهًا،  ليكون  المــصــري،  الإنــســان  فى  الرشيدة 
وطنه، وصانعًا لمستقبله، موضحا أن البروتوكول يتضمن دمج 
أنشطة مبادرة «صحح مفاهيمك» داخل مرافق النقل، حيث 
الالتزام  منها  وسلوكية،  فكرية  قضية   (٤٥) المبادرة  تعالج 
الطريق،  وآداب  الأمان،  واستخدام حزام  المحددة،  بالسرعة 
وزارة   (١٥) مع  بالتنسيق  المــبــادرة  نُفّذت  وقــد  ذلــك،  وغير 

وهيئة وطنية.

الجهود  على  الحفاظ  فى  المركز  عمل  عصمت  تابع 
ضبط  منظومة  وتشغيل  الشبكة  وتــأمــين  والتحميلات 
سلامة  من  والتأكد  الحمل  طــرح  أجهزة  وعمل  الــتــردد، 
التوليد  لوحدات  الأمثل  التشغيل  خطة  وراجــع  الضبط، 
وضع  على  واطمأن  الوقود،  استهلاك  معدلات  وخفض 
ونقلاً  إنتاجاً  المركز،  عمل  نطاق  فى  الكهربائية  الشبكة 
تحسين  مستوى  على  تحققت  التى  والنتائج  وتــوزيــعــا، 
الساخنة  النقاط  وتأمين  التشغيل  نمط  وتغيير  الكفاءة 
على مستوى شبكات التوزيع، ومردود ذلك على استقرار 
الاستعدادات الخاصة بمجابهة  وكذلك  الموحدة،  الشبكة 
وقت  خــلال  الكهرباء  استهلاك  ــادة  وزي الأحمال  ارتفاع 
تأمين  إطــار خطة  فى  ــراءات  الإجـ من  وغيرها  الـــذروة، 
التغذية الكهربائية وتحسين جودة الخدمة، وشملت الجولة 
الطارئة  الحالات  الخاصة بمجابهة  الإجراءات  التفقدية 
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شركة هوك للاستثمار والتنمية والتطوير 
Hawk For Investment And Development

شركة مساهمة مصرية 
خاضعة لأحكام القانون ٨ لسنة ١٩٩٧ ولائحته التنفيذية

سجل تجاري رقم ٣٢٦٠٩ استثمار القاهرة – رأس المال المصدر ١٣٢٢٥١٢٩١ جنيه 
 رأس المال المرخص به ٦٥٠ مليون جنيه

إخطار أول

والـــتـــطـــويـــر والـــتـــنـــمـــيـــة  لـــلاســـتـــثـــمـــار  هـــــــوك  ــة  ــ ــركـ ــ شـ إدارة  مـــجـــلـــس  ــرف  ــشــ ــ ــت ــ ي
فــى  ممثــلاً  ش.م.م   Hawk For Investment And Development  
الســيد / طاهــر يحيــي عبدالفتــاح خليفــه رئيــس مجلــس الإدارة بدعــوة الســادة المســاهمين 
لحضــــور إجتمــاع الجمعيـــة العامــة غيــر العاديــة للشـــركة المقــرر إنعقادهــا فــى يــــوم الخميــس 
الموافق  ٠٤ / ٢٠٢٥/٠٩ فـــى تمـــام الساعة الحادية عشر صبـــاحا بمقـــر الشـــركة الكـــائن فــــى  

٢٢ عمــارات العبــور - شــارع صــلاح ســالم - مصــر الجديــدة - القاهــرة .

١ - فى حال عدم إكتمال النصاب القانونى للجمعية العامة غير العادية وهو حضور المساهمين بنسبة 
النصاب  إكتمال  وفى حال عدم  الشركة  مال  لرأس  الأسمية  الأسهم  ( نصف)  تقل عن  حضور لا 
القانونى للمساهمين سيتم عقد الجمعية غيرالعادية فى التاريخ التالى الموافق ١٤ / ٠٩ /٢٠٢٥ 
في تمام الساعة الحادية عشر صباحا في ذات العنوان المشار إليه ، ويعتبر الأجتماع الثانى صحيحا 
بأغلبية الحضور أيا كان عدد الأسهم الممثلة فيه بشرط ألا تقل عن ( �٢٥ ) من الأسهم الأسمية .

للمساهم من غير أعضاء  الوكالة ولا يجوز  أو  الجمعية بالأصالة  الحق فى حضور  ٢ – لكل مساهم 
الوكيل  يكون  أن  يجب  كما  الحضور  فى  الإدارة  مجلس  أعضاء  أحد  عنه  ينيب  أن  الإدارة  مجلس 
الوكالة بما يجاوز (�١٠) من مجموع الأسهم الأسمية للشركة  مساهم والتوكيل كتابى ولا يجوز 

وبما لا يجاوز (�٢٠) من الأسهم الممثلة في الإجتماع .
٣- يجب علي المساهمين الراغبين في حضور إجتماع الجمعية العامةغير العادية ان يثبتوا تجميد 

اسهمهم لدي امين الحفظ المودع لديه الأسهم ، وذلك قبل انعقاد الجمعية بثلاثة أيام كاملة .

وذلك لعرض ومناقشة وإعتماد جدول الاعمال التالي :

دعوة إجتماع الجمعية العامة غير العادية

جدول أعمال الجمعية العامة غير العادية :
أولا : تعديل المادة (٣) من النظام الأساسي للشركة .
ثانيا :تعديل المادة (٦) من النظام الأساسي للشركة .

ثالثا : تعديل المادة (٧) من النظام الأساسي للشركة .
رابعا :تعديل المادة (١٨) من النظام الأساسي للشركة .

خامسا : تعديل المادة (٢٦) من النظام الأساسي للشركة .
سادسا : تعديل المادة (٤٠) من النظام الأساسي للشركة  .

سابعا : تعديل المادة (٤٥) من النظام الأساسي للشركة .
ثامنا : الموافقة علي قيد اسهم الشركة بالبورصة المصرية وتفويض السيد رئيس مجلس الإدارة في 

البدء في اتخاذ كافة الإجراءات اللازمة في هذا الشأن .
ش.ذ.م  الصناعي  للاستثمار  هوك  شركة  إدارة  مجلس  رئيس  للسيد  طلب  توجيه  مناقشة   : تاسعا 
بإعتبارها شركة تابعة لعقد جمعية عامة غير عادية لتحويل الشركة من شركة ذات مسئولية 

محدودة لشركة مساهمة .
عاشرا : النظر في تحويل كامل أرباح شركة هوك للاستثمار والتنمية والتطوير ش.م.م  في شركة هوك 
للاستثمار الصناعي ش.ذ.م لصالح السادة مساهمي شركة هوك للاستثمار والتنمية والتطوير 
ش.م.م لإستخدامها في زيادة رأس مال شركة هوك للاستثمار الصناعي ش.ذ.م  ، عن طريق 

الأرباح المرحلة لصالح مساهمي شركة هوك للاستثمار والتنمية والتطوير ش.م.م  .

الخطــر يحاصــــر المصريين
من  تتسلل  ومصارف  ترع  للسير،  تصلح  لا  وشوارع  طرق  للسقوط،  آيلة  عقارات 
أزمات  الأسفلت،  عفاريت  قبضة  فى  سقطت  مدن  للمواطنين،  الأمراص  خلالها 
خضراء  مساحات  الكبرى.  المدن  داخل  توك»  «التوك  انتشار  بسبب  مرورية 

يعانى  أزمات  وأكثر  هذا  كل  ومطاعم..  كافيهات  لإقامة  عليها  قضى  وحدائق 
تام  غياب  ظل  فى  الجمهورية،  محافظات  من  العديد  فى  المواطنون  منها 

وأزماتهم. معاناتهم  من  للتخفيف  للمسئولين، 

شــــــوارع المنصـــــــورة «فوضـــــــ�»!!
كتبت – عزة فهم�:

ــمــرور ظهور  ال قــانــون  فيه  يلهب  الـــذى  الــوقــت  فــى 
برسوم  الخاصة  المركبات  أصــحــاب  مــن  المواطنين 
أنواعها،  بكل  المرورية  الحركة  ومخالفات  التراخيص 
كبرى  ومــدن  عواصم  شــوارع  فى  العجاب  العجب  نجد 
المنصورة  شوارع  أصبحت  الدقهلية  فى  المحافظات. 
مــداح»  «ســداح  والعامة  الرئيسية   – النيل  عــروس   –
كل  الأسفلت» من  «عفاريت  أن سقطت فى قبضة  بعد 
طلبات، عجلات  توصيل  دراجــات  تكاتك،  ولــون،  شكل 
تزحلق، تتسابق جميعها مع الموت فى سيرها بين المارة 

والسيارات، فضلا عن أطفال «الفوطة الصفراء».
أما الجزر الخضراء والميادين والأرصفة فقد تحولت 
بقدرة قادر إلى كافيهات، مطاعم، معارض سلع، وخيم 
بيع لحوم وأسماك وخضار تحت مسمى «مبادرات» لا 
الحصيلة فهى  أما  اللافتة،  المواطن سوى  منها  يعرف 
المواطنين وتسبب تكدسًا مروريًا  «كوارث» يومية تروع 
خانقًا، وسط مباركة كافة الجهات المسئولة، فلا أحد 
تُنتهك..  التى  القوانين  عــن  يتكلم  أو  يسمع  أو  يــرى 

فالحكومة دائمًا «تحضر العفريت وتعجز عن صرفه»!
أدخلت الحكومة مركبة «الأرشة» الهندية ذات الثلاث 
عجلات (التوك توك) عام ٢٠٠٥، وسرعان ما اجتاحت 
هذه المركبة القرى والمدن بعد أن كانت مقصورة على 
بالعشوائية  انتشارها  واتسم  فقط،  الشعبية  المناطق 
فى  تورطها  عــن  فضلاً  الــحــضــارى،  المظهر  وتشويه 
والاغتصاب،  والاختطاف  السرقة  جرائم  من  العديد 

بخلاف حوادث السير والتكدس المرورى.
المركبات على  ارتفع عدد هذه  وفقًا للإحصائيات، 
مستوى محافظات مصر من ٣٤ ألفًا عام ٢٠١٠ إلى ٨٣ 
الفترة.  تلك  ألفًا عام ٢٠١٨، بمعدل نمو ٣٩٠٪ خلال 
 ٣ العدد من  ارتفاع  أكدت  فقد  توك  التوك  رابطة  أما 
ملايين عام ٢٠١٨ إلى ٥ ملايين و٤٠٠ ألف عام ٢٠٢١.

ترخيص  حظر  الحكومة  قـــررت   ،٢٠١٩ عــام  فــى 
مصانع تجميع وتصنيع التوك توك بعد أن تحولت هذه 
المركبة إلى كارثة، وتزايدت استغاثات المواطنين منها 

يومًا بعد الآخر.
المحلية  التنمية  وزارة  قـــررت   ،٢٠٢١ عــام  ــى  وف
بالتعاون مع المحافظين تيسير إجراءات ترخيص بديل 
التوك توك  وأدرج  المينى فان)،  بالغاز (سيارات  يعمل 

ضمن مبادرة الإحلال، مع قصر عمله على القرى.
التى  الأخيرة  المرور  قانون  تعديلات  إصدار  ورغم 
التوك  الآلية،  (الــدراجــات  مركبات  بمصادرة  تقضى 
توك، والمركبات الخفيفة) حال تسييرها دون ترخيص، 
فى  الــصــادر  بالقانون  عليها  المنصوص  والعقوبات 
مارس ٢٠٢٤، فلا تزال هذه المركبة ترتع وتسير عبثًا 
المواطنين  متحدية  الرئيسية،  مصر  مدن  شــوارع  فى 

وقوانين الدولة.
إلى  المرخص  توك  التوك  عدد  يصل  الدقهلية،  فى 
٣٧٫٧٧٦ مركبة وفق تقدير الجهاز المركزى للإحصاء 
لعام ٢٠٢٢، وطبقًا لما سبق وأشار إليه متحدث مجلس 
الوزراء، فإن المرخص من هذه المركبة يمثل ١٠٪ فقط 

من العدد الفعلى، أى أن العدد الإجمالى يقدر بأكثر من 
الأرقام  هذه  يفوق  الواقع  بينما  بالمحافظة،  ألفًا   ٣٧٠

بكثير.
توك  التوك  اجتاح  الأخيرة،  العشر  السنوات  خلال 

مدن  وكافة  المنصورة  العاصمة  وأحياء  شــوارع  كافة 
أن  بعد  الأخرى،  المحافظات  شأن  شأنها  المحافظة، 
من  المركبة  هذه  وتحولت  القرى.  على  مقصوراً  كان 
وسيلة لكسب الرزق إلى أداة لتعذيب المواطنين، حيث 

يرتكب قائدوها كل أنواع البلطجة المرورية والقانونية: 
ارتكاب  المواطنين،  ترويع  السيارات،  سير  اعتراض 
للحياء  وخــادشــة  هابطة  ــانٍ  أغـ تشغيل  المخالفات، 
المرور  أجهزة  وبصر  تحت سمع  مكبرات صوت،  عبر 
وإهانة  ضــربًــا  الثمن  يدفع  يعترض،  ومــن  ــاء،  والأحــي
وتهديدًا بالأسلحة البيضاء، فى ظل ما يسميه الأهالى 

«جمهورية التوك توك».
ــرارات  ــ ــدار الأعـــــوام الــمــاضــيــة، فــشــلــت ق ــ عــلــى م
بوضع  بعضهم  واكتفى  المواجهة،  فــى  المحافظين 
توك  الــتــوك  سير  لمنع  العاصمة  شـــوارع  فــى  لافــتــات 
وفرض الغرامات ومصادرة المركبات، لكن سرعان ما 
أزيلت اللافتات، وتوقفت أجهزة المرور عن الملاحقة، 

ما ساهم فى زيادة أعدادها.
وفى يناير الماضى، وبعد تعديلات قانون المرور، أعلن 
الترخيص  الدقهلية، فتح  مــرزوق، محافظ  اللواء طارق 
لسيارات الأجرة (كيوت) كبديل للتوك توك داخل عواصم 
السريعة،  الطرق  على  سيرها  وحظر  والمدن،  المراكز 
والمفاجأة كانت فى استثناء المنصورة وطلخا من القرار، 
ما اعتبره مواطنون تصريحًا غير مباشر باستمرار عمل 

التوك توك داخل هذه المدن بالمخالفة للقانون.
لم تتوقف الفوضى عند التوك توك، بل امتدت إلى 
الدراجات النارية التى تعمل فى توصيل الطلبات، والتى 
بسرعات  وتسير  كبير،  بشكل  مــؤخــرًا  انتشارها  زاد 
يومية،  حــوادث  مسببة  القواعد،  لكل  مخالفة  جنونية 

ويهرب قائدوها من مكان الحادث بلا محاسبة.

رياضة «الباتيناج» أو التزحلق بالعجلات، التى تُصنف 
ضمن الرياضات العنيفة، يمارسها الأطفال والمراهقون 
على الأسفلت فى شوارع المنصورة، خاصة فى الصيف، 
حيث يتسابقون بين السيارات والمارة، ما يثير الرعب 
وسط  السيارات،  أمــام  وسقوط  حــوادث  فى  ويتسبب 

غياب تام للرقابة المرورية.
الجزيرة  تحولت  الأخــيــرة،  الثلاث  السنوات  خــلال 
لعاصمة  الرئيسى  المدخل   – الجيش  بشارع  الوسطى 
بدلاً  لــون،  كل  على  وأكشاك  مطاعم  إلــى   – الدقهلية 
المواطنين  اعتراض  رغــم  الخضراء،  المساحات  من 
الرئيسى  المدخل  وأصبح  المتخصصين،  وتحذيرات 
كارثة مرورية يومية، مشبع بروائح الشواء والفحم، تحت 

مبرر «توفير موارد».
المواقع  بالمحافظة عن منح عشرات  كشف مصدر 
لأصحاب  المهمة  والميادين  بالشوارع  الاستراتيجية 
الخيم والمنافذ فى عهد المحافظ السابق تحت شعار 
«ضد الغلاء»، مقابل ١٠٠٠ جنيه شهريًا للمنفذ، بزعم 
أن  الواقع  لكن  السوق،  من سعر   ٪٢٥ بأقل  السلع  بيع 
الأسعار تجاوزت السوق، وتحولت المنافذ إلى «سبوبة» 
لتأجيرها من الباطن، وتشويه الوجه الحضارى للمدينة.
بإزالة  الظاهرة  مواجهة  الحالى  المحافظ  وحــاول 
بعض المنافذ المخالفة، ووضع أسعار استرشادية تربط 
أن  النتيجة  لكن  والتحكم،  السيطرة  بمركز  إلكترونيًا 
الأسعار فى كثير من المنافذ تساوى الأسواق العامة، ما 
يطرح تساؤلات حول الجدوى الحقيقية لهذه المبادرات.

٧٥٠٠ عقار تهدد حياة الإسكندرانية

كتبت - شيرين طاهر:
بمحافظة  للسقوط  الآيــلــة  الــعــقــارات  ــة  أزم تعد 
خطورة،  المزمنة  القضايا  أكثر  إحدى  الإسكندرية 
إذ تمثل قنبلة موقوتة تهدد حياة عشرات الآلاف من 
تحتضن  التى  العتيقة  الأحياء  فى  خاصة  السكان، 

مبانى يعود عمرها إلى أكثر من قرن.
أن  بعد  مــجــددًا  الواجهة  إلــى  الملف  هــذا  وعــاد 
 ٧٥٠٠ مــن  أكــثــر  ــود  وجـ عــن  الإحـــصـــاءات  كشفت 
بالسكان، ما  بالانهيار، معظمها مأهول  عقار مهدد 
الكارثة ويجعلها خطرًا مباشرًا على  يضاعف حجم 

الأرواح والممتلكات.
خلال  الانــهــيــارات  لــحــوادث  الجغرافى  التحليل 
أن  أظهر   ٢٠٢٥ مايو  حتى   ٢٠٢٣ يناير  من  الفترة 
حــادث   ١٥ بــواقــع  القائمة  يتصدر  الــجــمــرك  حــى 
انهيار كامل أو جزئى وسقوط شرفات، معظمها فى 
أو  مرخص  غير  بعضها  ومتهالكة،  قديمة  عقارات 

صدر له قرار ترميم لم يُنفذ.
ثم  انهيار،  حـــوادث  بـــ٥  ثانيًا  كــرمــوز  حــى  وجــاء 
ــط الإســكــنــدريــة بـــ٤  ــوادث، ووسـ الـــورديـــان بــــ٤ حــ
حوادث، وحى شرق بـ٣ حوادث. بينما سجلت أحياء 
سيدى بشر وباكوس حادثين لكل منهما، إضافة إلى 
وبحرى  والسيوف  الإبراهيمية  فى  متفرقة  حوادث 

والعصافرة والمنتزه ثان.
شهدت  الإسكندرية  أن  إلــى  تشير  الإحــصــاءات 
حالة   ٢٠ منها  انهيار،  حالة   ٤٣ الفترة  تلك  خلال 
كامل  انهيار  حالة  و١٨   ،(٪٤٦٫٥) جزئى  انهيار 
 .(٪١١٫٦) شرفات  سقوط  حــالات  و٥   ،(٪٤١٫٩)

وأسفرت هذه الحوادث عن ٣٢ وفاة و٣٧ إصابة.
أن  كاليفورنيا  جــنــوب  لجامعة  دراســـة  كشفت 
حالة  من  ارتفع  الإسكندرية  فى  الانهيارات  معدل 
واحدة سنويًا إلى نحو ٤٠ حالة سنويًا خلال العقد 
وتسرب  البحر  سطح  مستويات  ارتفاع  مع  الأخير، 
المياه المالحة إلى الأساسات، خاصة فى المناطق 
العمرانى  الــتــوســع  أن  مــن  مــحــذرة  المنخفضة، 
بانهيار  يعجّلان  الرواسب  توازن  واختلال  العشوائى 

المبانى.
إلى  محمد،  إســلام  الاستشارى  المهندس  يقول 
ووســط  وبــحــرى  البصل  ومينا  الجمرك  أحــيــاء  أن 
فى  المائلة»،  بـ«العقارات  يعرف  ما  تضم  أصبحت 
ما  للسقوط،  والآيلة  المخالفة  الأبــراج  انتشار  ظل 
جعل الإسكندرية تتربع على عرش المحافظات فى 

البناء المخالف، دون منافس.
–٥٠ إلى  عمرها  يعود  منازل  هناك  أن  وأضــاف 

١٠٠ عام، مأهولة بالسكان وتهدد أرواحهم، مشددًا 
على ضرورة تدخل عاجل من المحافظة للتعامل مع 

هذا الملف الشائك قبل وقوع كوارث أكبر.

جانبًا  أرجــع  السيد،  عمرو  المعمارى  المهندس 
والعشوائى،  المخالف  البناء  إلى  المشكلة  كبيرًا من 
معايير  وغياب  الشواطئ،  قرب  المنشآت  وتكدس 
والفنادق  المطاعم  تعديات  إلى  إضافة  السلامة، 
المدينة  أســاســات  حــمّــل  مــا  الــســاحــل،  خــط  على 

والشواطئ أعباءً إضافية وأضر بالنظام البيئى.
الأزمــة،  يفاقم  المحليات  فساد  أن  إلــى  وأشــار 
على  يحصل  طوابق   ٨ من  لمبنى  «كيف  متسائلاً: 
من  محذرًا  طابقًا؟»،   ٢٠ أو   ١٧ ليصبح  تسهيلات 
معدلات  من  تزيد  التى  المناخية  التغيرات  تأثير 

النحر البحرى وتآكل السواحل.
المهندسين  نــقــيــب  ســـعـــودى،  هــشــام  ــور  ــت ــدك ال
فى  تقع  غالبًا  الانــهــيــارات  أن  أكــد  بالإسكندرية، 
وكرموز  واللبان  الجمرك  مثل  التاريخية  الأحــيــاء 

ومينا البصل، حيث تتجاوز أعمار العقارات ١٠٠–
تتحمل  لا  قديمة  بأساليب  بنُيت  وقد  عامًا،   ١٢٠

عوامل الطقس الحالية.
ــة،  ــدوري ال الصيانة  خطط  غــيــاب  أن  وأضـــاف 
خاصة للعقارات المؤجرة بالقانون القديم، يقلل من 
عمرها الافتراضى ويجعلها عرضة للانهيار، داعيًا 
الأكثر خطورة، مع  للمناطق  تفصيلية  دراسات  إلى 

مراعاة البعد التراثى.
الدكتور ناصر درويش، أستاذ الهندسة الإنشائية، 
أشار إلى أن جميع العقارات الآيلة للسقوط لديها 
تنفيذ  دون  تظل  لكنها  ترميم،  أو  إزالــة  قـــرارات 

بسبب الروتين وتعقيد إجراءات التراخيص.
الأزمة  أن  أكدت  الوفدية سوسن حافظ،  النائبة 
منطقة   ١٥ مــن  أكــثــر  فــى  مــوقــوتــة»  «قنبلة  تمثل 
وهندسية  فنية  لجان  بتشكيل  مطالبة  تاريخية، 
فورًا،  القرارات  وتنفيذ  المهددة  العقارات  لحصر 

مع تحديد الجهة المسئولة عن أى تأخير.
النائب أحمد مهنى، وصف تكليف رئيس الوزراء 
بإنشاء ٥٥–٦٠ ألف وحدة بديلة لسكان ٧٥٠٠ عقار 
انتظارها»،  طــال  «استجابة  بأنه  بالانهيار  مهدد 
مشددًا على أن التحدى الحقيقى يكمن فى سرعة 
المستحقين،  لتحديد  شفافة  آليات  ووضع  التنفيذ 

بعيدًا عن البيروقراطية والمحسوبية.
انهيارات  الإسكندرية شهدت مؤخرًا  أن  وأوضح 
جزئية فى نحو ٢٠ عقارًا، إضافة إلى أبراج شاهقة 
ما  طابقًا،   ١٥ تتجاوز  النيل  كورنيش  على  مخالفة 

يشكل خطرًا داهمًا على المارة والسيارات.

قرارات الإزالة حبيسة الأدراج.. وفساد المحليات يضاعف الأزمة

التغيرات المناخية 
وارتفاع منسوب مياه 

البحر يضاعفان مخاطر 
الانهيارات

الطرق الصحراوية ف� الصعيد.. الموت يطارد الجميع
كتب – مظهر السقط�:

يبدأ بناء مصر القوية العادلة من إنصاف الصعيد، وبعيدًا عن 
الخطابات الرسمية والحملات الإعلامية يحتاج الصعيد إلى شوارع 
ممهدة ومستشفيات حقيقية، ومدارس لا تقتل الحلم، ومراكز إسعاف 
تُنقذ الأرواح، حتى يشعر المواطن أن له حقا ولا يعيش على الهامش.

قال الدكتور حسن شيبة بجامعة الأزهر، إن من يقف على حافة 
يجد  سوف  الصعيد  فى  الغربى  أو  الشرقى  الصحراوى  الطريق 
نفسه أمام سؤال صادم هل هذا الطريق الذى يربط شمال مصر 
به  تتغنّى  الذى  ذاته  يوم هو  كل  أبناؤها  ويعبر من خلاله  بجنوبها 
الخطط التنموية والتقارير الحكومية؟، لكن الإجابة تأتى على لسان 
المكلومين من أهل الصعيد «نحن نُعامل كمواطنين من درجة رابعة».
نرى فيه طريق  الذى  الوقت  إنه فى  وقال عبدالحكيم حسانى، 
الساحل الشمالى مزودًا بأحدث الخدمات من نقاط إسعاف متقاربة 
مروراً بدوريات الأمن المستمرة إلى محطات وقود نظيفة ومنظمة 
فإن طرق الصعيد الزراعية والصحراوية سواء الشرقية أو الغربية 
تبدو وكأنها مساحات منسية لا سيارات إسعاف تراها بسهولة ولا 
خدمات طبية قريبة ولا خدمات أمنية بل فى بعض المناطق تُحتجز 
الأرواح فى انتظار «المجهول» ولا مستشفيات طوارئ اليوم الواحد 
كــم.. فكيف  إلى ٥٠  يبعد من ٣٠  وأقــرب مستشفى  الطريق  على 
بطريق يربط الجنوب مع الشمال لا يوجد به مستشفى طوارئ واحد 

مسافة أكثر من ١٠٠٠ كم؟
ولفت الباحث محمد جمال، إلى أنه لا مبالغة فى القول إنّك إن 
سقطت مريضًا على طرق الصعيد فلن تجد طبيبًا ولا مركز طوارئ 
ولا حتى محطة وقود آمنة تقف فيها ولا حتى GAS واحدة على طول 
الطريق آخرها فى ١٥ مايو أول وفى مركز أخميم شرق محافظة 
سوهاج على بعد ٣٥ كم من الطريق الصحراوى الشرقى وما يزيد 
الطين بلة، مؤكدًا أن عمال بعض محطات الوقود القليلة على الطريق 
غير مكتملة المرافق ولا الحياة يفرضون «إتــاوات» على السائقين 
المواطنين  أحد  إجبار  تم  حيث  المحطات  إحــدى  فى  حدث  كما 
على دفع أكثر من ٢٥ جنيهًا فوق سعر الوقود الرسمى – جريمة 
لا  وأيضا   – الدولة  دور  غياب  يوضح  أكبر  تعكس جريمة  صغيرة 
يوجد مراكز لخدمات أعطال السيارات تقريبا لا يوجد مركز واحد 
على الطريق خاص بأعمال الصيانة ولا يوجد سوى مدخل وكارتة 
تحصيل الرسوم بالطريق الفرعى بسوهاج بجوار بنزينة وطنية أمام 
مدخل سفاجا والغردقة فقط وأريد مسئولا من أى محليات يذهب 
إلى هناك حتى يتأكد بنفسه والمعنى الحقيقى من هذا السياق أن 

حياة أهل الصعيد لا تهم.
وأشار الدكتور مختار جمال، إلى أن الحوادث المتكررة على الطرق 
الشمال  إلى  الجنوب  من  والشرقية  الغربية  والزراعية  الصحراوية 
والتى راح ضحيتها المئات من المواطنين لها أسباب مهمة من بينها 

الطرق تسبح فى  أن  إضــاءة فى مناطق عديدة، فنجد  عدم وجود 
ظلام دامس وكذلك هناك حفر ومطبات خلفتها سيارات النقل الثقل 
خاصة فى فصل الصيف نظرا لارتفاع درجات الحرارة التى تعمل 
على لزوجة الطبقة الأسفلتية وكذلك عدم أو ندرة اللوحات الإرشادية 

على الطرق وإن وجدت فى أماكن لا تكون واضحة بسبب الظلام.
ووجه الدكتور مصطفى خليفة، رسالة إلى رئيس الوزراء بأنه يجب 
أن يُعاد النظر بجدية فى مشاريع «حياة كريمة» التى تخص عمليات 
وقرى محافظة سوهاج  بمراكز  والفرعية  الرئيسية  الطرق  رصف 
مهندسين  طريق  عن  إلا  المنفذة  الشركات  من  استلامها  وعــدم 
للمواصفات،  مطابقة  الطرق  بهذه  الرصف  أعمال  بأن  مختصين 
فليس من المعقول أن معظم الطرق التى تم رصفها ضمن المبادرة 
غير مطابقة للمواصفات لأنها بعد مرور عدة أشهر تشققت وبها 
مرتفعات ومنخفضات وهناك شوارع عديدة رئيسية وفرعية تحولت 
إلى حفر وتحتاج إلى رصف منذ سنوات عديدة نتمنى أن تدرج ضمن 

المبادرة الرئاسية أو يتم رصفها من مشروعات المحافظة. 
الحضارة  مهد  هــو  بــل  جغرافية  منطقة  مجرد  ليس  الصعيد 
الفرعونية طيبة وأبيدوس ودندرة والأقصر وأسوان كلها شواهد حية 
على عظمة الإنسان الصعيدى وبعد الإسلام ظل الصعيد منارة للعلم 
والدين بأزهره وشيوخه فكيف لأحفاد بناة المعابد والعلماء وقراء 
القرآن والمفكرين أن يعيشوا فى وطن تتفاوت فيه درجات «الاهتمام»؟

الشركة القابضة لاستصلاح الأراض� 
وأبحاث المياه الجوفية

شركة تابعة مساهمة مصرية . بشارع الفيوم / دار السلام / القاهرة
خاضعة لأحكام القانون رقم ٢٠٣ لسنة ١٩٩١ ولائحته التنفيذية وتعديلاتهما سجل تجار� ٦٦٣٦٧

رأس المال المرخص به ٩٥ مليون جنيه رأس المال المصدر والمدفوع ٦٥١٠٠٠٠٠ . جنيه .

يتشــرف الســيد المحاســب هانــ� حســين رشــاد حجــاز� - رئيــس 
مجلــس إدارة الشــركة القابضــة لإســتصلاح الأراضــ� وأبحــاث الميــاه 
الجوفيــة ورئيــس الجمعيــة العامــة بدعــوة الســادة المســاهمين 
العامــة  للشــركة  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  اجتمــاع  لحضــور 
لاســتصلاح الاراضــ� والتنميــة والتعميــر والمقــرر عقدهــا يــوم 
الســبت الموافــق ٣٠ / ٨ / ٢٠٢٥ فــ� تمــام الســاعة الحاديــة عشــر 

صباحــا بمقــر الشــركة بشــارع الفيــوم دار الســلام القاهــرة

رئيس مجلس الادارة الشركة القابضة
 ورئيس الجمعية العامة

محاسب هانى حسين رشاد حجازى 

دعوة لحضور اجتماع جمعية عامة عادية للشركة

١- التصديــق علــ� تقريــر مجلــس الادارة عــن مشــروع الموازنــة التقديريــة للشــركة 
العامــة لاســتصلاح الأراضــ� والتنميــة والتعميــر للعــام المالــ� ٢٠٢٥ / ٢٠٢٦ .

الموازنــة  مشــروع  مراجعــة  عــن  الحســابات  مراقــب  بتقريــر  جــاء  بمــا  الاحاطــة   -٢
ــ�  ــام المال ــر للع ــة والتعمي ــ� والتنمي ــتصلاح الاراض ــة لاس ــركة العام ــة للش التقديري

٢٠٢٥ / ٢٠٢٦ ورد الشــركة عليــه .
٣- الاحاطــة بمــا جــاء بتقريــر متابعــة وتقــويم الاداء عــن الموازنــة التقديريــة للشــركة 
ورد   ٢٠٢٦  /  ٢٠٢٥ المالــ�  للعــام  والتعميــر  والتنميــة  الاراضــ�  لاســتصلاح  العامــة 

ــه . ــركة علي الش
٤-اعتمــاد الموازنــة التقديريــة للشــركة العامــة لاســتصلاح الاراضــ� والتنميــة والتعمير 

للعــام المالــ� ٢٠٢٥ / ٢٠٢٦
٥-اعادة تشكيل مجلس ادارة الشركة العامة لاستصلاح الاراض� والتنمية والتعمير .

٦- النظــر فــ� تحويــل قطعــة الأرض رقــم (١) بمســاحة ٦٠٠٠م٢ وقطعــة الأرض رقــم (٢) 
بمســاحة ٢٥٠٠م٢ طبقــاً للكروكــ� مــن اصــول ثابتــة الــ� أصــول متاحــة لغــرض البيــع .

٧-النظــر فــ� الموافقــة علــ� صــرف مبلــغ شــهر� للقائــم بأعمــال رئيــس مجلــس الادارة 
غيــر التنفيــذ� وذلــك نظيــر قيامــه بمهامــه المحــددة باللائحــة التنفيذيــة الصــادرة 
بموجــــــب قـــــــرار رئيــس مجلــــس الـــــوزراء رقــم (٩٤٨) لســنة ٢٠٢١ وذلــك اعـــــــتبارا 

ــن ٢٠٢٣/١١/١٨. م

أولاً : لــكل مســاهم الحــق فــ� حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة بطريــق الأصالــة أو إنابــة 
مســاهم آخــر عنــه مــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة ويشــترط لصحــة الإنابــة أن تكــون 

ثابتــة بتوكيــل كتابــ� .
التصويــت  او  الجمعيــة  حضــور  فــ�  يرغبــون  الذيــن  المســاهمين  الســادة  علــ�  ـ   : ثانيــا 
الالكترونــ� عــن بعــد ان يثبتــوا انهــم اودعــوا اســهمهم فــ� احــد البنــوك المعتمــدة وذلــك 
ــم  ــاص به ــس الخ ــم الوات ــا برق ــل وموافاتن ــ� الاق ــام عل ــة اي ــة بثلاث ــاد الجمعي ــل انعق قب

لإرســال لينــك زووم .
 ثالثــاً : يمكــن للســادة المســاهمين الإطــلاع علــ� البيانــات التفصيليــة الــواردة بجــدول الاعمــال 

وذلــك بمقــر الشــركة خــلال مواعيــد العمــل الرســمية .
رابعــاً : أيــة أســئلة تتعلــق بالمواضيــع المعروضــة علــ� الجمعيــة العامــة يتعــين تقديمهــا كتابــة 
باليــد إلــ� إدارة الشــركة بالمركــز الرئيســ� قبــل انعقــاد الجمعيــة بثلاثــة أيــام علــ� الأقــل .

خامساً : تقتصر المناقشة ف� الجمعية حول ما ورد بجدول الأعمال فقط .
سادســاً : لا يجــوز قيــد أو نقــل لملكيــة الأســهم فــ� ســجلات الشــركة مــن تاريــخ نشــر الدعــوة الــ� 

الاجتمــاع حتــ� تاريــخ انفضــاض الجمعيــة العامة .
ــ�  ــاعة عل ــة بس ــاد الجمعي ــد إنعق ــل موع ــور قب ــاهمين الحض ــادة المس ــن الس ــ� م ــابعاً : يرج س

ــلات ــور والتوكي ــات الحض ــل لإثب الاق
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام.

إخطار ثان
الشركة العامه لإستصلاح 
الأراضى والتنميه والتعمير
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عام  خــلال  الجــويــة  للخطوط  للطيران  مصر  شــهــدت 
التشغيلى  ــهــا  أدائ فــى  ملحوظة  طــفــرة   2025/2024
ــراف الــدكــتــور ســامــح الحفنى وزيــر  والخــدمــى، تحــت إشـ
القدرة  لزيادة  متكاملة  استراتيجية  تبنى  الــذى  الطيران، 
التنافسية للشركة على المستويين الإقليمى والدولى، وتوسيع 
الالــتــزام  مــع  خدماتها،  جـــودة  وتحــســين  وجهاتها،  شبكة 
بذل  والوطن  الله  مخلصة  قيادات  ومع  العالمية..  بالمعايير 
الشركات  رؤســاء  ومعه  القابضة  رئيس  عــادل  أحمد  طيار 
التابعة مجهودا ملموسًا لنقلة نوعية فى مستوى الخدمات 

المقدمة للمسافرين والعاملين على حد سواء..
نمو معدلات التشغيل وعدد الركاب

وفقًا للتقارير الرسمية لوزارة الطيران المدنى والشركة 
إلى  ــاب  ــرك ال عــدد  ارتــفــع  لــلــطــيــران..  لمصر  القابضة 
بـ9.826  مقارنة  عام 2024،  راكب  مليون   10.289

مليون راكب عام 2023.
زاد عدد المقاعد المتاحة بنسبة 15% ليصل إلى 33.6 

مليون مقعد، مقابل 29.2 مليون مقعد فى العام السابق.
إلــى  لــتــصــل   %9 بنسبة  التشغيل  ســاعــات  ارتــفــعــت 
الطيران  ساعات  ارتفعت  كما  طيران،  ساعة   246٫979

الفعلية بنسبة 10% إلى 218٫798 ساعة.
توسع شبكة الوجهات الدولية

الجديدة  الوجهات  من  عدد  إضافة  فى  الشركة  نجحت 
خلال 2024، بما يدعم ربط مصر بالعالم ويخدم حركة 
السياحة والتجارة، ومنها فى الخليج العربى: الطائف وتبوك 
الإمـــارات..  بدولة  والفجيرة  السعودية،  العربية  بالمملكة 
ديفوار،  بكوت  وأبيدجان  بالصومال،  مقديشو  أفريقيا:  فى 
وجيبوتى.. هذا التوسع يعكس خطة استراتيجية تستهدف 

تعزيز الوجود الإقليمى وفتح أسواق جديدة.
جوائز وتقديرات عالمية

Sky- من مؤسسة للطيران عدة جوائز   حصدت مصر 
trax العالمية تقديرًا لجودة خدماتها، من بينها:

أفضل شركة طيران فى أفريقيا لخدمات الركاب.
أفضل وجبات على الدرجة الاقتصادية فى أفريقيا.

على  الثانية  للسنة  أفريقيا  فى  تحسنًا  الأكثر  الشركة 
الــتــوالــى.. أفــضــل طــاقــم خــدمــة على مــتن الــطــائــرات فى 
التصنيف  فى  مركزًا   20 الشركة  تقدمت  كما  أفريقيا.. 
شركة   325 من  أكثر  بين  من   68 المرتبة  لتحتل  العالمى 

طيران حول العالم.
كفاءة الطيارين والكوادر الفنية

الرسمية  الفعاليات  خــلال  المدنى  الطيران  وزيــر  أشــاد 
والفنيين،  الضيافة  وطاقم  للطيران  مصر  طيارى  بكفاءة 
مؤكدًا أنهم يمثلون عنصرًا أساسيًا فى الحفاظ على سمعة 

الشركة ومكانتها التنافسية.
مشاريع التطوير وتحديث الأسطول

إلى 97  ليصل  للطيران  لتوسيع أسطول مصر  خطة 
طائرة بحلول 2028 – 2029.

الـــزوار،  كبار  الأرضــيــة وصـــالات  الخــدمــات  تحديث 
وتحسين نسب الالتزام بالمواعيد.

والساعات  الــركــاب  فــى   %15–10 نمــو  التشغيل: 
التشغيلية، التوسع: وجهات جديدة فى الخليج وأفريقيا، 
الجوائز: 4 جوائز أفريقية من Skytrax وتقدم عالمى 
الطيارين  بــقــدرات  رسمية  ــادة  إشـ الــكــفــاءة:  ملحوظ، 

والفنيين لتطوير مشاريع مطارية وتوسيع الأسطول. 
تعكس إنجازات مصر للطيران فى عهد الدكتور سامح 
رؤيــة تطويرية شاملة،  الحفنى خــلال عــام واحــد نجــاح 
الرحلات  شبكة  وتوسيع  التشغيل  كفاءة  رفع  استهدفت 
بين  الشركة  موقع  عــزز  مما  المسافر،  تجربة  وتحسين 
على  ريادتها  وأكــد  العالم  فى  الطيران  شركات  كبرى 

مستوى القارة الأفريقية.
قفزة فى كفاءة الصيانة والأعمال الفنية

شهدت شركة مصر للطيران للصيانة والأعمال الفنية 
مكانتها  عــززت  والخــدمــى،  التشغيلى  الأداء  فى  طفرة 
الطائرات..  صيانة  فى  ودولــيًــا  إقليميًا  معتمد  كمركز 
تطوير شاملة وضعتها  إلى خطة  القفزة  هذه  واستندت 
الطيران المدنى،  القابضة لمصر للطيران ووزارة  الشركة 
عن  الــصــادرة  ــودة  والجـ السلامة  بمعايير  ــتــزام  الال مــع 
المدنى  الطيران  منظمة  رأسها  وعلى  الدولية،  المنظمات 
.(IATA) واتحاد النقل الجوى الدولى (ICAO) الدولى

الاعتمادات الدولية وتجديد الشهادات
المدنى  الطيران  ووزارة  القابضة  الشركة  تقارير  وفق 
الطيران  سلامة  وكــالــة  مــن  اعتمادها  الشركة  جــددت 
الأوروبية (EASA) كمركز معتمد لصيانة الطائرات، وهو 

ما يعكس التزامها بأعلى معايير الجودة.
حصلت على اعتماد إدارة الطيران الفيدرالية الأمريكية 
الطائرات، بما يسمح بخدمة  لعدة طرازات من   (FAA)

عملاء جدد فى الأسواق الخارجية.
توسعت فى نطاق اعتماد لأيزو 9001 و14001 فى 

أنظمة الجودة والبيئة.

التوسع فى خدمات الصيانة الإقليمية والدولية
والعميقة  الــدوريــة  الصيانة  خدمات  الشركة  قدمت 
لأساطيل شركات طيران عربية وأفريقية، ما ساهم فى 

زيادة الإيرادات وتعزيز الحصة السوقية.
لتقديم  إقليمية  شركات  مع  جديدة  عقود  توقيع  تم 
خدمات الصيانة الثقيلة (C-Check) وإصلاح المحركات 
للصيانة  للطيران  مصر  جعل  مما  الطائرات  ومكونات 

مركزًا تنافسيًا فى منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا.
مؤشرات الأداء والإنجازات التشغيلية

بعد  الطائرات  تسليم  بمواعيد  الالتزام  معدل  ارتفاع 
الأداء  تقرير  بحسب   %95 تجــاوزت  بنسبة  الصيانة 

السنوى للشركة القابضة.
تقليص زمن الصيانة الدورية بنسبة تصل إلى %12 
معايير  أعلى  على  الحفاظ  مع  السابق،  بالعام  مقارنة 

السلامة.
بنسبة  الغيار  قطع  لمخازن  الاستيعابية  الطاقة  زيــادة 

20% لدعم التشغيل المستمر.
إشادة المنظمات الدولية

إياتا  عن  الصادرة  السنوية  السلامة  تقارير  أشــادت 
وإياسا بالمستوى الفنى لمصر للطيران للصيانة والأعمال 
أفريقيا  فــى  القليلة  الشركات  مــن  واعتبرتها  الفنية، 
ــط الــتــى تحــافــظ على سجل خـــالٍ من  والــشــرق الأوسـ
المخالفات الجسيمة فى مجال الصيانة والسلامة الجوية.

 FAAو  EASA اعتماد  تجديد  الدولية  الاعتمادات 
مع  عقود صيانة  الإقليمى  التوسع  الأيزو  نطاق  وتوسيع 
شركات عربية وأفريقية التقنيات إدخال الفحص ثلاثى 
دوليًا  معتمدة  برامج  التدريب  النانو  وتقنيات  الأبعاد 
وتأهيل كوادر للعمل عالميًا.. الأداء التزام مواعيد بنسبة 

95% وتقليص زمن الصيانة 

مصر للطيران للخدمات الجوية
 – الجــويــة  للخدمات  للطيران  مصر  شركة  شهدت 
إحدى الشركات التابعة للشركة القابضة لمصر للطيران 
خطط  بفضل  والخدمى،  التشغيلى  أدائها  فى  قفزة   –
القيادة  العالمية، ودعم  إلى معايير الجودة  تطوير تستند 
مصر  لــركــاب  المقدمة  الخــدمــات  لتحديث  السياسية 
للطيران وعملاء الشركة من شركات الطيران الأخرى.. 
وزارة  عن  صــادرة  رسمية  وتقارير  لبيانات  وفقا  وذلــك 

الطيران المدنى والشركة القابضة لمصر للطيران.
زيادة حجم الإنتاج والخدمات

لمصر  القابضة  للشركة  السنوى  الأداء  لتقرير  وفقًا 
من  اليومى  الإنتاج  حجم  ارتفع   ،2024 لعام  للطيران 
الوجبات الجوية بنسبة 12% مقارنة بالعام السابق، لتلبية 

الطلب المتزايد من شركات الطيران المحلية والإقليمية.
بلغ عدد الوجبات التى تم إنتاجها خلال العام أكثر من 
12 مليون وجبة شملت رحلات مصر للطيران والعديد من 

شركات الطيران الأجنبية العاملة بمطارات مصر.
الأرضــى  التموين  خدمات  تقديم  فى  الشركة  توسعت 
المستلزمات  توريد  يشمل  بما  اللوجستى،  الدعم  وخدمات 

الغذائية والتموينية لعدد من الجهات السيادية والفنادق.

تطوير خطوط الإنتاج والتجهيزات
بأحدث  الــوجــبــات  وتجهيز  إنــتــاج  وحـــدات  تحديث  تم 
المعدات التى تتوافق مع اشتراطات منظمة الصحة العالمية 

HACCP ومعايير السلامة الغذائية (WHO)
تطبيق أنظمة رقمنة فى متابعة المخزون وسير العمليات 

الإنتاجية، بما يضمن سرعة الأداء وتقليل الفاقد.
الطويلة  الرحلات  تناسب  جديدة  طعام  قوائم  إدخــال 
الصحية  للأنظمة  غذائية  خيارات  توفير  مع  والقصيرة، 

الخاصة مثل الوجبات النباتية والخالية من الجلوتين.
التوسع فى العقود الإقليمية والدولية

وقّعت الشركة عقود خدمات تموين جديدة مع شركات 
طيران عربية وأفريقية، مما عزز الحصة السوقية لمصر 

للطيران للخدمات الجوية فى المنطقة.
الجوى  التموين  سوق  من  أكبر  نسبة  على  استحوذت 

بمطار القاهرة الدولى والمطارات الإقليمية.
شــاركــت فــى مــعــارض ومــؤتمــرات دولــيــة متخصصة 

للتعريف بخدماتها وجذب عملاء جدد.
معايير الجودة والسلامة

لمعايير  الدولية  المنظمة  من  اعتمادها  الشركة  جددت 
وزارة  تقارير  وأكــدت   (22000  ISO) الغذاء  سلامة 
الغذائى  الأمن  ضوابط  بكافة  التزامها  المدنى  الطيران 

على متن الرحلات.
حصلت على إشادة من فرق التفتيش التابعة لشركات 
الطيران العالمية المتعاقدة معها، بعد اجتيازها اختبارات 

الجودة دون ملاحظات جوهرية.
تنمية الموارد البشرية

تنفيذ برامج تدريبية متخصصة للعاملين فى مجالات 
العملاء،  وخــدمــة  ــغــذاء،  ال وســلامــة  الــوجــبــات،  تجهيز 
بالتعاون مع مراكز تدريب معتمدة من اتحاد النقل الجوى 

.(IATA) الدولى
زيادة نسب العمالة المدربة دوليًا بما يواكب التوسع فى 

العقود الإقليمية والدولية.
الاستدامة وتقليل الفاقد

إدخال نظم تدوير المخلفات وتقليل الهدر الغذائى، بما 
يتماشى مع استراتيجية الدولة فى التحول الأخضر.

الوجبات  تقديم  فى  للبيئة  صديقة  عبوات  استخدام 
العالمى  السوق  لتوجهات  استجابة  الطائرات،  متن  على 

نحو المنتجات المستدامة.
الخدمات الأرضية

طفرة  ــة  الأرضــي للخدمات  للطيران  مصر  شــهــدت 
ملحوظة فى أدائها. واعتمدت هذه الطفرة على خطط 
تطوير متكاملة مدعومة من وزارة الطيران المدنى، والتزام 
صارم بمعايير الجودة الدولية الصادرة عن اتحاد النقل 
الجوى الدولى (IATA) والمنظمة الدولية للطيران المدنى 
رئيسى  كمقدم  الشركة  دور  تعزيز  بهدف   (ICAO)

لخدمات المناولة الأرضية فى المطارات المصرية.
زيادة الطاقة التشغيلية

بحسب تقارير الشركة القابضة لمصر للطيران: ارتفع 
خلال   %10 بنسبة  خدمتها  تمت  التى  الرحلات  عدد 
العام، لتصل إلى أكثر من 120 ألف رحلة محلية ودولية.
الأرضية  المناولة  تقديم خدمات  الشركة فى   توسعت 
فى  العاملة  الأجنبية  الطيران  شركات  من  أكبر  لعدد 
خدمة  مثل  جديدة  خدمات  إضافة  المصرية  المــطــارات 
الشركات  للمسافرين VIP وخدمات دعم  الدفع المسبق 

منخفضة التكاليف.
تحديث المعدات والبنية التحتية

تشمل  الكفاءة،  عالية  جديدة  مناولة  معدات  إدخــال 
عربات سحب الطائرات، ومعدات تحميل الأمتعة، وأنظمة 

التتبع الذكية.
تطوير أسطول سيارات الخدمة الأرضية لتعمل بالغاز 
للتحول  الدولة  لاستراتيجية  دعمًا  والكهرباء،  الطبيعى 

الأخضر.
ومناطق  المــطــارات  لساحات  التحتية  البنية  تحديث 
تحميل الأمتعة بما يتماشى مع المعايير الدولية للسلامة. 

التحول الرقمى
لحظة  مــن  الأمتعة  لتتبع  إلكترونية  أنظمة  تطبيق 
استلامها وحتى وصولها، بما يقلل نسب الفقد أو التأخير.

للفرق الأرضية، مما رفع  إدخال نظام الجدولة الآلية 
كفاءة توزيع المهام وسرّع عمليات الخدمة.

الخدمة  مناطق  فى  حديثة  معلومات  شاشات  توفير 
حالة  على  المسافرين  وإطــلاع  الشفافية  مستوى  لرفع 

رحلاتهم وأمتعتهم.
التوسع الإقليمى والتجارى

لشركات  المناولة  خدمات  لتقديم  جديدة  عقود  توقيع 
طيران عربية وأفريقية فى المطارات المصرية.

والرحلات  الخاصة  للشركات  متكاملة  تقديم خدمات 
العارضة، ما زاد من إيرادات الشركة بنسبة تجاوزت %8 

وفق تقرير الأداء السنوى.
تطوير الموارد البشرية

و  IATA من  معتمدة  للعاملين  تدريبية  برامج  تنفيذ 
ICAO فى مجالات السلامة التشغيلية، وخدمة العملاء، 

وإدارة المعدات الأرضية.
الاعتماد  شهادات  على  الحاصلة  الكوادر  نسب  رفع 

الدولية للعمل فى مختلف مطارات مصر.
إطلاق مبادرات تحفيزية لرفع الروح المعنوية وتحسين 

بيئة العمل.
معايير الجودة والسلامة

 ISAGO جددت الشركة اعتمادها الدولى فى معايير
الخاصة بسلامة عمليات المناولة الأرضية.

أشادت فرق التفتيش الدولية التابعة لشركات الطيران 
أى  تسجيل  وعدم  المقدمة،  الخدمات  بمستوى  المتعاقدة 

مخالفات جسيمة فى تقارير السلامة خلال العام.
التشغيل: خدمة أكثر من 120 ألف رحلة وزيادة %10 

فى النشاط.
التحديث: معدات مناولة جديدة وأنظمة تتبع ذكية.

الرقمنة: أنظمة لتتبع الأمتعة وجدولة الفرق.
التوسع: عقود مع شركات عربية وأفريقية.

.ICAOو IATA التدريب: برامج معتمدة من
الجودة: تجديد اعتماد ISAGO وإشادة دولية.

تنافسية إقليميًا ودوليًا
للخدمات  لــلــطــيــران  مــصــر  ــازات شــركــة  ــ إنجـ ــؤكــد  ت
الاستثمار  أن  الحفنى  سامح  الطيار  عهد  فى  الأرضية 
الدولية هو  بالمعايير  والالتزام  والتدريب  التكنولوجيا  فى 

الطريق لتعزيز تنافسية الشركة إقليميًا ودوليًا.
فى  نموذجًا  الشركة  أصبحت  الجهود،  هــذه  وبفضل 
إيجاباً  ينعكس  مما  الخدمات،  وجودة  التشغيلية  الكفاءة 

على سمعة قطاع الطيران المدنى المصرى ككل.

بقلم: 

همسة طائرة

الحرب الإلكترونية.. وشعب واع 
عبدالخالق خليفة

لم تعد الحملات الممنهجة ضد مصر عبر مواقع 
أو  معارض»  «نشاط  مجرد  الاجتماعى  التواصل 
«انتقاد عابر»، بل أصبحت معركة مكتملة الأركان 
الداخل فقد تحوّلت  الدولة من  إسقاط  تستهدف 
ساحات التواصل الاجتماعى إلى جبهات معلنة فى 
صراع يُحاك ضد مصر؛ ليس فقط عبر نصوص 
وفيديوهات مُجهّزة، بل عبر شبكات تمويلية واعية 
تدعم إنشاء «جيوش إلكترونية» مبرمجة لتضخيم 
أمنية  وتقارير  برلمانية  وثائق  القلق.  وزرع  الأزمات 
ومتابعات رسمية حديثة تضع أصابع الاتهام على 
المتكررة  والطرق  الفاعلين  من  محددة  مجموعة 
وراء  أن  تــؤكــد  المعلوماتية  الحـــرب  هــذه  لتمويل 
من  خيوطها  تمتد  منظمة  شبكات  الحملات  هذه 
وتدار  ودولية،  إقليمية  عواصم  إلى  البلاد  داخــل 
بعدائها  مــعــروفــة  جــهــات  مــن  ضخمة  بتمويلات 
لجنة  قدمته  أمنى  لملف  ووفقًا  المصرية..  للدولة 
الدفاع والأمن القومى بمجلس النواب فى منتصف 
إدارة  فى  تتورط  التى  الجهات  أبرز  فإن   ،2024
الإرهــابــى  ــوان  الإخـ تنظيم  هــذه الحــمــلات تشمل 
عبر لجان إلكترونية تدار من دول خارجية، وتعمل 
على نشر الشائعات اليومية عبر آلاف الحسابات 
المزيفة، كما أن تقارير لجنة الدفاع والأمن القومى 
بمجلس النواب والبيانات المرافقة لها تشير صراحة 
إلى أن أطرافًا محددة تلعب دورًا قياديًا فى تجاوز 
من  ممنهجة،  حملات  تحريك  إلى  «النقد»  حدود 
بينها تيارات الإخوان فى الخارج (عناصر تنظيمية 
ونشطاء) الذين تُدار بعض لجانهم الإلكترونية من 
منسقة  بأنها  أنشطتهم  ووُصفت  دول  فى  قواعد 
وتُستخدم ضد مؤسسات الدولة.. قنوات إعلامية 
بإعادة  تقوم  خارجة  إعلامية  ومجموعات  معادية 
صفة  الشائعات  لإعطاء  وتضخيمها  المــواد  تدوير 
وصفحات  من حسابات  شبكات  دولــي»..  «انتشار 
من  جزء  أنها  على  إليها  يُنظر  مستقلين  ومدوّنين 
الخارجى..  الدعم  وتلقى  للتأثير  أوســع  منظومة 
عن  الــدفــاع  تــدعــى  مشبوهة  منظمات  بــخــلاف  
حقوق الإنسان، لكنها فى الواقع واجهات سياسية، 
البحثية  المراكز  وبعض  ووتش  رايتس  هيومن  مثل 
وقنوات  مسيسة..  تقارير  تــروج  التى  أوروبــا  فى 
مكملين  أبرزها  الخــارج،  من  تبث  معادية  فضائية 
والشرق، التى تعتمد على تضخيم السلبيات وفبركة 
أنها  الفيديوهات وإعادة نشر لقطات قديمة على 

أحداث راهنة.
والمتابعات  الأمــنــيــة  التقارير  ــادة..  سـ يــا   ¿¿
الرسمية تشير أيضًا إلى أن تمويل هذه الحملات 
لا يقتصر على تبرعات فردية أو مساهمات رمزية، 
بل يشمل مسارات معقّدة وموزّعة لإخفاء المصدر 
تمويل  قنوات  تشمل  المتكررة  والأنمــاط  والوجهة 
مقرّبة  حقوقية  ومنظمات  أهلية  مؤسسات  عبر 
من معارضات خارجية تُستخدم فواتير خدمات أو 
مشروعات تنموية كغطاء لتوجيه موارد إلى مبادرات 
إعلامية أو كـ«ميزانيات تشغيل» لحملات رقمية.. 
إلى حسابات شركات  تحويلات مصرفية خارجية 
إعلامية وحسابات رقمية يتم إرسالها إلى كيانات 
منها  جزء  يُصرف  ثم  مصر  خــارج  تعمل  إعلامية 
وترويجه واستخدام شبكات  المحتوى  إنتاج  لتمويل 
عبر  نقدية  وتحويلات  الرسمية»  غير  «الحــوالات 
لتدوير مبالغ صغيرة  وسطاء وهى طريقة متكررة 
المصرفية  الــقــنــوات  عبر  تتبعها  يصعب  متكررة 
الرسمية.. ودخل إعلانى وعائدات منصات رقمية 
بعض الصفحات والقنوات تمُوَّل جزئيًا من عائدات 
الإعلانات أو دعم المتابعين عبر منصات خارجية، 
حملات  لتمويل  العائدات  هذه  توجيه  إعــادة  ويتم 
التضليل.. الاستفادة من منح أو دعم خارجى فى 
إطار حرب التأثير واستغلال برامج الدعم أو المنح 
الممولة لمشروعات إعلامية تُسوَّق لاحقًا فى صورة 
تُوظَّف فى حملات  بينما  نشاط مدنى أو حقوقى 

استهداف.
والرسمية  البرلمانية  التقارير  ــادة..  س يا   ¿¿
وتفعيل  كإنشاء  متكررة  تشغيلية  سلسلة  تحــدد 
حسابات وصفحات وحشود رقمية تُدار من مراكز 
تقنية متخصصة..  أو عبر فرق  بالخارج  تنظيمية 
(فيديوهات  ومقروء  مرئى  محتوى  إنتاج  وتمويل 
متقنة، تقارير ملفقة، مونتاج مزيف) وتوزيعه عبر 
إعــادة  ثم  مغلقة،  ومجموعات  التواصل  شبكات 
والمنصات  الفضائية  القنوات  على  لعرضه  تغليفه 
الدولية.. ودفع مبالغ للترويج المدفوع على منصات 
وصولها  وضمان  الشائعة  عمر  لإطالة  التواصل 

لجمهور أكبر.
ــعــامــة  ال ــة  ــئ ــي ــه ال ــادة.. رصـــــدت  ــ ــ ¿¿ يـــا س
لــلاســتــعــلامــات أكــثــر مــن 2500 شــائــعــة خــلال 
خــارج  منها   %65 مــصــدر  كـــان   ،2024 عـــام 
بــوزارة  السيبرانية  الأجهزة  تقرير  وكشف  البلاد 
الإتصالات أن أكثر من 7 آلاف حساب وهمى تم 
وتورطها  الخــارج،  من  إدارتها  بعد ثبوت  إغلاقها 
فى نشر محتوى تحريضى ضد الدولة.. وأظهرت 
متابعة لجنة الاتصالات بمجلس النواب أن اللجان 
من   يقرب  ما  تدير  للإخوان  التابعة  الإلكترونية 
إكس  على  حسابًا  و85  فيسبوك  1200 صفحة 
مؤسسات  لمهاجمة  مخصصة  ســابــقًــا)  (تــويــتــر 
الدولة.. بلغت نسبة الشائعات 16.2% من مجمل 
عــام 2024،  خــلال  الإعــلامــى  الــرصــد  قضايا 
التنمية  ملفات  استهداف  فى  ملحوظة  زيــادة  مع 

والاقتصاد.
الصادر  الأمنى  التقرير  كشف  ســادة..  يا   ¿¿
الحاسبات  لطوارئ  للاستعداد  الوطنى  المركز  عن 
أسلوب  فى  متكررة  أنماطًا  هناك  أن  والشبكات  
مثل  الــطــارئــة  ــداث  الأحـ استغلال  منها   الهجوم 
ــات الاقــتــصــاديــة،  ــ ــطــارات أو الأزمـ ــق حــــوادث ال
الفضاء  وإغــراق  تحريضية..  مــادة  إلى  وتحويلها 
المسيئة  والــرســوم  التغريدات  ــآلاف  ب الإلكترونى 
غضب  بوجود  انطباع  لخلق  قليلة،  ساعات  خلال 
شعبى واسع.. وإعادة تدوير الشائعات من منصات 
صغيرة إلى وسائل إعلام دولية معروفة، لتكتسب 

شرعية زائفة».
والتخطيط،  التمويل  رغم حجم  ¿¿ يا سادة.. 
ــذه الحــمــلات بــفــضــل وعــى  فــشــلــت كــثــيــر مــن هـ
المضادة،  الإلكترونية  الوطنية  المصريين. الحملات 
ــم جــيــشــك» حققت  ــ ــ مــثــل «تحــيــا مــصــر» و«ادع
أوقات  فى  التحريضية  الرسوم  من  أوسع  انتشارًا 
للبحوث  القومى  المركز  الأزمات. ووفقًا لاستطلاع 
يرفضون  المواطنين  من   %78 فإن  الاجتماعية، 

مشاركة أى محتوى قبل التأكد من صحته.
¿¿ همسة طائرة

إعلامية  مواجهة  ليست  المعركة  سادة..  يا   ¿¿
خارجية  بأموال  تُــدار  وجــود  هى حرب  بل  عابرة، 
معروفة،  باتت  الأسماء  معلنة.  سياسية  وأجندات 
والتمويلات مكشوفة، والأهداف واضحة. ولإحباط 
هذه الحرب، يجب ألا تقتصر المواجهة على تفنيد 
الشائعات وإغلاق الحسابات، بل يجب أن تمتد إلى 
تحقيقات مالية دولية مشتركة، وتعاون قضائى عبر 
التى تُستخدم فى تمويل  المــوارد  الحــدود، وتجميد 
إرادة  كسر  على  يراهن  ومن  التحريض...  حملات 
الفضاء الإلكترونى، يكتشف سريعًا  المصريين عبر 
أن هذا الشعب يملك ذاكرة حديدية ووعيًا يحطم 
أكاذيبهم قبل أن تكتمل دورة انتشارها. وكما جاء فى 
تقرير لجنة الدفاع والأمن القومى «الوعى الشعبى 
اختراقه  أى حملة فى  تنجح  ولن  أقوى سلاح،  هو 
الحرب  أبــدا  تفلح  ولن  يقظين»   المصريون  دام  ما 

الإلكترونية والشائعات مع وعى شعب مصر.

ة ل ل ة لإقل انة ل ات خ ف لت

رؤية جديدة للريادة 
الإقليمية والدولية: أداة 
لزيادة الاستثمار وتعزيز 

صورة مصر عالمياً

 أكثر من 12 
مليون وجبة سنوياً 
وزيادة %12 فى 

الإنتاج

تحديث وتطوير: خطة لتوسيع الأسطول ورفع الكفاءة التشغيلية بحلول 2028–2029

إشادات دولية من IATA وICAO بالبنية التحتية والخدمات

الدعم الاستراتيجى: وزارة الطيران ومصر للطيران شركاء موثوقون لشركات الطيران العالمية

معدلات نمو مضطردة: زيادة أعداد الركاب والمقاعد المتاحة ودعم التنافسية العالمية

الكفاءات البشرية: دور الطيارين والكوادر الفنية ف� تعزيز مكانتها عالمياً

مشروعات تطويرية طموحة: تحسين الخدمات الأرضية وصالات كبار الزوار وتعزيز الالتزام بالمواعيد

سامح الحفنىمصر للطيران الأفضل أفريقياً لعام 2025

سامح الحفنى

«عادل»: وجهات جديدة فى  الخليج وأفريقيا لتعزيز الربط التجارى والسياحى

للطيران  وزيرا  كاملا  عاما  الحفن�  سامح  الدكتور  أكمل   ٢٠٢٥ الماض�  يوليو  من  الثالث  ف� 
من  جديدة  مرحلة  ملامح  الحفن�  سامح  الطيار  رسم  الوزارة،  حقيبة  توليه  ومنذ  المدن� 
العمل المؤسس� المتطور ف� قطاع حساس يُعد من الأعمدة الاستراتيجية للدولة المصرية. 

وبحسب التقارير الرسمية الصادرة عن الوزارة ومؤسسات الدولة، تقارير الأداء -2023
الدولية  والمنظمات  والإحصاء..  العامة  للتعبئة  المركز�  الجهاز  وبيانات   ..2025

وتقارير  المــدنــ�..  الطيران  بصناعة  المعنية  والإقليمية 

منظمة الإيكاو – 2024.. فقد شهدت الفترة الماضية قفزات نوعية ف� أداء شركات 
الجوية،  والسلامة  الأمن  مستويات  للمطارات،  التحتية  والبنية  الطيران، 

وخطط التوسع الدول�، وهو ما يعكس كفاءة الإدارة وقدرة الدولة عل� دعم قطاع 
الطيران رغم التحديات العالمية.. إن النجاحات المتتالية الت� حققتها وزارة الطيران 
المدن� ف� عهد الحفن� ليست فقط دليلاً عل� حُسن الإدارة، بل تعكس إرادة دولة كاملة 
ترُاهن عل� قطاع الطيران كأداة لدعم الاقتصاد، وجذب الاستثمار، وتعزيز الصورة 

الذهنية لمصر كمركز محور� بين الشرق والغرب.

طيران 
من  جديدة  رحلة 
لاستراتيجية للدولة المصرية. 
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طيار أحمد عادل ومهندس إبراهيم فتحى 
يبحثون تطوير الصيانة والأعمال الفنية 

د. مصطفى مدبولى
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«الحفنى»: استراتيجية شاملة لرفع كفاءة التشغيل وتحسين تجربة المسافرين



ALWAFD.NEWSالعدد ١٢٠١٩ - السنة التاسعة والثلاثون

إشراف: عبدالوهاب شعبان
الأحد ١٠ أغسطس ٢٠٢٥م - ١٦ صفر ١٤٤٧هـ - ٤ مسر� ١٧٤١ق 06

بقلم: 

محمد على الهوارى

زلزال ممدانى
بينمــا كان العالــم مشــغولا بمتابعــة أخبــار الحرب 
الإســرائيلية الإيرانيــة كان هنــاك زلزال سياســى يهز 
قواعــد النخبة بعنف ويحطم كل المســلمات الأمريكية 
بترشــح أول مســلم لمنصب عمدة نيويورك، للأسف لم 
يأخــذ هــذا الخبر المهم حقــه فى التغطيــة الإعلامية 

العربية لأسباب يطول شرحها.
ولــد زهــران محمــود ممدانــى فى عــام ١٩٩١ فى 
كمبــالا ثــم انتقــل مــع عائلتــه إلــى نيويــورك فى ســن 
الســابعة والــداه هما محمود ممدانــى أكاديمى هندى 
بارز فى جامعة كولومبيا وأمه ميرا ناير مخرجة أفلام 
مشــهورة مثل «ميسيسيبى ماســالا» ومتزوج من فنانة 
تشــكيلية ســورية تعيش فى بروكلين وهى راما دواجى 
تعرف عليها عبر تطبيق المواعدة «هينج» اشتهر أيضًا 
بمشاركته فى موسيقى الراب تحت اسم «السيد هيل» 
تأثــر «ممدانى» بتجربة والده الفكرية، ليوجه الشــاب 
التقدمــى بوصلتــه نحــو قضايا المهمشــين مما انعكس 
على مساره المهنى فقد عمل مستشارًا للإسكان حيث 
ســاعد الأسر الفقيرة فى مواجهة الإخلاء فى منطقة 
كوينــز، فقبــل أشــهر قليلــة لم يكــن معروفــا لكنه الآن 
أصبــح يمثــل الوجــه الجديــد لليســار الأمريكى حيث 
وعد سكان نيويورك الذين يعانى ربعهم من فقر مدقع 
لدرجــة أن هنــاك ٥٠٠ ألف طفل ينامــون يوميا بدون 
وجبــة العشــاء، حيث يرتكــز برنامجــه الانتخابى على 
تحمــل تكاليف المعيشــة وتعزيــز القدرة الشــرائية من 
خلال زيادة الضرائب على الأثرياء والشركات الكبرى 
ورفــع الحــد الأدنــى للأجــور إلــى ٣٠$ فــى الســاعة 
بحلــول ٢٠٣٠ وبنــاء مســاكن منخفضــة التكلفــة مــع 
تجميــد الإيجــارات الحالية وجعل المواصــلات العامة 
مجانيــة. ودوليًا ينتقد «ممدانى» إســرائيل بشراســة، 
ويدعم حركة المقاطعة (BDS)، كما أنه وعد باعتقال 
الطوباويــة  الأفــكار  نيويورك. هــذه  زار  إذا  نتنياهــو 
جعلتــه يحقــق فى يونيو الماضى مفاجــأة مدوية بعدما 
تغلــب علــى الحاكم الســابق أنــدرو كومو بنســبة ٤٣٪ 
مقابــل ٣٦٪، فمواقفــه الشــجاعة جعلتــه فــى مرمــى 
النــار حيــث يصفــه جيمى ديمون الرئيــس التنفيذى لـ 
جــئ بــى مورجان بأن شــعارات حملته مجــرد عبارات 
أيديولوجيــة فارغــة لا علاقة لهــا بالواقع العملى وأنه 
أقــرب إلــى الماركســية منه إلى الاشــتراكية، بالاضافة 
إلــى اتهامــات اللوبــى الصهيونــى له بمعاداة الســامية 
وأصبح مصدر قلق لترامب الذى قال عنه إنه شيوعى 
مجنون يريد تدمير نيويورك فرد عليه «ممدانى» بأنه 
أسوء كابوس لترامب، هنالك حملة يقودها كبار رجال 
الأعمال لجمع ١٠٠ مليون دولار تحت مسمى صندوق 
الحــرب مــن أجــل دعم العمــدة الحالى الفاســد اريك 
آدامــز، وبالرغم مــن كل هذا الهجوم الشــرس يحظى 
«ممدانــى» بتأييد شــعبى واســع وشــخصيات يســارية 

بارزة مثل بيرنى ساندرز وألكساندريا أوكاسيو.
«ممدانــى» شــخصية مثيرة للجــدل والإعجاب فى 
نفس الوقت، فهو يجمع بين الهوية المســلمة والخطاب 
التقدمــى، وإذا فــاز فــى نوفمبــر القــادم ســيكون أول 

مسلم وأصغر شخص يتولى المنصب منذ ١٩١٧.

رحيق مختوم

التفاصيل الكاملة للقاء البطريرك مع كهنة الخليج

أنطونيــوس ممــا مهــد لدخــول الرهبنــة 
إلى أوروبا.

البابــا  هنــأ  مختلــف،  ســياق  فــى 
الداخــل،  أقبــاط  الثانــى  تواضــروس 
والمهجــر بصــوم الســيدة العــذراء، وفقًــا 
لترتيب الكنيســة القبطية الأرثوذكسية.

عظتــه  إبــان  تهنئتــه  فــى  وأضــاف 
الأســبوعية، الأربعــاء الماضــى، «أهنئكــم 
ببدايــة صــوم العــذراء الصــوم المحبــب 
فــى كنيســتنا، وهــو آخر أصوام الســنة، 
وفيه نتبارى فى طرق تأديته، فهناك من 
يصــوم مــن أول الشــهر أى قبــل الصــوم 
بأســبوع، وهنــاك من يصوم بمــاء وملح، 
ومــن يعتمــد فــى الصــوم علــى منتجــات 
يقــوم  ومــن  مــاء،  دون  فقــط،  الأرض 

بالصوم لســاعات طويلة، وهكذا».
وأردف قائلاً: «صوم الســيدة العذراء 
مأخــوذ مــن أديرة الراهبــات، اللاتى كن 
يصمــن هــذا الصوم، ولأننا شــعب يحب 
الصوم، انتقل الصوم إلى الشــعب، وإلى 

كلها». الكنيسة 

٢٨ عامًــا، وظهــر نبوغه أثناء مناقشــات 
المجمع، لافتًا إلى أن أول مجمع يحضره 
 ٣١٨) نيقيــة  مجمــع  هــو  العــدد  هــذا 
أســقفًا) منهم ٣١٠ أساقفة من الكنائس 

الشــرقية، والباقى من الغرب.
وألمــح إلى أن الفكر المســكونى تشــكل 
فــى مجمــع نيقيــة، بمــا يعنــى أن ســكان 
العالــم كلــه وحــدة واحــدة، وعلــى هــذا 
الــذى  هــو  أثناســيوس  القديــس  يكــون 
أنشــأ هــذه الروح المســكونية، ولأول مرة 
يســتخدم لقــب بابــا الإســكندرية خــارج 

مصــر كان فى مجمع نيقية.
وشــدد البطريــرك على أن أى مذهب 
يمكــن  لا  الإيمــان  بقانــون  يعتــرف  لا 
قبولهــم كمســيحيين مثل «الأدفنتســت»، 

و«شهود يهوه».
 ولفــت إلى أن الأنبا أثناســيوس نفى 
خمــس مــرات منهــم أربعة داخــل مصر، 
ومــرة خارجهــا إلــى ألمانيــا، مشــيرًا إلى 
ولشــعب  لــه،  كبيــرة  بركــة  كانــت  أنهــا 
القديــس  ســيرة  كتــب  وهنــاك  أوروبــا، 

الصلــوات،  إلــى  اصطحابهــم  أن 
تنشــئ  والاجتماعــات  والقداســات، 
طفــلاً كنســيًا، مستشــهدًا بمقولــة أحــد 
كل  حيــاة  «فــى  الأمريكيــين:  العلمــاء 
إنســان مكانــان، ولكننــى اكتشــفت مكانًا 
ثالثًــا، فــالأول هــو البيــت، وهــو مــكان 
الاســتقرار والراحــة، والثانــى المدرســة، 
أو العمل حيث الالتزام، والمســؤولية، أما 
المــكان الثالــث فهو الذى اختــار الذهاب 
إليــه، وفيــه أجــد راحتــى النفســية مثــل 
المســيحيين يجدون راحتهم النفســية فى 

الكنيسة».
وأردف قائلاً: «لذا فإن الكنيســة هى 
صمام الأمان، والقديس أثناسيوس نشأ 
فى الكنيســة وكبر حتــى أصبح بطريركًا 

لها».
وعــرج البطريــرك علــى «البريــة» فى 
حيــاة القديــس أثناســيوس، لافتًــا إلــى 
أنــه ولــد بعــد القديــس أنطونيــوس أول 
وصُقِلــت  عامًــا،   ٤٥ بحوالــى  الرهبــان 
واســتطرد  بالبريــة.  بارتباطــه  موهبتــه 

قائلاً: «الكنيســة الأرثوذكسية تتميز بأن 
الفكــر الرهبانى له تأثير واضح فيها».

وأوضح البابا أنه حضر مجمع نيقية، 

وهــو شــماس، وعندما اعتــرض البعض 
علــى وجــود شــماس فــى المجمع رســمه 
البابــا الكســندروس كاهنًــا، وكان عمــره 

كتب - عبدالوهاب شعبان:
البابــا  قداســة  لقــاء  يقتصــر  لــم 
تواضــروس الثانــى- بابــا الإســكندرية، 
بكهنــة  المرقســية،  الكــرازة  بطريــرك 
الخليــج علــى الوعــظ، وفقــط، بعــد أن 
تــرأس قداسًــا إلهيًــا بكنيســة القديــس 
البابــوى  بالمقــر  أنطونيــوس  الأنبــا 
يوليــوس  الأنبــا  بمشــاركة  بالقاهــرة، 
الأســقف العام لمصر القديمة، وأســقفية 
كنائــس  علــى  والمشــرف  الخدمــات، 
دول الخليــج العربــى، فــى ختــام المؤتمر 
الســنوى الثامن لكهنــة الكنائس القبطية 
والبحريــن،  بالإمــارات،  الأرثوذكســية 
وقطــر، وســلطنة عمــان، والمنعقد بمركز 
المنارة بالكاتدرائية المرقســية بالعباســية 

على مدار يومين.
نقاشــات،  عــدة  اللقــاء  وتضمــن 
مــن  أســئلة  تلقيــه  عقــب  ومشــاورات، 
بعــدة  وترحيبــه  وأســرهم،  الكهنــة، 
مقترحــات بشــأن العمــل الرعــوى، فــى 
أعقــاب كلمته التى تضمنت عدة رســائل 
وإضافــة  «المحبــة،  بينهــا  مــن  رعويــة 
آلامهــم،  المقيديــن  ومشــاركة  الغربــاء، 
وتكــريم الــزواج المســيحى، والبعــد عــن 
محبــة المال، والتوكل علــى االله، وفضيلة 

الوفاء».
 وقــال البابــا: إن أســرة الكاهــن بهــا 
بيئــة صالحة بالحب، والاحتواء، لتنشــئ 
أطفــالاً مباركــين، لافتًــا إلــى أن ســيرة 
القديس أثناسيوس الرسولى لم تتضمن 
تفاصيــل عــن بيتــه، لكــن مــا اســتقر أن 

تربيته كانت سليمة.
عــن مشــاهد  كلمــة  خــلال  وأضــاف 
مكانيــة فــى حيــاة القديــس أثناســيوس 
الرســولى بمناســبة مــرور ١٧ قرنًا على 
انعقــاد مجمــع نيقيــة أن تكريم قديســى 
التــى  الكنيســة يســتدعى تذكــر الأســر 
نشــأوا فيها، مشيرًا إلى أن الأطفال هم 

المادة الخام الغالية، وهم المســؤولية.
البابــا  أن  إلــى  البطريــرك  وأشــار 
ألكســندروس - أحــد بابــوات الكنيســة 
- كان حريصًــا على اكتشــاف الطاقات، 
نبــوغ  اكتشــف  ثــم  ومــن  والمواهــب، 
أثناســيوس واحتضنه حتى وصل إلى ما 

وصل إليه.
البابــا الــذى عــدّد المشــاهد المكانيــة 
فــى حيــاة القديــس أثناســيوس متنقــلاً 
إلــى  لفــت  والكنيســة،  البيــت،  بــين  مــا 

شركة شمال افريقيا للأستثمار العقارى
١ سجل تجار� رقم ١٦٥٧٣ الاستثمار ٨ ٥ لسنة  شركة مساهمة مصرية -خاضعة لأحكام القانون 

رأس المال المرخص به مائتان وخمسون مليون جنيه -رأس المال المصدر والمدفوع أربعة وثلاثون مليون ومائة وخمسة وعشرون ال? جنيها

يتشــرف مجلــس ادارة الشــركة بدعــوة الســادة المســاهمين لحضــور 
اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة المقــرر عقــدة الســاعة التاســعة  
الشــركة  بمقــر    ٢٠٢٥/٠٩/٠٣ الموافــق  الاربعــاء    يــوم  صباحــا 
الكائــن في: قطعــه ٢٦ النرجــس (١) – التســعين الجنوبــي- التجمــع 

ــرة.   ــده  - القاه ــره الجدي ــس – القاه الخام
للنظر فى جدول الاعمال التالي:

أولا: اعتمــاد تقريــر مجلــس الادارة عــن نشــاط الشــركة عــن عــام ٢٠٢٤ ومركزها 
المالى فى ٢٠٢٤/١٢/٣١.

ــا: اعتمــاد تقريــر الســيد / مراقــب حســابات الشــركة عــن القوائــم الماليــة  ثانيــ
وذلــك عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــى        ٢٠٢٤/١٢/٣١.  

ثالثــــا: التصديــق علــى القوائــم الماليــة للشــركة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــى 
.٢٠٢٤/١٢/٣١

رابعــا: النظــر فــى ابــراء ذمــة ومســئولية الســادة رئيــس واعضــاء مجلــس الادارة 
عــن عــام ٢٠٢٤.

 ٢٠٢٥ لعــام  الشــركة  حســابات  مراقــب  تعيــين  تجديــد  فــى  النظــر  خامســا: 
أتعابــه. وتحديــد 

سادســا: النظــر فــى التصريــح للمجلــس بالموافقــة علــى ابــرام عقــود المعاوضــة 
خــلال عــام ٢٠٢٥ان دعــت الحاجــة لذلــك.

مائــة  يجــاوز  لا  بمــا  بتبــرع  الإدارة  لمجلــس  التصريــح  فــى  النظــر  ســابعا: 
 .٢٠٢٥ عــام  خــلال  جنيهــا  ألــف  وخمســون 

ثامنــا: النظــر فــى قبــول التمويــلات المقدمــة مــن الســيد / احمــد حــاتم عبــد 
العزيــز الســيد للشــركة علــى ســبيل القــرض الحســن علــى ان يتــم ردهــا 

قبــل عمــل أى توزيــع للأربــاح.
تاسعا: إعادة تشكيل مجلس الإدارة وتحديد إختصاصاتة

عاشرا: ما يستجد من اعمال.
ونرجو ان نوجه عناية سيادتكم الى ما يلى :

-  كل مساهم الحق فى حضور اجتماع الجمعية العامة العادية بالأصالة 
أو بالإنابــة ويشــترط لصحــة الإنابــة أن تكــون لأحــد المســاهمين مــن غيــر 
أعضــاء مجلــس الإدارة حــدود نســبه لا تتجــاوز ١٠٪ مــن مجمــوع الأســهم 
الأســميه مــن رأس المــال وبمــا لا يجــاوز نســبه ٢٠٪ مــن الأســهم الممثلــة فــى 

الاجتمــاع وعلــى أن يكــون توكيــل مصدقــا عليه 
ـ يلــزم لحضــور الاجتمــاع أن يتقــدم المســاهم بكشــف حســاب مجمــد يفيــد 
ملكيتــه مــن شــركة مصــر المقاصــة وبالنســبة للمســاهمين الذيــن أودعــوا 
أســهمهم لــدى بنــك أمــين الحفــظ اســتخراج كشــف حســاب المجمــد مــن 

خلالــه قبــل موعــد انعقــاد الجمعيــة بثلاثــة أيــام علــى الأقــل.
العاديــة  العامــة  للجمعيــة  القانونــى  النصــاب  اكتمــال  عــدم  حالــه  فــى  ـ 
بحضــور مســاهمين يمثلــون اقــل مــن نصــف الأســهم لــرأس المــال فــأن 
الســادة المســاهمين مدعــون لحضــور اجتمــاع ثــان يــوم الاربعــاء الموافــق 
٢٠٢٥/٠٩/١٠ فــى ذات مــكان وموعــد الاجتمــاع الاول ويكــون الاجتمــاع 
صحيــح أى كان نســبه الحضــور ومهمــا كانــت عــدد الأســهم الممثلــة فيــه.
قبــل  الشــركة  أدارة  ألــى  مكتوبــة  والاستفســارات  الأســئلة  توجيــه  يتــم  ـ 

الأقــل علــى  أيــام  بثلاثــة  الجمعيــة  انعقــاد 

تقرير عن القوائم المالية 
راجعنــا القوائــم الماليــة المرفقــة لشــركة شــمال افريقيــا للاســتثمار العقــارى 
فــى ٣١  المالــى  المركــز  فــى قائمــة  «شــركة مســاهمة مصريــة» والمتمثلــة 
ديســمبر ٢٠٢٤، وكــذا قوائــم الدخــل والدخــل الشــامل والتغيــر فــى حقــوق 
ــخ،  ــة فــى ذلــك التاري ــة المنتهي ــة عــن الســنة المالي ــة والتدفقــات النقدي الملكي

وملخصــا للسياســات المحاســبية الهامــة وغيرهــا مــن الإيضاحــات.
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية 

هــذه القوائــم الماليــة مســئولية إدارة الشــركة، فــالإدارة مســئولة عــن إعــداد 
وعــرض القوائــم الماليــة عرضــا عــادلا وواضحــا وفقــا لمعاييــر المحاســبة 
المصريــة وفــى ضــوء القوانــين المصريــة الســارية، وتتضمــن مســئولية الإدارة 
ــة بإعــداد وعــرض  تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــى رقابــة داخليــة ذات صل
قوائــم ماليــة عرضــا عــادلا وواضحــا خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة ومؤثــرة 
ــار  ــا تتضمــن هــذه المســئولية إختي ســواء ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، كم
السياســات المحاســبية الملائمــة وتطبيقهــا وعمــل التقديــرات المحاســبية 

الملائمــة للظــروف.
مسئولية مراقب الحسابات

تنحصــر مســئوليتنا فــى إبــداء الــرأى علــى هــذه القوائــم الماليــة فــى ضــوء 
مراجعتنــا لهــا. وقــد تمــت مراجعتنــا وفقــا لمعاييــر المراجعــة المصريــة وفــى 
ضــوء القوانــين المصريــة الســارية. وتتطلــب هــذه المعاييــر تخطيــط وأداء 
المراجعــة للحصــول علــى تأكــد مناســب بــأن القوائــم الماليــة خاليــة مــن أيــة 

أخطــاء هامــة ومؤثــرة.
وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول علــى أدلــة مراجعــة 
بشــأن القيــم والإفصاحــات فــى القوائــم الماليــة وتعتمــد الإجــراءات التــى 
تم إختيارهــا علــى الحكــم الشــخصى للمراقــب ويشــمل ذلــك تقييــم مخاطــر 
التحريــف الهــام والمؤثــر فــى القوائــم الماليــة ســواء النــاتج عــن الغــش أو 
الخطــأ. ولــدى تقييــم هــذه المخاطــر يضــع المراقــب فــى إعتبــاره الرقابــة 
والعــرض  الماليــة  القوائــم  بإعــداد  المنشــأة  بقيــام  الصلــة  ذات  الداخليــة 
العــادل والواضــح لهــا وذلــك لتصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة للظــروف 
ولكــن ليــس بغــرض إبــداء رأى علــى كفــاءة الرقابــة الداخليــة فــى المنشــأة. 
وتشــمل عمليــة المراجعــة أيضــا تقييــم مــدى ملائمــة السياســات المحاســبية 
ــى أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا ســلامة  ــرات المحاســبية الهامــة الت والتقدي

ــة  ــم المالي ــه القوائ ــذى قدمــت ب العــرض ال
وإننــا نــرى أن أدلــة المراجعــة التــى قمنــا بالحصــول عليهــا كافيــة ومناســبة 

وتعــد أساســا مناســبا لإبــداء رأينــا علــى القوائــم الماليــة 
الرأى 

ومــن رأينــا أن القوائــم الماليــة المشــار اليهــا أعــلاه تعبــر بعدالــة ووضــوح، فــى 
جميــع جوانبهــا الهامــة، عــن المركــز المالــى لشــركة شــمال افريقيــا للاســتثمار 
العقــارى «شــركة مســاهمة مصريــة»  فــى ٣١ ديســمبر ٢٠٢٤ ، وعــن أدائهــا 
المالــى وتدفقاتهــا النقديــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــى ذلــك التاريــخ وذلــك 
طبقــا لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــى ضــوء القوانــين واللوائــح المصريــة 

ذات العلاقــة.
تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

تمســك الشــركة حســابات ماليــة منتظمــة تتضمــن كل مــا نــص القانــون 
ونظــام الشــركة علــى وجــوب إثباتــة فيهــا وقــد وجــدت القوائــم الماليــة متفقــة 

مــع مــا هــو وارد بتلــك الحســابات.

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام ،،،،

د/ احمد حاتم عبد العزيز السيد
رئيس مجلس الاداره

تقرير مراقب الحسابات إلى السادة مساهمى 
شركة شمال افريقيا للاستثمار العقارى - ش.م.م.

دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية 

مراقب الحسابات
مدحت محمود السلاوى 

زميل جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية
س.م.م. ٣٥٥٤

رقم القيد بالهيئة العامة للرقابة المالية ٢٥
زروق والسلاوى وشركاهم
القاهرة فى ٨ أبريل ٢٠٢٥

٢٠٢٤/١٢/٣١٢٠٢٣/١٢/٣١

٠٠٠ ٢٨٦ ٦٠٦١٩٤ ٠٢٨ ٢٨٥الأصول طويلة الاجل
الأصول المتداولة

٠٣٧ ١٨٧ ٤٤٥٥٨٤ ٥١٧ ٥٤٦أعمال تحت التنفيذ
٤٣٨ ٤٧١ ٥١٦٢٥٥ ٥٨٦ ٢٦٢عملاء وأوراق قبض

٠٤٤ ٣٤٠ ٣٥٦١١ ٣٠٥ ١٦مدينون وأرصدة مدينة أخرى
٧٢٦ ٧٤٠ ٣٨٧١٦٥ ٣٤٤ ٢٤٨نقدية وارصدة لدى البنوك 

٢٤٥ ٧٣٩ ٠١٦ ٧٠٤١ ٧٥٣ ٠٧٣ ١اجمالى الأصول المتداولة
٢٤٥ ٠٢٥ ٢١١ ٣١٠١ ٧٨٢ ٣٥٨ ١اجمالى الاصول

حقوق الملكية
٠٠٠ ١٢٥ ٠٠٠٣٤ ١٢٥ ٣٤رأس المال المدفوع
٦٣٨ ١٥٧ ٦٧١٣ ٤٢٢ ٣إحتياطى قانوني

٤٣٤ ٠٧٧ ٠٦٧٣١ ١١٣ ٣٦أرباح مرحلة
٦٦٦ ٣٠٠ ٢٨٠٥ ٠٣٣ ١٢صافى ربح العام

٧٣٨ ٦٦٠ ٠١٨٧٣ ٦٩٤ ٨٥اجمالى حقوق الملكية
٦٣٦ ٣٠٨ ٠٤١ ٣٧٤١ ٥٤٧ ١١٤٩الالتزامات غير المتداولة

الالتزامات المتداولة
١٣٢ ٦٥٩ ٢١٠١٦ ١٥٠ ٩موردون ومقاولون وأوراق دفع

٨٧٠ ٣٠٧ ٧١٧٧٨ ٢٩٧ ١١١دائنون وأرصدة دائنة أخرى
٣٦٥ ٥٩٦٤٦٦ ٧٤٧ ٢ضريبة الدخل

٥٠٤ ٣٩٥٦٢٢ ٣٤٥المساهمه التكافلية
٨٧١ ٠٥٥ ٩١٨٩٦ ٥٤٠ ١٢٣اجمالى الالتزامات المتداولة

٥٠٧ ٣٦٤ ١٣٧ ٢٩٢١ ٠٨٨ ٢٧٣ ١اجمالى الالتزامات
٢٤٥ ٠٢٥ ٢١١ ٣١٠١ ٧٨٢ ٣٥٨ ١اجمالى حقوق الملكية والالتزامات 

٢٠٢٤٢٠٢٣

٠٦٠ ٢٦١ ٩٥٣٢٤٤ ١٤١ ١٢٢ايرادات النشاط
(٨٥٦ ١٨٩ ٢١١)(٦٣٦ ٢٧٣ ٩٠)تكلفة النشاط

٢٠٤ ٠٧١ ٣١٧٣٣ ٨٦٨ ٣١مجمل الربح
يضاف / يخصم

٠١٩ ٢٤٩ ٢١٠٦ ٣٥٦ ١٦إيرادات أخرى
(١٧٠ ٩١٨ ٢٩)(٥٠٠ ٢٠٧ ٢٩)مصروفات إدارية وعمومية

(٠٨٨ ٧٤٥)ــمصروفات تمويلية
(٦٩٩ ٤٣٩ ١)(٧٧٢ ٦٨٤ ٢)إهلاك 

(٥٠٤ ٦٢٢)(٣٩٥ ٣٤٥)المساهمة التكافلية
٧٦٢ ٥٩٤ ٨٦٠٦ ٩٨٦ ١٥صافى ارباح العام قبل الضرائب

(٣٦٥ ٤٦٦)(٥٩٦ ٧٤٧ ٢)ضريبة الدخل
(٧٣١ ٨٢٧)(٩٨٤ ٢٠٥ ١)الضريبة المؤجلة

٦٦٦ ٣٠٠ ٢٨٠٥ ٠٣٣ ١٢صافى ارباح العام
٠٣ .٠٧٠ .٠نصيب السهم الاساسى من صافى ارباح العام

قائمة المركز المالى  فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

قائمة الدخل عن العام المالي المنتهى فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

المدير المالى
طــارق شـــــــــوقى

رئيس مجلس الإدارة
أحمد حاتم عبدالعزيز

بالجنيه المصري

بالجنيه المصري

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا من هذه القوائم وتقرأ معها.

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءا من هذه القوائم وتقرأ معها.

رئيس الطائفة الإنجيلية: نصلى 
لأجل أن يحفظ الله بلادنا 

وضــع القس الدكتــور أندريه زكــى، رئيس 
الطائفــة الإنجيليــة بمصــر، حجــر الأســاس 
لكنيســة العســيرات، محافظــة ســوهاج، فــى 
إطــار جولتــه الرعويــة بمحافظــات الجنــوب، 
وســط مشــاركة لافتة من القيادات الشــعبية، 
عــن  زكــى  وأعــرب  والأهالــى.  والتنفيذيــة، 
سعادته بما اعتبره لحظة تاريخية فى مسيرة 
الكنيســة الإنجيلية بالعســيرات، لافتًا إلى أن 
إعــادة بنائها جاءت تلبيــة لاحتياجات روحية، 

ورعوية، وخدمية، لأبناء المنطقة.
وقــال: إن الكنيســة ملــح، وخميــرة، ونور، 
يجمــع  ومــكان  والخدمــة،  للســلام،  ومنــارة 

القلوب على المحبة.
وأضــاف خــلال كلمتــه إبــان وضــع حجــر 
أســاس الكنيســة، مســاء أول أمــس، أنــه لــن 
ينســى أبــدًا الصــورة الوطنيــة التــى ظهــرت 

إبــان وضــع حجر الأســاس، 
للقيــادة  الشــكر  موجهًــا 
ترعــى  التــى  السياســية 
العيــش المشــترك، واللحمــة 
قائــلاً:  وأردف  الوطنيــة، 
«أصلــى لأجل أن يبارك االله 

مدينة العسيرات».
الاحتفــال  فــى  شــارك 
إقلاديــوس،  القــس موســى 
النيــل  ســنودس  رئيــس 
الإنجيلــى، والقــس رزق االله 
نوح، نائب رئيس السنودس، 
ماجــد  القــس  والدكتــور 
كــرم، الأمــين العــام لمدارس 
الإنجيلــى،  النيــل  ســنودس 
والقــس عايــد حنــا، رئيــس 
الإنجيلــى،  ســوهاج  مجمــع 
لوقــا،  نظمــى  والقــس 
العســيرات،  كنيســة  راعــى 
إلــى جانــب عــدد مــن قــادة 
مــن  وعــدد  الســنودس، 
الشــيوخ  مجلســى  أعضــاء 

والنــواب، والقيــادات السياســية، والشــعبية، 
والتنفيذية بالمحافظة.

فى ســياق مختلــف التقى رئيــس الطائفة 
الإنجيلية خلال جولته قيادات رابطة الشباب 
الإنجيلى بســوهاج، معربًــا عن اعتزازه الكبير 
بالــدور الريــادى للرابطة فى خدمة الكنيســة 
المحليــة، وتمكينهــا.  واســتطرد قائــلاً: أنتــم 
نموذج حى للعمل الإنجيلى المؤثر، وإســهامكم 
فى إعداد الخدام وخدمة المجتمع شهادة حية 

على إيمانكم العميق برسالة الكنيسة».
يشــار إلــى أن رابطــة الشــباب الإنجيلــى 
يــد  علــى  ١٩٩١م  عــام  تأسســت  بســوهاج 
وناصــر  زاهــر،  بهجــت  المؤسســين  الخــدام 
خليفــة، والدكتــور الشــيخ وجيه القــط. بدأت 
الخدمة برعاية شباب الجامعة السوهاجيين، 
تدريــب،  مركــز  بمثابــة  وكانــت  والمغتربــين، 
ومصنــع للخــدام، تخــرّج منــه مئــات الخدام، 
المذاهــب  فــى مختلــف  القســوس  وعشــرات 

الإنجيلية.
وتضم الرابطة حاليًا أكثر من ١٥٠ خادمًا 
ما بين متفرغين بدوام كامل أو جزئى، إضافة 
إلى أكثر من ٢٠٠ متطوع، يخدمون فى جميع 

كنائس ســوهاج بمختلف الطوائف، والمذاهب 
مــن خــلال ٣٠  الرابطــة  وتعمــل  الإنجيليــة. 
مشــروع خدمــة، و٢٠ فريقًــا، يصــل تأثيرهــم 
الســنوى إلــى مــا بــين ٤٠ و٦٠ ألف شــخص، 
عبر خدمــات تنموية وكرازيــة وتلمذة وإعداد 

خدام وتدريب قادة.
إلــى ذلــك زار القــس الدكتــور أندريه زكى 
رئيــس الطائفــة الإنجيليــة مدرســة الســلام 
لمــدارس  العامــة  للأمانــة  التابعــة  الخاصــة، 
ســنودس النيــل الإنجيلــى، بمنطقــة الكوثــر، 
ضمــن برنامــج جولتــه الرعويــة بمحافظــات 
الصعيــد.  وقال: إن التعليم يعد أحد الأعمدة 
الأساسية فى رسالة الكنيسة الإنجيلية، لافتًا 
إلى أن التفاعل مع المجتمع من خلال مؤسسة 
تعليميــة متميــزة يعكــس التــزام الطائفة تجاه 
تنشــئة جيل يؤمــن بالقيم، ويتميــز فى الأداء. 
زيارتــه  خــلال  وأضــاف 
مدرسة الســلام الخاصة 
النيــل  لســنودس  التابعــة 
أول  مســاء  الإنجيلــى، 
روح  تعزيــز  أن  أمــس، 
فــى  والشــراكة  المحبــة، 
ضــرورة  يعــد  الخدمــة 
علــى  الانفتــاح  لأجــل 
الخدمــة  بــروح  المجتمــع 

الحقيقية.
وخــلال زيارتــه التقى 
رئيس الطائفــة الإنجيلية 
ســوهاج  مجمــع  قســوس 
فــى  وبحــث  الإنجيلــى، 
لقــاء رعــوى مفتــوح أبرز 
قضايا الخدمــة والرعاية 
الكنســية فــى المحافظــة، 
التــى  التحديــات  وأهــم 
الكنســى  العمــل  تواجــه 
والرعــوى. وشــهد رئيــس 
الطائفــة الإنجيليــة حفل 
مايــكل  القــس  تنصيــب 
الإنجيليــة  للكنيســة  راعيًــا  شــحاتة  يعقــوب 
بســوهاج، وســط حضور جماهيرى كبير ضم 
مختلــف أطيــاف أبنــاء المحافظة.  وقــال: إن 
هــذا هــو وجــه مصــر الحقيقــى، مشــيرًا إلى 
أن اجتمــاع المصريــين مــن مختلــف الأطيــاف 
للاحتفــال معًا ينســج مشــهدًا عظيمًا، ويمثل 
فرحــة حقيقيــة بالمحبة، والخدمــة.  وأضاف 
رئيــس الطائفة الإنجيلية خلال كلمته بالحفل 
أن الحيــاة قد تجعلنا نشــعر بالخــوف، ونقلق 
بشــأن المســتقبل، لكن االله هو صاحب الكلمة 
أن  «نصلــى  قائــلاً:  وأردف  شــىء».  كل  فــى 
يحفــظ االله بلادنا وســط كل التحديات، نحن 
لا نعتمــد علــى ظروفنــا، بــل نتــوكل على االله 

الذى يعبر بنا إلى المستقبل».
وكان فى استقبال رئيس الطائفة الإنجيلية 
الدكتور القس ماجد كرم، الأمين العام لمجلس 
المؤسسات التعليمية بسنودس النيل الإنجيلى، 
كما شهد الزيارة لفيف من قيادات السنودس 
البارزة، على رأسهم القس موسى إقلاديوس، 
رئيــس ســنودس النيل الإنجيلــى، والقس رزق 
االله نوح، نائب رئيس السنودس، والقس عايد 

حنا، رئيس مجمع سوهاج الإنجيلى.
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 أوصى قطاع البحوث بشركة الأهلى فاروس برئاسة هانى جنينة 
بشراء سهم التوفيق للتأجير التمويلى.. حدد القطاع القيمة العادلة 

للسهم عند 5.5 جنيه.
العادلة  القيمة  تقدير  تم  أنه  عن  للقطاع  بحثية  مذكرة  كشفت 
لشركة التوفيق للتأجير التمويلى عند 5.5 جنيه للسهم اعتبارا من 
يوليو 2025 (بإمكانية صعود ومضاعف ربحية 8.3 مرة. عند سعر 
السهم الحالى، ومن المتوقع أن يصل عائد توزيعات الأرباح لعام قادم 
التقدير  +56% وبناء على ذلك نوصى بشراء السهم، حيث يشير 

للقيمة العادلة إلى مضاعفة قيمة دفترية 1.5 مرة 11.4%.
إنــــه على  ــرة  ــ ــذك ــ الم ــت  ــالـ  قـ
المقبلة، من  الــــ12 شــهــرًا  مــدى 
الشركة  أداء  يتعافى  أن  المرجح 
لـــ6  سهمها  وســعــر  التشغيلى 
استثمارات  فى  تتمثل  أســبــاب، 
نمو   ،2024 فـــى  ــال  ــ الم رأس 
ونمو  العقارى،  الرهن  محفظة 
لانــخــفــاض  الـــقـــروض  محفظة 
أســـعـــار الـــفـــائـــدة، الــتــخــفــيــف 
التى  التعرض  لحــدود  المحتمل 
المصرى،  المركزى  البنك  فرضها 
والاســتــحــواذ  ــاج  ــدم الان أنشطة 
توزيع  نسبة  وزيــادة  القطاع،  فى 
مقابل ٪49  إلــى ٪60  الأربـــاح 

فى 2025.
يمتلك المتلقى العربى حصة فى الشركة مقدارها 68.4% - من 
أكبر خمس شركات تعمل فى مجال التأجير التمويلى والتخصيم فى 
مصر. ومع ذلك، بعد فرض البنك المركزى المصرى لقيود تنظم حدود 
التعرض للقطاع المصرفى فى مارس 2024، زادت مخاطر تباطؤ 
النمو وانخفاض الهوامش فى قطاعى الشركة التقليديين (التأجير 

التمويلى والتخصيم). 

فى مشهدٍ بدا وكأنه مقطوعة 
موسيقية، عزفت مؤشرات البورصة 

المصرية خلال الجلسات القليلة 
الماضية سيمفونية من الارتفاعات 
التاريخية، حيث ارتفعت النغمات 
على إيقاع تفاؤل بين المستثمرين، 

لتسجّل المؤشرات الرئيسية 
مستويات غير مسبوقة فى تاريخ 

السوق.
وكانت الأسهم القيادية التى تحظى 

بالثقل الأكبر ضمن مكونات المؤشر 
الرئيسى هى مايسترو هذه الحركة 

الصاعدة، مستمدة طاقتها من 
تطورات جوهرية فى نتائج أعمال 

الشركات الكبرى.
نشطت قطاعات متعددة، تصدرها 

القطاع البنكى والخدمات المالية 
غير المصرفية، إلى جانب قطاعات 

العقارات، الاتصالات، وقطاع البناء 
والتشييد، حيث أظهرت جميعها 

زخماً فى التداول وقوة فى الأداء، 
مما ضاعف من حيوية السوق.

أما على صعيد السيولة، فقد 
شهدت قيم التداول قفزة نوعية، إذ 

اقترب متوسط التداولات اليومية 
من حاجز الـ5 مليارات جنيه.

توقعت هالة مسعود، خبير أسواق 
المال، استمرار الموجة الصعودية 

للمؤشرات خلال تداولات الأسبوع 
الجارى، وإن كانت مشوبة ببعض 
عمليات جنى الأرباح الطبيعية، 

التى قد تنشأ مع تحقيق 
المستثمرين لمكاسب قوية.

وترجح مسعود أن يستهدف المؤشر 
الرئيسى «EGX30» مستوى 

37,000 نقطة على المدى القريب، 
على أن يقابل مقاومة محتملة فى 

نطاق 36,000 نقطة، بينما ترى أن 
نقاط الدعم الأقرب تتمركز عند 
35,450 نقطة، تليها نقطة دعم 

ثانوية عند 35,100 نقطة.

35450

36000

دعم
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على عزت نائب رئيس مجلس الإدارة التنفيذى لفروع شركة الجذور لتداول الأوراق المالية:

 نجاح الاكتتابات بعدد مرات التغطية....لعبة مضللة
يليق بروح لا تعرف  هذه قصتك، فاكتبها بما 
إلا المجد، قصة لا تنطفئ.. ملحمة تنبض بالعزم 
استثنائية،  لحكاية  بطل  أنت  والتحدي،  والصبر 
مشوار يليق بأن تخلد فى سجل المقاتلين، الذين 
من  تفاصيل  الاستسلام..  إلى  طريق  يعرفوا  لم 
وطــأة  ينكسر تحــت  لا  عمل  تــهــدأ،  لا  الــنــضــال 
العوائق...إنها ليست مجرد خطوات نحو هدف، 
إرادتك،  يشهد على صلابة  بل هى مسار طويل 
واتساع رؤيتك، وعمق إيمانك بأن التميّز لا يمنح، 
بل ينتزع بتضحيات لا يقدر عليها إلا الكبار. .. 
أو  الرفض  من  الخــوف  يــدع  لا  محدثى  وكذلك 
وُلدت من عمق  المقاومة يقف حاجزًا أمام فكرة 

إبداعه.
لا تستسلم بسهولة عند مواجهة الصعوبات، ، 
تعامل مع كل مهمة صعبة على أنها فرصة لاختبار 
لإكمال  جهدك  ابذل  قدراتك.  وتطوير  مهاراتك 
المسئولية  من تجنب  بدلاً  يديك  بين  الذى  العمل 
أو البحث عن طرق للتهرب منها.. وكذلك محدثى 

رسم مساره على ذلك منذ الصبا.
على عزت نائب رئيس مجلس الإدارة التنفيذى 
لفروع شركة الجذور لتداول الأوراق المالية إحدى 
من  تلقى ضربات  الكويتية..  كية  ان  بى  شركات 
وجوه كان يظنها سندًا، لكنه لم ينكسر، جعل من 
الألم وقودًا، ومن الخذلان دافعًا، ومن كل لحظة 
يحمل  للنجاح،  أهل  أنه  على  إثباتًا جديدًا  شكّ، 
الشكر والعرفان لكل من سهم فى صناعته وأولهم 

والديه.
فى قلب العاصمة النابض، وعلى مرمى حجرٍ 
نقشت  الــذى  الميدان  ذاك  التحرير،  ميدان  من 
على أرضه ملاحم وطنية، واحتشدت فى زواياه 
أصوات الأمل والثورة والحياة.. يقع أحد المبانى 
الطوب  ثنايا  بين  جدرانه  تخبئ  حيث  العتيقة، 
جدران  يغب..  لم  مجدٍ  عن  حكايات  والأسمنت 
بما  تهمس  بــل  صامتة،  تقف  لا  الأول  الطابق 
التحدى  أيامٍ من  إلى  الذاكرة  كــان... تسافر بك 
زجاجية  واجهة  تتوسطه  طويل  ممر  والانتصار، 
وأتقن  الهندسة  عشق  فــنــان  بــأنــامــل  زخــرفــت 

تفاصيلها.
الهدوء يسيطر على المكان، لا يقطعه إلا وقع 
خطواتٍ حذرة... لا مكان للفوضى، لا للضجيج… 
ــار...  ــ ووق ــدوءٍ  ــه ب المتناغم  العمل  إيــقــاع  فقط 
تفاصيل  تبرز  المبنى،  قلب  فى  الكائنة  بالغرفة 
مختلفة… كل شيء منظم بإتقان جندى فى ساحة 
النظام. جانب  الانتصار حليف  أن  يعرف  معركة 
المكتب،  يحتضن  وآخــر  للاجتماعات،  مخصص 
ومقاعد أنيقة تنتظر أفكارًا تتدفق كالنهر... على 
لمجرد  لا  يُستخدم  حاسوب  جهاز  المكتب،  سطح 
المستقبل…  نحو  واسعة  لرؤية  كنافذة  بل  العمل، 
ــة مــرتــبــة بــدقــة،  ــي إلـــى جــــواره، قــصــاصــات ورق
من  وخيوط  فكر،  من  بل  عادية،  أوراقًـــا  ليست 
للأداء،  تقييماً  بين سطورها  كبرى، تحمل  خطة 

واستراتيجية محكمة لا تعرف العشوائية.
كسائر  ليست  ــدة،  أجــن الـــزوايـــا،  إحـــدى  فــى 
بدأ  رجــل  بحكاية  ناطق  سجل  بــل  ــدات…  الأجــن
رحلته من الصفر، فواجه عواصف الحياة، وتجاوز 
المحطات الصعبة، بالاعتماد على النفس، وبقيادة 
واعية تعرف متى تتقدم ومتى تنتظر، خطّ مسارًا 

ملهمًا، حافلاً بالمكاسب، مزينًا بالنجاحات.
فوق  بثبات  تسير  عقلانية   ، يشتعل  حماس 
الحكاية،  ملامح  تــروى  هكذا  التجربة…  جسور 
ــل من  ــان ويمــتــد أثـــره إلـــى ك ــك بــصــدى يمــلأ الم
تُلقى  ــارات  عــب مــجــرد  ليست  حــولــه....كــلــمــاتــه 
حديثه  واعٍ..  بفكرٍ  مشفرة  رسائل  بل  عشوائيًا، 
من  عمق  يحمل  بل  العابرين،  أحاديث  يُشبه  لا 
سافر طويلاً فى دروب الحياة، فتعثر، ثم نهض، 
ثم انطلق أقوى مما كان...يقول إن «الاقتصاد مر 
وكان  الاقتصادي،  النمو  على  ضغطت  بظروف 
للمتغيرات الخارجية نصيب الأسد فى تلك الرياح 
المعاكسة؛ حيث اضطرابات سياسية ، وصراعات 
عسكرية تشتعل على مقربة من الحدود، رسمت 
مشهدًا إقليميًا مضطرباً انعكست ظلاله الثقيلة 
من  الــدولــة  مـــوارد  تراجعت  كما  الــداخــل،  على 
النقد الأجنبي، واهتزت أهم مصادر دخل منطقة 
حيويًا  شريانًا  كانت  لطالما  التى  السويس،  قناة 

للاقتصاد الوطني».
الداخلية  التحديات  تكن  «لم  قائلاً:  يسترسل 

بأقل وطأة من نظيراتها الخارجية؛ ملفات شائكة 
الاقتصادي.  الــواقــع  على  بقوة  نفسها  فرضت 
إصلاحية  خطوات  فى  مضت  الدولة  أن  ورغــم 
المنعطفات  من  عدد  تجاوز  فى  ونجحت  جريئة، 
بتحديات  يزال محفوفًا  الطريق لا  فإن  الصعبة، 
ــاع حــجــم الـــديـــون، وتــراجــع  ــف كــبــرى، ومــنــهــا ارت
ــرادات قــنــاة السويس ، فــضــلاً عــن الارتــفــاع  ــ إي
الحاد فى تكلفة الواردات، بما يثقل كاهل ميزان 
للدولة،  العامة  الموازنة  على  ويضغط  الاستيراد، 
زيادتها  المتوقع  التضخم  معدلات  إلى  بالإضافة 

فى ظل ارتفاع أسعار الغاز».
فى  ــا  ودوره المتعثرة  المصانع  عن  مــاذا   ¿

زيادة الإنتاج، ورفع التصدير؟
قائلاً  يجيبنى  دقيقة  ونظرةٍ  عميق  بتفكيرٍ   -
إنه «رغم التحديات، هناك خطوات فعلية تحققت 
إعــادة  فــى  الــدولــة  نجحت  فقد  الأرض...  على 
بلغت  بنسبة  المتعثرة،  المصانع  من  عــدد  تشغيل 
أصل  من  مصنعًا   987 يعادل  بما  نحو %13، 
7422، وهى دلالة واضحة على عودة الروح إلى 
شرايين الصناعة التى ظلت لفترة تنزف بصمت، 
على  آخر  ذلك، حصل 573 مصنعًا  جانب  إلى 
الإنتاج  عجلة  أن  يعنى  ما  المطلوبة،  التراخيص 
بـــدأت تـــدور مــن جــديــد، وهــى عــوامــل أساسية 
تسهم فى دعم النمو الاقتصادي، وتوسيع قاعدة 
فالصناعة  جديدة...  عمل  فرص  وخلق  الإنتاج، 
مع  خاصة  الاقتصاد،  معها  ينهض  تنهض،  حين 
الاتجاه للتيسير النقدى وإجراء المزيد من خفض 
على  نحو6 % خفض  له  المتوقع  الفائدة  أسعار 

مدار عام2025».
لا يرى فى العقبات نهاية، بل يرى فيها بدايات 
ــان عــنــدمــا يــطــرح رؤيــتــه  جــديــدة، ونــفــس الإيمــ
قراءة  قائم على  تفاؤل  بنبرة يملؤها  الاقتصادية 
التى  البورصة،  وتحديدًا  السوق،  لحركة  واقعية 
يعتبرها مرآة الاقتصاد الحقيقية، حيث إن زخم 
يحمل  القادمة  الفترة  المرتقبة خلال  الطروحات 
يمثل  إذ  ــام،  أرق مجرد  تتجاوز  إيجابية،  رسائل 
هذا التوجه خطوة مدروسة نحو تخارج تدريجى 
واسعًا  الأفق  وفتح  القطاعات،  بعض  من  للدولة 
أمام القطاع الخاص ليأخذ دوره فى دفع عجلة 

التنمية.

وانمــا  مــعــوقــات،  ليس  فلسفته  فــى  العقبات 
ممرات نحو بدايات أفضل، وذلك يتبين من خلال 
الخمس  طــوال  الفائدة  أسعار  رفــع  عن  حديثه 
سنوات الماضية، وحرصها على تعزيز استثمارات 
وفــرة  لتحقيق  الساخنة،  ــوال  الأمـ أو  المحفظة، 
تدفقات  على  الحفاظ  بهدف  بالسوق،  ــة  دولارب
الأموال السخنة، والحد من التضخم الأكثر تأثرا 

بحركة أسعار الصرف.
يحملها  لا  نــادرة،  عملة  والصراحة  الوضوح 
الديون  عن  حديثه  فى  ذلك  يتبين  الأقــويــاء،  إلا 
الأرقام،  حول  يلتفّ  لا  إذ  الخارجي،  والاقتراض 
بل يواجهها مباشرة، بعين الخبير وقلب الوطني. 
يرى أن التحديات لا تعالج بالتحرّك الذكي، وأن 
فى  بل  المستمرة،  الاستدانة  فى  يكمن  لا  الحــل 
يراه  استراتيجيًا  خيارًا  يبرز  حيث  استثمارها، 
مفتاحًا للمستقبل يتمثل فى التوسع بالمشروعات 
كضرورة  بــل  رفاهية،  بوصفه  لا  الاستثمارية. 
لتعزيز  الأهـــم  الأداة  يــراهــا  ملحة،  اقتصادية 
الأمـــوال،  رؤوس  واستقطاب  الاستثمار،  مناخ 
لا  منتجة،  قطاعات  نحو  السيولة  تدوير  وإعــادة 

استهلاكية.
المسار، معتبرً  الدولة فى هذا  وشيد بسياسة 
ذات  حقيقية  مشروعات  إلى  الديون  تحويل  أن 
قيمة مضافة، هو الترجمة العملية لأى اقتراض 

مسئول… فحين تُدار الديون بحكمة، وتُستثمر فى 
من  تتحوّل  وظائف،  وتخلق  عوائد  تدر  مشاريع 

عبء إلى رافعة للنمو.
 وضوح الرؤية، وجرأة الطرح، وإيمانًا راسخًا 
بل  الأمنيات،  على  يُبنى  لا  القوى  الاقتصاد  بأن 
على استراتيجيات واعية، وهو ما يتبين فى حديثه 
شهد  الملف  أن  يرى  المالية،  السياسية  ملف  عن 
مرونة ملحوظة فى السنوات الأخيرة، خاصة فى 
انعكس  ما  وهو  استقطاب ممولين جدد،  مسألة 
لكنه  الضريبية،  الحصيلة  ارتــفــاع  على  بالفعل 
أعمق،  هو  ما  إلى  ينتقل  بل  بالإشادة،  يكتفى  لا 
موجها البوصلة نحو ما لم ينجز بعد.. فالمرونة، 
الضرائب  لجمع  أداة  تكون  ألا  يجب  يقول،  كما 
لتصبح محفزًا حقيقيًا  أن تمتد  بد  بل لا  فقط، 

للإنتاج، ومولدًا للميزة التنافسية فى السوق.
غير  الاقتصاد  فى  المشهد  ترى  وكيف   ¿
ضمن  ــه  ــ إدراج إمكانية  ومـــدى  الــرســمــي، 

المنظومة الرسمية؟
قبل  ملامحه  على  ترتسم  حيرة  علامات   -
الرسمي،  غير  «الاقتصاد  إن  قائلاً  يجيبنى  أن 
المنظومة  خــارج  الظل،  فى  يعمل  هائل  كيان  هو 
الرسمية، رغم أنه يشكلّ نسبة كبيرة من الحركة 

الاقتصادية، وقد آن الآوان 
لمد اليد إليه، ليس بفرض القيود، بل بتقديم 
الحوافز، وتتمثل فى تسهيلات ضريبية، دعم فى 
التسويق والترويج، وبيئة أعمال تتفهم احتياجاته 
وتحتويه، حيث أن ضمّ هذا القطاع إلى المنظومة 
مكسب  هى  بل  ضـــرورة،  فقط  ليس  الرسمية» 
كفاءة  من  ويرفع  السوق،  حجم  من  يعزز  وطنى 

النظام المالى.
حافل  ومشوار  التجارب،  من  طويلة  حصيلة 
خبراته،  صقلت  والانــتــصــار،  التعلم  بمحطات 
يتجلى ذلك بوضوح فى حديثه المتزن والعميق عن 
ملف الاستثمار الأجنبى المباشر... يرى أن عودة 
مسألة  ليست  الأجنبية  الاستثمارات  تدفقات 
وثيقًا  ارتباطًا  ترتبط  بل  فقط،  ــة  إداري قــرارات 
تنويع  على  العمل  مع  المستثمرين،  ثقة  بـاستعادة 
أدوات الاستثمار، وطرح فرص بديلة فى قطاعات 
غير تقليدية، يشكلّ أحد المفاتيح الرئيسية لجذب 
ذلك  اقترن  إذا  الأجنبية، خاصة  الأمــوال  رؤوس 

ببيئة مشجعة تمنح السوق ميزة تنافسية حقيقية، 
لا مجرد وعود .

القاطرة  هى  يقول،  كما  الجـــادة،  التحفيزات 
لا  وهى  السوق،  على  للرهان  المستثمر  تدفع  التى 
إلى  تمتد  بل  الضريبية،  الإعــفــاءات  على  تقتصر 
التيسيرات الإجرائية، وتبسيط الإجراءات، وتذليل 
العقبات البيروقراطية التى لطالما كانت عائقًا أمام 
المناطق  فى  التوسع  وكذلك  الاستثمارات،  تدفق 
ارتكاز  نقطة  الخاصة  القوانين  ذات  الاقتصادية 
استراتيجية، لما توفره من بيئة مرنة، تتيح تصديرًا 
دعم  وكذلك  للنمو،  جديدة  ــد  رواف وتخلق  أكبر، 
والمحروقات،  الطاقة،  أسعار  المحلي، فى  المستثمر 

لاستقطاب المزيد من تدفقات الأموال.
كلية،  برؤية  التفاصيل  قــراءة  على  نــادرة  قــدرة 
ــاص أكثر  ــده فــى تــنــاولــه لمــلــف الــقــطــاع الخــ تجـ
والدعم،  المرونة  من  المزيد  يتطلب  حيث  تركيزا، 
بإعادة التسعير فى الطاقة، والمحروقات، والدعم، 

بالإضافة إلى الإعفاءات الضريبية.
الــطــروحــات  لــبــرنــامــج  تقييمك  ــا  ومـ  ¿

الحكومية؟
- لحظات من الصمت، كأنها مساحة للتأمل… 
ثم يستعيد تركيزه، ويكسر الصمت بكلمات هادئة، 
فى  «الاكتتابات  إن  قائلاً  بالمعنى،  مشبعة  لكنها 
البورصة ليست مجرد أدوات تمويلية، بل هى رافعة 
ما  إذا  للسوق،  استراتيجيًا  عمقًا  تضيف  حقيقية 
كانت هذه الطروحات من الوزن الثقيل، خاصة من 
حيث قيمتها بالدولار، فإنها قادرة على إحداث نقلة 
لهذه  السوقية  القيمة  فارتفاع  السوق…  فى  نوعية 
الطروحات، يتيح إدراجها ضمن مؤشرات الأسواق 
العالمية، وهو ما يفتح بابًا واسعًا أمام الاستثمارات 

الأجنبية للدخول إلى السوق المصري».
كلامه لا يحمل أمنيات، بل يحمل تحليلاً ناضجًا 
قائمًا على فهمٍ عميق لعلاقة البورصة بالاقتصاد، 
تلعبه  أن  للطروحات  يمكن  الذى  المحورى  وللدور 
فى جذب التدفقات، وتعزيز مكانة السوق المصرى 
على خارطة الاستثمار العالمي، وقتها ستنجح هذه 
الطروحات، ونجاحها لا يكون بعدد مرات التغطية 

فقط، حيث يكون النجاح مضلل».
البورصة  مستقبل  حــول  ســؤال  ذهنى  فى  دار 
أنه قرأ ما  يبدو  السؤال  أن أطرح  المصرية، وقبل 
يحمل  الأسهم  «ســوق  إن  قائلاً  ليبادرنى  بداخلى 
فرص واعدة للنمو، فى ظل اتجاه الدولة لاستكمال 
الاهتمام  عودة  مع  الحكومية،  الطروحات  برنامج 
القطاعات  ببعض  العرب،  المستثمرين  من  الكبير 
تنفيذ  ضــرورة  أيضا  مع  والمتنوعة،  الاستراتيجية 
 ، واســـع  بشكل  وتنظيمية  تشريعية  إصــلاحــات 
منذ  اقرت  التى  المالية  والمنتجات  الأدوات  وتفعيل 

فترة».
بالمنعطفات  مليئة  طويلة،  النجاح  نحو  رحلته 
رحلة  تكن  لــم  لكنها  ــوعــرة،  ال والــطــرق  القاسية 
القمة  على  ليكون  الجبال  بصبر  تجاوزها  عادية، 
ويحافظ عليها، مع مجلس الإدارة نجح فى تحقيق 
باعتلاء   2024 عام  خلال  الشركة  استراتيجية 
وكذلك  السمسرة،  شــركــات  بــين  متقدمة  مــراكــز 
ــادة هيكلة  إعـ ــضًــا  وأي ــاح،  ــ الأرب فــى  تسجيل نمــو 
شاملة فى البنية التكنولوجية...يسعى خلال الفترة 
القادمة مع مجلس إدارة الشركة إلى تحقيق خطة 
توسعية عبر زيادة رأس المال من 60 مليون جنيه 
جديد  مستثمر  ودخــول  جنيه،  مليون   150 إلــى 
وتنمية  لتطوير  كبير،  مؤسسى  كيان  عــن  عــبــارة 
البنية  تطوير  فــى  الاســتــمــرار  ــضًــا  وأي الــشــركــة، 
الفنية  للبحوث  قــطــاع  وتــأســيــس  التكنولوجية، 
والمالية، والعمل على زيادة قاعدة العملاء الإفراد 

والكيانات المؤسسية المالية.
ضعفًا،  ليس  الصبر  أن  يبرهن  خطوة،  كل  مع 
القمة،  على  يحافظ  أن  كفيل  وحــده  الــعــزم  وأن 
والتركيز  الاجتهاد  على  أولاده  حث  على  حريص 
يظل شغله  المجد...لكن  من صناعة  يتمكنوا  حتى 
على  الشركة  إدارة  مجلس  مع  الحفاظ  الشاغل 

ريادتها ...فهل يستطيع تحقيق ذلك؟

مليون جنيه 
مستهدف 
رأس المال

150

إشراف: د. صلاح الدين عبدا£

Courbe 07

حوار أجراه: 
د. صلاح الدين عبداالله

بقلم: 

خارج المقصورة

حتة تانية
د. صلاح الدين عبدا£

المالية،  الرقابة  سجلات  فى  محفورة  ستظل  ملحمة 
كُتبت فصولها باحترافية، وصيغت بحرفية تليق بتاريخها 
محمد  الدكتور  بقيادة  الرقابة،  استطاعت  وإنجازاتها.. 
بالعمل،  بل  بالشعارات،  لا  المشهد،  تتصدر  أن  فريد، 
والتطوير المستمر القائم على الإبداع، وإحداث طفرات 
متتابعة فى القطاع المالى غير المصرفى، لتصبح نموذجًا 

يُحتذى فى النهج المؤسسى الفاعل.
عزف فريق الرقابة المالية سيمفونية متكاملة الأركان، 
التشريعى،  بالإيقاع  الإجرائية  النغمة  فيها  امتزجت 
وتجلتّ فيها مهارة الرقابة فى صياغة منظومة متطورة، 
الإبــداع  لحن  فارتفع  والابتكار،  الانضباط  بين  جمعت 
المال  سوق  ملامح  رسم  ويعيد  القطاعات،  كافة  ليغطى 

المصرى برؤية أكثر انفتاحًا وكفاءة.
12 إجراء جعل القطاع المالى غير المصرفى فى «حتة 
تانية»، كل قرار وكأنه حجر أساس فى بناء صرح جديد، 
فكانت ثماره وافرة وأثره ملموسًا.. بدأت الرحلة بالتحول 
الرقمى الشامل، ورقمنة المعاملات المالية غير المصرفية، 
مع تركيز خاص على قطاع التأمين، ذلك العملاق النائم 
مكانته،  استعادة  فــى  الآن  ليبدأ  طــويــلاً،  أُهــمــل  ــذى  ال

بوصفه المارد القادم فى المشهد المالى.
ــة، بل  هــذه الإجـــراءات لم تكن مجرد قـــرارات إداريـ
مضافة  قيمة  قــطــاع  كــل  مــن  جعلت  تغيير  مــحــركــات 
لاقتصاد الدولة، ولفتت الأنظار إلى قدرته على الابتكار. 
ومن أبرزها الإطار التنظيمى الجديد لصناديق الاستثمار 
فى المعادن، وعلى رأسها صناديق الاستثمار فى الذهب، 
التى فتحت أبواباً واسعة أمام المواطنين لتنويع محافظهم 

الاستثمارية والاستفادة من بدائل مالية غير تقليدية.
الاستثنائى  الإجــراء  يبرز  الإنجـــازات،  هــذه  قلب  فى 
الذى سهّل الاستثمار فى وثائق تمثل حصصاً ملكية على 
المشاع فى وحدات عقارية، عبر خطوات سريعة وبسيطة، 
مهّدت الطريق لإطلاق منصات إلكترونية عقارية بدأت 
استثمار،  صناديق  بتأسيس  أوضاعها،  توفيق  بالفعل 
والحصول على تراخيص للترويج وتغطية الاكتتاب، بما 
يفتح آفاقًا جديدة أمام سوق العقار والاستثمار المؤسسى.
ث ولا حرج» آخرها كان تحديد القيم  الإجراءات «حدِّ
العادلة للأصول غير الملموسة وفقًا لمجموعة من المعايير 
توفير  إلى  تهدف  خطوة  فى  الدقيقة،  العلمية  والمبادئ 
بما  ــول،  الأصـ تلك  لتقييم  وموثوقة  واضــحــة  مرجعية 
ويعزز  الشركات،  لأصول  عادلة  تقديرات  وضع  يضمن 

ثقة المستثمرين فى ضخ أموالهم داخلها.
نافذة  بل  فنى،  تنظيم  مجرد  يكن  لم  الإجـــراء  هــذا 
والفكر  للتكنولوجيا  الحقيقية  القيمة  عــن  تكشف 
الإبداعى الذى تحمله الشركات، وتضعه فى إطار مالى 
يمكن قياسه وتقديره. كل ذلك جاء متوازيًا مع التطوير 
المستمر لقواعد قيد وشطب الأوراق المالية، بما يرفع من 

جودة السوق ويجعله أكثر جذبا واستدامة.
يخدم  مــا  بكل  نشيد  أن  عيبًا  ليس  ــادة..  سـ يــا   ¿
المصلحة العامة، بل هو واجب إذا كان الأمر يمس جوهر 

الاستدامة ويدفع بعجلة النمو إلى الأمام.
lasalah2005@hotmail.com

مقاومة

مستهدف

12 إجراء يحقق طفرة تاريخية 
بالقطاع المالى غير المصرفى

 «حماية المستثمر»  يبحث دعم 
السماسرة المتضررين من حريق رمسيس

«ECMA» تطلق برنامجاً تدريبياً 
متخصصاً لـ«إيجاس» وشركاتها التابعة

فى خطوة تعكس حجم المعاناة التى لحقت بشركات السمسرة.. 
برئاسة  المستثمر  حماية  صندوق  إدارة  مجلس  السماسرة  طالب 
محمود منتصر بضرورة إمكانية بحث ودراسة سبل دعم الشركات 
المتضررة من حادث حريق سنترال رمسيس، والذى خلفّ تداعيات 
الشركات ومزودى  الربط بين  التحتية لخطوط  البنية  مباشرة على 

الخدمة.
تسبب  حيث  مباشر،  بشكل  سمسرة  شركة   36 نحو  تضررت 
خلاله  عانت  أسبوعين،  من  لأكثر  استمر  جزئى  شلل  فى  الحريق 
الشركات من تعطل شبه كامل لخطوط الربط الإلكترونية، ما كبّدها 
خسائر تشغيلية ومالية كبيرة، وسط توقف بعض الخدمات الحيوية.. 
بحث  بهدف  المستثمر  حماية  صندوق  إلى  السمسرة  شركة  لجأت 

مدى إمكانية دعمها.
سبق أن وافق مجلس إدارة الصندوق على الدعم الشامل للدورات 
السمسرة  لشركات  الرئيسية  الوظائف  فى  المتخصصة  التدريبية 
علاقات  مديرى  إلــى  إضافة  المــال،  ســوق  فى  العاملة  والشركات 

المستثمرين بالشركات المقيدة فى البورصة.
ووصلت قيمة الدعم المخصص لنحو 15 مليون جنيه، يستفيد منه 
العاملون فى أكثر من 20 وظيفة رئيسية داخل شركات السوق، على 
رأسها يتكوّن المجلس من 8 أعضاء يمثلون قطاعات رئيسية فى سوق 
المال.. أسفرت انتخابات الصندوق التى أجريت نهاية عام 2024 
الذهبى  «السهم  لشركة  المنتدب  العضو  الجريتلى،  معتز  فوز  عن 
نور  بينما حصل  المالية»، بمقعد شركات السمسرة،  لتداول الأوراق 
وإدارة  لتكوين  «تارجت»  شركة  إدارة  مجلس  رئيس  محمد،  الدين 

المحافظ المالية، على مقعد الشركات العاملة فى الأدوات المالية.

الحكومية  الــكــوادر  كفاءة  رفــع  نحو  التوجه  تعكس  خطوة  فى 
للأوراق  المصرية  الجمعية  تطلق  المالية..  الأوراق  بسوق  المرتبطة 
بدايته  المقرر  المتخصص،  التدريبى  برنامجها   «ECMA» المالية 
القابضة  المصرية  الشركة  إلى  والموجه   ،2025 أغسطس  نهاية 

للغازات الطبيعية «إيجاس» وشركاتها التابعة.
للجمعية، فى تصريحات  التنفيذى  المدير  كشفت ماجى سليم، 
والفنية  المالية  القطاعات  البرنامج سيغطى  أن  لـ«الوفد»،  خاصة 
يصل  والتى  التابعة،  والشركات  «إيــجــاس»  داخــل  والاستثمارية 
البرنامج نحو 30 موظفًا،  إلى 35 شركة. ويستفيد من  عددها 
وذلك فى إطار خطة تطوير شاملة تهدف إلى رفع مستوى الكفاءة 

والجاهزية للاستفادة من فرص سوق المال.
 20 بواقع  كامل  لشهر  الممتد  البرنامج  أن  «سليم»  وأوضحت 
سوق  لمكونات  شاملة  دراســـة  على  سيركز  تدريبية،  محاضرة 
الأوراق المالية، بما يضمن تعزيز المعرفة المالية والفنية للمشاركين، 

وتمكينهم من التعامل بفاعلية مع متطلبات الاستثمار والتمويل.
الجوانب  تشمل..  رئيسية  محاور  أربعة  على  البرنامج  يعتمد 
الاقتصادية ومؤشرات البورصة المصرية، تأهيل الشركات للطرح 
ــعــام)، عمليات الاســتــحــواذ والانــدمــاج  فــى الــبــورصــة (الــطــرح ال
والتشريعات المنظمة لسوق المال، وأساليب التقييم المالى للشركات 

قبل الطرح.
بين  المعرفية  الفجوة  إلى سد   «ECMA» تسعى  المبادرة،  بهذه 
القطاعات الحكومية وسوق المال، وفتح آفاق جديدة أمام الشركات 

للاستفادة من أدوات التمويل والاستثمار الحديثة.

تحقيق  فى  الماضية  القليلة  السنوات  مدار  على  المالية  الرقابة  نجحت 
وتنمية  تطوير  إجــراءات  بعد  وذلــك  المصرفى،  غير  المالى  بالقطاع  طفرة 

شاملة، شملت القطاعات المتنوعة.
لسنة   421 رقم  القرار  مؤخرا  السيسى،  الفتاح  عبد  الرئيس  أصــدر 
2025 بتجديد تكليف الدكتور محمد فريد صالح، بالقيام بأعمال رئيس 
مجلس إدارة الهيئة العامة للرقابة المالية لمدة عام بدرجة وزير، ليبدأ فترة 

رئاسته الرابعة لقيادة الهيئة العامة للرقابة المالية.
نحو  المصرفى  غير  المالى  بالقطاع  والارتــقــاء  تطوير  إجـــراءات  شملت 
حيث  التنظيمى،  المختبر  وإطــلاق  الرقمى  التحول  فى  تمثلت  إجــراء،   12
الفترة  بدأتها  كانت قد  التى  الرقابة خطواتها واستكملت الجهود  أسرعت 
جهود  وكــذلــك  المصرفية  غير  المالية  المعاملات  لرقمنة  ــك  وذل الماضية، 
الأدنى  الحد  زيــادة  عبر  التأمين،  قطاع  وتنافسية  كفاءة  لتعزيز  استثنائية 
لرؤوس أموال شركات التأمين إلى 600 مليون جنيه، تطوير شامل لمعايير 
تأسيس  قواعد  إصدار  الطوعى،  الكربون  سوق  وتفعيل  إطلاق  المحاسبة، 
قواعد  وتطوير  تحديث  فى  الاستمرار  الاستحواذ  غرض  ذات  الشركات 
فى  الاستثمار  وتعزيز  تنظيم  الأقلية،  وحماية حقوق  الطرح  لتحفيز  القيد 
لصناديق  التنظيمى  الإطــار  وضع  الاستثمار،  صناديق  خلال  من  الذهب 
الاستثمار فى المعادن ومنها صناديق الاستثمار فى الذهب، تحسن كبير فى 
مؤشرات الأنشطة المالية غير المصرفية، إصدار ضوابط المنصات الرقمية 
الأصول  تقييم  قواعد  إصدار  العقارية،  الاستثمار  فى صناديق  للاستثمار 
غير الملموسة، تسهيل الاستثمار فى وثائق تمثل حصصا ملكية على المشاع 
فى وحدات عقارية بإجراءات سهلة وسريعة، تحديد القيم العادلة للأصول 
المالية، وذلك عبر تنفيذ 8 محاور  الثقافة  غير الملموسة، تعزيز مستويات 
رئيسية، والعمل على عدم التعامل مع الشركات غير المرخصة والإعلان عن 

قائمة سوداء لحماية المتعاملين.

36
محاور لتعزيز 
الثقافة المالية

8
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 متضررة
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«الأهلى فاروس» يوصى بشراء 
سهم «التوفيق للتأجير»
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«ميلانيا».. يد ناعمة تحرك ملفات ساخنة

ف� قرعة دور� الأبطال والكونفيدرالية

انطلاق الدورة ٣٣ من مهرجان القلعة الدولى للموسيقى والغناء 

«سحاب» يبحث عن مواهب «كورال وأوركسترا مصر»
كتب - صفوت دسوقى ومحمد خضر:

بإقليم  الموسيقية  المواهب  اكتشاف  جولة  فعاليات  انطلقت 
فؤاد  الدكتور أحمد  رعاية  الثقافى، تحت  الدلتا  غرب ووسط 
مصر  وأوركــســتــرا  «كـــورال  مشروع  ضمن  الثقافة،  وزيــر  هنو 
مع  وبالتعاون  سحاب،  سليم  الكبير  المايسترو  بقيادة  الوطني» 
الهيئة العامة لقصور الثقافة برئاسة اللواء خالد اللبان، بهدف 
اكتشاف ودعم الطاقات الفنية فى مختلف المحافظات، فى إطار 

خطط الوزارة للنهوض بالفنون الجادة.
ــضــاف المـــســـرح الــصــغــيــر بــقــصــر ثــقــافــة الأنــفــوشــى  اســت
للمتقدمين من محافظات  الأول  اليوم  اختبارات  بالإسكندرية، 
بحضور  ومــطــروح،  والمنوفية  والغربية  والبحيرة  الإسكندرية 
الثقافية  القيادات  من  وعدد  القصر  مدير  عوض  على  أمانى 
والإعلاميين. وتنوعت مجالات الاختبار بين الغناء (إنشاد، أغانٍ 
طربية، وتمارين فوكاليز للتعرف على طبقات الصوت) والعزف 
لأكثر  الاختبارات  وامتدت  والأورج،  العود،  الجيتار،  آلات  على 
أعمارهم بين  تراوحت  متقدمين  من خمس ساعات، بمشاركة 

٧ و٥١ عامًا.
للمشاركين  سحاب  سليم  المايسترو  قدم  الفعاليات،  وخلال 
مجموعة نصائح فنية حول التحكم فى التنفس، وتوسيع مدى 

وأعــرب  متعددة.  صوتية  بمستويات  الغناء  وإتــقــان  الــصــوت، 
واعدة  أصواتًا  «سمعت  قائلاً:  المتقدمين  عن سعادته بمستوى 

وعازفين على مستوى رفيع، وأنا متفائل جدًا بالقادم».
منهم  وموهوبة،  شابة  نمــاذج  مشاركة  الاختبارات  وشهدت 
والعزف  الغناء  تجيد  التى  المنوفية)   – عامًا   ١٧) أحمد  آلاء 
تهوى  التى  البحيرة)  على الجيتار، وسجى يحيى (١١ عامًا – 
الإنشاد، وسارة أحمد حمدى (١٢ عامًا – الإسكندرية – من 
ذوى الهمم) التى تحترف العزف على الأورج، إلى جانب مازن 
عبدالمقصود (١٤ عامًا – المنوفية) الموهوب فى الغناء، وأحمد 
ناجى (٣٢ عامًا – البحيرة) الذى وصف مشاركته أمام سحاب 

بأنها «شرف كبير».
القاهرة  إقليم  فــى  الأولـــى  مرحلته  بــدأ  المــشــروع  أن  يذكر 
يومى  الجيزة  ثقافة  بقصر  الاختبارات  تجُــرى  حيث  الكبرى، 
الأحد والأربعاء أسبوعيًا، على أن تشمل الجولات جميع الأقاليم 
الثقافية الستة للوصول إلى أكبر قاعدة من المواهب فى الغناء 

والعزف. 
الأنفوشى،  ثقافة  بقصر  الإسكندرية  اخــتــبــارات  وتستمر 
البرنامج  لبدء  تمهيدًا  والعازفين  الأصــوات  من  مزيد  لاختيار 

التدريبى الرسمى.

كتب - محمد عبدالهادى:
قرعة  التنزانية،  العاصمة  فى  السبت،  أمس  أجريت ظهر 
وكــأس  إفريقيا  أبــطــال  دورى  لبطولتى  التمهيدية  الأدوار 

الكونفدرالية الإفريقية للموسم الجديد ٢٠٢٥-٢٠٢٦.
ويشارك من الأندية المصرية فى دورى أبطال إفريقيا كل 
من الأهلى وبيراميدز، حيث ضمن الأهلى الإعفاء من الدور 
التمهيدى الأول بفضل تصنيفه القاري، بينما يبدأ بيراميدز 

مشواره من هذا الدور.
والمصرى  الزمالك  فيشارك  الكونفدرالية،  كأس  فى  أما 
البورسعيدي، وقد منح الاتحاد الإفريقى لكرة القدم «كاف» 
إعفاءً للفريقين من خوض الدور التمهيدى الأول، استنادًا إلى 

التصنيف القارى .
الـــ٣٢»  «دور  الثانى  التمهيدى  ــدور  ال فى  الأهلى  ويلتقى 
البوروندى  نوار  إيجلى  من  الفائز  مع  إفريقيا  أبطال  لدورى 
الماضية  النسخة  لقب  حامل  بيراميدز  جيبوتي..أما  وأساس 
الفريق  بداية مشوار  الرواندى فى  فيلتقى مع فريق الجيش 

السماوى نحو الحفاظ على لقبه القارى.

وأسفرت قرعة الدور التمهيدى الثانى لكأس الكونفدرالية 
فريقى  مواجهة  من  الفائز  مع  الزمالك  لقاء  عن  الإفريقية 
ديكيداها الصومالى والزمالة السوداني.. بينما يلعب المصرى 
البورسعيدى مع الفائز من مواجهة الفائز من مواحهة ولايتا 

ديتشا الإثيوبى والممثل الثانى لليبيا والذى لم يتحدد بعد.
القاريتين،  للبطولتين  التمهيدية  الأدوار  منافسات  وتنطلق 
دورى أبطال إفريقيا وكأس الكونفدرالية، فى سبتمبر المقبل، 
 ٢١ إلــى   ١٩ من  الفترة  خــلال  الذهاب  مباريات  تقام  حيث 
سبتمبر، فيما تُلعب مواجهات الإياب بين يومى ٢٦ و٢٨ من 

الشهرذاته.
أما الدور التمهيدى الثاني، فتقام مباريات الذهاب بين ١٧ 

و١٩ أكتوبر، والإياب بين ٢٤ و٢٦ من نفس الشهر.
جدير بالذكر أن بطولة كأس الكونفدرالية تشهد مشاركة 
التى  الفرق  ستحصل  حيث  الجديد،  الموسم  فى  فريقًا   ٥٨
تخرج من الدورين التمهيديين الأول والثانى هذا الموسم على 
أعلن  حسبما  اللوجستية  تكاليفها  لتغطية  دولار   ١٠٠٫٠٠٠

الاتحاد الإفريقى. 

كتبت - دينا دياب: 
الدكتور علاء  برئاسة  المصرية  الأوبــرا  دار   تستعد 
السياحة،  تنشيط  هيئة  مــع  بــالــتــعــاون  عــبــدالــســلام 
لإطلاق فعاليات الدورة ٣٣ من مهرجان القلعة الدولى 
 ١٥ الجمعة  من  الفترة  فى  والمقام  والغناء  للموسيقى 

أغسطس حتى السبت ٢٣ أغسطس.
مهرجان  أن  عبدالسلام  علاء  الدكتور  وأكد 
يجسد  والــغــنــاء  للموسيقى  الــدولــى  القلعة 
الهادفة  الثقافة المصرية ودار الأوبرا  رسالة 
ــداع  والإب الجمال  قيم  نشر  إلــى 
بــاعــتــبــارهــا وســيــلــة لــلارتــقــاء 
الفنون  أن  مشيراً  بــالــوجــدان، 
فعالة  وسيلة  صــورهــا  بمختلف 
إلهامًا وتكاملاً،  لبناء مجتمع أكثر 
الفعاليات تمنح الجمهور  أن  وأوضح 
الأصالة  بين  تجمع  فريدة  فنية  تجربة 
ــة فــى أجـــواء ســاحــرة بقلعة  والحــداث
 ٣٣ ــدورة  ال أن  مشيراً  الدين،  صلاح 
من  لنخبة  متنوعة  عــروضــاً  تضم 

أثرت  ١٢ شخصية  تكرم  كما  المتفردة  والفرق  النجوم 
جانب  إلى  العربى  والوطن  مصر  فى  الفنية  الساحة 
ــدورات الــســابــقــة هم  ــ أســمــاء ســاهــمــت فــى نجـــاح الـ
صابر،  حسين  العود  عــازف  شنودة،  هانى  الموسيقار 
توفيق،  إيهاب  النجم  الصواف،  الإيقاع محسن  عازف 
المهندس ياسر البهواشى رئيس الإدارة المركزية للشئون 
الموسيقى  معهد  مدير  عــرفــات  محمود  الهندسية، 
العربية السابق، ضياء الدين قنديل مدير إدارة الخزينة 
سامر  المهندس  التكافل،  لصندوق  التنفيذى  والمدير 
لنظم  العامة  الإدارة  عام  بأعمال مدير  القائم  ماضى 
التطبيقات والدعم الفنى والمشرف الفنى على استوديو 
التجهيزات  الصوت  بـــإدارة  العايدى  خالد  المونتاج، 
بــالإدارة  كهرباء  مشرف  عبدالمطلب  حسنى  الفنية، 
العامة للصيانة، وأسماء الراحلين محمد حسنى مدير 
عام الإعلام الأسبق والمهندس أحمد على بكر مهندس 

ديكور بالإدارة المركزية للخدمات الفنية. 
مهرجان  مــن   ٣٣ ــدورة  ــ ال فعاليات  أن  ــى  إل يــشــار 
تقام  والغناء  للموسيقى  الــدولــى  الدين  صــلاح  قلعة 
وهى  مــســاءً  الثامنة  فــى  وتــبــدأ  المحكى  مسرح  على 

الموسيقى  أغسطس) نجوم   ١٥ (الجمعة  التوالى  على 
 ١٦ (السبت  البلد،  وســط  فريق   – بــالأوبــرا  العربية 
فصل  بمشاركة  الأرتيست  سعيد  الفنان  أغسطس) 
خالد  النجم   - المواهب  تنمية  الشرقى بمركز  الإيقاع 
سليم  عمرو  الموسيقار  أغسطس)   ١٧ (الأحــد  سليم، 
– الشيخ ياسين التهامى،(الاثنين ١٨ أغسطس) فرقة 
فرقة   – شــرف  على  الموسيقار  بقيادة  كافيه  كــايــرو 
دولة كازاخستان – النجم هشام عباس، (الثلاثاء ١٩ 
النجم  أغسطس) فرقة لازونا جيتيرا من كولومبيا – 
مصطفى حجاج، (الأربعاء ٢٠ أغسطس) فرقة كنعان 
توفيق،  إيهاب  النجم   – الفلسطينية  والفنون  للثقافة 
(الخميس ٢١ أغسطس) أوركسترا القاهرة السيمفونى 
النجم على الحجار  المايسترو أحمد عاطف –  بقيادة 
مجدى  المايسترو  بقيادة  الموسيقية  الفرقة  بمصاحبة 
الفوى، (الجمعة ٢٢ أغسطس) عازفة الماريمبا نسمة 
عبدالعزيز – النجم مدحت صالح بمصاحبة الموسيقار 
النجم  أغسطس)   ٢٣ (السبت  وفرقته،  سليم  عمرو 
للموسيقار  والحداثة  الصوفية  حفل   – جمال  أحمد 

فتحى سلامة والشيخ محمود التهامى.

كتبت - أمانى زكى:
الضوء  البريطانية  الجارديان  صحيفة  سلطت 
إلى اقتراب زيارة للرئيس الأمريكى دونالد ترامب 
لندن بعد  المقبل، وقالت إن  إلى بريطانيا الشهر 
الثانية  ولايــتــه  تــرامــب  انــطــلاق  مــن  أشهر  ستة 
أدركت لندن أن التعامل مع الرئيس يتطلب مراقبة 
القنوات  إحــدى  باعتبارها  زوجته،  لــدور  قريبة 
الأخيرة  ترامب  زيارة  خلال  مواقفه.  فى  المؤثرة 
ترسخت  الجولف،  لممارسة  المتحدة  المملكة  إلى 
لعبت  ميلانيا  بأن  البريطانيين  المسئولين  قناعة 
أزمة غزة،  تراجع موقفه بشأن  رئيسيًا فى  دوراً 
حين أقر بأن الفلسطينيين هناك يعانون الجوع، 
كما كانت وراء شكوكه الأخيرة فى صدق الرئيس 
الروسى فلاديمير بوتين بشأن نواياه فى السلام 
مع أوكرانيا. وأكدت مصادر أن ترامب لا يكتفى 
احترامًا  يوليها  بل  علنًا،  زوجته  بــآراء  بالإشادة 
كبيرا فى نقاشاته الخاصة، حتى أن أحد المقربين 
قال: «ستارمر يحظى باحترام ترامب، لكن الكلمة 

الحاسمة هى لميلانيا».
تقييم  إعــادة  لندن  من  استلزم  الإدراك  هــذا 
على  التى تحرص  الأولــى،  السيدة  لدور  نظرتها 
إبقاء شراكتها السياسية مع ترامب طى الكتمان. 
فمذكراتها الأكثر مبيعًا، والتى وصفها ناقد بأنها 
سطحية  شخصية  وتكشف  بالتفاهات  مليئة 
سياسى  طموح  أى  تُظهر  لم  سياسيًا،  ومنعزلة 
عن  الابتعاد  إلــى  تميل  ميلانيا  أن  كما  واضــح. 
الأنظار، وتفضل قضاء وقتها فى نيويورك قرب 
ابنها، وقضت منذ بداية ولاية ترامب الثانية أقل 

من أسبوعين فى البيت الأبيض.

غيابها عن الساحة لم يمنعها من التعبير أحيانًا 
«فوكس  برنامج  مع  مقابلة  ففى  مواقفها.  عن 
تقدم  الرأى،  أنها مستقلة  آند فريندز» أوضحت 
لا،  وأحيانًا  بها  فيأخذ  أحيانًا  لزوجها  النصيحة 
وحقوق  كوفيد  بشأن  معه  اختلافها  إلى  مشيرة 
غالبًا  اقتصر  الرسمى  دورهــا  لكن  الإجــهــاض. 
عبر  الاستغلال  ومكافحة  الأطفال  قضايا  على 

الإنترنت، دون تأثير واسع النطاق.
فى  العاشر  ترتيبها  جــاء   ،٢٠٢٥ فبراير  فى 
قائمة الشخصيات الأكثر نفوذاً فى إدارة ترامب، 
بعد أسماء مثل ستيفن ميلر وبام بوندى. حينها 
ترامب،  لاهتمام  جذباً  الأكثر  ماسك  إيلون  كان 
بينهما زاد من صعوبة مهمة  العلاقة  انهيار  لكن 
الدبلوماسيين فى تحديد مراكز النفوذ الحقيقية 
حول ترامب. السفير البريطانى اللورد ماندلسون 
وصف المشهد السياسى فى واشنطن بأنه «عالم 
أشار  فيما  مثيل،  له  يسبق  لم  واحــد»  لشخص 
على  يؤثر  ما  أن تحديد  إلى  أوروبــى  دبلوماسى 

ترامب أصبح الهم الأكبر للجميع.
التقييم البريطانى لدور ميلانيا يعكس أملاً فى 
البيت  فى  مؤثر  إنسانى  منظور  هناك  يكون  أن 
الشكوك  يثير  نفسه  الوقت  فى  لكنه  الأبــيــض، 
حول مدى انخراطها الفعلى. هذا الوضع يسلط 
الدبلوماسية  تواجه  أوســع  مشكلة  على  الضوء 
الغربية، التى اعتادت التعامل مع وزارة الخارجية 
تركّز  مع  للتكيف  الآن مضطرة  لكنها  الأمريكية، 
بآرائه  قراراته  وارتباط  ترامب،  يد  فى  السلطة 
الشخصية وأحاديثه غير الرسمية، بما فيها تلك 

التى يجريها مع زوجته.

بقلم: 

سناء السعيد

بدون رتوش

التى  وهــى  االله»،  «حــزب  ســلاح  نــزع  قضية  إنها 
التى  اللبنانى  ــوزراء  ال مجلس  جلسة  خلال  حسمت 
حيث  الجـــارى،  أغسطس  من  الخامس  فى  عقدت 
بنهاية  يتم بموجبها  خطة  بوضع  الجيش  تكليف  تم 
العام الحالى حصر السلاح فى يد الدولة وعرضها 
على مجلس الوزراء قبل الحادى والثلاثين من الشهر 
الحالى. ولقد شهدت الجلسة نقاشا محتدما بشأن 
من  هناك  أن  رغم  نزعه  وإمكانية  االله  سلاح حزب 
استبعد أن يتخذ مجلس الوزراء قرارا حاسما بشأن 
البند الأول على  هذه القضية الحساسة. ولقد كان 
جدول أعمال جلسة مجلس الوزراء هو ضرورة حصر 
لما  ترقب  هناك  وظل  اللبنانية.  الدولة  بيد  السلاح 
قد تخرج به الجلسة من مقررات تؤكد ما التزم به 
والبيان  القسم،  فى خطاب  عون»  «جوزيف  الرئيس 
الوزارى الحكومة الرئيس «نواف سلام»، إضافة إلى 
اللبنانية  الدولة  بفرض  والدولية  العربية  المطالب 
زمنى  جــدول  ووضــع  أراضــيــهــا،  كــل  على  لسيادتها 

لسحب سلاح«حزب االله».
لقد شهدت الساعات التى سبقت انعقاد الجلسة 
لبنان  فى  الثلاثة  الرؤساء  بين  سياسية  مشاورات 
ورئيس  عـــون»،  «جــوزيــف  الجمهورية  رئــيــس  وهــم 
مجلس النواب «نبيه بري»، ورئيس الحكومة «نواف 
سلام». وقد تحدثت تقارير عن أن حزب االله سعى 
لاستبعاد وضع أى جدول زمنى لتسليم السلاح قبل 
والانسحاب  العدوانية،  الإسرائيلية  الأعمال  وقف 
ولقد  الأســرى.  سراح  وإطلاق  الخمس  النقاط  من 
ــوزراء  ال ورئيس  الجمهورية  رئيس  من  كل  تمسك 
بمواقفهما المعلنة والتى تصب فى ضرورة نزع سلاح 
حزب االله، وحصر السلاح بيد الدولة اللبنانية. وقد 
يضم  محور  من  دعما  وســلام)  (عــون  محور  لاقــی 
التقدمى  الحــزب  وكتائب  اللبنانية  الــقــوات  وزراء 
بوضع  يطالب  طرحا  الجميع  وتبنى  الاشــتــراكــى. 
نهاية  قبل  االله  حــزب  ســلاح  لتسليم  زمنى  جــدول 

العام الحالى.
وفى معرض معارضة الطرح الذى يؤدى إلى حصر 
بالدراجات  مسيرة  انطلقت  الدولة  يد  فى  السلاح 
لأى  رفضا  لبيروت  الجنوبية  الضاحية  من  النارية 
وقال  االله.  حــزب  من  السلاح  بسحب  يقضى  قــرار 

الأمين العام لحزب االله «نعيم قاسم»:
لتسليم  زمنى  أى جدول  على  يوافق  لن  حزبه  إن 
يتم  وأنــه  سيما  لا  قوته  من  لبنان  وتجريد  سلاحه، 
أن  وأكــد  الإسرائيلى،  الــعــدوان  سقف  تحت  تنفيذه 
أمر  وهو  اللبنانى،  الدستور  من  جزء  هى  المعارضة 
هذا  عن  وفضلا  المشترك.  العيش  بميثاق  مرتبط 
الصواريخ  إن  قائلا:  إسرائيل  وهــدد  «قاسم»  بــادر 
واسعة  حربا  استأنفت  إذا  فيما  عليها  ستتساقط 
من  االله  حزب  قــرار تجريد  إن  لبنان.  على  النطاق 
مورست  ولهذا  أمريكية،  إمــلاءات  عبر  السلاح جاء 
الضغوط لتنفيذ تجريد حزب االله من السلاح. وظهر 
عندما  القرار  تطبيق  على  المتحدة  الولايات  حرص 
عمدت إلى استخدامه كورقة مساومة، وهددت بأنه 
بتجريد حزب االله من  تنفيذ الأمر  يتم  لم  إذا  فيما 
لوقف  إسرائيل  على  عندئذ  تضغط  فلن  الــســلاح 
لبنان.  جنوب  من  قواتها  سحب  أو  الجوية  الغارات 
واليوم يخشى من أن تتحول قضية سلاح حزب االله 
إلى سبب رئيسى يزعزع استقرار لبنان فى الداخل، 
وهو أمر وارد مع التطورات والتداعيات الحادثة فى 

الوقت الراهن.

ضمير العالم.. أين أنت؟!
الذين يموتون من الجوع  الأطفال  لهؤلاء  المشاهد  تلك  ترى  عندما 
الأطــفــال  وآخـــر، فكل  بــين طفل  الــتــى لا تميز  والــقــنــابــل  والــعــطــش 
تأخذ  أمهاتهم. ولا  زالوا فى بطون  ما  الذين  مستهدفون حتى هؤلاء 
القاتل أى رحمة بل يقتل بدم بارد بشكل لا إنسانى ولا معقول أمام 
العالم الذى يشاهد تلك المشاهد الصادمة ولا يتحرك ضميره ويكتفى 
بالشجب والإدانة فقط، والقاتل يتفنن كل يوم فى كيف يقتل هو والذين 
يساعدونه، فلا يمكن أن يكونوا من البشر، هم لا يخرجون عن كونهم 
كلابا أولاد كلاب، انعدمت الرحمة فى قلوبهم، فالأسد المفترس لا يأكل 
لحم أسد من جنسه، إلا أننا نجد هؤلاء القتلة يمنعون الطعام والماء 

عن الأطفال ليموتوا من الجوع والعطش. وفى إطار هذه الصورة اللا 
معقولة وغير الإنسانية نجد أن منهم من يطلب الحصول على جائزة 
«برنارد  يُذكرنا بما قاله  للسلام، أى سلام يقصد هذا.. فذلك  نوبل 
شو» الأديب الأيرلندى الكبير الذى رفض استلام جائزة نوبل فى الأدب 
أستطيع  لا  ولكن  للديناميت  اختراعه  لنوبل  أغفر  أن  «أستطيع  وقال 
أن أغفر له اختراعه لجائزة نوبل للسلام التى تمُنح لصانعى الحروب 
والقتل وتشريد وتعذيب الآمنين».. وما زال السؤال المحير يلح علينا: 
الأطفال  قتل  من  المشاهد  تلك  يشاهد  وهو  العالم  ضمير  ذهب  أين 

بالتجويع والعطش؟!

سيد عواد.. من بطل عالم
 لســائق توك توك بطنطـــا

صفاء أبوالسعود تشارك «أولادنا»
«لونها بالفرحة»

الثالث  وللعام  السيسى  عبدالفتاح  الرئيس  رعاية  تحت 
على التوالى تشارك الفنانة القديرة صفاء أبوالسعود فى 
القدرات الخاصة  لفنون ذوى  الدولى  الملتقى  افتتاح  حفل 
الذى يحتضنه المسرح الكبير بدار الأوبرا المصرية ويحمل 
هذا العام الرقم ٩ ويقام فى الفترة من ١٨ إلى ٢٥ سبتمبر 
٢٠٢٥ تحت شعار «لونها بالفرحة» وتنظمه مؤسسة أولادنا 
عبدالقادر.   سهير  برئاسه  الخاصة  القدرات  ذوى  لفنون 
الدعم  أيقونة  بــاتــت  أن  بعد  أبــوالــســعــود  مشاركة  تــأتــى 
القدرات الخاصة ورمزًا ملهمًا يحظى بحبهم  لفنون ذوى 
وتقديرهم بفضل حضورها الفنى المميز وتفاعلها الإنسانى 
الذى منحها مكانة خاصة فى قلوب المشاركين فى الدورات 
السابقة إلى جانب رغبتها فى تعزيز رسالة الملتقى الخاصة 
بإلقاء الضوء على قضايا ذوى الهمم ونشر الوعى بأهمية 

الفن كوسيلة للتعبير عنها.  
ذوى  لفنون  التاسع  الدولى  الملتقى  أن  بالذكر  جدير 
الثقافة،  وزارات  مــع  بالتعاون  يقام  الخــاصــة  الــقــدرات 
الهجرة،  ــاضــة،  ــري وال الــشــبــاب  الاجــتــمــاعــى،  التضامن 
الاقــتــصــاديــة،  والتنمية  التخطيط  ــار،  ــ والآثـ الــســيــاحــة 

الاستثمار، والمجلس القومى للمرأة.

الغربية - السيد جمال عامر:
بشوارع  قدميك  على  ترجلت  إذا  تقابله  قد 
مدينة طنطا، إنه رجل ذو هيئة تنم عن شخصية 
الذهبية  وميدالياته  ببطولاته  يعتز  ريــاضــيــة 
صدره،  على  ووسامًا  رقبته  حول  طوقا  فجعلها 
سيد عواد ابن مدينة شيخ العرب بطل عالمى فى 
الذهبية  الميداليات  من  العديد  الكاراتيه، حصد 

والفنية والبورنزية.
ذاعت شهرته وانتشرت ورفع اسم مصر عاليا 
رفرافًا فى العديد من البطولات الدولية والمحلية.

بــدأ ممــارســة رياضة  إنــه  ــواد  يــقــول سيد عـ
الكاراتيه حينما كان يبلغ من العمر ١٠ سنوات، 
وبعد ذلك انضم إلى منتخب مصر للكاراتيه وهو 
فى عمر الـ١٨، وتمكن من الحصول على العديد 

من الميداليات الذهبية والفضية والبرونزية.
وأضـــــاف أنـــه عــلــى الـــرغـــم مـــن الــبــطــولات 
طــوال  عليها  حصل  التى  العالمية  والمــيــدالــيــات 
وقتنا  حتى  يحصل  لم  فإنه  الرياضى،  مشواره 

هذا على أية مكافآت.
وأضاف أيعقل بعد الجولات والصولات وإحراز 
سائقًا  الحــال  بى  ينتهى  البطولات  من  العديد 
لتوك توك. واستطرد قائلاً: أبلغ من العمر الآن 
٦٠ عامًا، ولم أجد أمامى سوى أن أعمل كـسائق 
متطلبات  أقضى  أن  أستطيع  حتى  تــوك  تــوك 
السياسية  القيادة  من  وأتمنى   البسيطة  أسرتى 
توفير سكن ثابت لى أو دخل يكفى حاجة أسرتى 
الحــمــراء  القلعة  داخـــل  أشتغل  أرجـــع  ونفسى 

«النادى الأهلى».

كتبت - دينا دياب
ا الأوبــرا  دار  تستعد 

ب
بــالــتــعــاون لالاعــبــدالــســلام 
لإطلاق فعاليات الدورة 
والمقا والغناء  للموسيقى 
أغسطس حتى السبت ٣

ع الدكتور  وأكد 
الــدولــى القلعة 
الثقافة رسالة 

إلــى
بــا
بــا

بمخ
لبناء
وأوضح
فن تجربة 
والحــداث
ا صلاح 
تضم 
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