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17 أل\ إصابة بسلاح القوارض.. ومخاوف من فيروس «هانتا»

غــــــــزة قنبـــــــلة بيولوجـــــــــية تهـــــــدد العــــــــــالم
لقنبلة  غــزة  فى  والبراغيث  الفئران  انتشار  تحــول 
بيولوجية تهدد العالم وسط مخاوف من انتشار فيروس 
«هانتا» القاتل باعتبار القوارض مصدرا للموت الأسود 
والبعوض  والــذبــاب  الصراصير  وانتشار  «الطاعون»، 
حكومة  تمنع  فيما  أخــرى  وأمـــراض  للملاريا  مصدرا 
الفئران  لمكافحة  السموم  دخــول  الصهيونى  الاحتلال 

والحشرات لغزة.
وتواجه مخيمات النزوح فى قطاع غزة أزمة إنسانية 
متفاقمة مع انتشار واسع للقوارض داخل الخيام المكتظة، 
ما أدى إلى تسجيل حالات اعتداء مباشرة على الأطفال 
أثناء نومهم، فى ظل ظروف صحية ومعيشية متدهورة 

ما تسبب فى أكل القوارض لوجه رضيع فلسطينى.
أعلنت منظمة الصحة العالمية، تسجيل أكثر من ١٧ 
مرتبطة  غــزة،  القطاع  فى  النازحين  بين  إصابة  ألــف 
العام  بــدايــة  منذ  الخارجية  والطفيليات  بــالــقــوارض 
والإنسانية  الصحية  الأوضــاع  تدهور  وســط  الجــارى، 

القطاع  الإبــادة الإسرائيلية على  تداعيات حرب  جراء 
فيما أكد المتحدث باسم الدفاع المدنى «محمود بصل» 
خلال تصريحات خاصة لـ«الوفد» من القطاع وجود نحو 
المنازل، مما يجعل  أنقاض  ٨٥٠٠ جثمان متحلل تحت 
الركام مصدر خطر مباشر يسهم فى انتشار القوارض 

والأمراض.
الظروف  إن  لها  بيان  فى  الدولية  المنظمة  وقالت 
اليائسة والخطيرة فى غزة لا تزال تعوق جهود التعافى، 
العائلات، فى  العدوى بين  ارتفاع معدلات  إلى  مشيرة 
وقت يفتقر فيه القطاع الصحى إلى الإمدادات والأدوات 
الأضرار  العالمية  الصحة  وقدرت  للاستجابة،  اللازمة 
دولار  مليار   ١٫٤ بنحو  الصحى  بالقطاع  لحقت  التى 
موضحة أن أكثر من ١٨٠٠ مرفق صحى دمر جزئيا أو 
كليا، بدءا من المستشفيات الكبرى مثل مستشفى الشفاء 
الصحية  الرعاية  مراكز  إلى  وصــولا  غــزة،  مدينة  فى 
والصيدليات،  ــعــيــادات،  وال حجما،  الأصــغــر  الأولــيــة 

والمختبرات.

الأرض  فى  الصحة  لمنظمة  الجديدة  الممثلة  ونقلت 
الفلسطينية المحتلة «رينهيلد فان دى ويردت» مشاهداتها 
خلال زيارتها الأولى إلى القطاع قائلة: «لا شىء يمكن 
أن يهيئك لحجم الدمار الهائل هناك». وأضافت: «قراءة 
التقارير والأرقام لا تكفى، فالوقوف فى الشارع وسط 
أمتار يمنح صورة مختلفة  لعدة  المرتفعة  الركام  أكــوام 
ويــردت» إصابة  الدمار». وأكدت «دى  تماما عن حجم 
أكثر من ٨٠٪ من مواقع النزوح بأمراض جلدية، نتيجة 

تدهور ظروف المعيشة.
وأوضحت أن المنظمة وشركاءها بحاجة إلى إدخال 
المعدات والإمــدادات المخبرية لفهم الأمراض المنتشرة، 
الحصار  جــراء  بدخولها،  السماح  عــدم  إلــى  مشيرة 

الإسرائيلى المفروض على غزة.
حماية  عبر  الــوضــع،  تغيير  ضـــرورة  على  وشـــددت 
العاملين فى القطاع الصحى والسماح بدخول الأدوية 
والمستلزمات الأساسية، وإزالة القيود المفروضة عليها، 
لــوزارة الصحة الفلسطينية من خطر «داء  وحذر بيان 

يرقى  جماعيا  صحيا  بعدا  يضيف  مما  البريميات» 
القانون الدولى  إلى «جريمة الإهمال المتعمد» بموجب 

الإنسانى.
هذه  أن  الــدولــى  التحقيق  أثبت  «إذا  البيان:  وقــال 
السلالة معدلة وراثيا أو جلبت عن عمد، فإن القيادات 
محظور  سلاح  باستخدام  متهمة  ستكون  الإسرائيلية 
ــادة  والإب أخلاقية،  غير  بشرية  تجــارب  وإجـــراء  دوليا 

البطيئة عبر تعريض الأطفال والمرضى للافتراس».
وأعلنت منظمة الصحة العالمية، تسجيل ٦ إصابات 
مؤكدة بفيروس «هانتا» إلى الآن، من أصل ثمانى حالات 
مشتبه بها، وذلك عقب تفشى الفيروس على متن سفينة 
الموت. وجاء فى بيان للمنظمة التابعة للأمم المتحدة أنه 
«حتى ٨ مايو، تم الإبلاغ عن إجمالى ثمانى إصابات، من 
بينها ثلاث وفيات (نسبة الوفيات ٣٨٪). وقد تم تأكيد 
ست حالات مخبريا كإصابات بفيروس هانتا، جميعها 
تم تحديدها على أنها من سلالة فيروس الأنديز (إيه 

إن دى ڤى).

برئاسة  شمس  عــين  جامعة  وجــهــت 
العابدين،  زيــن  ضياء  محمد  الــدكــتــور 
ــى وزارة  إلـ الــشــكــر  ــة،  ــع ــيــس الجــام رئ
لما  المعنية،  الأمنية  والأجهزة  الداخلية 
فى  وحاسم  من تحرك سريع  به  قامت 
تداولها  تم  التى  الــواقــعــة  مــع  التعامل 
بشأن  الاجتماعى  التواصل  مواقع  عبر 
ارتكاب أفعال خادشة للحياء العام أمام 

سور كلية البنات بمصر الجديدة.
ــور رصــد  ــ ــه ف ــ وأكـــــدت الجــامــعــة أن
الطالبات  بعض  من  المتداولة  الشكوى 

على منصات التواصل الاجتماعى، تم التواصل بشكل 
التى  البنات،  كلية  عميدة  الدكتورة  مع  وفورى  مباشر 
والأجهزة  المختصة  الجهات  بإبلاغ  الفور  على  بــادرت 
الجدية  بمنتهى  الــواقــعــة  مــع  التعامل  ليتم  المعنية، 

الأول  المتهم  ضبط  تم  حيث  والسرعة، 
خلال وقت قياسى، أعقبه ضبط المتهم 

الآخر.
وتــضــمــن بــيــان الجــامــعــة «مـــا حــدث 
ويؤكد  الــدولــة  مؤسسات  كفاءة  يعكس 
على  وقــدرتــهــا  الأمنية  الأجــهــزة  يقظة 
القيمى  أمــنــه  وصـــون  المجتمع  حماية 

والأخلاقى».
أن  وشــددت جامعة عين شمس على 
على  والحفاظ  وبناتها  أبنائها  حماية 
تمثل  العامة  والآداب  المجتمعية  القيم 
وأن  الــتــهــاون،  تقبل  لا  قصوى  أولــويــة 
سلوكيات  أى  مواجهة  فى  حسم  بكل  تقف  الجامعة 
المؤسسات  بحرمة  المساس  شأنها  من  ممارسات  أو 
أو  منتسبيها  وسلامة  أمن  على  التأثير  أو  التعليمية 

تشويه منظـــومة القيم داخل المجتمع المصرى.

مصر وقطر تتبنيان حلولاً سياسية  
لاستقرار المنطقة

كافة  لتبنى  وقــطــر  مــصــر  دعـــت 
ــواقــف تتسم  الــفــاعــلــة لم ــراف  ــ الأطـ
بــالمــســئــولــيــة والحــكــمــة خـــلال هــذه 
المنطقة،  تاريخ  من  الدقيقة  المرحلة 
والاعـــتـــمـــاد الـــكـــامـــل عــلــى خــيــار 

الدبلوماسية لتسوية الخلافات.
وأكدت الدولتان أن استدامة الأمن 
والاستقرار الإقليمى ترتكز بالأساس 
بما  السياسية  الحلول  تغليب  على 

يحفظ مقدرات شعوب المنطقة.
جاء ذلك خلال اتصال هاتفى بين 
الخارجية  وزير  عبدالعاطى  بدر  د. 
والتعاون الدولى والمصريين بالخارج 
عبدالرحمن  بــن  محمد  الشيخ  مــع 
الــوزراء وزير  ثانى رئيس مجلس  آل 

خارجية قطر. 

تناول الاتصال التطورات الإقليمية 
المتسارعة والجهود المشتركة الرامية 
المنطقة، حيث  التصعيد فى  لخفض 
خلال  عبدالعاطى  ــوزيــر  ال استمع 
القطرى  نظيره  تقييم  إلى  الاتصال 
بــشــأن نــتــائــج زيــارتــه الحــالــيــة إلــى 
وما  واشنطن،  الأمريكية  العاصمة 
مع  ومباحثات  لقاءات  من  تضمنته 

كبار المسئولين الأمريكيين.
ــان تــطــورات  ــب ــعــرض الجــان واســت
المــســار الــتــفــاوضــى بــين الــولايــات 
على  التأكيد  وتم  وإيـــران،  المتحدة 
ــســار المــفــاوضــات،  أهــمــيــة دعـــم م
ــان إلــى  ــكـ مــشــدديــن عــلــى أن الارتـ
يمثل  والحــوار  الدبلوماسية  الحلول 
ــة  الــســبــيــل الــوحــيــد لمــعــالجــة الأزمـ

الراهنة.

الليــــــلة..
 «الكــــأس لمـــــــــن»؟

البابا يبحث 
«مستقبل الكنيسة القبطية» 

اختفـــــاء 
2 مليــــون حمــــــار

وسط أجواء دبلوماسية مشحونة وترقب إقليمى 
الأمانة  بمقر  الأحــد  اليوم  صباح  تنطلق  واســع، 
العامة لجامعة الدول العربية بالقاهرة، الاجتماع 
المندوبين  مستوى  على  الجامعة  لمجلس  الطارئة 
العام  الأمــين  أبوالغيط  أحمد  برئاسة  الدائمين 
لجامعة الدول العربية. يأتى هذا التحرك العربى 
العاجل استجابة لمذكرة رسمية سلمتها المندوبية 
بوقفة  فيها  طالبت  السودان،  الدائمة لجمهورية 
عربية حاسمة تجاه التداعيات الأمنية الخطيرة 
والهجمات الممنهجة التى تعرضت لها المؤسسات 

الوطنية السودانية فى الآونة الأخيرة. 
تبرز إلى الواجهة من جديد الرؤية الاستباقية 
الــوفــد،  حــزب  رئــيــس  ــدوى،  ــب ال السيد  للدكتور 
الذى دق ناقوس الخطر الاسبوع الماضى وناشد 
الجامعة العربية بالتدخل العاجل لحماية السيادة 
السودانية. ويأتى هذا التحرك الدبلوماسى العربى 
فى وقت حرج ليعيد التأكيد على مخاوف «الوفد» 
الصهيونى  والمخطط  ــود»  الأسـ «السيناريو  مــن 
الرامى لتفكيك الخرطوم والسيطرة على منطقة 

البحر الأحمر. 
وقد علمت «الوفد» أن أجندة الاجتماع غداً التى 
السودانية،  الدولة  مؤسسات  حماية  على  ترتكز 
تتقاطع فى جوهرها مع المناشدات السابقة التى 
أطلقها رئيس الوفد بضرورة تشكيل لجنة تقصى 

حقائق لكشف تورط أطراف إقليمية فى العدوان 
على السودان. إن الاجتماع المرتقب فى بيت العرب 
التى طالما  أمام مسئولياته  الدولى  يضع المجتمع 
نادى بها حزب الوفد، محذراً من أن التهاون فى 
القومى  للأمن  مباشر  تهديد  هو  السودان  ملف 

العربى وللممرات المائية الحيوية.
أفادت مصادر دبلوماسية مطلعة لـ«الوفد» أن 
على  مكثفة  مــشــاورات  أجــرت  العربية  الجامعة 
مدار الساعات الماضية لتنسيق المواقف بين الدول 
الأعضاء. ويهدف الاجتماع إلى بلورة موقف عربى 
موحد يتجاوز لغة الإدانة التقليدية إلى إجراءات 
عملية تدعم السيادة السودانية، خاصة فى ظل 
غير  تصعيد  إلــى  تشير  التى  الميدانية  التقارير 
رقعة  وتوسيع  الدولة  تفكيك  يستهدف  مسبوق 

الصراع لتشمل أبعاداً إقليمية ودولية. 

«الوفد» دق أجراس الخطر
الجامعة العربية تتصدى لمؤامرة 

السيطرة على السودان والبحر الأحمر 

برعاية د. السيد البدوى رئيس الوفد 

الأربعاء القادم.. قافـلة طـبية 
وغذائية لشمال سيناء
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عل+ هامش افتتاح «جامعة سنجور» ببرج العرب

«السيسى» و«ماكرون» يبحثان تثبيت وقف الحرب فى غزة
الداعم لأمن واستقرار  الثابت  الرئيس عبدالفتاح السيسى موقف مصر  جدد 
أو  بسيادتها  مساس  لأى  القاطع  مصر  رفــض  مؤكدًا  الشقيقة،  العربية  ــدول  ال
الجديدة،  العرب  برج  أمس بمدينة  استقباله  ذلك خلال  بمقدرات شعوبها. جاء 
للرئيس إيمانويل ماكرون، رئيس الجمهورية الفرنسية، وذلك على هامش الفعالية 

الخاصة بافتتاح المقر الجديد لجامعة سنجور.
الرئيس السيسى رحب  بأن  الرسمى باسم رئاسة الجمهورية  المتحدث  وصرح 
بزيارة الرئيس الفرنسى إلى مصر، مشيرًا إلى أنها تعكس تميز علاقات الصداقة 
المصرية - الفرنسية، ومشيدًا بما تشهده العلاقات من تطور ملحوظ فى مختلف 
زيارة  خلال  الاستراتيجية  الشراكة  مستوى  إلى  ترفيعها  عقب  خاصة  المجالات، 
الرئيس الفرنسى إلى مصر فى أبريل ٢٠٢٥. كما شدد الرئيس على أهمية مواصلة 
العمل لتعزيز التعاون الثنائى فى مجالات التجارة والاستثمار والتعليم والصناعة 
والنقل، بما يحقق المصالح المشتركة للشعبين الصديقين، ويسهم فى دفع العلاقات 

الاستراتيجية بين مصر والاتحاد الأوروبى.
بزيارة مصر  أعرب عن سعادته  الفرنسى  الرئيس  أن  الرسمى  المتحدث  وذكر 
مجدداً، موجهًا التهنئة للرئيس السيسى على افتتاح المقر الجديد لجامعة سنجور، 
باعتبارها صرحًا أكاديميًا يعزز التعاون العلمى والثقافى بين الدول الأعضاء فى 
المنظمة الدولية للفرانكفونية، ويدعم جهودها فى إعداد الكوادر المؤهلة للقيادة. كما 
ن الرئيس الفرنسى التقدم الراهن فى العلاقات الثنائية، مؤكدًا اتفاقه مع ما ذكره  ثمَّ

الرئيس بشأن استمرار الارتقاء بها، ومعربًا عن حرص بلاده على تطوير التعاون 
الفرنسية  والاستثمارات  التجارى  التبادل  بحجم  ومشيدًا  المجالات،  مختلف  فى 
فى مصر، ومؤكدًا تطلع فرنسا لتعميق الشراكة الاقتصادية بين البلدين. وأضاف 
المتحدث الرسمى أن اللقاء تناول أيضًا تطورات القضايا الإقليمية، حيث استعرض 
الراهنة، مشددًا على ضرورة  التوترات  الرامية لاحتواء  الرئيس الجهود المصرية 
تجنيب المنطقة المزيد من التصعيد وعدم الاستقرار، بالنظر إلى تداعياته السلبية 
على أمن المنطقة والعالم، فضلاً عن انعكاساته على سلاسل الإمداد وحركة التجارة 
والنقل. وقد ثمن الرئيس الفرنسى الجهود المصرية، معرباً عن تطلعه إلى سرعة 

تسوية الأزمة الراهنة بما يعيد السلم والاستقرار إلى الشرق الأوسط.
وذكر المتحدث الرسمى أن الرئيسين بحثا أيضًا تطورات القضية الفلسطينية، حيث 
استعرض الرئيس التحركات المصرية لتثبيت اتفاق وقف الحرب فى قطاع غزة وتنفيذ 
استحقاقات المرحلة الثانية، مؤكدًا ضرورة تعزيز نفاذ المساعدات الإنسانية للقطاع 
دون قيود، والشروع فى عملية التعافى المبكر وإعادة الإعمار. وفى هذا الصدد، أعرب 
الرئيس عن قلق مصر البالغ إزاء تصاعد الانتهاكات فى الضفة الغربية، مشددًا على 
أنه لا سبيل سوى إحياء العملية السياسية التى تفضى إلى قيام الدولة الفلسطينية 
المستقلة على خطوط الرابع من يونيو عام ١٩٦٧ وعاصمتها القدس الشرقية، وفقًا 
لمقررات الشرعية الدولية واستنادًا لحل الدولتين، ومعربًا فى هذا السياق عن تقدير 

مصر للدور البناء الذى تقوم به فرنسا من أجل دعم القضية الفلسطينية.

بــــدء حوكـــمة 800 شــــركة حكــــومية
تبدأ وحدة الشركات المملوكة للدولة خلال 
الشركات  مخاطبة  المقبلة  القليلة  ــام  الأيـ
رئيس  قــرار  تنفيذ  لبدء  تمهيدًا  الحكومية، 
مجلس الوزراء رقم ١٣١٥ لسنة ٢٠٢٦، بشأن 
ممثلى  لاختيار  الموحدة  والمعايير  الضوابط 
الإدارات،  مجالس  فــى  وشركاتها  الــدولــة 

ومتابعة أدائهم وفق أسس حوكمة حديثة.
يتضمن القرار ٩ مواد رئيسية تنظم عملية 
يضمن  بما  الإدارة،  مجالس  أعضاء  اختيار 
الــكــفــاءة والخــبــرة فــى إدارة  الاعــتــمــاد على 

الشركات المملوكة للدولة.
تحدد المادة الأولى مفهوم الشركات المملوكة 
فيما  فيها،  تساهم  التى  والشركات  للدولة 
تنظم المادتان الثانية والثالثة ضوابط ومعايير 
الخبرات  حيث  من  الــدولــة،  ممثلى  اختيار 
على  والقدرة  التشغيلية،  والجوانب  المهنية، 

إلى  المالية،  والقوائم  التقارير  وتحليل  قراءة 
جانب الإلمام الكامل بطبيعة نشاط الشركة.

الاختيار  آليات  الرابعة  المــادة  تتناول  كما 
والمدة المحددة لعضوية مجلس الإدارة، بينما 
تختص المادة السادسة بإدارة عملية الترشيح 
تركز  حين  فى  لها،  المنظمة  والاشــتــراطــات 
المادة السابعة على صحة البيانات والمستندات 
تقييم  آليات  التاسعة  المادة  وتتناول  المقدمة، 

أداء ممثلى الدولة داخل الشركات.
أكد الدكتور هاشم السيد، مساعد رئيس 
الشركات  لوحدة  التنفيذى  والرئيس  الوزراء 
لبدء  تستعد  الــوحــدة  أن  لــلــدولــة،  المملوكة 
الشركات  إخطار  عقب  المرشحين  مقابلات 
إلى  المــحــددة،  والمعايير  بالضوابط  رسميًا 
من  الإدارات  مجالس  تشكيل  تحديد  جانب 

التنفيذيين والأعضاء المستقلين.
إنه  لـ«الوفد»،  خاصة  تصريحات  فى  قال 
فى  للشركات  المالية  المــراكــز  انتهاء  عقب 

مراجعة  الــوحــدة  ستبدأ   ،٢٠٢٦ يونيو   ٣٠
ــوافــق المــرشــحــين مع  الاخــتــيــارات ومـــدى ت

الشروط والمعايير المحددة.
الإدارات  مــجــالــس  تشكيل  أن  ــاف  وأضــ
سيراعى التنوع فى التخصصات والخبرات، 
بمــا يــحــقــق أفــضــل كــفــاءة ممــكــنــة ويــخــدم 

المصلحة العامة للشركات والدولة.
الحكومية  الشركات  عــدد  أن  إلــى  أشــار 
أن  موضحًا  شركة،  و٨٠٠   ٦٠٠ بين  يتراوح 
هذا  تنفيذ  من  الانتهاء  تستهدف  الــوحــدة 
الجــارى  الــعــام  نهاية  قبل  بالكامل  المــلــف 

.٢٠٢٦
أوضح أن القرار يمثل طفرة نوعية فى ملف 
بصورة  ويسهم  الحكومية،  الشركات  حوكمة 
مــبــاشــرة فــى رفــع كــفــاءة إدارتــهــا وتحسين 
مع  يتماشى  بمــا  والتشغيلى،  المــالــى  الأداء 
توجه الدولة نحو الإدارة الاحترافية وتعظيم 

الاستفادة من الأصول المملوكة لها.

جامعة عين شمس: نتعامل بكل حسم
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العدد ١٢٢٥٣ - السنة الأربعون الأحد ١٠ مايو ٢٠٢٦م - ٢٢ ذ� القعدة ١٤٤٧هـ - ٢ بشنس ١٧٤٢ق

غــــزة حمـــــامات دم.. وقف إطــــلاق نـــار على الــــــورق

«ترامب» ينتصر مبكراً.. 
والديمقراطيون يخسرون معركة الدوائر

كتبت - أمانى زكى:
حقق الرئيس الامريكى «دونالد ترامب» والجمهوريون 
أبطلت  أن  بعد  كبيرا  وقضائيا  سياسيا  انتصارا  أمس 
كان  انتخابية  خريطة  فرجينيا  ولاية  فى  العليا  المحكمة 
فى  واضحة  أفضلية  الديمقراطيين  منح  شأنها  من 
قوية  ضربة  اعتبر  القرار  المقبلة.  الكونجرس  انتخابات 
للديمقراطيين فى معركة إعادة تقسيم الدوائر الانتخابية 
قبل انتخابات التجديد النصفى لعام ٢٠٢٦، وفتح الباب 
أمام الجمهوريين لتعزيز سيطرتهم على مجلس النواب. 
وجاء الحكم فى وقت تتسارع فيه التحركات الجمهورية 
جنوبية  ولايات  فى  الانتخابية  الخرائط  رسم  لإعادة 
عدة مثل تينيسى وألاباما وفلوريدا، ما قد يمنح الحزب 
الجمهورى عددا إضافيا من المقاعد البرلمانية قبل توجه 
دى  القاضى  وقال  الاقتراع.  صناديق  إلى  الأمريكيين 
آرثر كيلسى إن المخالفات الإجرائية التى صاحبت طرح 
التعديل الدستورى فى فرجينيا «أفسدت الاستفتاء بشكل 

لا يمكن إصلاحه وأبطلت أثره القانونى بالكامل».
ويمثل هذا التطور تحولا كبيرا مقارنة بما كان عليه 
الوضع قبل أشهر قليلة فقط، عندما حاول الديمقراطيون 
والتوسع   ٢٠٢٥ انتخابات  فى  ترامب  فوز  استغلال 
الجمهورى فى إعادة تقسيم الدوائر للرد بخطط مضادة 
تلك  لكن  وفرجينيا.  ويوتا  كاليفورنيا  مثل  ولايات  فى 
القضائية  الأحكام  تتهاوى تحت ضغط  بدأت  المحاولات 

والصراعات السياسية.
بين  ما  يضيفون  قد  الجمهوريين  أن  محللون  ويرى 
نتيجة  النواب  مجلس  فى  جديدة  مقاعد  وسبعة  ستة 

داخل  القوة  موازين  يغير  قد  ما  وهو  التحركات،  هذه 
الكونجرس بشكل كبير.

الفوز  فى  يأملون  الديمقراطيون  كان  فرجينيا  وفى 
النواب  مجلس  فى  عشر  الأحد  الولاية  مقاعد  بمعظم 
أبريل  فى  الناخبون  أقرها  التى  عبر الخريطة الجديدة 
تلك  أبطلت  الولاية  فى  العليا  المحكمة  لكن  الماضى. 
أن  معتبرة  ثلاثة،  مقابل  قضاة  أربعة  بأغلبية  الخطوة 
المجلس التشريعى خالف الإجراءات الدستورية الخاصة 

بتمرير التعديلات.
وأوضحت المحكمة أن المشرعين وافقوا على التعديل 
المبكر  التصويت  كان  بينما   ٢٠٢٥ أكتوبر  فى  مرة  لأول 
جاريا بالفعل فى الانتخابات العامة، رغم أن الدستور فى 
فرجينيا يشترط موافقة المجلس التشريعى على التعديل 

فى دورتين منفصلتين تتوسطهما انتخابات كاملة.
وبحسب الحكم فإن أكثر من ١٫٣ مليون ناخب كانوا 
داخل  الأول  التصويت  وقت  بالفعل  بأصواتهم  أدلوا  قد 
البرلمان، وهو ما مثل نحو ٤٠٪ من إجمالى الأصوات فى 
تلك الانتخابات. فى المقابل حذرت رئيسة المحكمة كليو 
باول فى رأيها المعارض من أن منطق الأغلبية قد يخلق 

«حلقة تصويت لا نهائية بلا بداية واضحة».
فرجينيا  نواب  مجلس  رئيس  سكوت  دون  وأعرب 
الناخبين  أن  القرار، مؤكدا  الديمقراطى عن غضبه من 
استحواذ  على  «للرد  الجديدة  الخريطة  لصالح  صوتوا 
الوطنية  اللجنة  رئيس  اتهم  كما  السلطة».  على  ترامب 
الديمقراطية كين مارتن قضاة المحكمة بتقديم السياسة 

الحزبية على إرادة الناخبين.
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ثروت الخرباوى
فى ضجيج الإعلام وعلو أصوات معروفة بميلها وعدم 
الأفكار الحقيقية  تتلاطم  وانحياز فكرها،  صدق مقصدها 
الصورة  ملامح  فتضيع  المقاصد  وتضاد  الرؤى  وتصطدم 
بالحقيقة مجرد  وإذا  الصادقة،  والأصوات  الألوان  وتخفت 
ظلال وخيالات باهتة لا ندركها ولا نصل إليها مهما بذلنا 
من جهد وتحليل وتمحيص وتدقيق.. هذا هو حال الإعلام 
الكل  السام  الفحيح  وهذا  الضجيج  ذلك  خضم  فى  الآن 
وأصحاب  والأجواء  الأهواء  وفق  ويتقعر  وينظر  بدلوه  يدلو 

الفضائيات وأولياء النعم ولو على حساب الوطن.
قضايا عدة تثار فلا يجتمع أهل الرأى وأصحاب العلم 
به  يسترشد  سديد  وطريق  رأى صواب  على  القلم  وأرباب 
غلق  مثل  موضوع  القرار..  أصحاب  طريق  وينير  المجتمع 
المحال والقهاوى والمولات وتخفيف أحمال الكهرباء والإضاءة 
والإظلام الذى ساد الشهر الماضى، هذا قرار له العديد من 
الكثير  أعاد  والقهاوى  المحال  فغلق  المثالب..  وبعض  المزايا 
من الانضباط والهدوء والسكينة إلى الشارع المصرى وإلى 
البيت والأسرة وخفت من الصراعات والتحرش والمخدرات 
والفوضى وحالة السيولة الأخلاقية التى عانينا منها بسبب 
والتجارة  للعمل  منظمة  وقوانين  قواعد  أى  وجود  عدم 
تكون  أن  يجب  مصر  أن  اعتبار  على  الداخلية  والسياحة 
الليل  يتصل  مدينة  السائحين؛  نجذب  حتى  تنام  لا  مدينة 
فيها بالنهار ولا حسيب ولا رقيب؛ والنتيجة معروفة داخل 
ووصل  المصرى  الشارع  أجواء  ترى  يا  وما  المصرية  الأسرة 
الأمر إلى التطاول والتجاوز فى حق وسمعة المواطن المصرى 
المصريات؛  والفتيات  النساء  عن  وبهتانًا  زورًا  كتب  وما 
إضافة إلى ما يتعرض له المجتمع من حالة فوضوية تجعل 
وهم  وأبنائها  صغارها  على  وقلق  رعب  فى  تعيش  الأسر 
التى  والقهاوى  والمحلات  والمولات  والطرقات  الشوارع  فى 
عمارة  كل  وتحت  وجانبى  رئيسى  شارع  كل  فى  صارت 
وأخرى  العمل  لبدء  مواعيد  هناك  أن  الطبيعى  وبيت.. 
خدمات..  أو  سياحة  أو  تجارة  سواء  عمل  نوع  أى  لانتهاء 
المهم أن ينضبط إيقاع المواطن والشارع والساعة البيولوجية 
المتقدمة  المتحضرة  البلدان  كل  فى  الحال  هي  كما  للبشر 
والزراعة  والصناعة  الإنتاج  فى  المواطن  على  تعتمد  التى 
المال  رؤوس  أصحاب  ويسيطر  يهيمن  أن  أما  والتجارة، 
دولة  مصر  أن  فكرة  وللحكومة  لنا  ويصدرون  والأعمال 
سياحية ولهذا يجب إلا تنام وتنضبط وتظل فى حالة دوار 

وهياج ليل صباح؛ فهذا هو الضلال المبين.
والمحلات  السياحية،  الدول  أكبر  وإيطاليا  إسبانيا 
أيام  عدا  مساءً  الثامنة  فى  تغلق  كلها  والمولات  والمقاهى 
الحانات  إلا  ولن تجد  مساء  التاسعة  فى  والجمعة  السبت 
سوبر  لا  مفتوحة..  الكبرى  المدن  فى  الصيدليات  وبعض 
تنكمش  لم  هذا  ومع  خدمات..  أى  ولا  مخبز  ولا  ماركت 
سائح  مليون   ٩٧ عن  السائحين  عدد  يقل  ولم  السياحة 
تعنى  السياحة  هل  نتساءل  أن  علينا  هنا  ومن   ..٢٠٢٥ فى 
الطعام  ومحلات  القهاوى  قضية  ثم  والفوضى؟  التسيب 
الإنتاج  دليلا على  تعد  المناطق هل  تتكدس فى جميع  التى 
الاقتصاد  أهل  واستهلاك؟  خدمات  أنها  أم  والتجارة؟ 
صامتون وأهل التجارة والشطارة لهم صوت وكلمة وسطوة 
بقرارات  أيام  فى  والقرارات  القوانين  تغير  أن  استطاعت 

وزارية أعادتنا سيرتنا الأولى..
أليس من الأجدى بدلاً من الإعلانات التى تضئ الشوارع 
لمزيد  الشمسية  والطاقة  الموفرة  الإضاءة  فى  نتوسع  أن 
ضجيج  لكنه  ؟  المصرى  الشارع  فى  والاستقرار  الأمن  من 
ويغير  البوصلة  يحول  أن  استطاع  الموجهة  والإعلام  المال 
القرارات  فجاءت  الرؤية،  ويحجب  الصورة  ويشوه  الهدف 
التطبيق،  فى  ورجاحة  حكمة  ودون  تروٍ  دون  متخبطة 
مالية  جميعها  ليست  والتى  والسلبيات  الإيجابيات  ودراسة 
اقتصادية؛ فالمجتمع والشارع والإنسان يحتاج إلى انضباط 
فى الشارع والبيت والعمل حتى لا تطال الفوضى الجميع...

أنه ضجيج المال والإعلام.

فى ضجيج الإعلام

بقلم: 

د. عزة أحمد هيكل

الإجرام  بداية  فى  الجماعية  الإبادة  ليال  من  ليلة 
الصهيونى عاشها أصحاب الأرض فى قطاع غزة بالأمس 
بوجع  الهوا  تل  إلى  الشاطئ  مخيم  من  الجحيم  وامتد 
ممتد ونزوح لا ينتهى وكأن الوجع لا يريد أن يتوقف، وكأن 

الأرض تضيق بما رحبت.
الصرخات تشق السماء من أزقة مخيم الشاطئ التى 
ردمت فوق رؤوس ساكنيها إلى صرخات الإخلاء القسرى 

فى تل الهوا.
يعيد مسلسل النزوح نفسه بوجوه أكثر شحوبا وقلوب 

أكثر انكسارا
فى «تل الهوا»، خرج الناس لا يحملون سوى أرواحهم 
تحت  خلفهم  وتاريخهم  بيوتهم  يتركون  بالخوف  المثقلة 
تهديد النار، ليجدوا أنفسهم فى دوامة من التشريد الذى 

لا ينتهى.
ودخان  القصف  بغبار  الهوا»  «تل  هواء  وبينما يمتلئ 
الأطراف  فكل  بصمت  يتفرج  العالم  يزال  لا  الرحيل، 
الأقمار  صور  تنقل  وفيما  مزعوم،  هدوء  عن  تتحدث 

الصناعية تدمير أحياء كاملة عن بكرة أبيها.
غزة،  مدينة  غرب  المكتظة  الشاطئ  مخيم  أزقة  فى 
من  جديدا  فصلا  يجسد  حى  كابوس  إلى  الليل  تحول 
فصول المعاناة الإنسانية التى لم تتوقف بقطاع غزة منذ 

أكثر من عامين

عائلة  لمنزل  الاحتلال  طائرات  استهداف  يكن  لم 
«الأضم» لم يكن مجرد غارة روتينية، بل حمل فى طياته 
تنذر  باتت  مبرمجة  إسرائيلية  ترهيب  خطة  ملامح 
على  تقوم  جديدة  استهداف  سياسة  عودة  باحتمالية 
والترويع النفسى بالإخلاء اللحظى ليس مجرد التدمير 

فحسب
بمشاهد  العصيبة  اللحظات  الفيديو  مقاطع  وثقت 
بحالة من الهلع الجماعى نساء يحملن أطفالهن الرضع، 
ورجال يهرعون فى العتمة الدامسة عبر الأزقة الضيقة 

فور ذيوع نبأ إنذار الإخلاء.
ولم يمهل الاحتلال أهالى القطاع سوى دقائق معدودة، 
على  متتاليتين  مرتين  الحربية  الطائرات  أغارت  حيث 
العنيف  الانفجار  ودوى  أرضى.  طابق  من  المكون  المنزل 
الذى سمع فى أرجاء بعيد من المخيم، خلف وراءه كتلة 
المخيم  ليل  أضاءت  التى  والنيران  الغبار  من  ضخمة 
الحزين، وسط صرخات التكبير والاستغاثة وتدافع طواقم 

الإنقاذ
هكذا أصبح مخيم الشاطئ فى مدينة غزة بعد ليلة 
وركام  القصف،  تحت  ملامحها  مسحت  بيوت  قاسية.. 
يملأ المكان، وصغار يقفون بذهول بين الحطام يفتشون 

عن بقايا ذكرياتهم وأمانهم المفقود.
«محمود  بغزة،  المدنى  الدفاع  باسم  المتحدث  أكد 
بصل» خلال تصريحات صحفية لـ«الوفد» أن العالم يدير 
ظهره لغزة وسط انشغاله بالحرب الأمريكية الإسرائيلية 
الأخيرة،  الشاطئ  مخيم  جريمة  تكون  ولن  إيران  على 
الصاروخى أسفر عن إصابة ٩  القصف  أن  إلى  مشيرا 
فلسطينيين بجروح مباشرة، ونجم عنه تدمير منزل عائلة 

الأضم بشكل كامل.
البيت  حدود  عند  الكارثة  تتوقف  لم  «بصل»:  وقال 
المستهدف؛ بل تمددت النيران لتلتهم وتلحق أضرارًا بالغة 
بعشرات المنازل المجاورة المتلاصقة بحكم طبيعة المخيم 
باتت  الخطيرة،  والتصدعات  الحرائق  وبفعل  العمرانية. 
بخطر  ومطاردة  مأواها  من  محرومة  العائلات  عشرات 

انهيار أسقف منازلها فوق رؤوسها.

وأضاف أنه فى ظل هذا الاستهداف المتعمد للأحياء 
للمجتمع  عاجلا  نداءً  المدنى  الدفاع  أطلق  السكنية، 
الدولى، ومؤسسات حقوق الإنسان، والوسطاء، بضرورة 
الحماية  وتوفير  المجازر  هذه  لوقف  الفورى  التدخل 
للمدنيين والمنشآت الخدمية. لا تزال غزة تنحر من الوريد 
الوريد، والمربعات السكنية تتهاوى كأوراق الخريف،  إلى 

ولا حق يرد ولا صرخة تسمع.
المشهد فى القطاع المحاصر بالموت يترنح بين قصف 
غادر فى الشاطئ، وتهجيرٍ قسرى فى تل الهوا، فيما تبقى 

الارواح معلقة بين الموت والنزوح
بل  منازله فقط  الفلسطينى جدران  الشعب  يفقد  لا 
يفقد الأمان وحقه فى أن يغمض عينه دون انتظار إشارة 

إخلاء أو صوت انفجار ينثر إشلائه.
واستهدف قصف مدفعى إسرائيلى المناطق الشرقية 
آليات  من  مكثف  نار  لإطلاق  بالإضافة  غزة.  لمدينة 
الاحتلال  آليات  وأطلقت  يونس.  خان  شرقى  الاحتلال 
النار تجاه شرق مخيم جباليا للاجئين والنازحين، شمال 
قطاع غزة. ٨٥٠ شهيدا و٢٤٣٣ مصابا حصيلة حمامات 
دم لا نهاية لها منذ وقف إطلاق النار بقطاع غزة وقعت فى 
شرم الشيخ بوساطة عربية وأمريكية، فى ١٠ أكتوبر العام 
الماضى بشكل مستمر يوميا، عبر تنفيذ عمليات إطلاق 
نار وقصف جوى ومدفعى ونسف منازل ومنشآت مدنية 

فى القطاع المنكوب.

مصطفى  دكتـــور   ●
بخالص  يتقدم  خليل 
للدكتــــورة  التهــــــانى 
بمناسبة  صبحى  منى 
الفنان  نجـــــلها  زفاف 
على  محســـن  محمـــد 
أحمد  أمنية  الآنســــة 
للعروسين  مبروك  ألف 

وبالرفاء والبنين.

● فى حفــــل عـــــائلة 
الحاج  احتفــــل  بهيــــج 
صالحين  سليمان  محمد 
الأستاذ  نجـــله  بزفاف 
مبيعات  مندوب  محمود 
خـــاصة  تهنئة  بالكويت 
مـــن صــــــلاح توفــــــــيق 
والعـــــائلة للعروســــــــين 

وبالرفاء والبنين.

بعيدًا عن قبضة هرمز
روسيا ترد «الجميل» لطهران عبر «قزوين»

كتبت - رشا فتحى:
مع استمرار الصراع بين الولايات المتحدة الأمريكية وإيران ومحاولة كل 
منهما السيطرة والضغط من خلال اللعب بورقة مضيق هرمز، واتباع نظرية 
النفس الطويل، فى مشهد يعيد تشكيل خريطة التجارة العسكرية والمدنية 
فى الشرق الأوسط، كشفت مصادر استخباراتية أمريكية عن قيام روسيا 
بتفعيل ممر بحر قزوين كشريان بديل لإمداد إيران، فى خطوة تتجاوز بها 

موسكو وطهران العقبة الاستراتيجية الأبرز مضيق هرمز.
وصرح مسئولين أمريكيين أن حركة الشحن البحرى بين روسيا وإيران 
عبر بحر قزوين سجلت ارتفاعًا ملحوظًا خلال الأشهر الماضية، بالتزامن 
مع تصاعد حدة التوتر العسكرى بين طهران من جهة، وواشنطن وتل أبيب 
من جهة أخرى، والمرافق لحصار أمريكى متصاعد على الموانئ الإيرانية منذ 

الثالث عشر من أبريل الماضي.
ورصدت أجهزة الاستخبارات الأمريكية تدفق مكونات متخصصة فى 
تصنيع الطائرات المسيرة من الموانئ الروسية إلى نظيرتها الإيرانية، فى 
إطار جهد منسق يهدف إلى تمكين طهران من إعادة بناء قدراتها الهجومية 

فى مجال الطائرات بدون طيار بوتيرة متسارعة.

كما كشفت عن أن عمليات النقل عبر بحر قزوين «تساعد إيران على 
ترميم ترسانتها العسكرية»، وأشارت إلى أن موسكو وطهران لجأتا إلى هذا 
والموانئ  العربى  الملاحة فى الخليج  المفروضة على  القيود  لتجاوز  المسار 
الإيرانية المطلة عليه، كما أوضحت أن الممر القزوينى بات يحمل على متنه 
شحنات ذات طبيعة مدنية وعسكرية، ورغم أن هذه المكونات قد لا تشكل 
عاملاً حاسمًا بشكل مباشر فى أى مواجهة محتملة بين إيران والولايات 
المتحدة وإسرائيل، إلا أن استمرار تدفقها يمنح طهران قدرة على التعافى 

السريع وإعادة ملء مخزونها من المسيرات.
وأشارت إلى إنه لم يقتصر التحول اللوجستى على الشحنات العسكرية 
مقدمتها  وفى  الأساسية  الاستراتيجية  السلع  ليشمل  امتد  بل  فحسب، 
القمح، فبعد أن كان البحر الأسود الممر التقليدى لنقل نحو مليونى طن من 
القمح الروسى سنويًا إلى إيران، فرضت الهجمات الأوكرانية المتصاعدة 
على خطوط الملاحة فى تلك المنطقة المائية إعادة نظر عاجلة فى خرائط 
الطرق التجارية وأوضحت أن هذه الكميات الضخمة من القمح الروسى 
باتت تنقل حاليًا عبر بحر قزوين، فى مؤشر على تحول فى أنماط التجارة 
الإقليمية يرجح أن يستمر طالما استمرت التهديدات الأمنية فى مسارات 
الملاحة التقليدية، وذلك وفق صحيفة «نيويورك تايمز». ويأتى هذا التطور 

فى سياق استراتيجية أمريكية معلنة لخنق الاقتصاد الإيرانى، فقد كانت 
بيانات سابقة تحويل  المركزية الأمريكية «سنتكوم» قد أكدت فى  القيادة 
التجارية ومنعها من الوصول إلى الموانئ الإيرانية، فيما  عشرات السفن 
وصف البيت الأبيض الحصار المفروض على طهران بأنه «ناجح للغاية»، 

مؤكدًا إبقاء «كل الخيارات مطروحة».
منافذها  لتأمين  جبهة  من  أكثر  على  طهران  تحركت  المقابل،  فى 
اللوجستية، فبالإضافة إلى ممر بحر قزوين، كثفت إيران اعتمادها على 
بالصين، فى مسعى متعدد المسارات  الواصلة  خطوط السكك الحديدية 

لكسر طوق العزلة الذى تحاول واشنطن فرضه عليها.
وتعكس هذه التطورات عمق الشراكة الاستراتيجية بين موسكو وطهران، 
والتى تجاوزت فى السنوات الأخيرة إطار التعاون التقليدى إلى ما يشبه 
تحالف الضرورة فى مواجهة الضغوط الغربية، فمنذ اندلاع الحرب فى 
اتهُمت  واللوجستى، حيث  العسكرى  الدعم  أدوار  البلدان  تبادل  أوكرانيا، 
داخل  العمليات  فى  استخدمت  قتالية  بمسيرات  روسيا  بتزويد  إيران 

الأراضى الأوكرانية، فيما ترد موسكو اليوم الجميل عبر ممر قزوين. 
وأخيرًا يبقى السؤال إلى أى مدى يمكن لممر قزوين أن يعوض فعليًا عن 

مضيق هرمز فى المعادلة الاستراتيجية الإيرانية؟

كتبت - أمانى زكى:
ردا  تنتظر  إدارته  أن  ترامب  كشف  ذلك  إلى  إضافة 
الشرق  التصعيد فى  لوقف  أمريكى  إيرانيا على مقترح 
الأوسط، فى وقت تتواصل فيه المفاوضات المعقدة حول 
الملف النووى وأزمة الملاحة فى مضيق هرمز. وقال ترامب 

إن الرد سيكشف مسار الأمور.
كسب  تحاول  طهران  كانت  إذا  عما  سئل  وعندما 
إن  بالقول  اكتفى  المفاوضات،  فى  المماطلة  أو  الوقت 
الجميع سيعرف الحقيقة قريبا. وبحسب مصادر مطلعة 
شكل  فى  يأتى  حاليا  المطروح  الأمريكى  المقترح  فإن 
مذكرة تفاهم مختصرة من صفحة واحدة، يفترض أن 
تمهد لاحقا لاتفاق أوسع وأكثر تفصيلا بين الجانبين إذا 

تم التوافق على الخطوط الأساسية.
للعقوبات  تخفيفا جزئيا  الأمريكى  العرض  ويتضمن 
تخصيب  عمليات  وقف  مقابل  إيران  على  المفروضة 
اليورانيوم وإعادة فتح طرق الملاحة التجارية فى مضيق 
هرمز الذى تحول خلال الأسابيع الأخيرة إلى بؤرة توتر 

عالمى بسبب القيود الإيرانية على حركة السفن.
وفى روما قال وزير الخارجية الأمريكى ماركو روبيو 
نفسه،  اليوم  خلال  الإيرانى  الرد  تنتظر  واشنطن  إن 

معتبرا أن أى رد إيجابى قد يشكل بداية لمسار تفاوضى 
جاد. لكن روبيو أشار إلى وجود انقسامات حادة داخل 
النظام الإيرانى، موضحا أن حالة التخبط والصراع بين 
اتفاق  إلى  الوصول  تعرقل  قد  فى طهران  القوة  مراكز 

نهائى.
وشدد الوزير الأمريكى على أن محاولات إيران فرض 
سيطرة فعلية على مضيق هرمز تمثل أمرا غير قانونى 
تحديد  إلى  الدولى  المجتمع  داعيا  دوليا،  مقبول  وغير 
موقف واضح إذا حاولت طهران تحويل سيطرتها على 

الممر البحرى إلى واقع دائم.
أهم  أحد  فى  بالتحكم  لإيران  السماح  أن  وأضاف 
تهدد  خطيرة  سابقة  سيشكل  العالمية  المائية  الممرات 

حركة التجارة والطاقة حول العالم.
النهائى  التفاهم  تعطل  شائكة  ملفات  عدة  تزال  ولا 
بين الجانبين، أبرزها مصير مخزون إيران من اليورانيوم 
إلى  النووية  المواد  نقل  على  يصر  فترامب  المخصب. 
أخرى  أطراف  تفضل  بينما  مباشرة،  المتحدة  الولايات 

تسليمها إلى دولة ثالثة كحل وسط.
كما يدور خلاف آخر حول مستقبل برنامج التخصيب 
أى  باستئناف  لطهران  سيسمح  كان  إذا  وما  الإيرانى، 

نشاط نووى مستقبلا وتحت أى شروط أو رقابة.

سريع،  دبلوماسى  تحرك  احتمال  على  مؤشر  وفى 
بين  المباشرة  المفاوضات  أن  أمريكية  تقارير  ذكرت 
فى  المقبل  الأسبوع  تستأنف  قد  وطهران  واشنطن 

باكستان إذا تم الاتفاق على الإطار الأولى للتفاهم.
المتحدة  الولايات  أن  بيسنت  سكوت  أكد  جانبه  من 
ستواصل حملة «الغضب الاقتصادى» ضد إيران، مشددًا 
على أن وزارة الخزانة ستستهدف، بتوجيهات من ترامب 
أى كيانات أجنبية يشُتبه فى تزويدها الجيش الإيرانى 

بالأسلحة أو الدعم العسكرى.
عقوبات  فرضت  المتحدة  الولايات  أن  روبيو  واعلن 
جديدة استهدفت كيانات صينية وشبكات دولية متهمة 
بدعم القدرات العسكرية لإيران، بما فى ذلك تزويدها 
ببرامج  مرتبطة  خام  ومواد  صناعية  أقمار  بصور 
واشنطن  أن  مؤكدًا  المسيّرة،  والطائرات  الصواريخ 
ستواصل استخدام جميع أدواتها لمنع طهران من إعادة 

بناء برامجها الحساسة المرتبطة بالانتشار النووى.
عطّلت  قواته  أن  الأمريكى  الجيش  أعلن  قد  وكان 
الحصار  اختراق  تحاولان  كانتا  إيرانيتين  ناقلتين 
ذلك  وقبل  الإيرانية.  الموانئ  على  المفروض  الأمريكى 
ثلاث  على  أحبط هجمات  أنه  الجيش  أعلن  بساعات، 
سفن تابعة للبحرية الأمريكية، وضرب منشآت عسكرية 

إيرانية فى المضيق.
بقعة  الصناعية  الأقمار  صور  ظهرت  السياق  فى 
الغربى  الجانب  من  تنبعث  العربى  الخليج  فى  نفطية 
التنفيذى  الرئيس  دانيال  آمى  وقال  خارك.  لجزيرة 
الاستخبارات  فى  المتخصصة  آى  إيه  ويندوارد  لشركة 
زيتية  بقعة  تظهر  التقطت  التى  الصور  إن  البحرية، 
تغطى حوالى ٧١ كيلومترًا مربعًا (٢٧ ميلاً مربعًا) ويبدو 
النفط من المحطة. بحسب  تظُهر استمرار تسرب  أنها 

اسوشيتدبرس.
قدّر دانيال أن ما يعادل نحو ٨٠ ألف برميل نفط قد 
تسرب من جزيرة خارك منذ رصد البقعة النفطية لأول 
ولا  الثلاثاء.  يوم  الصناعية  الأقمار  بواسطة صور  مرة 
يعُرف ما إذا كان التسرب ناجمًا عن عطل فنى، أو غارة 
جوية، أو سبب آخر. وتابع دانيال: «هذا هو خطر القتال 
المرجح  أنه من غير  بالنفط»، مضيفًا  فى منطقة غنية 
التى  الخليج  مياه  فى  تنظيف  أى جهود  إطلاق  يتم  أن 

أصبحت منطقة حرب نشطة.
باتجاه الجنوب  ينتشر  أنه  يبدو  التسرب  إن  واوضح 
الغربى، وقد يصل خلال الأسبوعين المقبلين إلى سواحل 
العربية  المملكة  أو  قطر  أو  المتحدة  العربية  الإمارات 

السعودية.

من يحاكم هؤلاء؟

تسلل

مع حالة الغضب والاستياء التى تعم الشارع المصري- منذ 
سنوات- بسبب أوضاع أصحاب المعاشات المالية المتدنية وما 
بشكل  مؤخرًا  الصرخات  تعالت  وقهر،  ذل  من  له  يتعرضون 
وصغار  وكبار  وهيئات  وبرلمانيين  أحزاب  من  مسبوق  غير 
تخطت  استغاثات  إطلاق  إلى  وصلت  وغيرهم،  ومسئولين 
أو تمُسهم  يعانون  لرئاسة الجمهورية، حتى ممن لا  الحكومة 

هذه المأساة.
المتأزم  الوضع  يسعدها  التى  الوحيدة  وبقت حكومتنا هى 
بينهم  للتقاعد  والمحالين  العواجيز  وكأن  المعاشات،  لأصحاب 
أو  مرضت  إذا  الحكومة  خيول  هم  أو  بايت»  «تار  والحكومة 
شاخت، يتم إعدامها برصاصة الرحمة !بعدما أفنوا شبابهم 
المليارات  يومهم  قوت  من  وسددوا  الوطن  خدمة  فى  وقوتهم 
أيديهم الصرف على  يوم يجدون بين  أملاً فى  من الجنيهات 
فاقت  معيشية  وظروف  تداهمهم  وأمراض  البائسة  حياتهم 

التصور والخيال!
والاستثمار  الاستفادة  فى  المتعاقبة  الحكومات  وفشلت 
أموال  لاستخدام  «البجاحة»  ووصلت  الأموال،  لهذه  الأمثل 
المعاشات لتمويل عجز الموازنة العامة للدولة على مدار فترات 

طويلة.
أى أن الحكومة بدلاً من تقديم حلول لأزماتها استخدمت 
أنقذتها وحلت مشاكلها؟!  وياريت  «الغلابة» لإنقاذها..  أموال 

لأنها مسكنات فقط!
الاستثمار  بنك  فى  المعاشات  أصحاب  أموال  إيداع  وتم 
لصندوق  الحكومة  على  كبيرة  «مديونية»  ونشبت  القومى، 
التأمينات.. أى باختصار حكومات مصر استولت على أموال 

الشيوخ والأرامل واليتامى؟!
رغم أنهم «فئة» لا حول لهم ولا قوة يتجرعون الفقر والعوز 
ومساواتهم  وإنصافهم  الحكومة  تجاهل  أمام  صامد  بعضهم 
بالحد الأنى- وليس الأقصى للعاملين بالدولة-، وبعضهم رفع 
«الرايا البيضا» استنادًا لمقولة «الشكوى لأهل البصيرة عيب»!

انتباهى  لفت  الشعبى  الغضب  من  الطوفان  هذا  ووسط 
مجلس  عضو  البياضى»  «فريدى  الدكتور  للنائب  تصريح 
النواب، مطالبًا- تحت قبة البرلمان- بالتحقيق فى معاناة كبار 
السن وأصحاب المعاشات، ومستنكرًا الحد الأدنى للمعاشات 
«١٧٥٥ جنيهًا» ووصول معظم مايتقاضاه أغلبيتهم بين ٤ و٥ 
آلاف جنيه وهو رقم لا يمكنه توفير حياة كريمة حتى لشخص 
يعيش بمفرده، فكيف بمن يعول أسرة أو لديه أبناء فى مراحل 
التعليم؟.. متساءلاً: «هل نجبر هؤلاء الذين أفنوا عمرهم فى 
خدمة الوطن على النزول للعمل فى مهن شاقة فى أرذل العمر 

لمجرد توفير لقمة العيش؟»!
بقانون  تتعلق  الثقيل  العيار  من  مفاجأة  البياضى  وفجّر 
حماية حقوق كبار السن، رغم صدور القانون وتصديق رئيس 
ورق  على  حبرًا  ظل  أنه  إلا  الماضى،  العام  عليه  الجمهورية 

بسبب تقاعس الحكومة عن إصدار اللائحة التنفيذية!
حماية  قانون  تجاهلت  الحكومة  كانت  إذا  السؤال:  وبات 
وصحية  نفسية  مشاكل  فى  تسبب  والذى  السن  كبار  حقوق 
بأوضاعهم  متأثرين  السن»  «كبار  من  بعضهم  بحياة  وأودى 
المادية وهو وضع لو تسبب فيه مواطن بسيط لواجه محاكمات 

جنائية ووضع فى «غياهب السجن»! فمن يحاكم هؤلاء؟!
إرادة  أزمة  ما هى  بقدر  الموارد  نقص  فى  ليست  والأزمة 
البنية  لمشاريع  وتستدين  الأموال  تدبر  فالدولة  وأولويات، 
نحو  الإرادة  تلك  من  جزء  توجيه  متجاهلة  والحجر،  التحتية 
والمعيشى  والفنى  التقنى  المستوى  رفع  فى  والاستثمار  البشر 

للأفراد.
سلبيات  له  السن  وكبار  المعاشات  أصحاب  تجاهل حقوق 
الوطن،  لتماسك  يمتد  السريرى  بالموت  أشبه  الأوطان  تدمر 
التواصل  وضعف  والاجتماعية،  الأخلاقية  وقيمه  واقتصاده، 

بين الأجيال والأصعب تفكك الروابط الأسرية!

الرئيس الأمريكى يلوح بـ«الحرية بلس»

مفاوضات إسلام آباد تحت التهديد
أمس  إيران  ترامب  دونالد  الأمريك+  الرئيس  حذر 
إذا  مختلفًا»  «مسارًا  ستسلك  واشنطن  أن  من  السبت 
لإنهاء  اتفاق  إل+  للتوصل  المبذولة  الجهود  انهارت 

الحرب ف+ الشرق الأوسط.
قال ترامب للصحفيين ف+ البيت الأبيض: «قد نعود 
مضيفًا:  الأمور»،  تتحقق  لم  إذا  الحرية  مشروع  إل+ 
الحرية  مشروع  أ�  بلس،  الحرية  مشروع  «سيكون 

تفاصيل  أ�  يقدم  ولم  أخر�».  أشياء  إل+  بالإضافة 
حول ما يمكن أن تتضمنه تلك الإجراءات.

كمهمة  مايو   ٣ ف+  الحرية»  «مشروع  ترامب  أطلق 
بحرية لمرافقة السفن العالقة عبر مضيق هرمز، لكنه 
علق العملية بعد أقل من ٤٨ ساعة، مستشهدًا بطلبات 
من باكستان ودول أخر�، إل+ جانب التقدم المحرز ف+ 

المحادثات غير المباشرة مع الممثلين الإيرانيين.

تقرير: سحر رمضان:

المجتمع اليوم

ترامب

العالم أدار ظهره لنا وجريمة مخيم الشاطئ لن تكون الأخيرة
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إشراف: جيهان موهوب
العدد ١٢٢٥٣ - السنة الأربعون

المخدرات الأكثر انتشاراً.. وأصدقاء السوء السبب الأول

طــــرح 15 ألف رأس ماشـــــية وســــلع غذائيــــــــة

أول يونيو.. التقديم الإلكترونى لرياض الأطفال والأول الابتدائى

استرداد الأراضى تطالب بزيادة معدلات التقنين

«الرى»: تطوير شامل لمنظومة الصرف الزراعى
كتبت - نشــوة الشــربينى:

المائية  الموارد  وزير  الدكتور هانى سويلم،  أكد 
الصرف  منظومة  تطوير  مواصلة  أهمية  والرى، 
الزراعى على مستوى الجمهورية، باعتبارها أحد 
الركائز الأساسية للحفاظ على خصوبة الأراضى 
الإنتاج، مشددًا على  استدامة  الزراعية وضمان 
ضرورة الاستمرار فى أعمال التطهير والصيانة 
إمرار  يضمن  بما  الزراعية،  للمصارف  الدورية 
المناسيب  وتحقيق  المطلوبة  المائية  التصرفات 
وتجديد  إحــلال  فى  التوسع  جانب  إلــى  الآمنة، 
شبكات الصرف المغطى ضمن أعمال «البرنامج 

القومى الثالث للصرف».
موسعة  أعمال  تنفيذ  انه تم  «سويلم»  وأوضح 
الزراعية  المصارف  من  الحشائش  ونزع  لتطهير 

بأطوال إجمالية بلغت نحو ٤٥ ألف كيلومتر، إلى 
جانب تجريف المصارف بحجم أعمال يصل إلى 
تحسين  فى  يسهم  بما  مكعب،  متر  ملايين   ١٠

كفاءة الشبكة وضمان انسيابية المياه.
كما تم استكمال تنفيذ ٥١ عملاً صناعيًا على 
إحلال  مع  بالتوازى  الزراعية،  المصارف  شبكة 
وتجديد شبكات الصرف المغطى فى زمام يقدر 
الشبكات  وغسيل  وصيانة  فدان،  ألف   ٨٧ بنحو 
القائمة فى زمام يتجاوز ٥.٧٠ مليون فدان، فى 
إطار خطة متكاملة لرفع كفاءة منظومة الصرف.

ــن تطوير  ــهــاء م ــت ــم» إلـــى الان ــل وأشــــار «ســوي
البلاستيك  مواسير  لإنــتــاج  مصانع   ٣ وتأهيل 
(أجــا – طنطا – دمــنــهــور)، مــن خــلال تحديث 
البنية التحتية وخطوط الإنتاج، بما يضمن تلبية 

احتياجات مشروعات الصرف المغطى، حيث تم 
بالفعل توريد الدفعة الأولى من أعمال التطوير.

«البرنامج  ضمن  العمل  استمرار  إلــى  لافتا 
يستهدف  ــذى  ــ ال ــصــرف»،  ــل ل ــثــالــث  ال الــقــومــى 
 ٥٢٨ زمــام  فى  المغطى  الصرف  شبكات  تطوير 
المصارف  وتعميق  توسيع  جانب  إلى  فدان،  ألف 
زمام  فى  الصناعية  المنشآت  وإحــلال  المكشوفة 
٩٠ ألــف فــدان، مع الإعــداد لإطــلاق «البرنامج 
تغطية  يستهدف  الذى  للصرف»،  الرابع  القومى 
زمام يصل إلى ١.٤٠ مليون فدان. مشددًا على 
المعنية،  الجــهــات  كــافــة  بــين  التنسيق  اســتــمــرار 
ومواصلة الجهود المبذولة لتحسين كفاءة منظومة 
الصرف الزراعى، بما يحقق الإدارة المثلى للموارد 
المائية ويدعم خطط التنمية الزراعية المستدامة. هانى سويلم

كتبت - نغم هلال:
رئيس  مستشار  عسكر  أســامــة  الفريق  أكــد 
اللجنة  ورئــيــس  العسكرية  للشئون  الجمهورية 
ومستحقاتها،  الدولة  أراضــى  لاســتــرداد  العليا 
أراضى  تقنين  ملفات  إنهاء  فى  الإسراع  ضرورة 
الدولة، وذلك خلال اجتماع مع محافظى مطروح 
لمتابعة  الجديد  والوادى  الأحمر  والبحر  وأسوان 
لسنة   ١٦٨ رقم  للقانون  وفقًا  الملف  مستجدات 

.٢٠٢٥
عقود  من  الانتهاء  سرعة  على  عسكر  وشــدد 
استكملت  الــتــى  بالطلبات  الخــاصــة  التقنين 

إجراءاتها وتنتظر التعاقد، مع وضع جدول زمنى 
محدد للانتهاء منها، ومطالبة أصحاب الطلبات 

بسرعة سداد مقدمات التعاقد.
التسعير  ــزام لجـــان  ــتـ الـ ــرورة  ــ أكـــد ضـ كــمــا 
دون  للتثمين  المــحــددة  بالضوابط  بالمحافظات 
مغالاة أو تهاون، حفاظًا على حقوق الدولة، إلى 
الخاصة  التقنين  بقواعد  الكامل  الالتزام  جانب 

بالمناطق الحدودية.
ووجه بالتنسيق مع لجنة إنفاذ القانون لإدراج 
موجات  ضمن  اســتــردادهــا  المطلوب  ــى  الأراضـ
إعــداد  ــى، مع  إلــى بنك الأراضـ الإزالـــة وضمها 

خطط لاستغلالها بالشكل الأمثل.
التقنين  حـــالات  مــراجــعــة  أيــضًــا على  وشـــدد 
غير الملتزمة بسداد الأقساط المستحقة، واتخاذ 
حقوق  لتحصيل  الــلازمــة  القانونية  ــراءات  الإجـ

الدولة.
وأوضح اللواء عبداالله عبد الغنى رئيس الأمانة 
الفنية للجنة، أن الاجتماع حضره مسئولو التقنين 
ومــديــرو  الإلكترونية  والمــنــظــومــة  بالمحافظات 
الأملاك والشئون القانونية، حيث تم التأكيد على 
التقنين  ملف  فى  الإنجــاز  معدلات  رفع  ضــرورة 

وفق الجداول الزمنية المحددة.

مع  التنسيق  على  التشديد  تم  أنــه  وأضـــاف 
الرفع  أعمال  من  للانتهاء  المدنية  المساحة  هيئة 
بجانب  تقنينها،  المطلوب  لــلأراضــى  المساحى 
والمحافظات  المحلية  التنمية  وزارة  بين  التنسيق 
لتذليل أى معوقات قد تؤثر على معدلات الإنجاز.

أسامة عسكر  الفريق  أكد  نفسه،  السياق  فى 
ضــرورة سرعة الانتهاء من حصر أراضــى طرح 
القيم  وتحصيل  المــحــافــظــات،  بمختلف  النهر 
اتخاذ  مع  استغلالها،  عن  المستحقة  الإيجارية 
غير  النيلية  الأندية  تجاه  القانونية  الإجـــراءات 

الملتزمة بسداد مستحقات الدولة. 

كتب- طارق يوسف:
كشف تقرير لصندوق مكافحة وعلاج الإدمان والتعاطى 
الخدمات  قــدم   ،«١٦٠٢٣» للصندوق  الساخن  الخــط  أن 
العلاجية لـ٥٥ ألفا و٢٦٠ مريضا خلال الثلث الأول من العام 
الجارى، مع توفير الخدمات العلاجية لأى مريض إدمان من 
أن  إلى  مشيرا  العشوائيات»،  «بديلة  المطورة  المناطق  أبناء 
الخدمات تنوعت ما بين مكالمات للمتابعة والمشورة والعلاج 
العلاجية  الخدمات  إن  حيث  المجتمعى،  والدمج  والتأهيل 
تقدم للمرضى مجانًا ووفقا للمعايير الدولية، وبلغت نسبة 
المستفيدين الذكور من هذه الخدمات ٩٧٪ بينما بلغت نسبة 
الإناث ٣٪، حيث تردد المرضى على المراكز العلاجية التابعة 
للصندوق والشريكة مع الخط الساخن وعددها ٣٥ مركزا 

بـ٢٠ محافظة حتى الآن.
وقال التقرير إنه ووفقا للمكالمات الواردة للخط الساخن 
الأولى،  المرتبة  فى  جاءت  القاهرة  محافظة  فإن  للصندوق 
 ،٪٢١ بنسبة  الجيزة  محافظة  يليها   ٪٢٦ نسبتها  وبلغت 

كتبت- نغم هلال :
عن  الأراضــــى،  واســتــصــلاح  ــزراعــة  ال وزارة  كشفت 
المبارك  الأضحى  عيد  لاستقبال  استعداداتها  خريطة 
وتوفير الأضاحى واللحوم ومنتجاتها للمواطنين بأسعار 
الــوزارة توفير نحو ١٥ ألف رأس من  مخفضة. وأكدت 
الأغنام،  الجــامــوس،  الأبــقــار،  الحية  البلدية  الأضاحى 
الماعز، والإبل من إنتاج مزارع قطاع الإنتاج، واستصلاح 
الأراضى، والهيئة العامة للإصلاح الزراعى، وبالتعاون مع 
بعض مزارع القطاع الخاص، وذلك بأسعار للكيلو القائم 
الأبقار ١٩٠ جنيهاً، والجاموس ١٦٠ جنيهاً والأغنام ٢٢٠ 

جنيهاً والماعز ٢٤٠ جنيهاً والإبل ٢٠٠ جنيه.

واللحوم  الحية  الـــرؤوس  حجم  عن  ــوزارة  الـ وكشفت 
بداية  منذ  الخــارج،  من  استيرادها  تم  والتى  المجمدة، 
العام، وحتى نهاية أبريل الماضى، والتى بلغت ١٥٨ ألفا 
و٨٧٦ رأسا من العجول والأغنام والجمال الحية، فضلا 
عن ١٠٠ ألف و٧٨١ طنا من اللحوم المجمدة، و٦٥ ألفا 

و٤٣٢ طنا من «الكبدة والكلاوى والقلوب.
وجه علاء فاروق وزير الزراعة واستصلاح الأراضى، 
قطاعات الوزارة المعنية، بضخ كميات إضافية من اللحوم 
منافذها  شبكة  عبر  الغذائية  والسلع  والمجمدة  البلدية 
كافة  فى  منتشرة  ومتنقل  ثابت  منفذ   ٦٠٠ تضم  التى 
المــحــافــظــات، بمــقــرات مــديــريــات الــزراعــة، والإصـــلاح 

ووجــود  للمحافظتين  السكانية  الكثافة  إلــى  ذلــك  ويرجع 
العديد من المراكز العلاجية التابعة والشريكة مع الصندوق 
لعلاج  الساخن  الخط  معرفة  بمصدر  يتعلق  وفيما  بهما، 
ذلك  ويأتى  الصدارة  فى  الإنترنت  جاء   «١٦٠٢٣» الإدمــان 
عبر  للصندوق  الإلكترونية  التوعوية  للمجهودات  انعكاسا 
مليونى  تضم  والتى  بــوك  الفيس  على  الرسمية  صفحته 
الإلكترونية  الوسائط  عبر  أنشطته  وكذلك  تقريبا  مشترك 
أهم  كأحد  الإخبارية  المواقع  ثم  التليفزيون  وجاء  المختلفة 

مصادر المعرفة بخدمات الخط الساخن.
مكافحة  صندوق  عثمان–مدير  عمرو  الدكتور  وأوضــح 
وعلاج الإدمان والتعاطى إلى استمرار الخط الساخن أيضًا 
المواد المخدرة  يتعاطى  تلقى الاتصالات من أى موظف  فى 
ويتم اعتباره مريضا وتوفير الخدمات العلاجية مجانًا وفى 
سرية تامة دون أى مساءلة قانونية، طالما أنه تقدم طواعية 
للعلاج قبل نزول حملات الكشف إلى مقر عمله، ومن دون 

ذلك يتم اتخاذ الإجراءات القانونية.

الزراعى، ومراكز البحوث الزراعية، والمحطات البحثية، 
بأسعار مخفضة، بنسب لا تقل عن  ٢٥٪ مقارنة بأسعار 
بحيث  المنتجات  فى  التنوع  مراعاة  مع  المحلية،  السوق 
مستلزمات  وكافة  الزيوت،  البقوليات،  اللحوم،  تشمل 
العيد بجودة عالية ورقابة صارمة وذلك بكافة محافظات 

الجمهورية. 
الزراعة  ــوزارة  ب القصوى  الحالة  رفع  فــاروق،  وأعلن 
ــات الـــزراعـــة والــطــب  ــري وقــطــاعــاتــهــا المــخــتــلــقــة، ومــدي
البيطرى والإصلاح الزراعى بالمحافظات، لاستقبال عيد 
الأضحى، وتقديم كافة التيسيرات للمواطنين والمتعاملين 

خلال إجازة العيد.

 تقرير لصندوق علاج الإدمان والتعاط+ يكش\

 بأسعار مخفضة وخصومات استعدادا لـ«عيد الأضح+»

«مدبولى» يشارك فى حفل 
تنصيب رئيس جيبوتي

بدء التشغيل التجريبى لمحور الفشن

وصول 4410 حجاج من القرعة للمدينة 
المنورة وانتظام التفويج لمكة المكرمة

الكشف المبكر عن فقدان السمع
لـ 9.7 مليون طفل

نيابة عن السيس+:

كتب-عبدالرحيم أبوشامة: 
عن  نيابة  ــوزراء،  الـ مجلس  رئيس  مدبولى،  مصطفى  شارك الدكتور 
الرئيس عبدالفتاح السيسى، رئيس الجمهورية، فى مراسم حفل تنصيب 
أقيم فى  الذى  الشقيقة «إسماعيل عمر جيله»،  رئيس جمهورية جيبوتى 

مركز جيبوتى الدولى للمؤتمرات. 
وشهد حفل تنصيب الرئيس الجيبوتى، مراسم أداء اليمين الدستورية، 
وعدة فعاليات أخرى، وذلك بمشاركة عدد من رؤساء الدول والحكومات، 
وممثلى البلدان العربية والأفريقية والدولية، وجانب من ممثلى المنظمات 

والهيئات الدولية، وكبار المسئولين رفيعى المستوى.
رئاسة  باسم  الرسمى  المتحدث  الحمصانى،  محمد  المستشار  وصــرح 
تأتى  التنصيب،  حفل  فى  الـــوزراء  رئيس  مشاركة  بــأن  ــوزراء،  الـ مجلس 
الثنائى المشترك مع جمهورية  التعاون  فى إطار حرص مصر على تعزيز 
جيبوتى الشقيقة على مختلف المستويات؛ بما يتناسب مع حجم العلاقات 
فى  المتبادلة  المصالح  تحقيق  على  القائمة  البلدين؛  بين  الاستراتيجية 

مجالات التعاون المشترك ذات الأولوية.
ــى جيبوتى صــبــاح أمــس وكـــان فى  ــوزراء قــد وصــل إل ــ وكـــان رئــيــس ال
استقبالة لدى وصوله إلى مطار جيبوتى الدولي؛ عبدالقادر كامل محمد، 
رئيس وزراء جمهورية جيبوتى، والسفير عبدالرحمن رأفت، سفير جمهورية 

مصر العربية لدى جمهورية جيبوتى.

كتب - أحمد دراز:
شهد الفريق مهندس كامل الوزير التشغيل التجريبى 
للمرحلة الأولى من محور الفشن التنموى بمحافظة 
بنى سويف، إلى جانب افتتاح المرحلتين الثانية والثالثة 
أمام  وفتحها  أسيوط  بمحافظة  ــروط  دي محور  من 

حركة المرور.
وجاء ذلك بحضور عدد من القيادات التنفيذية، من 
بينهم محافظ بنى سويف ومحافظ أسيوط، ومساعد 
العامة  الهيئة  ورئيس  والكبارى،  للطرق  النقل  وزيــر 
للطرق والكبارى، إلى جانب قيادات الهيئة. أكد وزير 
النقل أن المرحلة الأولى من محور الفشن تمتد بطول 
٨٫٧ كم من الطريق الصحراوى الشرقى إلى الطريق 
الزراعى الغربى، وتشمل ٣ كبارى رئيسية على الطريق 
الصحراوى الشرقى وكوبرى النيل وكوبرى يمر أعلى 
ترعة الإبراهيمية وخطوط السكك الحديدية والطريق 

الزراعى الغربى.
وأوضح أن المشروع يتكامل مع المراحل المستقبلية 
ليصل إجمالى طول المحور إلى ٢٧ كم، ويضم ٢٣ عملاً 
صناعيًا تشمل ٢١ كوبرى و٢ نفق، بهدف القضاء على 

التقاطعات السطحية وتحسين السيولة المرورية.
المشروعات  أهم  أحد  المحور يمثل  أن  إلى  وأشــار 
الطرق  بين  يربط  حيث  مصر،  صعيد  فى  التنموية 
الصحراوية والزراعية ويخدم المناطق الصناعية فى 

وبياض  راضــى  أبــو  كــوم  مثل  سويف  بنى  محافظة 
العرب، إضافة إلى دعم حركة نقل البضائع إلى موانئ 

البحر الأحمر.
كما يساهم المشروع فى إلغاء الاعتماد على المعديات 
النهرية، وتحسين مستوى الأمان المرورى، وربط المناطق 
الزراعية والصناعية بشبكة طرق قومية متكاملة. وفى 
محافظة أسيوط، تابع وزير النقل التشغيل التجريبى 
للمرحلتين الثانية والثالثة من محور ديروط التنموى، 
طول  إجمالى  ليصل  كم،   ٢٧٫٦ يبلغ  إجمالى  بطول 

المحور إلى ٤٢٫٦ كم بعد اكتمال جميع مراحله.
المرحلة  فى  صناعيًا  عملاً   ١٣ المــشــروع  ويشمل 
الثانية، وامتدادًا بطول ١٤٫٦ كم فى المرحلة الثالثة، 
مع إنشاء كبارى وأنفاق وبرابخ للقضاء على التقاطعات 

مع الترع والمصارف والطرق الفرعية.
ويهدف المحور إلى ربط الطرق الصحراوية الشرقية 
والغربية عبر نهر النيل، بما يسهم فى تسهيل حركة 
وتعزيز  الرحلات،  زمن  وتقليل  والبضائع،  المواطنين 

التنمية الزراعية والصناعية فى المنطقة.
تأتى ضمن  المشروعات  هــذه  أن  النقل  وزيــر  أكــد 
خطة الدولة لإنشاء شبكة من محاور النيل المتكاملة، 
بين  المسافات  بتقليل  السيسى  الرئيس  وجــه  حيث 
بهدف  كم سابقًا،  بدلاً من ١٠٠  كم  إلى ٢٥  المحاور 
تحسين الحركة المرورية وتقليل الحوادث ودعم خطط 

التنمية الشاملة. 

أعلن اللواء مساعد وزير الداخلية لقطاع الشئون 
الإدارية رئيس الجهاز التنفيذى للجنة الوزارية للحج، 
وصول ٤٤١٠ حجاج من بعثة القرعة إلى المدينة المنورة 

حتى الآن.
السبت  أمــس  خاصة  تصريحات  فــى   - وأوضـــح 
-أن الحجاج الذين وصلوا إلى المدينة المنورة يمثلون 
الشيخ،  وكفر  الجديد،  والــوادى  أسيوط،  محافظات 
والبحيرة، وجنوب سيناء، وشمال سيناء، وبورسعيد، 

وبنى سويف والشرقية.
وأضاف أنه تم صباح أمس تفويج ٨٨٨ حاجا من 
حجاج القرعة بالمدينة المنورة إلى مكة المكرمة، بعد أن 
قضوا خمسة أيام فى رحاب الرسول الكريم، وذلك 

لأداء شعائر العمرة والاستعداد لبدء مناسك الحج.
فى السياق ذاته، أكد اللواء مساعد وزير الداخلية 
لقطاع الشئون الإدارية رئيس الجهاز التنفيذى للجنة 
مصر  بين  الجــوى  الجسر  استمرار  للحج،  الــوزاريــة 
والسعودية لنقل حجاج القرعة إلى الأراضى المقدسة، 

سواء إلى المدينة المنورة أو إلى مكة المكرمة.
بلا  (حــاج  بمنظومة  العمل  انتظام  رصــد  تم  كما 
حقيبة)، والتى طبقتها السلطات السعودية على جميع 
الرسمية  البعثات  مع  بالتنسيق  العام،  هذا  الحجاج 

للحج.
الداخلية لقطاع الشئون  اللواء مساعد وزير  وكان 
الإدارية رئيس الجهاز التنفيذى للجنة الوزارية للحج، 
قد أعلن الاثنين الماضى، بدء الجسر الجوى بين مصر 
والمملكة العربية السعودية؛ لنقل حجاج بعثة القرعة 

إلى الأراضى المقدسة لأداء مناسك الحج.
أولــى رحــلات الحــجــاج انطلقت إلى  وأوضـــح أن 
الرحلات خلال  باقى  تتوالى  أن  المنورة، على  المدينة 
المدينة  إلى  باقى الحجاج، سواء  لنقل  التالية،  الأيام 

المنورة، أو إلى مكة المكرمة.
وأكد أن جميع أفراد بعثة حج القرعة يعملون على 
التيسيرات لحجاج  كافة  لتقديم  ساعة؛  الـــ٢٤  مدار 
المقدسة  الأراضــى  إلى  سفرهم  من  ابتداء  القرعة، 

وحتى عودتهم بسلامة االله إلى أرض الوطن.

كتبت - إيمان الجندى:
و٩٧١  آلاف  و٧٠٦  ملايين   ٩ فحص  والسكان،  الصحة  وزارة  أعلنت 
طفلاً حديثي الولادة، ضمن مبادرة رئيس الجمهورية للكشف المبكر وعلاج 

ضعف وفقدان السمع، منذ إطلاقها في سبتمبر ٢٠١٩.
تم  أنه  للوزارة،  الرسمي  المتحدث  عبدالغفار،  حسام  الدكتور  وأوضــح 
مجهزة  مركزاً   ٣٤ إلى  السمعية  الإحالة  ومراكز  مستشفيات  عدد  زيادة 
إلى تحويل ٦٦٢ ألفاً و٦٨ طفلاً لإجراء  بأحدث الأجهزة الطبية، مشيراً 
اختبار تأكيدي، وتقديم زراعة قوقعة أذن لـ٣٢٥٨ حالة، وتركيب ١٣ ألفاً 

و٣٢ سماعة طبية، فضلاً عن علاج دوائي لـ٢٤ ألفاً و٤٩٠ طفلاً.
وأكد «عبدالغفار» أن المبادرة ساهمت في رفع مستوى التغطية الصحية 
الوحدات  شبكة  توسعة  خــلال  من  ــولادة،  الـ حديثي  للأطفال  الشاملة 
الصحية إلى ٣٨٢٥ وحدة فحص سمعي في جميع المحافظات، مع تدريب 
السمعي  الفحص  وإدراج  البيانات،  ومدخلي  والتمريضية  الطبية  الكوادر 

ضمن شهادات الميلاد لضمان متابعة صحية متكاملة لكل طفل.
للأجيال  أفضل  صحية  حياة  ضمان  تستهدف  المــبــادرة  أن  وأضــاف 
مع أهداف مبادرات «١٠٠ مليون صحة» ورؤية «مصر  الجديدة، تماشياً 

.«٢٠٣٠
وتستقبل الوزارة استفسارات المواطنين حول المبادرة على الخط الساخن 

١٠٥، والخط الخاص بمبادرات «١٠٠ مليون صحة» ١٥٣٣٥.

مصـــــر تتوســــــع فى تخــــزين الطــــــــاقة
كتبت - إلهام حداد: 

واصلت وزارة الكهرباء والطاقة المتجددة تحركاتها 
بحث  حيث  النظيفة،  الطاقة  مشروعات  فى  للتوسع 
والطاقة  الكهرباء  وزيــر  عصمت  محمود  الــدكــتــور 
 AMEA POWER شــركــة  وفـــد  مــع  المــتــجــددة 
الإماراتية، برئاسة الشيخ حسين النويس، مستجدات 
وطاقة  الشمسية  الطاقة  مشروعات  من  عدد  تنفيذ 
إجمالية  بقدرات  الكهرباء  تخزين  وبطاريات  الرياح 
ضخمة تصل إلى ١٥٠٠ ميجاوات و٢١٠٠ ميجاوات 

ساعة.
متابعة  الــوزارة،  عُقد بمقر  الذى  الاجتماع،  وشهد 
فى  عليها  العمل  الجارى  المشروعات  تنفيذ  تطورات 
فى  وذلــك  وبنبان،  شقير  ورأس  الزعفرانة  مناطق 
إطار خطة الدولة للتحول نحو الطاقة النظيفة وزيادة 
مساهمة الطاقة المتجددة فى مزيج الطاقة إلى ٤٥٪ 

الوقود  على  الاعتماد  تقليل  مع   ،٢٠٢٨ عام  بحلول 
التقليدى ودعم استقرار الشبكة الكهربائية الموحدة.

ــان مـــعـــدلات الــتــنــفــيــذ الخــاصــة  ــب ونـــاقـــش الجــان
الشبكة،  على  وربطها  تشغيلها  الجارى  بالمشروعات 
الشمسية  لــلــطــاقــة  أمــبــو  كـــوم  محطة  بينها  ومـــن 
إلى  إضافة  ميجاوات،   ٥٠٠ بقدرة  أسوان  بمحافظة 
بطاريات تخزين متصلة بالمحطة بسعة ٣٠٠ ميجاوات 
ساعة، إلى جانب محطة رياح خليج السويس بقدرة 
٥٠٠ ميجاوات. كما تناول الاجتماع تطورات مشروع 
«أمونت ٢» لطاقة الرياح فى رأس شقير بقدرة ٥٠٠ 
ميجاوات، ومشروع «أبيدوس ٢» للطاقة الشمسية فى 
بنبان بقدرة ١٠٠٠ ميجاوات، فضلاً عن تنفيذ ٦٠٠ 
جانب  إلى  المتصلة،  التخزين  بطاريات  من  ميجاوات 
مشروعات بطاريات التخزين المستقلة فى الزعفرانة 

وبنبان بسعات تصل إلى ١٥٠٠ ميجاوات ساعة. د. محمود عصمت وزير الكهرباء مع الشيخ حسين النويس

علاء فاروق

كتب - صلاح شرابى:
أعلنت وزارة التربية والتعليم والتعليم الفنى بدء التسجيل الإلكترونى للتقدم 
بالمدارس  الأطفال  رياض  ومرحلة  الرسمية،  بالمدارس  الابتدائى  الأول  للصف 
الرسمية والرسمية لغات، وذلك خلال الفترة من ١ يونيو حتى ٣٠ يونيو ٢٠٢٦، 
emis.) الفنى  والتعليم  والتعليم  التربية  وزارة  معلومات  مركز  بوابة  من خلال 

.(gov.eg
وأوضحت الوزارة أن التقديم الإلكترونى يأتى فى إطار توجه الدولة الحالى 
الجديد  الدراسى  للعام  واستعدادًا  الأمور،  أولياء  على  للتيسير  الرقمى  للتحول 
(٢٠٢٦ / ٢٠٢٧)، وانطلاقًا من حرص الوزارة على استكمال ما تم تنفيذه خلال 
الأعوام السابقة من إنشاء منصة إلكترونية موحدة على مستوى الجمهورية لكافة 
إلكترونيًا لأبنائهم (مصرى  التقدم  المحافظات، يمكن لأولياء الأمور من خلالها 
الجنسية)، للالتحاق بالصف الأول الابتدائى بالمدارس (الرسمية)، وكذلك التقدم 
إلكترونيًا للالتحاق بالصف الأول من مرحلة رياض الأطفال للمدارس (الرسمية 

والرسمية لغات).  وفيما يتعلق بالصف الأول الابتدائى، أكدت الوزارة أن الحد 
الأدنى لسن التقدم لا يقل عن ٦ سنوات، ولا يزيد على ٩ سنوات بشأن الالتحاق 
لسن  الأدنى  الحد  فيعد  الأطفال،  رياض  لمرحلة  بالنسبة  أما  الــوزارة،  بمدارس 
المديريات  خلال  من  يتم  القبول  تنسيق  أن  إلى  مشيرة  سنوات،   ٤ هو  التقدم 

التعليمية بكل محافظة وفقًا للكثافات والظروف المتاحة بكل مديرية تعليمية.
 وأضافت الوزارة أنه فور تسجيل ولى الأمر لطلب التقدم، يتاح بيانات الطفل 
الأمر  لولى  ويمكن  المقررة،  الدراسية  المصروفات  لسداد  الدفع  منافذ  لجميع 
وعقب  الإلكترونى،  التقدم  موقع  نفس  خلال  من  المبدئى  القبول  نتيجة  متابعة 
ومتابعة  للطالب،  الورقى  الملف  لتسليم  للمدرسة  التوجه  يمكن  النتيجة،  إعلان 
موقف تسلم الملف للمدرسة للقبول النهائى، بعد مراجعة الملف الورقى والتأكد 

من استيفائه. 
الإلكترونى  التسجيل  أنه فى حالة عدم قدرة ولى الأمر على  الوزارة  وأكدت 
بنفسه، يمكن للمدرسة مساعدته، بحيث يتولى مسئول وحدة المعلومات تسجيل 

رغبة الطالب فى الالتحاق إلكترونيًا، من خلال التطبيق الإلكترونى المعُد للمدارس 
(التقدم للصف الأول الابتدائى فقط)، بعد الإطلاع على شهادة الميلاد المميكنة 
للطفل، وبطاقة الرقم القومى لولى الأمر، وفى حالة الولاية التعليمية يتم الاطلاع 

على الحكم القضائى.
الأطفال  ورياض  الابتدائية  للمدارس  للمتقدمين  بالنسبة  أنه  الوزارة  ونوهت 
(الرسمي)، يتم متابعة موقف التقدم الإلكترونى، والبت فى الطلبات المقدمة من 

خلال التطبيق الإلكترونى المخصص للمديريات والإدارات التعليمية.
الوزارة إلى أنه على ولى الأمر تقديم  الوافدين، تشير  وفيما يخص الطلاب 
بمراجعة  الاختصاص  جهة  تقوم  حيث  التعليمية،  الإدارة  إلى  الالتحاق  أوراق 
مديرى  على  ويتعين  المقبولين،  بالطلاب  المــدارس  إخطار  يتم  ثم  المستندات، 
للعام  المدارس  بيانات  إلكترونيًا، عقب تحديث قاعدة  بياناتهم  المدارس تسجيل 

الدراسى الجديد.

مشروعات إماراتية لدعم الشبكة الكهربائية
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إشراف: عبدالوهاب شعبان
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خلال مؤتمر «إيبارشيات أوروبا وأمريكا وأستراليا»

احتفالاً بمرور عام عل+ اعتلائه «الكرس+ البطرس+»

البابا يبحث مستقبل الكنيسة القبطية 

«نيقولاس هنرى»: صوت «بابا الفاتيكان» أكثر تأثيرًا فى عالم مثقل بـ«الصراعات»

بقلم: 

طارق عبد العزيز

مصر عند كلمتها.. مسافة السكة
عبدالفتــاح  الرئيــس  ســيادة  زيــارة  أن  لاشــك 
السيسى لمفرزة المقاتلات المصرية فى دولة الإمارات 
رفقة، الشيخ محمد بن زايد اكدت التزام مصر قيادة 
وشــعبًا بقولة ”مسافة السكة“ التى هى فى الحقيقة 
واقــع علــى الأرض وأكــدت بمــا لا يدع مجالاً للشــك 
أن مصــر، إذا قالــت فعلــت، وإذا التزمت أوفت، وأن 
القاهــرة هــى بوصلة الاســتقرار ويعول عليهــا كثيرًا 
فى الحل والعقد فى المنطقة، وأن الرئيس السيســى 
الذى رسم خطوطا حمراء فى كثير من المواقف وفى 
العديــد مــن الأزمــات الماضيــة، «قــد كلمته» مســافة 

السكة.. وقد كان.
فالتقارير التى أكدت وجود المقاتلات المصرية فى 
عــدد من الدول الخليجية منــذ اليوم الثانى للحرب، 
تحمــل دلالــة واضحة بأن أمن الخليــج يمثل امتدادًا 
مباشــرًا للأمــن القومــى المصــرى، وأن الروابط بين 
مصــر وأشــقائها فــى الخليــج ليســت مجــرد كلمات 
بــل مواقــف ترجمهــا التحــركات علــى الأرض وقــت 

الشدائد.
ورغم يقين القيادة المصرية بخطورة وأخطار هذا 
الموقف وما قد تتعرض له الدولة المصرية من أزمات 

سياسية وأمنية ممن يتربصون بها.
التاريــخ والأحداث الماضية والجارية والمســتقبلية 
أكدت أن مصر بالنســبة للخليج تمثل القلب النابض 
والرئــة، التى يتنفس منها الاســتقرار العربى، ويمثل 
الخليج بالنســبة لمصر العمق الاستراتيجى والامتداد 

الطبيعى وعضد الأخوة الصادقة.
محتــاج اعتــذار مــن كل مــن حاولــوا بــث الفتنــة، 
بــين المصريين وأشــقائهم الخليجيــين وبعض الأقلام 
المأجــورة التــى ســعت إلــى الوقيعــة بــين الأشــقاء؛ 
فالعلاقــة بــين مصر والخليــج أكبر وأعمــق … العبوا 

غيرها.
عزيــزى القــارى، علــى امتــداد التاريــخ المصــرى، 
سطر العديد من الرؤساء أسماءهم بحروف من نور، 
لكننــى أتصور أن التاريخ المصرى الحديث ســيتوقف 
طويــلاً أمــام حقبــة الرئيــس عبــد الفتاح السيســى، 
باعتبارهــا واحدة من أكثر الفترات تعقيدًا وخطورة، 

ومرحلة زمنية من أهم الحقب.
فقــد واجهــت الدولة خــلال ولايتــه تحديات غير 
مســبوقة؛ مــن تهديــدات مباشــرة للأمــن القومــى، 
وأزمات اقتصادية عالمية طاحنة، وحروب وصراعات 
إقليميــة متلاحقــة، ومحــاولات مســتمرة للنيــل مــن 
اســتقرار الوطن، ومع ذلك ظل ثابتًا، صامدًا، مدركًا 

لحجم المسئولية.
فعزيــز مصــر الــذى خلــص مصــر مــن الجفــاف 
والجــوع نتيجــة القحــط، فــى قصة ســيدنا يوســف، 
شــاءت الأقدار أن يأتى السسيســى فــى حقبة مهمة 
مــن تاريــخ هــذه الأمة، لينقذهــا ويحافــظ على بلدة 

ووطنه، ويدعم أشقاءه ويكون سندا كبيرا لهم.
ونجــح فــى أن يعيد مصــر إلى موقعهــا الطبيعى، 
كدولــة محوريــة ذات ثقــل إقليمــى، وصاحبــة قرار، 
وقــادرة على حمايــة مصالحها وصون أمنها القومى، 
لتظــل مصــر كما كانــت دائمًــا ركيزة الاســتقرار فى 

المنطقة وقلب الأمة النابض.
رئيس الهيئة البرلمانية لحزب الوفد بمجلس الشيوخ

كلمة حق

كتب - عبدالوهاب شعبان:
قــال قداســة البابــا تواضــروس الثانــى، بابــا 
إن  المرقســية  الكــرازة  بطريــرك  الإســكندرية، 
الكنيســة تحتفــل بذكــرى استشــهاد القديــس مار 
فــى  القبطيــة  للكنيســة  الأول  المؤســس  مرقــس 
الثامن من مايو، والذى نقل المســيحية إلى مصر، 

لافتًا إلى أنه نموذجًا للخادم الناجح.
وتــرأس البابا تواضــروس الثانى، الذى يواصل 
رحلتــه الرعويــة الخارجيــة التى وصلــت محطتها 
الثالثــة بـ«إيطاليا» بعــد زيارة دولتى «تركيا، والتى 
تســتغرق نحــو ١٥ يومًــا، قــداس عيــد استشــهاد 
«مارمرقــس»  بكاتدرائيــة  مارمرقــس  القديــس 
بـ«ڤينيســيا» بمقر بطريركية الأقباط الأرثوذكس، 
بمعاونــة عدد من المطارنة، وأســاقفة إيبارشــيات 
الكنيســة القبطية الأرثوذكســية بأوروبا، وأمريكا، 
وأســتراليا، بجانــب الأســاقفة أعضاء ســكرتارية 

المجمع المقدس.
وأضاف خــلال كلمته بقداس ذكرى استشــهاد 
القديــس «مار مرقــس» بمقر بطريركيــة الأقباط 
الأرثوذكــس بـ«ڤينيســيا» أن خدمتــه تميزت بعدة 
ملامــح يأتــى فــى مقدمتهــا التركيــز علــى خدمة 
البشــر، بعيدًا عن الأمور المادية، بجانب تأسيســه 
مدرســة الإســكندرية اللاهوتيــة، والتــى تعــد من 
أقــدم المــدارس، وتعمــل بتفســير الكتــاب المقدس 
حــد  علــى  وروحيًــا –  وعمليًــا،  راقيًــا،  تفســيرًا 

تعبيره-.
الإســكندرية  مدرســة  أن  إلــى  البابــا  وأشــار 
لذلــك  والفلــك،  الرياضيــات،  بعلــوم  اشــتهرت 
موعــد  بحســاب  الإســكندرية  بطريــرك  كلــف 
عيــد القيامــة، وهــو الموعد الذى يعــد مرجعًا فى 

الكنيسة الشرقية نظير انضباطه.
وأوضــح البابا الذى يقضــى حاليًا رحلة رعوية 
خارجيــة تســتغرق نحــو ١٥ يومًــا فــى عــدة دول 
أوروبيــة بدأهــا بزيــارة «تركيــا»، مرورًا بالنمســا، 
ثم فينيســيا، أن «مارمرقــس» وضع منهجًا، وكتب 

أقصر إنجيل، وخاطب من خلاله العالم.
وأردف قائــلاً: «إن مــار مرقــس الــذى يوجــد 
رفاتــه فى الكاتدرائية القبطية بـ«ڤينيســيا «اهتم 

بالصلوات، ووضع صلوات التأسيس فى القداس، 
والتى تطورت عبر العصور».

واســتطرد: «احتفالنــا اليــوم لــه مــذاق خاص، 
نظيــر حضــور الأســاقفة مــن مصــر، وأمريــكا، 

وأوروبا، واستراليا لأول مرة بهذه الكنيسة».
وقبــل ذلــك تــرأس البابــا تواضــروس الثانــى 
مؤتمــر «إيبارشــيات الكنيســة الأرثوذكســية فــى 
نوقشــت  والــذى  وأســتراليا»،  وأمريــكا،  أوروبــا، 

مخرجاته خلال جلسة مسائية.
وشــارك فــى المؤتمــر الــذى يســتهدف بحــث 
حتــى  المهجــر  فــى  القبطيــة  الكنيســة  مســتقبل 
٢٠٥٠، ويرتكــز علــى عدة محاور منهــا «التواصل 
مع الكنيســة الأم، والخدمــة، والرعاية، والرهبنة، 
والعلاقــات  اللاهوتيــة،  والمعاهــد  والتكريــس، 
المسكونية» نحو ٣٠ أسقفًا من الداخل، والمهجر.

وفى ســياق نقاشــات الأساقفة لفت البطريرك 

إلــى أن ثمــة تواصــلا مســتمرا بــين الكنيســة فى 
مصــر، وكل الكنائــس القبطيــة فــى العالــم، عبــر 

زيارات متبادلة.
تــرأس  بالنمســا،  المنتهيــة  جولتــه  وخــلال 
البابــا تواضــروس الثانــى قــداس الأحــد الثالــث 
مــن الخمســين المقدســة فــى كاتدرائيــة العــذراء 
المنتصــرة، ورئيس الملائكــة ميخائيل بالحى الـ٢٢ 

بـ«فيينا»، تزامنًا مع الذكرى العاشرة لتدشينها.
وشــارك فى صلوات القــداس إلى جانب الأنبا 
جابرييــل أســقف النمســا والقطــاع الألمانــى مــن 
سويســرا، الأنبــا يوليــوس الأســقف العــام لمصــر 
القديمــة وأســقفية الخدمــات، والأنبــا أنطونيــو 
كنيســة  مــن  تيــران  والأســقف  ميلانــو،  أســقف 
«الأرمــن»، والدكتــور إيمانويل عايدين من كنيســة 

«السريان».
وقــال البابــا: إن الأحــد الثالــث بعــد القيامــة 
يســمى أحــد «مــاء الحيــاة»، لافتًــا إلــى أنــه يعنى 

الاشتياق الداخلى إلى االله حاضرًا دائمًا.
وتعد كنيسة العذراء المنتصرة ثانى أكبر كنيسة 
بـ«ڤيينــا»، ويرجــع تاريــخ بنائها إلــى أواخر القرن 
الكاثوليكيــة  الكنيســة  وأهدتهــا  الـــتاسع عشــر، 
بالنمسا للكنيسة القبطية الأرثوذكسية، حيث جاء 
توقيع عقد ملكيتها للكنيسة القبطية الأرثوذكسية 
فى التاسع من ديسمبر عام ٢٠١٥، وتسلمها البابا 

تواضروس الثانى، ودشنها فى ٢٠ مايو ٢٠١٦.
والتقــى البابــا تواضروس إبان رحلتــه الرعوية 
لـ«إيطاليــا»، ضمــن جولتــه الخارجيــة التى بدأها 
كهنــة  مجمــع  بالنمســا،  مــرورًا  تركيــا،  بزيــارة 
إيبارشــية ميلانو، وزوجاتهــم بكاتدرائية القديس 
مــار مرقس الرســول بڤينيســيا، بمقــر بطريركية 
الأنبــا  بحضــور  بأوروبــا،  الأرثوذكــس  الأقبــاط 

أنطونيو أسقف ميلانو.
وناقــش البطريــرك مــع مجمــع الكهنــة ســير 
الخدمــة الرعويــة، معربًا عن فاعليــة نور القيامة 

فــى حيــاة الكاهــن، معرجًــا علــى أن التوبــة تمنح 
النور للإنسان.

علامــات  خمــس  للكهنــة  البطريــرك  وحــدد 
لـ«النــور» جــاءت علــى الترتيب – حســب حديثه- 
فــى «البشاشــة، والــكلام، والنظــرة إلــى الأمــور، 

والعمل الإيجابى، والقلب».
يشــار إلى أن البابا تواضروس الثانى ســيغادر 
«إيطاليــا» متجهًــا إلــى «كرواتيا» فى ختــام رحلته 
الرعويــة الخارجيــة، والتى من المقرر أن تســتغرق 
١٥ يومًا، بدأها فى الخامس والعشرين من إبريل 
الماضى بزيارة «تركيا»، مرورًا بالنمسا، وإيطاليا.

وتعــد زيــارة تركيــا هــى الأولى مــن نوعها منذ 
خلالهــا  والتقــى  المرقســى،  الكرســى  اعتلائــه 
البطريــرك برثلمــاوس بطريــرك القســطنطينية 
للمرة الأولى منذ جلوســه على الكرســى البابوى، 
«الفنــار»  بمنطقــة  المســكونية  البطريركيــة  وزار 

بـ«اسطنبول».

«تواضروس»: رفات «مار مرقس» موجود بـ«ڤينيسيا».. وبطريرك الإسكندرية كلُِفّ بـ«حساب موعد عيد القيامة»

دعــوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية
تحية طيبة و بعد ،،،  السادة / المساهمين   

الطبية ش.م.م، بدعوة  إدارة شركة/ نيوريكير للخدمات  إبراهيم رئيس مجلس  إبراهيم محمد   / الدكتور  يتشرف 
سيادتكم لحضور إجتماع الجمعية العامة العادية للشركة والمقرر إنعقادها في يوم الجمعة الموافق ٢٠٢٦/٦/٥ 
قاعة  الثاني  الدور   - الرئيسي  المبنى   - الرياضي  جيزة  نيو  (نادي  بالعنوان  ظهراً  الثانية  الساعة  تمام  وفي 

الاجتماعات- الجيزة) 

و ذلك لمناقشة جدول الأعمال التالي :-
أولاً : 

المصادقة على تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١ م.
ثانياً :-

إعتماد تقرير مراقب الحسابات عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١ م.
ثالثا :-

المصادقة على القوائم المالية عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١م .
رابعاً :-

إخلاء طرف السادة رئيس و أعضاء مجلس الإدارة و إبراء ذمتهم عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١م .
خامساً :-

الموافقة على مشروع توزيع الأرباح المقدم من مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في ١٢/٣١/ ٢٠٢٥م .
سادساً :-

تحديد بدل حضور السادة اعضاء مجلس الإدارة ومصاريف الإنتقال عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٦/١٢/٣١م. 
سابعاً :-

تجديد تعيين السيد الأستاذ / علي سعد زغلول المعزاوي مراقب الحسابات عن السنة المالية المنتهية في ١٢/٣١/ 
٢٠٢٦م و تحديد أتعابه .

ونوجه عناية السادة المساهمين إلى ما يلي:
١- لكل مساهم الحق في حضور الجمعية العامة بطريق الأصالة أو بالإنابة عن مساهم آخر من غير أعضاء مجلس 
الإدارة ، ويشترط لصحة الإنابة أن تكون ثابتة بتوكيل كتابى ، ويعتبر الولى الطبيعى وممثل الشخص الإعتبارى 

حضوراً للأصيل .
٢- لا يجوز قيد أو نقل لملكية الأسهم من تاريخ نشر الدعوة للاجتماع وحتى تاريخ انفضاض الجمعية العامة .

٣- أية أسئلة تتعلق بالموضوعات المعروضة على الجمعية العامة العادية يتعين تقديمها مكتوبة إلى مركز الشركة 
بالبريد المسجل أو باليد مقابل إيصال ، وذلك قبل تاريخ انعقاد الجمعية بثلاثة أيام على الأقل .

شركة مساهمة مصرية

شركة نيوروكير للخدمات الطبية 
NEURO CARE

رئيس مجلس الإدارة  
ا.د/ إبراهيم محمد إبراهيم

 إخطار أول

كتب- عبدالوهاب شعبان:
ترأس نيقولاس هنرى رئيس الأساقفة، والسفير البابوى 
بمصر، قداسًا فى ذكرى مرور عام على اعتلاء «البابا لاون 
الرابع عشــر» بابا الفاتيكان الكرســى البطرســى، بكنيســة 

القديس يوسف للآباء الفرنسيسكان، بوسط القاهرة.
شــارك فى الصلاة العديد من الآباء المطارنة، والكهنة، 
رؤســاء الرهبانيــات الرجاليــة والنســائية، وأبنــاء مختلــف 
المســيحية،  الطوائــف  إلــى ممثلــى  بالإضافــة  الكنائــس، 

والشخصيات المختلفة الأخرى.
إن  البابــوى بمصــر:  الســفير  هنــرى  نيقــولاس  وقــال 
الكنيســة تحتفل هذا العام بانتخاب خليفة جديد للقديس 
بطــرس الرســول، لافتًــا إلــى أن العنايــة الإلهية هــى التى 
اختــارت البابــا «لاون الرابــع عشــر» بابا الفاتيــكان، ليقود 

الكنيسة فى هذه المرحلة الدقيقة من تاريخ العالم.
وأضــاف خــلال قداس ذكرى مرور عــام على «حبرية»- 
يوســف  القديــس  بكنيســة  عشــر-  الرابــع  لاون  البابــا 
للآبــاء الفرنسيســكان، بوســط القاهــرة، بمشــاركة عــدد 
مــن المطارنــة، والكهنــة، ورؤســاء الرهبانيــات الرجاليــة، 
والنســائية، وعــدد مــن أتبــاع الطوائف الأخرى أن رســالة 
بابــا الفاتيــكان لا تقتصر على خدمة الكنيســة الكاثوليكية 
وحدهــا، بــل تمتــد لتشــمل البشــرية جمعــاء، نظيــر كونــه 
مرجعًــا أخلاقيًــا، وصوتًــا عالميًــا يدعو إلى الســلام، وبناء 

الجسور بين الشعوب.
وأشــار إلــى أن «صــوت البابا» يكتســب أهميــة متزايدة 
فــى ظــل عالــم منقســم، ومثقــل بالنزاعات، حيــث يتجاوز 
هــذا الصــوت – علــى حد تعبيــره- كافة الفــوارق الدينية، 
والثقافيــة، ليخاطــب ضمير الإنســانية، لا ســيما أصحاب 

المسئوليات، وصناع القرار.
وفى ســياق حديثــه، اســتعرض الســفير البابوى بمصر 
الركائز الأساسية الثلاث التى يقوم عليها نهج البابا، الذى 
قضى عامه الأول على الكرسى الفاتيكانى، وهي: الوحدة، 

والحقيقة، والمحبة.
وأشــار «نيقولاس هنري» إلى أن الوحدة تمثل الأســاس 
الذى تنطلق منه رســالة الكنيســة، ليس فقط على مستوى 
الجماعــة الكاثوليكيــة، بــل علــى مســتوى البشــرية كلهــا، 

موضحًا أن هذه الوحدة لا تقوم على مشاعر عابرة.
وأردف قائــلاً: «البابــا يتميــز بــروح الإصغــاء العميــق، 

والتأمــل، إذ لا يكثــر مــن الــكلام، لكنــه ينطــق بكلمــات 
مدروســة نابعــة مــن الصــلاة، والتواضع، تعبــر عن جوهر 

الإيمان، وتدعو إلى التمييز، والحكمة».
واســتطرد: «إن التواضــع أحــد أبــرز ملامــح خدمتــه، 
ويســعى إلــى قيــادة الكنيســة بــروح الخدمــة، لا الســلطة، 
فيمــا تعــد المحبة هى المحرك الأساســى لكل عمل كنســى، 

وإنسانى، وهى التى تمنح للوحدة معناها الحقيقي».
وفى ســياق متصل، أعربت الكنيســة الكاثوليكية بمصر 
عن تقديرها لدور البابا لاون الرابع عشــر، بابا الفاتيكان، 
الروحــى، والإنســانى فــى خدمــة الكنيســة، وتعزيــز قيــم 

السلام، والمحبة بين الشعوب.
وظهــر البابــا لاون رابــع عشــر لأول مــرة مــن الشــرفة 
الفاتيكانيــة فــى الثامن مــن مايو ٢٠٢٥، حــين وجه تحيته 
الشــهيرة إلى العالم: الســلام عليكم جميعًا، عقب انتخابه 

كخليفة للبابا الراحل – فرنسيس الأول.
وقالــت فــى بيــان صــادر عــن بطريركيــة الإســكندرية 
إســحاق  إبراهيــم  الأنبــا  برئاســة  الكاثوليــك،  للأقبــاط 
بطريــرك الكنيســة الكاثوليكية، ورئيــس مجلس البطاركة، 
والأســاقفة الكاثوليــك بمصــر: إن الكنيســة تقــدم أصدق 
التهنئــة بمناســبة مرور عــام على اعتلائه كرســى القديس 

بطرس الرسول.
وأضافــت، وســط تكهنــات بزيــارة مرتقبــة مــن البابــا 
الفاتيكانــى للقاهــرة تبقــى فــى إطــار الرغبة، أنهــا تصلى 
مــن أجــل أن يمنــح االله البابــا لاون الرابــع عشــر الصحة، 
والحكمــة، والقوة لمواصلة رســالته، وترســيخ قيــم الرجاء، 

والحوار بين الشعوب.
ووثقــت «الفاتيــكان» أبرز أنشــطة البابــا الجديد خلال 
العــام الأول مــن فترته «البابوية» عبر شــريط يعرض عدة 
مشاهد بارزة تستهدف البعد الرعوى فى خدمته من خلال 
زياراتــه، وجولاتــه فــى تركيــا، ولبنــان، وصولاً إلــى زيارته 
المؤتــرة مؤخــرًا للقــارة الإفريقيــة، والتى شــملت الجزائر، 

والكاميرون، وأنجولا، وغينيا الإستوائية.
واعتبــرت «الفاتيــكان» العمــل التوثيقــى المختصر قراءة 
بصريــة لعــام حافــل بالحضــور الرعــوى، والانفتــاح علــى 
العالــم، فــى إشــارة إلــى ملامــح فتــرة البابا الجديــد التى 
ترتكــز علــى القــرب من الإنســان بوجه عام، والســعى إلى 

ترسيخ قيم السلام، والرجاء فى مختلف المحافل.
وأشادت، الكنيسة الكاثوليكية بمصر، بالجهود الرعوية، 
والإنســانية التــى يبذلهــا البابــا، خاصة دعواتــه المتواصلة 
إلــى التضامــن الإنســانى، وخدمــة المتألمــين، والمتضرريــن 
مــن الحــروب والصراعات، مؤكدة أن هــذه المواقف تعكس 

رسالة الإنجيل القائمة على الرحمة، والعدالة والسلام.
وأكــد البيــان تجديــد الاتحــاد الروحــى بــين الكنيســة 
بابــا  عشــر-  الرابــع  لاون  والبابــا  بمصــر،  الكاثوليكيــة 
الفاتيــكان-، مــع اســتمرار الصلاة من أجلــه، ومن أجل أن 

تظل الكنيسة شاهدة للرجاء والمحبة فى العالم أجمع.
فى ســياق مختلف اســتنكر مجلس البطاركة والأساقفة 
إبراهيــم  الأنبــا  البطريــرك  برئاســة  الكاثوليــك بمصــر، 
الكاثوليــك،  للأقبــاط  الإســكندرية  بطريــرك  إســحق، 
الإساءات التى تعرض لها الكاردينال البطريرك مار بشارة 
بطرس الراعى، بطريرك أنطاكية وســائر المشرق للكنيسة 
المارونية، لافتًا إلى أن كنيســته ترفض الإســاءات التى تنال 

من كل الرموز الدينية.
وأعــرب مجلــس البطاركــة- فــى بيان رســمي- حصلت 
«الوفد» على نسخة منه- عن تقديره لحرية التعبير، رافضًا 

أن تتحول إلى غطاء للفوضى الأخلاقية، والإعلامية.
واســتطرد قائــلاً: «نصلــى مــن أجــل جميع الــدول التى 

تعانى ويلات الحروب». 

«الكاثوليكية»: 
نثمــن دور «لاون 
الرابــع عشــر» فى 

تعزيــز قيم الســلام 
والمحبــة بين الشــعوب

بقلم: 

سناء السعيد

هل باتت المواجهة حتمية..؟
هــذه هــى المــرة الأولى التــى تطرح فيهــا بجديــة إمكانية 
حــدوث مواجهة مباشــرة بين الجيشــين الإســرائيلى والتركى 
فــى عــرض البحــر. عــزز هــذه الفرضيــة تقاريــر إعلاميــة 
عبريــة، فضــلاً عن مصادر أمنية واســعة الاطــلاع عن وجود 
مخــاوف حقيقيــة من انــدلاع مواجهة عســكرية مباشــرة بين 
القــوات البحريــة الإســرائيلية ونظيرتهــا التركيــة. وجــاءت 
هــذه التحذيــرات علــى خلفيــة الاســتعدادات الجاريــة فــى 
الموانــئ التركيــة توطئة لإطلاق أســطول بحــرى جديد يهدف 
فــى الأســاس إلى كســر الحصار المفــروض على قطــاع غزة، 
مــا يضــع العلاقــة المتوتــرة أصلاً بــين الجانبين أمــام اختبار 

ميدانى غير مسبوق.
فى الوقت نفســه أفادت مصادر بأن المؤسسة الأمنية فى 
تل أبيب تراقب عن كثب تحركات أسطول يضم نحو عشرين 
ســفينة وقاربًــا فــى مدينــة (مرمريــس) التركيــة المطلــة على 
البحــر المتوســط، ويقــود هذه المبــادرة منظمة «هيئــة الإغاثة 
الإنســانية» التركية، وهى ذات الجهة التى كانت مســئولة من 
قبل عن رحلة سفينة (مافى مرمرة) الشهيرة فى عام ٢٠١٠، 
والتــى انتهــت لمجــزرة ارتكبها الكومانــدوز الإســرائيلى، وهو 
الحادث الذى أدى إلى قطيعة دبلوماســية اســتمرت لسنوات. 
وتشــير التقديــرات اليوم إلــى أن البحرية الإســرائيلية قامت 
لرفــع حالة التأهب، وبدأت بوضع خطط عملياتية لاعتراض 
الســفن قبــل وصولهــا إلى الميــاه الإقليمية للقطــاع رغم عدم 

حســم مكان وزمان التدخل حتى اللحظة.
الجديــر بالذكــر أن القلــق الإســرائيلى الأكبــر يكمــن فى 
احتمــال تدخــل البحريــة التركيــة لتوفير الحماية العســكرية 
للأســطول، مــا قــد يــؤدى إلــى احتــكاك مباشــر بــين القطع 
البحريــة للطرفــين فــى منطقــة شــرق المتوســط. وتأتى هذه 
التطــورات بعــد أيام قليلة من نجاح البحرية الإســرائيلية فى 
اعتــراض أســطول تضامنــى آخــر انطلــق من جزيــرة صقلية 
الايطاليــة، حيــث تم توقيــف عشــرين ســفينة، واعتقال ١٧٥ 
ناشــطًا دوليًــا كانــوا علــى متنهــا. ولقــد جــرى ترحيــل هؤلاء 
الناشــطين لاحقًا إلى اليونان بعد إحباط محاولتهم الوصول 
إلى شــواطئ غزة، وهــو ما يعتبره الكيــان الصهيونى نموذجًا 

للتعامل مع محاولات كســر الحصار البحرى.
على الصعيد السياسى، تبذل إسرائيل جهودًا دبلوماسية 
مكثفــة عبــر قنــوات خلفيــة مــع أنقــرة فــى محاولــة لإقنــاع 
الحكومة التركية بمنع انطلاق الأسطول من موانئها. وتهدف 
هذه التحركات إلى تفادى ســيناريو التصعيد العســكرى الذى 
قــد يخــرج عن الســيطرة خاصة فى ظل الخطاب السياســى 
الحــاد المتبــادل بــين القيادتــين التركيــة والإســرائيلية بشــأن 
الحرب المســتمرة فــى الأراضى الفلســطينية. ويرى مراقبون 
أن الموقف الحالى يتســم بحساســية بالغة، حيث أن أى خطأ 
فــى الحســابات الميدانية قد يشــعل فتيل أزمــة إقليمية كبرى 
فى مياه المتوسط. وتنتظر الأوساط الأمنية ما قد تسفر عنه 
الأيــام المقبلــة فى ظل إصرار المنظمــات الإغاثية على المضى 
قدمًا فى رحلتها، مقابل إصرار إســرائيلى على منع أى خرق 

للحصــار البحرى المفروض على قطاع غزة.
ورغــم مــا أثير مؤخــرًا عن إمكانيــة احتــدام الصراع بين 
تركيــا وإســرائيل فــإن وقــوع مواجهــة عســكرية مباشــرة بين 
الجيشــين ــ رغم كونه ســيناريو مســتبعدًا فى ظل التحالفات 
الحاليةــــ ســيمثل حدثًا كارثيًا بتبعات إقليمية ودولية واســعة 
النطــاق. ويمكن تلخيص التداعيات المتوقعة من خلال صدام 
غير مسبوق. من خلال مواجهة بين جيشين من أقوى جيوش 
المنطقــة، حيــث تحتــل تركيا مرتبــة متقدمة فى حلــف الناتو، 

بينما تمتلك إســرائيل تفوقًا تكنولوجيًا نوعيًا.
غيــر أن التطــورات الجيوسياســية فــى العامــين ٢٠٢٥، 
التركيــة الإســرائيلية تمــر  العلاقــات  إلــى أن  ٢٠٢٦ تشــير 
بأحلــك فتراتهــا، حيــث تحولت من شــراكة اســتراتيجية إلى 
خصومــة، مــع تزايــد احتمال حدوث صدام مباشــر، وإن ظل 
محدودًا فى ســياقات معينة. ولكن إن أى مواجهة شــاملة بين 
الدولتين ستســفر عــن تداعيات عميقة. وقــد يتركز الصدام 
فى ســياق حرب الظل والاســتخبارات والهجمات السيبرانية 

أكثر من كونها حربًا شــاملة.

بدون رتوش



القوائم المالية عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ وتقرير مراقب الحسابات عليها

مجلس الإدارة

مراقب الحسابات
المعزاوي وشركاه

م. علي سعد زغلول المعزاوي
شريف علي سعد زغلول المعزاوي

عضو الجمعية المصرية للإدارة المالية
س. م. م ٣١٧٠٧

تقرير مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

تقرير مراقب الحسابات

السادة/ المساهمين
تحية طيبة وبعد،

يعرض مجلس الإدارة ملخص أداء الشركة ونتائج أعمالها عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥، وذلك عل+ 
النحو التالي:

أولاً: الأداء المالي
• حققت الشركة صافي إيرادات قدرها ٤١٢٫٤٥ مليون جنيه مقابل ٣١٩٫٩٧ مليون جنيه في العام السابق، بمعدل نمو 

يقارب ٢٩�، ما يعكس توسع النشاط وزيادة حجم الأعمال.
• بلغ مجمل الربح ١٣٤ مليون جنيه مقارنة بـ ١٠٩ مليون جنيه ف+ العام السابق ،مما يعكس تحسن ملحوظ في كفاءة 

التشغيل.
• سجلت الشركة صافي ربح بعد الضريبة قدره ٦٧٫٠٦ مليون جنيه مقابل ٥٤٫٨٠ مليون جنيه في ٢٠٢٤، بنسبة نمو 

.�تقارب ٢٢
ثانياً: المركز المالي

• ارتفع إجمالي الأصول إل+ ٢٩٩٫٨٣ مليون جنيه مقابل ٢٧٢٫١٩ مليون جنيه.
• بلغت الأصول المتداولة ١٧٣٫١٠ مليون جنيه، مدعومة بزيادة قوية في النقدية لتصل إل+ ٨٠٫١٩ مليون جنيه، مما 

يعزز السيولة ف+ حالة الحاجة  اليه للتوسع او شراء اصول جديدة
وزيادة  المحتجزة  الأرباح  تدعيم  نتيجة  جنيه،  مليون   ٢٠٣٫٧٥ مقابل  جنيه  مليون   ٢٢٢٫٣٩ الملكية  حقوق  سجلت   •

الاحتياطيات.
• استقرت الالتزامات عند مستويات آمنة، حيث بلغت ٧٧٫٤٤ مليون جنيه، مع عدم وجود أرصدة قروض طويلة الأجل 

بعد الانتهاء من سداد كامل القرض.
ثالثا : التوجهات المستقبلية

يستهدف مجلس الإدارة خلال الفترة القادمة:
• الاستمرار في تنمية الإيرادات وتحسين هوامش الربحية.

• دراسة فرص استثمارية جديدة تدعم النمو المستدام.
رابعا: التوصيات

يوصي مجلس الإدارة بمحاولة التوسع لزيادة عدد الاسرة نظرا لوصول الاشغال للطاقة الاستيعابية القصو� ودخول 
Revenue Plateau الايرادات ف+ مرحلة

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام،،

إل+ السادة / مساهمي شركة نيوروكير للخدمات الطبية NEURO CARE  (شركة مساهمة مصرية)
تقرير عن القوائم المالية

NEURO CARE (شركة مساهمة مصرية) والمتمثلة في قائمة المركز  راجعنا القوائم المالية لشركة نيوروكير للخدمات الطبية 
المالي في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ وكذا قوائم الدخل (الارباح أو الخسائر) والدخل الشامل والتدفقات النقدية والتغير في حقوق الملكية 

عن السنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ وملخصاً للسياسات المحاسبية الهامة وغيرها من الإيضاحات.
مسئولية إدارة الشركة

هذه القوائم المالية مسئولية إدارة الشركة، فالإدارة مسئولة عن إعداد وعرض القوائم المالية عرضاً عادلاً وواضحاً وفقاً لمعايير 
المحاسبة المصرية وفي ضوء القوانين المصرية السارية، وتتضمن مسئولية الإدارة تصميم وتنفيذ والحفاظ عل+ رقابة داخلية 
ذات صلة بإعداد وعرض قوائم مالية عرضاً عادلاً وواضحاً خالية من أي تحريفات هامة ومؤثرة سواء ناتجة عن الغش أو الخطأ، 

كما تتضمن هذه المسئولية اختيار السياسات المحاسبية الملائمة وتطبيقها وعمل التقديرات المحاسبية الملائمة للظروف.
مسئولية مراقب الحسابات

المراجعة  المالية في ضوء مراجعتنا لها، وقد تمت مراجعتنا وفقاً لمعايير  القوائم  الرأي عل+ هذه  إبداء  تنحصر مسئوليتنا في 
وأداء  وتخطيط  المهني  السلوك  بمتطلبات  الالتزام  منا  المعايير  هذه  وتتطلب  السارية،  المصرية  القوانين  ضوء  وفي  المصرية 

المراجعة للحصول عل+ تأكد مناسب بأن القوائم المالية خالية من أي أخطاء هامة ومؤثرة.
وتتضمن اعمال المراجعة أداء إجراءات للحصول عل+ أدلة مراجعة بشأن القيم والإفصاحات في القوائم المالية، وتعتمد الاجراءات 
التي تم اختيارها عل+ الحكم الشخصي للمراقب ويشمل ذلك تقييم مخاطر التحري\ الهام والمؤثر في القوائم المالية سواء الناتج 
عن الغش أو الخطأ، ولد� تقييم هذه المخاطر يضع المراقب في اعتباره الرقابة الداخلية ذات الصلة بقيام المنشأة بإعداد القوائم 
كفاءة  عل+  رأي  إبداء  بغرض  ليس  ولكن  للظروف  مناسبة  مراجعة  إجراءات  لتصميم  وذلك  لها  والواضح  العادل  والعرض  المالية 
المحاسبية  والتقديرات  المحاسبية  السياسات  ملائمة  مد�  تقييم  أيضاً  المراجعة  عملية  وتشمل  المنشأة،  في  الداخلية  الرقابة 

الهامة التي أعدت بمعرفة الإدارة وكذا سلامة العرض الذي قدمت به القوائم المالية.
وإننا نر� أن أدلة المراجعة التي قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساساً مناسباً لإبداء رأينا عل+ القوائم المالية.

الـرأي
• لم يتم احتساب الضريبة المؤجلة وإثباتها.

عن  الهامة  جوانبها  جميع  في  ووضوح  بعدالة  تعبر  أعلاه  إليها  المشار  المالية  القوائم  أن  رأينا  فمن  سبق  لما  التأثير  عدا  وفيما 
المركز المالي لشركة نيوروكير للخدمات الطبية NEURO CARE (شركة مساهمة مصرية) في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤، وعن أدائها المالي 
القوانين  ضوء  وفي  المصرية  المحاسبة  لمعايير  طبقاً  وذلك  التاريخ،  ذلك  في  المنتهية  المالية  السنة  عن  النقدية  وتدفقاتها 

واللوائح المصرية ذات العلاقة.
تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الاخر�

القوائم  وجدت  وقد  فيها،  إثباته  وجوب  عل+  الشركة  ونظام  القانون  نص  ما  كل  تتضمن  منتظمة  مالية  حسابات  الشركة  تمسك 
المالية متفقة مع ما هو وارد بتلك الحسابات وقد تم جرد المخزون بمعرفة إدارة الشركة.

البيانات المالية الواردة بتقرير مجلس الإدارة المعد وفقاً لمتطلبات القانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية متفقة مع ما 
هو وارد بدفاتر الشركة، وذلك في الحدود التي تثبت بها مثل تلك البيانات بالدفاتر.

القاهرة في ١٢ ابريل ٢٠٢٦

الإيضاحات المتممة للقوائم المالية عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

رئيس مجلس الادارة العضو المنتدب                              المدير المالي 

قائمة المركز المالي في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة الدخل (الارباح أو الخسائر) عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة الدخل الشامل عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة التدفقات النقدية عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

الأصول
الأصول غير المتداولة

أصول ثابتة
مشروعات تحت التنفيذ

اجمالي الأصول غير المتداولة

الأصول المتداولة
مخزون

عملاء وأوراق قبض
مصروفات مدفوعة مقدماً وحسابات مدينة أخر�

النقدية وما في حكمها
اجمالي الأصول المتداولة

اجمالي الأصول

حقوق الملكية والالتزامات
حقوق الملكية

رأس المال المدفوع
مبالغ تحت حساب زيادة رأس المال

احتياطي قانوني
ارباح مرحلة

صافي ربح العام
اجمالي حقوق الملكية

الالتزامات المتداولة
مخصصات

ضريبة الدخل المستحقة
موردون وأوراق دفع

مصروفات مستحقة وحسابات دائنة أخر�
المستحق خلال سنة من القروض طويلة الأجل

دائنو توزيعات
اجمالي الالتزامات المتداولة 

اجمالي الالتزامات
اجمالي الالتزامات وحقوق الملكية

صافي الإيرادات
تكلفة الحصول عل+ الإيراد

مجمل الربح
مصروفات إدارية وعمومية

مصروفات بيعيه وتسويقية
مصروفات تمويلية

إيرادات تمويلية
إيرادات أخر�

صافي ارباح بيع أصول ثابتة
صافي أرباح فروق ترجمة العملات الأجنبية

مخصصات مكونة
صافي الربح قبل ضرائب الدخل

ضريبة الدخل
صافي ربح العام

صافي ربح العام

الدخل الشامل الآخر

فروق العملة الناتجة عن ترجمة العمليات الأجنبية
الاستثمارات المالية المتاحة للبيع

تغطية التدفق النقدي
الارباح (الخسائر) الاكتوارية من نظم المزايا المحددة للمعاشات

نصيب المنشأة من الدخل الشامل الأخر في الشركات الشقيقة
ضريبة الدخل المتعلقة بعناصر الدخل الشامل الأخر�

مجموع الدخل الشامل الآخر عن السنة بعد خصم الضريبة

اجمالي الدخل الشامل

رصيد ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣
زيادة المساهمين لرأس المال

المحول إل+ الاحتياطيات
توزيعات الأرباح

اجمالي الدخل الشامل
رصيد ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

زيادة المساهمين لرأس المال
المحول إل+ الاحتياطيات

توزيعات الأرباح
اجمالي الدخل الشامل
رصيد ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
صافي الربح قبل ضرائب الدخل

اهلاك الأصول الثابتة
أرباح بيع أصول ثابتة

أرباح تقييم عملة أجنبية
الاضمحلال في قيمة العملاء

مخصصات مكونة
فوائد القروض والتسهيلات الائتمانية

التغير في المخزون 
التغير في العملاء وأوراق القبض

التغير في المصروفات المدفوعة مقدماً والحسابات المدينة الأخر�
التغير في الموردين وأوراق الدفع

التغير في المصروفات المستحقة والحسابات الدائنة الأخر�
التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل

ضريبة الدخل المدفوعة
صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل

التدفقات النقدية من أنشطـة الاستثمار
مدفوعات لشراء أصول ثابتة

مقبوضات من بيع أصول ثابتة
مدفوعات في مشروعات تحت التنفيذ

صافي التدفقات النقدية (المستخدمة في) أنشطة الاستثمار

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
فوائد مدفوعة

مدفوعات في قروض طويلة الأجل
مقبوضات تحت حساب زيادة راس المال

توزيعات الأرباح المدفوعة
صافي التدفقات النقدية (المستخدمة في) أنشطة التمويل

صافي الزيادة في النقدية وما في حكمها خلال الفترة
أثر التغيرات في أسعار الصرف

النقدية وما في حكمها ـ أول العام
النقدية وما في حكمها ـ آخر العام

نقدية بالصندوق ولد� البنوك إيضاح (٩)

(٤)
(٥)

(٦)
(٧)
(٨)
(٩)

(١٠)
(١٠)

(٢١)
(٢٢)
(١١)
(١٢)
(١٣)

(١٤)
(١٥)

(١٦)
(١٧)
(١٨)
(١٩)
(٢٠)
(٤)

(٢١)

(٢٢)

(٤)
(٤)

(٧)
(٢١)
(١٨)

(٦)
(٧)

(٨-٢٢)
(١١)
(١٢)

(٤)
(٤)
(٥)

(١٨)
(١٣)
(١٠)

(٩)

 

١٢٩٫٦٦١٫٩٠٢
١٫٦٥٨٫٩٤٩

١٣١٫٣٢٠٫٨٥١

٤٩٫٥٠٩٫٥٧٤
٣٧٫٧١٢٫٥٨٦
١٠٫٥٢٧٫٦٥٢
٤٣٫١١٦٫٥٦٣

١٤٠٫٨٦٦٫٣٧٥
٢٧٢٫١٨٧٫٢٢٦

٢١٫٠٥٢٫٦٣٠
١١٧٫٧١٣٫٤٥١

٣٫٣٥٠٫٨١٥
٦٫٨٢٤٫٥٥٦

٥٤٫٨٠٣٫٨٣١
٢٠٣٫٧٤٥٫٢٨٣

٩٫٠٠٠٫٠٠٠
١٦٫١٤١٫٤١١
٢٤٫٧٠١٫٨٣١
١٦٫٣٦٩٫٢١٩

٢٫٠١٧٫٨٩٥
٢١١٫٥٨٧

٦٨٫٤٤١٫٩٤٣
٦٨٫٤٤١٫٩٤٣

٢٧٢٫١٨٧٫٢٢٦

٣١٩٫٩٦٥٫٧٩٤
(٢١٠٫٩٤٢٫٧٧٣)

١٠٩٫٠٢٣٫٠٢١
(٣٣٫٠٩٩٫٢٨٠)

(٧٧٦٫٨٢٩)
(٣٫٩٣٤٫٠٩٥)

٧٢٥٫٥٢١
٧٦٧٫٥٥٠

٦٧٩
٣٫٤٤٥٫١١٤

(٣٫٠٠٠٫٠٠٠)
٧٣٫١٥١٫٦٨١

(١٨٫٣٤٧٫٨٥٠)
٥٤٫٨٠٣٫٨٣١

٥٤٫٨٠٣٫٨٣١

-
-
-
-
-
-
-

٥٤٫٨٠٣٫٨٣١

١٧٩٫٣٨٩٫٨٧٢
٣٥٠٫٠٠٠

-
(٣٠٫٧٩٨٫٤٢٠)

٥٤٫٨٠٣٫٨٣١
٢٠٣٫٧٤٥٫٢٨٣

٨٣٥٫٢٨٢
-

(٤٩٫٢٥٢٫٧٦٢)
٦٧٫٠٥٦٫٤٧٤

٢٢٢٫٣٨٤٫٢٧٧

٣٩٫٣٢٤٫٥٥٦
-

(١٫٧٠١٫٥٨٠)
(٣٠٫٧٩٨٫٤٢٠)

٥٤٫٨٠٣٫٨٣١
٦١٫٦٢٨٫٣٨٧

-
(٢٫٧٤٠٫١٩٢)

(٤٩٫٢٥٢٫٧٦٢)
٦٧٫٠٥٦٫٤٧٤
٧٦٫٦٩١٫٩٠٧

١٫٦٤٩٫٢٣٥
-

١٫٧٠١٫٥٨٠
-
-

٣٫٣٥٠٫٨١٥

-
٢٫٧٤٠٫١٩٢

-
-

٦٫٠٩١٫٠٠٧

١١٧٫٣٦٣٫٤٥١
٣٥٠٫٠٠٠

-
-
-

١١٧٫٧١٣٫٤٥١

٨٣٥٫٢٨٢
-
-
-

١١٨٫٥٤٨٫٧٣٣

٢١٫٠٥٢٫٦٣٠
-
-
-
-

٢١٫٠٥٢٫٦٣٠

-
-
-
-

٢١٫٠٥٢٫٦٣٠

 
٧٣٫١٥١٫٦٨١
١٤٫٠٥٣٫١٧٢

(٦٧٩)
(٣٫٤٤٥٫١١٤)

٣٫٠٠٠٫٠٠٠
٣٫٠٠٠٫٠٠٠

٩٣٤٫٠٩٥
٩٠٫٦٩٣٫١٥٥

(١١٫٣٣١٫٢٢٥)
(١١٫١٥٦٫١٨٥)
(١٠٫١٩٥٫٦٨٠)

٣٫٧٩٢٫٨٦٦
٢٫٧٢١٫٨٣٠

٦٤٫٥٢٤٫٧٦١
(٩٫٥١٨٫٠١٦)

٥٥٫٠٠٦٫٧٤٥

(٩٫٢٩١٫٦٨٢)
٦٫٢٤٦

(١٫٦٥٨٫٩٤٩)
(١٠٫٩٤٤٫٣٨٥)

(٩٣٤٫٠٩٥)
(٢٫٩٤٣٫٨٩٦)

٣٥٠٫٠٠٠
(٣٠٫٥٩٠٫٧٨٩)
(٣٤٫١١٨٫٧٨٠)

٩٫٩٤٣٫٥٨٠
٣٫٤٤٥٫١١٤

٢٩٫٧٢٧٫٨٦٩
٤٣٫١١٦٫٥٦٣

٤٣٫١١٦٫٥٦٣
٤٣٫١١٦٫٥٦٣

 

١٢٦٫٧٢٩٫١٣٤
-

١٢٦٫٧٢٩٫١٣٤

٥٤٫٤٩٤٫١٠٥
٣٥٫٠٣٧٫٦٩١

٣٫٣٧٧٫٥٤٦
٨٠٫١٨٨٫٩٩٠

١٧٣٫٠٩٨٫٣٣٢
٢٩٩٫٨٢٧٫٤٦٦

٢١٫٠٥٢٫٦٣٠
١١٨٫٥٤٨٫٧٣٣

٦٫٠٩١٫٠٠٧
٩٫٦٣٥٫٤٣٣

٦٧٫٠٥٦٫٤٧٤
٢٢٢٫٣٨٤٫٢٧٧

١٢٫٠٠٠٫٠٠٠
١٩٫٢١١٫٧١٠
٢٥٫٢٣٠٫١٧٦
٢٠٫٧٩٧٫٠٢٦

-
٢٠٤٫٢٧٧

٧٧٫٤٤٣٫١٨٩
٧٧٫٤٤٣٫١٨٩

٢٩٩٫٨٢٧٫٤٦٦

٤١٢٫٤٥٤٫٠٦٤
(٢٧٨٫٤٢٦٫٨٨٥)

١٣٤٫٠٢٧٫١٧٩
(٤١٫٣٠٤٫٥٠٨)

(٤٥٦٫٤٢٧)
(٣٫١٨٠٫١٦١)

٤٫٠٤٩٫٨٦١
٨٣٠٫٢١٣

-
(١٫٧٠٤٫٢٩٣)
(٣٫٠٠٠٫٠٠٠)

٨٩٫٢٦١٫٨٦٤

(٢٢٫٢٠٥٫٣٩٠)
٦٧٫٠٥٦٫٤٧٤

٦٧٫٠٥٦٫٤٧٤

-
-
-
-
-
-
-

٦٧٫٠٥٦٫٤٧٤

 
٨٩٫٢٦١٫٨٦٤
١٤٫٨٧٢٫٧٠٤

-
(١٫٧٠٤٫٢٩٣)

٣٫٠٠٠٫٠٠٠
٣٫٠٠٠٫٠٠٠

١٨٠٫١٦١
١٠٨٫٦١٠٫٤٣٦
(٤٫٩٨٤٫٥٣١)

(٣٢٥٫١٠٥)
٤٫١٥٦٫٤٢٦

٥٢٨٫٣٤٥
٤٫٤٢٧٫٨٠٧

١١٢٫٤١٣٫٣٧٨
(١٦٫١٤١٫٤١١)

٩٦٫٢٧١٫٩٦٧

(٧٫٧٩٨٫٥٠٥)
-

(٢٫٤٨٢٫٤٨٢)
(١٠٫٢٨٠٫٩٨٧)

(١٨٠٫١٦١)
(٢٫٠١٧٫٨٩٥)

٨٣٥٫٢٨٢
(٤٩٫٢٦٠٫٠٧٢)
(٥٠٫٦٢٢٫٨٤٦)

٣٥٫٣٦٨٫١٣٤
١٫٧٠٤٫٢٩٣

٤٣٫١١٦٫٥٦٣
٨٠٫١٨٨٫٩٩٠

٨٠٫١٨٨٫٩٩٠
٨٠٫١٨٨٫٩٩٠

٣١  ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصــــر�

٣١  ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصــــر�

٣١  ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصــــر�

٣١  ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصــــر�

٣١  ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصــــر�

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصــــر�

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصــــر�

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصــــر�

الاجمالي

جنيه مصري

ارباح 
مرحلة

جنيه مصري

احتياطي 
قانوني

جنيه مصري

مبالغ تحت حساب 
زيادة رأس المال

جنيه مصري

رأس المال 
المدفوع

جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصــــر�

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصــــر�

إيضاح
رقم

إيضاح
رقم

إيضاح
رقم

ملخص مشروع توزيع الأرباح ٢٠٢٥

أرباح عام ٢٠٢٥
الاحتياطي القانوني

حصة العاملين
حصة المساهمين

مكافأة مجلس الإدارة
الباقي من أرباح ٢٠٢٥

الباقي من الأرباح المرحلة
 الأرباح المرحلة بعد مشروع التوزيع 

 ٦٧٫٠٥٦٫٤٧٤ 
(٣٫٣٥٢٫٨٢٤) 
(٦٫١٥٩٫٨٤٤) 

(٥٠٫٠٠٠٫٠٠٠)
(٥٫٤٣٨٫٥٩٧) 

 ٢٫١٠٥٫٢٠٩ 
 ٩٫٦٣٥٫٤٣٣ 

 ١١٫٧٤٠٫٦٤٢ 

- الإيضاحات المرفقة من إيضاح (١) إل+ (٢٧) جزء لا يتجزأ من القوائم المالية وتقرأ معها.
- تقرير مراقب الحسابات مرفق.

- الإيضاحات المرفقة من إيضاح (١) إل+ (٢٧) جزء لا يتجزأ من القوائم المالية وتقرأ معها.

- الإيضاحات المرفقة من إيضاح (١) إل+ (٢٧) جزء لا يتجزأ من القوائم المالية وتقرأ معها.

إيضاح رقم                                   (١٠)                                  (١٠)

- الإيضاحات المرفقة من إيضاح (١) إل+ (٢٧) جزء لا يتجزأ من القوائم المالية وتقرأ معها.

- الإيضاحات المرفقة من إيضاح (١) إل+ (٢٧) جزء لا يتجزأ من القوائم المالية وتقرأ معها.

يتمثل رصيد النقدية وما في حكمها في الآتي: 

قائمة التغير في حقوق الملكية عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

١-  نبذة عن الشركة
١-١ تأسيس الشركة

NEURO CARE (شركة مساهمة مصرية) في ٢١ أغسطس ٢٠١٤ طبقاً لأحكام القانون ١٥٩  تأسست شركة نيوروكير للخدمات الطبية 
لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية، وتم قيد الشركة في السجل التجاري برقم ٧٥٨٤٣ ومدة الشركة ٢٥ سنة حت+ ٢٠ أغسطس ٢٠٣٩.

١-٢ غرض الشركة
الشركة  قامت  والتصدير،  والاستيراد  المستشفيات  مستلزمات  وتوريد  العامة  أو  المتكاملة  أو  المتخصصة  المستشفيات  وإدارة  إنشاء 

بإنشاء مستشف+ مخ وأعصاب بمدينة السادس من أكتوبر «نيوروسبيتاليا».
١-٣ السنة المالية

تبدأ السنة المالية للشركة في يناير وتنتهي في آخر ديسمبر من كل عام.
١-٤ عنوان الشركة

قطعة رقم ٢ الحي المتميز، منطقة المستشفيات، مدينة ٦ أكتوبر، الجيزة.
٢-  أسس إعداد القوائم المالية

٢-١ الالتزام بالمعايير المحاسبية والقوانين
المعايير الدولية للتقارير  إل+  السارية، ويتم الرجوع  المالية وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية والقوانين واللوائح  القوائم  تم إعداد 

المالية عندما لا يكون هناك معيار محاسبة مصري أو متطلبات قانونية توضح كيفية معالجة أرصدة ومعاملات معينة.
٢-٢ أسس القياس

تم إعداد القوائم المالية وفقاً لفرض الاستمرارية ومبدأ التكلفة التاريخية (ما لم يرد غير ذلك بإحد� السياسات المحاسبية).
٢-٣ عملة التعامل وعملة العرض

تم عرض القوائم المالية بالجنيه المصري والذي يمثل عملة التعامل للشركة وعملة عرض القوائم المالية.
٢-٤ التغييرات في السياسات المحاسبية

السياسات المحاسبية المطبقة هذا العام متفقة مع تلك السياسات التي طبقت في العام الماضي.
٢-٥ الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة

والالتزامات  الأصول  المصروفات،  الإيرادات،  قيم  عل+  تؤثر  وتقديرات  أحكام  بعمل  الإدارة  قيام  المالية  القوائم  هذه  إعداد  يتطلب 
المدرجة بالقوائم المالية وما يصاحبها من إفصاحات وكذا الإفصاح عن الالتزامات المحتملة في تاريخ القوائم المالية، وقد ينشأ عن 
عدم التأكد المحيط بهذه الافتراضات والتقديرات نتائج تتطلب إدخال تعديلات جوهرية عل+ القيمة الدفترية للأصول والالتزامات 

المتأثرة في الفترات المستقبلية.
ويتم مراجعة التقديرات وما يصاحبها من افتراضات بشكل مستمر، ويتم الاعتراف بالتعديلات التي تطرأ عل+ التقديرات المحاسبية 

في الفترة التي يجري خلالها مراجعة التقديرات.
وفيما يلي الأحكام والتقديرات الرئيسية التي تؤثر تأثيراً جوهرياً عل+ القوائم المالية للشركة:

٢-٥-١ الأحكام
الاعتراف بالإيراد 

يتم الاعتراف بالإيراد بصورة تعكس التزامات الأداء المتعهد بها إل+ العملاء بمبلغ يمثل المقابل الذي تتوقعه المنشأة أن يكون لها 
حق فيه في مقابل تلك الالتزامات، مع الأخذ في الاعتبار شروط العقد وجميع الحقائق والظروف ذات الصلة، وذلك تطبيقاً لمعيار 

المحاسبة المصري رقم (٤٨) «الإيراد من العقود مع العملاء».
٢-٥-٢ التقديرات

انخفاض قيمة أرصدة العملاء والأرصدة المدينة الأخر�
يتم تقدير المبالغ القابلة للتحصيل من أرصدة العملاء والأرصدة المدينة الاخر� عندما يكون تحصيل المبلغ بالكامل لم يعد متوقعاً، 
وبالنسبة للمبالغ الجوهرية بشكل فردي، يجري التقدير عل+ أساس فردي، أما المبالغ التي لا تعد جوهرية بشكل فردي، ولكنها تعدت 
تاريخ استحقاقها، فيجري تقييماً إجمالياً ويوضع لها تقدير وفقاً للمدة الزمنية التي انقضت منذ تاريخ استحقاقها استناداً إل+ معدلات 

الاسترداد التاريخية.
العمر الافتراضي للأصول الثابتة

تحدد إدارة الشركة العمر الافتراضي المقدر للأصول الثابتة بغرض حساب الاهلاك، ومن شأن هذا التقدير أن يُحدد عقب النظر في 
العمر الافتراضي المتوقع للأصول أو الاهلاك المادي للأصول، وتراجع الإدارة بشكل دوري العمر الافتراضي المقدر وطريقة الاهلاك 

من أجل ضمان أن طريقة ومدة الاهلاك تتسق مع النمط المتوقع للمنافع الاقتصادية الناشئة عن هذه الأصول.
الضرائب

تخضع الشركة لضريبة الدخل المفروضة في جمهورية مصر العربية، ويتحتم اتخاذ أحكام هامة من أجل تحديد إجمالي مخصصات 
العواقب  إل+ تقديرات معقولة، واضعة في الاعتبار  المؤجلة، ولقد وضعت الشركة المخصصات، استناداً  الحالية والضرائب  الضرائب 
الخبرة  منها  عدة  عوامل  إل+  المخصص  هذا  مبلغ  ويستند  المصرية،  الضريبية  السلطات  تجريها  التي  الفحص  لعملية  المحتملة 
بالفحوصات الضريبية السابقة والتفسيرات المتباينة للوائح الضريبية من قبل الشركة ومصلحة الضرائب المسؤولة، وقد تنشأ مثل 

هذه الاختلافات في التفسير في مواضيع عدة وفقاً للظروف السائدة في جمهورية مصر العربية في ذلك الحين.
انخفاض قيمة الأصول غير المالية

تقوم الشركة بتقييم ما إذا كان هناك مؤشرات عل+ انخفاض قيمة الأصول غير المالية في كل فترة من فترات إعداد التقرير، ويجري 
اختبار الأصول غير المالية لتقييم انخفاض القيمة عندما تكون هناك مؤشرات عل+ أن القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للاسترداد، 
وعند احتساب القيمة الاستخدامية، تقدر الإدارة التدفقات المستقبلية المتوقعة من الأصول أو من الوحدة المولدة للنقد وتختار 

معدل الخصم المناسب من أجل احتساب القيمة الحالية لتلك التدفقات النقدية.
٣-  أهم السياسات المحاسبية

٣-١ ترجمة المعاملات بالعملات الأجنبية
يتم إثبات المعاملات بالعملات الأجنبية أولياً باستخدام أسعار الصرف في تاريخ حدوث المعاملة.

يتم ترجمة الأصول والالتزامات ذات الطبيعة النقدية بالعملات الأجنبية باستخدام أسعار الصرف في تاريخ القوائم المالية، ويتم 
إدراج كافة فروق العملة بقائمة الدخل (الارباح أو الخسائر).

يتم ترجمة الأصول والالتزامات ذات الطبيعة غير النقدية بالعملات الأجنبية والتي يتم قياسها بالتكلفة التاريخية باستخدام أسعار 
الصرف في تاريخ الاعتراف الأولي.

أسعار  باستخدام  العادلة  بالقيمة  قياسها  يتم  والتي  الأجنبية  بالعملة  النقدية  غير  الطبيعة  ذات  والالتزامات  الأصول  ترجمة  يتم 
الصرف في التاريخ الذي تحددت فيه القيمة العادلة. 

٣-٢ الأصول الثابتة وإهلاكاتها
٣-٢-١ الاعتراف والقياس

الإدارية  للأغراض  أو  الخدمات  أو  السلع  توفير  أو  التشغيل  في  لاستخدامها  بها  يحتفظ  والتي  المملوكة  الثابتة  الأصول  إثبات  يتم 
المتراكمة  والخسائر  الإهلاك  مجمع  منها  مخصوماً  التاريخية  بالتكلفة  المالي  المركز  بقائمة  الثابتة  الأصول  وتظهر  بالتكلفة، 
يتم  التي  الحالة  إل+  لتجهيزه  واللازمة  بالأصل  المرتبطة  المباشرة  التكالي\  كافة  الأصل  تكلفة  وتتضمن  هذا  القيمة،  لاضمحلال 

تشغيله بها في الغرض الذي قررت الإدارة اقتناء الأصل من أجله وفي موقعه.
المكونات أصلاً  التي تختل\ أعمارها الافتراضية، يتم اعتبار كل من هذه  الرئيسية  المكونات  عندما يتكون الأصل من مجموعة من 

بذاته.
التكالي\  وكافة  المهنيين  أتعاب  التكلفة  وتتضمن  بالتكلفة،  الإدارية  للأغراض  أو  للتشغيل  الإنشاء  مرحلة  في  الأصول  تسجيل  يتم 
المباشرة المرتبطة بالأصل، هذا ويتم البدء في اهلاك هذه الأصول عندما يتم الانتهاء من اعدادها للاستخدام في الغرض المحدد 

لها وباتباع نفس الأسس المتبعة في باقي الأصول.
يتم تسجيل تكالي\ قطع الغيار الاستراتيجية المتعلقة بالأصول الثابتة ضمن تكلفة الأصل ويتم اهلاكها عل+ مدار العمر الافتراضي 

المقدر للأصل المتعلق بها.
يتم مراجعة القيم المتبقية للأصول والاعمار الافتراضية لها وطرق إهلاكها في نهاية كل سنة مالية. 

تم تعديل وإعادة إصدار معيار المحاسبة المصري (١٠) في ٢٠٢٣ ويبدأ تطبيق تلك التعديلات عل+ الفترات المالية التي تبدأ في او بعد 
١ يناير ٢٠٢٣. بجب التطبيق بأثر رجعي وتعديل المعلومات المقارنة.

ويتم  الملموسة  غير  للأصول  اللاحق  القياس  عند  التقييم  إعادة  نموذج  باستخدام  المعدل   (١٠) المصري  المحاسبة  معيار  يسمح 
حقوق  ضمن  وتجميعا  الاخر  الشامل  الدخل  ضمن  الملموسة  غير  الأصول  تقييم  إعادة  عن  الناتجة  والخسائر  بالأرباح  الاعتراف 
الملكية في حساب «فائض اعادة تقييم». لا يوجد تأثير عل+ القوائم المالية المستقلة للشركة حيث لم تقم الشركة بتغيير السياسة 

المحاسبية الحالية ولم تقم بتطبيق المعالجة المحاسبية البديلة.
٣-٢-٢ النفقات اللاحقة عل+ الاقتناء

العمرات  وكذا تكالي\  اعتبار كل منها أصلاً  التي يتم  المكونات  رئيسي من  أو مكون  الخاصة بإحلال أصل ثابت  التكالي\  يتم رسملة 
الجسيمة التي تتم بعد تاريخ الاقتناء، هذا ويتم رسملة أي نفقات لاحقة عل+ الاقتناء إذا ما كان سيترتب عنها زيادة العائد الاقتصادي 
المستقبلي للأصل، وفيما عدا ذلك فإن كافة النفقات الاخر� يتم تحميلها عل+ قائمة الدخل (الارباح أو الخسائر) كمصروف عند 

تكبدها.
٣-٢-٣ الاهلاكات

ويتم تحميل مصروف الاهلاك للقيمة الاستردادية للأصول عل+ قائمة الدخل (الارباح أو الخسائر) وفقاً لطريقة القسط الثابت وذلك 
عل+ مدار العمر الافتراضي المقدر لكل نوع من أنواع الأصول أو العمر الافتراضي للمكونات الرئيسية للأصول التي يتم اعتبار كل منها 

أصلاً بذاته (فيما عدا الأراضي حيث لا يتم اهلاكها).
وفيما يلي بياناً بالأعمار الافتراضية المقدرة ومعدلات الإهلاك لكل بند من بنود الأصول الثابتة

سنوات  المعدل   بيان الأصول   
 ٤٠   � ٢٫٥ مباني وانشاءات   
 ١٠   � ١٠ آلات ومعدات   
 ١٠   � ١٠ أجهزة ومعدات   

 ٧   � ١٥ أثاث وتجهيزات    
  ٤   � ٢٥ حاسب آلي   

حددتها  التي  الأغراض  في  للاستخدام  متاحة  وتصبح  الأصول  إعداد  من  الانتهاء  يتم  عندما  الثابتة  الأصول  اهلاك  في  البدء  يتم 
الإدارة.

٣-٢-٤ الارباح أو الخسائر الرأسمالية
يتم تحديد الارباح أو الخسائر الناتجة من استبعاد أصل من الأصول الثابتة بمقارنة صافي عائد الاستبعاد لهذا الأصل بصافي قيمته 

الدفترية وتدرج الارباح أو الخسائر الناتجة من الاستبعاد بقائمة الدخل (الارباح أو الخسائر).
٣-٢-٥  اضمحلال قيمة الأصول الثابتة

اضمحل،  قد  ثابت  أصل  يكون  أن  عل+  مؤشر  هناك  كان  إذا  ما  بتحديد  المالية  القوائم  اعداد  تاريخ  في  دوري  بشكل  الشركة  تقوم 
وعندما تزيد القيمة الدفترية للأصل عن قيمته الاستردادية، فيعتبر أن هناك اضمحلال للأصل وبالتالي يتم تخفيضه إل+ قيمته 

الاستردادية، وتثبت خسارة الاضمحلال بقائمة الدخل (الارباح أو الخسائر).
يتم رد الخسارة الناجمة عن اضمحلال القيمة فقط إذا كان هناك تغيير في التقديرات المستخدمة لتحديد قيمة الأصل الاستردادية 
الخسارة  لرد  (نتيجة  لأصل  الدفترية  القيمة  تتعد�  لا  بحيث  محدودة  وتكون  القيمة،  اضمحلال  عن  ناتجة  خسارة  آخر  اثبات  منذ 
الناجمة عن اضمحلال القيمة) القيمة الاستردادية له أو القيمة الدفترية التي كان سيتم تحديدها (بالصافي بعد الاهلاك) ما لم 
يتم الاعتراف بالخسارة الناجمة عن اضمحلال القيمة بالنسبة للأصل في السنوات السابقة، ويتم اثبات الرد بقائمة الدخل (الارباح 

أو الخسائر).
٣-٣ الضرائب الدخلية والأصول والالتزامات الضريبية المؤجلة

يتم حساب ضريبة الدخل وفقاً لقانون الضرائب المصري.
ضرائب الدخل الجارية

يتم تقييم أصول والتزامات ضرائب الدخل للفترة الجارية والفترات السابقة وفقاً للمبلغ المتوقع استرداده أو سداده لمصلحة الضرائب.
ضرائب الدخل المؤجلة

أو الالتزام  المعترف بها للأصل  القيمة  المؤقتة بين  الفروق  باتباع طريقة الالتزامات عل+  المؤجلة  الدخل  يتم الاعتراف بضريبة 
للأغراض الضريبية (الأساس الضريبي) وقيمتها المدرجة بقائمة المركز المالي (الاساس المحاسبي) وذلك باستخدام سعر الضريبة 

المطبق.
الارباح  لتخفيض  الأصل  بهذا  الانتفاع  بإمكانية  قوي  احتمال  هناك  يكون  عندما  كأصل  المؤجلة  الدخل  بضريبة  الاعتراف  يتم 

الضريبية المستقبلية،  ويتم تخفيض الأصل بقيمة الجزء الذي لن يتحقق منه منفعة مستقبلية.
يتم ادراج الضريبة الجارية والمؤجلة كإيراد أو مصروف في قائمة الدخل (الارباح أو الخسائر) للفترة، فيما عدا الضريبة التي تنتج 
الناشئة  بالضريبة  الملكية فكذلك يعترف  بها مباشرةً ضمن حقوق  أو فترة أخر� تم الاعتراف  الفترة  أو حدث في نفس  من معاملة 

مباشرةً ضمن حقوق الملكية.
٣-٤ النقدية وما في حكمها

تتضمن النقدية وما في حكمها أرصدة النقدية بالصندوق والبنوك والودائع تحت الطلب وكذا أرصدة البنوك سحب عل+ المكشوف 
التي يتم سدادها عند الطلب والتي تعد جزءً مكملاً لنظام إدارة الأموال بالشركة لغرض إعداد قائمة التدفقات النقدية بالطريقة 
ويكون  محددة  نقدية  مبالغ  إل+  بسهولة  تحويلها  يمكن  والتي  السيولة  عالية  الأجل  قصيرة  الاستثمارات  تتضمن  كما  مباشرة،  الغير 

خطر تعرضها للتغير في قيمتها ضئيلاً.
٣-٥ العملاء والأرصدة المدينة الاخر�

المعاملة  أو  للفاتورة  الأصلية  بالقيمة  الاخر�  المدينة  والأرصدة  مقدماً  المدفوعة  والمصروفات  القبض  وأوراق  العملاء  اثبات  يتم 
ناقصاً خسائر الاضمحلال.

للعملاء  الدفترية  القيمة  بين  بالفرق  الائتمان»  مخاطر  من  الناتجة  المتوقعة  الائتمانية  «الخسائر  الاضمحلال  خسائر  قياس  يتم 
الدخل  بقائمة  الاضمحلال  بخسائر  الاعتراف  ويتم  المتوقعة،  النقدية  للتدفقات  الحالية  والقيمة  الاخر�  المدينة  والأرصدة 

(الارباح أو الخسائر)، ويتم الاعتراف برد خسائر الاضمحلال في الفترة التي حدث فيها الرد.
٣-٦ التأجير

يتم الاعتراف أصل حق الانتفاع والتزام عقد التأجير في تاريخ بداية عقد التأجير.
يتم قياس أصل حق الانتفاع في تاريخ بداية عقد التأجير بالتكلفة، وتتضمن تكلفة أصل حق الانتفاع ما يلي:

أ - مبلغ القياس الأولي لالتزام عقد التأجير.
ب - أي دفعات عقد تأجير تمت في أو قبل تاريخ بداية عقد التأجير ناقصاً أي حوافز إيجار مستلمة.

ت - أي تكالي\ مباشرة أولية متكبدة.
بعد تاريخ بداية عقد التأجير يتم قياس أصل حق الانتفاع بالتكلفة مخصوماً منها مجمع الاهلاك ومجمع خسائر الاضمحلال، ومعدل 

بأيً من إجراءات إعادة قياس لالتزام عقد التأجير.
يتم تطبيق متطلبات الإهلاك الواردة في معيار المحاسبة المصري رقم (١٠) الأصول الثابتة وإهلاكاتها في استهلاك تكلفة أصل حق 
الانتفاع مع مراعاة إذا كان عقد التأجير يحول ملكية الأصل محل العقد في نهاية مدة عقد التأجير أو إذا كانت تكلفة أصل حق الانتفاع 
تعكس أن المستأجر سيمارس خيار الشراء، فيتم استهلاك أصل حق الانتفاع من تاريخ بداية عقد التأجير وحت+ نهاية العمر الإنتاجي 
المقدر للأصل محل العقد، وفيما عدا ذلك يتم استهلاك أصل حق الانتفاع من تاريخ بداية عقد التأجير إل+ نهاية العمر الإنتاجي 

المقدر لأصل حق الانتفاع أو نهاية مدة عقد التأجير أيهما أقرب.
يتم تطبيق متطلبات معيار المحاسبة المصري رقم (٣١) اضمحلال قيمة الأصول لتحديد ما إذا كان أصل حق الانتفاع قد اضمحلت 

قيمته، وللمحاسبة عن أي خسائر اضمحلال تم تحديدها.
يتم قياس التزام عقد التأجير بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار غير المدفوعة في تاريخ بداية العقد، ويتم خصم دفعات الإيجار 
ويتم  التأجير،  لعقد  تعديلات  أو  تقييم  إعادة  وأي  التأجير  عقد  في  الضمني  الفائدة  معدل  باستخدام  التأجير  عقد  التزام  وزيادة 
غير  المتغيرة  التأجير  عقد  ودفعات  التأجير  عقد  التزام  عل+  الفائدة  بتكالي\  الخسائر)  أو  (الأرباح  الدخل  قائمة  في  الاعتراف 

المدرجة في قياس التزام عقد التأجير، وذلك في الفترة التي وقع فيها الحدث أو الظرف التي أدت إل+ تلك الدفعات.
يتم إعادة قياس التزام عقد التأجير بخصم دفعات الإيجار المعدلة باستخدام نسبة خصم معدلة، وإذا كان هناك تغيراً في مدة عقد 

التأجير حيث يتم تحديد دفعات الإيجار المعدلة عل+ أساس مدة عقد التأجير المعدلة.
يتم إعادة قياس التزام عقد التأجير إذا كان هناك تغيراً في تقييم خيار شراء الأصل محل العقد، ويتم تحديد دفعات الإيجار المعدلة 

لتعكس التغير في المبالغ مستحقة الدفع بموجب خيار الشراء.
الأصل  فيها  يكون  التي  والعقود  الأجل،  قصيرة  للعقود  بالنسبة  الذكر  سالفة  الاعتراف  متطلبات  تطبيق  عدم  المستأجر  يختار  قد 
أو  الايجار  مدة  مد�  عل+  الثابت  القسط  بطريقة  مصروفاً  باعتبارها  الايجار  بدفعات  الاعتراف  يتم  منخفضة،  قيمة  ذا  العقد  محل 

أساس منتظم أخر.
٣-٧ المخزون

يتم تقييم المخزون طبقاً للأسس التالية:
مواد خام: عل+ أساس التكلفة باستخدام طريقة المتوسط المتحرك أو صافي القيمة البيعية أيهما أقل.

مواد تعبئة وتغلي\: عل+ أساس التكلفة باستخدام طريقة المتوسط المتحرك أو صافي القيمة البيعية أيهما أقل.
قطع غيار ومهمات: عل+ أساس التكلفة الفعلية أو صافي القيمة البيعية أيهما أقل.

الانتاج التام: عل+ أساس تكلفة الإنتاج طبقاً لقوائم التكالي\ أو صافي القيمة البيعية أيهما أقل.
انتاج تحت التشغيل: عل+ أساس التكلفة الصناعية لآخر مرحلة تم الانتهاء منها أو صافي القيمة البيعية أيهما أقل.

وتشمل التكلفة المواد المباشرة، العمالة المباشرة ونصيب من التكالي\ الصناعية غير المباشرة ولا تشمل تكلفة الاقتراض.
صافي القيمة البيعية هي سعر البيع التقديري في سياق النشاط العادي ناقصاً التكلفة التقديرية للإتمام والتكلفة التقديرية اللازمة 

لإتمام البيع.
يتم الاعتراف بالانخفاض في قيمة المخزون إل+ صافي القيمة البيعية وجميع خسائر المخزون ضمن تكلفة المبيعات بقائمة الدخل 
(الارباح أو الخسائر) في الفترة التي حدث فيها الانخفاض أو الخسارة، ويتم الاعتراف برد الانخفاض في المخزون الناتج من الارتفاع 

في صافي القيمة البيعية بقائمة الدخل (الارباح أو الخسائر) كتخفيض من تكلفة المبيعات في الفترة التي حدث فيها الرد.
٣-٨ المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة

تتمثل الأطراف ذوي العلاقة في كل من الشركات الشقيقة وكبار المساهمين والمديرين والإدارة العليا للشركة، وتمثل أيضاً الشركات 
والسياسات  الشروط  اعتماد  ويتم  العلاقة،  ذوي  الأطراف  تلك  قبل  من  مؤثر  نفوذ  أو  مشتركة  لسيطرة  خاضعة  أو  عليها  المسيطر 

التسعيرية للمعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة عل+ مستو� كل معاملة.
٣-٩ الاحتياطيات

الاحتياطي القانوني
طبقاً للنظام الأساسي للشركة، يجنب ٥� من صافي ربح العام لتكوين احتياطي قانوني حت+ يبلغ هذا الاحتياطي ٥٠� من رأس مال 

الشركة المصدر ويستخدم الاحتياطي بناءً عل+ قرار من الجمعية العامة وفقاً لاقتراح مجلس الإدارة.
الاحتياطيات الاخر�

طبقاً للنظام الأساسي للشركة، يجوز تجنيب احتياطيات غير عادية أو مال استهلاك غير عادي، ويستعمل الاحتياطي بناءً عل+ قرار 
من الجمعية العامة وفقاً لاقتراح مجلس الإدارة. 

٣-١٠ المخصصات
يتم الاعتراف بالمخصصات عند وجود التزام حالي قانوني أو حكمي أو التزام مستدل عليه من الظروف المحيطة نتيجة لحدث في 
أن يترتب عليه تدفق خارج لمنافع اقتصادية يتم استخدامها لسداد ذلك الالتزام ويمكن عمل تقدير  المحتمل  الماضي ويكون من 
موثوق به لمبلغ الالتزام، هذا ويتم مراجعة المخصصات في تاريخ القوائم المالية وتعديلها عند الضرورة لإظهار أفضل تقدير حالي.

وعندما يكون تأثير القيمة الزمنية للنقد جوهرياً فيجب أن يكون المبلغ المعترف به كمخصص هو القيمة الحالية للإنفاق المتوقع 
المطلوب لتسوية الالتزام.

ضمن  الخسائر)  أو  (الارباح  الدخل  بقائمة  الزمن  مرور  نتيجة  المخصص  في  بالزيادة  الاعتراف  يتم  الخصم  استخدام  حالة  وفي 
المصروفات التمويلية. 

٣-١١ الموردون والدائنون والحسابات الدائنة الاخر�
تمثل الالتزامات التي سيتم سدادها مستقبلاً مقابل السلع والخدمات المستلمة للشركة سواء وردت فواتيرها أم لم ترد بعد، كما تلتزم 

الشركة بالقوانين واللوائح المصرية ذات الصلة في حساب الالتزامات التي سيتم سدادها مستقبلاً وإثباتها.
٣-١٢ الإيراد

يتم استخدام نموذج الإيراد الجديد المكون من خمس خطوات قائمة عل+ المباد� المحاسبية بشأن الاعتراف بالإيراد عند انتقال 
السيطرة عل+ السلع أو تقديم الخدمات إل+ العميل وفقاً لمعيار المحاسبة المصري رقم (٤٨) الإيرادات من العقود مع العملاء، وتتمثل 

٢٦-  أحداث هامة
قرر البنك المركزي في ١٧ ابريل ٢٠٢٥ خفض ٢٠٠ نقطة أساس وفي ٢٨ أغسطس ٢٠٢٥ خفض ٢٠٠ نقطة أساس لسعري عائد الإيداع 
خفض  قررت  كما  الترتيب.  عل+   ،�و٢٢٫٥٠  �و٢٣٫٠٠  �ليصبح ٢٢٫٠٠ المركزي  للبنك  الرئيسية  العملية  وسعر  واحدة  لليلة  والإقراض 
التضخم  تطورات  لآخر  اللجنة  لتقييم  انعكاسا  القرار  هذا  ويأتي   .�٢٢٫٥٠ إل+  ليصل  أساس  نقطة   ٢٠٠ بواقع  والخصم  الائتمان  سعر 

وتوقعاته منذ اجتماعها السابق.
إن تأثير البيئة الاقتصادية الحالية الغير مؤكدة أمر تقديري وستستمر الإدارة في تقييم الوضع الحالي وتأثيره المرتبط بانتظام، 
اليقين  عدم  من  عالية  لدرجة  تخضع  الاقتصادية  التوقعات  حول  المستخدمة  الافتراضات  أن  أيضاً  الاعتبار  في  يؤخذ  أن  يجب 

المتأصل وبالتالي قد تختل\ النتيجة الفعلية بشكل كبير عن المعلومات المتوقعة.
أخذت الشركة في عين الاعتبار الآثار المحتملة للتقلبات الاقتصادية الحالية في تحديد المبالغ المقر عنها للأصول المالية وغير 
المالية للشركة، وهي تمثل أفضل تقييم للإدارة بناءً عل+ المعلومات المتاحة، ومع ذلك تظل الأسواق متقلبة وتظل المبالغ المسجلة 

ذات حساسية لتقلبات السوق.
٢٧-  الموق\ الضريبي للشركة

 أ-  ضريبة الأشخاص الاعتبارية
• لم يتم الفحص حت+ تاريخه، كما أن الشركة منتظمة في تقديم الإقرارات الضريبية طبقاً لحكم المادة رقم (٨٣) من القانون رقم ٩١ 

لسنة ٢٠٠٥ قانون الضريبة عل+ الدخل.
 ب-  ضريبة القيمة المضافة

• لم يتم الفحص حت+ تاريخه، والشركة منتظمة في تقديم الإقرارات وسداد الضريبة المستحقة في المواعيد القانونية.
 ج-  ضريبة المرتبات وما في حكمها

• تم الفحص حت+ ٢٠٢١ وجاري السداد.
 د-  ضريبة الدمغة

• تم الفحص والسداد حت+ ٢٠٢١.
 ه-  نظام الخصم والتحصيل تحت حساب الضريبة

• لم يتم الفحص حت+ تاريخه، والشركة منتظمة في تقديم النماذج وسداد الضريبة المستحقة في المواعيد القانونية.

١٦-  المصروفات الإدارية والعمومية

تسوية ضريبة الدخل عل+ أساس السعر الفعلي للضريبة

مرتبات وما في حكمها
مصروفات بنكية

ايجارات
هات\ ونت وبريد

اتعاب مهنية
مطبوعات ومواد مكتبية

كهرباء ومياه وغاز
إصلاح وصيانة

تأمين
نظافة

تعويضات وغرامات
ملابس عاملين

ضريبة الدمغة النسبية
ضرائب عقارية

صندوق اسر الشهداء
المساهمة التكافلية

رسوم واشتراكات ودمغات
مصروفات أخر�

صافي الربح قبل الضرائب 
صافي أرباح بيع أصول ثابتة

اهلاك الأصول الثابتة وفقاً للأساس المحاسبي
اهلاك الأصول الثابتة وفقاً للأساس الضريبي

المساهمة التكافلية المستحقة
الاضمحلال في قيمة العملاء

المكون من المخصصات
الوعاء الضريبي

�ضريبة الدخل عل+ أساس ٢٢٫٥
ضريبة الدخل طبقاً للسعر الفعلي للضريبة

قروض
موردون

أوراق دفع
مصروفات مستحقة

ضرائب خصم من المنبع
دائنون متنوعون

تأمينات للغير
تأمينات اجتماعية

إجمالي الالتزامات المالية غير المخصومة
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أوراق دفع
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دائنون متنوعون

تأمينات للغير
تأمينات اجتماعية

إجمالي الالتزامات المالية غير المخصومة

دعاية وإعلان

مخصصات مطالبات ومنازعات

ضريبة الدخل الجارية
ضريبة الدخل

فوائد قرض البنك الاهلي المصري
خسائر ائتمانية متوقعة

فوائد دائنة

إيراد ايجار كافتيريا
إيراد إيجارات

رصيد أول المدة
مكون خلال العام

ضريبة الدخل الجارية
الخصم والإضافة تحت حساب الضريبة

ضريبة الدخل المستحقة
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١٧-  المصروفات البيعية والتسويقية

٢١-  مخصصات

٢٢-  ضريبة الدخل

١٨-  المصروفات التمويلية

١٩-  إيرادات تمويلية

٢٠-  إيرادات أخر�

وكانت حركة المخصصات عل+ النحو التالي

ضريبة الدخل المستحقة 

يتم حساب ضريبة الدخل وفقاً لقانون الضرائب المصري، وطبقاً لمعيار المحاسبة المصري رقم (٢٤) ضرائب الدخل.
ضرائب الدخل الجارية

يتــم تقييــم أصــول والتزامــات ضرائــب الدخــل للفتــرة الجاريــة والفتــرات الســابقة وفقــاً للمبلــغ المتوقــع اســترداده أو ســداده لمصلحــة 
الضرائــب.

ضرائب الدخل المؤجلة
ــل أو  ــا للأص ــرف به ــة المعت ــن القيم ــة بي ــروق المؤقت ــ+ الف ــات عل ــة الالتزام ــاع طريق ــة باتب ــل المؤجل ــة الدخ ــراف بضريب ــم الاعت يت
الالتــزام للأغــراض الضريبيــة (الأســاس الضريبــي) وقيمتهــا المدرجــة بقائمــة المركــز المالــي (الاســاس المحاســبي) وذلــك باســتخدام 

ســعر الضريبــة المطبــق.
ــض  ــل لتخفي ــذا الأص ــاع به ــة الانتف ــوي بإمكاني ــال ق ــاك احتم ــون هن ــا يك ــل عندم ــة كأص ــل المؤجل ــة الدخ ــراف بضريب ــم الاعت يت

الاربــاح الضريبيــة المســتقبلية، ويتــم تخفيــض الأصــل بقيمــة الجــزء الــذي لــن يتحقــق منــه منفعــة مســتقبلية.
يتــم ادراج الضريبــة الجاريــة والمؤجلــة كإيــراد أو مصــروف فــي قائمــة الدخــل (الاربــاح أو الخســائر) للفتــرة، فيمــا عــدا الضريبــة التــي 
تنتــج مــن معاملــة أو حــدث فــي نفــس الفتــرة أو فتــرة أخــر� تــم الاعتــراف بهــا مباشــرةً ضمــن حقــوق الملكيــة فكذلــك يعتــرف بالضريبــة 

الناشــئة مباشــرةً ضمــن حقــوق الملكيــة.
٢٣-  أسس وأساليب إدارة رأس المال

تتمثــل إدارة رأس المــال فــي قــدرة الشــركة فــي الحفــاظ علــ+ اســتمراريتها والاحتفــاظ بمعــدلات ماليــة قويــة لدعــم أنشــطة الشــركة 
وتحقيــق منفعــة للمســاهمين ولذلــك فتتمثــل سياســة مجلــس الإدارة فــي الحفــاظ علــ+ قاعــدة رأســمالية قويــة وتقــوم بعمــل الدراســات 
الســوقية اللازمــة لمواجهــة التغيــرات الخاصــة بالظــروف الاقتصاديــة وذلــك للمحافظــة علــ+ ثقــة المســتثمر والدائــن والســوق ودعــم 

النمــو فــي الســوق.
٢٤-  القيمة العادلة للأدوات المالية

تتمثــل الأدوات الماليــة للشــركة فــي الأصــول والالتزامــات الماليــة، وتتضمــن الأصــول الماليــة أرصــدة النقديــة لــد� البنــوك، العمــلاء 
وأوراق القبــض والمســتحق مــن أطــراف ذات علاقــة وأرصــدة مدينــة أخــر�، كمــا تتضمــن الالتزامــات الماليــة أرصــدة التســهيلات 
الائتمانيــة، المورديــن وأوراق الدفــع، المســتحق إلــ+ أطــراف ذات علاقــة، ضريبــة الدخــل المســتحقة، دائنــو التوزيعــات والمصروفــات 

المســتحقة وأرصــدة دائنــة أخــر�.
ويتضمــن الإيضــاح (٣) مــن الإيضاحــات المتممــة للقوائــم الماليــة السياســات المحاســبية المتبعــة بشــأن أســس اثبــات وقيــاس الأصــول 

والالتزامــات الماليــة المذكــورة أعــلاه ومــا يرتبــط بهــا مــن إيــرادات ومصروفــات.
ــ+  ــص عل ــم ين ــا ل ــا م ــة به ــة الخاص ــة الدفتري ــن القيم ــاً ع ــاً جوهري ــ\ اختلاف ــة لا تختل ــات المالي ــول والالتزام ــة للأص ــة العادل القيم

خــلاف ذلــك.
٢٥-  إدارة المخاطر

يقــدم هــذا الإيضــاح معلومــات حــول مــد� تعــرض الشــركة لــكل مــن المخاطــر المذكــورة أعــلاه، وأهــداف الشــركة وسياســاتها وعملياتهــا 
فيمــا يتعلــق بقيــاس هــذه المخاطــر وإدارتهــا وكذلــك كيفيــة إدارة الشــركة لــرأس المــال.

يتحمــل مجلــس إدارة الشــركة مســئولية وضــع إطــار لإدارة المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة والاشــراف عليــه، وتتحمــل الإدارة العليــا 
ــم،  ــاس منتظ ــ+ أس ــطتها عل ــاول أنش ــس الإدارة لتتن ــ+ مجل ــر إل ــع تقاري ــر ورف ــات إدارة المخاط ــع سياس ــع وتتب ــئولية وض ــركة مس بالش
ــالات  ــي مج ــمياً ف ــة رس ــر الموثق ــات إدارة المخاط ــن سياس ــج م ــن مزي ــارة ع ــركة عب ــي الش ــة ف ــر المالي ــي لإدارة المخاط ــار الحال والإط

محــددة ومــن سياســات إدارة مخاطــر غيــر موثقــة رســمياً تســتخدم فــي مجــالات أخــر�.
مخاطر الائتمان

خســائر ماليــة تتعــرض لهــا الشــركة فــي حالــة قيــام أحــد الأطــراف بعــدم الوفــاء بالتزاماتــه التــي ينظمهــا عقــد الأداة الماليــة، ومــن ثــم 
تتعــرض الشــركة لمخاطــر الائتمــان بشــكل رئيســي مــن العمــلاء وأوراق القبــض ومدينــون متنوعــون وأرصــدة مدينــة أخــر� والمســتحق 

مــن أطــراف ذات علاقــة وكــذا الأصــول الماليــة الأخــر� والودائــع النقديــة.
ارصدة العملاء واوراق القبض والأرصدة المدينة

ينشــأ خطــر الائتمــان بنــاءً علــ+ سياســات واجــراءات وانظمــة رقابــة الشــركة المتعلقــة بــإدارة المخاطــر، والقــوة الائتمانيــة للعميــل يتــم 
قياســها بنــاءً علــ+ بطاقــة أداء ائتمانــي لــكل عميــل علــ+ حــده ويتــم تحديــد الحــد الائتمانــي بنــاءً علــ+ هــذا التقييــم، وتقــوم الشــركة 

بعمــل دراســة الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة فــي كل ســنة ماليــة وفقــاً لقــوة العميــل الائتمانيــة.
الأصول المالية الاخر� والودائع النقدية

ــوك،  ــد� البن ــدة ل ــن الأرص ــي تتضم ــركة، والت ــة بالش ــر� الخاص ــة الاخ ــول المالي ــن الأص ــئة ع ــان الناش ــر الائتم ــق بمخاط ــا يتعل فيم
النقــد والأصــول الماليــة، تتعــرض المنشــأة لمخاطــر الائتمــان نتيجــة لتخلــ\ الطــرف المقابــل عــن الســداد بحــد أقصــ+ يعــادل القيمــة 

الدفتريــة لهــذه الأصــول. 
وتتولــ+ إدارة الشــركة إدارة مخاطــر الائتمــان الناشــئة عــن الأرصــدة لــد� البنــوك والمؤسســات الماليــة، وتحــد الشــركة مــن تعرضهــا 
لمخاطــر الائتمــان عــن طريــق إيــداع أرصــدة لــد� بنــوك دوليــة فقــط أو بنــوك محليــة ذات ســمعة جيــدة، وتقــوم الشــركة بعمــل دراســة 
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة مــن التعامــل مــع البنــوك والمؤسســات الماليــة، ولا تتوقــع الإدارة وفقــاً للمعلومــات التــي تتوافــر لــد� 

الشــركة عــن البنــوك والمؤسســات الماليــة الذيــن تتعامــل معهــم أن يتعثــر أي طــرف مقابــل الوفــاء بالتزاماتــه.
المستحق من أطراف ذات العلاقة

يرتبــط المســتحق مــن أطــراف ذات علاقــة بالمعامــلات التــي تنشــأ ضمــن ســياق الأعمــال الاعتياديــة بحــد أدنــ+ مــن مخاطــر الائتمــان 
بحيــث يكــون أقصــي مقــدار تعــرض لهــا يعــادل القيمــة الدفتريــة لهــذه الأرصــدة، وتقــوم الشــركة بعمــل دراســة الخســائر الائتمانيــة 

المتوقعــة فــي كل ســنة ماليــة وفقــاً لقــوة الأطــراف ذات العلاقــة الائتمانيــة.
لقياس خطر الائتمان يتم النظر إل+ ثلاث مكونات كما يلي:

PD احتمالات الإخفاق – التأخر من قبل الأطراف في الوفاء بتعهداته
يتــم تقييــم احتمــالات الإخفــاق – التأخــر علــ+ مســتو� كل طــرف باســتخدام أســاليب تقييــم داخليــة لتصنيــ\ الجــدارة الائتمانيــة 
لمختلــ\ الأطــراف وتراعــي التحليــلات الإحصائيــة مــع الحكــم الشــخصي لمســئولي الائتمــان للوصــول إلــ+ الجــدارة الائتمانيــة 
ــة  ــة والمتابع ــة العادي ــدة والمتابع ــون الجي ــا الدي ــة منه ــدارة الائتماني ــاً للج ــات وفق ــدة فئ ــ+ ع ــراف إل ــ\ الأط ــم تصني ــة، ويت الملائم

ــة. ــر منتظم ــون الغي ــة والدي الخاص
EAD المركز الحالي والتطور المستقبلي المرجح له الذي يستنتج منه الرصيد المعرض للإخفاق

يعتمــد المركــز المعــرض للإخفــاق علــ+ المبالــغ المتوقــع أن تكــون قائمــة عنــد وقــوع التأخــر أي المبالــغ المعرضــة لخطــر الائتمــان 
وتعتبــر القيمــة الإســمية للمبالــغ القائمــة علــ+ الأطــراف المتعاملــة مــع البنــك.

LGD خطر الإخفاق الافتراضي
ــر  ــم التعبي ــر، ويت ــدث التأخ ــن إن ح ــة بالدي ــد المطالب ــارة عن ــد� الخس ــان لم ــئولي الائتم ــات مس ــة توقع ــارة الافتراضي ــل الخس وتمث

عــن ذلــك بنســبة الخســارة للديــن.
مخاطر السوق

تنشــأ مخاطــر الســوق عــن تذبــذب القيمــة العادلــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية لــلأداة الماليــة نتيجــة للتغيــرات فــي أســعار الســوق، 
ــركة،  ــل الش ــ+ دخ ــر عل ــأنها أن تؤث ــن ش ــر م ــي مخاط ــدة وه ــعار الفائ ــر أس ــة ومخاط ــلات الأجنبي ــرف العم ــعر ص ــر س ــا خط ــن أمثلته وم
وتتضمــن الأدوات الماليــة التــي تتأثــر بمخاطــر الســوق القــروض ذات الفائــدة والودائــع، ويتمثــل الهــدف مــن إدارة مخاطــر الســوق فــي 
إدارة المخاطــر والســيطرة عليهــا ضمــن حــدود مقبولــة وفــي نفــس الوقــت تحقيــق عوائــد مجزيــة، والشــركة لا تحتفــظ بــأدوات ماليــة 

مشــتقة ولا تصدرهــا.
مخاطر السيولة

ــق  ــي تحقي ــركة ف ــدف الش ــص ه ــركة، ويتلخ ــة بالش ــيولة الخاص ــل والس ــات التموي ــة، ومتطلب ــات النقدي ــركة التدفق ــد إدارة الش ترص
تــوازن بيــن اســتمرارية التمويــل والمرونــة مــن خــلال اســتخدام الأربــاح المرحلــة والاحتياطيــات وأرصــدة الشــركة لــد� البنــوك، وذلــك 

مــن خــلال متابعــة التدفقــات النقديــة المتوقعــة والفعليــة بشــكل مســتمر والمطابقــة بيــن اســتحقاق الأصــول والالتزامــات الماليــة.
الشــركة لديهــا النقديــة الكافيــة لســداد المصروفــات التشــغيلية المتوقعــة وتتضمــن مصروفــات الالتزامــات الماليــة، ويلخــص الجــدول 

أدنــاه تواريــخ اســتحقاق الالتزامــات الماليــة الخاصــة بالشــركة اســتناداً إلــ+ الدفعــات التعاقديــة غيــر المخصومــة.

يتم الاعتراف بالمخصصات عند وجود التزام حالي قانوني أو حكمي أو التزام مستدل عليه من الظروف المحيطة نتيجة لحدث في 
أن يترتب عليه تدفق خارج لمنافع اقتصادية يتم استخدامها لسداد ذلك الالتزام ويمكن عمل تقدير  المحتمل  الماضي ويكون من 
موثوق به لمبلغ الالتزام، هذا ويتم مراجعة المخصصات في تاريخ القوائم المالية وتعديلها عند الضرورة لإظهار أفضل تقدير حالي.

وعندما يكون تأثير القيمة الزمنية للنقد جوهرياً فيجب أن يكون المبلغ المعترف به كمخصص هو القيمة الحالية للإنفاق المتوقع 
المطلوب لتسوية الالتزام.

ضمن  الخسائر)  أو  (الارباح  الدخل  بقائمة  الزمن  مرور  نتيجة  المخصص  في  بالزيادة  الاعتراف  يتم  الخصم  استخدام  حالة  وفي 
المصروفات التمويلية.

إيرادات مرضي داخلي وخارجي
خصم مسموح به

مرتبات وما في حكمها
إهلاك الأصول الثابتة

أتعاب أطباء
ادوية ومستلزمات طبية

مستلزمات عمليات
مصروفات غذائية

خدمات خارجية ودم وبلازما وغازات طبية
مستلزمات معمل واشعه 

مصروفات الصيانة
تحاليل خارجية

نقل وانتقال
أخري

٣٦٣٫١٣٧٫٠٥٣
(٤٣٫١٧١٫٢٥٩)

٣١٩٫٩٦٥٫٧٩٤

٥٧٫٥٠٠٫٨٨٦
١٤٫٠٥٣٫١٧٢
٤٩٫٨١٦٫٥٢٦
٣٢٫٩٤٠٫١٥٢
٢٩٫٢٠٥٫٢٣١

٧٫٦٦٤٫٧٠١
٤٫٦٥١٫٧١٨

٢٦٧٫٥١٥
١١٫٧٣٢٫٤٧٢

٨٦١٫٨١١
١٫٠٨٣٫٢٧٥
١٫١٦٥٫٣١٤

٢١٠٫٩٤٢٫٧٧٣

٤٦٥٫٤٢٦٫٦٨٣
(٥٢٫٩٧٢٫٦١٩)

٤١٢٫٤٥٤٫٠٦٤

٧٩٫٧١١٫٤٣٣
١٤٫٨٧٢٫٧٠٤
٦٨٫٧٦١٫٥٦٠
٤٥٫٤٥٠٫٥٨١
٣٩٫٢٠١٫٢٨٠

٨٫٦١٢٫٨٠٥
٤٫٠٨٢٫٤٧١

٢٩٨٫٥٥٣
١٣٫٦٥٩٫٨٨٨

٨٥٢٫٨٦٣
١٫٥٤٣٫٢٢٤
١٫٣٧٩٫٥٢٣

٢٧٨٫٤٢٦٫٨٨٥

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصري

١٤-  صافي الإيرادات

١٥-  تكلفة الحصول عل+ الإيراد

١٠-  رأس المال
- رأس المال المرخص به ٢٠٠ مليون جنيه مصري.

مصري،  جنيه   ١٠ الاسمية  السهم  وقيمة  سهم،   ٢٫١٠٥٫٢٦٣ عل+  موزع  مصري  جنيه   ٢١٫٠٥٢٫٦٣٠ المصدر  المال  رأس   -
وجميعها أسهم عادية مدفوع بالكامل.

- تم الحصول عل+ مبلغ ١١٨٫٥٤٨٫٧٣٣ جنيه مصري من المساهمين لزيادة رأس المال.
١١-  موردون وأوراق دفع 

التكلفة
التكلفة في ١ يناير ٢٠٢٤

الإضافات خلال العام
الاستبعادات خلال العام

التكلفة في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
الإضافات خلال العام 

المحول من المشروعات تحت التنفيذ
التكلفة في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

مجمع الاهلاك
مجمع الاهلاك في ١ يناير ٢٠٢٤

الاهلاك خلال العام
مجمع إهلاك مستبعد

مجمع الاهلاك في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
الاهلاك خلال العام

مجمع الاهلاك في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
الرصيد في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
الرصيد في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

 
١٩٤٫٢٩٤٫٩١٧

٩٫٢٩١٫٦٨٢
(٦٫٩٢٤)

٢٠٣٫٥٧٩٫٦٧٥
٧٫٧٩٨٫٥٠٥
٤٫١٤١٫٤٣١

٢١٥٫٥١٩٫٦١١

٥٩٫٨٦٥٫٩٥٨
١٤٫٠٥٣٫١٧٢

(١٫٣٥٧)
٧٣٫٩١٧٫٧٧٣
١٤٫٨٧٢٫٧٠٤
٨٨٫٧٩٠٫٤٧٧

١٢٦٫٧٢٩٫١٣٤
١٢٩٫٦٦١٫٩٠٢

 
٤٣٫٢٠٨٫٦٧٤

١٫٤٠١٫٥٧٠
(٥٫٠٤٥)

٤٤٫٦٠٥٫١٩٩
٢٫٣٦٩٫٣٥٧
١٫٥٨٤٫٣٢٠

٤٨٫٥٥٨٫٨٧٦

١٩٫٤٥٧٫٠٣٥
٤٫٤٨٥٫١٥٠

-
٢٣٫٩٤٢٫١٨٥

٤٫٧٢٩٫٥١٤
٢٨٫٦٧١٫٦٩٩
١٩٫٨٨٧٫١٧٧
٢٠٫٦٦٣٫٠١٤

 
١٨٦٫٧٥٠

٢٫٩٠٣٫٠٠٠
-

٣٫٠٨٩٫٧٥٠
-
-

٣٫٠٨٩٫٧٥٠

٢٢٫٧٢١
١٦٩٫٤٧٠

-
١٩٢٫١٩١
٣٠٨٫٩٧٥
٥٠١٫١٦٦

٢٫٥٨٨٫٥٨٤
٢٫٨٩٧٫٥٥٩

 
٥٧٫٣٦٢٫٣١٢

٣٫١٣٧٫٤٧٩
-

٦٠٫٤٩٩٫٧٩١
٣٫٣٩٦٫٢٣٣

-
٦٣٫٨٩٦٫٠٢٤

٢٤٫٦٣٠٫١١٨
٥٫٨٥٠٫٦٤٧

-
٣٠٫٤٨٠٫٧٦٥

٦٫١٧٨٫١٤١
٣٦٫٦٥٨٫٩٠٦
٢٧٫٢٣٧٫١١٨
٣٠٫٠١٩٫٠٢٦

 
٣٫٤٥٦٫٦٥٢

٤١٠٫٤٢١
-

٣٫٨٦٧٫٠٧٣
٤٤٤٫٦٦٢

-
٤٫٣١١٫٧٣٥

٢٫٧٠٩٫٥١٩
٢٤٣٫٠١٩

-
٢٫٩٥٢٫٥٣٨

٣٢٩٫٦٩٨
٣٫٢٨٢٫٢٣٦
١٫٠٢٩٫٤٩٩

٩١٤٫٥٣٥

 
٧٦٫٨٠٢٫٦٦٨

٤٨٣٫٥٧٠
-

٧٧٫٢٨٦٫٢٣٨
٨٥٥٫٨٥٢

٢٫٥٥٧٫١١١
٨٠٫٦٩٩٫٢٠١

٨٫٩٩٢٫٠٤٦
٢٫١٧٨٫٩٥١

-
١١٫١٧٠٫٩٩٧

٢٫٣١٢٫٣٢٢
١٣٫٤٨٣٫٣١٩
٦٧٫٢١٥٫٨٨٢
٦٦٫١١٥٫٢٤١

 
٦٫٩٧٥٫٠٠٧

٩٥٥٫٦٤٢
(١٫٨٧٩)

٧٫٩٢٨٫٧٧٠
٧٣٢٫٤٠١

-
٨٫٦٦١٫١٧١

٤٫٠٥٤٫٥١٩
١٫١٢٥٫٩٣٥

(١٫٣٥٧)
٥٫١٧٩٫٠٩٧
١٫٠١٤٫٠٥٤
٦٫١٩٣٫١٥١
٢٫٤٦٨٫٠٢٠
٢٫٧٤٩٫٦٧٣

 
٦٫٣٠٢٫٨٥٤

-
-

٦٫٣٠٢٫٨٥٤
-
-

٦٫٣٠٢٫٨٥٤

-
-
-
-
-
-

٦٫٣٠٢٫٨٥٤
٦٫٣٠٢٫٨٥٤

الإجمالى

جنيه مصرى

اجهزة
 ومعدات

جنيه مصري

وسائل نقل 
وانتقال

جنيه مصري

آلات 
ومعدات

جنيه مصري

حاسب
 آلي

جنيه مصري

مباني
 وإنشاءات

جنيه مصري

أثاث 
وتجهيزات

جنيه مصري

أراضي

جنيه مصري

تكلفة مبيعات
مصروفات ببيعة وتسويقية 

مصروفات عمومية وإدارية

رصيد اول المدة 
إضافات خلال العام

المحول إل+ الأصول

عملاء محليون
عملاء مرضي لبيا

خسائر ائتمانية متوقعة

رصيد أول المدة
المكون خلال العام

رصيد اخر المدة

رصيد أول المدة
المسدد خلال العام

رصيد آخر المدة

موردون محليون
اوراق الدفع

إيرادات مستحقة
سل\ وعهد

تأمينات لدي الغير
مصروفات مدفوعة مقدماً

جنيه مصري
نقدية بالصندوق

حسابات جارية بالبنوك
ودائع قصيرة الأجل

إجمالي جنيه مصري

عملة أجنبية
حسابات جارية بالبنوك

ودائع قصيرة الأجل
إجمالي عملات أجنبية

مصلحة الضرائب
أتعاب أطباء مستحقة

مصروفات مستحقة
أجور مستحقة
تأمينات للغير

هيئة التأمينات الاجتماعية
المساهمة التكافلية
عملاء أرصدة دائنة
أرصدة دائنة أخر�

أدوية
مستلزمات طبية

مطبوعات وأدوات مكتبية
قطع غيار ومهمات
أغذية ومشروبات

مشروعات تحت التنفيذ - الدور الخامس

قرض البنك الأهلي المصري

قرض البنك الأهلي المصري

١٤٫٠٥٣٫١٧٢
-
-

١٤٫٠٥٣٫١٧٢

١٫٦٥٨٫٩٤٩
-
-

١٫٦٥٨٫٩٤٩

٤٦٫٣٣٢٫٥٥٧
٤٩٢٫٥٦٩

(٩٫١١٢٫٥٤٠)
٣٧٫٧١٢٫٥٨٦

٦٫١١٢٫٥٤٠
٣٫٠٠٠٫٠٠٠
٩٫١١٢٫٥٤٠

٤٫٩٦١٫٧٩١
(٢٫٩٤٣٫٨٩٦)

٢٫٠١٧٫٨٩٥

١٧٫٦٧٧٫٧٩٣
٧٫٠٢٤٫٠٣٨

٢٤٫٧٠١٫٨٣١

١٫٩٠٥٫٠٤٤
١٫٤٧٢٫٠٨٧

١٠٩٫٨٩٦
٧٫٠٤٠٫٦٢٥

١٠٫٥٢٧٫٦٥٢

 
٣٫٢٨٤٫٤٥٣

١٧٫٦٢٠٫٤٣٣
٥٫٤٦٣٫٠١٨

٢٦٫٣٦٧٫٩٠٤

١٦٫٧٤٨٫٦٥٩
-

١٦٫٧٤٨٫٦٥٩
٤٣٫١١٦٫٥٦٣

١٫٤٦٥٫٩٨٩
٩٫٤٦٩٫٨١٧
١٫١١١٫٠٣٥
١٫٣٧٤٫١٥٨

٦٧٫٢٠٨
٣٧٥٫٨٩٨
٨١٥٫٣٩٨
٥٦٧٫٣٣٥

١٫١٢٢٫٣٨١
١٦٫٣٦٩٫٢١٩

١٧٫٠٢٤٫٩٧٦
٢٧٫٨٠٤٫٨٩٤

٧٣٩٫٧٩٥
٣٫٦٢١٫٠٦٢

٣١٨٫٨٤٧
٤٩٫٥٠٩٫٥٧٤

١٫٦٥٨٫٩٤٩
١٫٦٥٨٫٩٤٩

-
-

٢٫٠١٧٫٨٩٥
٢٫٠١٧٫٨٩٥

١٤٫٨٧٢٫٧٠٤
-
-

١٤٫٨٧٢٫٧٠٤

١٫٦٥٨٫٩٤٩
٢٫٤٨٢٫٤٨٢

(٤٫١٤١٫٤٣١)
-

٤٦٫٦٥٧٫٦٦٢
٤٩٢٫٥٦٩

(١٢٫١١٢٫٥٤٠)
٣٥٫٠٣٧٫٦٩١

٩٫١١٢٫٥٤٠
٣٫٠٠٠٫٠٠٠

١٢٫١١٢٫٥٤٠

٢٫٠١٧٫٨٩٥
(٢٫٠١٧٫٨٩٥)

-

١٦٫٨٦٦٫١٠٦
٨٫٣٦٤٫٠٧٠

٢٥٫٢٣٠٫١٧٦

٣٠٠٫٦٩٩
١٫٥٣٥٫٢٣٠

١٣٦٫٨٩٦
١٫٤٠٤٫٧٢١
٣٫٣٧٧٫٥٤٦

 
٢٫١٠٩٫٤٤٤

٣٣٫١٤٥٫٢٥٨
٦٫٥٦٠٫٧٠٣

٤١٫٨١٥٫٤٠٥

٩٫٧٥٣٫٥٨٥
٢٨٫٦٢٠٫٠٠٠
٣٨٫٣٧٣٫٥٨٥
٨٠٫١٨٨٫٩٩٠

١٫٢٥٦٫٥٨٧
١١٫٩٥٧٫١٥٣

١٫٩٨٤٫٩٦٠
١٫٦٨٣٫٣٢٤

٩٢٫٢١٢
٥٨٨٫٧٥٧

١٫٠٤٣٫٣٣٥
٨٦٢٫٣٩٦

١٫٣٢٨٫٣٠٢
٢٠٫٧٩٧٫٠٢٦

١٧٫٥٠٥٫١٥١
٣١٫٤٢٣٫٦٢٤

٧١٦٫٢٥٣
٤٫٣٣٩٫٧٦٧

٥٠٩٫٣١٠
٥٤٫٤٩٤٫١٠٥

-
-

-
-

-
-

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصري

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
جنيه مصري

- لا يوجد رهن عل+ الأصول الثابتة.
- اهلاك الفترة تم تحميله عل+ قائمة الارباح أو الخسائر عل+ النحو التالي:

٤-  الأصول الثابتة

٥-  مشروعات تحت التنفيذ

١٣-  قروض طويلة الأجل

ويتمثل الجزء المستحق خلال سنة في

كانت حركة المشروعات تحت التنفيذ عل+ النحو التالي 

٧-  عملاء 

وكانت حركة الخسائر الائتمانية المتوقعة خلال العام كالتالي

وكانت حركة القروض عل+ النحو التالي

٨-  مصروفات مدفوعة مقدماً وحسابات مدينة أخر�

٩-  النقدية وما في حكمها

١٢-  مصروفات مستحقة وحسابات دائنة أخر�

٦-  مخزون

الخمس خطوات فيما يلي:
• تحديد العقد المبرم مع العملاء.

• تحديد التزامات الأداء وفقاً للعقد المبرم مع العملاء.
• تحديد سعر المعاملة وفقاً للعقد المبرم مع العملاء.

• تخصيص سعر المعاملة لالتزامات الأداء وفقاً للعقد المبرم مع العملاء.
• الاعتراف بالإيراد عل+ المدار الزمني الذي تحول فيه المنشأة السيطرة عل+ الخدمات التي يتم الوفاء بها.

تلتزم المنشأة بأن تمارس تقديراً محاسبياً، آخذة في الاعتبار كافة الحقائق والظروف ذات العلاقة عند تطبيق كل خطوة من النموذج 
عل+ العقود المبرمة مع عملائها، كذلك طريقة المحاسبة عن التكالي\ الإضافية للحصول عل+ عقد والتكالي\ التي تتعلق مباشرة 

بالوفاء بالعقد.
إيراد الفوائد

يتم إثبات الإيراد عند استحقاق الفائدة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي، ومعدل الفائدة الفعلي هو المعدل المستخدم لخصم 
الدفعات النقدية المستقبلية المتوقع سدادها أو تحصيلها خلال العمر المتوقع للأداة المالية أو فترة زمنية أقل إذا كان ذلك مناسباً 

لتساوي تماماً القيمة الدفترية لأصل مالي أو التزام مالي.
٣-١٣ المصروفات

يتم الاعتراف بجميع المصروفات شاملة المصروفات الإدارية والعمومية والمصروفات الاخر� مع ادراجها بقائمة الدخل (الارباح أو 
الخسائر) في السنة المالية التي تحققت فيها تلك المصروفات. 

٣-١٤ توزيعات الارباح
يتم تسجيل توزيعات الارباح كالتزامات في الفترة المالية التي يتم فيها الاعلان عنها.

٣-١٥ التأمينات الاجتماعية
تقدم الشركة مساهمات للهيئة العامة للمعاشات والتأمينات الاجتماعية وتحتسب كنسبة من راتب الموظفين، وتقتصر التزامات الشركة 

عل+ هذه المساهمات والتي تحمَل للمصاري\ عند استحقاقها.
٣-١٦ الاضمحلال

اضمحلال قيمة الأصول المالية
تقوم الشركة بشكل دوري في تاريخ اعداد القوائم المالية بتحديد ما إذا كان هناك دليل موضوعي عل+ أن يكون أصل مالي أو مجموعة 
من الأصول المالية قد اضمحل. ويعتبر أصل مالي أو مجموعة من الأصول المالية قد اضمحل، إذا فقط كان هناك دليل موضوعي عل+ 
اضمحلال القيمة نتج عن حدوث حدث أو أكثر بعد الاعتراف الأول+ بالأصل وأثر ذلك عل+ التدفقات النقدية المقدرة لأصل مالي أو 

مجموعة من الأصول المالية والتي يمكن تقديرها بشكل يعتمد عليه.
يستبدل معيار المحاسبة المصري رقم (٤٧) الأدوات المالية نموذج الخسارة المحققة بنموذج الخسارة الائتمانية المتوقعة كما ينطبق 
نموذج الاضمحلال في القيمة الجديد عل+ كافة الأصول المالية بالإضافة إل+ بعض الارتباطات والتعهدات المالية وعقود الضمانات 

المالية، ويتم الاعتراف بخسائر الائتمان بصورة مبكرة.
الأدلة  وتتضمن  الأصل،  قيمة  في  الاضمحلال  عل+  موضوعي  دليل  هناك  كان  إذا  ما  بتقدير  الشركة  تقوم  مالية  فترة  كل  تاريخ  في 

الموضوعية عل+ اضمحلال قيمة الأصل:
- إخفاق أو التأخر في السداد بواسطة مدين.

- إعادة جدولة مبالغ مستحقة للشركة بشروط لم تكن الشركة لتقبلها في ظروف أخر�.
- مؤشرات عل+ إفلاس المدين أو المصدر.

- التغيرات المعاكسة في حالة السداد بالنسبة للمقرضين أو المصدرين.
- اختفاء السوق النشطة للأصل المالي بسبب الصعوبات المالية.

- وجود بيانات واضحة تشير إل+ وجود انخفاض يمكن قياسه في التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة من مجموعة من الأصول المالية.
تستخدم الشركة النموذج المبسط (عل+ مد� عمر الدين) لحساب خسائر الائتمان المتوقعة للعملاء التجاريين والمدينين، لا يتطلب 
المنهج المبسط عند تقييم الخسائر الائتمانية المتوقعة لأرصدة العملاء والمدينين التجاريين الاعتراف بخسائر الائتمان المتوقعة 
بتتبع التغيرات في المخاطر الائتمانية، وبدلاً عن ذلك، تعترف الشركة بمخصص الخسارة عل+ أساس خسائر الائتمان المتوقعة عل+ 

مد� العمر بتاريخ كل قوائم مالية.
اضمحلال قيمة الأصول غير المالية

تقوم الشركة بشكل دوري في تاريخ اعداد القوائم المالية بتحديد ما إذا كان هناك مؤشر عل+ أن يكون أصل قد اضمحل، عندما تزيد 
القيمة الدفترية لأصل أو وحدة مولدة للنقد عن قيمته الاستردادية، فيعتبر أن هناك اضمحلال للأصل وبالتالي يتم تخفيضه إل+ 

قيمته الاستردادية، وتثبت خسارة الاضمحلال بقائمة الدخل (الارباح أو الخسائر).
إذا كان هناك تغيير في الافتراضات المستخدمة  القيمة والتي تم الاعتراف بها سابقاً فقط  الناجمة عن اضمحلال  يتم رد الخسارة 
لتحديد قيمة الأصل الاستردادية منذ اثبات آخر خسارة ناتجة عن اضمحلال القيمة، وتكون رد الخسارة الناجمة عن الاضمحلال 
محدود بحيث لا تتعد� القيمة الدفترية للأصل القيمة الاستردادية له أو تتعد� القيمة الدفترية التي كان سيتم تحديدها ما لم 
يتم الاعتراف بالخسارة الناجمة عن اضمحلال القيمة بالنسبة للأصل في السنوات السابقة، ويتم اثبات الرد في الخسارة الناجمة عن 

اضمحلال قيمة أصل بقائمة الدخل (الارباح أو الخسائر). 
٣-١٧ قياس القيمة العادلة

معاملة  في  الالتزام  تحويل  نظير  المدفوع  المقابل  أو  الأصل  بيع  مقابل  تتلقاه  أن  الشركة  شأن  من  الذي  السعر  العادلة  القيمة  تمثل 
نظامية بين المشاركين في السوق في تاريخ القياس، ويستند القياس بالقيمة العادلة إل+ الافتراض أن المعاملة الخاصة ببيع الأصول 

أو نقل الالتزام ستحدث في السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام أو السوق الذي سيعود بأكبر فائدة عل+ الأصل أو الالتزام.
أو  الأصل  تسعير  عند  استخدامها  بالسوق  المشاركين  شأن  من  التي  الافتراضات  باستخدام  الالتزام  أو  للأصل  العادلة  القيمة  وتقُاس 

الالتزام، وذلك بافتراض أن المشاركين في السوق سيعملون عل+ تحقيق مصالحهم الاقتصادية.
ويضع القياس بالقيمة العادلة للأصل غير المالي في الاعتبار قدرة المشارك بالسوق عل+ توليد منافع اقتصادية عن طريق استخدام 

الأصل بأقص+ درجة مقبولة أو عن طريق بيعه إل+ مشارك آخر بالسوق من شأنه استخدام الأصل بأقص+ طاقة له.
بالنسبة للأصول المتداولة في سوق نشط، يجري تحديد القيمة العادلة بالرجوع إل+ أسعار الشراء السوقية المعلنة.

الفائدة عل+ بنود مشابهة لها  النقدية المخصومة باستخدام أسعار  التدفقات  إل+  الفوائد استناداً  العادلة للبنود ذات  القيمة  وتقُدر 
نفس الشروط ونفس خصائص المخاطر.

التدفقات  إل+  بالاستناد  أو  مشابه  لأصل  السوقية  القيمة  إل+  بالرجوع  العادلة  القيمة  فتحُدد  المدرجة،  غير  للأصول  بالنسبة  أما 
النقدية المخصومة المتوقعة.

وتستخدم الشركة أساليب التقييم الملائمة في ظل الظروف المحيطة والتي تتوافر بشأنها بيانات كافية من اجل قياس القيمة العادلة، 
ومن ثم تعظيم استخدام المعطيات ذات الصلة التي يمكن ملاحظتها وتقلل استخدام المعطيات التي لا يمكن ملاحظتها إل+ الحد الأدن+.

ويجري تصني\ جميع الأصول والالتزامات التي تقاس قيمتها العادلة أو يجري الافصاح عنها في القوائم المالية في فئات جوهرية 
عل+ قياس القيمة العادلة ككل:

المستو� الأول: باستخدام اسعار التداول (غير المعدلة) لأصل أو التزام مطابقاً تماماً في اسواق نشطة.
المستو� الثاني: باستخدام مدخلات غير اسعار التداول الواردة في المستو� الأول ولكن يمكن ملاحظتها للأصل أو الالتزام بشكل مباشر 

(أي الأسعار) أو غير مباشر (أي المستمدة من الاسعار).
المستو� الثالث: باستخدام أساليب التقييم التي تتضمن مدخلات للأصل أو الالتزام لا تستند لبيانات سوق يمكن ملاحظتها.

ثمة  كان  ما  إذا  المنشأة  تحدد  متكرر،  أساس  عل+  المالية  القوائم  في  بها  الاعتراف  يجري  التي  والالتزامات  بالأصول  يتعلق  وفيما 
تحويلات قد حدثت بين المستويات الثلاث للتسلسل الهرمي عن طريق إعادة تقييم التصني\ في نهاية فترة إعداد القوائم المالية.

ولأغراض افصاحات القيمة العادلة، وضعت الشركة فئات للأصول والالتزامات استناداً إل+ طبيعتها، وخصائصها والمخاطر المرتبطة 
بكل منها والمستو� التي تصن\ به في التسلسل الهرمي للقيمة العادلة كما هو موضح أعلاه.

٣-١٨ أرقام المقارنة
يعاد تبويب أرقام المقارنة كلما كان ذلك ضرورياً لتتوافق مع التغيرات في العرض المستخدم في الفترة الحالية. 

٣-١٩ التقارير القطاعية
تلك  عن  تختل\  ومنافع  بمخاطر  تتسم  خدمات  أو  منتجات  بتقديم  المرتبطة  والعمليات  الأصول  من  مجموعة  هو  النشاط  قطاع 
المرتبطة بقطاعات أنشطة أخر�، والقطاع الجغرافي يرتبط بتقديم منتجات أو خدمات داخل بيئة اقتصادية واحدة تتسم بمخاطر 

ومنافع تخصها عن تلك المرتبطة بقطاعات جغرافية تعمل في بيئة اقتصادية مختلفة.
٣-٢٠ المقاصة بين أصل والتزام مالي

القانوني  المالي عندما تمتلك الشركة الحق  المركز  المقاصة في قائمة  يتم عمل مقاصة بين أصل مالي والتزام مالي وعرض صافي 
أو  المبالغ  صافي  أساس  عل+  التسوية  لإجراء  إما  النية  الشركة  لد�  ويكون  بها  المعترف  المبالغ  بين  المقاصة  لإجراء  للنفاذ  القابل 
أن  فلابد  للنفاذ  قابلاً  المقاصة  بعمل  تقوم  أن  للشركة  القانوني  الحق  يكون  ولكي  واحد  آن  في  الالتزام  وتسوية  بالأصول  الاعتراف 
يكون عند وقوع حدث ما في المستقبل والذي غالباً ما يكون اخفاق الطرف الآخر ولابد أن يعكس ممارسات الشركة العادية ومتطلبات 

الاسواق المالية والظروف الاخر� المرتبطة باعتبارات خطر وتوقيت التدفقات النقدية للشركة.
٣-٢١ الالتزامات المحتملة والأصول المحتملة

للمصادر  للخارج  التدفق  امكانية  كانت  إذا  إلا  عنها  الإفصاح  يتم  حيث  المالي  المركز  قائمة  في  المحتملة  الالتزامات  إثبات  يتم  لا 
يكون  عندما  عنه  يفصح  ولكن  المالية  القوائم  في  المحتمل  بالأصل  الاعتراف  يتم  ولا  مستبعدة،  الاقتصادية  للمنفعة  المجسدة 

التدفق الداخل للمنفعة الاقتصادية متوقعاً.

شركة مساهمة مصرية
NEURO CARE

شركة نيوروكير للخدمات الطبية 
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مصر للطيران.. حكاية وطن بدأت منذ الثلاثينيات
طيار أحمد عادل خلال تفقده طائرة احتفالية العيد الـ٩٥ لمصر للطيران «تاريخُنا فخرُنا» زى مضيفات مصر للطيران على مر التاريخ المؤسسىرئيس القابضة لمصر للطيران ورئيس شركة الصيانة خلال تفقد هناجر الصيانة طائرة الاحتفالية بمهبط مطار القاهرة الدولى

نحو  متسارعة  بخطوات  إيركايرو  شركة   تسير 
الناقلات الاقتصادية فى  ترسيخ مكانتها كأحد أبرز 
المنطقة، فى إطار استراتيجية جديدة تستهدف تحويل 
مطار الغردقة الدولى إلى مركز محورى لحركة الربط 
والشرق الأوسط ووسط  وأوروبا  أفريقيا  الجوى بين 
للنقل  إقليمى  كمركز  مصر  دور  من  يعزز  بما  آسيا، 
التحركات فى ضوء  وتأتى هذه  والترانزيت..  الجوى 
الاستفادة  بتعظيم  المدنى  الطيران  وزارة  توجيهات 
قدرتها  ورفع  المصرية  للمطارات  التحتية  البنية  من 
التنافسية، خاصة مع النمو المتزايد فى حركة السفر 
العابر بين القارات، وهو ما يدفع إيركايرو إلى تبنى 
الاقتصادية  الــرحــلات  على  يعتمد  تشغيلى  نمــوذج 
السياحية  المــطــارات  عبر  الوجهات  متعدد  والــربــط 
للخطة،  الفعلى  التنفيذ  أولى خطوات  وفى  المصرية. 
استقبل مطار الغردقة الدولى 305 حجّاجًا قادمين 
إلى  نقلهم  تم  حيث  نيامى،  النيجرية  العاصمة  من 
عملية  فــى  إيــركــايــرو،  رحـــلات  عبر  المــنــورة  المدينة 
إدارة  على  وقدرته  المطار  جاهزية  عكست  تشغيلية 

رحلات العبور الدولى بكفاءة عالية.
250 رحلة أسبوعية وخطة توسع تستهدف 

15 مدينة 2027
ــس مــجــلــس إدارة  ــي وكــشــف حــســين شـــريـــف، رئ
إيركايرو، أن الشركة تستهدف استقبال نحو 4000 
حاج من عدة دول أفريقية خلال موسم الحج الحالى 
العودة  رحــلات  تشغيل  بدء  مع  الغردقة،  مطار  عبر 
من جدة اعتبارًا من الثالث من يونيو المقبل.. وأشار 

فى  تدريجيًا  توسعًا  تتضمن  المقبلة  المرحلة  أن  إلى 
شبكة التشغيل الدولية، عبر تشغيل نحو 250 رحلة 
إلى  ومنها  الغردقة،  إلى  أوروبــا  من  قادمة  أسبوعية 
عدد من الوجهات فى أفريقيا والشرق الأوسط، فى 
خطوة تستهدف تحويل المطار إلى نقطة عبور رئيسية 

بين الأسواق السياحية والتجارية المختلفة.
آفاق جديدة

وجهات  ست  يشمل  المبدئى  التشغيل  أن  وأوضــح 

نيروبى،  الرياض،  المنورة،  المدينة  جدة،  هى:  رئيسية 
إلى 15  للوصول  توسعية  وبغداد، مع خطة  زنجبار، 
آفاقًا  يفتح  بمــا   ،2027 عــام  مطلع  بحلول  مدينة 
ويمنح  التكلفة  منخفض  السفر  حركة  أمــام  جديدة 
المطارات المصرية دورًا أكبر فى شبكات الربط الجوى 

الدولية.
الشحن الجوى وسياحة الترانزيت

ولا تقتصر استراتيجية إيركايرو على نقل الركاب 
فقط، بل تمتد إلى تطوير منظومة الشحن الجوى من 
خلال استغلال السعات التخزينية للطائرات، وتجهيز 
متطورة  تبريد  ــدات  ووحـ حديثة  لوجستية  مــخــازن 
وفقًا للمعايير الدولية، بما يدعم حركة التجارة ونقل 

البضائع بين الأسواق المختلفة.
تحــولاً  تمثل  الخــطــوة  هــذه  أن  مراقبون  ويــرى 
ــنــاقــلات الاقــتــصــاديــة  ــوذج عــمــل ال مــهــمًــا فــى نمـ
ــرحــلات  المــصــريــة، حــيــث تجــمــع بـــين تــشــغــيــل ال
الترانزيت  سياحة  وتنشيط  التكلفة  منخفضة 
توجه  مع  يتماشى  ما  وهو  اللوجستية،  والخدمات 
فى  المدنى  الطيران  قطاع  مساهمة  لتعزيز  الدولة 

الوطنى. الاقتصاد 
نحو  استراتيجيًا  توجهًا  الجديدة  الخطة  وتعكس 
مطاراتها  وقــدرات  لمصر  الجغرافى  الموقع  استثمار 
نقاط  لتصبح  السياحية،  المطارات  خاصة  الحديثة، 
عبور دولية قادرة على جذب مزيد من الحركة الجوية 
عبر  والآسيوية  والأوروبية  الأفريقية  الأســواق  وربط 

الأراضى المصرية. 

أبريل  لشهر  الجــويــة  الحــركــة  بيانات  كشفت 
2026 عن تحقيق المطارات المصرية أداء تشغيليًا 
وارتفاع  الجوية  الحركة  انتظام  استمرار  مع  قويًا، 
بلغ  حيث  المــطــارات،  بمختلف  التشغيل  مــعــدلات 
رحلة،   17٫712 الجوية  الرحلات  عدد  إجمالى 
رحلة  و8٫833  ــول  وصـ رحــلــة   8٫879 منها 
إلى  الــركــاب  عــدد  إجمالى  وصــل  فيما  ــادرة،  مــغ
2٫305٫226 راكبًا، بواقع 1,136,393 راكب 

وصول و1٫168٫833 راكب مغادرة.
المطارات  قائمة  الدولى  الغردقة  مطار  وتصدر 
الأكثر تشغيلاً خلال الشهر، بعدما سجل 7٫125 
و3٫562  وصـــول  رحــلــة  بــواقــع 3٫563  رحــلــة 
الركاب  حركة  إجمالى  بلغ  فيما  مــغــادرة،  رحلة 
راكب   514٫844 منهم  راكبًا،   1٫065٫275
يعكس  بما  مــغــادرة،  راكــب  و550٫431  وصــول 
استمرار قوة الحركة السياحية الوافدة إلى المدينة.
المرتبة  فــى  الــدولــى  الشيخ  شــرم  مطار  وجــاء 
الثانية من حيث حجم التشغيل، مسجلاً 4٫916 
رحلة بواقع 2٫458 رحلة وصول ومثلها للمغادرة، 
بينما بلغ إجمالى حركة الركاب 761٫748 راكبًا، 
و387٫556  وصــول  ــب  راك  374٫192 منهم 
راكب مغادرة، فى مؤشر واضح على تنامى الطلب 

السياحى على المدينة.
نشاط متصاعد بالمطارات الإقليمية

ملحوظًا  نشاطًا  الدولى  الأقصر  مطار  وشهد 

بواقع  رحلة   1,331 سجل  حيث  أبــريــل،  خــلال 
667 رحلة وصول و664 رحلة مغادرة، فيما بلغ 
منهم  راكبًا،   131٫076 الركاب  حركة  إجمالى 
71,630 راكب وصول و59٫446 راكب مغادرة، 
والثقافية  السياحية  الحــركــة  ــادة  زيـ يعكس  بمــا 
ــى المــديــنــة.. كما سجل مــطــار أســوان  ــوافــدة إل ال
الــدولــى 963 رحــلــة بــواقــع 482 رحــلــة وصــول 
بلغت  ركاب  حركة  بإجمالى  مغادرة،  رحلة  و481 

وصول  راكــب   44,400 منهم  راكبًا،   98٫435
و54٫035 راكب مغادرة.

 921 الدولى  المطار  سجّل  الإسكندرية،  وفى 
رحلة  و460  ــول  وصـ رحــلــة   461 بــواقــع  رحــلــة 
مغادرة، فيما بلغ إجمالى حركة الركاب 97٫411 
راكب وصول و47٫987  منهم 49٫424  راكبًا، 
راكب مغادرة، بما يؤكد استمرار النشاط التشغيلى 

بالمطار.

انتظام تشغيلى وخطط للتطوير
وسجل مطار سفنكس الدولى 690 رحلة بواقع 
346 رحلة وصول و344 رحلة مغادرة، فيما بلغ 
منهم  راكــبًــا،   78٫382 الــركــاب  حركة  إجمالى 
42٫171 راكب وصول و36٫211 راكب مغادرة، 
الــرحــلات  تشغيل  فــى  المستمر  الــتــوســع  ظــل  فــى 
بالمطار.. كما سجل مطار أسيوط الدولى 1٫388 
رحلة  و694  ــول  وصـ رحــلــة   694 بــواقــع  رحــلــة 
 24٫501 بلغت  ركــاب  حركة  بإجمالى  مــغــادرة، 
راكب، منهم 13٫899 راكب وصول و10٫602 
الدولى  سوهاج  مطار  سجّل  بينما  مغادرة،  راكــب 
378 رحلة بواقع 189 رحلة وصول و189 رحلة 
 48٫398 بلغت  ركــاب  حركة  بإجمالى  مــغــادرة، 
و22٫565  وصول  راكب   25,833 منهم  راكبًا، 

راكب مغادرة.
مصر محور إقليمى

أن  النشار  وائل  الطيار  أكد  السياق،  هذا  وفى 
كفاءة  تعكس  أبريل  شهر  خــلال  الأداء  مــؤشــرات 
المصرية،  بــالمــطــارات  التشغيل  منظومة  ومــرونــة 
المتغيرات  مختلف  مــع  الــتــعــامــل  عــلــى  وقــدرتــهــا 
تنفيذ  استمرار  إلى  مشيرًا  والإقليمية،  التشغيلية 
الخــدمــات  وتــطــويــر  التشغيل  كــفــاءة  رفــع  خطط 
يعزز  بما  الطيران،  وشركات  للمسافرين  المقدمة 
الطيران  لحركة  مهم  إقليمى  كمحور  مصر  مكانة 

المدنى.

أيمن 
عرب

إيركايرو تنطلق نحو العالمية.. ناقل اقتصادى يعيد رسم 
خريطة الربط الجوى المصرى بين أفريقيا وأوروبا

مطارات مصر تحُلّق بأرقام قياسية ف+ أبريل.. 
2.3 مليون راكب و17.7 أل\ رحلة جوية

سامح الحفنى

 عبدالخالق خليفة وأمان+ سلامة

من شركة طيران إل+ جزء من الذاكرة الوطنية

القرن  ثلاثينيات  ف+  تأسست  جو�  نقل  شركة  مجرد  للطيران  مصر  تكن  لم 
ارتبطت  الت+  الوطنية  الرموز  إل+ أحد  الماض+، بل تحولت عبر عقود طويلة 
والاقتصاد�  السياس+  تطورها  ومسيرة  الحديثة،  المصرية  الدولة  بتاريخ 
الوطنية  الشركة  ظلت  عامًا،   94 من  أكثر  مدار  فعل+  والثقاف+..  والسياح+ 

حاضرة ف+ وجدان المصريين، شاهدة عل+ التحولات 
تعكس  وواجهة  البلاد،  بها  مرت  الت+  الكبر� 

الطيران  شركات  أعرق  من  واحدة  أصبحت  حت+  العالم،  أمام  مصر  صورة 
الشركة إعادة إحياء  الشرق الأوسط وإفريقيا.. ومع إعلان  ف+ 

الهوية التراثية (Retro Livery) عل+ إحد� طائراتها الحديثة 
الكيان  هذا  قيمة  عن  مجددًا  الحديث  عاد   ،B737-800 طراز  من 
لذاكرة  حيًا  سجلاً  وإنما  جو�،  ناقل  مجرد  يمثل  لا  الذ�  الوطن+، 

وطن، ومسيرة مؤسسة حملت اسم مصر ف+ السماء لعقود طويلة.

عاماً.. مصر للطيران تحُلقّ باسم الوطن
للطي مصر  تكن  لم 
ووتحولت الماض+، بل

المص الدولة  بتاريخ 
والثقاف+ والسياح+ 

حاضرة ف+ و
الكبر�

«تاريخنُا فخرنُا».. رسالة إلى المستقبلالحفنى

أول شركة طيران فى الشرق الأوسط وإفريقيا
«مصر  اســم  تحــت   1932 عــام  للطيران  مصر  تأسست 
إيرورك»، لتصبح أول شركة طيران فى مصر والشرق الأوسط 
ومنذ  المدنى..  الطيران  مجال  فى  عالميًا  والسابعة  وإفريقيا، 
الشركة  لعبت   ،1933 عام  التجارية  رحلاتها  أولى  انطلاق 
دوراً يتجاوز مفهوم النقل الجوى التقليدى، إذ ارتبطت مبكرًا 
على  للانفتاح  وسعيها  الحديثة  المصرية  الــدولــة  بمــشــروع 
مع  بالتوازى  الشركة  تطورت  العقود،  تعاقب  ومــع  العالم.. 
تطور الدولة نفسها، فواكبت مشروعات التنمية، وأسهمت فى 
بعشرات  وربطت مصر  والسياحية،  الاقتصادية  الحركة  دعم 
الناعمة  القوة  أدوات  من  واحــدة  لتصبح  الدولية،  الوجهات 

المصرية فى الخارج.
هوية وطنية تحلّق عبر الزمن

خاص،  وطنى  طابع  على  تاريخها  طوال  الشركة  حافظت 
سواء فى شعارها المستوحى من الحضارة المصرية القديمة، 
العالم  أو فى حضور اسم مصر على أسطولها الجوى حول 
خطوة  مجرد  التراثى  الطلاء  إعــادة  مشروع  يكن  لم  ولذلك 
أن  تؤكد  عميقة،  رمزية  دلالات  تحمل  رسالة  بل  تجميلية، 
الحفاظ على التاريخ المؤسسى جزء من الحفاظ على الهوية 

نفسها. الوطنية 
جسور إنسانية وقت الأزمات

وطنيًا  دورًا  للطيران  مصر  لعبت  تاريخها،  مــدار  على 
دائمًا  كانت  إذ  والاقتصادية،  التجارية  الحسابات  يتجاوز 
فى مقدمة المؤسسات التى تتحرك وقت الأزمات والكوارث 
ــات  ــ ــروب والأزم ــات الحــ ــ ــرى.. فــفــى أوق ــكــب والأحــــداث ال
المصريين  إجلاء  عمليات  فى  الشركة  شاركت  السياسية، 
وأسهمت  الإنسانية  المساعدات  ونقلت  التوتر،  مناطق  من 
شركة  مجرد  من  لتتحول  بالخارج،  الدولة  جهود  دعم  فى 
جائحة  وخلال  المصرية..  للدولة  وطنية  ذراع  إلى  طيران 
واضحة،  بصورة  الوطنى  الناقل  أهمية  ظهرت  كــورونــا، 
لإعادة  استثنائية  رحــلات  تشغيل  الشركة  واصلت  بعدما 
والمستلزمات  الإمدادات  ونقل  بالخارج،  العالقين  المصريين 
عالميًا بصورة  الطيران  فيه حركة  توقفت  وقت  الطبية، فى 

كاملة. شبه 

دعم الاقتصاد والسياحة
كما لعبت الشركة دوراً رئيسيًا فى تنشيط قطاع السياحة، 
ربط  خــلال  من  القومى،  الدخل  مصادر  أهــم  أحــد  باعتباره 
فى  والتوسع  الدولية،  بالأسواق  المصرية  السياحية  المقاصد 
شبكة الخطوط الجوية، بما يدعم حركة السفر والاستثمار.. 
يُعد  قــوى  وطنى  ناقل  وجــود  أن  الجــوى  النقل  خبراء  ويؤكد 
عنصرًا استراتيجيًا للأمن الاقتصادى، خاصة فى ظل المنافسة 

العالمية المتزايدة داخل صناعة الطيران.
أبناء المؤسسة.. العمود الفقرى للنجاح

وراء تاريخ مصر للطيران الممتد لعقود طويلة، تقف أجيال 
متعاقبة من العاملين الذين ساهموا فى بناء هذا الكيان، من 
والعاملين  والفنيين  الضيافة  وأطقم  والمهندسين  الطيارين 

 «Retro Livery» مــشــروع  ويــؤكــد  الــقــطــاعــات..  بمختلف 
الأخير حجم الانتماء الذى يتمتع به أبناء الشركة، بعدما نجح 
فريق العمل فى تنفيذ المشروع خلال فترة زمنية قياسية، بروح 

تعكس اعتزازهم بتاريخ المؤسسة التى ينتمون إليها.
مدرسة وطنية فى صناعة الطيران

تحولت  بل  تشغيل،  شركة  مجرد  للطيران  مصر  تكن  لم 
فى  الجــوى، ساهمت  النقل  فى صناعة  متكاملة  مدرسة  إلى 
الطيران والهندسة  إعداد كوادر بشرية محترفة فى مجالات 
من  العديد  إلى  تأثيرها  وامتد  الجوية،  والخدمات  والصيانة 
الدول العربية والإفريقية.. كما لعبت أكاديمية التدريب التابعة 
للشركة دورًا مهمًا فى تأهيل الكفاءات، بما يعزز مكانة مصر 

كمركز إقليمى لصناعة الطيران المدنى.

إحياء التراث المؤسسى
التراثية رسالة تتجاوز الحنين  الهوية  يحمل مشروع إعادة 
إلى الماضى، إذ يعكس إدراكًا متزايدًا داخل المؤسسات الكبرى 
من  جــزءًا  باعتباره  المؤسسى  الــتــراث  على  الحفاظ  لأهمية 
القوة المعنوية والهوية التاريخية.. فالطائرة التى تحمل الشعار 
الكلاسيكى بالألوان الأحمر والذهبى لا تستدعى فقط ذكريات 
الثمانينيات، بل تُعيد التذكير بمحطات مهمة من تاريخ الطيران 
المصرى، حين كانت الشركة رمزًا للفخامة والريادة الإقليمية.

الماضى يصنع المستقبل
وفى الوقت الذى تتجه فيه الشركة نحو التحديث والتوسع 
التاريخ  على  الحفاظ  يبقى  والخــدمــات،  الأســطــول  وتطوير 
عنصرًا أساسيًا فى بناء المستقبل.. فالكيانات الكبرى لا تُقاس 
فقط بما تمتلكه من طائرات وتقنيات، وإنما أيضًا بما تحمله 
للطيران..  «مصر  شعار:  يبدو  ولهذا  وانتماء.  وقيم  إرث  من 
تلخيصًا  بل  دعائية،  عبارة  مجرد  من  أكثر  فخرُنا»  تاريخُنا 
لمسيرة وطن حمل اسمه فى السماء، ولا يزال يواصل التحليق 

بثقة نحو المستقبل.

الناقل الوطن+ الذ� جسّد تاريخ الدولة المصرية وربط سماءها بالعالم

 كي\ يقود العنصر البشر� نهضة الطيران المدن+ المصر�؟

 فى الوقت الذى تتسارع فيه خطط تطوير المطارات المصرية وتحديث أساطيل 
التشغيل والخدمات، يبقى العنصر البشرى هو الركيزة الأهم فى معادلة النجاح 
داخل قطاع الطيران المدنى. فخلف كل رحلة آمنة، وكل مطار يعمل بكفاءة، وكل 
م للمسافرين، تقف منظومة متكاملة من العاملين الذين يواصلون العمل  خدمة تُقدَّ
على مدار الساعة، فى واحدة من أكثر الصناعات دقة وتعقيدًا فى العالم.. ومن 
هذا المنطلق، جاءت احتفالية وزارة الطيران المدنى بعيد العمال هذا العام، لتؤكد 
أن الدولة المصرية تنظر إلى العامل باعتباره شريكاً أساسيًا فى مسيرة التطوير، 

وليس مجرد عنصر تنفيذى داخل منظومة العمل.
حرص  الــوزارة،  عام  بديوان  المؤتمرات  بقاعة  أقيمت  التى  الاحتفالية  وخلال 
الدكتور سامح الحفنى وزير الطيران المدنى على تكريم عدد من النماذج المتميزة 
بمختلف مواقع العمل، تقديرًا لما قدموه من جهود مخلصة ساهمت فى دعم خطط 

التطوير وتحسين الأداء داخل قطاع الطيران المدنى.
آلاف العاملين خلف كواليس التشغيل الآمن

على  يعتمد  بل  التقليدية،  الوظائف  إيقاع  وفق  يعمل  لا  المدنى  الطيران  قطاع 
منظومة تشغيل مستمرة لا تتوقف ليلاً أو نهاراً، تبدأ من أطقم التشغيل بالمطارات، 
مرورًا بالعاملين فى خدمات الملاحة الجوية والأمن والسلامة، ووصولاً إلى فرق 
الصيانة والخدمات الأرضية والطواقم الفنية والإداريــة.. وفى هذا السياق، أكد 
تنفيذ  على  فقط  يقتصر  لا  القطاع  داخل  العمل  أن جوهر  المدنى  الطيران  وزير 
تتعلق  تفصيلة  كل  فى  العاملون  يتركه  الذى  الأثر  إلى  وإنما يمتد  اليومية،  المهام 
العالم.. وأشار إلى  بتجربة السفر وجودة الخدمات وصورة الدولة المصرية أمام 
أن قطاع الطيران يقوم على قواعد صارمة، تُصبح فيها الدقة مسؤولية، والوقت 

عنصرًا حاسمًا، والسلامة التزامًا لا يقبل أى تهاون، وهو ما يفرض على العاملين 
أداء مهامهم بدرجات عالية من الكفاءة والانضباط.

وتعكس تلك التصريحات حجم المسؤولية الملقاة على العاملين بالقطاع، خاصة 
مع الزيادة المستمرة فى معدلات التشغيل وحركة الركاب، إلى جانب التوسع فى 

مشروعات التطوير بالمطارات المصرية.
الاستثمار فى الإنسان

وتطوير  التحتية  للبنية  تحديث  من  المدنى  الطيران  قطاع  يشهده  ما  ورغــم 
للأنظمة التكنولوجية، فإن الخبراء يؤكدون أن نجاح أى خطة تطوير يظل مرهونًا 

بكفاءة العنصر البشرى وقدرته على إدارة تلك المنظومات الحديثة.
وفى هذا الإطار، حملت كلمات وزير الطيران المدنى رسائل واضحة حول أهمية 
الاستثمار فى الإنسان، باعتباره المحرك الرئيسى لتحقيق الاستدامة والتنافسية 

فى صناعة النقل الجوى.
وأكد «الحفنى» أن ما تحقق من تطوير وتحديث فى مختلف قطاعات الطيران 
عن  معرباً  والمهنية،  السلامة  معايير  أعلى  بتطبيق  راسخًا  التزامًا  يُجسد  المدنى 
ثقته الكاملة فى قدرة العاملين على مواصلة مسيرة التطوير واستكمال خطوات 
تُبنى  لا  الأوطـــان  نهضة  أن  على  شــدد  كما  القطاع..  يشهدها  التى  التحديث 
إنجازات  إلى  التحديات  على تحويل  القادرين  أبنائها  بسواعد  وإنما  بالشعارات، 

حقيقية، فى ظل رؤية الدولة المصرية لبناء الجمهورية الجديدة.
التكريم رسالة

التكريم خلال الاحتفالية مجرد لفتة معنوية، بل حمل دلالات أعمق  ولم يكن 
القطاعات  فى  العمل، خاصة  بيئة  داخل  والتحفيز  التقدير  ثقافة  بترسيخ  تتعلق 

الحيوية التى تعتمد بشكل أساسى على الانضباط والعمل الجماعى.
من جانبه، أكد الأستاذ إيهاب وفيق رئيس النقابة العامة للنقل الجوى، أن هذا 
داخل  الحقيقية  الثروة  يمثل  البشرى  العنصر  بأن  حقيقيًا  إيمانًا  يعكس  التكريم 
قطاع الطيران المدنى، مشيرًا إلى أن العاملين كانوا وما زالوا حجر الأساس فى 

تحقيق التطورات النوعية التى يشهدها القطاع فى مختلف المجالات.
وشهدت الاحتفالية تكريم عدد من العاملين المتميزين وتسليمهم شهادات تقدير، 
كما تم إهداء درع وزارة الطيران المدنى لرئيس النقابة العامة للنقل الجوى تقديرًا 

لجهوده فى دعم العاملين وتعزيز التعاون المؤسسى داخل القطاع.
فى  والمكرمين،  والعاملين  القيادات  جمعت  جماعية  بصورة  الفعالية  واختُتمت 
مشهد جسّد روح الفريق الواحد التى تُعد أحد أهم أسرار نجاح منظومة الطيران 
المدنى المصرى، وقدرتها على مواصلة التحليق نحو مستقبل أكثر تطوراً وتنافسية.

عيد العمال يكش\ الوجه الحقيق+ لصناعة الطيران: الإنسان أولاً

دكتور سامح الحفنى ورئيس القابضة للمطارات خلال تكريم أحد العاملين بمطار القاهرة

طائرات إيركايرو بمطار الغردقة 
لتحويله لمحور عالمى 

وائل النشار 

الغردقة على طريق التحول إلى مركز ترانزيت إقليمى يخدم ثلاث قاراتالغردقة وشرم الشيخ تقودان حركة التشغيل والسياحة

«النشار»: الأرقام تعكس كفاءة ومرونة منظومة التشغيل.. 
وقدرتها على التعامل مع المتغيرات التشغيلية والإقليمية

حسين 
شريف  أيمن 

عرب

آلاف العاملين.. قوة 
بشرية صنعت اسم 

مصر للطيران

الناقل الوطنى فى 
قلب الأزمات.. دور 

يتجاوز الربحية
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من التشغيل إلى السلامة.. العاملون 
يقودون مسيرة التطوير والتحديث
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المالى  التواجد داخل القطاع  التوسع وتعزيز  التوجه نحو   فى إطار 
للعمليات  التنفيذى  الرئيس  صــدقــى،  حسين  أكــد  المــصــرفــى..  غير 
الشركة خلال  أربــاح  فى  النمو  أن  للتخصيم»،  «توسع  شركة  ومؤسس 
الربع الأول من عام 2026 جاء نتيجة استراتيجية احترافية وطموحة 
اعتمدت على التوسع المدروس، ورفع كفاءة التشغيل، واقتناص الفرص 

التمويلية بالسوق.
العام الجارى،  الربع الأول من  المالية للشركة خلال  القوائم  كشفت 
أساس سنوى، حيث سجلت  بنسبة 6.7% على  الشركة  أرباح  ارتفاع 
صافى ربح بلغ 3.67 مليون جنيه منذ بداية يناير حتى نهاية مارس 
2026، مقابل 3.44 مليون جنيه خلال نفس الفترة من العام الماضى.

ســيــاســة  إن  «صــــدقــــى»  قـــــال 
الشركة بالتوسع فى تمويل العملاء، 
بصورة  ساهم  آخــريــن  واستقطاب 

كبيرة فى نمو الأرباح.
الإيــجــابــى  الأداء  أن  ــاف  ــ وأضـ
ترسيخ  فــى  الــشــركــة  نجــاح  يعكس 
التخصيم،  نــشــاط  داخـــل  مكانتها 
على  المتزايد  الطلب  من  مستفيدة 
المــصــرفــى،  غــيــر  الــتــمــويــل  أدوات 
تستهدف  التى  التوسعية  والخطط 
زيــــادة الحــصــة الــســوقــيــة وتــعــزيــز 

التنافسية خلال الفترة المقبلة.
خلال  الشركة  تشهد  أن  وتوقع 
بالسوق  الإدراج  القادم  يونيو  شهر 

الرئيسى، بعد الانتهاء من الإجراءات 
تغطية  الشركة عن  وأعلنت  الإدراج. سبق  عملية  فى  المطلوبة  اللازمة 
الاكتتاب فى المرحلة الأولى لزيادة رأس المال بنسبة 99.6%، ثم فى 
المرحلة الثانية تمت تغطية الجزء المتبقى.. وقامت الشركة بزيادة رأس 
المال المصدر من 75 مليون جنيه إلى 115 مليون جنيه بزيادة قدرها 

40 مليون جنيه.

واصلت مؤشرات البورصة خلال 
الجلسات القليلة الماضية عزف 

سيمفونية الصعود، متحدية 
ضغوط التوترات الجيوسياسية 

التى ألقت بظلالها على أســواق المال 
العالمية.

وجاء الأداء مدفوعًا بحالة 
من النشاط القوى والسيولة 

المتدفقة إلى عدد واســع من الأسهم 
والقطاعات، فى مشــهد عكس تنامى 

شهية المستثمرين وثقتهم فى 
استمرار الزخم الإيجابى بالسوق، 

خاصة مع التحركات النشطة 
للأســهم القيادية التى قادت موجة 

الصعود الأخيرة.
وتركزت بؤرة النشاط داخل 

قطاعات الإسكان والبنوك، بالتزامن 
مــع ارتفاع ملحوظ فى معدلات 

التداول على الأسهم الكبرى، 
مســتفيدة من قوة المراكز المالية 
للشركات، إلى جانب التوزيعات 
النقدية الجاذبة، وهى العوامل 

التى عززت من قدرة المؤشرات 
علــى مواصلة التحليق قرب قممها 

التاريخية.
وتوقعت هالة مســعود، خبيرة أسواق 

المال، أن يواصل المؤشــر الرئيسى 
EGX30 رحلته الصاعدة خلال 
تعاملات الأسبوع الجارى، بدعم 

مباشــر من الأداء القوى للأسهم 
القيادية واستمرار الزخم الشرائى 

بالسوق.
وأوضحت أن المؤشــر يستهدف مستوى 

54550 نقطة، بشرط نجاحه فى 
اختراق منطقة المقاومة الرئيسية 

عنــد 54000 نقطة، وهو ما قد 
يفتــح الطريق أمام موجة صعود 

جديدة أكثر قوة.
وأضافت أن مستويات الدعم 

الرئيسية تتحرك عند 53000 
نقطة، يليها مســتوى 52600 نقطة، 

والــذى يمثل منطقة ارتكاز مهمة 
قد تمنح المؤشــر دفعة جديدة نحو 

تسجيل قمم تاريخية.

53000

54000

دعم
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د. أيمن منصور رئيس مجلس إدارة شركة «هدسون مارديان» للاستشارات المالية:

ثقافة التمويل غير المصرفى لا تزال فى «سنة أولى حضانة»
رحلتك لا تقاس بعدد السنوات، بل بعدد المرات 
وأن  نفسك،  اكتشاف  تُعيد  أن  فيها  استطعت  التى 
تخلق من كل يوم نسخة أكثر وعيًا وعمقًا ونضجًا.. 
المسيرة لا تمنح مكانًا  التوقف، لأن  تعرف  رحلة لا 
الذين  أولئك  تكافئ  بل  هو،  كما  البقاء  يختار  لمن 
ذواتــهــم  تشكيل  وإعـــادة  التغيير  شجاعة  يملكون 
على  القدرة  بأن  يؤمن  محدثى  وكذلك  باستمرار.. 
تصنع  دروس  إلى  تناقضاتها  بكل  التجارب  تحويل 

إنسانا أكثر اكتمالاً.
القادرون على التحمل لا تُرهبهم العثرات، كونهم 
الطرق  من  تولد  لا  الكبرى  الإنجــازات  أن  يدركون 
والمواجهة  التحدى  لحظات  فى  تُصنع  بل  السهلة، 

وعلى هذا الأساس كانت مسيرة الرجل.
الدكتور أيمن منصور رئيس مجلس إدارة شركة 
هدسون مارديان للاستشارات المالية.. يصنع لنفسه 
انطلاق  نقاط  إلى  العقبات  ويحول  مختلفة،  نحو إنجازات غير مسبوقة، التفاؤل بالأفضل أحد دروبًــا 

أسرار نجاحه.
بعطر  المحروسة  ذاكرة  القاهرة، تمتزج  فى قلب 
الجــديــدة  تقف مصر  الحــاضــر،  ــة  ــاق وأن الــتــاريــخ 
بروحها  احتفظت  التى  المناطق  أكثر  من  كــواحــدة 
الخاصة؛ حى صُمم ليكون متنفسًا هادئًا تتناغم فيه 
الحدائق مع العمارة الراقية، فاستحق اسم «النزهة» 
فاتيما،  سانت  ميدان  من  وبالقرب  ــدارة..  جـ عن 
فاطمة»،  بـ«سيدة  اسمه  ارتبط  الذى  الميدان  ذلك 
اللقب الكاثوليكى للسيدة مريم العذراء، يقف مبنى 
شامخ يبدو كأنه قطعة من زمن مختلف، تتجاور فى 
تبدأ  التاسع،  الطابق  فى  التاريخ..  هيبة  تفاصيله 
الحكاية، حيث يتحول الديكور إلى لغة، والمساحات 
عند  الأولــى  اللحظة  منذ  فلسفة..  إلــى  المفتوحة 
المدخل الرئيسى، تشعر بأنك لا تدخل مكتبًا عاديًا، 
شخصية  ليعكس  بعناية  صمم  عالم  إلــى  تعبر  بل 
استثنائية؛ خطوط هندسية دقيقة، وتفاصيل تهمس 

بالفخامة دون ضجيج.
الأهم  الغرفة  تتصدر  الطويل،  الممر  نهاية  فى 
ــرارات  ــق ال الــتــى تُصنع داخــلــهــا  الــغــرفــة  المــشــهــد؛ 
يحمل  مكتب  الــكــبــرى.  والاســتــثــمــارات  المصيرية 
جوانبه  تتزين  واحــد،  آنٍ  فى  والهدوء  القوة  ملامح 
بمكتبة عملاقة تضم عشرات الكتب النادرة والملفات 

الثقيلة، معظمها يدور حول الاقتصاد، والإدارة.
انعكاسا  صــغــيــرة،  أجــنــدة  تستقر  ــه  ــدي ي بــين 
النجاح،  نصف  الأفــكــار  ترتيب  ــأن  ب يــؤمــن  لعقل 
القمة.  نحو  الأقصر  الطريق  هو  الانضباط  وأن 
وخططًا  دقيقة،  يومية  تفاصيل  تحمل  صفحاتها 
يمين  على  محسوبة..  وتحركات  بعناية،  مرسومة 
المكتب، تستقر قصاصات ورقية متناثرة، لكنها فى 
أوراقًــا عابرة، بل فصول من رحلة  الحقيقة ليست 
بل  الــفــرص،  ينتظر  لــم  رجــل  قصة  طويلة..  كفاح 
صنعها بنفسه، ليكون بين من صنعوا لأنفسهم مكانة 

تبقى فى ذاكرة الزمن.
حماسٌ يمتزج بالهدوء، وثقةٌ لا تعرف الارتباك، 
الاقتصادى،  المشهد  يقرأ  اللحظة..  تتجاوز  ورؤيــة 
الوطنى  الاقتصاد  بها  مر  التى  التحولات  ويُفسّر 
القوية  الــدول  بأن  مؤمن  الأخيرة،  السنوات  خلال 
لا تُقاس بغياب الأزمات، بل بقدرتها على تجاوزها 

وإعادة صناعة الفرص من قلب التحديات.
من  واحــدة  واجــه  المصرى  «الاقتصاد  إن  يقول 
بداية  الحديث،  تاريخه  فى  تعقيدًا  الفترات  أكثر 
الاقتصاد  أربكت  التى  كورونا  جائحة  تداعيات  من 
وما  الأوكــرانــيــة  الروسية  بالحرب  مـــرورًا  العالمى، 
خلفته من اضطرابات حادة فى الأسواق وسلاسل 
التى  الجيوسياسية  التوترات  إلى  وصــولاً  الإمــداد، 

ألقت بظلالها الثقيلة على المنطقة بأكملها».
العوامل مجتمعة فرضت ضغوطًا  أن هذه  يؤكد 
مباشرة على السوق المحلى، خاصة فى ظل الاعتماد 
العالمية،  التضخم  معدلات  وارتفاع  الاستيراد،  على 
الصرف،  المتلاحقة فى أسعار  التغيرات  إلى جانب 
والإمداد،  الشحن  تكاليف  فى  القياسية  والزيادات 
وهى تحديات كانت كفيلة بإرباك اقتصادات كبرى 
حول العالم، ورغم حجم تلك الصدمات الخارجية، 
يرى أن الحكومة نجحت فى إدارة الأزمة بقدر كبير 
تدريجيًا  انعكس  ما  وهو  والمرونة،  الاحترافية  من 
مؤشرات  وتحسن  التضخم،  معدلات  تراجع  على 
ــى جــانــب اســتــمــرار تدفقات  الاقــتــصــاد الــكــلــى، إل
الاستثمارات الأجنبية، مدفوعة بحزمة الإصلاحات 
الاقتصادية التى عززت من جاذبية السوق المصرى، 

بنية تحتية قوية أصبحت أحد  بالتوازى مع تطوير 
أهم عناصر جذب الاستثمار.

يتبنى فلسفة خاصة فى قراءة الأزمات، تقوم على 
أن المحِن لا تعنى دائمًا النهاية، بل قد تكون البداية 
التى  الجيوسياسية  الــتــوتــرات  أن  يــرى  الحقيقية 
المصرية  الدولة  قــدرة  عن  كشفت  المنطقة  ضربت 
فى  الإقليمية،  المتغيرات  مع  المتوازن  التعامل  على 
وقت تعرضت فيه اقتصادات عديدة بالمنطقة لهزات 
متتالية أثرت بصورة مباشرة على استقرارها المالى 

والاستثمارى.
يؤمن بأن المؤشرات الحالية تعكس قوة الاقتصاد 
ــام، بــل عبر  ــ الــوطــنــى، ليس فقط مــن خــلال الأرق
مجموعة من العوامل الجوهرية، فى مقدمتها البنية 
التحتية الحديثة، واستمرار تدفقات رؤوس الأموال 
والــشــراكــات  الاتــفــاقــيــات  فــى  والــتــوســع  الأجنبية، 
ــة، وهـــى عــنــاصــر عـــززت ثــقــة المــؤســســات  ــي ــدول ال
النظرة  ورسخت  المــصــرى،  الاقتصاد  فى  العالمية 
الإيجابية تجاه السوق المحلى وقدرته على النمو رغم 

التحديات.
● لكن ماذا عن التحديات الداخلية التى لا 

تزال تلقى بظلالها على مسار الاقتصاد؟
قائلاً:  برؤية واضحة، يجيب  - بحماسٍ ممزوج 
التحديات  أبرز  أحد  يزال يمثل  العام لا  الدين  «إن 
ارتفاع  مع  خاصة  الوطنى،  الاقتصاد  تواجه  التى 
إلى جانب  أعبائها،  وتزايد  الديون الخارجية  حجم 
حالة التذبذب فى سعر الصرف وما ترتب عليها من 
تتطلب  أمور  وهى  المحلية،  العملة  قيمة  فى  تراجع 

تحركًا أكثر عمقًا نحو دعم القطاعات الإنتاجية».
التحديات لن يتحقق عبر  ويؤكد أن تجاوز هذه 
الحلول التقليدية أو الإجراءات المؤقتة، بل من خلال 
استراتيجية اقتصادية تعتمد على التوسع فى الإنتاج 
لزيادة  الأساسية  الركيزة  باعتبارهما  والتصنيع، 
الصادرات وتوفير العملة الأجنبية بصورة مستدامة، 
إذ يرى أن الصناعة تمثل طوق النجاة الحقيقى لأى 
والنمو طويل  إلى تحقيق الاستقرار  اقتصاد يسعى 
الأصول  وبيع  طرح  «برنامج  أن  ويستطرد  الأجــل. 
إليه  النظر  يجب  لا  الخــاص  للقطاع  المستغلة  غير 
باعتباره مجرد وسيلة سريعة لسد فجوات التمويل 
أو مواجهة عجز مؤقت، بل باعتباره خطوة تستهدف 
القيمة الاقتصادية للأصول وتعزيز كفاءتها  تعظيم 

التشغيلية من خلال مشاركة القطاع الخاص».
يرتبط  الخــطــوة  ــذه  هـ ــاح  أن نجـ ــى  إلـ ويــشــيــر 

سواء  الأصــول،  لتلك  وشفاف  عــادل  تقييم  بوجود 
ــوســع قــاعــدة  ــورصــة بمـــا ي ــب عــبــر طــرحــهــا فـــى ال
مستثمرين  دخول  من خلال  أو  والاستثمار،  الملكية 
قيمة  وتحقيق  تطويرها  على  قادرين  استراتيجيين 
ذاته على  الوقت  فى  مع الحفاظ  مضافة حقيقية، 
القطاعات الاستراتيجية التى تتطلب استمرار وجود 

الدولة وحصتها المؤثرة بها.
أكبر،  فرصًا  يحمل  الــقــادم  بــأن  عميق  «إيمـــانٌ 
وأن كل مرحلة صعبة ليست سوى جسرٍ نحو واقع 
المشهد  يقرأ  المتفائلة  النظرة  بهذه  إشراقًا»..  أكثر 
إدارة  على  الــدولــة  ــدرة  ق بــأن  مؤمنًا  الاقــتــصــادى، 
السياسى  ثقلها  جانب  إلــى  باحترافية،  ــات  الأزمـ
عوامل  جميعها  تمثل  الاستثمارية،  الفرص  وتنامى 
الانــطــلاق  نحو  الوطنى  الاقــتــصــاد  تــدفــع  رئيسية 

والنمو رغم التحديات.
الربط  على  واضحة  قــدرة  عن  حديثه  يكشف 
الأشمل،  الاقتصادية  والرؤية  اليومية  الأحداث  بين 
خاصة عندما يتطرق إلى السياسة النقدية ودورها 
الإدارة  أن  يرى  السوق..  داخل  التوازن  فى تحقيق 
الاحترافية للسياسة النقدية كانت أحد أهم عوامل 
استقرار المشهد الاقتصادى خلال الفترات الماضية، 
عبر استخدام أدوات مالية مرنة تتغير وفقًا لطبيعة 
أو  الانكماش  أوقات  الاقتصادية، سواء فى  المرحلة 

التوسع.
البنك المركزى تعامل بواقعية مع  ويشير إلى أن 

موجات التضخم وارتفاع أسعار الطاقة والمحروقات، 
اعتمدت  انكماشية  نقدية  سياسة  تبنى  خلال  من 
التضخم  جــمــاح  لكبح  الــفــائــدة  أســعــار  رفــع  على 
التى  الخــطــوة  وهــى  السعرية،  الضغوط  واحــتــواء 
التداعيات  من  كبير  جــزء  امتصاص  فى  ساهمت 

الاقتصادية العالمية.
من  واحــدًا  الساخنة  الأمــوال  ملف  يظل   ●
بين  للجدل  ــارةً  إث الاقتصادية  الملفات  أكثر 
على  تأثيرها  ترى  كيف  والمراقبين..  الخبراء 

الاقتصاد؟
ــدت واضــحــة على  - لحــظــات مــن الــتــفــكــيــر بـ
ملامحه قبل أن يجيب بهدوء قائلاً: «لا يمكن إنكار 
على  سريعة  استفادة  تحقق  الساخنة  الأمــوال  أن 
السيولة  بتوفير  يتعلق  فيما  خاصة  القصير،  المدى 
الدولارية ودعم الاحتياطى النقدى، لكنها فى الوقت 
ذاته تظل سلاحًا ذا حدين إذا تحول الاقتصاد إلى 
الاعتماد عليها كمصدر رئيسى للتدفقات الأجنبية».

الاستثمارات  مــن  الــنــوع  هــذا  خــطــورة  أن  يؤكد 
تكمن فى طبيعتها شديدة الحساسية تجاه تحركات 
أسعار الفائدة والمتغيرات العالمية، إذ يمكن أن تتدفق 
تغادر  أيضًا  لكنها  الناشئة،  الأســواق  إلــى  بسرعة 
بالسرعة نفسها عند تغير الظروف الاقتصادية أو 
تراجع العوائد، وهو ما قد يضع ضغوطًا كبيرة على 

سوق الصرف والسيولة الدولارية.
أزمة،  كل  بعد  للنهوض  الكافية  المرونة  امتلاك 
يبدو أحد أهم المبادئ التى يؤمن بها، وهى الفلسفة 
السياسة  ملف  إلــى  خلالها  من  ينظر  التى  ذاتها 
المالية، مؤكدًا أنها لعبت خلال الفترة الأخيرة دورًا 
التكيف مع  تعزيز قدرة الاقتصاد على  محوريًا فى 
التحديات، عبر تبنى نهج أكثر مرونة وكفاءة داخل 

المنظومة الضريبية.
ويرى أن الدولة نجحت فى تحقيق تطور ملحوظ 
من  فقط  ليس  الضريبية،  ــرادات  الإيـ صعيد  على 
خلال زيادة الحصيلة، بل عبر توسيع قاعدة الممولين 
وخلق حالة من التوازن بين حق الدولة فى التحصيل، 
وحق المستثمر فى العمل داخل بيئة أكثر استقرارًا 

ووضوحًا.
أكثر  رؤيــة  عن  الطويلة  خبراته  حصيلة  تكشف 
عمقًا حين يتحدث عن الاستثمار الأجنبى المباشر، 
أجنبى  استثمار  لأى  الحقيقية  القيمة  أن  يؤكد  إذ 
بمدى  بل  المالية،  التدفقات  بحجم  فقط  تُقاس  لا 
المواطن،  وحياة  الحقيقى  الاقتصاد  على  انعكاسها 

من خلال توفير فرص العمل، وزيادة الإنتاج، وتعزيز 
الصناعة المحلية.

شــراء  على  الــقــائــم  الاســتــثــمــار  أن  على  ويــشــدد 
الأصول فقط لا يحقق الأثر التنموى المطلوب بالقدر 
الكافى، مقارنة بالاستثمارات الإنتاجية التى تضيف 
طاقات جديدة للاقتصاد، وهو ما يتطلب تقديم المزيد 
من الحوافز الجاذبة للمستثمرين، عبر إتاحة أراضٍ 
إلى  وإجرائية،  تمويلية  وتسهيلات  مرفقة،  صناعية 
جانب العمل على تعزيز المزايا التنافسية التى يمتلكها 

السوق المصرى.
الدولة  أن  يؤكد  المحلى،  المستثمر  مستوى  وعلى 
الاستثمار  أمـــام  العقبات  ــة  إزالـ بمواصلة  مطالبة 
تمنح  الــتــى  الأســاســيــة  الــركــيــزة  باعتباره  الــوطــنــى، 
كان  فكلما  ــســوق،  ال فــى  الثقة  الأجــنــبــى  المستثمر 
جاذبية  ازدادت  ومتوسعًا،  قــويًــا  المحلى  المستثمر 
يدعو  كما  الخارجية،  الأمــوال  رؤوس  أمام  الاقتصاد 
للقطاع  الضريبية  الحــوافــز  مــن  المــزيــد  تقديم  إلــى 

الصناعى، مع دعم حقيقى وفعّال للقطاع الخاص.
غير  المالية  الخــدمــات  قطاع  يمتلك  هــل   ●
وتمــويــل  دعـــم  فــى  حقيقيًا  دورًا  المــصــرفــيــة 

الاقتصاد؟
- علامات ارتياح بدت واضحة على ملامحه قبل 
المصرفى  غير  المالى  القطاع  «إن  قائلاً:  يجيب  أن 
التمويل  توفير  فى  الرئيسية  الأعــمــدة  أحــد  أصبح 
خاصة  والاستثمار،  التوسع  خطط  ودعــم  للشركات 
أنشطة التخصيم والتأجير التمويلى، والتى باتت تمثل 
أدوات تمويلية مهمة تمنح المستثمر مرونة أكبر وقدرة 

أسرع على النمو».
المصرفية  غير  المالية  الخدمات  قطاع  أن  ويــرى 
المقبلة،  السنوات  خلال  للنمو  ضخمة  فرصًا  يمتلك 
لكنه لا يزال بحاجة إلى المزيد من التوعية والثقافة 
المستثمرين  من  واسعة  شريحة  أن  باعتبار  المالية، 
وأصحاب المشروعات لم تدرك بعد حجم المزايا التى 
دعم  فى  التمويلية  الأدوات  هــذه  توفرها  أن  يمكن 

أعمالهم وتوسعاتهم.
مسارات  إلى  وتحويلها  الأفكار  بناء  على  القدرة 
الناجحين  تضع  التى  السمة  دائــمًــا  كانت  عملية، 
برنامج  عــن  يتحدث  العقلية  وبنفس  المقدمة،  فــى 
الأدوات  أهم  من  أنه  معتبرًا  الحكومية،  الطروحات 
عمق  وتعزيز  الأجنبية  العملة  جــذب  على  الــقــادرة 
السوق، خاصة مع طرح شركات قوية ومتنوعة تمتلك 

فرص نمو حقيقية.
بــإدارة  المختصة  الوحدة  تأسيس  أن  إلــى  ويشير 
يمثل  الطروحات  وملف  للدولة  المملوكة  الشركات 
احترافية  أكثر  ــة  رؤي وجــود  تعكس  إيجابية  خطوة 
لتنظيم هذا الملف، بما يسهم فى توسيع قاعدة الملكية، 
الشفافية والحد  وزيادة معدلات  المال،  وتعميق سوق 
من الممارسات العشوائية أو التلاعبات التى قد تؤثر 

على كفاءة السوق.
الطموح حين يُدار بذكاء يتحول إلى قوة قادرة على 
الفلسفة  وهى  الطريق،  من  طويلة  سنوات  اختصار 
فصنعت  المهنية،  رحلته  فى  الرجل  عليها  سار  التى 
نجاحات  نحو  شركته  ودفــعــت  التميز  مــن  حالة  لــه 
يعمل  رئيسية  مستهدفات   4 عن  ويكشف  متتالية.. 
تتصدرها  المــقــبــلــة،  المــرحــلــة  خـــلال  تحقيقها  عــلــى 
مساعدة الشركات على الحصول على التمويل اللازم 
الجــدوى  دراســات  إعــداد  فى  والتوسع  لمشروعاتها، 
الاقتصادية، إلى جانب دعم شركات القطاع الخاص 
الراغبة فى القيد بالبورصة، من خلال بناء شراكات 
المالية  الاستشارات  شركات  مع  تعاون  وبروتوكولات 

المقيدة لدى الهيئة العامة للرقابة المالية.
الحفاظ  بل  يشغله،  ما  هو  وحــده  النجاح  يعد  لم 
على القمة والاستمرار بها.. بعيدًا عن ضغوط العمل، 
يجد فى الرياضة مساحة للصفاء الذهنى واستعادة 
التوازن، ويفضل الألوان التى تحمل طاقة من التفاؤل، 
ثقافة  كما يحرص على غرس  والمــوف،  الأبيض  مثل 
لكن،  أبــنــائــه..  لــدى  النفس  فــى  والاستثمار  العمل 
وبرغم كل النجاحات، يبقى هدفه الأكبر هو الوصول 
بالشركة إلى موقع الريادة، ليظل السؤال مفتوحًا: هل 

ينجح فى تحويل هذا الطموح إلى واقع بين الكبار؟
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تبدو  أبــدًا.. حكمة قد  تأتى  ألا  تأتى متأخرًا خيرٌ من  أن 
أن  تؤكد  لكنها عميقة فى معناها، لأنها  كلماتها،  بسيطة فى 
الوصول إلى الهدف بعد سنوات من التأجيل، أفضل كثيرًا من 
الحكمة  هذه  تنطبق  وربما  تنفيذ.  دون  الأدراج  حبيس  بقائه 
للدولة،  المملوكة  الــشــركــات  وحــدة  بــه  قامت  مــا  على  بدقة 
الشركات  داخــل  والإدارة  الحوكمة  فلسفة  رسم  أعــادت  التى 
بها  تمتلك  التى  أو  للدولة  بالكامل  المملوكة  سواء  الحكومية، 

حصصًا مؤثرة.
مع صدور القانون رقم 170 لسنة 2025، لم يعد المشهد 
داخل شركات الدولة كما كان. نحن نتحدث عن مئات الشركات، 
التى تتراوح تقديراتها الأولية بين 600 و800 شركة، ظلت 
لسنوات طويلة تعانى من غياب الرؤية، وتداخل الاختصاصات، 
وضعف معايير الإدارة والرقابة، حتى جاءت الوحدة لتفتح بابًا 

جديدًا نحو إعادة الهيكلة والانضباط المؤسسى.
يتعلق  فيما  الــوحــدة  وضعتها  الــتــى  والمعايير  الــضــوابــط 
تمثل  الإدارات،  مجالس  أعضاء  واختيار  والإدارة  بالحوكمة 
نقطة التحول الأهم فى هذا الملف، خاصة أن التجربة العملية 
أثبتت على مدار سنوات طويلة أن كثيرًا من الاختيارات داخل 
الخبرة،  أو  الكفاءة  على  قائمة  دائمًا  تكن  لم  الشركات  تلك 
عن  بعيدًا  والمجاملات،  المصالح  لعلاقات  أحيانًا  خضعت  بل 
الشركات  انتشال  القادر على  والفكر الإدارى  العلمية  المعايير 
من دوائر الخسائر وضعف الأداء المالى والإدارى، فتحول الأمر 

إلى «ميغة».
فى الحقيقة، فإن ملف اختيار أعضاء مجالس الإدارات يُعد 
أخطر وأهم الملفات، لأن الإدارة المحترفة هى نقطة البداية لأى 
إصلاح حقيقى. ولهذا جاء قرار رئيس مجلس الوزراء، المنشور 
لاختيار  ومحددة  واضحة  معايير  ليضع  الرسمية،  بالجريدة 
ممثلى الدولة فى الشركات، ترتكز على الخبرة العلمية والمهنية 
القوائم  قراءة  على  والقدرة  الشركة،  نشاط  بطبيعة  المرتبطة 
والتقارير المالية وتحليلها، بما يضمن وجود كوادر قادرة على 

اتخاذ القرار وإدارة الأصول بكفاءة.
من  يعانى  الشركات  هذه  من  كبيرًا  عــددًا  أن  يؤكد  الواقع 
مشكلات متراكمة فى الإدارات المالية والفنية والإدارية، وهو 
ما انعكس على الأداء العام، بل وخلق فى بعض الأحيان حالة 
الشركات  لطرح  محاولات  أى  تجــاه  المبرر  غير  الرفض  من 
هذه  مثل  أن  رغم  بالبورصة،  قيدها  أو  استراتيجى  لمستثمر 
الخــطــوات قــد تكون طــوق نجــاة حقيقيًا لإعـــادة إحــيــاء تلك 

الكيانات وتعظيم قيمتها الاقتصادية.
لن  للدولة  المملوكة  الشركات  داخل  المتوقع  الكبير  التحول 
تحسن  مع  تدريجيًا  سيبدأ  لكنه  وضحاها،  ليلة  بين  يظهر 
إيــرادات  وتحقيق  شفافية،  أكثر  مالية  قوائم  وإعــلان  الأداء، 

وأرباح تعكس وجود إدارة أكثر كفاءة وانضباطًا.
لا يمكن الحديث عن هذا التحول دون الإشارة إلى الدور 
الكبير الذى لعبه الدكتور هاشم السيد، مساعد رئيس الوزراء 
والذى  للدولة،  المملوكة  الشركات  لوحدة  التنفيذى  والرئيس 
عمل لفترة طويلة على هذا الملف المعقد حتى خرج إلى النور، 
مرحلة  يحمل  قد  القادم  بأن  التفاؤل  على  تبعث  خطوة  فى 
ويعزز  الوطنى  الاقتصاد  يخدم  بما  الشركات،  لهذه  مختلفة 

القدرة التنافسية للدولة.
●  يا سادة.. التحية والتقدير واجبة لكل من يعمل بإخلاص 
قائم  تغيير حقيقى  إلى  ولكل من يسعى  البلد،  أجل هذا  من 
على الكفاءة والحوكمة والانضباط، ومن بينهم الدكتور هاشم 
السيد، الذى نجح فى وضع حجر الأساس لمسار جديد داخل 
والحوكمة،  الرشيدة،  الإدارة  عنوانه  الحكومية،  الشركات 

وصناعة القيمة الحقيقية.
lasalah2005@hotmail.com

مقاومة

مستهدف

«النعناع» يقود «نهر الخير»
 نحو غزو الأسواق الأوروبية

 «وحدة الشركات» تنفذ أكبر عملية حوكمة 
لاختيار مجالس إدارات الشركات الحكومية

«فين سيرف» تراهن على التكنولوجيا 
والتحالفات الاستراتيجية لقيادة السوق

فى إطار التحول الكبير الذى تشهده الدولة فى إدارة الأصول وتعزيز حوكمة الشركات، 
رؤية  وفق  الحكومية  الشركات  وهيكلة  ترتيب  إعادة  للدولة  المملوكة  الشركات  وحدة  تواصل 
المملوكة  الأصول  من  العائد  وتعظيم  الإدارة  كفاءة  رفع  تستهدف  وانضباطًا،  احترافية  أكثر 
لبدء  الحكومية، تمهيدًا  الشركات  مخاطبة  المقبلة  القليلة  الأيام  الوحدة خلال  تبدأ  للدولة. 
تنفيذ قرار رئيس مجلس الوزراء رقم 1315 لسنة 2026، بشأن الضوابط والمعايير الموحدة 
حوكمة  أسس  وفق  أدائهم  ومتابعة  الإدارات،  مجالس  فى  وشركاتها  الدولة  ممثلى  لاختيار 
حديثة. يتضمن القرار 9 مواد رئيسية تنظم عملية اختيار أعضاء مجالس الإدارة، بما يضمن 
الاعتماد على الكفاءة والخبرة فى إدارة الشركات المملوكة للدولة. تحدد المادة الأولى مفهوم 
والثالثة  الثانية  المادتان  تنظم  فيما  فيها،  تسهم  التى  والشركات  للدولة  المملوكة  الشركات 
ضوابط ومعايير اختيار ممثلى الدولة، من حيث الخبرات المهنية، والجوانب التشغيلية، والقدرة 
على قراءة وتحليل التقارير والقوائم المالية، إلى جانب الإلمام الكامل بطبيعة نشاط الشركة. 
كما تتناول المادة الرابعة آليات الاختيار والمدة المحددة لعضوية مجلس الإدارة، بينما تختص 
المادة السادسة بإدارة عملية الترشيح والاشتراطات المنظمة لها، فى حين تركز المادة السابعة 
ممثلى  أداء  تقييم  آليات  التاسعة  المــادة  وتتناول  المقدمة،  والمستندات  البيانات  صحة  على 
الدولة داخل الشركات. أكد الدكتور هاشم السيد، مساعد رئيس الوزراء والرئيس التنفيذى 
إخطار  عقب  المرشحين  مقابلات  لبدء  تستعد  الوحدة  أن  للدولة،  المملوكة  الشركات  لوحدة 
الإدارات  مجالس  تشكيل  تحديد  جانب  إلى  المحددة،  والمعايير  بالضوابط  رسميًا  الشركات 
انتهاء  عقب  إنه  لـ«الوفد»،  خاصة  تصريحات  فى  قال  المستقلين.  والأعضاء  التنفيذيين  من 
المراكز المالية للشركات فى 30 يونيو 2026، ستبدأ الوحدة مراجعة الاختيارات ومدى توافق 
المرشحين مع الشروط والمعايير المحددة. وأضاف أن تشكيل مجالس الإدارات سيراعى التنوع 
فى التخصصات والخبرات، بما يحقق أفضل كفاءة ممكنة ويخدم المصلحة العامة للشركات 
موضحًا  شركة،  و800   600 بين  يتراوح  الحكومية  الشركات  عدد  أن  إلى  أشار  والدولة. 

أن الوحدة تستهدف الانتهاء من تنفيذ هذا الملف بالكامل قبل نهاية العام الجارى 2026.
أوضح أن القرار يمثل طفرة نوعية فى ملف حوكمة الشركات الحكومية، ويسهم بصورة 
مباشرة فى رفع كفاءة إدارتها وتحسين الأداء المالى والتشغيلى، بما يتماشى مع توجه الدولة 

نحو الإدارة الاحترافية وتعظيم الاستفادة من الأصول المملوكة لها.

سوق  داخل  ريادتها  لتعزيز  الطموحة  استراتيجيتها  إطار   فى 
للحلول  «فين سيرف  تواصل شركة  والاستشارية،  المالية  الخدمات 
المالية» توسيع نطاق أعمالها وتدعيم حضورها بالسوق المصرى، عبر 
والمالية  والإداريــة  الاستشارية  الخدمات  من  متكاملة  حزمة  تقديم 
لعدد من الكيانات الكبرى العاملة فى قطاعات متنوعة.. أكد مجدى 
نبيل، الرئيس التنفيذى لشركة «فين سيرف للحلول المالية» والرئيس 
السابق للرقابة على الأسواق المالية بهيئة الرقابة المالية، أن الشركة 
من  مجموعة  إدخــال  تستهدف  جديدة  توسعية  استراتيجية  تتبنى 
السوق  احتياجات  مع  يتماشى  بما  المتطورة،  والأنشطة  الخدمات 
المتغيرة والتطورات الاقتصادية والتكنولوجية المتسارعة، وبما يعزز 
المستثمرين  تدعم  متكاملة  استشارية  حلول  تقديم  على  قدرتها 

والشركات فى مختلف القطاعات الاقتصادية.
محاور   3 فــى  التوسع  تشمل  الاستراتيجية  هــذه  أن  أضــاف 
رئيسية، تتمثل فى خدمات الاستشارات الفنية المرتبطة بالتكنولوجيا 
المالية والتحول الرقمى، إلى جانب خدمات الدعم الفنى والإدارى 
التجارية  الوساطة  أعمال  إلى  بالإضافة  الاستثمارية،  للمشروعات 
مختلف  بين  الاستراتيجية  والشراكات  التحالفات  بناء  إلى  الهادفة 
المؤسسات والشركات.. وأوضح أن الشركة تعمل حالياً على تنفيذ 
مجال  فى  تعمل  إحداهما  لشركتين  شاملة  هيكلة  إعــادة  عمليات 
بيع المنسوجات والأخرى فى مجال التطوير العقارى تقدر بمبلغ 6 

مليارات جنيه.
احترافى  تقديم نمــوذج  على  تقوم  الشركة  رؤيــة  أن  إلى  وأشــار 
متكامل للدعم المؤسسى والاستشارى، يواكب التطورات الحديثة فى 
بيئة الأعمال، ويعزز قدرة الشركات على الالتزام بالقوانين والقواعد 
النمو  خطط  دعــم  فى  يسهم  بما  الاقتصادية،  للأنشطة  المنظمة 

والتوسع وفق أحدث المعايير المهنية والتطبيقات العملية المتطورة.

والتوسع..  النمو  خطط  لاستكمال  الطموحة  استراتيجيتها  ظل   فى 
كشف أحمد سيد، العضو المنتدب لشركة «نهر الخير للتنمية والاستثمار 
قوية  نتائج  الشركة  مال  رأس  زيــادة  فى  الاكتتاب  عن تحقيق  الزراعى»، 
وإيجابية، بعدما سجلت نسبة تغطية بلغت 98.65%، من خلال الاكتتاب 
مؤشر  فى  المطروحة،  الأسهم  إجمالى  من  سهم  مليار  نحو 1.874  فى 

يعكس ثقة المستثمرين فى مستقبل الشركة وخططها التوسعية.
المصدر  رأسمالها  زيــادة  سابق  وقــت  فى  أعلنت  قد  الشركة  وكانت 
تستهدف  خطة  ضمن  جنيه،  مليون   390 إلــى  جنيه  مليون   200 من 
العائد  ذات  الزراعية  المشروعات  فى  والتوسع  الإنتاجية  الأنشطة  دعم 

التصديرى المرتفع.
تترقب الشركة استكمال الإجراءات التنظيمية المعمول بها لدى الهيئة 
العامة للرقابة المالية، تمهيدًا لفتح باب تغطية الأسهم المتبقية من المرحلة 
قرابة  يمثل  بما  سهم،  مليون   25.608 نحو  إلــى  تصل  والتى  الأولـــى، 

1.35% من إجمالى الأسهم المطروحة.
الكبير على  الإقبال  أن  لـ«الوفد»،  «سيد» فى تصريحات خاصة  وأكد 
للشركة،  المستقبلية  الرؤية  فى  المستثمرين  ثقة  تنامى  يعكس  الاكتتاب 
مدعومة  المقبلة،  الفترة  خلال  قوية  نمو  معدلات  تحقيق  على  وقدرتها 

بخطط توسعية مدروسة فى القطاع الزراعى.
وأوضح أن حصيلة زيادة رأس المال ستوجه بشكل أساسى للتوسع فى 
زراعة النباتات الطبية والعطرية، وعلى رأسها «النعناع»، بهدف تصديره 
إلى الأسواق الأوروبية وفقًا للمواصفات والمعايير المعتمدة بتلك الأسواق، 

بما يعزز فرص الشركة فى تحقيق عوائد دولارية قوية.
وأشار إلى أن المشروع الجديد من المتوقع أن يسهم بصورة كبيرة فى 
زيادة الإيرادات والأرباح، خاصة مع تخصيص نحو 700 فدان للزراعة، 
وهو ما يدعم خطط الشركة للتحول إلى أحد الكيانات البارزة فى مجال 

الاستثمار الزراعى والتصدير.

600
نسبة

 التغطية

 %98.5
أنشطة
 جديدة

3

«توسع للتخصيم» تحصد ثمار 
التوسع التمويلى بنمو الأرباح
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كتب - صابر رمضان:
أعلن المؤتمر الدولى الحادى عشر لمعامل التأثير العربى 
اختيار فضيلة الإمام الأكبر أ. د. أحمد الطيب، شيخ الأزهر 
العلمية  لمسيرته  تقديرًا   ،٢٠٢٦ العام  شخصية  الشريف، 
والفكرية والإنسانية، وجهوده العالمية فى ترسيخ قيم السلام 
منارة  باعتباره  الشريف  الأزهــر  مكانة  وتعزيز  والتعايش، 

علمية ودعوية عالمية تنشر الفكر الوسطى المستنير.
ويأتى هذا التكريم ضمن فعاليات المؤتمر الدولى الحادى 
عشر لمعامل التأثير العربى، الذى تستضيفه جامعة الأزهر 
ــوان: «الاقــتــصــاد الإســلامــى والتحول  ــرة تحــت عــن لأول م

الرقمي»، خلال الفترة من ٧ إلى ٩ مايو ٢٠٢٦، بمشاركة نخبة 
من العلماء والباحثين والأكاديميين من مختلف الدول العربية. 
العلمية  المبادرات  أبــرز  أحد  العربي»  التأثير  «معامل  ويعد 
العربية الرائدة فى تقييم وتصنيف المجلات العلمية المحكمة 
بجودة  الارتقاء  فى  يسهم  بما  دولية،  أكاديمية  معايير  وفق 
العربية،  باللغة  العلمى  النشر  العربى، ودعم  العلمى  البحث 
العربية على  البحثية  والمؤسسات  وتعزيز حضور الجامعات 
الإمام  فضيلة  اختيار  ويعكس  والدولى.  الإقليمى  المستويين 
الأكبر شخصية للعام ٢٠٢٦ المكانة العلمية والفكرية الرفيعة 
التى يحظى بها شيخ الأزهر على المستويين العربى والدولى.

شيخ الأزهر شخصية العام بمؤتمر «التأثير العرب+» 

إشراف:  أحمد عثمان

alakhera.wafd@yahoo.com
ALWAFD.NEWS

برعاية الدكتور السيد البدو� رئيس الوفد  بيراميدز يصارع زد عل+ اللقب 

قافلة طبية وغذائية لشمال سيناء الأربعاء القادم ولمدة ٣ أيام

كتبت - نورهان فضل:
الثامنة  فــى  الــقــاهــرة  ســتــاد  يستضيف 
التى  المباراة  الأحــد  اليوم  مساء  والنصف 
نهائى  فى  وزد  بيراميدز  فريقى  بين  تقام 

كأس مصر.
الكأس  لقب  لحصد  يتطلع  بيراميدز 
لــلــمــرة الــثــانــيــة فــى تــاريــخــه بــعــدمــا حقق 
البطولة فى نسخة ٢٠٢٤ على حساب زد.

الكرواتى  مدربه  بيراميدز  فريق  ويقود 
على  يعتمد  الــذى  يورتشيتش  كرونسلاف 
تشكيل يضم حارس المرمى أحمد الشناوى 
وأسامة  الشيبى  محمد  الرباعى  وأمامه 
جـــلال وأحـــمـــد ســامــى ومــحــمــد حــمــدى 

إبراهيم للدفاع.
ويقود الوسط مهند لاشين ووليد الكرتى 
وناصر ماهر بينما يقود الهجوم مصطفى 
ــودة الــفــاخــورى  ــو» وعــ ــك ــرؤوف «زي ــدال عــب

وفيستون ماييلى.
شوقى  محمد  مدربه  بقيادة  زد  ويحلم 
الــنــادى  ــخ  ــاري ت فــى  بــطــولــة  أول  بتحقيق 
الكونفيدرالية  كأس  إلى  رسمياً  والتأهل 
يضم  تشكيل  على  زد  ويــعــول  الإفريقية. 
طارق  أحمد  وأمامه  لطفى  على  الحــارس 
وعبداالله بكرى وطارق علاء ومحمد ربيعة 

للدفاع.
ــمـــد خــالــد  ويـــقـــود خـــط الـــوســـط أحـ
مع  ماجاسا  وماتا  صابر  ومحمود  «كباكا» 
«ميسي»  سعد  مصطفى  الــهــجــوم  ثــلاثــى 

وعبدالرحمن البانوبى وشادى حسين.

البدوى  السيد  الدكتور  برئاسة  الوفد  حزب  ينظم 
شحاتة، قافلة طبية وغذائية بمحافظة شمال سيناء 
وتنتهى  مايو   ١٣ الأربعاء  من  تبدأ  أيام   ٣ مدار  على 

الجمعة ١٥ مايو المقبل.
تنطلق القافلة تحت إشراف الأستاذ الدكتور صلاح 
سلام، مساعد رئيس الوفد لشئون المناطق الحدودية، 
ورئيس القافلة وأستاذ العقم والحقن المجهرى، وتضم 
الطبى وهم:  المجال  نخبة من الأساتذة والخبراء فى 
النساء  قسم  رئيس  راشــد  أحمد  الدكتور  الأســتــاذ 

والتوليد بطب عين شمس،
معهد  عميد  عبدالهادى  شريف  الدكتور  والأستاذ 
رئيس  سعد  رضا  الدكتور  والأستاذ  السابق،  القلب 
قسم الجراحة بمستشفى عين شمس، الدكتور أحمد 
الدكتور  واللواء  الأطفال،  أعصاب  أستاذ طب  رؤوف 
أحمد الخطيب أستاذ دكتور الأنف والأذن والحنجرة، 
استشارى  السيد  محمد  إيــهــاب  الــدكــتــور  والــلــواء 
عبدالقادر  عبدالناصر  الــدكــتــور  الأســتــاذ  الــعــيــون، 
أستاذ الأمراض العصبية والنفسية، والأستاذ الدكتور 
محمد على أستاذ جراحة المناظير، والدكتورة أشرقت 
القصاص مدرس العناية المركزة وطب الطوارئ بقصر 
العينى والأستاذ الدكتور محمود السعدنى رئيس قسم 
الباطنة والغدد الصماء بقصر العينى، الأستاذ الدكتور 

محمد صلاح الدين حامد استشارى عظام.
أن  ســلام  صــلاح  الدكتور  الأستاذ  أكــد  جانبه  من 
متقدمة  طبية  خــدمــات  تقديم  القافلة  مــن  الــهــدف 
من  نخبة  بواسطة  والجــراحــات  الفحوصات  وإجــراء 
ــاء الأقــســام مــن مختلف  ــذة الجــامــعــات ورؤســ أســات

الجامعات المصرية.
القافلة من سيناء الحبيبة  بدأنا  وأضاف «سلام»: 
الصحية  الرعاية  لتوفير  المصرية  الــدولــة  لمساندة 
الوطن  على  عــزيــزاً  موقعاً  باعتباره  سيناء  لأهــالــى 
المنطقة  تلك  أهالى سيناء وخاصة  لتعويض  ومحاولة 
لما لاقاه أهلها من سنوات عجاف أثناء مكافحة الدولة 

للإرهاب.
ــد لــشــئــون المــنــاطــق  ــوف وأشــــار مــســاعــد رئــيــس ال
الحدودية أن القافلة تحتوى على مواد غذائية سيتم 
تسليمها للجمعيات الأهلية نظراً لأن تلك الجمعيات 
أن  إلى  بالإضافة  بالمستحقين،  محدثة  كشوف  لديها 
القافلة وفرت شتلات زيتون للأراضى الزراعية سيتم 
تسليمها للجمعيات الزراعية والتى ستقوم بدورها فى 

د. صلاح سلام: القافلة 
تضم أساتذة ف+ مختل\ 

التخصصات الطبية 
وبدأنا بسيناء لمساندة 
الدولة ودعم الأهال+ 

توزيع تلك الشتلات على صغار المزارعين. 
وأوضح «سلام»: وفرت القافلة كميات من الأدوية 
سيتم تسليمها لمستشفى العريش العام وسيتم توزيعها 
على المرضى من خلال صيدلية المستشفى على مدار 
٣ أيام الأربعاء والخميس والجمعه من خلال الأساتذة 

الموجودين فى القافلة الطبية.
فى  والمــشــاركــين  للأساتذة  الشكر  «ســـلام»  ووجــه 
عناء  من  سيتحملونه  لما  الغذائية   - الطبية  القافلة 
الخدمة  لتقديم  عياداتهم  وغلق  وإياباً  ذهاباً  السفر 

الطبية للمرضى والمحتاجين باسم حزب الوفد.
وأضاف الدكتور صلاح سلام أنه فور وصول القافلة 
يوم الأربعاء سنبدأ فى الثانية بعد الظهر فى استقبال 
المرضى والتجهيز لإجراء الجراحات فى اليوم التالى 
الخميس، بالإضافة لإجراء الفحوصات الطبية لمختلف 
والجراحات  الفحوصات  استكمال  ويتم  التخصصات 
حتى اليوم الأخير من القافلة الموافق الجمعة ١٥ مايو.
بسيناء  سيبدأ  القوافل  تنظيم  أن  «ســلام»  وتابع 
والأكثر  الحدودية  المناطق  كل  إلى  الوصول  نستهدف 
احتياجاً تباعاً موضحاً: سنقوم بتوفير قوافل توعوية 
أيضاً تضم علماء ورجال دين وأساتذة وسنعقد دورات 
تدريبية وندوات، للتثقيف السياسى والإرشاد الأسرى 
من خلال الإخصائيين النفسيين والاجتماعيين وكبار 
أساتذة الجامعات فى التاريخ وعلم الاجتماع للتعريف 
بدور الدولة وما تقدمه القوات المسلحة وأجهزة الدولة 
تستهدف  التى  بالمخاطر  التعريف  وأيضاً  للمواطنين 
الوطن وحروب الجيلين الخامس والسادس واستهداف 

الشباب.

الليلة.. الكأس لمن؟

د. الطيب

6 لاعبين خارج الخدمة فى الزمالك

اختفاء 2 مليون حمار فى مصر!  زيارة برتغالية للقرنة

«ساحة الدندراوية» تدخل ضمن مشروع إحياء التراث 
كتب ــ أمير الصراف: 

الراحل،  الدندراوية  الأســرة  أمير  الــدنــدراوى  أبوالعباس  ساحة  دخلت 
وساحة أبراج الحمام بجبل دندرة، ضمن العمائر التراثية المستهدفة ضمن 
الدكتور  اللواء  وزار  قنا.   مدينة  غرب  ــدرة،  دن قرية  تــراث  إحياء  مشروع 
مصطفى الببلاوى محافظ قنا، رفقة وفد من المانحين وهما برنامجا الأمم 
الريفية  السياحة  مشروع  لتمويل  والإنمائي؛  البشرية  للمستوطنات  المتحدة 
نوعه، ساحة  من  الفريد  دندرة  معبد  تضم  التى  دندرة  قرية  تراث  وإحياء 
والكنيسة الإنجيلية  الراحل،  الدندراوية  أمير الأسرة  الدندراوى  أبوالعباس 
بالقرية؛ والمرسى النهرى السياحى، وورشة لتشكيل الفخار.  وقال المحافظ، 
تعكس  التى  الواعدة  المشروعات  من  يعد  دنــدرة  منطقة  إحياء  مشروع  إن 
الهوية الحضارية لمحافظة قنا، وتسهم فى توفير فرص عمل مباشرة وغير 
مباشرة لأبناء المنطقة، مؤكدًا حرص المحافظة على تذليل أية معوقات قد 
تواجه التنفيذ والعمل على تحقيق الاستفادة القصوى من المقومات السياحية 

الفريدة التى تمتلكها دندرة بما يدعم مكانتها على خريطة السياحة الثقافية.
وتقع ساحة السيد أبى العباس الدندراوى فى قلب قرية دندرة غرب قنا وتعد 
صرحا معماريًا فريدًا، يتجاوز فى جوهره ومسماه الأنماط التقليدية للتجمعات 
فى صعيد مصر.  وقال مصدر بالأسرة الدندروية لـ«الوفد» إن الساحة تتفرد 
إذ  الصعيد،  قرى  فى  التقليدية  الضيافة  دور  عن  المغاير  المعمارى  بطرازها 
اعتنى البناءون خلال الربع الأول من القرن الماضى وهو تاريخ بنائها، ببناء 
ساحة صُممت خصيصا لتكون مقرًا للمؤتمرات، اللقاءات الفكرية، والضيافة. 
وأضاف أن الساحة، شيدها أمير الأسرة الدندراوية أبوالعباس الدندراوى، 
الملقب بـ«الإمام»، المتوفى سنة ١٩٥٣، وهو من أعيان قرية دندرة، ووالده هو 

السيد محمد الدندراوى الشهير بـ«السلطان» مؤسس الفكر الدندراوى.
بن  الأمير عبداالله  التى أسسها  الأبــراج  ذاتــه، دخلت ساحة  السياق  فى 
الواقعة بجبل دندرة، ضمن مشروع إحياء تراث دندرة،  الدندراوى  العباس 

ويعود تاريخ تأسيسها إلى أربعينيات القرن الماضى.

للحمير،  العالمى  باليوم   - الأول  أمس   – العالم  احتفل 
والذى يعود تأسيسه إلى عام ٢٠١٨ بواسطة العالم «آرك 
رازق»، وهوعالم متخصص فى حيوانات الصحراء، بهدف 
تسليط الضوء على دور الحمار الذى لم يُعترف به بما يكفى 
بالخصائص  وللتعريف  وتطويرها،  البشرية  مساعدة  فى 
المذهلة للحمير، وتقدير دورها الحيوى فى حياة الإنسان، 

وزيادة الوعى لحمايتها من سوء المعاملة أو الانقراض.
وكانت مفاجأة هذا اليوم هو الكشف عن احتفاء مليونى 
حمار فى مصر، وقال حسين أبو صدام - نقيب الفلاحين 
- إن أعداد الحمير فى مصر تراجعت من نحو ٣ ملايين 
وهو  حاليا،  فقط  مليون  مــن  أقــل  إلــى  التسعينيات  فــى 
مقدمتها:  فى  التساؤلات  من  العديد  أثار  الذى  التصريح 

أين اختفى مليونا حمار؟
عملة  وجلب  للخارج  جلودها  لتصدير  ذبحها  تم  هــل 
الأكــلات  ومحلات  للمطاعم  بيعها  ذبحها  تم  أم  صعبة؟ 
السريعة؟ ثم إذا اختفى مليونا حمار - حسب تصريح نقيب 
الفلاحين - فما موقف الفلاح المصرى من هذا الاختفاء 
رئيسى  بشكل  الحــمــار  على  يعتمد  الـــذى  وهــو  المــريــب، 

لمساعدته فى أعماله الزراعية؟ 

كتبت ــ سمية عبدالمنعم: 
زار المعمارى البرتغالى فيليب جورج قرية القرنة 
القرية  إلى  له  زيــارة  أول  فى  الأقصر،  بمحافظة 
المعمارى  مشروعات  بــأبــرز  اسمها  ارتــبــط  التى 
المصرى العالمى حسن فتحى، وكان برفقته المعمارى 
حمدى السطوحى رئيس صندوق التنمية الثقافية.
ــمــام الــدولــى  ــى إطـــار الاهــت ــارة ف ــزيـ ــى الـ ــأت وت
المتواصل بتجربة حسن فتحى المعمارية والإنسانية، 
خاصة أن فيليب جورج قام بترجمة كتاب «عمارة 
أن  قبل  البرتغالية عام ٢٠٠٩،  اللغة  إلى  الفقراء» 
تتاح له فرصة زيارة القرنة والتعرف عن قرب على 
التجربة التى تُعد واحدة من أبرز النماذج العالمية 
على  والقائمة  والمستدامة،  الإنسانية  العمارة  فى 
توظيف البيئة المحلية والخامات الطبيعية لخدمة 

الإنسان والمجتمع.
دلالات  تحمل  ــارة  ــزي ال أن  «السطوحى»  وأكــد 
ثقافية ومعمارية مهمة، وتعكس حجم التقدير الذى 
المعمارية  الأوســاط  داخل  فتحى  به حسن  يحظى 

الدولية، مشيرًا إلى أن المعمارى البرتغالى حرص 
ــة عــلــى الإشــــارة إلـــى حــســن فتحى  ــوال الجــول طـ
العمارة  رواد  أبرز  أحد  باعتباره  «الأستاذ»،  بلقب 
تجربة  وصاحب  العشرين،  القرن  فى  المجتمعية 
فكرية ومعمارية تجاوز تأثيرها الحدود الجغرافية 
والثقافية. وأضاف أن الزيارة تمثل نموذجًا للتكامل 
والتنسيق بين وزارتى الثقافة والخارجية فى دعم 
الحضور الدولى للتراث الثقافى المصرى، موضحًا 
أن الترتيب لها بدأ عقب تواصل فيليب جورج مع 
السفير المصرى فى لشبونة، معربًا عن رغبته فى 
لتتولى  لزيارة مصر،  برنامجه  القرنة ضمن  زيارة 
بعد ذلك وزارة الخارجية التنسيق مع وزارة الثقافة 

لإتمام الزيارة.
ومــديــرًا  ونــاشــرًا  معماريًا  جــورج  فيليب  ويُــعــد 
تحريريًا ومؤسس دار النشر البرتغالية المتخصصة 
فى كتب العمارة والتراث والتصوير الفوتوغرافى، 
«عمارة  لكتاب  البرتغالية  الترجمة  أصدرت  والتى 

الفقراء» عام ٢٠٠٩.

كتب - مصطفى جويلى: 
لاعبين   ٦ خــروج  الأخيرة  الفترة  شهدت 
الزمالك  لنادى  الفنى  الجهاز  حسابات  من 
بقيادة معتمد جمال لأسباب مختلفة، رغم 
احتياج الفريق إلى جهود كل لاعب فى وقت 
حسم  على  الزمالك  خلاله  ينافس  حاسم 
الكونفيدرالية  وكأس  الممتاز  الــدورى  لقبى 

الإفريقية.
الحارس  الأسماء،  هذه  رأس  على  ويأتى 
محمد صبحى والذى أصبح بعيدًا كل البعد 
عن الصورة رغم تأكيدات عبدالناصر محمد 
مدير الكرة، أن استبعاد صبحى جاء نتيجة 
إيقافه لمدة مباراتين فى الدور نصف النهائى 
أمام  بعد طرده  الكونفيدرالية  كأس  لبطولة 
النهائى،  ربع  ذهــاب  فى  الكونغولى  أوتوهو 
إلا أن المفاجأة كانت فى خروج الحارس من 
قائمة الفريق أمام اتحاد العاصمة الجزائرى 
وأثار  الأخيرة.  المحلية  المباريات  فى  وكذلك 
ذلك غضب صبحى بشدة، حيث طلب عقد 
جلسة مع المدير الرياضى جون إدوارد المدير 

الرياضى لتحديد موقفه إما البقاء أو الرحيل 
فى نهاية الموسم الحالى، خصوصًا أنه سبق 
أن تلقى عرضًا فى فترة الانتقالات الشتوية 
عن  الاستغناء  النادى  ورفــض  بيراميدز  من 

خدماته. 
حمدى  أحمد  فهو  الثانى  الــلاعــب  أمــا 
تجديد  رفــضــه  بسبب  تجميده  تم  ــذى  والـ
الموسم الحالى  نهاية  ينتهى مع  الذى  عقده 
بعدم  الــفــنــى  للجهاز  تعليمات  ــدرت  وصــ
التشكيل  فى  ســواء  المباريات  فى  إشــراكــه 

الأساسى أو الاحتياطى.
من  جعفر  فــاروق  سيف  أيضًا  خرج  كما 
الحسابات تمامًا لأسباب فنية وبات رحيله 
نهاية الموسم مؤكد، بعد تلقيه عدة عروض 
الــســكــنــدرى  ــاد  الاتحــ مــن  أبـــرزهـــا  محليه 
وسيراميكا كليوباترا. كما خرج أيضًا أحمد 
حسام مدافع الفريق بسبب كثرة الإصابات 
والكينى بارون أوشينج بعد فشله فى إثبات 
وجوده، وكذلك الحال محمود جهاد بسبب 

كثرة إصاباته.

محمد 
صبحي

مواجهة مثيرة بين بيراميدز وزد على كأس مصر

جانب من الزيارة


