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العثور عل� هياكل عظمية وجثامين سحقتها دبابات الكيان

اشتباكات عنيفة بين قوات الجولانى وعشائر لبنانية 

استنكار عربى واسع لتصريحات إسرائيل حول السعودية
كتبت - مونيكا عياد:

وخــروج  الإقليمية،  لــلــتــوتــرات  جــديــد  تصعيد  فــى 
تصريحات جديدة تستهدف تصفية القضية الفلسطينية 
استنكار  فى  تسببت  للسعودية،  القومى  الأمن  وتهديد 
العام  الأمين  الغيط،  أبو  أحمد  استنكر   واســع،  عربى 
الإسرائيلية  التصريحات  العربية،  ــدول  الـ لجامعة 
العربية  المملكة  إلى  الفلسطينيين  بنقل  تطالب  التى 
وتعكس  مسئولة»  «غير  بأنها  إياها  واصفًا  السعودية، 

«انفصالاً تامًا عن الواقع». 
المتحدث  به جمال رشدي،  لما صرح  ووفقًا 

ــة  ــدول ــد أن ال ــو الــغــيــط، فــقــد أكـ ــاســم أبـ الــرســمــى ب
المحتلة  فلسطين  أرض  على  إلا  تقوم  لن  الفلسطينية 
على  الشرقية، مشددًا  القدس  وعاصمتها  عام ١٩٦٧، 
أن أى أفكار أخرى لا تعدو أن تكون «أضغاث أحلام» لا 

وجود لها إلا فى أذهان من ينطقون بها.
اليماحي،  فى سياق متصل، أدان  محمد بن أحمد 
الإسرائيلية  التصريحات  تلك  العربي،  البرلمان  رئيس 
المملكة  أمن  أن  وأكد  الوخيمة.  عواقبها  من  محذرًا 
ــن الأمــن  الــعــربــيــة الــســعــوديــة هــو جـــزء لا يــتــجــزأ م
القومى العربي، وأن أى مساس به يعد خرقًا صارخًا 

كما جدد  الدولية.  الشرعية  وقرارات  الدولى  للقانون 
القاطع  رفضه  على  العربى  البرلمان  تأكيد  اليماحى 
مشددًا  العربية،  الدول  بسيادة  تمس  تصريحات  لأى 
دولته  إقامة  فى  الفلسطينى  الشعب  حقوق  أن  على 
تضامن  عــن  وعــبّــر  للتصرف.  قابلة  غير  المستقلة 
سيادتها  على  للحفاظ  المملكة  مع  الكامل  البرلمان 
وأمنها واستقرار شعبها. هذا التصعيد يأتى فى وقت 
المنطقة  استقرار  إلــى  العالم  يتطلع  حيث  حساس، 
وتجنب المزيد من الصراعات التى قد تؤثر على الأمن 

العالمى. والسلم 

 كتبت ـ من� عيسو�:
الإسرائيلي،  الإحتلال  إذاعة  أعلنت 
مــن جبال  انــســحــب  الجــيــش  أن  عــن 
حول  وتوقعات  الهرمل،  بتجاه  الهرمل 
الانسحاب الكامل من القطاع الشرقى 
لبنان، مع بقائهم  الحــدودى فى جنوب 
فى مناطق أخرى، ومن المفترض أن يتم 
فبراير   ١٨ يوم  بعد  الكامل  الانسحاب 
من الجنوب. وتجددت الاشتباكات عند 
الحدود اللبنانية السورية، أمس الأحد، 
شهدت  قد  الحــدوديــة  المنطقة  وكانت 
حاويك  قــرى  فــى  عنيفة،  اشــتــبــاكــات 
ــى ريــف  ــواقــعــة ف وجـــرمـــاش وهــيــت ال

القصير الغربي.
الاشتباكات نشبت بين عناصر تابعين 
ــدة، وعشائر  الــســوريــة الجــدي لـــلإدارة 
وكانت  الــهــرمــل،  منطقة  مــن  لبنانية 
ردت  قد  اللبناني،  وحدات من الجيش 
على مصادر نيران أطلقت من الأراضى 
السورية واستهدفت الأراضى اللبنانية، 

حسب بيان لقيادة الجيش.
ــة  ــســوري ــن ال ــ ــوات الأمـ ــ وأعــلــنــت قـ
بينما  المناطق،  بعض  على  سيطرتها 
فى  اللبنانية  الــدفــاع  وزارة  ــدرت  أصـ
الرئيس  توجيهات  على  بــنــاء  بيانها: 
اللبنانى جوزيف عون، باشرت الوحدات 

الــعــســكــريــة المــنــتــشــرة عــلــى الحـــدود 
بالرد على مصادر  الشمالية والشرقية 
السورية  ــى  الأراضــ مــن  تُطلق  نــيــران 

وتستهدف الأراضى اللبنانية .
البقاع  وعشائر  عائلات  وأصــدرت 
فيه  طالبت  بيانًا  لبنان،  فى  الشمالى 
بالتدخل  اللبنانية  الــدولــة  مؤسسات 
ــى أراضـــيـــهـــا،  ــل ــداء ع ــ ــت ــ لـــوقـــف الاع
والعمليات العسكرية، وأسر للمواطنين 

تحرير  هيئة  عناصر  قبل  من  الــعُــزل 
ــشــام، كــمــا قـــال يــاســين عــلــى حمد  ال
جعفر  آل  عــشــيــرة  ــيـــم  زعـ جــعــفــر، 
والشعب  السورى  «الشعب  اللبنانية، 
ــتــين،  ــد فــى دول الــلــبــنــانــى شــعــب واحــ
ــورى بــالحــكــم  ــسـ ــارك لــلــشــعــب الـ ــبـ ونـ
وكذلك  والــدولــة الجــديــدة،  الجــديــد 
للبنان فى بداية عهد الرئيس الجديد 

جوزيف عون».

وصرحت عشيرة آل جعفر فى جنوب 
يــدفــع بجنوده  ــى  بــأن الجــولان لــبــنــان، 
لمحاولة السيطرة على جرماش ويفشل 
القتلى  عشرات  مخلفًا  استماتته،  رغم 

دون تحقيق أى تقدم يُذكر حتى الآن.
والتقدير  بالشكر  العشيرة،  وتوجهت 
الذين  والــعــائــلات  العشائر  أبــنــاء  لكل 
«جبهة  لمجاميع  التصدى  فى  شــاركــوا 
تستنجد  ــزال  ــ ت لا  والــتــى  الــنــصــرة»، 
بتعزيزات كبيرة لمحاولة تعويض فشلها 

الذريع. 
ــارت عــشــيــرة آل جــعــفــر، إلــى  ــ وأشـ
اليومين  خلال  دارت  التى  المعارك  أن 
أمــام  الحقيقة  عــن  كشفت  المــاضــيــين 
زيف  وأظهرت  واللبنانيين،  السوريين 
تُسمى  مــا  لها  تــروج  التى  ــاءات  ــ الادع
بـ«هيئة تحرير الشام»، وهم لم يتمكنوا 
المناطق  قــرى  أبناء  أمــام  الصمود  من 
الحـــدوديـــة رغـــم امــتــلاكــهــم الــدبــابــات 

والطائرات المسيّرة.
فى ذات السياق شن الطيران الحربى 
خلخلة  مطار  على  عدواناً  الإسرائيلى 
المطار  فى  انفجارات  ودوى  العسكري، 
شمال محافظة السويداء، بالتزامن مع 
سماع أصوات تحليق طيران حربى فى 

أجواء المنطقة.

الاحتلال ينسحب من محور نتساريم
كتبت ـ من� عيسو�:

أعلن جيش  الاحتلال الإسرائيلي، أمس الأحد، عن 
انسحاب القوات الإسرائيلية بالكامل من محور نتساريم 
فى غزة، تنفيذاً للمرحلة الأولى من الاتفاق، وذلك فى 

اليوم الـ٢٢ من اتفاق وقف إطلاق النار فى غزة.
المزمع  المواقع  أحرونوت،  يديعوت  وحسب صحيفة 
إخــلاؤهــا تقع شــرق شــارع صــلاح الــديــن، ولــن يبقى 
الجيش الإسرائيلى على أى وجود له فى وسط وشمال 
تنتشر  التى   ١٦٢ الفرقة  قوات  باستثناء  غزة،  قطاع 

على طول المنطقة العازلة قرب الحدود.
العسكرى  ــوجــود  ال أن  ــى  إل الصحيفة  ــارت   وأشــ
على  الحالى  الوقت  فى  مقتصراً  سيظل  الإسرائيلى 

محور فيلادلفيا جنوبى قطاع غزة.
عبداللطيف  حــمــاس،  حركة  باسم  الناطق   وعلق 
محور  من  لإسرائيل  الكامل  الانسحاب  على  القانوع، 
نتساريم، بأنه استكمال لفشل أهداف حرب الإبادة على 
الشعب الفلسطيني، وعودة النازحين واستمرار عمليات 
نتساريم يدحض كذبة  والانسحاب من  تبادل الأسرى 

بنيامين نتنياهو ووهمه بتحقيق النصر الكامل.
وأكد القانوع، أن محاولات الاحتلال بسط السيطرة 
العسكرية على قطاع غزة وتقسيمه باءت بالفشل أمام 
بسالة المقاومة وصمود شعبنا، وإسرائيل لا تزال تعطّل 
الخيام  دخــول  وخاصة  الإنسانى  البروتوكول  تنفيذ 

والوقود والمعدات الثقيلة لقطاع غزة.
للوسطاء  مطالبته  حــمــاس،  باسم  الناطق  وجــدد 
الدقيق  للتنفيذ  الاحــتــلال  على  الضغط  بممارسة 
لاتفاق وقف إطلاق النار، وإدخال المستلزمات الطبية 
والإغاثية لإنقاذ حياة شعبنا، وما لم يحققه الاحتلال 

البشرية  والإبـــادة  التجويع  من  شهراً   ١٥ مــدار  على 
يحققه  لن  الفلسطينيين،  بتهجير  الممنهج  والتدمير 

الرئيس ترامب بالصفقات العقارية.
جثث  على  العثور  عن  فلسطينية،  مصادر  وكشفت 
الانسحاب  بعد  المواطنين  من  لعدد  عظمية  وهياكل 
الإسرائيلى من محور نتساريم وسط قطاع غزة، وذلك 
بعد إكمال الجيش الإسرائيلى سحب قواته من محور 
نتساريم الذى يقسم قطاع غزة كجزء من إطار اتفاق 

وقف إطلاق النار.
ويواصل الاحتلال الإسرائيلى تهجير الفلسطينيين 
قسراً ووصلت أعدادهم أكثر من ٢٠ ألف مواطن من 

سكان مخيم جنين، شمال الضفة الغربية المحتلة، بعد 
تدميره بـالكامل. 

إن  السعدي،  منصور  جنين  محافظ  مساعد  وقال 
الاحتلال الإسرائيلى دمر مخيم جنين بالكامل، وهجّر 
أكثر من ٢٠ ألف مواطن قسرًا، تاركين خلفهم بيوتهم 
ووثائقهم وممتلكاتهم الشخصية، واعتبر أنها مؤامرة 

على قضية اللاجئين، وصولاً لشطبها.
أن ما يحدث بمدينة جنين ومخيمها، بمثابة  وأكد 
فلسطينى  ألف   ٤٠٠ نحو  له  يتعرض  جماعى  عقاب 
المتواصل خسائر  العدوان  خلفّ  حيث  المحافظة،  فى 

اقتصادية كبيرة.

قمة عربية طارئة فى القاهرة لمواجهة المخططات الإسرائيلية
كتبت- تهان� شعبان ومونيكا عياد:

فى خطوة تعكس التحديات المستمرة التى تواجه 
القضية الفلسطينية، تستعد مصر لاستضافة قمة 
هذه  وتأتى   .٢٠٢٥ فبراير   ٢٧ فى  طارئة  عربية 
تضافر  يتطلب  الحساسية  بالغ  وقــت  فــى  القمة 
الجهود العربية لمواجهة محاولات التهجير القسرى 

للفلسطينيين. 
بصفتها  البحرين  مملكة  تنسقها  التى  القمة 
الرئيس الحالى للقمة العربية، تجسد روح التعاون 
إيجاد حلول  الشقيقة نحو  الدول  العربى وتطلعات 
القضية  تعد  والتى  الفلسطينية  للقضية  جذرية 
فى ظل  القمة  وتأتى هذه  العربية.  للدول  المركزية 
ذلك  فى  بما  العربية،  الدول  بين  مكثفة  مشاورات 
التطورات  لمناقشة  لعقدها،  فلسطين  دولــة  طلب 
الفلسطينية.  القضية  تشهدها  الــتــى  الخــطــيــرة 
إلى  القمة  هــذه  خــلال  من  العربية  الــدول  وتسعى 
بلورة موقف موحد يرفض سياسة التهجير القسري، 
ويؤكد الإجماع العربى فى اتخاذ الخطوات القانونية 

والدولية اللازمة لحماية الحقوق الفلسطينية.

الرئيسى  الهدف  أن  دبلوماسية  مصادر  وتؤكد 
ــرفــض الــعــربــى لتهجير  مــن الــقــمــة هــو تــعــزيــز ال
العربى  الصف  وتوحيد  وطنهم،  من  الفلسطينيين 
انعقاد القمة خطوة  لمواجهة هذه المحاولات. يعتبر 
مهمة لتنسيق الجهود العربية لمواجهة أى تهديدات 

قد تسعى لتقويض الحقوق الفلسطينية. 
من المتوقع أن تركز المناقشات خلال القمة على 
توحيد الموقف العربى حيال هذه القضايا الحساسة، 
ــة قــويــة ضــد أى  ــا يــوفــر فــرصــة لــتــوجــيــه رســال م
إلى تغيير الحقائق على الأرض.  مخططات تهدف 
إن هذه القمة تمثل تجسيدًا للإرادة الجماعية للدول 
العربية فى الدفاع عن الحقوق الفلسطينية، وتؤكد 
على أهمية وقف كافة المحاولات التى قد تقوض هذه 

الحقوق أو تغير من الوضع القائم.
اتفقوا خلال  قد  العرب  الخارجية  وزراء  وكــان  
الخارجية  ــر  وزي معهم  أجــراهــا  هاتفية  اتــصــالات 
ــارج د. بــدر  ــالخـ ــين بـ والــهــجــرة وشـــئـــون المــصــري
خلال  بينهم  الاتــصــالات  تكثيف  على  عبدالعاطى 

الفترة المقبلة واستمرار التشاور والتنسيق. 

السعى  ضـــرورة  الــعــرب  الخارجية  وزراء  ــد  وأك
للقضية  وعــادل  دائــم  سياسى  لحل  التوصل  نحو 
الوحيد،  العملى  المــســار  خــلال  مــن  الفلسطينية 
والذى يتمثل فى إقامة دولة فلسطينية مستقلة على 
خطوط ٤ يونيو ١٩٦٧ وعاصمتها القدس الشرقية، 

وفقًا لمقررات الشرعية الدولية.
الرافض  العربى  المــوقــف  ثــوابــت  ــوزراء  ــ ال وأكــد 
الفلسطينى  الشعب  تهجير  تستهدف  إجراءات  لأى 
إلى دول أخرى خارج  نقلهم  أو تشجيع  من أرضه، 
هذه  تمثله  ما  ضــوء  على  الفلسطينية،  الأراضـــى 
للقانون  صــارخ  انتهاك  مــن  والأفــكــار  الــتــصــورات 
وتهدد  الفلسطينية  الحقوق  على  وتعديًا  الدولي، 

الأمن والاستقرار فى المنطقة.
يــأتــى هــذا فــى الــوقــت الـــذى أكـــدت فيه مصر 
تحرض  والــتــى  الإسرائيلية  التصريحات  رفضها 
دولة  ببناء  وتطالب  السعودية  العربية  المملكة  ضد 
مباشر  فى مساس  السعودية  بالأراضى  فلسطينية 
القانون  لقواعد  فاضح  وخرق  السعودية،  بالسيادة 

الدولى وميثاق الأمم المتحدة.

ملحق البنوك داخل العدد
05-12

الجولان�جعفر
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فؤاد سراج الدين 

مصطفى شردى

خارج السطر

مصطف� عبيد

يُنقّر كل صباح فروع شائخة  أراه كعصفور برى  كُنت 
لشجرة عتيقة، بصبر وإناة ورضا، يرسم جمالاً ساحراً، 

وسحراً جميلاً.
مُصطفى بيومى الذى سبقنا إلى الضفة الأخرى كان 
بالكتابة  سوى  ينشغل  لا  رائعاً،  وإنساناً  فريداً،  مُبدعا 
والتأمل، يتحاشى جلسات النميمة، ويعتزل شلل الثقافة 
ونافعة  خالدة  تبقى  قيمة  لصناعة  وقته  جل  مُكرسًا 

لأجيال أخرى تأتى خلفنا، وفق سُنن الحياة.
تحكى  كتاباً  ثمانين  أكثر من  الموسوعى  الكاتب  أنتج 
وأعمالاً،  شخوصا،  المصرى،  الأدب  فى  شــىء  كُــل  لنا 
وموضوعات، حتى تكاد تتعرف على التاريخ غير المدون 
للمصريين من خلال دراساته وكتبه القيمة. استأثر نجيب 
عنه  الجميل  الراحل  كتبها  عديدة  بكتب  وحده  محفوظ 
لنتعرف منها عن رأيه فى كرة القدم، الأحزاب المصرية، 
التوجهات السياسية، الحكام، الموسيقى والطرب، العمل 

الوظيفى، هموم الناس، الدين والتدين، وغيرها.
فى  الــصــادر  العظيم  مشروعه  إبــان  الــرجــل  عرفت 
قبل  الاستثمار  لــرواد  الاعتبار  لرد  كتب صغيرة  سلسلة 
ثورة يوليو من أمثال السيد ياسين، وسمعان صيدناوى، 
الفكرة  خطفتنى  ــيــوســف.  وروزال الفتح،  أبــو  ومحمود 
المؤلف  على  التعرف  على  وأصــررت  فتابعتها  بتفردها، 
مستشارا  يعمل  وقتها  بيومى  مصطفى  كان  ومناقشته. 
وزيرا  كان  عندما  الدين،  محيى  محمود  للدكتور  ثقافيا 
لديها  بأن مصر  الأساسية  فكرته  لى  وبدت  للإستثمار، 
تراث تاريخى عظيم من التعددية وحرية الاقتصاد والفكر 
قبيل ثورة يوليو، وأن هذا التراث قابل للبعث مرة أخرى.

وتواضعه وحرصه  المؤلف  بساطة  وقتها  نظرى  لفت 
الشديد على القيمة والإتقان واهتمامه بالابداع، وتبادلنا 
بشأن  ونتحاور  نكتب،  فيما  لنتشاور  وتصادقنا  الكتب 
ومن  والأفــضــل.  الأجمل  إلــى  سعيا  والنصوص  الأفكار 
هُنا قرأت مسودات معظم أعماله الابداعية قبل نشرها، 

وبالمثل قرأ أعمالى بمحبة واهتمام وصدق؟.
ورغم مرضه الذى طال ومعاناته التى امتدت لسنواته 
طاقة  وحمل  ونقاء،  طيبة  البياض  ناصع  ظل  الأخيرة 
إبداع وكتابة رائعة لم تفتر أبدا. ورغم هموم، ومشكلات 
جمة، وأحزان وطنية ومجتمعية، ومحن وصعاب، واصل 
المقاومة بقلمه مُعتزا بكرامة المبدع الحقيقى، ومنتصرا 

بالاستغناء النقى.
التسامح،  لقيم  والنقدى  الفكرى  مشروعه  انتصر 
الــتــديــن الشكلى،  والــتــعــدديــة، وقــبــول الآخـــر، ورفـــض 
الــمــظــهــرى، الانــتــهــازى، الــمُــســيــس، ونــبــذ الاســتــبــداد 
السياسى، والفردية، واستعلاء الحكام على المحكومين، 
ولا يُمكن أن ننسى عبارته الأثيرة بأننا نعيش منذ ولدنا 

فى ظل حالة طوارئ لا تنقضى أبدا.
رأى أن جمال عبدالناصر، وزمنه، ورجاله، وسياساته 
أوقفوا صعود المجتمع المدنى المصرى، وردوه إلى عصور 

وسطى من نفاق السلطة، والانتهازية، والاتجار بالدين.
لم ينل مصطفى بيومى التكريم المستحق من مؤسسات 
الدولة، ولم يحظى الرجل بالمساندة والدعم المفترض من 
بالأدب  التاريخ  الذى مزج  وكياناتها، وهو  الثقافة  صروح 
من  وتطورها  المصرية  الشخصية  سمات  لنا  ليستقرئ 
عصر إلى عصر. لم يُحقق الرجل ثروة مالية تفى بحياة 
هانئة ورعاية صحية جيدة وهو الذى جنت دور نشر عديدة 

عائدات ضخمة من توزيع مؤلفاته.
تحزن  «لا  الشهيرة  فولتير  بمقولة  راضياً  الرجل  بدا 
إن لم تنل ما تستحق من تقدير.. فيكفيك أنك تستحق»، 
الــنــاس  بمحبة  وســعــيــداً  مبتسماً  إبــداعــاتــه  لــيــواصــل 

واحترامهم.
وفى وداعه بكى المحبون، وترحموا عليه، وأعادوا نشر 

ما كتب. فما مات مَن كتب جميلاً.
والله أعلم

mostafawfd@hotmail.com

فى وداع مصطفى بيومى

بقلم: 

شريT جبر

قمة الانتهاك والخرق للقانون الدولى هو أن يطلب المحتل 
بما تبقى من أرض الدولة الفلسطينية والتى احتلها إسرائيل 
الفلسطينية،  القضية  مــع  الــيــوم  الــوضــع  هــو  هــذا  بــالــقــوة. 
الآن  وتطالب  التاريخية،  فلسطين  من   ٪٧٨ تحتل  فإسرائيل 
ومخالف  مقبول،  غير  ببساطة  هــذا  المتبقية.   ٪٢٢ بضم 
السكوت  يمكن  والعقل ولا  والمنطق  والعرف  الدولى  للقانون 
عنه. من دول العالم كله وإلا يصبح العالم غابة لا يحكمه أى 
قانون دولى ويصبح انتهاك الدول وحقوق الإنسان والإنسانية 
والحريات العامة والأساسية لشعوب العالم وتصبح الهمجية 
وأن  ككل  العالم  على  المسيطرة  هــى  والفوضى  والــغــوغــاء 
من  تبقى  ما  من  غزة  أهل  تهجير  وأمريكا  إسرائيل  مطالبة 
أراضيها المحتلة خرق خطير للقانون الدولى ودساتير العالم 
بتهجيرهم  يطالبون  أنهم  والأدهــى  الدولية  العدل  ومحكمة 
إلى سيناء ضاربين عرض الحائط بالقانون الدولى وهذا ما 

ترفضه مصر جملة وتفصيلا.
الفلسطينى  للشعب  التاريخى  الحق  المطلب  يتجاهل هذا 
فى وطنه، ويحاول شرعنة الاحتلال والاستيطان الإسرائيلى. 
فرص  بتقويض  ويهدد  الدولية،  للقوانين  مخالف  أمــر  إنــه 

السلام فى المنطقة.
ذلك  فى  بما  قوية،  دولية  مواجهة  الموقف  هــذا  يتطلب 
فرض عقوبات على إسرائيل. يجب على المجتمع الدولى أن 
يقف إلى جانب الشعب الفلسطينى، وأن يدعم حقه فى تقرير 

مصيره وإقامة دولته المستقلة وعاصمتها القدس الشرقية.
لا يمكن أن يستمر هذا الوضع إلى ما لا نهاية. يجب على 
إسرائيل وأمريكا أن تدرك أن العالم لن يقبل أبدًا هذا الظلم 
الاحتلال،  إنهاء  هو  الوحيد  الحل  الفلسطينى.  الشعب  بحق 
ــادل ودائـــم يضمن حــقــوق الشعب  إلــى ســلام عـ والــتــوصــل 

الفلسطينى.
يتطلب أى حل عادل ودائم للصراع الفلسطينى الإسرائيلى 
إنهاء الاحتلال الإسرائيلى للأراضى الفلسطينية المحتلة منذ 
عام ١٩٦٧. هذا يشمل الضفة الغربية، بما فى ذلك القدس 

الشرقية، وقطاع غزة.
الوضع فى غزة مأساوى، ولا شك أن حماس تتحمل جزءًا 
الية  وصل  ما  إلى  فيه  تسببت  فيما  المسؤولية.  من  كبيرًا 
لتكون سبب وفرصة  أكتوبر  ذريعة ٧  باعطاء  الراهن  الوضع 
بالصواريخ  غــزة  بهدم  غاشم  بــرد  بــدورهــا  اسرائيل  لقيام 
وقذائف القنابل وهدم البيوت وتشريد الآلاف من المواطنين 
ثم تطالب بتهجيرهم إلى سيناء وبحجج واهية وذلك لتنفيذ 

مخططهم المفضوح لتنفيذ صفقة القرن
الأراضـــى  تحتل  إســرائــيــل  أن  ننسى  أن  يــجــب  لا  لــكــن 
الفلسطينية منذ عقود، وأن هذا الاحتلال هو السبب الرئيسى 

لمعاناة الشعب الفلسطينى.
ناحية، لا  تحديًا صعبًا. من  تواجه  فإنها  لمصر،  بالنسبة 
ناحية  ومن  يعانون.  الذين  الفلسطينيين  عن  التخلى  يمكنها 
أخرى، يجب عليها حماية أمنها القومى. أعتقد أن الحل يكمن 
والسماح  الدولى على إسرائيل لإنهاء احتلالها،  الضغط  فى 

للفلسطينيين بتقرير مصيرهم بأنفسهم.
كل شعب مصر مع الرئيس السيسى وجيش مصر العظيم 
والاستحواذ  المؤقت  الحربى  الاحتلال  إن  الأرض  اجناد  خير 
الغزو والضم، وكلاهما غير قانونى  على الأراضى عن طريق 
بموجب القانون الدولى. بمجرد احتلال أى منطقة، فإن لوائح 
لاهاى واتفاقيات جنيف تحدد التزامات واسعة النطاق بالنسبة 
للقوة المحتلة. إن الاحتلال يعتبر مؤقتًا ولا يمنح القوة المحتلة 
فلا  الزمان  عليها  مر  مهما  المحتلة  ألأراضــى  على  السيادة 
يكسبها أى حقوق عليها لأنة عمل غير قانونى ويخالف القانون 
الدولى العام. ولن تسمح مصر بالمساس بسيناء أو المساس 
بالمملكة السعودية والأردنية وسيادتنا على أرضنا خط أحمر 
انتهاك  هو  وأى مساس  أحمر  أراضيهم خط  على  وسيادتهم 

وخرق فاضح للقانون الدولى وميثاق ألأمم المتحدة

الخديعة والذريعة والمؤامرة الكبرى

بقلم: 

● الدكتور مصطفى خليل والدكتور جمعة طوغان والعميد 
مراد  محمود  والأســتــاذ  شقوير  مــازن  والدكتور  ونيس  وائــل 
والدكتورة  أشرف  محمد  للأستاذ  التهانى   بخالص  يتقدمون 
أمانى فولى محمد عبد الجابر لحصولها على درجة الدكتوراه 

فى فلسفة العلوم الزراعية.

المجتمع اليوم

السيطرة على غزة.. إلغاء تصريح بايدن.. عقوبات الجنائية الدولية

مخطط التهجير مرهون بالموقT العرب� والإسلامي

غزة.. موقع استراتيجى
كتب- عمرو هلال:

تتصاعد التحليلات حول تركيز الرئيس الأمريكى دونالد 
وخاصة  السياسية،  خططه  فى  غــزة  قطاع  على  ترامب 
فبينما  الفلسطينيين،  تهجير  سيناريو  بطرح  يتعلق  فيما 
يرى البعض أن هذه التصريحات ليست سوى «جس نبض» 
سياسى، يؤكد آخرون أنها جزء من مخطط أوسع لإعادة 
رسم خريطة الشرق الأوسط، بدعم من اللوبى الصهيونى 

واليمين المسيحى المتطرف فى الولايات المتحدة.
منذ عقود، كانت محاولات تصفية القضية الفلسطينية 
تأخذ أشكالاً متعددة، من الحصار والتضييق إلى مخططات 
التهجير القسرى، واليوم يعود هذا السيناريو إلى الواجهة 
ترامب،  دونالد  الأمريكى  الرئيس  تصريحات  مع  مجددًا 
رؤيته  من  كجزء  الفلسطينيين  تهجير  فكرة  يطرح  الــذى 
واليمين  الصهيونى  الــلــوبــى  مــن  الــمــدعــومــة  السياسية 

المسيحى المتطرف فى الولايات المتحدة.
وما  غــزة؟  قطاع  على  تحديدًا  ترامب  يركز  لماذا  لكن 
التصريحات؟ وهل هى مجرد  وراء هذه  الخفية  الأهداف 
مخطط  لتنفيذ  تمهيدية  خطوة  أم  سياسى  نبض»  «جس 
الحوار،  هذا  فى  الأوســط؟،  الشرق  خريطة  لتغيير  أوسع 
الديمقراطى  الحزب  الدكتور مهدى عفيفى، عضو  يوضح 
كما  التصريحات،  لهذه  الحقيقية  الخلفيات  الأمريكى، 
المخططات  المطلوب لمواجهة هذه  العربى  الدور  يناقش 

قبل فوات الأوان.
كشف الدكتور مهدى عفيفى، عضو الحزب الديمقراطى 
دونالد  الأمريكى  الرئيس  تركيز  أسباب  عن  الأمريكى، 
ترامب على قطاع غزة بطرح خطة لتهجير الفلسطينيين، 
مشيرًا إلى أن هذا التوجه ليس جديدًا، بل يعود إلى فترات 
ترامب.  ــة  ولاي خــلال  وضــوحًــا  أكثر  أصبح  لكنه  سابقة، 
وأوضح أن العديد من القادة والمسؤولين لم يعطوا اهتمامًا 
كبيرًا لهذا المخطط، رغم أنه ظل قيد التنفيذ بشكل غير 

مباشر.
أن  «عفيفي»  أكــد  الوفد،  لـجريدة  خــاص  تصريح  وفــى 
محاولات تهجير الفلسطينيين من قطاع غزة وتغيير خريطة 
إلى  يسعى  لكنه  ترامب،  ولاية  قبل  بدأت  الأوسط  الشرق 
استكمال هذا المخطط. وأشار إلى أن ترامب بدأ بـ»جس 
مثل  للجدل،  مثيرة  قــرارات  عبر  الشأن  هذا  فى  النبض» 
المحتلة،  القدس  إلى  الله  رام  من  الأمريكية  السفارة  نقل 

والاعتراف بالسيادة الإسرائيلية على الجولان.
تهجير  حــول  تــرامــب  تصريحات  أن  عفيفى  وأوضـــح 
كبير من  بدعم  بل جاءت  فراغ،  تأتِ من  لم  الفلسطينيين 
اللوبى الصهيونى ومجموعات اليمين المسيحى المتطرف 
فى الولايات المتحدة، والذين يسعون لتحقيق ما يسمونه 
بـ»إسرائيل الكبرى». وأكد أن أحد أبرز داعمى ترامب فى 

حيث  الصهيونى،  اللوبى  هو   ٢٠٢٤ الأمريكية  الانتخابات 
بضم  تعهدات  مقابل  الــدولارات  بملايين  تبرعات  له  قدم 
على  السيطرة  من  مزيدًا  إسرائيل  ومنح  الغربية  الضفة 

الأراضى الفلسطينية.
وأشار عفيفى إلى أن ترامب يولى اهتمامًا خاصًا بقطاع 
مهمًا لإسرائيل،  استراتيجيًا  موقعًا  يمثل  أنه  معتبرًا  غزة، 
الفلسطينيين  طرد  عبر  المنطقة  فى  للتوسع  تسعى  التى 
وتهجيرهم. وأضاف أن هذه الخطة ليست جديدة، بل تأتى 

ضمن مشروع «الشرق الأوسط الجديد»، الذى يهدف إلى 
إعادة رسم خريطة المنطقة بما يخدم المصالح الأمريكية 

والإسرائيلية.
وعن موقف الحزب الديمقراطى من تصريحات ترامب، 
أوضح عفيفى أن سياسات الرئيس غالبًا ما تبدأ بـ»جس 
بل  بمفرده،  قراراته  يتخذ  لا  وأنه  تنفيذها،  قبل  النبض» 
إلى مستشارين وجماعات ضغط وداعمين يسعون  يستند 
أن  وأكـــد  طــويــلــة.  فــتــرة  منذ  المخططات  هــذه  لتحقيق 
الحملة الانتخابية لترامب تضمنت تلميحات واضحة حول 
عندما  بموقفه  مستشهدًا  الأوسط،  الشرق  خريطة  تغيير 
أمسك بخريطة فلسطين خلال إحدى الفعاليات، وقال إن 
«إسرائيل تبدو صغيرة جدًا وسط جيرانها»، وهو ما اعتبر 

تمهيدًا لدعوته الأخيرة لتهجير الفلسطينيين.
أن  ننسى  أن  أنه لا يجب  وفى ختام تصريحاته، أوضح 
بإطلاق  الانتخابية  لحملته  الداعمة  للجهات  تعهد  ترامب 
اليوم  نشهده  ما  وهــذا  الغربية،  الضفة  فى  إسرائيل  يد 
الفلسطينيين هناك، مشددًا على  من تصعيد خطير ضد 
مدى  على  كبير  بشكل  سيعتمد  المخطط  هذا  تنفيذ  أن 
مراكز  هناك  أن  مؤكدًا  والإسلامى،  العربى  الموقف  قوة 
دراسات وأبحاث فى الولايات المتحدة تدرس سيناريوهات 
الدول  فى  العامة  الأوضاع  على  بناءً  الفلسطينيين  تهجير 
العربية والإسلامية. وأضاف أنه إذا لم يكن هناك موقف 
عربى موحد وإسلامى قوى ضد هذه المخططات، فقد يتم 
تنفيذها تدريجيًا، مما يشكل تهديدًا خطيرًا على مستقبل 

القضية الفلسطينية

كتبت ـ أمانى زكي:
منذ العشرين من يناير الماضى والعالم لم يهدأ من 
الضجيج الذى أحدثه الرئيس الامريكى دونالد ترامب 
يفاجئ  لقرار  تحديث  كل  فمع  الأبيض  للبيت  بعودته 
المتابعين بقرار جديد، لم يقتصر ترامب فى ذلك على 

فتح جبهة واحدة فقط بل أثار الكل داخليًا وخارجيًا
فيما اتسم الأسبوع الثالث من الولاية الثانية لترامب 
وفريقه  اتخذها  التى  المهمة  الإجـــراءات  من  بمزيد 
بداية من الإعلان عن أهداف الولايات المتحدة بشأن 
الخارجية  المساعدات  وكالة  وخفض  غــزة  مستقبل 
الأمريكية بشكل كبير إلى التدخل فى نزاع حول لعبة 
الجولف ومنع النساء المتحولات جنسيًا من المشاركة 
ترامب  واصــل  النسائية،  الرياضية  المسابقات  فى 
ومستشاره إيلون ماسك وبقية فريقه المضى قدمًا فى 

.bbc أجندته بحسب تقرير نشرته
● السيطرة على غزة

كان فى مقدمة قرارات أسبوع ترامب الدرامى مؤتمره 
الصحفى مع رئيس الوزراء الإسرائيلى بنيامين نتنياهو 
المتحدة  الولايات  أن  أعلن  حينما  الأبيض  البيت  فى 
توطين  و»تمتلكها»، وستعيد  «تسيطر» على غزة  سوف 
ترامب  واقترح  العملية.  الفلسطينيين فى هذه  سكانها 
تطوير المنطقة، التى دمرتها ١٥ شهرا من الحرب بين 
إسرائيل وحماس، إلى «ريفييرا الشرق الأوسط». وأشار 
إلى أن النزوح سيكون دائمًا، لكن مسئولى الإدارة أشاروا 

لاحقًا إلى أن أى نقل سيكون مؤقتًا فقط.
للتنمية  الأمريكية  الوكالة  موظفى  منح   ●

الدولية إجازة
فى  الموظفين  آلاف  وضــع  يتم  أن  المتوقع  ومــن 
وهى  إيد)،  إس  (يو  الدولية  للتنمية  الأميركية  الوكالة 
فى  للحكومة،  الرئيسية  الخارجية  المساعدات  وكالة 
الغالبية  على  المقترحة  التخفيضات  وستؤثر  إجــازة. 
العظمى من القوى العاملة فى الوكالة، حيث لن يتبقى 
سوى بضع مئات من الموظفين الأساسيين من إجمالى 
حوالى ١٠ آلاف موظف على مستوى العالم. وقد أدت 
الوكالة إلى إحداث تغيير جذرى فى  التخفيضات فى 
مئات  تجميد  تم  حيث  العالمى،  المساعدات  نظام 

البرامج بالفعل فى بلدان حول العالم.
● فرض رسوم جمركية على الصين

على   ٪١٠ بنسبة  جمركية  رســومــا  تــرامــب  فــرض 
الواردات الصينية الثلاثاء، لكنه أرجأ تهديده بتطبيق 
رسوم جمركية بنسبة ٢٥٪ على السلع القادمة من كندا 
والمكسيك لمدة ٣٠ يوما، بعد أن تعهد زعماء البلدين 

بتعزيز أمن الحدود.
●  تحفيز العاملين الفيدراليين على الاستقالة

إدارة ترامب عرضت حوافز على الموظفين الفيدراليين 
لتقديم استقالاتهم طواعية – كجزء من الجهود الرامية 
إلى تقليص حجم الحكومة. لكن قاضيا أميركيا أوقف 
الخطة مؤقتا قبل ساعات من الموعد النهائى، لتحديد 
مزايا دعوى قضائية رفعتها نقابات الموظفين الفيدراليين، 

حسبما ذكرت شبكة سى بى إس نيوز
● فرض عقوبات على الجنائية الدولية

بعض  على  عقوبات  بفرض  أمــر  على  ترامب  وقــع 
موظفى المحكمة الجنائية الدولية. وتفرض العقوبات 
ــراد  الأف على  التأشيرات  على  وقــيــودًا  مالية  قــيــودًا 
المحكمة  تحقيقات  فــى  يساعدون  الــذيــن  وأســرهــم 

الجنائية الدولية ضد مواطنين أمريكيين أو حلفاء.
وتتولى المحكمة التى يقع مقرها فى لاهاى ملاحقة 
دولية بتهمة ارتكاب جرائم إبادة جماعية وجرائم ضد 
الجارديان  افتتاحه  وفــى  حــرب.  وجــرائــم  الإنسانية 
فقط  يتعلق  لا  ــر  الأمـ أن  ــرت  ذكـ أمـــس  البريطانية 
بالمصلحة الشخصية لترامب ولكن كراهيته للمحكمة 
نهاية  الرئيس. ففى  إلى شيء أساسى فى هذا  تشير 
المطاف، فإن القانون الذى يؤمن به هو قانون الغابة. 
فالمعاملات العارية والإكراه يحلان محل الدبلوماسية 
على  ويجب  جائعة،  الأكــبــر  والــوحــوش  والتحالفات. 

البقية أن تتملق بحسب تعبيرها.
● حجب إمدادات المياه

أمر الرئيس الأمريكى دونالد ترامب، الاثنين، سلاح 
من  الجالونات  مليارات  بإطلاق  بالجيش  المهندسين 
بعد  المركزى  كاليفورنيا  وادى  فى  خزانين  من  المياه 

حرائق الغابات المميتة فى لوس أنجلوس فى يناير.
وكان ترامب قد زعم أن كاليفورنيا حجبت إمدادات 
المياه التى كان من الممكن أن تحدث فرقا فى مكافحة 
نيوسوم  جافين  الولاية  حاكم  نفاه  ما  وهو  الحرائق، 
ومسؤولون آخرون، بحسب ما ذكرت شبكة سى بى إس

● انتقام ترامب من جنوب افريقيا
وقع ترامب أمرًا تنفيذيًا بخفض المساعدات المالية 
الأمريكية لجنوب أفريقيا مشيرا إلى عدم موافقته على 
سياستها الخاصة بالأراضى ودعوى الإبادة الجماعية 
التى رفعتها جنوب أفريقيا أمام محكمة العدل الدولية 
الــولايــات  خصصت  واشنطن.  حليفة  إسرائيل  ضــد 
المتحدة ما يقرب من ٤٤٠ مليون دولار من المساعدات 
بيانات  لأحدث  وفقًا   ،٢٠٢٣ عام  فى  أفريقيا  لجنوب 
الاستشهاد  دون  تــرامــب،  وقــال  الأمريكية.  الحكومة 

بأدلة، إن «جنوب أفريقيا تصادر الأراضي» وإن «فئات 
معينة من الناس» عوملت «بشكل سيئ للغاية».
● شن ضربات ضد داعش فى الصومال

غــارات جوية عسكرية  أمــر بشن  إنــه  ترامب  وقــال 
على أحد كبار مخططى الهجمات وآخرين من تنظيم 
الصومال  (داعش) فى شمال شرق  الدولة الإسلامية 
فى الأول من فبراير. ورحب مكتب الرئيس الصومالى 
من  الثابت  بـ»الدعم  الاجتماعى  التواصل  وسائل  عبر 

الولايات المتحدة فى الحرب ضد الإرهاب الدولي».
● الانسحاب من مؤسسات الأمم المتحدة

وقع ترامب، الثلاثاء، على أمر تنفيذى يقضى بسحب 
الولايات المتحدة من وكالة الأمم المتحدة الرئيسية لإغاثة 
ــروا)، والتى وجهت  وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين (أون
إسرائيل انتقادات شديدة لها. وجاء فى الأمر نفسه أن 
الولايات المتحدة لن تشارك بعد الآن فى مجلس حقوق 
الإنسان التابع للأمم المتحدة، وستجرى الولايات المتحدة 
مراجعة لعضويتها فى منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم 

والثقافة (اليونسكو) فى غضون ٩٠ يوما.
إلــى  الــمــرحــلــيــن  مــن  طــائــرة  أول  إرســــال   ●

جوانتانامو
الــمــتــحــدة أول مــجــمــوعــة من  ــات  ــولايـ الـ أرســـلـــت 
المهاجرين إلى خليج غوانتانامو فى ظل خطة توسيع 
الأميركية  البحرية  القاعدة  فى  المهاجرين  احتجاز 
إن  الأميركية  الداخلى  الأمــن  وزارة  وقالت  كوبا.  فى 
أراغــوا، وهى  ترين دى  إلى عصابة  ينتمون  المعتقلين 

عصابة نشأت فى سجون فنزويلا.
من  جنسيًا  المتحولات  المتسابقات  منع   ●

المشاركة فى الرياضات النسائية
النساء  يمنع  تنفيذيًا  ــرًا  أم الأربــعــاء،  تــرامــب،  وقّــع 
الرياضات  فئات  فى  التنافس  من  جنسيًا  المتحولات 
ــر الــتــوجــيــهــات والــلــوائــح  ــ الــنــســائــيــة. ويــتــضــمــن الأم
فى  الرياضة  حول  كبير  بشكل  القانونية  والتفسيرات 

المدارس الثانوية والجامعات والقواعد الشعبية.
ومع ذلك، قال ترامب إن الأمر سيشمل دورة الألعاب 
مضيفا  أنجلوس،  لوس  فى  المقررة   ٢٠٢٨ الأولمبية 
الأولمبيين  للرياضيين  تأشيرات  منح  سيرفض  أنــه 
الــولايــات  زيـــارة  يــحــاولــون  الــذيــن  جنسيا  المتحولين 

المتحدة للمنافسة.
«التحيز  لمعالجة  عمل  فــريــق  تشكيل   ●

المعادى للمسيحية»
إلى  يهدف  تنفيذيًا  أمـــرًا  الخميس،  تــرامــب،  ــع  وقّ
تسليح  وإنهاء  للأميركيين  الدينية  الحريات  «حماية 

الحكومة المناهض للمسيحية».
وقد عين ترامب المدعية العامة الجديدة بام بوند 
«التحيز  أســمــاه  مــا  على  للقضاء  عمل  فريق  لقيادة 

المعادى للمسيحية» فى الحكومة الفيدرالية.
● تدخل فى نزاع فى عالم الجولف

وذكرت تقارير أن ترامب، وهو لاعب جولف شغوف 
ويملك ملاعب جولف حول العالم، تدخل فى نزاع بين 
 .LIV Golf ومنافستها   PGA Tour البطولة  منظم 
بعد أن أدى إطلاق LIV Golf إلى حدوث خلاف، دخل 
المتنافسون فى مفاوضات وأعلنوا عن «اتفاقية إطارية» 
للاندماج، لكن الموعد النهائى لإتمام هذه الصفقة مر.

● إزالة الإشارات إلى تغير المناخ
المواقع  بعض  أمرت  ترامب  إدارة  أن  تقارير  أفادت 
من  اعتباراً  الأمريكية،  الحكومية  للوكالات  الإلكترونية 
المناخ. تغير  إلى  الإشــارات  بإزالة  الماضى،  الأسبوع 
مواقع  على  أثر  الهجوم  أن  الغارديان  وذكــرت صحيفة 
وزارات النقل والدفاع والدولة والزراعة التى تدير هيئة 

الغابات.
● زيادة إمكانية الوصول إلى دوج ماسك

ــه وجه  ــد تــرامــب إن ــال ــال الــرئــيــس الأمــريــكــى دون ق
برنامج «دوج» الذى يرأسه ماسك، وهو مبادرة لخفض 
التكاليف تهدف إلى تقليص حجم الحكومة الفيدرالية، 
من  وغيرها  الدفاع  وزارة  فى  الإنفاق  من  «بالتحقق» 
الوكالات. وقال ترامب خلال مؤتمر صحفى مع رئيس 
والتعليم  «البنتاغون  إيشيبا:  شيجيرو  اليابانى  الوزراء 

وكل شيء تقريبا».
كما منحت إدارة ترامب أعضاء دوج إمكانية الوصول 
الذى  الأمريكية  الخزانة  وزارة  مدفوعات  نظام  إلى 
يتحكم فى تدفق تريليونات الدولارات من الأموال كل 

عام، حسبما ذكرت وسائل إعلام أمريكية.
● إلغاء التصريح الأمنى لبايدن

وآخر القرارات كان إلغاء التصريح الأمنى لجو بايدن 
والوصول إلى إحاطات الاستخبارات اليومية – وهو ما 

فعله بايدن لترامب قبل أربع سنوات معه.
 Truth منصته  على  منشور  فــى  تــرامــب  وكــتــب 
Social: «ليست هناك حاجة لأن يستمر جو بايدن فى 

الحصول على معلومات سرية».
وجــاء ذلــك ضمن سلسلة مــن الإعــلانــات الأخــرى 
بتجميد  تنفيذيًا  أمــرًا  تضمنت  والتى  الجمعة،  يــوم 
أنه  المالية لجنوب إفريقيا والإعلان عن  المساعدات 
المسرحية  للفنون  كينيدى  مركز  إدارة  مجلس  سيقيل 

فى واشنطن العاصمة ويعين نفسه رئيسًا.

تــرامـــــب
«لا يــــهـــــدأ»

١٧ أزمة فى أسبوع

 الفهد الذهبى لإلحاق العمالة بالدقهلية
رائدة فى إلحاق العمالة بالخارج

 الحاج/ محمد الذكراوى
رئيس مجلس إدارة شر كة الفهد الذهبى

 المستشار/أحمد محمد رجائى
وكيل وزارة العمل

المصريــة  العمالــة  لإلحــاق  الذهبــى  الفهــد 
٤١٠ رقــم  ترخيــص   - بالخــارج 

مجــال  فــى  رائــدة  مصريــة  توظيــف  شــركة 
إلحــاق العمالــة بالخــارج.
ــس إدارة  ــس مجل ــرح رئي ص
الذهبــى،  الفهــد  شــركة 
أحمــد  محمــد  الحــاج 
ومقرهــا  الذكــراوى، 
ــة  ــربين بمحافظ ــة ش مدين
الشــركة  بــأن  الدقهليــة، 
إلحــاق  مجــال  فــى  تعمــل 
عشــرين  منــذ  العمالــة 
خبــرة  ولديهــا  عامًــا، 
التوظيــف  فــى  واســعة 

ــعودية. ــة الس ــة العربي ــى المملك ــل ف ــزة للعم ــة المتمي ــدى العامل ــر الأي وتوفي
ونغتنــم هــذه الفرصــة لنهنــئ فخامــة الســيد/ الرئيــس عبــد الفتــاح السيســى 
والمستشــار أحمــد رجائــى وكيــل وزارة القــوى العاملــة بالدقهليــة علــى 
جهودهــم ومســاندتهم لنــا فــى توفيــر فــرص العمــل للمصريــين فــى دول 

الخليــج.
ونتقــدم بخالــص الشــكر لمعالــى ســفير خــادم الحرمــين الشــريفين فــى 
جمهوريــة مصــر العربيــة علــى جهــوده الكبيــرة وتقــديم الدعــم لجميــع 
ونتمنــى  القنصلــى.  القســم  مــع  المتعاملــة  المصريــة  العمالــة  شــركات 

دوام الصحة والســعادة. لســيادته 
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إشراف: جيهان موهوب 

النائب أيمن محسب يهنئ لبنان بتشكيل الحكومة 
الجديدة.. ويؤكد: العمل المشترك بين جميع القوى 

السياسية هو السبيل الوحيد لتحقيق الاستقرار

خطط دولية لاستخدام الطاقة 
النووية فى الأنشطة التكنولوجية

«مدبولى»: ٥١ مليار جنيه للمرحلة الأولى من التأمين الصحى الشامل

«النواب» ينتهى من إقرار ٣٣٨ مادة فى قانون الإجراءات الجنائية

التقييمات الأسبوعية «مضيعة للوقت والجهد» 
«التعليم» تؤكد الاستمرار..ومطالب بالإلغاء

كتب- صلاح شرابى ونرمين عشرة
التربية  وزارة  فيه  أكـــدت  الـــذى  الــوقــت  فــى 
بنظام  العمل  استمرار  الفنى  والتعليم  والتعليم 
خلال  النقل  لصفوف  الأسبوعية  التقييمات 
الفصل الدراسى الثانى بعد تطبيقه فى الفصل 
الدراسى المنتهى، طالب خبراء وأولياء أمور بإلغاء 
وإجــراء  النقل،  لصفوف  الأسبوعية  التقييمات 
التعليمية  الإدارة  مستوى  على  شهرى  اختبار 
ونــواتج  الــدراســى  التحصيل  عملية  من  للتأكد 
التعلم. ورغم حالة الجدل المثارة فى هذا الشأن، 
التربية  وزير  عبداللطيف،  محمد  الوزير  أن  إلا 
قــرارات  أى  يصدر  لم  الفنى  والتعليم  والتعليم 
النظام  بتعديل  ســواء  الــشــأن،  هــذا  فى  جديدة 
الحالى أو تغييره خلال الفصل الدراسى الثانى، 
لتؤكد الوزارة بأن العمل مستمر بنظام التقييمات 
الأسبوعية وبنفس خطة توزيع الدرجات كما هو 

منذ بداية العام الدراسى.
التربوى  الخبير  كمال،  محمد  الدكتور  وقــال 
وأستاذ القيم والأخلاق بجامعة القاهرة إن فكرة 
التقييمات من حيث المبدأ ضرورة حتمية لقياس 
مستوى الطالب، إلا أن ما يحدث حاليًا من تطبيق 
أسبوعى  بشكل  النقل  صفوف  على  التقييمات 
يرهق المعلم المطلوب منه الشرح والمراجعة ووضع 
لن  الذى  الطالب  إرهاق  إلى جانب  الاختبارات، 
يكون لديه وقت للمذاكرة كى يتم تقييمه بشكل 
أسبوعى، إلى جانب إرهاق الأسرة فى هذا الأمر 
بسبب الفكر السائد عن الامتحانات والتقييمات 
حديثه  فى  «كــمــال»  وطالب  تجــاوزهــا.  وحتمية 
الصفين  فى  نهائيًا  التقييمات  بإلغاء  لـ»الوفد» 
على  الأمــر  واقتصار  الابتدائى  والثانى  الأول 
إجراء اختبار شفوى أو تحريرى فى نهاية الفصل 
الاختيار  فكرة  على  الطلاب  لتدريب  الدراسى 
فقط قائلاً «هل يوجد لدينا طالب واحد راسب 
فى الصفين الأول والثانى على مستوى الجمهورية 
غير  الصغار  هــؤلاء  حاليًأ،  يحدث  ما  يتم  كى 

مؤهلين للتقييمات بوضعها الحالى».
ــرى  ــد «كـــمـــال» أن صــفــوف الــنــقــل الأخـ ــ وأك
لاتتطلب أكثر من إجراء اختبار شهرى يتم وضعه 
تحصيل  لاختبار  التعليمية  الإدارة  مستوى  على 
الطالب، قائلاً «ما الفائدة من تقييمات أسبوعية 
هى موجودة بالفعل على الإنترنت، ومن المستفيد 
الطالب  إرهــاق  الأمــر من  هــذا  مما يحدث فى 
والمعلم وولى الأمر دون فائدة أو تحصيل دراسى، 

هى مضيعة للوقت والجهد».
علم  أستاذ  حــجــازى،  عاصم  الدكتور  وحــذر 
وجــود  مــن  الــقــاهــرة،  بجامعة  الــتــربــوى  النفس 
نفسية  على  التقييم  لأخطاء  خطيرة  تأثيرات 
بشكل  بــالمــدارس  النقل  فــى صــفــوف  الــطــلاب 
أسبوعى، مشيرًا إلى أن مثل هذه المواقف ذات 

تأثير خطير على حالة الطالب النفسية إذ يصاب 
بالإحباط واليأس وفقدان الثقة بالنفس وتتكون 
على  تؤثر  المدرسة  نحو  سلبية  اتجاهات  لديه 

دافعيته وحماسه والتزامه بعد ذلك.
لـ»الوفد»  التربوى  النفس  علم  أستاذ  وتحدث 
النقل  صفوف  تقييمات  فى  تربوية  عيوب  عن 
الطالب  مستوى  عــن  تعبر  لا  نتائج  ــى  إل أدت 
الأول،موضحًا  الــدراســى  الفصل  فى  الحقيقى 
المتكررة  التقييمات  نظام  تشمل  العيوب  تلك  أن 
والامتحانات ذات النماذج المختلفة والمبنية وفقا 
وفقا  وليس  الاختبار  معد  من  شخصية  لرؤية 
السنة  أعــمــال  نظام  وإعــمــال  العلمية  للأسس 
أيدى  فى  الــدرجــات  من  كبيرة  نسبة  تركيز  مع 
واضحة  ومعايير  ضوابط  وجــود  دون  المعلمين 
قائلاً  حديثه  واختتم»حجازى»  للتقييم.  ودقيقة 
الدقة فى  إلــى عــدم  إمــا  يــؤدى  الوقت  « ضغط 
وإعطاء  صورية  تقييمات  إجراء  إلى  أو  التقييم 
درجات عشوائية للطلاب،قائلاً «إن وقت الحصة 

لا يكفى للشرح والتقييم.
أن  الأمور  أولياء  إحدى  محمد،  إيمان  وقالت 
حساب  على  جاءت  الأسبوعية  التقييمات  فكرة 
أن  إلى  مشيرة  الدراسى،  الفصل  داخل  الشرح 
من  الكم  يتحملون هذا  لا  النقل  طلاب صفوف 
الطلاب  حق  حساب  على  جاء  الذى  التقييمات 
فى المزيد من الوقت للشرح والمراجعة للدروس، 
ــذى أصــبــح مــشــغــولاً بفكرة  ــ والمــعــلــم نــفــســه ال
على حساب  بها  المكلف  المهام  لإنهاء  التقييمات 

الشرح للطلاب.
«تعليم  جروب  مؤسس  فتحى،  فاطمة  وقالت 
بلا حدود» إن التقييمات الأسبوعية تسببت فى 
نهاية  امتحانات  خــلال  الطلاب  من  كثير  ظلم 
التقييمات  تكون  بأن  مطالبة  الدراسى،  الفصل 
أعمال  تكون  وأن  دون درجات،  استمرارها  حال 
«أسئلة  قائلة  الشهرية،  الامتحانات  على  السنة 
التقييمات لم يأتى منها فى الامتحانات، وهناك 
معلمين لم يلجأوا لموقع الوزارة فى وضع أسئلة 

الامتحانات.

«عبدالغفار»: مصر بحاجة إل� آلاف الأسرّة خلال ١٠ سنوات لتلبية الاحتياجات الصحية

«داود» و«محسب» و«أبوشقة» يتقدمون بمقترحات لتعديل بعض المواد

كتبت–إيمان الجندى وعبدالرحيم أبوشامة:
أكد الدكتور مصطفى مدبولى، رئيس مجلس الوزراء، 
أن الوصول إلى خدمات الرعاية الصحية لجميع شرائح 
المجتمع دون تمييز يمثل التزامًا أساسيًا للدولة المصرية، 
الأكثر  الفئات  نفقات  تتحمل  الــدولــة  أن  إلــى  مشيرًا 
الصحية  الرعاية  على  الجميع  حصول  لضمان  احتياجًا 

اللازمة.
التأمين  منتدى  فــى  كلمته  خــلال  «مــدبــولــى»،  وشـــدد 
الصحى الشامل، على أن رؤية الدولة المصرية تستند إلى 
أن توفير الخدمات الصحية ليس رفاهية، بل حق أساسى 
لكل مواطن، لافتًا إلى أن التنمية الحقيقية لا تتحقق إلا 
وذلك  كريمة،  وحياة  جيدة  بصحة  يتمتع  مجتمع  بوجود 

تماشيًا مع رؤية مصر ٢٠٣٠ وأهداف التنمية المستدامة.
وأوضح رئيس الوزراء أن الدولة لم تدخر جهدًا أو مالاً 
فى سبيل تفعيل منظومة التغطية الصحية الشاملة، مؤكدًا 
الشعب  صحة  فى  استثمار  هو  الصحة  على  الإنفاق  أن 

المصرى ومستقبل الأجيال القادمة.
نظام  تطبيق  الأولــى من  المرحلة  أنه خلال  إلى  وأشــار 
التأمين الصحى الشامل فى ست محافظات، بلغت تكلفة 
مليار   ٥١ من  أكثر  الصحية  المنشآت  كفاءة  ورفع  تجهيز 
لما يقرب من ٦ ملايين  لتقديم الخدمات الصحية  جنيه، 
مواطن، من إجمالى ١٠٧ ملايين مواطن، مما يعكس حجم 
الإنفاق المستقبلى المتوقع لاستكمال باقى مراحل المنظومة.

كتب–حمادة بكر وحازم العبيدى:
قانون  مشروع  لمــواد  مناقشاته  النواب  مجلس   واصــل 
المنبثقة  الفرعية  اللجنة  أعدته  الذى  الجنائية  الإجراءات 
المجلس  ووافق  والتشريعية،  الدستورية  الشئون  عن لجنة 

على المواد من ٢٧٧ وحتى ٣٣٨ من مواد مشروع القانون.
ويهدف مشروع قانون الإجراءات الجنائية، إلى تحقيق 
والاستراتيجية   ،٢٠١٤ دستور  مع  تتسق  جديدة  فلسفة 
الوطنية لحقوق الإنسان، ويتلافى العديد من الملاحظات 
والتوصيات الصادرة عن بعض الأجهزة التابعة للمنظمات 

الدولية الرسمية، وبما يتواكب مع التطور التكنولوجى.
كما وافق المجلس على إجازة إلزام المتهم المحكوم عليه 

فى الجريمة بالمصاريف كلها أو بعضها.
المادة ٢٧٩ من مشروع قانون  المجلس على نص  ووافق 
الإجراءات الجنائية والتى تنص على: إذا تخلف الشاهد 
عن الحضور أمام المحكمة بعد تكليفه به جاز الحكم عليه 
تجاوز  لا  غرامة  بدفع  العامة  النيابة  أقــوال  سماع  بعد 

خمسمائة جنيه فى الجنايات والجنح.
ويجوز للمحكمة إذا رأت أن شهادته ضرورية أن تؤجل 
أمــرًا  تصدر  أن  ولها  بالحضور،  تكليفه  لإعــادة  الدعوى 

مسبيا بالقبض عليه أو ضبطه وإحضاره.
شقة،  أبو  أميرة  النائبة  من  اقتراحًا  الجلسة  وشهدت 
بضبط  والاكــتــفــاء  الــشــاهــد  على  القبض  كلمة  بــحــذف 
من  الأخــيــرة  الفقرة  فى  وردت  والتى  الشاهد  وإحــضــار 
المادة، حيث أجازت المادة للمحكمة إذا تخلف الشاهد عن 
تؤجل  أن  ضرورية  شهادته  أن   المحكمة  ورأت  الحضور 

الجلسة وتأمر بالقبض عليه وإحضاره.
وعللت  النائبة قائلة: إن القبض يكون فى حالة التلبس 

ويجيز احتجاز الشاهد ٢٤ ساعة. 

وأضاف مدبولى أن المرحلة الثانية من التطبيق ستشمل 
عددًا من المحافظات الجديدة، ومن المتوقع أن تصل تكلفتها 
إلى حوالى ١١٥ مليار جنيه، فى إطار خطة الدولة لضمان 
تغطية جميع المواطنين بخدمات الرعاية الصحية المتكاملة. 
الحكومة  أن  على  بالتأكيد  كلمته  الـــوزراء  رئيس  واختتم 
مع  بالتعاون  الصحى،  القطاع  وتطوير  دعم  فى  مستمرة 
جميع الجهات المعنية، لتحقيق نظام صحى متكامل يضمن 

العدالة فى تقديم الخدمات الصحية للمواطنين كافة.
التأمين  مــن  الثانية  المرحلة  أن  على  مدبولى  وشــدد 
الصحى الشامل تتطلب تعاونًا وتكاملاً وشراكات فعالة بين 

وتعديل  داود  حذف  عبدالعليم  محمد  النائب  واقترح 
على نص المادة ٢٨٩ من قانون الإجراءات الجنائية وتنص 
المادة ٢٨٩ والتى تنص على: «يجوز للمحكمة أن تقرر تلاوة 
الشهادة التى أبديت فى التحقيق الابتدائى أو فى محضر 
جمع الاستدلالات أو أمام الخبير إذا تعذر سماع الشاهد 
لأى سبب من الأسباب، فإذا تمسك الدفاع بسماع أقوال 
شاهد الإثبات، ولم ترى المحكمة ضرورة لذلك كان عليها 

أن تضمن حكمها سبب الرفض».
وأضاف «داود»أن المقترح يهدف إلى  أن مناقشة شهود 
الإثبات حق وضمانة للمتهم والمحامى، بتحديد ٣ حالات 

فقط من الممكن أن يتعذر فيها الأمر.
كما تقدم النائب الوفدى محمد عبدالعليم داود باقتراح 
المادة ٢٩٠ من قانون الإجراءات الجنائية  وتنص  لتعديل 
المادة ٢٩٠ على: «إذا قرر الشاهد أنه لم يعد يذكر واقعة 

مدبولى

عبدالعليم داود

عبدالغفار

أميرة أبوشقة

محمد عبداللطيف

جميع الأطراف المعنية، مؤكدًا أن النجاحات التى تحققت 
فى المرحلة الأولى تشكل حافزًا قويًا لتعزيز الاستعدادات 

للمرحلة الجديدة.
وأشار إلى أن هذه المرحلة ستشمل محافظات دمياط، 
ومطروح، وكفر الشيخ، والمنيا، وشمال سيناء، مع دراسة 
إدراج إحدى المحافظات الكبرى التى تعتمد بشكل أساسى 
مع  الــتــعــاون  خــلال  مــن  الصحية  الخــدمــات  تقديم  على 
المستشفيات الجامعية، والقطاع الخاص، والمجتمع المدنى.

الدولة ماضية  أن  بالتأكيد على  كلمته  واختتم مدبولى 
فى تنفيذ منظومة التأمين الصحى الشامل بخطى ثابتة، 

فى  أقرها  التى  شهادته  من  يتلى  أن  يجوز  الوقائع  من 
الاســتــدلالات،  جمع  محضر  فى  أقواله  من  أو  التحقيق 
تعارضت  إذا  الحال  وكذلك  الوقعة.  بهذه  الخاص  الجزء 
أو  شهادته  مع  الجلسة  فى  أداهــا  التى  الشاهد  شهادة 

أقواله السابقة». 
تفيد  أن  الممكن  من  «إنه  داود:  النائب عبدالعليم  وقال 
المعلومات الحقيقية المحكمة والمتهم، متى توافرت المحاكمة 
للمحاكمة  التشريعية ومناخ عادل  البنية  العادلة وتوافرت 

هو المطلوب.
بإجراء  محسب  الدكتور  أيمن  الوفدى  النائب  واقترح 
 ٣٠٧ المـــادة  بنص  الأولـــى  الفقرة  على  بالإضافة  تعديل 
«يجوز  والتى تنص على:  الإجــراءات الجنائية،  قانون  من 
المسند  للفعل  القانون  الوصف  حكمها  تغير  أن  للمحكمة 
للمتهم ولها تعديل التهمة بإضافة الظروف المشددة التى 

احتياجات  يلبى  ومستدام،  متكامل  صحى  نظام  لضمان 
المواطنين ويرتقى بمستوى الخدمات الطبية المقدمة لهم.

الــوزراء  رئيس  نائب  عبدالغفار،  خالد  الدكتور  وشــدد 
ووزير الصحة، على أن القطاع الصحى يمثل أولوية قصوى 
للدولة المصرية، خاصة مع تزايد الحاجة إلى التوسع فى 

البنية التحتية الصحية.
وفقًا  أنه  المنتدى،  فى  كلمته  عبدالغفار، خلال  وأوضح 
الأسرّة  آلاف  إضافة  إلى  بحاجة  مصر  فإن  للتقديرات، 
خلال السنوات العشر المقبلة فقط للحفاظ على المعدلات 
الحالية، التى لا تزال أقل من المعدلات العالمية. وأضاف أن 
هناك رؤية أخرى ترى أن المنظومة الصحية المتكاملة، التى 
تعتمد على الوقاية من الأمراض عبر المبادرات الرئاسية، 
قد تقلل الحاجة إلى الأسرّة، لكن التحدى الأكبر سيظل 
والاحتياج  المتسارع  السكانى  النمو  بين  الفجوة  سد  فى 

الفعلى للخدمات الصحية.
الــدولــة نفذت خــلال السنوات  إلــى أن  الــوزيــر  وأشــار 
بلغت  بتكلفة  نحو ١٫٣٠٠ مشروع صحى  الأخيرة  العشر 
١٨٠ مليار جنيه، منها مشروعات تم إنجازها خلال عام 
واحد فقط بتكلفة ٣٥ مليار جنيه، فى جميع محافظات 
أن الاستثمارات الحكومية وحدها  أكد  مصر. ومع ذلك، 
يجعل  المتزايدة، مما  الاحتياجات  لتغطية  كافية  تكون  لن 
الاستثمار  فى  الخاص  القطاع  دور  تعزيز  الضرورى  من 

بالقطاع الصحى.

تثبت من التحقيق أو من المرافعة فى الجلسة، ولو كانت 
آخر  إلى  بالحضور..  بالتكليف  أو  الإحالة  بأمر  تذكر  لم 

المادة».
واقترح أيمن محسب بإضافة كلمة آخر الفقرة الأولى، 
الوصف  تغير حكمها  أن  للمحكمة  «يجوز  النص:  ليصبح 
بإضافة  التهمة  تعديل  ولها  للمتهم  المسند  للفعل  القانون 
المرافعة  أو من  التحقيق  تثبت من  التى  الظروف المشددة 
فى الجلسة، ولو كانت لم تذكر بأمر الإحالة أو بالتكليف 

بالحضور ووكيله.. إلى آخر المادة».
من  لمزيد  يهدف  إنــه  تعديله؛  مبرر  فى  محسب  وقــال 
يكون  فقد  أخـــرى،  فنية  لمسألة  بالإضافة  الضمانات، 

المستوى الثقافى والعلمى للمتهم مانع فى ذلك.
من جانبه تمسك النائب إبراهيم الهنيدى رئيس اللجنة 
التشريعية، قائلاُ: إن المحكمة تتم بحضور محامى المتهم، 
وجــاءت  اللجنة  عليها  وافقت  كما  ــادة  الم بنص  ونتمسك 

منضبطة وتحقق المعنى المستهدف.
واقترحت النائبة الوفدية الدكتورة  أميرة أبوشقة عضو 
مجلس النواب،  إجراءت تعديل على المادة ٢٧٩ من مشروع 
«إذا تخلف  قانون الإجراءات الجنائية؛ والتى تنص على: 
جاز  به،  تكليفه  بعد  المحكمة  أمام  الحضور  عن  الشاهد 
الحكم عليه بعد سماع أقوال النيابة العامة بدفع غرامة لا 
تجاوز ٥٠٠ جنيه فى الجنايات والجنح. ويجوز للمحكمة 
لإعــادة  الدعوى  تؤجل  أن  ضرورية  شهادته  أن  رأت  إذا 
تكليفه بالحضور، ولها أن تصدر أمرًا مسببًا بالقبض عليه 

أو ضبطه إحضاره».
وطالبت أبو شقة، خلال الجلسة العامة برئاسة المستشار 
الدكتور حنفى جبالى، بالاكتفاء بكلمة «القبض» فقط بدلاً 

من ضبطه وإحضاره.

د. أيمن محسب

هنأ الدكتور أيمن محسب، وكيل لجنة الشئون العربية بمجلس النواب، 
برئاسة  الجديدة  الحكومة  تشكيل  بمناسبة  الشقيق  اللبنانى  الشعب 
الشعب  تطلعات  تحقيق  فى  التوفيق  لها  متمنيًا  سلام،  نواف  القاضى 
الجديدة  الحكومة  تشكيل  أن  مؤكدا  والتنمية،  الاستقرار  نحو  اللبنانى 
خطوة مهمة نحو تعزيز الاستقرار السياسى فى لبنان، خاصة فى ظل 

التحديات الاقتصادية والسياسية التى يواجهها البلد الشقيق.
تنفيذ  أجل  من  العمل  عليها  الجديدة  الحكومة  «محسب»، إن  وقــال 
اللبنانية  بــالــدولــة  الثقة  إعـــادة  فــى  يسهم  شــامــل  إصــلاحــى  بــرنــامــج 
تنفيذ  استكمال  كذلك  التعافى،  طريق  على  البلاد  ويضع  ومؤسساتها، 
كما  والمالية،  الاقتصادية  الإصلاحات  فى  قدمًا  والمضى  الطائف  اتفاق 
أعلن رئيس الحكومة، سيكون له أثر كبير فى تجاوز الأزمة الحالية ووضع 

أسس سليمة لمستقبل لبنان.
القوى  جميع  بين  المشترك  العمل  أن  الــنــواب،   مجلس  عضو  وأكــد 
مشددًا  الاستقرار،  لتحقيق  الوحيد  السبيل  هو  اللبنانية  السياسية 
لبنان وشعبه فوق أى  على ضرورة أن تضع الحكومة الجديدة مصلحة 
اعتبارات سياسية أو طائفية. وتابع: «لبنان بلد غنى بإمكاناته البشرية 
والطبيعية، ويحتاج إلى حكومة قادرة على العمل الجاد لإطلاق مشروعات 
تنموية تساهم فى تحسين أوضاع اللبنانيين، خصوصًا فى ظل الأوضاع 

الاقتصادية الصعبة التى يعيشها الشعب اللبنانى».
للبنان  المصرى  الدعم  استمرار  على  محسب،   أيمــن  النائب  وشــدد 
المنطقة،  العربى والإقليمى، وحرصها على استقرار  انطلاقًا من دورها 
الدقيقة،  المرحلة  هذه  فى  لبنان  بدعم  والعربى  الدولى  المجتمع  داعيا 
والازدهار  الأمن  يحقق  وبما  والتنمية،  الاستقرار  تعزيز  فى  والمساهمة 

لهذا البلد العربى الشقيق.

كتب–ناصر فياض وأمانى زايد:
تقريرًا  ــوزراء،  ال بمجلس  القرار  اتخاذ  ودعم  المعلومات  مركز  أصدر 
جديدًا تناول خلاله ما يحمله عام ٢٠٢٥ من معرفة وتقدم تكنولوجى، 
استخدام  إلى  الكبرى تسعى  التكنولوجيا  أن شركات  إلى  التقرير  أشار 
الطاقة النووية لتشغيل مراكز البيانات، وتم توقيع اتفاقيات مع الشركات 
نووية  مفاعلات  وتشغيل  النووية  الطاقة  لشراء  العالمية  التكنولوجية 

صغيرة، لتلبية الاحتياجات التكنولوجية ودعم البيانات.
إلى تطوير جيل جديد  يدفع  الذكاء الاصطناعى  أن  التقرير  وأوضح 
من رقائق المعالج، ودعم شريحة ذكاء اصطناعى متطورة أسرع بـ٣٠ مرة 
من شريحتها السابقة، ويمكنها إتمام مهام معقدة فى ثوانٍ، ما يعزز تقدم 
تصل  أن  المتوقع  الكمومى»،  «الاقتصاد  من  ويقربنا  الكمومية  الحوسبة 

قيمته إلى ٢ تريليون دولار بحلول ٢٠٣٥.
فــى سوق  كبيرًا  يشهد تحــولاً  الجـــارى  الــعــام  إلـــى أن  التقرير  أشــار 
تكنولوجيا المعلومات، مع زيادة الإنفاق العالمى بنسبة ٨٪ ليصل إلى ٣٫٦ 
الذكاء  تقنيات  واعتماد  البيانات  مراكز  بنمو  مدفوعًا  دولار،  تريليونات 

الاصطناعى.

دعوة لحضور إجتماع الجمعية العامة العادية
لشركة إعمل بزنس للتدريب

السادة / مساهم� شركة إعمل بزنس للتدريب

لحضور  سيادتكم  بدعوة   للتدريب  بزنس  إعمل  شركة  إدارة  مجلس  رئيس  يتشرف 

الجمعية العامة العادية للشركة و المقرر إنعقادها ف� يوم الأربعاء  الموافق ٢/١٩/ ٢٠٢٥ 

ف� تمام الساعة الواحدة ظهرا بمقر الشركة  بالعنوان١- زشارع احمد كامل - تقسيم 

اللاسلك� - المعاد� - القاهرة  وف� حالة عدم إكتمال النصاب القانون� للجمعية العامة 

العادية بحضور مساهمين يمثلون أقل من v٥٠ من رأس المال فإن السادة المساهمين 

إنعقاد  مكان   نفس  ف�  الخميس ٢٠/ ٢/ ٢٠٢٥  يوم  ثان  إجتماع  حضور  ال�  مدعوون 

الإجتماع الأول و ف� تمام الساعة الواحدة والنصT ظهرا  يكون الإجتماع صحيحاً أيا 

كانت نسبة الحضور و مهما كانت عدد الأسهم الممثلة فيه.

١- تجديد تعيين مراقب حسابات الشركة وتحديد اتعابه عن السنة المالية ٢٠٢٥
المالية  السنة  عن  الشركة  نشاط  عن  الادارة  مجلس  تقرير  عل�  التصديق   -٢

المنتهية ف� ٢٠٢٤/١٢/٣١
٣- التصديق عل� تقرير السيد / مراقب حسابات الشركةعن السنة الماليةالمنتهية 

ف� ٣١/ ١٢ /٢٠٢٤
٤ - التصديق عل� القوائم المالية و الميزانية العمومية و الحسابات الختامية عن 

السنة المالية المنتهية ف� ٢٠٢٤/١٢/٣١
٥- إبراء ذمة السادة رئيس مجلس الإدارة وأعضاء مجلس الإدارة عن كافة تصرفاتهم 

المتعلقة بإدارة الشركة خلال السنة المالية المنتهية ف� ٢٠٢٤/١٢/٣١
٦ - التصديق عل� محاضر مجلس الإدارة المنعقدة ف� ٢٠-١٠-٢٠٢٤  ، ١٩-١٢-٢٠٢٤ 

٧- كل ما ير� مجلس الادارة او الجهةالإداريةاو المساهمون الذين يملكون ٥ v من 
راس المال عرضة عل� الجمعية 

او  بالأصالة  العادية  العامة  الجمعية  إجتماع  حضور  ف�  الحق  مساهم  -لكل   ١
أعضاء  غير  من  المساهمين  لأحد  تكون  أن  الانابة  لصحة  ويشترط  بالإنابة 
من  الأسمية  الأسهم  مجموع  من   v١٠ لاتتجاوز  نسبة  حدود  ف�  الادارة  مجلس 
رأس المال وبما لايجاوز نسبة v٢٠ من الأسهم الممثلة ف� الإجتماع وأن يكون 

التوكيل كتاب� .
   ٢ -  يلزم لحضور الاجتماع أن يتقدم المساهم بكشT حساب معتمد ومجمد يفيد  
أسهمهم  أودعوا  الذين  للمساهمين  وبالنسبة  المقاصة  ملكيته من  شركة مصر 
إنعقاد  موعد  قبل  وذلك  معتمد  حساب   Tكش كإستخراج  الحفظ   أمين  لد� 
الجمعية بثلاث أيام عل� الأقل وان يرفقوا مع هذا الكشT شهادة بتجميد هذا 

الرصيد من الأسهم  لحين إنفضاض الجمعية
إنعقاد  قبل  الشركة   إدارة  إل�  مكتوبة  الإستفسارات  و  الأسئلة  توجية  يتم   -٣

الجمعية بثلاثة أيام عل� الأقل .
رئيس مجلس الإدارة 

أ / محمد عاطف عز الدين 

شركة إعمــل بزنس للتدريب 

وذلك للنظر فى جدول الأعمال الآتى : 

ونوجه عنايتكم 

إخطـــار ثان

شركة مساهمة مصرية خاضعة لأحكام القانون ١٥٩لسنة ١٩٨١ المقيدة بسجل تجار� رقم ١١٨١٠٩- إستثمار القاهرة
رأس المال المصدر  ٤٠٫٠٠٠٫٠٠٠جنيه  رأس المال المرخص به ١٠٠٫٠٠٠٫٠٠٠جنيه 

مقر الشركة  بالعنوان١- ز شارع أحمد كامل - تقسيم اللاسلك� - المعاد�- القاهرة - مصر 

كتب - صلاح السعدنى وأحمد دراز
الوزراء  نائب رئيس مجلس  الوزير  الفريق مهندس كامل  شارك 
الاجتماع  أعمال  فى  والنقل  الصناعة  ــر  وزي الصناعية  للتنمية 
مصر  بين  التكاملية  الصناعية  للشراكة  العليا  للجنة  الخامس 
والإمارات والأردن والبحرين والمغرب وقطر وتركيا، بحضور الشيخ 
والشيخ  القطرى،  ــوزراء  ال رئيس  ثانى  آل  عبدالرحمن  بن  محمد 
فيصل بن ثانى بن فيصل آل ثانى، وزير التجارة والصناعة القطرى، 
وعبداالله بن عادل فخرو، وزير الصناعة والتجارة بمملكة البحرين، 
والتكنولوجيا  الصناعة  وزير  الجابر،  أحمد  بن  سلطان  والدكتور 
المتقدمة بدولة الإمارات العربية المتحدة، والمهندس يعرب القضاة، 
الهاشمية،  الأردنــيــة  بالمملكة  والتموين  والتجارة  الصناعة  وزيــر 
المغرب،  بمملكة  والتجارة  الصناعة  وزير  مــزّور،  رياض  والمهندس 

والمهندس محمد فاتح قاجر وزير الصناعة والتكنولوجيا التركى.
فعاليات  خــلال  ألقاها  التى  كلمته  مستهل  فــى  الــوزيــر  ــال  وق
الاجتماع إن الشراكة والتكامل الصناعى بين دول الشراكة لم تعد 
خياراً بل أصبح ضرورة ملحة لتعزيز تنافسيتنا فى الأسواق العالمية 

التغيرات  بتسارع  يتسم  عالم  ظل  فى  الشاملة  التنمية  وتحقيق 
بين  التعاون  يجعل  مما  والجيوسياسية،  والتكنولوجية  الاقتصادية 
الفرص  واستثمار  التحديات  لتجاوز  الأمثل  السبيل  الشراكة  دول 
المتاحة فى الصناعات المستدامة التى تتواكب مع الاتجاهات العالمية 
والتى تسعى إلى تقليل الانبعاثات الكربونية والحفاظ على الموارد 
الطبيعية، والذى بدوره سيساعد فى تعظيم الاستفادة من الموارد 
المتاحة وتوفير فرص العمل الجديدة، بما يتواكب مع استراتيجية 
الشراكة  دول  ان حجم تجارة  إلى  مشيرًا  ومستهدفاتها،  دولة  كل 
مع العالم بلغ حوالى ٢٫١ تريليون دولار فى عام ٢٠٢٣، منها فقط 
٨٫٧٪ حجم تبادل تجارى بين دول الشراكة بقيمة لا تتعدى ١٨٢ 

مليار دولار فقط.
ــر، اســتــعــداد الــدولــة المــصــريــة الــتــام لتقديم كافة  ــوزي وأكـــد ال
التيسيرات والتسهيلات التى من شأنها دعم هذه الشراكة، وإزالة 
الأعضاء،  بالدول  الخاص  القطاع  أمام  تقف  التى  العقبات  كافة 
واتخاذ كافة الإجراءات العاجلة الكفيلة بتنفيذ خطة عمل الشراكة 

بمراحلها المختلفة، لتحقيق أهدافها المنشودة،

كتب - حمادة بكر وحازم العبيدى:
القانون  النواب  نهائيا أمس الأحد،على  مشروع  وافق  مجلس 
المقدم من الحكومة بالترخيص لوزير البترول والثروة المعدنية فى 
التعاقد مع الهيئة المصرية العامة للبترول، وشركة ايوك برودكشن 
لتعديل   ،IIهولدنجز اينرجى  انترناشيونال  ابكس  وشركة  فى،  بى 
للبحث   ،٢٠٠٥ لسنة   ١٧١ رقم  بالقانون  الصادرة  الالتزام  اتفاقية 
عن البترول واستغلاله فى منطقة شرق الأبيض بالصحراء الغربية.

من  المــقــدم  الــقــانــون  على  مــشــروع  نهائيا  المجلس  وافــق   كما 
الحكومة بالترخيص لوزير البترول والثروة المعدنية فى التعاقد مع 

الشركة المصرية القابضة للغازات الطبيعية، وشركة ايوك برودكشن 
قطر  وشركة  ليمتد،  (دلتا)  إكسبلوريشن  بى  بى  وشركة  فى  بى 
للطاقة الدولية آى آند ال ال سي، للبحث عن الغاز والزيت الخام 

واستغلالهما فى منطقة شرق بورسعيد البحرية بالبحر المتوسط.
أن  النواب،  مجلس  رائــف، عضو  نشوى  الوفدية  النائبة  وأكــدت 
إتفاقية البحث عن البترول فى الصحراء الغربية.  تعزز استراتيجية 
الدولة لزيادة الإنتاج المحلي، وتعمل على جذب الاستثمارات الأجنبية، 
وتجذب العديد من العمالة المصرية. وأضافت  «رائف» أن الإتفاقية 

تحقق عائد جيد ويدعم الإقتصاد الوطنى وتجذب العملة الأجنبية.

كتب– محمد عيد
الرموز  من  أربعة  على ضم  الوطنى  الحــوار  أمناء  وافق مجلس 
الحرص  إطــار  فى  وذلــك  الأمناء،  مجلس  إلى  والمهنية  السياسية 
الأطــيــاف  لجميع  الأوســـع  والتمثيل  الفعاليات  مــن  مــزيــد  على 
الدكتور  الجديدة،  الأسماء  وضمت  العضويات.  بتوسيع  المصرية 
أشرف الشيحى، وزير التعليم العالى والبحث العلمى الأسبق، عن 
الشئون  وكيل لجنة  الطماوى،  إيهاب  والنائب  الوطن،  حماة  حزب 

وطن،  مستقبل  النواب، عن حزب  والتشريعية بمجلس  الدستورية 
والنائب ضياء الدين داود، عضو مجلس النواب المستقل، والدكتور 
عمرو حمزاوى، أستاذ العلوم السياسية. ورحب ضياء رشوان المنسق 
العام باسم الحوار الوطنى بانضمام الرموز الأربعة للمجلس، واثقًا 
فى إضافتهم المتميزة للحوار، وخصوصًا فى المرحلة الدقيقة التى 
تمر بها مصر حاليا وما تواجه خلالها من تحديات كبرى، تستلزم 

مزيدًا من توسيع المساحات المشتركة بين كل أبنائها المخلصين.

«الوزير» يشارك فى أعمال اللجنة العليا للشراكة الصناعية بالدوحة

.. ويوافق نهائيًا على اتفاقيتين للتنقيب عن البترول 

٤ أعضاء جدُد فى مجلس أمناء الحوار الوطني
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«لا» للتهجير
الاثنين ١٠ فبراير ٢٠٢٥م - ١١ شعبان ١٤٤٦هـ - ٣ أمشير ١٧٤١قالعدد ١١٨٦٤ - السنة الثامنة والثلاثون

بقلم: 

د. كمال عبدالملك

تأثير قراءة الأدب الروائى على حياة القراء
الدولى  القاهرة  معرض  إلى  بزيارتى  استمتعت 
من  معى  تعالى  روايــتــى  عــرض  تم  حيث  للكتاب، 
القراء  من  الكثيرين  لرؤية  سعيدًا  كنت  القدس. 

الشباب واهتمامهم بالكتب، وخاصة الروايات.
والروايات، كما تشير الباحثة الأدبية آنى شولتز 
لتطوير  فعالة  أداة  تُعتبر   ،(Annie Schultz)
ز القارئ على  مهارات التفكير النقدى،  حيث تحفِّ
وتشجعه  المعقدة  الاجتماعية  القضايا  مواجهة 

على الانغماس فى التجارب الإنسانية المتنوعة.
كيث  الكندى  أجراها  التى  العلمية  والدراسات 
الدور، حيث  تؤكد هذا   (Keith Oatley) اوتلى 
أظهرت الأبحاث أن الأدب يعزز قدرة الدماغ على 
المناطق  معالجة الحياة الاجتماعية، عبر تنشيط 
العالم  مع  تفاعلنا  فى  نستخدمها  التى  العصبية 
الواقعى. الأدب إذاً هو التمرين العقلى الذى يقوى 
استعدادًا  أكثر  الفرد  فيصبح  الفكرية،  العضلات 

لفهم أفكار الآخرين والتفاعل معها.
وعلى الصعيد العالمى،  نجد فى الأدب أعمالاً 
تزيد الوعى الجماعى للقراء. رواية ١٩٨٤ لجورج 
على  الــضــوء  تلقى  الــمــثــال،  سبيل  على  ــل،  ــ أوروي
الظلام الذى تفرضه الأنظمة الشمولية على حرية 
لدوستويفسكى  كارامازوف  الأخوة  بينما  الأفــراد، 
وراء  البشرية فى سعيها  النفس  تعرض صراعات 
بيشر ستو،  لهارييت  توم  العم  كوخ  الحقيقة. وفى 
نجد إشراقة وعى جديدة فى مواجهة قضايا العرق 
والظلم الاجتماعى. أما الجريمة والعقاب فتغوص 
فى أعماق النفس البشرية، حيث تتصارع المشاعر 
لتعقيدات  دقيق  عكس  فى  والتوبة،  الذنب  بين 

الروح.
أما فى الأدب العربى،  فقد كان للروائيين الكبار 
مثل نجيب محفوظ، يوسف إدريس، والطيب صالح 
الثقافى.  للوعى  جديدة  أبــواب  فتح  فى  بارز  دورٌ 
وزقــاق  الحرافيش  مثل  محفوظ  روايـــات  قدمت 
المدق صورة حية من مجتمع مصر، حيث يكشف 
وهمومهم  الفقيرة  الطبقات  صراعات  عن  فيها 

اليومية.
ــــس فى  ــر يــوســف إدري ــ وفـــى ذات الــســيــاق، أثَّ
المجتمع من خلال رواياته مثل العيب، التى طرحت 
أسئلة جريئة حول الأخلاقيات الاجتماعية، داعيًا 
عن  التقليدية  تصوراتهم  فى  النظر  إلــى  الــقــراء 
إلى  الهجرة  مــوســم  أن  كما  والــكــرامــة.  الــشــرف 
تبحر  بسفينة  أشبه  كانت  صالح  للطيب  الشمال 
والــغــرب،  الــشــرق  ثقافات  شــواطــئ  بين  بالقارئ 
فى  الثقافية  الهوية  فى  التفكير  على  إياه  مُحفّزة 

مواجهة الضغوط العالمية.
تتمثل المفارقة التى يقدمها الأدب الخيالى فى 
كما  المسئولية»،  مع  «الحرية  تقديم  على  قدرته 
 Arundhati)  ) روى  أرونداتى  الكاتبة  تصفها 
 Azadi: Freedom. Fascism فى كتابها Roy
الخيال)  الفاشية.  الحرية.  (آزادي:   ,Fiction
لفهم  الفرصة  الــقــارئ  تمنح  الــروايــة  أن  تــرى  إذ 
الصراعات،  بعيد عن  لمستقبل  والتخيل  الحاضر 
حيث تكمن الحرية فى المسئولية، وهذه الرؤية لا 
تقتصر على التفكير فى الحاضر بل تمتد لتشكل 

المستقبل.
لــيــس مــجــرد رحلة  ــذلــك،  ب ــى،   ــروائـ الـ الأدب 
عاطفية أو هروب إلى عالم خيالى،  بل هو مرشد 
حقيقى يعزز وعينا ويمنحنا الأدوات اللازمة لبناء 

مجتمع أكثر إنسانية وأغنى وعيًا.

بقلم: 

د. طارق الخول�

 أغرب أمراض الأنف
يُوجد  يكاد  لا  الــذى  الإنسان  فى  الوحيد  العضو 
له أمراض خطيرة لأنه أولاً عنوان الوجه وثانيًا وهو 
الأهم لأنه مدخل القصبة الهوائية والجهاز التنفسى 
وهو أسرع أجهزة جسدك فى التأثّر اذا غاب الهواء 
أشياء  أو  بالاختناق  فتشعر  معدودة  ثــوان  أو  لحظة 
أخرى وبرغم ذلك فالأنف دائمًا مضطهد وهو دائمًا 
مهدد اذا عن لأحدنا أو أحداهن أن تغيّر شكل الأنف 

لأنه أو لأنها ترغب ذلك.
السينما  بــدأت  أن  منذ  به  مفعول  دائــمًــا  ــف  والأن
والتصاوير تسيطر على عقول السيدات والبنات وقد 
فلم  الأنف  بعينها تخص  أمراض  البحث عن  حاولت 
يتعلق  فيما  أما  والحساسية  والبرد  الزكام  غير  أجد 
بغضروف الأنف مترامى الأركان وكامل الصفات الذى 
هو دائمًا مجنى عليه وقد يمسك أو تمسك أحدهم 
أو أحداهن غضروف الأنف ويتمنى أو تتمنى تصغيره 
أو تكبيره أو تنسقيه أو تحدييه إلى ما غير ذلك من 
الأعمال وفى السيدات تظن أنها تصلح أنفها بل انّ 
والوجه  خاصة  الأنــف  فى  المتاعب  بداية  هو  ذلــك 
تجميل  تُقدم على عمليات  من  ليت  ويا  عامة  بصفة 
الأنف تسأل الأنف أولاً ان كان راضيًا أو موافقًا على 

ذلك أم لا؟
وللأنف شرايين خاصة به وأوردة وهى دقيقة جدًا 
ولكنها قوية وتتحمل البرد الشديد إلا إنها لا تتحمل 
رياضة  مثل  بشدة  ــف  الأن إلــى  الموجهة  الضربات 
الملاكمة، أما النزيف من الضغط العالى فهو يحمى 
الانسان من أن يحدث نزيف داخل الجمجمة ويقول 
لكم  مناسب  فهو  الأنــف  تجويف  إن  الرياضة  خبراء 
الهواء الذى يدخل الرئة فى الشهيق والزفير حتى لا 
الناس  من  كثيرٌ  يعرف  ولا  بالاختناق  الانسان  يشعر 
وأنّ عضلات الأنف هى  الوجه  أنّ الأنف هو أساس 
جزء من عضلات الوجه وقد حيرتنا أنف السيدة أو 
مدام «كيلوبترا» فى أنفها الجميل الذى ما زال مُبتغى 
الجميلات أو من يبحثن عن الأنف الجذاب والرهيب 
وهو الشغل الشاغل لكل امرأة على ظهر الأرض لأنه 
أطباء  اشتغل  ما  ولولاها  المرأة  جمال  علامات  من 
بعد  يحدث  الــذى  ما  الأهــم  السؤال  ولكن  التجميل 
الجراحة؟ وما الذى يحدث فى الوجه بعد ذلك؟ لأنّ 

ليس هناك «شهادة ضمان» فى عمليات التجميل.
وتأتى مشاكل عمليات تجميل الأنف ممن يفكرّون 
أوالجسد  الوجه  إلــى  النظر  دون  خاصة  الأنــف  فى 
ودائمًا ما يصاب الوجه ب strictures عقب عمليات 
تجميل الأنف بل أكثر من ذلك عندما يصاب الصوت 
أيضًا لأن مخارج الصوت فى كل انسان ترتبط بتناسق 
الصوت  خــروج  فى  معًا  الوجه  عضلات  كل  وتفاعل 
أمرٌ غير  الضرورية»  «غير  التجميل  فعمليات  ولذلك 
محسوب وقد يأتى بالضرر أكثر من النفع وانه لأمر 
غريب أن يظن الناس أنه ما يُصنع عند الله هو قوالب 
«واحدة» أو أنها مثل مكعبات مكررة ولكننا نكاد نرى 
كل انسان هو كيان وحده ولا يُوجد له شبيه كامل وكان 

من الممكن أن تكون الأنف واحدة عند كل الناس.
والخضار  الجمال  أنه هو  بالأنف  العارفون  ويقول 
وكنوز الأسرار من الستار على العباد الأبرار تنام به 

غير محتار وتستيقظ مرتاحًا فى بدء النهار.
استشارى القلب – معهد القلب

صحتك فى أمان ١٦٨ 

Alkholi25@gmail.com

والواقــع أنــه منذ نكســة ١٩٦٧، حاولت إســرائيل مرارًا فرض 
واقع جديد فى الأراضى المحتلة، بما فى ذلك تهجير الفلسطينيين 
إلــى خــارج وطنهم، لكــن مصر كانت دائمًا فــى طليعة الرافضين 
لهــذه المحــاولات. ورغــم الضغوط الدوليــة والإقليميــة، لم تتغير 
المواقف المصرية الرافضة لأى مشروع لتهجير الفلسطينيين إلى 
سيناء أو غيرها من الدول العربية، وذلك انطلاقًا من مبدأ ثابت 

يؤكد حق الفلسطينيين فى أرضهم.
ولأن الشــعب المصــرى دومــا على قلــب رجل واحد، فــإن كافة 
قطاعاته ترفض رفضا باتا ما يســمى بالتهجير، وتعبر عن ذلك 
الرفــض بشــتى الوســائل، ولا أشــد تعبيرا فى الرفــض من قوانا 
الناعمــة، مثقفين وفاعلين فى المجتمــع المصرى، تصرخ أقلامهم 

بالرفض ويشهرون مواقفهم فى وجه العالم..
ولأن مصــر والعالــم العربــى بصــدد موقــف تاريخــى لا يمكــن 
إغفالــه، فــكان ضروريــا تســجيل ذلــك الموقــف والجهــر بــه؛ لذا 
ارتأينــا أن نفــرد صفحات الوفد لنســتعرض معا مواقف مثقفينا 
وآراءهــم ضد المحــاولات المغرضة لتصفية القضية الفلســطينية 

والقضاء عليها بما يسمى بالتهجير...
د.كرمة سامي: يجب ألا نقع فى نفس الفخ

بدايــة تقــول الدكتــورة كرمــة ســامى، مديــر المركــز القومــى 
للترجمة:

تهجير، إزاحة، نقل.. كتبت قائمة طويلة من المفردات جمعتها 
من وســائل الإعلام، نفس اللعبة القبيحة، تلك المصادر فى اللغة 
الإنجليزيــة كــرات فى يد مهرج فى الســيرك يتلاعــب بها ويظن 
أنــه صاحــب القــرار، بينما الشــعوب هــى التى تحــدد مصيرها، 
خاصــة عندمــا تقدم الآلاف من الشــهداء ولا تتنازل عن أرضها، 

وصمودها هو الذى منع ضياع القضية رغم الكبوات.
وتضيــف د. كرمــة قائلــة: علينــا ألا نصــدق وألا ننصــدم أو 
نتفاجــأ، كلمــا صــدر بيان أو تصريــح غير مســئول.. لقد أعطى 
مــن لا يملــك لمــن لا يســتحق مــرة أخــرى، وســيعيد الكــرة مرات 
ومــرات طالمــا الشــعب صامد.. أكثر من ثمانين عاما ولم يحســم 
الصــراع علــى الأرض. جــاءوا بأســلحتهم ومرتزقتهــم وحاصروا 
القرى وأعدموا الرجال وبقروا بطون النساء وبقيت القضية حية 

والشعب متشبثًا بالأرض.
ســيظل المحتــل الغاصــب على غيــه، يعتدى بالســلاح وبالكلمة 
والحرب النفسية، ودورنا ألا نقع فى نفس الفخ، لن يصبح الذئب 
نباتيًــا فجــأة! ولهــذا لا أنســى «التلوث اللغوى» الــذى حذرنا منه 
مريد البرغوثى ويروج له الكيان الغاصب ليمحو الشعب والأرض 
مــن قامــوس المفــردات. اســمها فلســطين، واســمهم فدائيــون، 
وشــهداء، ومجاهدون، وأطفالهم اليوم هم غد هذا الوطن وفخر 

لأمّتهم العربية.
وتختتم د.كرمة سامى حديثها معنا بقولها:

أملــى، أن نحفــاظ على كرامــة هذه الأمة، ونظــل على موقفنا 
شعوبا وحكاما، ألا نحيد عن سلاح المقاطعة الاقتصادية، ونتمثل 
الآية الكريمة من ســورة آل عمران: «يا أيها الذين آمنوا اصبروا 

وصابروا ورَابطوا واتقوا االله لعلكم تفلحون.» (٤٢)
 سلوى بكر: مصر شعبا ودولة ترفض التهجير

بينمــا تؤكــد الروائيــة والكاتبة ســلوى بكر أن الدولــة المصرية 
أدارت مسألة غزة منذ السابع من أكتوبر وقت اندلاعها باقتدار 
شــديد وحتــى الوقــت الراهن، فقــد كانت حريصة طــوال الوقت 
علــى عــدم تصفية القضية الفلســطينية بأى شــكل من الأشــكال 

وهى مصرة على حل الدولتين ودعم الشعب الفلسطينى.
وتضيــف الروائيــة ســلوى بكــر قائلــة: وعمومــا فــإن التهجيــر 
مرفــوض تمامــا، وهــذا موقــف الشــعب المصــرى وليــس موقــف 
الدولــة المصريــة فقط، ومصر تســعى لإعادة إعمــار غزة وعودة 

أهلها إلى أماكنهم.
أحمد سويلم: التهجير يعنى تصفية القضية الفلسطينية

بينمــا يــرى الشــاعر أحمــد ســويلم أن هــذا الموضوع لــه أبعاد 
كثيــرة، فالتهجيــر يعنــى صراحــة تصفيــة القضيــة الفلســطينية 
واســتيلاء إســرائيل على أرض غزة، وقد أكد ذلك ترامب حينما 
شــبه إســرائيل بالقلــم وأرض العــرب بالمكتــب وقــال إن أرض 
إســرائيل صغيــرة جــدا ولابد أن تتوســع.. وهو بذلــك يدعو إلى 

تحقيق حلم إسرائيل القديم من النيل اللى الفرات.
ويتصــل بذلــك نقــل المقاومــة خــارج فلســطين فلــو فرضنا أن 
ســيناء ستســتوعب عــددا مــن الفلســطينيين فمعنــى ذلــك أنهــا 

صارت ساحة حرب.
وهكذا بالتأكيد صار الخطر كبيرا على الأمن القومى المصرى.
ومصر طوال تاريخها دولة ذات سيادة لها حدودها ولها شعبها 
وجيشــها وشــرطتها وهى دولة تدعو إلى الســلام ولا تعتدى على 
أحد.. فإذا أجبرت على الدفاع عن نفســها فإن شــعبها وجيشها 

سيكونان قوة واحدة ضد المعتدى.
إن مصــر الثقافــة والحضــارة والحاضر والمســتقبل لن تتهاون 
فــى كرامتهــا.. هكــذا نشــأنا وتعلمنــا علــى مــدى التاريــخ فقــد 
ضحينا كثيرا من أجل ذلك فلم نستســلم وقاومنا وهزمنا المغول 
والصليبيــين والصهيونيــة بفضــل وحدتنــا وإيماننــا أننا أصحاب 

حق وأصحاب أرض.
ومصر أيضا ضحت كثيرا من أجل أن يعود شعب فلسطين إلى 
أرضــه، ولســنا مســتعدين أن نتخلــى عن هذا الهــدف ولا نتهاون 

فيه.
بقى أن نقول إن عروبة مصر عقيدة راســخة ربما كانت أقوى 
مــن أى دولــة عربيــة أخرى.. والمطلوب هنــا أن يقف العرب معنا 
ولــو بالمــؤازرة ورفض هــذه الخطط التى لو تحققــت لعم الخطر 
والخراب ليس على مصر وحدها وإنما على بقية العرب أيضا.

لهذا فعلى العرب أن ينزعوا عنهم الشعور بالخوف والاستسلام 
والسلبية والتخاذل ويتأكدوا أن الخطر لن يرحمهم.. وأن التاريخ 
لن يغفر لهم لو تراجعوا عن تأييد موقف مصر ورفضوا التهجير 

إلى بلادهم كما رفضت مصر.

إن هــذا الموقــف المشــرف المصــرى وحــد كل المصريــين بــكل 
طبقاتهــم وثقافاتهــم وأعــاد لنــا روح أكتوبر العظيــم التى حققت 

النصر على الصهاينة.
 إبراهيم عبدالمجيد: ترامب يريد تدوير التاريخ

بينمــا يــرى الروائى والكاتــب إبراهيم عبدالمجيــد أن ما يقوله 
ترامــب ويــردده كثيــرا يعكــس ثقافة الغــازى كصاحب حــق بينما 

الإدانة هى نصيب صاحب الأرض.
مــا يريده ترامب هو اســتمرار لما فعلــه الأوربيون فى الولايات 
المتحــدة بعد اكتشــاف أميــركا. يريد تدوير التاريــخ متجاهلا أن 
اليهــود مثلهم ليســوا أصحــاب الأرض، وأن طردهم من أوربا بدأ 
بعد أن سقطت الأندلس فى يد فرديناند وإيزابيلا، ثم قتلهم فى 
فرنسا وروسيا فى القرن التاسع عشر، ثم حرقهم فى ألمانيا فى 
القرن العشــرين، وكانت فلســطين من الدول العربية التى فتحت 
لهــم أبوابهــا، وحديث طويل عن كيف تم تحقيق وعد بلفور بدولة 

إسرائيل.
ويضيف عبدالمجيد بقوله: الشــىء الثانى الذى أريد أن أذكره 
هــو أنــه لأول مــرة فــى زمننــا، يتم تشــكيل تحالف من تســع دول 
تطالــب بمحاســبة إســرائيل علــى جرائمهــا ضد الفلســطينيين، 
وتطالــب بإنهــاء الاحتــلال الإســرائيلى وإقامة دولة فلســطينية. 
هــذه الــدول هــى الســنغال وناميبيــا وهنــدوراس وكوبــا وبوليفيا 
وكولومبيــا وماليزيــا وجنــوب أفريقــا وجزر بليز. ليــس من بينها 
حقــا دولــة أوربيــة بعــد أن تصــورت دول مثــل فرنســا وبريطانيا 
وألمانيــا، أنهــا ارتاحــت بتصديرهــا فكــرة معــاداة الســامية لنــا 
تحاسبنا عليها، وهى التى قامت بقتل وحرق اليهود. هذا التطور 
الإيجابــى يجعلنــى أشــير إلى النقطــة الثالثة، وهــى ما جرى فى 
رحلة نتنياهو الأخيرة لواشــنطن، وكيف تجنبت طائرته المجالات 
الجويــة لدول أعلنت تنفيذ أمــر باعتقاله بعد إدانته من المحكمة 
الجنائيــة الدوليــة. أشــياء تبــدو صغيــرة حقــا، لكنهــا البدايــة 

الحقيقية لعالم جديد مهما طال الزمن.
د.السيد نجم: التهجير فى مواجهة التحرير

بينمــا يقــول الكاتب والناقد وعضو مجلس إدارة نادى القصة، 
د.السيد نجم:

جــاءت فكــرة التهجيــر اســتكمالا لخطــط صهيونيــة منذ عام 
١٨٩٧م، منــذ مؤتمــر بــال الأول، وإن بــدت أكثــر شراســة وغدرا 
نظــرا لمشــاركة دولة هى الأكبــر فى العالم، وليس من المســتغرب 
تعضيــد الــدول الكبــرى الغربية للغزوة الصهيونية، فقد شــاركت 
إنجلتــرا من قبل (وعد بلفــور وغيره من الإجراءات العملية) منذ 

بدايات القرن العشرين حتى إعلان دولتهم قى عام ١٩٤٨م.
ويضيــف نجــم قائــلا: أتوقع العمــل على تحقيــق هدفهم بقدر 
غيــر هــين من الاجراءات؛ الضغط على مصر والأردن ثم ســوريا 
وربمــا الســعودية بالاضافــة إلــى إمكانيــة إصــدار الأوامــر إلــى 

المغرب، كى تقبل التهجير إليهم.
ثــم تجىء خطوة الضغط المادى مثل قطع المعونة لبعض البلاد 
وإن كانــت باتفاقيــات دولية، ثــم قطع المنح والمســاعدات العلمية 
والاقتصاديــة والخاصــة بالنشــاط المجتمعــى.. ثــم إيقــاف قبول 

المهجرين من تلك البلدان العربية.
ويتساءل نجم بقوله: ماذا علينا وعلى الفلسطينيين أن يفعلوا؟
ويجيب: مع احتمال بقبول بعض الفلسطينيين الهجرة وبنسبة 

فــى حــدود خمســة فــى المئــة، فالغالبية لــن تقبل تكــرار الخروج 
والطــرد، ويبقــى الــدور العربى، والمعبر عــن كل الانتماءات للقيم 
الدينية والقومية الوطنية بالرفض مهما كانت الضغوط التى قد 

تصل إلى حد اشتعال المنطقة وإعلان الحرب.
ويختم د.السيد نجم قوله: تحيا القضية الفلسطينية، التى أرى 
مع تلك الشــدائد بشــائر الانتصــار وإعلان الدولة الفلســطينية، 

على الرغم من الغمة والدعوة إلى التهجير أو الطرد.
 السيد حسن: على الحكومات أن تعتصم بشعوبها

ويرى الشــاعر والإعلامى الســيد حســن، أنه لم يكن مدهشــا 
أن نســمع هــذه النبــرة المتغطرســة المتكبــرة المغتــرة التــى تحدث 
بهــا الرئيــس الأمريكــى دونالد ترامــب عن تهجير الفلســطينيين 
واقتلاعهــم مــن أرضهم وإعــادة توطينهم فى مصــر وفى المملكة 
الأردنيــة، وكأنه يتعامل مع رقعة الشــطرنج يحرك عليها البيادق 
والخيــول والقــلاع وقــد أســند إلــى حكومتــه تنفيــذ ما يــراه فى 
استهانة صارخة بكل القيم والمعايير والاتفاقيات الدولية، فضلا 
عن القيم الإنســانية الراســخة والضمير الإنســانى العادل، أقول 
لــم يكــن مدهشــا أن نســمع تلــك النبــرة التــى تعيد إلينــا صورة 
أجــداده المهاجريــن الأوائل إلــى الأميركتين، الذيــن لا يلقون بالا 
إلــى أى معيــار إنســانى أو قيمة أخلاقية، ســوى الاغتــرار بالقوة 
المطلقــة التــى تهيىء له كما هيأت لأســلافه أنهم يســتطيعون أن 
يثبتــوا وأن يمحــوا وأن يحركوا أو يســكنوا ويوطنوا دون وازع من 
ضميــر أو خلــق أو مراعــاة للأعــراف والقوانــين والقواعــد فــى 

التعامل بين الدول.
ويضيف الســيد حســن: ولأن المنح يمكن أن تسكن قلب المحن، 
فإن فيما أقدم عليه ترامب من غطرسة واستهانة بسيادة الدول 
منحــة الكشــف عــن الوجــه القبيح للعــدوان الأمريكــى الذى ظل 
الداعم الأكبر للكيان الصهيونى الغاصب على مدى خمسة عشر 
شــهرا من جرائم الإبادة الجماعية اللاإنســانية، ثم هيأ له خياله 
الجامــح الغاشــم أنــه يســتطيع أن يجنــى ثمــار هذه الإبــادة عبر 
الاتفاقيــات بعــد أن فشــل فــى تحقيقها عبــر القنابــل والدبابات 
والطائرات والغارات، وقد أصبحت الأمة مطالبة بأن تنتفض من 
أجل ســيادتها، مؤمنة بأنها تمتلك الكثير من المقدرات التى تتيح 
لها التصدى لهذه الهجمة الشرســة التى تهدف إلى إعادة رســم 
خرائط الشــرق الأوســط بمــا يتفق وطموحات الكيــان الغاصب، 

وتمكن له.
ويختتــم الســيد حســن بقولــه: لقــد حانــت اللحظــة التى على 
الحكومات أن تعتصم فيها بشــعوبها فى مواجهة هذه الغطرســة 
أقــوى  بحقوقهــا  إيمانهــا  أن  تــدرك  وأن  البغيضــة،  الأمريكيــة 
أســلحتها، وأن اعتصامهــا بالحــس القومــى الجــارف الرافــض 
المنتفــض مــن أجــل كرامتــه الرافض للاعتــداء على ســيادته هو 
أقــوى مــا تملك، وأن مشــاهد المواكــب الفلســطينية الزاحفة إلى 
قراهــا المهدمــة فــى شــتى بقاع قطاع غزة ســتظل ملهمــة ناطقة 
بأن الرهان الحقيقى هو رهان على الوعى، أنصتوا إلى أصوات 
شعوبكم واعتصموا بقوتهم فلا عاصم بعد االله إلا وعى الشعوب 

وقوتها وضميرها الحر النبيل.
 محمد الشافعي: ترامب يحتاج لدروس فى التاريخ

ويقــول المــؤرخ والكاتــب الصحفــى محمــد الشــافعى إنــه منذ 
إعلان فوز ترامب بالانتخابات الأمريكية والرجل يضرب بشــكل 

عشــوائى فــى كل الاتجاهــات، فقــد اكتملــت الدائــرة الجهنميــة 
بأفــكاره البائســة عــن تهجيــر الفلســطينيين من غــزة إلى مصر 
والأردن وبعــض الــدول الأخرى. ومثل تلك الأفكار تتصادم بعنف 
مع الشــرائع الدولية والســيادة الوطنية للدول وحق الإنســان فى 
الحياة، فنحن غالبية العرب نطالب بكل فلســطين التاريخية من 
البحر إلى النهر، ولا نعترف بالاغتصاب الصهيونى لهذه الأرض 
العربية. فأبســط حقوق الإنســان أن يعيش المواطن الفلســطينى 
على أرض وطنه. كما تتصادم فكرة التهجير مع السيادة الوطنية 
للــدول، فالرئيــس الأمريكــى يتصور أن فى مقــدوره إجبار مصر 
علــى اســتقبال ســكان غزة بعــد تهجيرهــم، والرئيــس الأمريكى 
يحتــاج إلــى دروس فــى التاريخ، ليعرف أن مصر خلال الســبعين 
عاما الماضية اســتطاعت مواجهة التحديات الغربية بشــكل عام 
والتحديــات الأمريكيــة بشــكل خــاص، فانتصــرت علــى العدوان 
الثلاثى عام ١٩٥٦ وأفشلت حلف بغداد، وأفشلت مؤامرة الرمح 

المقدس عام١٩٦٤، وانتصرت على مؤامرة عدوان يونيو ١٩٦٧.
ويضيف الشــافعي: فبدلا من هذه الفكرة البائســة التى تدعو 
إلــى تهجيــر الفلســطينيين مــن وطنهم، علــى الأخ ترامــب العمل 
علــى إعــادة اليهــود المغتصبين إلى دول المنشــأ التى جــاءوا منها 
أو البحث لهم عن وطن بديل داخل الدول الغربية التى طاردتهم 
وطردتهم، ثم ساعدتهم ليكونوا كيانا مغتصبا، يلعب دورا وظيفيا 

لصالح الغرب.
ملاحــم  كل  جيــدا  يراجــع  أن  ترامــب  علــى  النهايــة  وفــى 
الفلســطينيين فــى الدفــاع عن وطنهم على مــدى أكثر من خمس 
وســبعين ســنة ليتأكــد أن مثــل هؤلاء الأبطــال لن يتركــوا وطنهم 

أبدا.
 عيد عبدالحليم: لا للتهجير.. نعم للمقاومة والدعم

فيما يقول الشاعر والناقد والكاتب الصحفى عيد عبدالحليم:
كانــت مصــر على مــدى ما يزيد على ســبعين عاما أكثر الدول 
دعمــا للقضيــة الفلســطينية، فقد دخلت مصر حروبــا كثيرة من 
أجلها بداية من حرب ١٩٤٨، وضحت مصر بالغالى والثمين من 
دماء جنودها، من أجل استعادة الحق الفلسطينى المستلب، وعلى 
المســتوى السياســى، كانــت القضيــة الفلســطينية علــى أولويــات 
الأجنــدة السياســية المصريــة، وعلى مســتوى الدعــم الاقتصادى 
والاجتماعــى فتحــت مصــر معابرها لدخــول المعونات إلــى أبناء 

الشعب الفلسطينى.
إن الموقــف السياســى المصــرى واضح للغاية، نحن مع الشــعب 
الفلســطينى قلبا وقالبا، لكن فكرة التهجير، خاصة ما عرف من 
مخططات للســيطرة على الشــرق الأوســط وتوطينهم فى سيناء 
هذا أمر مرفوض سياسيا واجتماعيا وأخلاقيا أيضا، لأن الأمن 
المصــرى خــط أحمــر كمــا جاء فــى بيــان مجلس الأمــن القومى، 

والمساس بهذا الأمن سيجد القوة الرادعة من جيشنا العظيم.
مصــر فتحــت أبوابهــا للجميــع ووقفــت بجوار كثير مــن الدول 
العربيــة، لكــن التهجيــر والتوطــين فــى أرضهــا أمــر يرفضــه كل 

مصرى.
نحــن مع المطالبة بعودة الفلســطينيين إلــى أراضيهم، وضرورة 
وقــف التهجيــر القســرى الــذى تنتهجــه القــوات الإســرائيلية، 
وضــرورة التحــرك الدولــى لوقــف نزيــف الدم فى غــزة وقراها، 
وضــرورة محاســبة الصهاينــة على مــا ارتكبوه مــن جرائم تدخل 

كلها فى جرائم الحرب التى يحرمها القانون الدولى.
نحن مع كل أشــكال الدعم للشعب الفلسطينى الأعزل، معنويا 
وماديــا، وقــد فعلت الحكومة المصرية وتبذل حتى الآن كل ما فى 
وسعها فى هذا الصدد، إيمانا منها بدورها المحورى والحضارى 

فى المنطقة، وهذا قدرها.
 سامح محجوب: غزة فكرة والأفكار لا تنزح ولا تموت

فيمــا يقــول الشــاعر ومديــر بيــت الشــعر المصــرى، ســامح 
محجــوب، إنــه رغــم أهميــة وتاريخيــة كل المكــوّن الفلســطينى 
جغرافيًــا وأنثربولوچيًــا، ورغــم تنوعــه وغِنــاه، إلا أنه ظــل يتنقّل 
بين هُويات مختلفة تراجع معها حضور أغلبه فى تعزيز المســألة 
الفلســطينية فــى الأدبيــات السياســية علــى الأقــل، وحدها غزة 
علــى مرّ العصور ظلت المدينة ذات الشــخصية الواحدة والعنوان 
الأكثر سطوعًا للشخصية الفلسطينية فى أكمل وأعظم تمثّلاتها 
وتجليّها، وعلى خلاف أهل كل المدن الفلسطينية، أهل غزة مهما 
تغرّبــوا ومهما تشــتّتوا قسّــرًا يعــودون إليها ويعمّرونهــا ويعتبرون 
الحيــاة فــوق ترابهــا أو تحتــه شــرفًا لا يعادلــه شــرف؛ لــذا كان 
الطريق إليها -دائمًا- شــاقًا على الغُزاةِ والعشّــاق، وكانت دائمًا 
مؤهلةً لتكون فكرةً ضخمةً وضميرًا حيًّا يعُيدُ الإنسانية لصوابها 
حتــى ولــو علــى جثث آلاف الورود التى داســها شــذاذ الآفاق من 

الصهاينة الذين ستلفظهم غزة كما لفظت غيرهم.
ويختتم الشــاعر ســامح محجوب قائلا: غزة شــعب والشــعوب 
لا تهُــزم، غــزة فكــرة والأفــكار لا تنــزح ولا تموت، ســتنهض غزة 
من بين الركام -كما عودتنا دائمًا كطائر الفينيق- ســتنهض غزة 
وستحاسب من أهرق دماء تينها وزيتونها ومن موّل، ومن تواطأ، 
ومــن تخــاذل! ومــن وقف على الأعراف! ومن نــكأ الجرح وحدب 

على الورود، لا شىء يذهب سُدى.
 محمد بركة: كوميديا التاريخ

ويؤكــد الروائــى والكاتب الصحفى محمــد بركة أن أى محاولة 
لتهجير شعب قسريًا من أرضه لن تبوء إلا بالفشل، وسوف يكون 
مصيرهــا أن ترقــد هانئــة مطمئنة بــين نفايات التاريخ، لاســيما 
إذا كانــت تنطلق من إحســاس عارم بغطرســة القوة والإحســاس 
بإمكانية فرض أمر واقع على شــعوب مســتضعفة مع القليل من 

التلويح بـ «سيف المعز وذهبه».
ويشــير بركة إلى أن ما يحدث من الســيد دونالد ترامب تجاه 
أهــل غــزة، مع محاولة توريــط مصر والأردن، يعكس لونًا بائسًــا 
من ألوان وهم القوة وهوسًــا مريضًا بإمكانية تشــكيل العالم على 
هوى إدارة أمريكية سوف يتجاوزها التاريخ سريعًا كنقطة عابرة، 
لصالــح الحضــارات الأكثر رســوخًا فى عمق الزمــان والتى تمتد 

آلاف السنين.
وبعيــدا عــن أن التهجير مرفوض لأســباب أخلاقية وإنســانية 
وقانونية كـ «جريمة حرب» بالأساس تستوجب مقاضاة من يدعو 
إليها، فإن المشهد الحالى يعد كوميديا بامتياز، إذ إننا أمام رغبة 
فرد غريب الأطوار، يسكن بيتًا يقال إنه رمز الديمقراطية، لكنه 
يتــوق إلــى إعلاء قيم ديكتاتوريات العالــم الثالث التى يفترض أن 

يواجهها، لا أن يحاول تقليدها.
ويختتم الروائى محمد بركة حديثه قائلا: والحق أن ما يحدث 
يثبــت حالــة مــن الجهــل المــروع بأبجديــات الجغرافيــا وحقائــق 
التاريخ، لكنه أيضا يوضح أن الأتراك كانوا على حق حين أطلقوا 
مثلهــم الشــعبى الشــهير الــذى يقــول إن «المهــرج إذا دخل قصرا 
رئاســيا لــن يصبح رئيســا، ولكــن القصر هو الذى ســيتحول إلى 

سيرك».
 شريف صالح: التهجير أذى هائل

ويقــول الكاتــب الصحفــى والناقــد الدكتور شــريف صالح: إن 
إصــرار ترامــب علــى تهجيــر قرابــة مليونى إنســان مــن وطنهم، 
هــو أذى هائــل قائــم على أســاس قومــى ودينى، يشــمل الإضرار 
الجســدى  الأذى  وإلحــاق  والمعيشــية  الاجتماعيــة  بالأوضــاع 
والنفســى بمئــات الآلاف مــن البشــر، ونقل أطفال مــن «جماعة» 

إلى «جماعة» أخرى.
وثمة إشــكالية تتعلــق بضعف أدوات العدالــة الدولية، والدليل 
أن نتياهــو زار أميــركا بزهو المنتصر وعامله ترامب بمنتهى الود، 
وتحدث وهو فى جواره عن تدمير غزة وتحويلها إلى مكان خطر 
غيــر آمــن، مــن دون أن يشــير بإصبعــه إلــى من فعل ذلــك، ومن 
قتل أكثر من خمســين ألف إنســان معظمهم من الأطفال والنساء 

والعجائز والمدنيين!
 ويضيــف صالــح: مــا فعله نتنياهــو بآلة عســكرية فتاكة يكرر 
نمطًــا منتظمًــا من تهجير الفلســطينين وإبادتهم وإنكار وجودهم 
منــذ عقــود. وترامــب نفســه تجاهــل مطالبــة «العفــو الدوليــة»، 
تســليم نتنياهو إلى المحكمة الجنائية، وأن «لا ملاذ آمنًا لمجرمى 
الحــرب». أى أن التنفيــذ رهن برغبة الــدول الكبرى ومصالحها، 
وليــس بــإرادة دوليــة حقيقيــة لإقــرار العدالة بين جميع البشــر. 
ومادام مجرمو الحرب يحصلون على «ملاذات آمنة» ومن يغترّون 
بالقــوة لا يبالــون بقيــم العدالة، فســتظل «الإبادة» فعلاً مأســويا 

نشطًا لا يبالى بأرواح آلاف البشر.
فتصريحــات ترامــب تعكس مطلــق الغرور والتباهــى، وتلغى 
مفهــوم «السياســة» التــى تقــوم علــى الحــذر والمرونــة، بينمــا 
ترامــب لا يبالــى إذا غضــب العالــم كلــه أمــام إنفــاذ رغباتــه 

وتصوّراته. 
 وينتهــى الكاتب شــريف صالــح إلى قول: بطريقة ما يســتعيد 
ترامب أسلوب الكاوبوى الشهير، ليقدم صورة عصرية للأميركى 

العدوانى، القادر على أن ينهى أى خلاف بطلقات الرصاص.

لا ش�ء يعلو فوق الصمود.. لا 
صوت، لا فعل، لا انبهار، ولا حت� 
صراخ أو عويل.. وحده الشعب 
الأب� يقاوم ينتفض... ويتألم..

يستمع إل� مهاترات ومخططات الأبالسة 
فينظر إل� المد� نظرة ازدراء، أ� عالم هذا 
الذ� يعقد فوق جثث الأطفال والعجائز 
والنساء صفقة مشبوهة؟ أ� عالم هذا 
الذي يصم الآذان عن ارتعاد أوصال الرضع 
تحت سياط البرد ويغمض الأعين عن 
ذبائح ترتكب؟ ثم لا يعنيه بعدها إن 
نزعت من الفلسطينيين آخر وريقات الأمل 
وسُلمت الأرض إل� مغتصبيها أم لم تسلم.
وحدها مصر تقT وسط المعركة تصدح 
بالرفض، يعلو رفضها فوق أ� رفض، وكأن 
القضية صارت قضيتها ه�.. لا تهجير، 
لا سبيل للتنازل عن الأرض لحفنة من 
المغتصبين، ولا سبيل لعقد أ� صفقات أيا 
كانت.. فها ه� القيادة السياسية المصرية 
تؤكد عل� رفضها إخلاء قطاع غزة 
وتهجير الفلسطينيين منه، مؤكدة عل� 
ضرورة إعادة إعمار القطاع.
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«الزراعى المصرى» يواصل تحقيق معدلات نمو مرتفعة

نستهدف الدخول فى مرحلة تحول شاملة لتحقيق قفزات نمو سريعة
المنتدب  والعضو  التنفيذى  الرئيس  المغربى،  عاكف  أكد 
من  عــدد  تحقيق  مــن  تمكن  البنك  أن  السويس،  قناة  لبنك 
يستهدف  حيث  الماضية،  الفترة  خلال  الملموسة  الإنجازات 
بنك قناة السويس الدخول فى مرحلة تحول شاملة لتمكنّه من 

تحقيق قفزات نمو سريعة خلال الفترات القادمة.
الملموسة  الخطوات  من  عــددًا  السويس  قناة  بنك  واتخذ 
التركيز  خــلال  من  أعماله،  نطاق  لتوسيع   ٢٠٢٤ عــام  خــلال 
على القطاعات الرئيسية مثل الشركات الكبُرى، المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة، الخدمات المصرفية للأفراد، وذلك عن 
طريق تقديم وطرح حلول مصرفية وباقة متنوعة من المنتجات 
والخدمات المُبتكرة والشاملة والتى تُلبى احتياجات كافة فئات 

عملائه.
قاعدته  بتعزيز  البنك  قــيــام  الــخــطــوات،  تلك  أبـــرز  ومــن 
فى  به  المُرخص  البنك  رأسمال  تعديل  تم  الرأسمالية، حيث 
البورصة المصرية إلى ١٠ مليارات جنيه، ما يسهم فى تعزيز 
ويُعزز  والتوسع؛  للنمو  ويؤهله  للبنك،  الرأسمالية  القاعدة 
الاحتياجات  وتلبية  الكبيرة  الاستثمارات  دعم  فى  قدرته  من 

المتنامية للعملاء.
إنشاء  تم  عاكف:  قــال  البنك،  فى  الرقمى  التحول  وعــن 
تم  كما  السويس،  قناة  ببنك  الرقمى  للتحول  ومقر  إدارة 
الرقمية  الحلول  نطاق  لتوسيع  طموحة  استراتيجية  تطوير 
الكفاءة  لتعزيز  أساسى  كعامل  لعملائه،  البنك  يُقدمها  التى 
البنك  يسعى  حيث  الــعــمــلاء،  تجربة  وتحسين  التشغيلية 
الحماية  معايير  تطبيق  مع  التكنولوجية،  التطورات  لمواكبة 
المتطورة، وهو ما يتماشى مع توجهات البنك المركزى ورؤية 

مصر ٢٠٣٠.
البنكى  الموبايل  تطبيق  مؤخرًا  السويس  قناة  بنك  وأطلق 
أكثر  مصرفية  تجربة  لتوفير   Banking  Mobile  SCB
سهولة ومرونة لعملائه، وتقديم خدمات متكاملة تتيح للعملاء 
الوصول إلى حلول مصرفية مُبتكرة من خلال القنوات الرقمية 

فى أى وقت ومن أى مكان.
وأوضح أن البنك يسعى خلال الفترة الحالية لتنفيذ خطة 
واضحة وشاملة لإعادة هيكلة محفظة الاستثمارات من خلال 
٤ محاور هى: التخارج من الاستثمارات المحتفظ بها لفترات 
وإعادة  مناسبة.  عوائد  تحقق  لا  التى  و/أو  طويلة،  استثمار 
الجوانب  كافة  (مــن  تحديات  تواجه  التى  الشركات  هيكلة 
التشغيلية والمالية والإدارية). والدخول فى استثمارات جديدة 
السياسة  ومــحــددات  وأهـــداف  البنك  استراتيجية  مع  تتفق 
التنظيمى  الإطــار  وتحديث  وتطوير  المعتمدة.  الاستثمارية 
العمل بما يخدم تحقيق الأهداف  والإدارى وسياسات ولوائح 

الاستراتيجية للبنك.
وقال عاكف: نجح البنك فى تحقيق نتائج أعمال قوية على 
مستوى كافة الأصعدة وذلك بنهاية الربع الثالث من عام ٢٠٢٤، 
حيث ارتفعت صافى أرباح البنك بنسبة نمو قياسية بلغت ١٣٠٪ 
المالى  المركز  إجمالى  ارتفع  كما  جنيه،  مليار   ٣٫١ لتسجل 
للبنك بنسبة ٤٣٪ ليسجل ١٤٧٫٥ مليار جنيه، مدفوعًا بزيادة 
وتمكنّ  مليار جنيه، هذا  لتسجل ١٠٧٫٣  بنسبة ٤٦٪  الودائع 
البنك من زيادة صافى محفظة قروض وتسهيلات العملاء بنمو 

٥٢٪ لتسجل ٥١٫٣ مليار جنيه، وذلك بنهاية سبتمبر ٢٠٢٤.

الشراكات مع المؤسسات الكُبر�
يرجع ارتفاع محفظة القروض نتيجة تنوع تمويل القطاعات 
المختلفة، ومن أبرزها تحقيق نمو ملحوظ فى حجم محفظة 
قروض  محفظة  صافى  ارتفعت  حيث  المؤسسات،  قــروض 
الشركات بنسبة ٥٠٪ لتسجل ٤٦٫٤ مليار جنيه بنهاية سبتمبر 
٢٠٢٤، وفى هذا السياق، نجح بنك قناة السويس فى أن يكون 
مستوى  على  الشركات  قروض  حجم  فى  نموًا  البنوك  أسرع 

البنوك المُدرجة بالبورصة.
وقد جاء الارتفاع فى محفظة قروض الشركات كنتيجة لقيام 
مُبتكرة  تمويلية  وتقديم حلول  قاعدة شراكاته،  بتوسيع  البنك 
لتمكين المؤسسات من توسيع نطاق أعمالها وتحقيق أهدافهم 
الاستراتيجية، عن طريق توقيع العديد من بروتوكولات التعاون 
ائتمانية  تسهيلات  لمنح  مصرفية  تحالفات  فــى  والــدخــول 
العمليات  إدارة  بإنشاء  البنك  قام  كما  القطاعات،  بمختلف 
المصرفية الدولية GTB لتقديم خدمات مُتكاملة تُساهم فى 

تنمية أعمال الشركات والمؤسسات.
كُبرى  مع  توقيعها  تم  التى  التعاون  بروتوكولات  أبــرز  ومن 
تسهيلات  عقد  توقيع  الماضية،  الفترة  خــلال  المؤسسات 
ائتمانية بقيمة ١٫٢ مليار جنيه مع شركة مدكور للمشروعات، 
وبروتوكول تعاون مع شركة راية لتكنولوجيا المعلومات بقيمة 
١٫٢ مليار جنيه، بالإضافة إلى توقيع بروتوكول تعاون لتقديم 
لمجموعة حديد  جنيه  مليار   ٢٫٣٥ بقيمة  ائتمانية  تسهيلات 
العشرى، والمشاركة فى عدد من التحالفات المصرفية لمنح 

تمويل مشترك بمبلغ ٢٫٨ مليار جنيه لشركة لاند مارك للتنمية 
والتعمير، وتمويل مشترك بمبلغ ١٠٨ مليون دولار لشركة أم ايه 

.MAFI اف أى لتصنيع الحاصلات الزراعية
الأنشطة المالية غير المصرفية:

يستهدف البنك التحول كأحد اللاعبين الرئيسيين فى القطاع 
الشركات،  تمويل  مجالات  فى  المصرى،  والمصرفى  المالى 
والخدمات  الاستثمار،  بنوك  خدمات  المباشر،  الاستثمار 
المالية غير المصرفية، وواحدًا من الشركاء الموثوق بهم من 

جانب الشركات والمستثمرين المحليين والإقليميين.
كيانات  فى  المشاركة  الرؤية،  تلك  لتحقيق  البنك  ويُخطط 
-Non المصرفية  غير  المالية  الخدمات  مجالات  فى  قوية 

Services Financial Banking، سواء من خلال تأسيس 
ســواء  قائمة  كيانات  على  الاســتــحــواذ  و/أو  جــديــدة  كيانات 
على  الاستحواذ  أو  بالكامل  الشركات  هذه  على  الاستحواذ 
البنك بشكل جوهرى  بمشاركة  بما يسمح  بها  مؤثرة  حصص 

فى عملية اتخاذ القرار وتحقيق قيمة مُضافة بهذه الكيانات.
و/أو  تأسيس  للبنك  الاستثمارية  الاستراتيجية  وتتضمن 
المصرفية،  المالية غير  الخدمات  تمارس  أذرع  المشاركة فى 
بما فى ذلك أنشطة سوق رأس المال، التأمين، التأجير التمويلى 
التمويل  الاستهلاكى،  التمويل  العقارى،  التمويل  والتخصيم، 
تشمل  والتى  المالية  والاستشارات  الوساطة،  الصغر،  متناهى 
(على سبيل المثال لا الحصر): تمويل المشروعات، إعادة هيكلة 
الترويج وتغطية وإدارة  الدمج والاستحواذ،  الشركات، عمليات 
الاكتتاب فى الأوراق المالية (الأسهم، السندات، سندات التوريق، 
صكوك تمويل). إن الهدف الأساسى من أى استثمار يتمثل فى 
المملوكة  والاستثمارات  الأصــول  محفظة  إدارة  كفاءة  تحسين 
للبنك، وتعظيم قيمتها، والعائد المُحقق على الأموال المستثمرة، 
وذلك وفقا لأفضل ممارسات الإدارة والحوكمة فى هذا المجال.

كما يستهدف البنك تحقيق التكامل بين محفظة الاستثمارات 
(شركات المحفظة) وأنشطة البنك الأخرى (تمويل الشركات، 
التجارة،  تمويل  والصغيرة،  المتوسطة  المشروعات  تمويل 
وأنظمة  خــدمــات  التجزئة،  خــدمــات  المصرفية،  الخدمات 
أفضل  مع  يتفق  بما  وغيرها)،  المالية،  التكنولوجيا  الدفع، 
على  مُضافة  قيمة  يُحقق  وبما  الشأن،  هذا  فى  الممارسات 

مستوى مجموعة البنك ككل.
التنمية العمرانية

يحرص بنك قناة السويس دائمًا على دعم التنمية العمرانية 
وبأسعار  مُيسّرة  تمويلية  حلول  تقديم  طريق  عن  المُستدامة، 
فائدة تنافسية تُشجع المواطنين على تملك وحداتهم السكنية، 
برامج  من  متنوعة  مجموعة  البنك  يُقدم  الإطــار  هــذا  وفــى 
كافة  احتياجات  مع  لتتناسب  العقارى،  التمويل  ومنتجات 
المركزى  البنك  مبادرة  فى  مساهماته  بخلاف  ذلك  عملائه، 
المصرى للتمويل العقارى لمحدودى ومتوسطى الدخل بفائدة 
دائمًا على دعم  السويس  قناة  بنك  ٣٪ و٨٪ سنويًا. ويحرص 
تضيف  التى  العمرانية  والتنمية  العقارى  التطوير  مشروعات 
البنك  إيمان  من  انطلاقًا  الوطنى،  للاقتصاد  حقيقية  قيمة 
الرئيسية  المحركات  كأحد  العمرانى  التطوير  قطاع  بأهمية 
للنمو الاقتصادى، لارتباطه الوثيق بمعظم الصناعات والأنشطة 

الاقتصادية، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر.

محمد بدير رئيس QNB مصرعاكT المغرب� رئيس «قناة السويس»

الاقتصاد الأخضر والاستدامة 
فى صــــــدارة أولوياتنــــا

قال محمد بدير الرئيس التنفيذى لبنك QNB مصر، 
نحو  متسارعًا  تحولاً  العالم  فيه  يشهد  الذى  الوقت  فى 
التنمية  لتحقيق  أساسية  كركيزة  الأخــضــر  الاقــتــصــاد 
المستدامة ومواجهة تغير المناخ، يحرص QNB مصر 
ممارسات  وتبنى  التحول  هــذا  دعــم  فــى  المضى  على 
وأهــداف  الاستراتيجية  خططه  مع  تماشيًا  الاستدامة، 

التنمية المستدامة.
يضع البنك الاقتصاد الأخضر والاستدامة فى صدارة 
أولوياته لتحقيق التنمية الاقتصادية والرفاهية الاجتماعية 
وحماية البيئة. وأوضح أن البنك قد طرح حلولاً تمويلية 
مصممة للشركات الصغيرة والمتوسطة تُراعى الاستدامة، 
إلى جانب المنتجات الصديقة للبيئة مثل التمويل العقارى 

الأخضر وقروض السيارات الخضراء.
أكبر مؤسسة   ،QNB المجموعة، حقق  على مستوى 
مالية فى الشرق الأوسط وأفريقيا، إنجازات نوعية فى 
مجال التمويل المستدام حيث كانت أول بنك قطرى يُصدر 
سندات خضراء بقيمة ٦٠٠ مليون دولار أمريكى، لتصبح 
نموذجًا للأعمال المصرفية المسئولة فى المنطقة. كما 
اتفاقية إعــادة شــراء خضراء وإبــرام  بــادرت بتوقيع أول 
أول صفقة تمويلية لإعادة شراء الأصول الخضراء والتى 

تعرف بـ (الريبو).
الجهود، حصلت مجموعة QNB على  لتلك  وتتويجًا 
جوائز مرموقة من أكبر المؤسسات المالية العالمية فى 
فئة التمويل المستدام من بينها جائزة الريادة فى التمويل 
المستدام، وجائزة الريادة فى إصدار السندات الاجتماعية 

المستدامة من مجلة «جلوبال فاينانس» العريقة. 
يعمل QNB مصر وفقًا لرؤية استراتيجية تتماشى مع 
أهداف المجموعة، التى تؤمن بأن الاقتصاد الأخضر هو 
الشاملة.  والتنمية  الاستدامة  لتحقيق  الواعد  المستقبل 
كما يُولى أهمية خاصة للشراكات مع المؤسسات الدولية 

لتحقيق التوازن بين النمو الاقتصادى وحماية البيئة.
نحو  التحول  تعزيز  فى  الــرائــد  دوره  البنك  ويــواصــل 
الاقتصاد الأخضر فى السوق المصرية حيث يحرص على 
تطوير منتجاته وخدماته باستمرار لموائمة تلك الأهداف، 
المسئولية  رائــدة فى مجال  مبادرات  إطــلاق  إلى جانب 
المجتمعية تعنى بإدماج المرأة والشباب والأطفال وذوى 

الهمم وتعزيز الشمول المالى.
يواصل QNB مصر جهوده لدعم الاقتصاد الأخضر 
الحلول  من  عــدد  تطوير  خــلال  من  المستدام  والتمويل 
الصغيرة  للمشروعات  المصممة  المبتكرة  التمويلية 
فى  سيما  لا  ــدامــة،  الاســت على  القائمة  والمتوسطة 
ما ساهم فى خفض  والمتجددة  الجديدة  الطاقة  قطاع 
الانبعاثات ودعم الجهود الدولية الرامية للتصدى لظاهرة 

التغير المناخى وتخفيف تداعيتها.

تتعاون  التى  البنوك  أوائل  QNB مصر من  كان  وقد 
الأخضر،  للاقتصاد  الداعمة  الدولية  المؤسسات  مع 
والبنك  الأخضر  المناخ  الأوروبــى وصندوق  الاتحاد  مثل 
قيمة  وصلت  حيث  والتنمية  الإعــمــار  لإعــادة  ــى  الأوروبـ
محفظة التعاون إلى ٨٣٠ مليون دولار أمريكى، تشمل ٤٠٠ 
مليون دولار للشركات الصغيرة والمتوسطة و١٨٥ مليون 

دولار أمريكى للتمويل المستدام.
وفى ذا الإطار، أطلق البنك عددًا من المبادرات منها 
البنك  بالتعاون مع  للتجزئة الخضراء  تنفيذ أول برنامج 
الاتحاد  من  وبدعم  والتنمية  الإعمار  لإعــادة  الأوروبـــى 
الأوروبـــــى وصــنــدوق الــمــنــاخ الأخــضــر يــهــدف لتمويل 
والأجهزة  الشمسية،  الألــواح  مثل  المستدامة  المنتجات 

الموفرة للطاقة، والمنتجات الصديقة للبيئة.
ونجح QNB مصر فى تمويل مشروعات صديقة للبيئة 
الشمسية،  الطاقة  محطات  مثل  المصرى،  السوق  فى 
والتى  البديل  الوقود  وإنتاج  المخلفات،  تدوير  وإعــادة 
التحول  وتعزيز  الكربونية  الانبعاثات  تقليل  فى  ساهمت 
البنك ترسيخ هذا  نحو الاقتصاد الأخضر. كما يواصل 
الأفــراد  لدعم  تدريبية مصممة  برامج  من خلال  الــدور 
الصديقة  الممارسات  أفضل  مراعاة  حــول  والشركات 
للبيئة فى أعمالهم، وسبل توظيف التكنولوجيا الحديثة فى 

تحسين كفاءة الطاقة، وتقليل البصمة البيئية.
ويساهم البنك فى تعزيز القدرات الإنتاجية للمشروعات 
المحلية التى تركز على الابتكار البيئى، مما يفتح أبواباً 

جديدة للنمو المستدام فى الاقتصاد المصرى.

 ،٢٠٢٤ العام  المصرى  الزراعى  البنك  اختتم 
نتائج  مؤشرات  فى  مرتفعة  نمو  معدلات  محققًا 
الأعمال، بما يعكس النجاح المتسارع الذى تحققه 
البنك حاليًا  ينفذها  التى  الشاملة  التطوير  خطة 
أكبر  كأحد  تميزه  يؤكد  وبما  قطاعاته،  بكافة 
المشروعات  تمويل  فى  المصرفى  القطاع  بنوك 
الزراعية والأنشطة الصناعية والخدمية المرتبطة 
والمؤسسة  لــلــمــزارعــيــن،  الآمـــن  والــمــلاذ  بــهــا، 
المصرفية الرائدة التى يقع على عاتقها مساندة 
والريفية  الزراعية  التنمية  لتحقيق  الدولة  جهود 

بكافة عناصرها.
الزراعى  البنك  أعمال  نتائج  لمؤشرات  ووفقا 
البنك  حقق   ،٢٠٢٤ ديسمبر  بنهاية  المصرى 
القروض  محفظة  فى  قفزة  المصرى  الــزراعــى 
لتصل إلى ٩٠ مليار جنيه، مقابل ٧٩ مليار جنيه 
بزيادة قدرها ١١٫٢مليار جنيه،  نهاية ٢٠٢٣  فى 
وبلغ عدد العملاء المستفيدين من تلك القروض 
أكثر من ٥٠٣ ألف عميل من الأفراد والشركات، 
ما يؤكد حرص البنك على تنويع مجالات الاقراض 
فئاتهم  اختلاف  على  عملائه  احتياحات  لتلبية 
سياسات  اتــبــاع  نفسه  الــوقــت  وفــى  وأنشطتهم، 
ائتمانية منضبطة لربط الإقراض بالإنتاج وتوجيه 
يسهم  بما  الــجــادة،  الانتاجية  للأنشطة  التمويل 
بكافة  الزراعى  القطاع  فى  الاستثمار  تحفيز  فى 
تنويع  فــى  البنك  نجح  كما  الإنتاجية  مجالاته 
إقــراض  فــى  التوسع  لتشمل  الــقــروض  محفظة 
وخدمية  وتجارية  صناعية  ومشروعات  الأنشطة 
البنوك  أكبر  كأحد  الرئيسى  دوره  جانب  إلــى 

المتخصصة فى تنمية وتمويل القطاع الزراعى.
كما حققت محفظة الودائع نموًا بنسبة ٥٫٣٪ 
لتصل إلى ١٩٤ مليار جنيه نهاية ديسمبر ٢٠٢٤ 
بما   ،٢٠٢٣ ختام  فى  جنيه  مليار  بـــ١٨٤  مقارنة 
على  البنك  قــدرة  فى  العملاء  لثقة  تتويجًا  يمثل 
أحدث  وفق  معاملاتهم  وتيسير  مدخراتهم  إدارة 
منتجاته  تنويع  إلى  بالإضافة  المصرفية،  النظم 
خاصة  عملائه  احتياجات  تلبى  التى  المصرفية 
مع إطلاق مجموعة جديدة من المنتجات الرقمية 
والتطبيقات الذكية لتحفيز العملاء على استخدام 
الخدمات البنكية الرقمية وقنوات الدفع البديلة.

فيها  الأســاس  كــان  التطوير  من  سنوات  ــع  أرب
تحديث  أهمها  المحاور  من  عــدد  على  التركيز 
التقدم  لمواكبة  والتكنولوجية  التحتية  البنية 
المصرفية،  التطبيقات  تكنولوجيا  تشهده  الــذى 
مركز  البنك  إطلاق  التطوير  محطات  أبرز  وكان 
الرئيسى،  بالمركز   «Center  Data» المعلومات 

متكامل  تكنولوجى  نظام  مرة  لأول  البنك  ليمتلك 
وفق أحدث المواصفات العالمية يفى باحتياجاته 
يواكب  بما  عملائه،  احتياجات  ويلبى  التشغيلية 
المصرفى،  العمل  فى  المتبعة  الأساليب  أحــدث 
ــتــوســع فــى الــخــدمــات  ويــضــمــن قــدرتــه عــلــى ال
والمنتجات الرقمية والتحديثات فى أعمال البنك 

مستقبلاً بأعلى درجات الجودة ومعايير الأمان.
 (FINICAL)الجديد البنكى  للنظام  كان  كما 
أعلى  لتقديم  قوية  انطلاقة  البنك  اعتمده  الذى 
مستويات الجودة لخدماته المصرفية والتمويلية، 
التشغيل  الجديد نظام  البنكى  النظام  حيث يمثل 
متطور  نــظــام  وهــو  للبنك،  الــداخــلــى  الأســاســى 
يستخدم أحدث الأدوات التكنولوجية لتنفيذ كافة 
يحتاجها  التى  الأساسية  المصرفية  العمليات 
السحب  وعمليات  الحسابات  فتح  مثل  العميل 
والإيداع والتحويلات، بالإضافة لعمليات الإقراض 
جودة  تحسين  فى  يسهم  ما  وغيرها،  والتسويات 
وتسهيل  لعملائه  البنك  يقدمها  التى  الخدمات 
المصرفية  الــخــدمــات  ــة  ــاف ك عــلــى  حــصــولــهــم 
والتمويلية بأسرع وقت وأقل جهد، بالإضافة إلى 
سيعمل  كما  للبنك،  التشغيلية  التكاليف  خفض 
النظام البنكى الجديد على دعم جهود البنك نحو 
رقمنة كافة خدماته وإطلاق مجموعة جديدة من 
تفى  التى  الذكية  والتطبيقات  الرقمية  المنتجات 
البنكية  الخدمات  لاستخدام  عملائه  باحتياجات 

الرقمية وقنوات الدفع البديلة.
العنصر  كفاءة  رفع  دون  ليحدث  هذا  يكن  ولم 
فى  جديدة  دمــاء  وضخ  البنك  لموظفى  البشرى 
حرص  حيث  القطاعات،  بكافة  العمل  شرايين 

البنك على توفير التدريب اللازم لكوادره البشرية 
التى يقع على عاتقها تنفيذ تلك الاستراتيجية، من 
خلال برامج تدريبية مكثفة لتنمية مهاراتهم ورفع 
قدراتهم وتحفيز المتفوقين منهم على التميز بما 
ينعكس على تحسين مستوى جودة الخدمات التى 
يقدمها البنك لجميع عملائه، فضلا عن إجتذاب 
منهم  لــلإســتــفــادة  المصرفية  الــخــبــرات  أفــضــل 
وتكنولوجيا  الالكترونية  الصيرفة  قطاعات  فى 
توظيف  فى  البنك  نجح  كما  وغيرها،  المعلومات 
الجامعات  أوائــل خريجى  نحو ٥ آلاف شاب من 
الماضية،  الخمس  السنوات  خــلال  والمتفوقين 
ربما كان أكبر المؤسسات المصرفية وفى تعيين 

هذا العدد الكبير من الخريجين.
بصورة  ثمارها  تــؤتــى  التطوير  خطة  ــدأت  وبـ
ــام  الأرقـ بلغة  ترجمتها  وتـــم  الــتــوقــعــات،  فــاقــت 
بتحقيق قفزات متتالية فى أداء البنك على كافة 
الإئتمان  محفظتى  حجم  فى  وليس  المستويات 
التى  الخدمات  كافة  طالت  بل  فقط،  والــودائــع 
فرعًا  من ١١٢٤  أكثر  فى  لعملائه  البنك  يقدمها 
فروع  شبكة  أكبر  تمثل  الجمهورية،  مستوى  على 
بنكية وأكثرها انتشارا فى أغلب قرى ومدن ومراكز 
فى  البنوك  أكبر  يكون  أن  مستهدفًا  الجمهورية، 
تحقيق استراتيجية الدولة للشمول المالى تنفيذا 
البنك المركزى فى هذا الشأن، بهدف  لتعليمات 
إتاحة خدماته المصرفية والتمويلية بأعلى معايير 
الجودة المصرفية، وفقًا للدور التنموى الذى يقوم 
الريفية  التنمية  فى  المصرى  الزراعى  البنك  به 
بكافة عناصرها وتعظيم مساهمة البنك فى تنفيذ 
المبادرة الرئاسية حياة كريمة، حيث عمل البنك 
حتى  كانت  أماكن  فى  جديدة  فــروع  افتتاح  على 
وقت قريب محرومة من كافة الخدمات المصرفية 
والمالية، وفى الوقت نفسه عمل على تطوير شبكة 
فروعه وتحديث بنيتها التحتيه والتكنولوجيه وفقا 

لأحدث النظم والمعايير المطبقة عالميًا.
وبالتزامن مع تطوير شبكة فروعه حرص البنك 
الزراعى المصرى على نشر أكثر من ١٣٠٠ ماكينة 
ــرى ومــراكــز  ــى «ATM» فــى كــافــة ق صـــراف آل
الجمهورية، مستهدفًا أن يصبح أكبر بنوك القطاع 
فى  الآلى  الصراف  ماكينات  نشر  فى  المصرفى 
كافة  على  المواطنين  حــصــول  لتيسير  الــريــف 
مع  المالية،  والمعاملات  المصرفية  الخدمات 
على  الماكينات  لتلك  الجغرافى  التوزيع  مراعاة 
الأولوية  ومنح  المختلفة،  المحافظات  مستوى 
العالية  السكانية  الكثافة  ذات  الحيوية  للأماكن 

تماشيًا مع خطط الدولة للشمول المالى.
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الاصطناعى  الــذكــاء  هو  ما   chatgpt سألت 
الحديثة  التكنولوجيا  مجالات  من  مجال  هو  قال 
يهدف إلى تطوير أنظمة قادرة على محاكاة الذكاء 
البشرى وأداء المهام التى تتطلب التفكير والتعلم 

واتخاذ القرارات.
ويعتمد الذكاء الاصطناعى على تقنيات متعددة 
مثل التعلم الآلى وتحليل البيانات ومعالجة اللغات 
الطبيعية، مما يسمح له بفهم المعلومات والتفاعل 
فسألته  ومتقدمة.  ذكية  بطرق  المستخدمين  مع 
عن كيف يساعد الذكاء الاصطناعى البنوك فقال 
والمنتجات  الخدمات  لتحسين  مهمة  أداة  أصبح 
الضخمة،  البيانات  تحليل  خلال  من  المصرفية. 
تلبى  شخصية  خــدمــات  تــقــديــم  للبنوك  يمكن 
احتياجات العملاء بدقة، مثل التوصية بالمنتجات 
أنــمــاط  عــلــى  ــاءً  ــن ب فـــرد  لــكــل  المناسبة  الــمــالــيــة 
الذكاء  يساعد  كما  المالى.  وسلوكه  استخدامه 
على  الموافقة  عمليات  تسريع  فى  الاصطناعى 
البيانات  تحليل  خــلال  من  والتمويلات  القروض 
المالية للعملاء وتقييم الجدارة الائتمانية بسرعة 

ودقة أكبر من الطرق التقليدية.
يستفيد  التى  المجالات  أهــم  من  الأمــان  ويعد 
الاصطناعى،  الذكاء  من  المصرفى  القطاع  فيها 
للكشف  متقدمة  تقنيات  البنوك  تستخدم  حيث 
المالية.  المعاملات  فى  والتلاعب  الاحتيال  عن 
الأنــمــاط  رصـــد  الاصــطــنــاعــى  الـــذكـــاء  يستطيع 
وتنبيه  المصرفية  الحسابات  فى  المعتادة  غير 
فى  الاشتباه  عند  المختصة  الجهات  أو  العملاء 
تحسين  فى  يُستخدم  كما  مألوفة.  غير  عمليات 
التعرف  تقنيات  عبر  الهوية  من  التحقق  أنظمة 
أكثر  المعاملات  يجعل  مما  والصوت،  الوجه  على 
أمانًا وسهولة. بالإضافة إلى ذلك، يساعد الذكاء 
الاصطناعى فى تحسين تجربة العملاء من خلال 
المساعدات  مثل  الذكى،  الدعم  خدمات  تقديم 
إجابات  توفر  التى  الآلية  والدردشة  الافتراضية 
فورية على استفسارات العملاء على مدار الساعة. 
الداخلية،  الإداريــة  العمليات  أتمتة  فى  يسهم  كما 
ما يقلل من التكاليف التشغيلية للبنوك ويزيد من 

كفاءة الخدمات المقدمة.
ــتـــطـــورات الــمــســتــمــرة فـــى الــذكــاء  بــفــضــل الـ
القطاع المصرفى أكثر قدرة  الاصطناعى، أصبح 
السوق  فى  السريعة  التغيرات  مع  التكيف  على 
استمرار  ومع  المالية.  الخدمات  جــودة  وتحسين 
التطور فى هذا المجال، من المتوقع أن تلعب هذه 
التقنيات دوراً أكبر فى تقديم تجارب مصرفية أكثر 

تطورًا وأمانًا للعملاء فى المستقبل.
الاقتصاد  خبراء  على  الــســؤال  نفس  وطرحنا 
والمصارف والذكاء الاصطناعى، حول دور AI فى 
مساعدة البنوك على تقديم الخدمات والمنتجات 
النصب  عمليات  منع  فى  يساعد  وكيف  المالية، 
الرقابة ومنع غسل الأموال  والاحتيال، إلى جانب 

وتمويل الارهاب
قال الدكتور محمد عبدالظاهر، أستاذ الإعلام، 
الــذكــاء  صحافة  لمؤسسة  التنفيذى  والــرئــيــس 
 -«AIJRF» والاستشراف  للبحث  الاصطناعى 
يلعب دورًا مهمًا  الذكاء الاصطناعى  ومقرها دبى 
فى سوق التكنولوجيا المالية، ويصنع بدائل جديدة 
كافة  إدارة  فى  المصرفية  والمؤسسات  للبنوك 
على  تكلفة  وأقــل  سرعة،  أكثر  بصورة  عملياتها 

جميع المستويات.
الذكاء  وأدوات  تقنيات  إدمــاج  أن  إلــى  مشيرا 
شأنه  من  المصرفية  العمليات  فى  الاصطناعى 
المستهدف،  للجمهور  الأســرع  الوصول  يعزز  أن 
ويعمل على أتمتة كافة الخدمات بصورة أكثر دقة، 
البشرية  المواهب  تعزيز  على  علاوة  وموضوعية، 
التقنيات  تلك  مع  بالتوافق  المصرفى  القطاع  فى 

والأدوات.
يــتــوقــع عــبــدالــظــاهــر نــمــو حــجــم ســـوق الــذكــاء 
الاصطناعى العالمى فى القطاع المصرفى بمعدل 
نمو سنوى مركب بنسبة ٣٠٫٦٪، من ٣٨٫٣٦ مليار 
إلى ١٩٠٫٣٣ مليار  أمريكى فى عام ٢٠٢٤  دولار 
دولار أمريكى بحلول عام ٢٠٣٠، وفقًا لتقرير عن 
الكبير  النمو  وهذا   ،«MarketsandMarkets»
يعزز الاقتصاد الرقمى العالمى، ويجعل المنافسة 
العاملة  والعالمية  المحلية  البنوك  بين  كبيرة 
منتجات  إلــى صناعة  إضــافــة  الــدولــة،  نفس  فــى 
وخدمات بنكية جديدة ومبتكرة تتوافق مع الذكاء 
الاصطناعى، وتعزيز الاستثمار فى هذا المجال».

البنوك  من  العديد  «هناك  عبدالظاهر:  وأشار 
متخصصة  مساحات  صناعة  فى  بــدأت  العالمية 
المنتجات  من  العديد  لتقديم  الميتافيرس،  داخل 
السن  صغار  تستهدف  التى  والخدمات  الجديدة، 
يعزز من  ما  الــدول،  تلك  وخــارج  داخل  والشباب، 
يصعب  جــدد  لعملاء  وتــصــل  الــســوقــيــة،  قيمتها 
الوصول إليهم باستخدام الأدوات والطرق التقليدية 
الميتافيرس  فقطاع  الــمــصــرفــى،  التسويق  فــى 
البنوك من عدة جوانب  يفيد  البنكى قطاع ناشئ 
العملاء  من  السن  صغار  لشريحة  الوصول  أولها 
المتوقعين، وأيضًا فتح الباب للمشروعات الصغيرة 
عمليات  وبالتالى  القطاع،  هــذا  فى  والمتوسطة 
تمويل بنكية أكثر نشاطا وأقل مخاطرة بالعمليات 
فى  هنا  كثيرة  التجارب  ولدينا  الأخرى،  التقليدية 

دولة الإمارات العربية».
ضخم  مصر  فى  المصرفى  «القطاع  وأضــاف: 
للغاية، ومتنوع، ولديه العديد من الفرص فى دمج 
الذكاء الاصطناعى فى عدة أنشطة مصرفية بداية 
إلى  البنوك،  التشغيلية داخل  العمليات  أتمتة  من: 
الذكية  المحاسبية  الإدارة  إلــى  العملاء،  خدمة 
(بالذكاء الاصطناعى)، إلى بناء مساحات مستقلة 
وغيرها  الــعــمــلاء،  لــخــدمــة  الميتفايرس  ــل  داخـ
الــذكــاء  يدعمها  الــتــى  الأنشطة  مــن  العديد  مــن 
وأقــل  قــويــة  بــصــورة  والميتافيرس  الاصطناعى 
أن  مضيفا  التقليدية».  البشرية  الإدارة  من  تكلفة 
يمكن  التوليدى  الذكاء الاصطناعى  أدوات وحلول 
الخدمات  فى  الكبيرة  الرقمية  التحولات  تقود 
المصرفية، حيث يمكنها أن تعزز الابتكار وتبسط 
آليات  تعزيز  المخاطر،  إدارة  وتعزيز  العمليات، 

تطبيق AI فى البنوك.. تحديات ومخاوف

تمتد إلى تعزيز تجربة العملاء، وتحسين الامتثال 
للمعايير المحلية والدولية، وتحقيق أعلى مستويات 

الحوكمة المؤسسية.
وفى ظل التطورات السريعة التى يشهدها النظام 
الذكاء الاصطناعى  تبنى  المصرى، أصبح  المالى 
 (GRC) والامتثال  المخاطر  وإدارة  الحوكمة  فى 
المؤسسات  استقرار  لضمان  استراتيجية  ضرورة 
المتطلبات  مــع  التكيف  على  وقــدرتــهــا  المالية 
المصرى  المركزى  البنك  عن  الصادرة  التنظيمية 

.(FRA) والهيئة العامة للرقابة المالية (CBE)
وأوضح أن المؤسسات المالية تحتاج إلى أدوات 
من  بكفاءة،  استراتيجياتها  وتنفيذ  لوضع  متطورة 
الاقتصادية  والاتــجــاهــات  الأســـواق  تحليل  خــلال 
المستقبلية.  التحديات  وتوقع  الفرص  لاكتشاف 
باستخدام  متنوعة  مالية  سيناريوهات  ومحاكاة 

العملاء  خدمة  ودردشـــة  الاحــتــيــال  عــن  الكشف 
تشكيل  إعــادة  مع  وســرعــة،  ابتكار،  أكثر  بصورة 

أسواق رأس المال.
فمثال على الاستخدام الأمثل للذكاء الاصطناعى 
ماكينزى  شركة  طورت  المصرفية،  الخدمات  فى 
خبيرًا افتراضيًا للذكاء الاصطناعى، يمكنه تقديم 
والأصول  المعلومات  على  بناءً  إجابات مخصصة 
مماثلة  أدوات  تطوير  يمكنه  بالشركة.  الخاصة 
وأخبار  الأخـــرى،  البنوك  مــع  المعاملات  لمسح 
الخدمات  من  وغيرها  الأصــول،  وأسعار  السوق، 

المصرفية الأكثر ذكاء

متسارعة،  تكنولوجية  تطورات  يشهد  عالم  فى 
من  يتجزأ  لا  جـــزءًا  الاصطناعى  الــذكــاء  أصبح 
تُحدث  الحديثة  التقنية  هذه  المصرفى.  القطاع 
ثورة فى طريقة عمل البنوك وتقديمها للخدمات، 
وتوفير خدمات  العمليات  تسريع  فى  تُسهم  حيث 
أبو  هانى  أكــده  ما  هــذا  للعملاء.  ومبتكرة  ذكية 

الفتوح خبير اقتصادى ومصرفي.
ــورة  ــحــدث ث ــرى أن الــذكــاء الاصــطــنــاعــى يُ ويـ
المعاملات  إنجاز  يُمكن  حيث  البنوك،  عالم  فى 
استثمارية  استشارات  على  الحصول  أو  المالية 
العملاء  يُساعد  كما  البنك.  لزيارة  الحاجة  دون 
على حماية حساباتهم من الاحتيال، حيث يُراقب 
المعاملات ويُنبّه فى حال وجود أى نشاط مشبوه. 
كميات هائلة  تحليل  تعتمد على  التكنولوجيا  هذه 
من البيانات واتخاذ قرارات دقيقة وسريعة، لتوفير 

أفضل الخدمات المصرفية.
لكن، مع كل هذه المزايا، كما يوضح أبو الفتوح 
هناك تحديات ومخاطر يجب أخذها فى الاعتبار. 
يثير  الاصطناعى  الــذكــاء  على  البنوك  فاعتماد 
تتطلب  حيث  البيانات،  بشأن خصوصية  مخاوف 
عن  حساسة  شخصية  معلومات  الأنظمة  هــذه 
وســوء  لــلاخــتــراق  عــرضــة  يجعلها  مما  الــعــمــلاء، 
ترتكب  قد  الذكية  الأنظمة  أن  كما  الاستخدام. 
أخطاء، مثل التمييز ضد فئات معينة من العملاء، 

مما يُعوق العدالة والمساواة.
الاصطناعى  الــذكــاء  المثال،  سبيل  على 

متحيزة  أو  عادلة  غير  قــرارات  يتخذ  قد 
الأشخاص،  من  معينة  مجموعات  ضد 

خدمات  أو  قــروض  منح  رفــض  مثل 
ــرى بــنــاءً عــلــى عــوامــل  مــالــيــة أخــ
الموقع  أو  العرق  أو  الجنس  مثل 
ــذا الـــنـــوع من  الــجــغــرافــى. هــ
حتى  يحدث  أن  يمكن  التمييز 
الذكاء  مبرمجو  يكن  لــم  لــو 
الاصطناعى يقصدون ذلك. 
من  تتعلم  الذكية  فالأنظمة 
بها،  تُغذى  التى  البيانات 
البيانات  هــذه  كانت  وإذا 
موجودة  تحيزات  تتضمن 
المجتمع، فإن  مسبقًا فى 
النظام قد يعيد إنتاج هذه 

التحيزات فى قراراته.
ــات لا  ــحــدي ــت ــع: ال ــابـ وتـ
الحد،  هــذا  عند  تتوقف 
ــوك لا تـــزال  ــن ــب فــبــعــض ال
قديمة  أنظمة  على  تعتمد 
التكنولوجيا  مــع  تتوافق  لا 

عملية  يُعيق  مما  الــحــديــثــة، 
كما  والـــتـــطـــويـــر.  ــث  ــحــدي ــت ال

قد  والــعــمــلاء  الــمــوظــفــيــن  أن 
يشعرون بالقلق من هذه التغييرات 

ــا مــن فــقــدان  الــتــكــنــولــوجــيــة، خــوفً
وظائفهم أو عدم القدرة على التكيف 

مع الأنظمة الجديدة.
وفى الوقت نفسه يرى أبو الفتوح أن هذه 

التحديات لا تعنى الاستسلام. بل يجب التعامل 
مع الذكاء الاصطناعى بحذر وتدبر. على البنوك 
التقنيات  هذه  مع  التعامل  على  موظفيها  تدريب 

بفعالية.
بناء على ما تم شرحه، الذكاء الاصطناعى ليس 
بديلاً عن العقل البشرى، بل هو أداة قوية تُساعد 
كفاءة.  وأكثر  أفضل  خدمات  تقديم  على  البنوك 
الاستفادة من هذه  بين  التوازن  المهم هو تحقيق 
البيانات  خصوصية  على  والحفاظ  التكنولوجيا 

والأمان.

القرار  لدعم عملية صنع  وحالية  تاريخية  بيانات 
الــمــوارد  تخصيص  وتــحــســيــن  ــيــجــى.  ــرات الاســت
على  بناءً  المالى  الأداء  توقع  عبر  والاستثمارات 
للتشريعات  الامتثال  وضمان  التنبؤى.  التحليل 
والتكيف مع المتغيرات التنظيمية بشكل ديناميكى.
وعن دور الذكاء الاصطناعى فى الحوكمة وإدارة 
شركة  مؤسس  قال   (GRC) والامتثال  المخاطر 
أن  الاصطناعى  الذكاء  لتطبيقات  آى  بيانات.إى 
الحوكمة والإدارة الذكية للمخاطر تعد من الركائز 

الأساسية لاستقرار القطاع المالي
وأضاف شعلان، أن الذكاء الاصطناعى التوليدى 
يساعد على أتمتة إعداد التقارير الرقابية وتحليل 
البيانات المالية لتقديم رؤى فورية وموثوقة للإدارة 
الجرائم  مواجهة  إلــى  بالإضافة  الــقــرار،  وصناع 
الأرهاب  وتمويل  الأمــوال  غسل  ومكافحة  المالية 
من خلال تحليل أنماط المعاملات المشبوهة فى 
غير  الأنشطة  عن  المبكر  للكشف  الفعلى  الوقت 
مستويات  على  بناءً  العملاء  وتصنيف  القانونية. 
الامــتــثــال.  اســتــراتــيــجــيــات  وتحسين  الــمــخــاطــر 
وتوفير تقارير تحليلية دقيقة تدعم فرق الامتثال 
والمراجعة الداخلية فى اتخاذ القرارات المناسبة، 
عبر  العملاء  تجربة  تحسين  إلى  بالإضافة  هذا 

الحلول الذكية.
وثــورة  الرقمى  التحول  فى عصر  أنــه  وأوضـــح، 
هناك  يعد  لم  الاصطناعى،  والــذكــاء  الاتــصــالات 
والأســواق  أشدها،  على  المنافسة  للتردد.  مجال 
المالية العالمية تتسابق نحو الحلول الذكية لضمان 
المالية  والمؤسسات  البنوك  والاستدامة.  الكفاءة 
بهذا  للحاق  مسبوقة  غير  فرصة  أمــام  المصرية 
لن  الفرصة  هذه  أن  مؤكدا  وقيادته،  بل  السباق، 
فى  تتأخر  التى  المؤسسات  للأبد!  متاحة  تبقى 
تبنى الذكاء الاصطناعى التوليدى قد تجد نفسها 
فى موقف صعب أمام تحديات السوق والتطورات 
التنظيمية السريعة. القرار الآن فى أيدى صناع 
القرار فى القطاع المالي: إما الاستثمار فى 
التكنولوجيا لضمان الريادة، أو المخاطرة 

بالتخلف عن ركب التطور.
ويختتم قائلاً أصبحت الابتكارات 
الاصطناعى  الذكاء  على  القائمة 
فى  أساسيًا  عنصرًا  التوليدى، 
والمؤسسات  البنوك  مستقبل 
خلال  من  مصر.  فى  المالية 
تعزيز  الــحــوكــمــة،  تحسين 
أساليب  وتطوير  الامــتــثــال، 
إدارة المخاطر، يمكن لهذه 
ــواكــب  ت أن  ــؤســســات  ــم ال
التنظيمية  ــورات  ــطـ ــتـ الـ
مـــالـــيًـــا  أداءً  ــق  ــقـ ــحـ وتـ

مستدامًا.

شهدت السنوات الأخيرة 
تــطــوراً هــائــلاً فــى تقنيات 
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــى مما 
فى  جـــذرى  تغيير  إلــى  أدى 
العديد من القطاعات بما فى 
حيث  المصرفى،  القطاع  ذلك 
أداة  الاصطناعى  الذكاء  أصبح 
وتحسين  الكفاءة  لتعزيز  أساسية 
تجربة العملاء وزيادة الأمان واتخاذ 
هذا  بالبيانات  المدعومة  ــقــرارات  ال
عادل،  وليد  المصرفى  الخبير  أكــده  ما 
دوراً  يلعب  الاصطناعى  الذكاء  أن  مؤكدا 
من خلال  العملاء  تجربة  تحسين  فى  رئيسيًا 
مالية مخصصة  توصيات  وتقديم  بياناتهم  تحليل 
تشمل خطط الادخار والاستثمارات المناسبة كما 
مدار  على  تعمل  ذكية  روبــوتــات  البنوك  تستخدم 
الساعة للإجابة على استفسارات العملاء وإجراء 
الانتظار  وقت  من  يقلل  مما  البسيطة  المعاملات 

ويزيد من رضا العملاء.
فى مجال إدارة المخاطر والامتثال يسهم الذكاء 
من خلال  الاحتيال  عن  الكشف  فى  الاصطناعى 
المعاملات بسرعة فائقة لاكتشاف  أنماط  تحليل 

القادمة  الــثــورة  التوليدى  الاصطناعى  الــذكــاء 
الحوكمة  فى  ودوره  المصرى  المالى  القطاع  فى 
أكده  ما  (GRC) هذا  والامتثال  المخاطر  وإدارة 
آى  بيانات.إى  شركة  مؤسس  شعلان  شريف  قال 
البيانات  وتحليل  الاصطناعى  الذكاء  لتطبيقات 
والمؤسسات  المصرفى  الــقــطــاع  يشهد  قــائــلا: 
المالية فى مصر تحولاً جذريًا مدفوعًا بتطورات 
ــــذى أصبح  ــاء الاصــطــنــاعــى الــتــولــيــدى، وال ــذك ال
وتعزيز  التشغيلية  الكفاءة  لتحسين  أساسية  أداة 
Pianat. خــلال  من  المخاطر.  وإدارة  الامتثال 

يمكن   ،ai Decision Command Center
اتخاذ  أساليب  تعريف  إعــادة  المالية  للمؤسسات 
وتحقيق  استباقية،  استراتيجيات  وتطوير  القرار، 
لا  الحلول  هــذه  أكبر.  بكفاءة  التنظيمى  التوافق 
تقتصر فقط على تحسين العمليات الداخلية، بل 

الأنشطة المشبوهة ومنع الجرائم المالية كما يتيح 
خوارزميات  باستخدام  الائتمانية  الجدارة  تقييم 
التقليدية  غير  البيانات  تحلل  التى  الآلــى  التعلم 
بدقة  الائتمان  لتقييم مخاطر  الإنفاق  أنماط  مثل 
الذكاء  أن  إلــى  مشيرًا  عـــادل،  يوضح  كما  أعلى 
الكفاءة  تعزيز  فى  مهمًا  دورًا  يــؤدى  الاصطناعى 
التشغيلية من خلال أتمتة العمليات الروتينية مثل 
من  يقلل  ما  الحسابات  وإدارة  القروض  معالجة 
التكاليف التشغيلية ويسرع من أداء الخدمات كما 
من  البنوك  تمكين  فى  التنبؤية  التحليلات  تسهم 
العملاء  واحتياجات  الاقتصادية  الاتجاهات  توقع 
ما يساعدها فى اتخاذ قرارات استباقية تعزز من 

استراتيجياتها المالية.
الذكاء الاصطناعى فى تقديم  البنوك  تستخدم 
الذى  الآلــى  التداول  مثل  ذكية  مصرفية  خدمات 
الفعلى  الــوقــت  فــى  البيانات  تحليل  على  يعتمد 
المالية  ــواق  الأســ فــى  ــداول  ــت ال عمليات  ــراء  لإجـ
لإدارة  المستشارين  روبــوتــات  خدمات  توفر  كما 
ما  وفعالة  آلية  بطريقة  الاستثمارية  المحافظ 
يسهم فى تحقيق عوائد استثمارية أفضل للعملاء.

الاصطناعى  الــذكــاء  أن  عــادل  وليد  ــاف،  وأضـ
مراقبة  فى  يساعد  السيبرانى  الأمــان  مجال  فى 
الشبكات واكتشاف التهديدات السيبرانية بسرعة 
ودقة تفوق الطرق التقليدية كما يعمل على حماية 
المتقدمة  التشفير  تقنيات  خــلال  مــن  البيانات 
للعملاء  الحساسة  المعلومات  سرية  تضمن  التى 
يعد  كما  المصرفية  العمليات  أمــان  مــن  وتــعــزز 
الذكاء الاصطناعى محركًا رئيسيًا لتحول القطاع 
لتحسين  هائلة  فــرصًــا  يــوفــر  حيث  المصرفى، 
الكفاءة وتعزيز تجربة العملاء وإدارة المخاطر ومع 
ذلك تواجه البنوك تحديات تتعلق بالتكلفة وحماية 
التى  المتخصصة  الكفاءات  وتوفير  الخصوصية 
التقنيات  هذه  من  استفادة  أقصى  تحقيق  تضمن 
الذكاء  يصبح  أن  المتوقع  ومــن  المستقبل،  فــى 
التحتية  البنية  من  يتجزأ  لا  جــزءًا  الاصطناعى 
المصرفية  الصناعة  تشكيل  يعيد  ما  المصرفية 

بالكامل.
مع استمرار تقدم التكنولوجيا، تتجه المؤسسات 
إلى الذكاء الاصطناعى لتحسين كفاءة العمل نظرا 
لما له من قدرة على تحول دور الالتزام الرقابى فى 
رئيس  عيسى  وفقا مصطفى  المالية.  المؤسسات 
إدارة الالتزام والحوكمة والمخاطر بشركة ازيموت 
مصر ورئيس الجمعية المصرية لمسئولى الالتزام، 
الاصطناعى  الذكاء  أن  من  الرغم  على  أنه  مؤكدا 
يعمل بشكل متزايد على التحول الرقمى فى الالتزام 
وإدارة مخاطر المؤسسات، فمن الضرورى أن نأخذ 
الذكاء  يحدثها  قد  الــذى  التأثيرات  الاعتبار  فى 
الاصطناعى على الالتزام وإدارة المخاطر. ويمكن 
أن يوفر استخدام الذكاء الاصطناعى فوائد كبيرة 
يمكن  الكفاءة»  «تحسين  ذلــك:  فى  بما  للامتثال، 
بشكل  الــدوريــة  المهام  اتمام  الاصطناعى  للذكاء 
الكترونى، وتوفير الوقت لمسئولى الالتزام، ويمكن 
للذكاء الاصطناعى أيضًا مساعدة المؤسسات فى 
تحديد النقاط التى تشير إلى خطر عدم الالتزام، 
بالإضافة إلى «تحسين عملية اتخاذ القرار» يمكن 
الوقت  فى  التنظيمى  الالتزام  الاصطناعى  للذكاء 
محترفى  يمكن  مما  والمعلومات،  للبيانات  الفعلى 
وأخيرًا  وضوحًا.  أكثر  قــرارات  اتخاذ  من  الامتثال 
«تحسين الدقة» يمكن للذكاء الاصطناعى أن يساعد 
المؤسسات على تقليل الأخطاء وتحسين الدقة فى 
المهام المتعلقة بالالتزام من تحليل البيانات وإعداد 
التقارير والمتابعة المستمرة ما يقلل من خطر عدم 

الامتثال والعقوبات المرتبطة به.
وأضاف عيسى، أن تبنى الذكاء الاصطناعى ليس 
خاليًا من التحديات. وتشكل القضايا المتعلقة بدقة 
والالتزام  السيبرانى  والأمــن  والمعلومات  البيانات 
التنظيمى عقبات كبيرة، بالإضافة إلى ذلك، يجب 
المحيطة  والقانونية  الأخلاقية  الاعتبارات  معالجة 
الاســتــخــدام  لضمان  الاصــطــنــاعــى  ــاء  ــذك ال بنشر 
المسئول، فإن استخدام الذكاء الاصطناعى يمكن أن 
يكشف أيضًا عن العديد من المخاطر المحتملة، مثل 
«التحيز» يمكن لأنظمة الذكاء الاصطناعى أن تؤدى 
إلى اتخاذ قرارات غير صحيحة أو غير عادلة لذلك 
لابد من تدريب أنظمة الذكاء الاصطناعى الخاصة 
واختبار  وتمثيلية  متنوعة  بيانات  على  بالمؤسسة 
بالإضافة  التحيز،  لتفادى  بانتظام  الخوارزميات 
الأحيان  بعض  فى  الشفافية»  إلــى  «الافتقار  إلــى 
اتخاذ  لكيفية  واضحًا  فهمًا  الأنظمة  توفر  لا  قد 
السيبرانية»  الأمنية  «المخاوف  واخيرًا  القرارات، 
كبيرة  كميات  الاصطناعى  الذكاء  أنظمة  نظرًا لأن 
من المعلومات والبيانات المهمة، مما يجعلها عرضه 
إلى هجمات إلكترونية، لذلك تحتاج المؤسسات إلى 

تأمين أنظمتها لتقليل مخاطر الاختراق.
ــال مــصــطــفــى عــيــســى إن تــطــبــيــق أفــضــل  ــ وقـ
فى  الاصطناعى  الــذكــاء  لاستخدام  الممارسات 
الالتزام وإدارة المخاطر سيساعد ذلك على «تقييم 
تقييم  إجـــراء  المؤسسات  على  يجب  المخاطر» 
المحتملة  والمخاطر  والــفــوائــد  للمخاطر  شامل 
وإدارة  الالتزام  فى  الاصطناعى  الذكاء  لاستخدام 
المؤسسات على تحديد  المخاطر. سيساعد هذا 
الذكاء  يشكل  قد  التى  والمخاطر  الضعف  نقاط 
الشفافية»  «ضمان  إلــى  بالإضافة  الاصطناعى، 
يجب على المؤسسات التأكد من أن أنظمة الذكاء 
الاصطناعى التى تستخدمها شفافة، مع فهم واضح 
لكيفية اتخاذ القرارات. واخيرًا «تنفيذ تدابير الأمن» 
الذكاء الاصطناعى مصممة  أنظمة  أن  التأكد من 
ومنفذة بشكل آمن مع وضع تدابير أمنية قوية لمنع 

الهجمات السيبرانية.
وانتهى إلى أن الذكاء الاصطناعى بإمكانه جلب 
الالتزام  حيث  من  للمؤسسات  الفوائد  من  العديد 
وإدارة المخاطر. ومع ذلك، يتعين على المؤسسات 
وأن  المحتملة  بالمخاطر  درايـــة  على  تــكــون  أن 
الذكاء  أنظمة  استخدام  لضمان  خــطــوات  تتخذ 
وآمنة.  متوافقة  بطريقة  بها  الخاصة  الاصطناعى 
يمكن  ــمــمــارســات،  ال أفــضــل  تنفيذ  خـــلال  ــن  ومـ
الذكاء الاصطناعى  للمؤسسات الاستفادة من قوة 
لتحسين عمليات الالتزام وإدارة المخاطر وتحقيق 

أهدافها بكفاءة وفعالية أكبر

نمو سوق الذكاء الاصطناعى فى البنوك  31 % سنويا ليصل إلى 190 مليار دولار 

عبدالظاهر: البنوك بدأت فى صناعة مساحات متخصصة داخل الميتافيرس

«شعلان»: الذكاء التوليدى الثورة القادمة فى القطاع المالى المصرى
«عادل»: يوفر سرعة فائقة لاكتشاف الأنشطة المشبوهة ومنع الجرائم المالية

«عيسى»: يوفر فوائد كبيرة للالتزام 
وإدارة المخاطر فى المؤسسات المالية

 د. محمد عادل تحقيق: 

copilot

«أبو الفتوح»: تحديات تواجه التطبيق 
ولكن لا يعنى الاستسلام
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للبنك  التنفيذى  الرئيس  الإتــربــى،  محمد  أكــد 
استراتيجية  وضــع  البنك  أن  المصرى،  الأهــلــى 
لتطوير الخدمات المقدمة للعملاء لمواكبة التطور 
المصرفية  الخدمات  أفضل  وتقديم  التكنولوجى 
العالمية  التطورات  لمواكبة  البنك  يسعى  الرقمية 
الريادى فى تطوير ودعم  دوره  الاعتبار  أخذا فى 
التوجه  عليه  يترتب  مما  محليا  المصرفى  السوق 

نحو التحول الرقمى فى القطاع المصرفى.
يتطلب  الرقمى  التحول  المصرى  أن  موضحا 
العمل لتصبح غير  آيات  لتغيير  بذل جهود مكثفة 
حول  ومتمحورة  للمنافسة  مرونة  وأكثر  تقليدية 
لهم،  استثنائية  تجربة  وتقديم  العملاء  احتياجات 
ذات  خدمات  تقديم  استهداف  خــلال  من  وذلــك 
سبق بالإضافة إلى التطوير المستمر وإعادة هيكلة 
للمعاملات والإجراءات والنظم الخاصة للخدمات 
والمنتجات والاستخدام الأمثل للتكنولوجيا لتحقيق 

الأهداف.
مكانته  على  المصرى  الأهلى  البنك  ويحافظ 
حيث  المالية  النتائج  فى  ملحوظاً  نجاحاً  ويقود 
بينما  تريليون   ٦٫٨ المالى  المركز  إجمالى  بلغ 
حقق صافى الأربــاح ٧٠٫٦ مليار جنية وذلك فى 
البنك الأهلى  لثقة عملاء  يونيو ٢٠٢٤ واستمراراً 
على  العملاء  ودائع  إجمالى  وصل  فقد  المصرى، 
عدد  يؤكدها  التى  الثقة  وهى  جنيه  تريليون   ٤٫٣

عملاء البنك الذى تجاوز ٢٠ مليون عميل.
الخدمات الرقمية

تتضمن  الرقمية  الــخــدمــة  إن  ــى  ــرب الات ــال  وقـ
الخدمة  فروع  من  إطلاق عدد  المثال  على سبيل 
الإلكترونية، بالإضافة إلى إطلاق النسخة المطورة 
الهاتف  وتطبيق  البنكى  الانــتــرنــت  خــدمــات  مــن 
المحمول «الموبايل البنكى» والذى أيضاً تم اصدار 
 ٢٠٢٥ يناير  شهر  أوائــل  فى  منه  مطورة  نسخة 
المعاملات  وتنفيذ  متابعة  للعملاء  يتيح  والــذى 
الهاتف  تطبيق  خــلال  من  المالية  وغير  المالية 
وبسهولة  الفرع  زيــارة  إلى  الحاجة  دون  المحمول 
وأمان. واستكمالا لهذا التوجه، قام البنك الأهلى 
حسابك  «افــتــح  خدمة  بــإطــلاق  كذلك  المصرى 
الوحدات  نموذج  على  إضافة  مكانك»،  فى  وأنت 

المصرفية المتنقلة.
البنوك  أوائل  من  المصرى  الأهلى  البنك  وكان 
البنوك  ترخيص  على  حصلت  الــتــى  المصرية 
اللحظية  المدفوعات  لشبكة  للانضمام  المصدرة 
تطبيق  قائمة  البنوك فى  أوائل  البنك من  ليصبح 
السوق  فى  نوعه  من  الأول  يعد  والــذى  انتساباى 
كافة  ربـــط  الــعــمــيــل  يستطيع  بــحــيــث  الــمــصــرى 
حساباته المصرفية فى تطبيق واحد ويمكن إرسال 

/ استقبال التحويلات لحظياً من أى حساب.
الأهلى  للبنك  كــان  فقد  ما سبق  إلــى  وإضــافــة 

الإنترنت والموبايل البنكى 9 ملايين عميل.. و1.5 مليون محفظة إلكترونية
محمد الإترب� رئيس «الأهل� المصر�»

طفرة فى الخدمات المصرفية الرقمية 
ومؤشرات مالية قياسية خلال عام 2024

السبق كأول بنك فى مصرفى مايو ٢٠٢٤ لإطلاق 
الخارج  من  الإلكترونية  الحوالات  استقبال  خدمة 
وإضافتها إلى حساب/ بطاقة/ محفظة عميل لدى 
 ١٠٠٠ يعادل  ما  المصرى  بالجنيه  آلياً  آخر  بنك 
دولار أمريكى لحظياً من خلال شبكة المدفوعات 
اللحظية عن طريق الوكلاء المعتمدين لدى البنك 

الأهلى المصرى.
Apple Pay

للتطوير  لتقديم  الدائم  البنك  لسعى  واستكمالاً 
الخدمات الرقمية كان البنك الأهلى المصرى من 
البطاقات  ترميز  خدمة  لإطــلاق  بنوك  ثلاثة  أول 
«Apple Pay» للمدفوعات عبر الهاتف المحمول 
وذلك فى ديسمبر ٢٠٢٤ لأصحاب البطاقات والتى 
تهدف إلى توسيع نطاق قبول المدفوعات الرقمية، 
للقيام  للعملاء  مــســاعــدة  حــلــول  لتقديم  كــذلــك 
بعمليات الدفع بطريقة ميسرة والتى تدعم بجهود 
اعتمادا  اقل  مجتمع  إلى  والتوجه  المالى  الشمول 

على النقد.
الــمــصــرى فى  البنك الأهــلــى  لـــدور  ــاداً  ــن واســت
ــم الــتــحــول الــرقــمــى تم  الــقــطــاع الــمــصــرفــى ودعـ
المعاملات  مــن  مجموعة  اول  وميكنة  تــطــويــر 
 RPA – Robotics برنامج  تحت  المصرفية 
تقنيات  باستخدام   Process automation
الذكاء الاصطناعى والتى تهدف إلى تقليل التكلفة 
”Cost optimization « ورفع الكفاءة التشغيلية 
للبنك  الداخلية   «Operational Efficiency»
تطوير  وكــذلــك  البشرية  الأخــطــاء  حجم  وتقليل 
وهى   CRM نظام  على  الــفــروع  فى  المعاملات 
الموظف  عن  الأعباء  تخفيف  فى  تساعد  وسائل 
ورفع كفاءة المعاملات المصرفية ما يساعد على 

تحسين تجربة العميل فى فروع مصرفنا.
ــى المصرى  الــبــنــك الأهــل لــريــادة  ــرارا  ــم واســت
الخدمات  الدائم فى تقديم أفضل وأسرع  وسعيه 
يقوم  المصرفي؛  الجهاز  عملاء  لكافة  المصرفية 
البنك الأهلى المصرى بدعم شركات التكنولوجية 
المالية Fintechs لإتاحة أفضل الخدمات للسوق 
للسوق  الشباب  فئة  ولجذب  المصرى  المصرفى 

المصرفى والتى سيتم الإعلان عنها قريباً.
Go Green

وعلى صعيد آخر فقد ساهمت إتاحة الخدمات 
 ECO الاســتــدامــة  مــبــادئ  تدعيم  فــى  الرقمية 
Global system «Go Green“ من حيث توفير 
الورق نتيجة إجراء المعاملات من القنوات الرقمية 
بدلاً من الفروع بالإضافة إلى تحقيق خفض كبير 

فى التكاليف وزيادة الأرباح.
البنك  لدى  المتاحة  الرقمية  القنوات  أهم  ومن 
الاهلى المصري: خدمة الأهلى نت والأهلى موبايل: 
وتم تحديث وإضافة خدمات على خدمة الإنترنت 

eFinance والموبايل البنكى أهمها: خدمات
والقروض  الائتمان  بطاقات  طلب  على  التقديم 
 .iscore ائتمانى  اســتــعــلام  وطــلــب  الشخصية 
الــودائــع  الــشــهــادات،  ــرداد/ تعديل  وشـــراء/ اســت
للتجار  ــع  ــدف ال ــة  الاســتــثــمــار. وخــدم ــاديــق  وصــن
شركة  مــع  بالتعاون   Merchant Payment
مترية  الــبــيــو  الــمــصــادقــة  ــخــدام  واســت  .Opay
الدخول على  لتسجيل   Touch ID –Face ID
المالية  الخدمات  من  وغيرها  الموبايل.  تطبيق 

المختلفة.
المحفظة الالكترونية

رقم  كاش  «الفون  الالكترونية:  المحفظة  خدمة 
١ على مستوى البنوك من حيث الحصة السوقية»

تتيح محفظة الأهلى فون كاش إجراء عدد من 
الخدمات المالية وغير المالية والتى يمكن إتمامها 
كما  وأمان  بسهولة  مكان  أى  فى  اليوم  مدار  على 
المصرى  الأهلى  البنك  لعملاء  متاحة  أنها خدمة 
التالية  الخدمات  المحفظة  لتتيح  العملاء  وغير 

عبر  والشراء  التحويل  المثال خدمات  على سبيل 
المشتريات.  وخدمة  والإيــداع  والسحب  الانترنت 
محفظة  تطبيق  مــن  جــديــدة  نسخة  إطـــلاق  ــم  وت
البنك  متطلبات  مــع  تــوافــقــاً  ــاش  ك ــون  ف الأهــلــى 
جديدة  خدمات  تشمل  والتى  المصرى  المركزى 
منها طلب كشف حساب ٦ أشهر عن فترة سابقة–

قائمة–تعريفة  محفظة  وجـــود  عــن  الاستفسار 
إطلاق خدمة  تم  كما  وغيرها  المقدمة  الخدمات 
ــخــارج مــن وكـــلاء /  ال الــتــحــويــلات مــن  استقبال 
مراسلين مصرفنا على محفظة الأهلى فون كاش 

حيث يتم إضافتها لحظيا على رصيد المحفظة.
فروع الخدمة الإلكترونية

فى  مــرة  لأول  الــفــروع  من  الجديد  الجيل  هى 
مصر والشرق الأوسط والتى تتيح بعض الخدمات 
الحاجة  دون  بنفسه  طلبها  العميل  يستطيع  التى 
إلى المساعدة من قبل موظف خدمة عملاء وعند 
الحاجة إلى سحب مبلغ يقوم بالتواصل المرئى مع 
أحد ممثلى البنك لطلب المبلغ المراد سحبه عن 

طريق ماكينة ITM بحدود سحب وإيداع أكبر من 
الإصــدار  خدمة  إتاحة  تم  كما   .ATM ماكينات 
يقوم  وبذلك  المباشر  الخصم  لبطاقات  الفورى 
بطاقة  واســتــلام  الحساب  بفتح  الــجــدد  العملاء 

الخصم المباشر وتفعيلها فى الحال.
أنواع الخدمة الالكترونية: فرع خدمة الكترونى 
 Bus) فرع مزدوج – ركن إلكترونى – فرع متنقل –
الشديدة  المرونة  مميزاته  أهم  ومن   (Branch
فى  للعملاء  الوصول  وسهولة  التواجد  أماكن  فى 
إصــدار  خــدمــة  إطـــلاق  ــم  وت المختلفة.  الأمــاكــن 
البنك الأهلى المصرى  فورى لبطاقة الخصم من 
العلاقة  حساب  فتح  عند  للبنك  الجدد  للعملاء 
الجديد خلال ٢٠٢١عام عبر مجموعة من الفروع 
الرقمية الإلكترونية وجار العمل على التعميم عبر 
الأهلى  بالبنك  الخاصة  الإلكترونية  الفروع  شبكة 
الفترة  خلال  تباعا  عنها  سيعلن  والتى  المصرى 

المقبلة
Branch on Wheels

واستكمالا للمسيرة، فإن للبنك الأهلى المصرى 
 Branch يعمل على التوسع فى الطلاق المزيد من
on Wheels للوصول إلى عملائنا فى المناطق 

المختلفة وتعزيز الشمول المالى.
التكنولوجى  الــتــطــور  مــع  البنكي:  الــواتــســاب 
على  الحصول  فــى  حرصا  أكثر  العملاء  أصبح 
أصبحت  وأيضا  وأســرع  أسهل  بصورة  الخدمات 
جودة الخدمات من حيث الوسائل المتاحة والمدة 
المعاير  أحد  هى  الاستجابة  وسرعة  المستغرقة 
المؤسسات  بين  العملاء  تفضيل  فى  الأساسية 
أن  وحــيــث  الــخــدمــة  ــذات  لـ الــمــقــدمــة  المختلفة 
التواصل  قنوات  اكثر  من  يعتبر   What’s app
استخدامها  مستهدف  قناة  يجعلها  مما  التفاعلية 
الخدمة  اطلاق  على  واستناداً  القادمة  الفترة  فى 
فى عام ٢٠٢٢ وما تبعه من بيانات تدل على معدل 
خلالها...  من  البنكية  للخدمات  مرتفع  استخدام 
 NBE» وعليه تم اطلاق المساعد الألى التفاعلى

Chatbot» خلال عام ٢٠٢٤.
مصرفنا  وحرص  التطوير  استمرارية  ولضمان 
فى  الــولاء  ببرامج  الخاص  التطور  مواكبة  على 
السوق المصرى تم إضافة برنامج الولاء الخاص 
على  للعمل  وذلك  الرقمية  المصرفية  بالمنتجات 
الرقمية  الــقــنــوات  لاســتــخــدام  الــعــمــلاء  تشجيع 
مستخدمى  من  جديدة  شريحة  وجذب  المختلفة 
المصرى  الآلــى  البنك  فان  المصرفية  الخدمات 
تشجيع  على  يعتمد  مكافآت  برنامج  على  يعمل 
العميل لزيادة معاملاته المصرفية من خلال منح 
القنوات  عبر  تتم  بنكية  معاملة  كل  على  مكافئات 

الرقمية المختلفة.
وسعياً إلى إتاحة الخدمات المصرفية من خلال 

إتاحة  تم  العملاء  على  وتسهيلاً  مختلفة  قنوات 
العديد من الخدمات المصرفية من خلال الموقع 
الرسمى للبنك أبرزها الاشتراك وتفعيل الخدمات 
الإلكترونية / الاستعلام عن التحويلات الخارجية 

/ الاستعلام الائتمانى
ذوو الهمم

فروع  تجهيز  تم  الهمم  ذوى  لمبادرة  وتفعيلاً 
لتصبح  بالبنك  الخاصة  الآلى  الصراف  وماكينات 
مؤهّلة لتقديم الخدمة لذوى الهمم. كما تم مؤخرًا 
بالفرع قبل  للعملاء حجز دور  تتيح  إطلاق خدمة 
على  الحصول  فى  عليهم  التيسير  بهدف  الذهاب 

خدماتهم المصرفية.
ــة نــجــاح  ــرقــمــي ــج الـــخـــدمـــات ال ــائ ــت ــعــكــس ن وت
تقديم  فى  المصرى  الأهلى  البنك  استراتيجية 
المحافظ  عــدد  تبلغ  حيث  الإلكترونية،  خدماته 
الإلكترونية لدى البنك ١٫٤٧ مليون محفظة بإقفال 
شهر ديسمبر ٢٠٢٤ بإجمالى قيمة معاملات (من 
شهر يناير وحتى نهاية شهر ديسمبر ٢٠٢٤) بلغت 

٣٠٫٨ مليار جنيه مصرى.
كما وصل عدد عملاء الإنترنت البنكى والموبايل 
والشركات  عميل  مليون   ٨٫٦٧ لــلأفــراد  البنكى 
 ٢٠٢٤ ديسمبر  شهر  بإقفال  شركة  ألف   ١١٤٫٤
وحتى  يناير  شهر  (مــن  معاملات  قيمة  بإجمالى 
تريليون   ١٫٩٢ بلغت   (٢٠٢٤ ديسمبر  شهر  نهاية 

جنية مصري
التحول الرقم�

نجاحات  عــدة  المصرى  الأهــلــى  البنك  حقق 
العام  الرقمى خلال  التحول  مجال  فى  وإنجازات 
مع  تعاون  بروتوكول  توقيع  خــلال:  من  الماضى 
مع  بالتعاون  الاجتماعـى  للتأميـن  القوميـة  الهيئـة 
شركة فورى بهدف ميكنة مدفوعات ومتحصلات 
الهيئـة القوميـة للتأميـن الاجتماعـى. لأول مرة فى 
اتفاقية  توقيع  أفريقيا..  وشمال  الأوســط  الشرق 
الخدمات  تجربة  لتحسين  ماستركارد  مع  تعاون 

المصرفية الرقمية مدعمة بالذكاء الاصطناعى.
تعاون  بروتوكول  المصرى  الأهلى  البنك  ووقــع 
حيث  الحياة،  لتأمينات  مصر  شركة  مــع  جديد 
الشركة  متحصلات  إدارة  إلى  البروتوكول  يهدف 
الخاصة بوثائق التأمين وصرف تعويضات عملاء 
شركة مصر لتأمينات الحياة من خلال فروع البنك 

الأهلى المصرى فى أنحاء الجمهورية.
خاص  تطبيق  المصرى  الأهــلــى  البنك  وأطــلــق 
بالخدمات غير المالية فى السوق المصرى بالتعاون 
 NBE  » الكونسيرج  لخدمات  بيكوك  شركة  مع 
تجربة  تقديم  بهدف   «Platinum Concierge
مميزة جديدة للخدمات غير المالية لعملاء الأهلى 

بلاتينم بكل سهولة ويسر داخل وخارج مصر.

محمد الإتربى 
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تـــراث عريـــق
ومستقبل مشرق

استراتيجية للتحول الرقمى لتوطين الخدمات التكنولوجية المتطورة
هشام عكاشة رئيس بنك مصر: 

تحت مظلة  الرقمية  المنتجات  من  العديد  إطلاق 
المشاريع  أصحاب  احتياجات  لتلبية  اكسبريس 
الصغيرة ومتناهية الصغر أون لاين بكل سهولة وفى 
أون  اكسبريس  فتح حسابات  وخدمة  وقت،  أسرع 
الحساب  فتح  من  العملاء  لتمكين  للشركات  لاين 
إلى  بــالإضــافــة  المستندات.  وبــأقــل  سهولة  بكل 
التوسع فى اصدار المحفظة الالكترونية الخاصة 
بلغت نحو ١٫٨  والتى   BM Wallet ببنك مصر 
مليون محفظة بنهاية نوفمبر ٢٠٢٤، ما يشير إلى 
زيادة اعتمادية العملاء على هذا المنتج فى تنفيذ 

عمليات التحويل وسداد الفواتير المختلفة.
الشمول المال�

لبنك  التنفيذى  الرئيس  عكاشة،  هشام  وقــال 
مصر، إن البنك يحرص فى إطار الشمول المالى 
فئات  لمختلف  المالية  الخدمات  اتــاحــة  على 
يعمل  لذا  الجغرافي؛  التوسع  خلال  من  المجتمع 
البنك على انتشار فروعه على مستوى الجمهورية 
ليصبح الأقرب لعملائه أينما وجدوا، فقد وصلت 
ووحــدة  فرعًا   ٨٦٠ من  لأكثر  البنك  فــروع  شبكة 
مصرفية بنهاية نوفمبر ٢٠٢٤، ليصبح بذلك بنك 
بجميع  منتشرة  فــروع  شبكة  أكبر  صاحب  مصر 
أنحاء الجمهورية، هذا بالإضافة إلى تواجده إقليميًا 
وعالميًا؛ وذلك من خلال عدد ٦ فروع فى كلا من 
الإمارات العربية المتحدة وفرنسا، وبنوك تابعة فى 
كلا من لبنان وألمانيا، بالإضافة إلى مكاتب تمثيل 
(موسكو)،  وروسيا  (كــوانــزو)،  الصين  من  كلا  فى 
وكوريا الجنوبية (سول)، وإيطاليا (ميلانو)، وكينيا 

(نيروبي).
القادمة  الفترة  خــلال  مصر  بنك  ويستهدف 
منطقة  وأيــضًــا  إفريقيا  قــارة  من  كل  فى  التوسع 
الشرق الأوسط من خلال إنشاء وحدات تابعة للبنك 
ففى  بالخارج،  تواجده  يعزز  بما  مختلفة  بأشكال 
أفريقيا يتخذ بنك مصر حاليًا الإجراءات اللازمة 
العاصمة)  (جيبوتى  بجيبوتى  تابع  بنك  لتأسيس 
الشرق  منطقة  وفى  (مقديشيو)،  بالصومال  وفرع 
الأوسط يتخذ البنك الخطوات والإجراءات اللازمة 
لتأسيس وتشغيل فرع بنك مصر بالمملكة العربية 
السعودية (الرياض)، هذا بجانب شبكة واسعة من 

المراسلين تغطى جميع بلدان العالم.
فى  المشاركة  على  حريص  البنك  أن  موضحا 
المالى  بالشمول  الخاصة  القومية  الــمــبــادرات 
كريمة،  حياة  مــبــادرة  مثل  الاقتصادى  والتمكين 
بداية  ومــبــادرة  المصرية،  الأســرة  تنمية  ومــبــادرة 
لبناء الإنسان، بالإضافة إلى مشاركته فى فعاليات 
ــة الــبــنــك الــمــركــزى  الــشــمــول الــمــالــى تــحــت رعــاي
المصرى بما يضمن تحقيق أعلى معدلات الشمول 
المالى للأفراد والشركات خارج القطاع الرسمى، 
على  المصرفى  المالى  القطاع  ضمن  وتضمينهم 

ــة  الإداريـ والــمــراكــز  المحافظات  جميع  مستوى 
والقرى التى وصل عددهم إلى ٣١١٥ قرية ونجع 
تابع، ويتم العمل على تعزيز جهود الشمول المالى 
والتثقيف  «الــتــدريــب  محور  محورين؛  خــلال  مــن 
ــدوات  ــن ــدورات وال ــ الــمــالــى» حيث وصـــل عـــدد الـ
التثقيفية إلى ٥٠٠٠ دورة تدريبية / ندوة، بإجمالى 
عدد مستفيدين يصل إلى أكثر من ٧٠٠ ألف عميل 
من كافة الشرائح المستهدفة، والمحور الثانى طرح 
مع  تتناسب  والتى  المالية  والخدمات  المنتجات 
احتياجات كل فئة على حدا مع الاستعانة بالحلول 
الفئات  على  للتسهيل  البنك  يقدمها  التى  الرقمية 
المستهدفة وبأسعار مخفضة، وقد تم اصدار ٨٩٠ 
ألف بطاقة مسبقة الدفع، ٨٦٨ ألف حساب، ١٦٤ 
ألف   ٢٠ إلــى  بالإضافة  إلكترونية  محفظة  ألــف 
قرض متناهى الصغر حيث بلغ حجم الأعمال لهذه 

المنتجات ما يقرب من ٥٠ مليار جنيه.
المؤشرات المالية

البنك  أعمال  لأداء  المالية  المؤشرات  وتشير 

إلى تحقيق طفرة فى معدلات نمو جميع قطاعات 
الفترة  المستقلة عن  المالية  للقوائم  تبعًا  الأعمال 
بلغ  فقد  ٢٠٢٤؛  يونيو   ٣٠ فى  المنتهية  المالية 
جنيه  مليار   ٣٫٢٩٥ نحو  المالى  المركز  إجمالى 
يونيو ٢٠٢٤ مقابل ٢٫٥٥١ مليار جنيه فى  بنهاية 
وقفز   ،٪٢٩٫١ قــارب  نمو  بمعدل   ٢٠٢٣ ديسمبر 
بنسبة  للعملاء  المباشرة  القروض  صافى  رصيد 
٢١٫٩٪ ليصل إلى ١٫١١١ مليار جنيه مقابل ٩١٢ 
رصيد  شهد  كما   ،٢٠٢٣ ديسمبر  فى  جنيه  مليار 
ودائع العملاء نموًا بنسبة ٢١٫٨٪ ليصل رصيدها 
إلى ٢٫٢٨٤ مليار جنيه مقابل ١٫٨٧٥ مليار جنيه 

فى ديسمبر ٢٠٢٣.
ويعد بنك مصر من أكبر البنوك الوطنية الرائدة 
فى تمويل المشروعات الكبرى بمختلف القطاعات، 
الــشــركــات  ائــتــمــان  ــع رصــيــد محفظة  ــف ارت وقـــد 
فى  مباشر)  وغير  (مباشر  المشتركة  والــقــروض 
يونيو ٢٠٢٤ بمعدل نمو ٢٨٫٦٪ عن الأرصدة بنهاية 
ديسمبر ٢٠٢٣، كما ارتفع رصيد محفظة الصيرفة 

لبنك  التنفيذى  الرئيس  عكاشة،  هــشــام  أكــد 
مصر، أن البنك ينتهج استراتيجية للتحول الرقمى 
توطين  بهدف  مصر؛  فى  المصرفى  القطاع  فى 
لتسهيل  وذلــك  المتطورة،  التكنولوجية  الخدمات 
المنتجات  وتقديم  عملياته،  وتبسيط  وتسريع 
والخدمات الرقمية المبتكرة للتسهيل على العملاء 
وتحسين تجربتهم المصرفية وجذب شرائح جديدة 
من المتعاملين. ويحرص البنك دائما على مواكبة 
التطورات التكنولوجية واستخدام أحدث التقنيات 

لتوفير أفضل الحلول المصرفية الرقمية للعملاء.
لميكنة  مختلفة  حــلــولاً  يــقــدم  البنك  إن  وقـــال 
العام  الأعمال  قطاع  لشركات  موجهة  المرتبات 
من  متنوعة  مجموعة  تقديم  طريق  عن  والخاص 
 – مرتبات  (بطاقات  المرتبات  تحويل  منتجات 
حسابات مرتبات)، حيث بلغ عدد شركات القطاع 
بعدد  شركة   ٥٣٦٧ البنك  مع  المتعاقدة  الخاص 
على  يزيد  ما  وكذلك  بطاقة  مليون   ١٫٥ بطاقات 
خدمة  تقديم  بخلاف  ــك  وذل حــســاب،  ألــف   ٤١٧

السداد الإلكترونى للضرائب والجمارك.
يذكر أن بنك مصر يحتفظ بالمركز الأول للعام ١٩ 
على التوالى منذ بدء منظومة وزارة المالية لميكنة 
المرتبات فى ٢٠٠٥، وذلك بين البنوك المشاركة فى 
المنظومة بحصة سوقية بلغت ٤٨٪ وبعدد بطاقات 
الحكومية  الجهات  بلغ ٢٫٣٥ مليون بطاقة تخص 
المتعاقدة مع البنك وعددها ١١٣٦ جهة، كما بلغت 
ما  والخاص  العام  القطاعين  لكلا  المرتبات  قيمة 
يزيد على ٢١٣٫٨ مليار جنيه بنهاية نوفمبر ٢٠٢٤ 

يتم تحويلها عن طريق البنك.
منتجات وخدمات رقمية

أكد عكاشة، أن البنك حريص على اطلاق العديد 
من المنتجات والخدمات الرقمية منها على سبيل 
والموبايل  الانترنت  خدمات  الحصر؛  لا  المثال 
الانترنت  Online BM، ومنصة  البنكى للأفراد 
Business؛   BM Online للشركات  البنكى 
والتى تمّكن الشركات من اجراء مختلف المعاملات 
 –(IPN) البنكية مثل (خدمة التحويلات اللحظية
خدمات  الحكومية–  المدفوعات  ســداد  خدمة 
المدفوعات والتحويلات المجمعة، كما أطلق بنك 
للشركات  الجديد  البنكى  الموبايل  تطبيق  مصر 
لتوفير تجربة مصرفية سهلة وسريعة وآمنة لعملاء 
الشركات  لعملاء  التطبيق  يتيح  حيث  الشركات؛ 
إدارة ومتابعة حساباتهم المصرفية بسهولة وفعالية، 
التحويل  خــلال  مــن  المالية  التحويلات  وتنفيذ 
وحسابات  مصر  بنك  حسابات  داخـــل  اللحظى 
والمحافظ  البنكية  وللبطاقات  المحلية  البنوك 
على  والاطـــلاع  وآمـــن،  بسيط  بشكل  الإلكترونية 
من  والاســتــفــادة  ــدة  والأرصــ المعاملات  تفاصيل 
مجموعة واسعة من الخدمات، هذا بالإضافة إلى 

والقروض  الشركات  ائتمان  مجال  فى  الإسلامية 
عن   ٪٥٠ نمو  بمعدل   ٢٠٢٤ يونيو  فى  المشتركة 

الأرصدة بنهاية ديسمبر ٢٠٢٣.
واستطاع بنك مصر بنهاية عام ٢٠٢٤ الانتهاء من 
ترتيب وتمويل والمشاركة فى العديد من العمليات 
البنك  قــام  حيث  إســلامــي)   – (نمطى  التمويلية 
بإتمام عدد (٢٩) عملية تمويلية كبرى تبلغ قيمتها 
حوالى ٢١١٫٨ مليار جنيه، وتبلغ حصة بنك مصر 
فى تلك العمليات ٦٩ مليــار جنيه تقريبًا وذلك فى 
العقارى،  الاستثـــمار  مثل؛  القطاعات  من  العديد 
الأغذية،  البتروكيمـــاويات،  الكهرباء،  الاتصالات، 
الغزل والنسيج، السيارات، المقاولات، والسياحة. 
وفى ضوء الخطط التسويقية المكثفة التى ينتهجها 
جديدة  تمويلية  وعمليات  عملاء  لجذب  البنك 
التزام البنك بتنفيذ أهدافه الاستراتيجية  وكذلك 
القومى فى شتى  الاقتصاد  بهدف دعم  والتنموية 
المجالات والقطاعات، يسعى البنك لإتمام عمليات 

فى  الدراسة  وتحت  مستهدفة  كبرى  تمويلية 
عدة قطاعات مثل (الاستثمار العقارى، 

الاتصالات، المقاولات، السياحة، 
ــة... وغــيــرهــا)، هــذا  ــ ــذي الأغــ

بــالإضــافــة إلـــى الــتــمــويــلات 
الشـــريعة  مــع  المتوافــقة 
ــتــى يسعى  وال الإســلامــيــة 
عدة  فــى  لإتمامها  البنك 
(الاستثمار  مثل  قطاعات 
ــارى، الـــمـــقـــاولات،  ــقـ ــعـ الـ
ويأتى  البتروكيماويات)، 

ذلك تأكيدا لدور بنك مصر 
باعتباره أحد البنوك الوطنية 

المصرفى  السوق  فى  الــرائــدة 
المصرى.

التجزئة المصرفية
فى مجال التجزئة المصرفية، أوضح عكاشة أن 
عدد البطاقات المصدرة وصل لنحو ١٦٫٧ مليون 
 Smart بطاقة تعمل أغلبها بنظام الشريحة الذكية
الثانى  الــمــركــز  فــى  مصر  بنك  Chip،ليصبح 
البنوك  بين  الإلكترونية  الدفع  بطاقات  عدد  فى 
المتعاقدين  التجار  عــدد  تخطى  كما  المصرية، 
نقطة  ألف   ٦٩٠ بعدد  تاجر  ألف   ٤٠٧ البنك  مع 
الجمهورية،  محافظات  بجميع   )  (POS بيع 
المتعاقدين  التجار  معاملات  حجم  تخطى  حيث 
الإلكترونية  التجارة  (آلات POS–نظام  البنك  مع 
E-Commerce) حاجز ٢٨٠ مليار جنيه بنهاية 
أحدث  المواقع  بتلك  البنك  ويوفر  نوفمبر ٢٠٢٤، 
الدولية  المعايير  مع  المتوافقة   POS الـــ  آلات 
 ٣٫٢٫١ الأحدث  بإصدارها  وذلك   (PCI DSS)

طبقًا لمتطلبات المنظمات الدولية.

(مباشر  المصرفية  التجزئــة  محفظة  وارتفعت 
نمو ٧٫٦٪  بمعدل  يونيو ٢٠٢٤  مباشر) فى  وغير 
عن الأرصدة بنهاية ديسمبر ٢٠٢٣، أما فيما يخص 
الصيرفة الإسلامية فى مجال التجزئة المصرفية 
فإنه يتم تقديم كافة الخدمات المصرفية الحديثة 
كــإصــدار كــافــة أنـــواع الــبــطــاقــات بــالإضــافــة إلى 
المرابحة  منتجات  من  متنوعة  مجموعة  تقديم 
وغيرها لتلبية احتياجات عملاء فروع المعاملات 

الإسلامية (كنانة).
الصغيرة والمتوسطة

المشروعات  بتمويل  مصر  بنك  قيام  إلى  ونــوه 
الصغيرة والمتوسطة والمتناهية الصغر من خلال 
فروعه المنتشرة بجميع المحافظات وذلك بمختلف 
وقد  والخدمية،  والزراعية  الصناعية  المجالات 
والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  محفظة  بلغت 
نحو  مباشر)  وغير  (مباشر  الصغر  والمتناهية 
متضمنة  ٢٠٢٤؛  يونيو  بنهاية  جنيه  مليار   ٥٣٫٥
محفظة صيرفة إسلامية بنحو ٦٫٤ مليار 
 ٪٢٤ نحو  السيدات  وتمثل  جنيه، 
بمحفظة  العملاء  اجمالى  مــن 

المشروعات.
ــا  ــمً ويـــحـــرص الــبــنــك دائ
الاحــتــيــاجــات  تلبية  عــلــى 
شرائح  لكافة  المختلفة 
ــع بـــمـــا يــســهــم  ــم ــجــت ــم ال
التنمية  عجلة  دفـــع  فــى 
البطالة  بمحاربة  وذلـــك 
تنمية  فـــى  ــمــســاهــمــة  وال
المجتمع، وعليه فقد اشترك 
التنمية  وزارة  مع  مصر  بنك 
المحلية فى برنامج «مشروعك» 
متناهية  المشروعات  تمويل  بهدف 
الشباك  ــن خـــلال  والــصــغــيــرة م الــصــغــر 
الواحد بالوحدات المحلية المنتشرة على مستوى 
الجمهورية، حيث بلغت القروض المنفذة منذ بداية 
المنتج حتى نوفمبر ٢٠٢٤ عدد ١٥٦٫٢٨٥ بقيمة 

٢٠٫٢ مليار جنيه
قام  الصغيرة،  المشروعات  تشجيع  إطــار  وفى 
مشروعات  اكسبريس  منتج  بتقديم  مصر  بنك 
صغيرة، وقد وصل عدد العملاء المستفيدين بهذا 
المنتج منذ اطلاقه فى سبتمبر ٢٠٢٠ إلى ٣٠٫٦١٧ 
مصرى  جنيه  مليار   ٢٤٫٩ تمويل  بإجمالى  عميل 
منتج  باتاحة  البنك  وقــام   .٢٠٢٤ نوفمبر  حتى 
الصغر،  متناهية  للمشروعات  اللحظى»  «القرض 
والذى يُمكنّ العملاء من الحصول على التمويل فى 
اليوم التالى بعد تقديم الطلب، وقد ساهم ذلك فى 
وصول محفظة المشروعات المتناهية الصغر لـ٥ 

مليار جم وذلك حتى نوفمبر ٢٠٢٤.

«التجارى الدولى» يدعم جهود الحد من الانبعاثات الكربونية
الأنشطة  لتمويل  الاستشارى  برنامجها 
المناخية، بدعم البنك التجارى الدولى 
القطاعات  فــى  عملائه  مساعدة  فــى 
كثيفة الانبعاثات الكربونية، مثل النفط 
والغاز والنقل والعقارات على الحد من 
زيادة  عن  فضلاً  الكربونية،  انبعاثاتهم 
قدرتهم التنافسية فى الأسواق المحلية 

والعالمية.
وسيساند هذا المشروع تحول مصر 
منخفض  اقــتــصــاد  إلــى  الــتــحــول  نحو 
الكربون، بالإضافة إلى دعمها لتحقيق 
تعزيز  خلال  ومن  المناخية.  أهدافها 
ــدرة عــلــى الــصــمــود والــتــكــيــف فى  ــق ال
يمكن  الاقــتــصــاد،  قــطــاعــات  مختلف 
من  أفضل  نحو  على  الاستفادة  لمصر 
وخلق  المحدودة،  الطبيعية  مــواردهــا 
إلى  التحول  وظائف وفرص  فى إطار 

اقتصاد أخضر.
ــب الــرئــيــس  ــائ عــمــرو الــجــنــايــنــى، ن
الإدارة  مــجــلــس  وعـــضـــو  ــتــنــفــيــذى  ال
ــى،  ــدول ال الــتــجــارى  للبنك  التنفيذى 
قائلاً: «إن الشراكة بين البنك التجارى 
التمويل  ومــؤســســة   (CIB) ــى  ــدول ال
الدولية تدفع عجلة التخطيط للانتقال 
ــى اقــتــصــاد مــنــخــفــض الــكــربــون،  ــ إل
بما  الــنــاجــح،  سجلهما  إلــى  اســتــنــاداً 
سندات خضراء  أول  إصــدار  ذلك  فى 
لــلــشــركــات فــى مــصــر، ســيــؤدى هــذا 
من  ــفــادة  الاســت تعظيم  إلـــى  الــتــعــاون 
خــبــرات مــؤســســة الــتــمــويــل الــدولــيــة 
لوضع إستراتيجية شاملة للبنك بهدف 
مع  الكربونية،  الانبعاثات  مــن  الحد 
التركيز على ٧ قطاعات رئيسية كثيفة 
قائلاً:  وأضاف  الكربونية».  الانبعاثات 
«إن الهدف الرئيسى من هذه الشراكة 
التغلب  على  الشركات  قدرة  تعزيز  هو 
آفاق  وفتح  المناخ،  تغير  تحديات  على 
أكثر  مستقبل  وبناء  للابتكار،  جديدة 
ازدهاراً للقطاعات فى مصر، بما يعزز 

من الوضع الاقتصادى فى البلاد».
الإقليمى  المدير  مايغا،  أليو  قــال 
ــة  ــي ــمــال ــمــجــمــوعــة الـــمـــؤســـســـات ال ل
التمويل  بمؤسسة  أفريقيا  لمنطقة 
الشراكة  هــذه  «تمثل  قــائــلاً:  الدولية 
والبنك  الدولية  التمويل  مؤسسة  بين 
نحو  مهمة  خــطــوة  ــى  ــدول ال الــتــجــارى 
مــســاعــدة الــقــطــاع الــخــاص فــى مصر 
والمخاطر  الانبعاثات  من  الحد  على 
الأدلة  أن  مضيفاً  بالمناخ»،  المرتبطة 
الـــمـــوارد  ــى أن اســـتـــخـــدام  ــ إل تــشــيــر 
أكثر  نحو  على  وتخصيصها  الطبيعية 
كفاءة لا يقلل فقط من آثار تغير المناخ 
ــنــاس والــشــركــات ومــؤســســات  عــلــى ال
الأعمال، بل يمكن أيضاً أن يعزز النمو 
القدرة  زيــادة  عن  فضلاً  والاستدامة، 

للصناعات». التنافسية 
التمويل  مؤسسة  أن  بالذكر  وجدير 
إستراتيجية  شــراكــة  لــديــهــا  الــدولــيــة 
ــتــجــارى  ــنــك ال ــب ــة الأمــــد مـــع ال ــل طــوي
الدولى، ساعدت على إصدار أول سند 
فى  الخاص  القطاع  جانب  من  أخضر 
مصر فى عام ٢٠٢١، وذلك بهدف دعم 
أنظمة وجهود التكيف مع تغير المناخ، 
الطاقة  استخدام  كفاءة  ومشروعات 
والــبــنــاء الأخــضــر، فــضــلاً عــن تطوير 
وتنفيذ إطار المؤسسة لإدارة المخاطر 

المناخية فى عام ٢٠٢٣.

أعــلــنــت مــؤســســة الــتــمــويــل الــدولــيــة 
البنك  مـــع  الـــيـــوم عـــن عــقــد شـــراكـــة 
لدعم خفض   (CIB) الدولى  التجارى 
التمويل  ــادة  وزي الكربونية  الانبعاثات 
الخضراء  الطاقة  لمشروعات  المقدم 
كثيفة  الاقــتــصــاديــة  الــقــطــاعــات  ــى  ف

الانبعاثات فى مصر.
ــى إطـــار هــذه الــشــراكــة، ستقوم  وف
خلال  مــن  الــدولــيــة،  التمويل  مؤسسة 

«الجناين�» و«مايغا» خلال توقيع الشراكة

نستهدف التوسع فى أفريقيا والشرق الأوسط وشبكة 
المراسلين وتوفير أفضل الحلول المصرفية الرقمية

هشام عكاشة
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بقيادة بنك القاهرة 

تحالف مصرفى يمنح «كايرون إيجيبت» 
قرضــــــــاً بـ 75 مليـــــــون دولار

القاهرة  بنك  بــقــيــادة  مصرفى  تحالف  نجح 
الدولى  العربى  المصرف  من  كل  مع  بالمشاركة 
المصرفية  الشركة  وبنك  مصر   – البركة  وبنك 
العربية الدولية فى ترتيب وتغطية تمويل مشترك 
لصالح  أمريكى  دولار  مليون   ٧٥ لقيمة  بالمعادل 
المتخصصة  ليميتد،  دلتا  إيجيبت  كايرون  شركة 
شركات  إحــدى  وهى  والغاز  النفط  استخراج  فى 
من  جانب  تمويل  بغرض  وذلــك  كايرون  مجموعة 
الغاز  حقل  تطوير  لمشروع  الاستثمارية  التكاليف 
بمنطقة غرب البرلس بالبحر الأبيض المتوسط. 

وتأتى تلك العملية التمويلية بهدف تمويل جزئى 
التكلفة  إجمالى  مــن   ٪٤٥٫٥ ــى  إل تصل  بنسبة 
مليون   ١٦٥ إلــى  قيمتها  تبلغ  والتى  الإستثمارية 
والتى  الممول  بالمشروع  والخاصة  امريكى  دولار 
به من  الخاص  الامتياز  الشركة على حق  حصلت 

قبل الحكومة المصرية.
والرئيس  المنتدب  العضو  أباظة  حسين  أكــد 
التنفيذى لبنك القاهرة، على الدور الحيوى الذى 
دعم  فــى  المصرى  المصرفى  القطاع  بــه  يــقــوم 
الاقتصاد القومى، حيث تأتى مشاركة بنك القاهرة 
دعم  فى  الرائد  لدوره  استكمالا  التمويل  فى هذا 
الاقتصاد المصرى، خاصة أن قطاع البترول والغاز 
من أهم القطاعات المؤثرة فى الاقتصاد المصري؛ 
الصناعات  من  كبيرة  بمجموعة  لارتباطه  وذلــك 

والأنشطة الوسيطة. 
التنفيذى  الرئيس  نائب  الشافعى  بهاء  وأضاف 
لبنك القاهرة أن دور بنك القاهرة فى التمويل يأتى 
خبرات  من  البنك  به  يتمتع  لما  واضحًا  انعكاسًا 
واسعة فى مجال التمويل المشترك والتى نتج عنها 
مشاركة بنك القاهرة فى معظم العمليات التمويلية 
السابقة،  الفترات  مــدار  على  تنفيذها  تم  التى 
موضحًا أن مشاركة البنك فى تلك العملية التمويلية 
ووكيل  التمويل  وكيل  بدور  القيام  خلال  من  تأتى 
الضمان وبنك حسابات التمويل، ومن المتوقع أن 
يسهم هذا المشروع فى زيادة إنتاج مصر من الغاز 
الطبيعى وتقليل الفجوه الاستيرادية، وهو ما يمثل 

إضافة نوعية لقطاع الطاقة المصرى.
لشركة  التنفيذى  الرئيس  لين  ألان  شــدد  كما 
لتوفير  التمويلية  العملية  أهمية  على  كــايــرون 
السيولة اللازمة للمشروع فى خطوة مهمة لتعزيز 
غاز  حقل  وتنمية  مصر  فى  الطبيعى  الغاز  إنتاج 
بداية  إلــى  الــقــرض  يهدف  حيث  البرلس،  غــرب 

الإنتاج من الحقل، وتلبية احتياجات السوق المحلى 
الاعتماد  وتقليل  الطبيعى،  الغاز  من  المتزايدة 
حقل  تنمية  مشروع  أن  موضحًا  الاستيراد،  على 
بدءًا من  يتضمن عدة مراحل،  البرلس  غاز غرب 
الإنتاج  إلى  وصولاً  والتنقيب،  الاستكشاف  أعمال 
آبــار  حفر  الــمــشــروع  سيشمل  كما  والــتــصــديــر. 
جديدة، وإنشاء منصات إنتاج، ومد خطوط أنابيب 

لنقل الغاز إلى معامل المعالجة. 
ونائب  التنفيذى  الرئيس  حــجــازى،  حــازم  أكــد 
أن  مــصــر،  الــبــركــة  لبنك  الإدارة  مجلس  رئــيــس 
مــشــاركــة الــبــنــك كــمــرتــب عـــام رئــيــســى فــى هــذا 
التى  البنك  لرؤية  تنفيذًا  تأتى  المشترك  التمويل 
الأثر  ذات  المشروعات  فى  الاستثمار  ترتكز على 
الطاقة  قطاع  أن  إلى  مشيرًا  العميق،  الاقتصادى 
استراتيجى  عامل  بل  للنمو،  محرك  مجرد  ليس 
القدرة  وتعزيز  الاقتصادى  الاستقرار  تحقيق  فى 
أن  وأضاف  الطويل.  المدى  لمصرعلى  التنافسية 
البنك بصفته مرتب عام رئيسى قد ساهم بحصة 
قدرها بما يعادل ٢٠ مليون دولار بموجب التمويل 
البرلس،  غرب  غاز  حقل  تطوير  لدعم  المشترك 
وهو مشروع يمثل خطوة نوعية نحو تحقيق الاكتفاء 
الشراكة  هذه  أن  على  وشدد  الطاقة.  من  الذاتى 
تعكس التزام بنك البركة مصر بتوجيه موارده نحو 
تمويل حلول مستدامة تواكب احتياجات الاقتصاد 
من  جديدة  لمرحلة  وتؤسس  المتزايدة  المصرى 

التكامل بين القطاع المصرفى وقطاع الطاقة.
مـــن نــاحــيــتــه أعــــرب افــضــل نــجــيــب الــرئــيــس 
بسعادته   SAIB لبنك  المنتدب  والعضو  التنفيذى 
الرائد  للدور  استمرارا  تأتى  والتى  الشراكة  بهذه 
القطاعات  تمويل  فى   saib بنك  به  يقوم  الــذى 
الاستراتيجية والمشروعات القومية، وعلى رأسها 
لتحقيق  دعما  الطبيعى،  والغاز  البترول  صناعة 
رؤية مصر٢٠٣٠ بأن تكون مركزًا إقليميًا للطاقة. 
مصر  انتاج  يصل  أن  المتوقع  من  أنه  إلى  مشيرًا 
من الغاز الطبيعى إلى ٨٠ مليار متر مكعب بحلول 
عام ٢٠٣٠ بما يلبى تلبية الطلب المحلى المتزايد، 
واستمرارا لتلبية طلبات التصدير للسوق العالمية، 
كافة  على  مكثفة  تــحــركــات  مصر  تشهد  حيث 
الانتاج  زيادة  على  للعمل  والمستويات  الاتجاهات 

وجذب الشركات العالمية فى هذا المجال.
فى  للمساهمة  المشترك  التمويل  هذا  ويعكس 
الــبــتــرول والــغــاز  الــخــاصــة بمجال  الاســتــثــمــارات 
فى  المشاركة  البنوك  توليه  الذى  البالغ  الاهتمام 
التمويل بتلك الصناعة وأهميتها فى دعم الاقتصاد 
تعد  حيث  جــديــدة؛  عمل  فــرص  وتوفير  الوطنى 
المجموعة ثالث أكبر منتج للبترول والغاز فى مصر 
ولديها أكثر من ٢٥ حق امتياز داخل مصر منتجين 
برميل  ألف   ١٣٠ على  يزيد  إنتاج  بمعدل  بالفعل 
امتياز  لحقوق  امتلاكها  جانب  إلــى  هــذا  يوميًا، 

لحقول منتجة خارج مصر.

قيادات البنوك والشركة خلال توقيع اتفاقية التمويل المشترك 

المصرى:  المصرفى  القطاع  فــى  مــرة  ولأول 
البنك الأهلى يحقق مؤشرات قياسية للمتحصلات 

الخاصة بالقنوات البديلة نصف تريليون جنيه
تصدر البنك الأهلى المصرى السوق المصرفى 
فى  سوقية  حصة  أكبر  صاحب  ليصبح  المصرى 
البديلة  بالقنوات  الخاصة  المتحصلات  محفظة 
نمو  بنسبة  جنيه،  تريليون  نصف  حاجز  ليتخطى 
مقارنة   ٢٠٢٤ ديسمبر  شهر  فى  نحو١١٥٪  بلغت 

بشهر ديسمير٢٠٢٣.
نجاحات  عــدة  المصرى  الأهــلــى  البنك  حقق 

ومؤشرات قياسية للمتحصلات الخاصة بالقنوات 
متحصلات  متضمنة   ٢٠٢٤ عــام  خــلال  البديلة 
الجهات الحكومية والتى تخطت نحو ٢٢٠ ملياراً 
القنوات  متحصلات  إلــى  إضــافــة   ،٢٠٢٤ عــام 
التجارة  قطاع  نمو  شملت  والتى  الأخــرى  البديلة 
نقاط  متحصلات  ونمو   ٪٨٦ بنسبة  الالكترونية 
البيع الالكترونية بنسبة ٩٤٪ متخطية حاجز ٣٠٠ 

مليار جنيه.
من  كبيراً  إقبالاً  أواى  كاش  خدمة  شهدت  كما 
العملاء على مستوى القطاع المصرفى حيث وصلت 

الماضى  العام  عن  ـــ١٠٠٪  الـ تخطت  نمو  لنسبة 
المصرفية  البطاقات  حاملى  لكافة  تتيح  والتى 
المتاحة  البيع  نقاط  خــلال  من  النقدى  السحب 
ريادة  يعزز  ما  ماركت،  والهايبر  الوقود  بمحطات 
استخدام  ثقافة  نشر  فى  المصرى  الأهلى  البنك 
تتناسب  والتى  البديلة  الالكترونية  الدفع  خدمات 
مع كافة شرائح المجتمع، دعما لتوجه البنك نحو 
الرقمى  والتحول  المالى  الشمول  منظومة  تطبيق 
انتشار  فى  والمساهمة  الدفع  عمليات  لتسهيل 

ثقافة الدفع الالكترونى على كافة المجالات.

 «الأهلى» يحقق متحصلات بالقنوات البديلة نصف تريليون جنيهلأول مرة ف� مصر

حسين رفاع� رئيس «التنمية الصناعية»: 

التحول الرقمى وتوطين الصناعة
 والاقتصاد الأخضر أهم أولوياتنا

أكد حسين رفاعي، الرئيس 
المنتدب  والعضو  التنفيذى 
أن  الصناعية،  التنمية  لبنك 
استراتيجية  وفق  يعمل  البنك 
طموحة تهدف إلى دعم توطين 
وتعزيز  المصرية،  الصناعة 
ــحــول الــرقــمــي، وتــمــويــل  ــت ال
بما  المستدامة،  المشروعات 
يتماشى مع رؤية مصر ٢٠٣٠ 

وأهداف التنمية المستدامة.
وأوضح أن البنك يركز على 
الــوطــنــيــة،  الــمــصــانــع  تمكين 
التنافسية،  قــدرتــهــا  وتــعــزيــز 
مبتكرة  تمويلية  حلول  وتوفير 
الصناعية  الشركات  تساعد 
ــع، وتــحــديــث  ــوســ ــ ــت ــ عـــلـــى ال
خــطــوط الإنــتــاج، والاعــتــمــاد 
الحديثة،  التكنولوجيا  على 
الإنتاج  زيــادة  فى  يسهم  مما 
المحلى وخفض الاعتماد على 

الواردات.
التحول الرقم�

ضمن جهوده لتطوير البنية 
أنشأ  التكنولوجية،  التحتية 

البديل  البيانات  مــركــز  البنك 
فــى مــديــنــة بـــرج الــعــرب، ليكون 

الأول من نوعه فى تاريخ البنك منذ 
المركز  تم تصميم  تأسيسه عام ١٩٤٧. 

وفق أحدث المعايير الدولية لضمان استمرارية 
خدمات  وتقديم  السيبراني،  الأمن  وتعزيز  الأعمال، 
مصرفية أكثر كفاءة وسرعة، مما ينعكس إيجابيًا على 

تجربة العملاء ويقلل التكاليف التشغيلية.
توطين الصناعة

أكد رفاعى أن القطاع الصناعى هو حجر الأساس 
التنمية  بنك  اهتمام  إلى  مشيرًا  الوطني،  للاقتصاد 
فى خطوة  الصناعية،  المشروعات  بتمويل  الصناعية 
وتعزيز  الصناعة  توطين  بدعم  البنك  التزام  تعكس 
برامج  يــوفــر  البنك  أن  وأضـــاف  المحلي.  ــاج  ــت الإن
عملياتها  تحديث  فى  المصانع  لدعم  ميسرة  تمويل 
الصناعات  تمويل  على  خــاص  تركيز  مع  الإنتاجية، 
الصغيرة والمتوسطة، لما لها من دور رئيسى فى دعم 
الاقتصاد المحلي. كما يعمل البنك على تطوير حلول 
مصرفية رقمية تعزز الشمول المالي، وتسهم فى دمج 
المنظومة  فى  الأعمال  ورواد  الناشئة  المشروعات 

المصرفية الرسمية.

التمويل الأخضر
دعــم  ــى  فـ دوره  ــار  ــ إطـ ــى  ــ وف
ــة، أوضـــــح رفــاعــى  ــ ــدام ــ ــت الاســ
أن الــبــنــك قـــدم أكــثــر مــن ٨٠٠ 
مشروعات  لتمويل  جنيه  مليون 
يشمل  بما  الأخــضــر،  الاقتصاد 
إدارة النفايات، الطاقة المتجددة، 
تحسين كفاءة استخدام الموارد، 
أن  إلــى  وأشـــار  البيئة.  وحماية 
نسبة  زيـــادة  إلــى  يسعى  البنك 
إجمالى  ــى  إل الأخــضــر  التمويل 
الـــمـــشـــروعـــات الـــجـــديـــدة، مع 
تمويلية  برامج  إطلاق  استهداف 
ــدة تــحــفّــز الــشــركــات على  جــدي
والالتزام  البيئي،  أثرها  تخفيض 
بــالــمــعــايــيــر الــبــيــئــيــة الــعــالــمــيــة، 
فى  التوسع  فــى  يساعدها  مما 

الأسواق وزيادة مواردها.
الشمول المال�

تماشيًا مع استراتيجيته لتعزيز 
الــمــالــي، أطــلــق البنك  الــشــمــول 
ــن بــطــاقــات الــدفــع  مــجــمــوعــة م
ــى تــواكــب أحــدث  ــت الــحــديــثــة ال
ــركــارد  مــعــايــيــر مــؤســســة مــاســت
العالمية، كما يستعد البنك لإطلاق 
الدفع  بطاقات  من  مبتكره  منتجات 
مبتكره  ــول  حــل تــقــديــم  الـــى  ــهــدف  ت
للشركات والأفراد هذا ويقوم البنك حاليا 
التعاون  فى  للبدء  اللازمه  الموافقات  بإستيفاء 
البطاقات  منتجات  لطرح  كبرى  ماليه  مؤسسات  مع 

المدفوعه مقدما بشكل مبتكر.
تطوير الكفاءة المؤسسية

بنك  وقــع  التشغيلية،  الكفاءة  لتعزيز  خطوة  وفــى 
التنمية الصناعية اتفاقية تعاون مع المعهد المصرفى 
المصري،  المركزى  للبنك  التدريبى  الذراع  المصري، 
المقبلة،  للمرحلة  شاملة  استراتيجية  وضــع  بهدف 
وتطوير  الرقمي،  التحول  المستدام،  النمو  على  تركز 
البنك  مكانة  مــن  يعزز  بما  المصرفية،  الــخــدمــات 

التنافسية فى السوق المصرفية.
بــنــك التنمية  ــواصــل  مــن خـــلال هـــذه الــجــهــود، ي
وتعزيز  الصناعة،  توطين  دعم  على  العمل  الصناعية 
المستدامة،  المشروعات  وتمويل  الرقمي،  التحول 
التنمية  تحقيق  فــى  فــاعــل  كشريك  دوره  يــعــزز  بما 
أكثر  اقتصاد  نحو  الدولة  توجهات  ودعم  الاقتصادية 

استدامة وابتكارًا.

نسعى لتمويل 
المشروعات المستدامة

أكد حسن غانم الرئيس التنفيذى العضو المنتدب لبنك التعمير 
للفترة ٢٠٢٥- الجديدة  البنك أطلق استراتيجيته  أن  والإسكان، 
الاختيارات  البنك فى مقدمة  أن يصبح  تستهدف  والتى   ،٢٠٣٠
وضع  على  التركيز  مواصلة  عبر  مصر،  فى  للجمهور  البنكية 
العملاء على رأس قائمة أولوياته كأحد أهم محاور الاستراتيجية 
الرئيسية، وذلك من خلال تبنى الابتكار فى كافة مجالات عمله 
والحرص  المستدام،  النمو  لتحقيق  الأساسية  الركائز  كإحدى 
على تحسين تجربة العملاء من خلال تقديم أفضل خدمة لهم 
بأعلى قدر من التميز والكفاءة بما يسهم فى مواصلة تعزيز ثقة 
العملاء بالبنك، مع التوسع بقاعدة العملاء بما يتواكب مع متطلبات 
السوق المصرفى ومبادئ المنافسة، مع مواصلة اقتناص الفرص 
ومعالجة التحديات المحلية والعالمية بمرونة وكفاءة، بما يضمن 
تحقيق معدلات نمو متميزة تُلبى تطلعات العملاء وتدعم طموحات 

المستثمرين.
التحول الرقمي

فى إطار جهوده لتعزيز التحول الرقمى، أكد غانم تبنى مصرفه 
استراتيجية توسعية طموحة تهدف إلى تطبيق أحدث ما توصلت إليه 
التكنولوجيا المالية. من خلال تطوير وتحديث البنية التكنولوجية 
وتزوديها بأحدث الأنظمة الرقمية من خلال استثمارات متنامية، 
بما يفى بالتحول الرقمى السريع والمتلاحق. مع التوسع فى شبكة 
ماكينات الصراف الآلى (ATMs) لتصل إلى أكثر من ٤٤٠ ماكينة 
منتشرة فى مختلف محافظات الجمهورية، بما يدعم جهود الدولة 
والبنك المركزى فى تعزيز ثقافة الدفع الإلكترونى والتحول إلى 
مجتمع غير نقدى، كونه الوسيلة الأكثر أمانًا ودقة ومرونة. لافتًا 
إلى أن تلك الجهود أثمرت فى زيادة نسبة أعداد المفعلين لخدمات 
الثالث  الربع  بإقفال  نمو٢٨٪  بنسبة  البنكى  والموبايل  الإنترنت 
بإقفال عــام٢٠٢٣، كما زادت نسبة عدد  من عام ٢٠٢٤، مقارنة 
مستخدمى تطبيق محفظة الهاتف المحمول بنسبة نمو ٥٢٪ بإقفال 
الربع الثالث من ٢٠٢٤ مقارنة بإقفال عام ٢٠٢٣، كما ارتفعت نسبة 
المعاملات عبر الموبايل والإنترنت البنكى بنسبة ٤٧٪ بنهاية الربع 

الثالث من عام ٢٠٢٤، مقارنةً بنهاية عام ٢٠٢٣.
وشهد بنك التعمير والإسكان تحولاً نوعيًا رسخ مكانته كأحد 
أكبر الكيانات المصرفية الرائدة فى السوق المصرى، فقد تمكن 
البنك خلال فترة وجيزة من تحقيق إنجازات ونجاحات متتالية 
المالية  بمؤشراته  متخطيًا  وأنشطته،  أعماله  كافة  صعيد  على 
مستويات غير مسبوقة فى تاريخه، مستندا على ما تبناه البنك فى 
السنوات الخمس الماضية من تطبيق لخطة تحول وتطوير شاملة 
لكافة قطاعته وخدماته، متطلعًا للوصول لأعلى معايير الجودة ولم 
يدخر وسعًا فى الاستثمار لتطبيق كل مستجدات ومتطلبات السوق 
المصرفى بما يتواكب مع مبادئ المنافسة، واستطاع البنك تسريع 
وتيرة نموه والتوسع بقاعدة عملائه من خلال جهوده المستمرة 
فى تلك الفترة الوجيزة، وتعظيم القيمة المقدمة لجميع عملائه 

والمساهمين والمستثمرين وجميع الأطراف ذات الصلة.
النمو المستدام

المستدام  والنمو  بالمسار الاستثنائى  وأعرب غانم عن فخره 
وتمكنه من تحقيق قفزات  البنك خلال عــام٢٠٢٤،  الذى حققه 
مع  المالية،  مؤشراته  فــى  استثنائية  نمو  ومــعــدلات  ملحوظة 
كافة  مستوى  على  أعماله  وحجم  ــه  أدائ لمستويات  مضاعفته 

القطاعات، مشيرًا إلى تمكن البنك من تحسين كفاءة العمليات 
لمواكبة  استباقى  بشكل  التمويلية  التكاليف  وإدارة  التشغيلية 
التحديات الاقتصادية الراهنة، من خلال تبنيه لنموذج أعمال مرن 
ومبتكر نجح من خلاله فى تحقيق الاستفادة القصوى من جميع 
لزيادة  بفعالية  الموارد  إدارة  على  الحرص  مع  المتاحة،  الفرص 

معدلات الربحية بشكل مستدام.
وأوضح غانم أن مصرفه تمكن من تنفيذ استراتيجيته الطموحة 
والاستباقية بفعالية خلال الخمس سنوات الماضية، والتى وضعت 
العملاء وتلبية متطلباتهم على رأس قائمة أولوياتها كأهم محاورها 
الرئيسية، بالإضافة إلى التوسع بقاعدة عملائه من خلال الاستثمار 
لتطبيق كل مستجدات ومتطلبات السوق المصرفى العالمى والمحلى 
بما يتواكب مع مبادئ المنافسة، ليؤكد بذلك مكانته الرائدة كأحد 
المصرى.  المصرفى  القطاع  فى  الشاملة  التجارية  البنوك  أكبر 
مشيرًا إلى سعى البنك المستمر لتعزيز أنشطته المصرفية وتوسيع 
نطاق خدماته وعلى رأسها الخدمات والمنتجات الرقمية لمواكبة 
فى  التميز  محققًا  المالية،  التكنولوجيا  فى  المتلاحقة  التغيرات 
لهم  وتوفر  عملائه  تطلعات  تلبى  مبتكرة  مصرفية  حلول  تقديم 
أعلى مستويات الرضا بهدف تدعيم مركزه التنافسى والوصول إلى 
كافة الشرائح من العملاء الحاليين والمرتقبين، مع زيادة الانتشار 

والتوسع الجغرافى من خلال زيادة عدد الفروع وماكينات الصراف 
الآلى فى جميع المحافظات، وذلك للوصول إلى العملاء أينما كانوا 
لتقديم خدمة مصرفية مميزة لهم، مؤكدًا حرص البنك على تقديم 
الدعم والتدريب للعاملين على مختلف مستوياتهم الوظيفية لزيادة 
للعملاء  خدمة  أفضل  لتقديم  المهنية  قدراتهم  وتنمية  مهاراتهم 

بأعلى مستويات الجودة والكفاءة.
الطموحة  تنفيذ استراتيجيته  البنك تمكن من  إن  وقال غانم، 
والتى تضع رضاء العملاء فى صدارة أولوياتها، ما أسهم فى تعزيز 
قدرته على استقطاب شريحة واسعة من العملاء وتقديم حلول 
الاهتمام  إلى  وأشار  وتطلعاتهم،  احتياجاتهم  تلبى  متنوعة  مالية 
مع  وفعالة  قوية  وبناء علاقات  لتعزيز  البنك  يوليه  الذى  الكبير 
عملائه فى قطاعى المؤسسات والتجزئة المصرفية، من خلال 
توفير حلول مالية مبتكرة ومصممة خصيصًا لتلبية احتياجاتهم 
تقديم  بما يضمن  وتكاليف مدروسة،  تنافسية  بأسعار  المتنوعة 
تجربة مصرفية متميزة وقيمة مضافة، بما يضمن تحقيق قيمة 

مضافة وتجربة مصرفية مميزة تلبى تطلعاتهم.
الاقتصاد الأخضر

الاقتصاد  نحو  التحول  ودعــم  تعزيز  نحو  البنك  جهود  وعــن 
يؤمن  مصرفه  أن  غانم  أوضــح  المستدام،  والتمويل  الأخــضــر 
البنك  أنشطة  مختلف  فى  الاستدامة  معايير  ترسيخ  بضرورة 
نظرًا  استراتيجيته،  تنعكس بشكل واضح على  والتى  التشغيلية، 
لدورها المحورى فى دعم الاستقرار المالى والمصرفى وتحقيق 
أهداف التنمية المستدامة، مشيرًا إلى حرص البنك على اتباع 
كافة الممارسات المستدامة المتعارف عليها بالقطاع المصرفى، 
بالإضافة إلى المشاركة فى تمويل عدد من المشروعات الاقتصادية 
الاستراتيجية والداعمة للتحول نحو الاقتصاد الأخضر والتنمية 
من  للبيئة،  حلول صديقة  بتطبيق  الدائم  واهتمامه  المستدامة، 
خلال المشاركة فى العديد من المبادرات التى تهدف إلى تحقيق 
الاستدامة، وشدد على أن خلق قيمة مستدامة لجميع الأطراف 
كونه  إلى  بالإضافة  للبنك،  استراتيجيًا  هدفًا  يُعد  الصلة  ذات 

التزامًا أخلاقيًا يعكس مسؤوليته تجاه المجتمع والبيئة.
الذهبية  بالجائزة  بفوز مصرفه  غانم عن سعادته  أعرب  كما 
 Africa Grows Green جــوائــز  ضمن  الأخــضــر  للتمويل 
Awards، خلال فعاليات الدورة التاسعة والعشرين لمؤتمر المناخ 
فى  المتميزة  البنك  لجهود  تقديرًا  وذلك  بأذربيجان،   COP29
دعم الاستدامة وتعزيز التمويل الأخضر، بما يتماشى مع توجهات 

الدولة ورؤية مصر٢٠٣٠ للتنمية المستدامة.
المشروعات  مــن  عــدد  بتمويل  مصرفه  مشاركة  ــى  إل مشيرًا 
للاقتصاد  التحول  نحو  الدولة  لتوجهات  والداعمة  الاستراتيجية 
الأخضر والتمويل المستدام، فقد شارك البنك فى منح تمويل مشترك 
بقيمة ٤٫٤ مليار جنيه مصرى، لصالح الشركة السعودية المصرية 
للتعمير، بهدف تمويل جزء من إجمالى التكلفة الاستثمارية البالغة ٢٥ 
مليار جنيه مصرى لمشروع الشركة العقارى «سنترال» فى القاهرة 
الجديدة، بالإضافة إلى التعاون مع عشرة بنوك أخرى لمنح تمويل 
مشترك بمبلغ ٥٠ مليار جنيه لصالح صندوق الإسكان الاجتماعى 
ودعم التمويل العقارى، وذلك بهدف تقديم حلول مالية مبتكرة تلبى 
تطلعات واحتياجات المستثمرين بما يسهم فى تعزيز الاستثمارات 
الاستقرار  تــدعــم  متكاملة  بيئة  لخلق  الوطنى  الاقــتــصــاد  ودعـــم 

الاجتماعى والاقتصادى لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

حسن غانم رئيس «التعمير والإسكان»

استراتيجيات فعالة تدفع لتحقيق نمو مستدام فى قطاعات الأعمال

البنك يرفع شعار الاستدامة 
وتطبيق خطة للتحول نحو 

الاقتصاد الأخضر والتمويل المستدام

حسن غانم
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اســتراتيجية قائمــة على الحــلول الماليــة 
الرقمية لتعزيز توجهات الدولة و«المركزى»

أكد عبدالحميد أبوموسى محافظ بنك فيصل 
الاسلامى المصرى على حرص البنك على تطبيق 

كل ما يستجد فى مجال التكنولوجيا المالية
وقال اعتمادنا استراتيجيات مبنية على الحلول 
استثمارات  خلال  من  المتميزة  الرقمية  المالية 
متنامية تواكب التغير السريع والمتلاحق للتحول 
والبنك  الــدولــة  لسياسة  تعزيزًا  وذلــك  الرقمى، 
والتحول  الإلكترونى  الدفع  ثقافة  لنشر  المركزى 
الأكثر  الوسيلة  باعتباره  نقدى  لا  مجتمع  إلــى 
البنك  موقع  إطلاق  تم  فقد  ومرونة.  ودقة  أمانًا 
يتيح  بما  شاملاً  تطويرًا  تطويره  بعد  الإلكترونى 
تلبى احتياجاتهم فى  الموقع تجربة مميزة  لزوار 
الحصول على المعلومات المتعلقة بكافة الخدمات 
والمنتجات التى يتيحها البنك لعملائه، فضلاً عن 
قيام البنك بتحديث وتطوير البرامج الآلية الخاصة 
بالمحفظة الالكترونية والأونلاين البنكى لتحسين 
مستوى الخدمات المتاحة وإضافة أخرى جديدة 
وهو ما ساهم فى زيادة عدد العملاء المشتركين 
العملاء  ارتفع عدد  الرقمية، حيث  فى الخدمات 
بنسبة  البنكى  الانترنت  خدمة  فى  المشتركين 
نهاية  ألف عميل فى  إلى ١٦٢٫٩  ١٣٫٤٪ ليصل 
٢٠٢٣م،  ديسمبر  بنهاية  مقارنة  ٢٠٢٤م  ديسمبر 
البنكى  الموبايل  بخدمة  المشتركين  عدد  وارتفع 
بنسبة ٢٥. ٦٪ ليصل إلى ١٩٥٫٣ ألف عميل، كما 
ارتفع عدد مشتركى خدمة محفظة «فيصل كاش» 
البنك خلال عام  أطلق  كما  بلغت ٥. ١٪،  بنسبة 
٢٠٢٤م عددًا من الخدمات والمنتجات منها منتج 
«رجعها فابريكا» لتمويل صيانة السيارات من خلال 
للأنشطة  تمويلى  ومنتج  الخدمات،  إجارة  صيغة 
وتمكين  لدعم  والــزراعــيــة  الصناعية  الانتاجية 
كبار  خدمة  البنك  أطلق  كما  الــخــاص،  القطاع 
العديد  تتيح  التى   «Royal Service» العملاء 
المميزة من  الفئة  من الامتيازات الحصرية لهذه 
العملاء، هذا بالاضافة إلى إطلاق خدمة الصارف 
الآلى المتنقل، وإصدار حساب أهالينا الاستثمارى 
بالعملة المحلية لأصحاب الحرف والمهن الحرة 
وربات البيوت الذين لا يتوافر لديهم إثبات للدخل 

لفتح حساب بنكى. 

خلال  المصرى  الاسلامى  فيصل  بنك  وحقق 
قطاعات  جميع  فى  استثنائيًا  نموًا  ٢٠٢٤م  عام 
العمل المصرفى بفضل الاحترافية والمرونة التى 

تعامل بها مع مختلف الأوضاع المتغيرة، إلى جانب 
الاستراتيجيات الفعالة التى تبناها فى كل قطاعاته 
والتى أسهمت فى الاستثمار الأمثل للموارد المتاحة 
فى الأنشطة التى تتوافق مع الشريعة الاسلامية، 
التشغيلية  للتكاليف  الرشيدة  إدارتــه  عن  فضلاً 
التى  القوة  عوامل  ضمن  كانت  والتى  والتمويلية 
عززت من النتائج المالية خصوصًا فى ظل البيئة 
التضخمية الحالية ليظل بنك فيصل على قائمة 

أقوى وأكبر البنوك العاملة فى السوق المصرية.
قــال أبــو مــوســى أن الــجــهــود الــتــى قــامــت بها 
تحسين  فى  أسهمت  المركزى  والبنك  الحكومة 
المصرفى  القطاع  واستقرار  الاقتصادى  المسار 
وتوفير بيئة ملائمة لعمل البنوك مكنتها من إتاحة 
الأنشطة  فــى  للمشروعات  الــلازمــة  التمويلات 
الاقتصادية المختلفة الأمر الذى دعم من ربحية 
عام  خــلال  قوية  نمو  مــعــدلات  وتحقيق  البنوك 

٢٠٢٤م. 
المستدام  نموه  على  البنك  حفاظ  إلــى  ــوه  ون
حيث  التوقعات،  فــاق  بشكل  أنشطته  بمختلف 
يعادل  مــا  لتبلغ  البنك  أصــول  إجمالى  تصاعد 

نــهــايــة عــام  ٢٤٠٫٢ مــلــيــار جــنــيــه مــصــرى فــى 
مليار   ٦٣٫٣ قدرها  سنوية  زيادة  محققًا  ٢٠٢٤م 
عام ٢٠٢٣م،  بنهاية  مقارنة  ونسبتها ٣٥٫٨٪  جم 
التوظيف والاستثمار (بعد استبعاد  بلغت أرصدة 
المخصص) نحو ٢٢٢٫٧ مليار جنيه محقق زيادة 
قدرها ٦٠٫٧ مليار جنيه ومعدلها ٣٧٫٥٪ وتمثل 
الأصول،  إجمالى  من   ٪٩٢٫٧ البند  هذا  أرصدة 
كذلك ارتفعت الأوعية الادخارية لتصل أرصدتها  
قدرها  زيـــادة  مسجلة  جنيه  مليار   ١٧٧٫١ إلــى 
ذلك  ويرجع   ٪٣٥٫٧ ونسبتها  جنيه  مليار   ٤٦٫٦
إلى قيام البنك باصدار باقة متنوعة من الخدمات 
والمنتجات الرقمية لعملائه من الأفراد والشركات 
وتبسيط  المصرفية  الخدمات  جودة  تحسين  مع 
الــذى ساهم فى  الأمــر  بالفروع  العمل  اجـــراءات 
اجتذاب عملاء جدد للبنك، وتتوزع أرصدة الأوعية 
يديرها  حساب  مليونى  من  أكثر  على  الادخارية 
ارتفعت حقوق  وقد  لصالح عملائه.. هذا  البنك 
الملكية لتصل إلى ٣٨٫٨ مليار جنيه محقق زيادة 
مقارنة   ٪٥٦٫٢ ونسبتها  جنيه  مليار   ١٤ قدرها 

بنهاية عام ٢٠٢٤م. 

تمويل  عمليات  أن  فيصل  بنك  محافظ  وقــال 
من  واســـع  باهتمام  تحظى  الخارجية  الــتــجــارة 
مصرفه، نظرًا لتأثيرها الإيجابى على دفع مسيرة 
مع  التعاون  سبل  وتعزيز  الاقتصادية،  التنمية 
بلغ  وقد  الخارجية،  الاقتصادية  والكيانات  الدول 
الخارجية سواء  للتجارة  التمويلية  العمليات  عدد 
استيراد أو تصدير خلال عام ٢٠٢٤م نحو ١٨٤١ 

عملية بقيمة بلغت ٦٫٨ مليار جنيه. 
٢٠٢٥م  لعام  المعتمدة  العمل  لخطة  وفقًا  وقــال 
التى  المصرفية  الأنشطة  فــى  التوسع  يستهدف 
قطاعات  كل  فى  الاسلامية  الشريعة  مع  تتوافق 
النشاط الاقتصادى مع تعافى الاقتصاد المصرى فى 
ينعكس  الذى  الفائدة  المتوقع لأسعار  التراجع  ظل 
الاستثمارية،  والتوسعات  المستثمرين  على  ايجاباً 
إلى  أصوله  إجمالى  زيــادة  البنك  يستهدف  حيث 
المشاركات  أرصـــدة  ــادة  ــ وزي جــم،  مليار   ٢٤٥٫٨
ــى ١٧  إل والــمــرابــحــات والــمــضــاربــات مــع العملاء 
مليار جم، أما أرصدة الأوعية الادخارية فإن البنك 
يستهدف زيادتها إلى ١٨٣٫٥ مليار جم، إلى جانب 
تحقيق زيادة قدرها ٤٫٥ مليار جم فى بند حقوق 
الملكية لتصل إلى ٤٢٫٣ ملياراً بنهاية عام ٢٠٢٥م. 

عبدالحميد أبو موسى

أشرف القاض� رئيس المصرف المتحد

استكمال ميكنة الإجراءات وتفعيل تطبيقات 
الذكاء الاصطناعى لتبلغ %75

أكد أشرف القاضى الرئيس التنفيذى والعضو 
الــذكــاء  أهمية  المتحد،  الــمــصــرف  المنتدب 
والمنتجات  الــخــدمــات  لتطوير  الاصــطــنــاعــى 
آخر  ومــواكــبــة  للعملاء  الــبــنــوك  تقدمها  الــتــى 

المستجدات فى العالم
وأوضح أن المصرف المتحد لديه قائمة على 
التحول الرقمى، واستخدام كل ما هو جديد فى 

عالم التكنولوجيا المالية.
عملية  استكمل  المتحد  المصرف  إن  وقــال 
الــذكــاء  تطبيقات  وتفعيل  ــراءات  ــ الإجـ ميكنة 
للتسهيل  وذلــك   ،٪٧٥ نحو  لتبلغ  الاصطناعى 
الاستهلاك  وترشيد  والعملاء  العمل  فريق  على 
نحو  المتحد  المصرف  تحول  خطة  اطــار  فى 
المعاملات الصديقة للبيئة. فضلاً عن التطوير 
بالمصرف  التكنولوجية  التحتية  للبنية  المستمر 

المتحد والتحسينات الأمنية.
شبكة  منظومة  تفعيل  حــالــيًــا  يــجــرى  ــال  وقـ
المصرف  قــنــوات  على  اللحظية  المدفوعات 
الموبايل   / ”الانــتــرنــت  الإلــكــتــرونــيــة  المتحد 
البنكي“ والتى تتيح للعملاء تنفيذ معاملات دفع 
الساعة.  مدار  على  الأسبوع  أيام  طوال  لحظية 
الهاتف  رقــم  ــى:  ال التحويل  مــن  العميل  تمكن 
رقمية)– محفظة   / بنكى  (حساب  المحمول 
بنكي–رقم  حساب  ”IPA“–رقم  الدفع  عنوان 

البطاقة المصرفية.
كــذلــك اجــــراء الاخــتــبــارات الــنــهــائــيــة طــرح 
الرقمية   UB محفظة  مــن  الجديد  ــدار  الإصـ
Unified Build” V3“ والتى تتميز: إمكانية 
شحن كروت الكهرباء المدفوع مقدمًا باستخدام 
تقنية NFC خصمًا من حساب محفظة الهاتف 
المحمول  الهاتف  رقم   / اسم  المحمول–إظهار 
الإيداع–توضيح  أو  التحويل  لعملية  المُرسل 
اسم المًرسل إليه والتأكد منه قبل تنفيذ عملية 

تحويل الأموال من المحفظة الرقمية.
المصرف  أطلق   ٢٠٢٤ يوليو  فى  أنه  وأوضح 
الموبيل  لعملاء  خدمة   ٢٠ مــن  أكثر  المتحد 
حرصه  ــار  اطـ فــى  البنكى  والإنــتــرنــت  البنكى 
الحالية  عملائه  تطلعات  تلبية  على  المستمر 
الخدمات  من  حزم  توفير  كذلك  والسمتقبلية. 
وتساند  الموطن  حياة  فى  تؤثر  التى  الرقمية 
تحقيق  نحو  المصرى  المركزى  والبنك  الدولة 
الرقمى. وفى سبتمبر  والتحول  المالى  الشمول 
من  بسلسلة  الــمــتــحــد  الــمــصــرف  قـــام   ٢٠٢٤
الجولات الميدانية للتعريف بتجربته فى منظومة 
وتطبيقاتها.  وأهميتها  الإلكترونى  التقاضى 

أسهمه للتداول فى البورصة المصرية فى مطلع 
البنك  وذلك ضمن خطة   .٢٠٢٤ ديسمبر  شهر 
المصرية  الحكومة  وبرنامج  المصرى  المركزى 
بالشراكات  والسماح  المال  لتوسيع قاعدة رأس 
مع القطاع الخاص. فضلاً عن جذب استثمارات 
استكمال  وكذلك  المال.  لسوق  ومحلية  أجنبية 
لقواعد  وفقًا  إدارتــه  لمجلس  النهائى  التشكيل 
البنك  لقانون  وفقًا  السلطات  وفصل  الحوكمة 
رئيس  مهنا  عمر  بانضمام  المصرى.  المركزى 
نوفمبر  فــى  المتحد  للمصرف  إدارة  مجلس 
القيادات  نخبة  من   ٪٣٠ تمثيل  فضلاً   .٢٠٢٤

النسائية والمصرفية المحترفة به.
المعاملات الاسلامية

قال القاضى، إن البنك طرح باقة متنوعة من 
والتى  الشريعة  أحكام  مع  المتوافقة  المنتجات 
لاقت قبولاً لدى شريحة كبيرة من المجتمع، ففى 
مارس تم طرح شهادة الادخار الإسلامية الثلاثية 
” المتوافقة مع الشريعة الإسلامية، ذات العائد 
تمنح عائد  والتى  الشهري–الربع سنوى  المتغير 
الحساب  تحت  ويصرف  سنويًا   ٪٣٠ إلــى  يصل 
لحين إجراء التسويات النهائية. وفى أبريل طرح 
البنك لاول مرة حساب توفير الصفوة الإسلامى 
والذى يتميز بتنوع فى دورية صرف العائد. الامر 
للاختيار  والفرص  الحرية  العملاء  يمنح  الــذى 
تناسب إحتياجاتهم.  بين دوريات صرف متعددة 
كما طرح ”الوديعة الإسلامية الأسبوعية ” والتى 
تصرف عائدها بشكل أسبوعى بمميزات متعددة 
التمويل  ببرنامج  العمل  بدء  يونيو  وفى  للعملاء. 
(إجــارة).  الشريعة  أحكام  مع  المتوافق  العقارى 
ــادر الــبــنــك بــإصــدار برنامج  وفـــى أغــســطــس بـ
المتوافقة  (المرابحة)  بصيغة  الشاحنات  تمويل 
تمويل  برنامج  نوفمبر  فى  واطلق  الشريعة.  مع 
بصيغة  الشريعة  أحكام  مع  المتوافق  الشركات 
(الوكالة فى الاستثمار). إلى جانب توقيع اتفاقية 
وبنك  مصر  البركة  بنك  مع  الاسلامية  الوكالة 
نكست لبدء تعامل إدارتى الخزانة واسواق المال.

المبادرات القومية
للمصرف  قوية  مشاركة   ،٢٠٢٤ عــام  وشهد 
التى  القومية  المبادرات  من  عدد  فى  المتحد 
قادتها الحكومة والبنك المركزى المصرى منهم 
بتنظيم  البنك  قام  المالى حيث  الشمول  مبادرة 
المالى ب٨ محافظات هى:  الشمول  ٦ حملات 
 – الغربية   – الشرقية   – الجيزة   – الــقــاهــرة 

دمياط – الدقهلية – المنيا – الاسكندرية.

أشرف القاض�

طرح باقة متنوعة من 
المنتجات المتوافقة  مع 

أحكام الشريعة
وأســفــرت هــذه الــجــولات عــن التعاقد مــع عدد 
تعريفية  تدريبية  دورات  لتنظيم  الجهات  مــن 
والمحاكم  الإلكترونى  التقاضى  عملية  فى  لهم 

الاقتصادية الرقمية.
عام التحديات

قال أشرف القاضى الرئيس التنفيذى والعضو 
كان   ٢٠٢٤ عام  إن  المتحد  المصرف  المنتدب 
والــرؤيــة  الــلــه  بفضل  بالتحديات  مليئاً  عــامًــا 
استطاع  العمل  فــريــق  وجــهــود  الاستراتيجية 
المصرف المتحد تحقيق نتائج بارزة وتأثير قوى 
ومستدام أضيفت إلى سلسلة إنجازات المصرف 
المتحد السابقة. مشيرًا إلى أنه تم طرح ٣٠٪ من 

عبد الحميد أبو موس� محافظ «فيصل الإسلام�»



١٢٫٥٪ كحد أدنى. وعن جودة الأصول، أشارت المؤشرات 
إجمالى  إلى  المنتظمة  غير  القروض  نسبة  انخفاض  إلى 
للمخصصات  تغطية  وبنسبة   ٪٢٫٤ إلــى  لتصل  القروض 
تحقيق  فى  الاستمرار  بجانب   ٪٨٧٫٤ قدرها  المحققة 
والعملات  المحلية  بالعملة  وآمنة  عالية  سيولة  معدلات 
الأجنبية، حيث بلغت ٣٢٫١٪ و٧٧٫٧٪ مقابل نسبة رقابية 
إلى  الــقــروض  نسبة  بلغت  كما  التوالى،  على   ٪٢٥  ،٪٢٠
الودائع ٦١٫٣٪، فى نهاية الربع الثالث من عام ٢٠٢٤. أكدت 
مرتفعة،  ربحية  معدلات  تحقيق  فى  الاستمرار  المؤشرات 

حيث بلغ معدل العائد على حقوق الملكية، وذلك فى نهاية 
المالية  الصلابة  وتعزز   .٪٣٢٫٢ نحو   ٢٠٢٣ المالى  العام 
التى يتمتع بها القطاع المصرفى قدرة البنوك على مساندة 
الاقتصاد القومى، وذلك بدعم من الدور الرقابى الذى يقوم 
كافة  لأداء  اللحظية  ومتابعته  المصرى  المركزى  البنك  به 
البنوك والتأكد من تطبيقها لأفضل معايير السلامة المالية 

المتعارف عليها عالميًا.
المصرى  المركزى  البنك  من  يتطلب  القوة  هــذه  ومــن 
الذكاء  نحو  المصرى  الاقتصاد  ــع  ودف قــيــادات  والبنوك 
الاصطناعى من خلال توفير التمويل اللازم للنهوض بهذا 
الاصطناعى،  الذكاء  عن  يتحدث  أن  يمكن  وفلا  القطاع، 
مع  تتعامل  وزارات  هناك  زالــت  ومــا  الــرقــمــى،  والــتــحــول 
المواطنين بايصال احمر من أجل السداد، وعشوائية كبيرة 
أو  التظلمات  بتقديم  يتعلق  التربية والتعليم فيما  فى وزارة 
رصد دراجات الطلاب، أو انهيار السيستم اثناء امتحانات 
يمكن  التى  البيروقراطية  المشاكل  من  وغيرها  الطلاب، 
وكذلك  عليه  التغلب  الاصطناعى  والــذكــاء  للتكنولوجيا 
ما  التى  الحكومية  الاجهزة  من  وغيرها  الصحة  وزارة  فى 
التابعة  الشركات  زالت تشهد عقمًا وبيروقراطية حتى فى 

للحكومة مثل الكهرباء والمياه وغيرها.
نحن فى حاجة إلى ثورة حقيقية من أجل نقل مصر من 
عصر الروتين والأوراق والفساد الإدارى إلى عصر الحوكمة 
تعذيبه فى  بدون  المواطن على خدماته  والرقابة وحصول 

طابور طويل يسىء إلى سمعة مصر
التحديات كثيرة ولكن نستطيع أن نأخذ مقعد بين أفضل 
الدول فى الذكاء الاصطناعى بفضل ما لدينا من موارد بشرية، 
وإمكانيات، ومشاكل كثيرة تتطلب إلى حلول تكنولوجية، ما 
سوف يساعد هذا القطاع على النمو السريع وتحقيق إضافة 

للاقتصاد ولمكانة مصر على المسرح العالمي.

AI البحــــــث عـــن مقعــــد فى عـــــالم
«المركزى»: إطار عمل لاستخدام الذكاء الاصطناعى فى البنوك

المحليين والدوليين خاصة فى مجال التكنولوجيا المالية، 
حيث تمتلك كافة مقومات النجاح التى تؤهل مصر لاحتلال 
الخريطة  على  المالية  التكنولوجيا  مجال  فى  ريادى  مركز 
كبير  سوق  المقومات  تلك  أهم  ومن  والعالمية،  الإقليمية 

وبنية أساسية مناسبة، ومناخ داعم ومحفز على الابتكار».
وأطلق المركزى العديد من المبادرات والمسابقات ومنها 
 Got  FinTech المالية  التكنولوجيا  «مــواهــب  مسابقة 
Talent»، وذلك بالتعاون بين كل من مبادرة «فينتيك ايجبت» 
المصرى،  المصرفى  والمعهد  الــمــركــزى،  للبنك  التابعة 

،FinYology والجامعات والبنوك المشاركة بمبادرة
كــوادر  ورعاية  دعــم  فى  مستمر  فى  مستمر  والمركزى 
التكنولوجيا المالية من شباب مصر النابغين، بهدف استثمار 
المالية  التكنولوجيا  خبراء  من  جديد  جيل  لخلق  طاقاتهم 
الحيوي».  المجال  فى هذا  تعزيز صدارة مصر  على  قادر 
والتكامل  التعاون  بدعم  الرئاسية  التوجيهات  ضــوء  وفــى 
المصرى الإفريقى، واستضاف فى أغسطس الماضى للعام 
المعهد  مع  بالتعاون  تدريبيًا  برنامجا  التوالى  على  الثانى 
النقدى للكوميسا (CMI)، حول «تحليل البيانات الضخمة 
والذكاء الاصطناعى وأثرهما على البنوك المركزية» وذلك 
المركزية  البنوك  بين  المصرفى  التكامل  تحقيق  أجل  من 
الإفريقية، كما عقد العديد من اللقاءات وشارك فى معارض 
متعلقة بالذكاء الاصطناعى ما يؤكد اهتمام البنك المركزى 

الكبير باستخدام الذكاء الاصطناعى.
السلامة  مــؤشــرات  تشير  الــذى  الوقت  فى  ذلــك  ويأتى 
المالية صلابة وقوة القطاع المصرفى كإحدى الركائز التى 
المالى  الاقتصادى  الاستقرار  لتحقيق  الدولة  عليها  تعتمد 
لقطاعات  التمويل  توفير  على  قدرته  خلال  من  والنقدى 
النشاط الاقتصادى المختلفة بما ينعكس على زيادة الناتج 
القومى وتحقيق معدلات نمو واستثمار عالية وخلق فرص 
كفاية  معدل  تحسن  حيث  المواطنين،  لكافة  للعمل  متاحة 
رأس المال ليبلغ ١٩٫١٪، وذلك فى نهاية الربع الثالث من 
عام ٢٠٢٤ بزيادة قدرها ٠٫٥٪ مقابل نسبة رقابية قدرها 

حسن عبد الله: مصر 
سوق جاذب للاستثمار فى 

التكنولوجيا المالية 

الدخول  أعيينا من أجل  أمام  التحديات  أن نضع  ويجب 
فى سباق الذكاء الاصطناعى، الأول وهو التمويل اللازم من 
الجامعات  بتحويل  التكنولوجيا، والإسراع  أجل تطوير هذه 
المواهب  المواهب  للتوليد  حضانات  لتكون  والــمــدارس 
المتخصصة فى مجال الذكاء الاصطناعى، إذ يتوجه العديد 
الولايات  مثل  دول  إلــى  الناشئة  والشركات  الباحثين  من 

المتحدة والصين، حيث تتوفر فرص أكبر للإبداع والنمو.
٢٠٢٥ العام الثالث للذكاء الاصطناعي

وقد وصف العام الماضى بأنه «عام الذكاء الاصطناعي»، 
وتخطط الشركات الكبرى لتضخ ١٨ تريليون دولار وهو رقم 
تاريخى فى الوقت الذى تبحث بعض الدول على مكان لها 
فى عالم الذكاء الاصطناعى ويعتبر العام الحالى هو العام 
الثالث فى طفرة الذطاء الاصطناعى وقد بلغ حجم الصرف 
على الاستثمار فى الذكاء الاصطناعى إلى ٢٤٠ مليار دولار، 

ويتوقع أن يصل هذا العام المقبل إلى ٣٣٠ مليار دولار.
البنك المركز� المصري

إطار  وضع  على  حاليا  المصرى  المركزى  البنك  ويعمل 
 ai عمل لاستخدام الذكاء الاصطناعى فى العمل المصرفى
work frame. والاستفادة من المزايا الكبيرة التى تتيحها 

التكنولوجيا.
ويسعى المركزى إلى التوسع فى إتاحة المزيد من أنشطة 
الكبير  الاهتمام  جانب  إلى  المالية،  التكنولوجيا  وخدمات 
باستخدام الذكاء الاصطناعى فى البنوك، سواء فى تقديم 
البنوك  على  الرقابة  فى  أو  البنكية،  والخدمات  المنتجات 
وقال حسن عبد الله محافظ البنك المركزى المصرى فى 
بقيادة  الدولة  جهود  يدعم  المركزى  أن  سابقة  تصريحات 
الرقمى،  للاقتصاد  للتحول  السيسى  عبدالفتاح  الرئيس 
والتوسع فى إتاحة المزيد من أنشطة وخدمات التكنولوجيا 
الشابة  والكوادر  الأعمال  ريــادة  مجتمع  ومساندة  المالية، 
الــســوق  فــى  الــمــالــيــة  التكنولوجيا  منظومة  دفـــع  بــهــدف 
المصري». مؤكدًا أن «مصر سوق واعد وجاذب للمستثمرين 

تحليل يكتبه: د. محمد عادل
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خطف روبوت المحادثات الصينى DeepSeek الأضواء 
تقديم  على  قــدرتــه  بسبب  الماضية،  الأيـــام  خــلال 
أثار  الــذى  الأمــر  للغاية،  منخفضة  بتكلفة  عــال  أداء 
فى  التفوق  أن  وأثبت  التكنولوجيا  عالم  فى  الدهشة 
بأساليب  تحقيقه  يمكن  الاصطناعى،  الذكاء  سباق 
شركات  تعتمدها  التى  تلك  من  أقل  وبتكاليف  مبتكرة 

انتصارًا  الروبوت  التكنولوجيا الأمريكية. وإذا كان هذا 
للصين على أمريكا فى سباق الذكاء الاصطناعى، فقد 
فقد  المجال.  هذا  فى  لتتفوق  الــدول  أمــام  الأمــل  فتح 
تكلف هذا الروبوت نحو ٥٫٦ مليون دولار، فيما تجاوزت 
كُلفة إنشاء روبوت ChatGPT الأمريكى حاجز الـ١٠٠ 

مليون دولار.


