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مصادر لـ»الوفد«: أحداث مفتعلة لتأجيل 
المطالب الدولية بالاندماج السورى 

انفجارات »دمشق« تربك زيارة »ماكرون«

الجامعة العربية تحذر من مأساة 
إنسانية بالأبيض السودانية

غدًا.. امتحان »الفيزياء« و»التاريخ« 
يشعل ماراثون الثانوية العامة

 كتبت - أمانى زكى: 
ناسفتين  عبوتين  عــن  ناجمان  انــفــجــاران  ــز  ه
العاصمة السورية دمشق أمس بالقرب من الفندق 
الذى أقام فيه الرئيس الفرنسى إيمانويل ماكرون 
بظلاله  ألقى  حــادث  فى  الرسمية،  زيارته  ل  لا خ
على أول زيارة لرئيس دولة من الاتحاد الأوروبى 
بشار الأسد عام  بنظام  الإطاحة  لى سوريا منذ  إ
2024. وبحسب الإعلام السورى وقع الانفجاران 
السياحة  وزارة  مبنى  بــن  مزدحمة  منطقة  ى  ـ ـ ف
السورية والمتحف الوطنى، مقابل فندق فورسيزونز 
الذى أقام فيه ماكرون، وذلك بعد وقت قصير من 
للقاء  الرئاسى  القصر  إلى  متجها  موكبه  رة  د ا غ م

الرئيس السورى أحمد الشرع.
وأكدت الرئاسة الفرنسية أن ماكرون لم يسمع 

دوى الانفجارات، كما لم يتأثر برنامج زيارته. 
السورية إصابة 18 شخصا  السلطات  نت  وأعل
ــال مــصــدر أمــنــى إن  جـــراء الانــفــجــاريــن، فيما ق

الأجهزة المختصة أغلقت الطرق المحيطة بالموقع.
أكد  »إكــس«  منصة  عبر  رسالة  اكرون  م شر  ن و
فيها استمرار زيارته إلى سوريا، قائلا إن »لا شيء 
فى  العيش  فى  السوريين  رغبة  ن يضعف  أ يمكن 

سوريا ذات سيادة كاملة وآمنة«.
على  أسبوع  من  أقــل  بعد  الهجوم  هــذا  ى  ت أ ي و
عن  وأسفر  دمشق،  فى  مقهى  استهدف  ر  ا ج ف ن ا
مقتل تسعة أشخاص وإصابة عشرين آخرين، دون 

أن تعلن أى جهة مسئوليتها عنه أيضا.
لـــ»الــوفــد« إن مــا تشهده  ال مــصــدر مطلع  وقـــ
الساحة لا يبدو مجرد أحداث أمنية متفرقة، بل 
قد يندرج فى إطار ما وصفه بـ»التصعيد المفتعل« 
الذى قد تلجأ إليه بعض الأطراف داخل السلطة 
هذا  أن  وأوضــح  الــعــام.  المشهد  أولــويــات  ر  ي ي غ ت ل
خارجية  ضغوط  تصاعد  مــع  يتزامن  د  ي ع ص ت ل ا
فرنسية  مطالب  بينها  مــن  سياسية،  ب  ــ ل ا ـ ـ ط ــ م و
طرحها ماكرون، تتعلق بملفات الإصلاح الإدارى، 

ومكافحة الفساد، وتوسيع المشاركة السياسية.
يــراد إيصالها،  التى  ــى أن الرسالة  ل إ ار  وأشـــ
ــى أن الــدولــة تــواجــه ظروفا  ــره، ه ــدي ــق بحسب ت
أمنية معقدة تستدعى تركيز الجهود على حفظ 
الاستقرار، وهو ما يمنح الحكومة هامشا أوسع 
للمناورة السياسية فى مواجهة الضغوط الخارجية 

والداخلية.

كتبت - مونيكا عياد:
ــيــة تحــركــات  ــعــرب ــقــت جــامــعــة الـــــدول ال أطــل
الراهنة  التحديات  ة  ه ج ا و لم ة  ف ث ك م ة  ي س ا م و ل ب د
التى تهدد الاستقرار الإقليمى، حيث أعربت عن 
قلقها البالغ إزاء التطورات الميدانية الخطيرة فى 
ــودان، بالتزامن مع إعــان تضامنها الكامل  ــس ال
مع المملكة المغربية فى جهودها لمكافحة الإرهاب 

وصون استقرارها الداخلى.
​وتابع نبيل فهمى الأمــن العام لجامعة الدول 
العربية، ببالغ القلق التطورات الحرجة فى مدينة 
الأبيض عاصمة ولاية شمال كردفان بجمهورية 
السودان. حيث يواجه أكثر من نصف مليون مدنى، 
من بينهم عشرات الآلاف من النازحين، حصاراً 
خانقاً وقصفاً متواصلاً بالطائرات المسيّرة من قبل 
قوات الدعم السريع، والذى طال منشآت حيوية 
شملت: الأسواق والمــدارس والمستشفيات، مرافق 
المياه والكهرباء الأساسية. ​وحــذر الأمــن العام 
من أن استمرار الحشد العسكرى حــول المدينة 
واستهداف أحيائها السكنية ينذر بتكرار الفظائع 
والانتهاكات الجسيمة التى شهدتها مدينة الفاشر 
سابقاً، مؤكداً أن هذه الأعمال قد ترقى إلى جرائم 

حرب وجرائم ضد الإنسانية.
ـدد »فهمي« على ضـــرورة تكثيف الجهود  ​وشـ

المدينة  انــزلاق  لمنع  المنسقة  ية  م ي ل لإق ا و ة  ي ل و د ل ا
ــع، مــع ضــرورة  ــة إنسانية وأمــنــيــة أوسـ ــارث إلــى ك
الاحترام الكامل لوحدة السودان وسيادته. وأشار 
إلى أن الأمانة العامة تواصل العمل ضمن الآلية 
العربية، الاتحاد  تى تضم الجامعة  ل ا ة  الخماسي
الإفريقى، الأمم المتحدة، الاتحاد الأوروبى، وإيغاد 
ينهى  وطنى  وحــوار  اسى شامل  ر سي لدعم مسا
الحرب ويستند إلى إعلان جدة لعام 2023 لحماية 

المدنيين.
على  السريع« حصاراً  الدعم  قــوات  « تفرض  و
وتــقــوم بشن هجمات  ثــاث جــهــات،  نة مــن  المدي
المسيرة  الطائرات  باستخدام  ومستمرة  ة  ف ث ك م
والمدفعية التى تستهدف البنية التحتية، وتتسبب 
ــدهــور حـــاد بــالــظــروف  المــعــارك المــســتــمــرة فــى ت
الغذائية  ــدادات  الإمــ فــى  حــاد  ونقص   ، ة شي ي ع لم ا
والمساعدات الإنسانية، ما أثار تحذيرات المنظمات 

الدولية والمجتمع العربى من كارثة إنسانية.
​مــن جــانــب آخـــر، رحــب الأمـــن الــعــام لجامعة 
الدول العربية بنجاح المملكة المغربية فى إحباط 
مخططات إرهابية كانت تستهدف أمنها القومى، 
ــة التى  ــي ــراف ــالــيــقــظــة الــعــالــيــة والاحــت ــداً ب ــي ــش م
أظهرتها الأجهزة الأمنية المغربية فى تفكيك هذه 

التهديدات.

كتب- صلاح شرابى:
يؤدى طلاب الثانوية العامة بنظاميها الجديد 
والقديم غدا، الامتحان فى مادة الفيزياء للشعبة 
الأدبية،  للشعبة  التاريخ  مــادة  وامتحان   ، ة ي م ل ع ل ا
بينما يؤدى طلاب مدارس المكفوفين الامتحان فى 

الورقة الثانية بمادة الجغرافيا.
وأدى صباح أمس طلاب شهادة إتمــام دراسة 
القديم  بالنظام  الــدراســى  للعام  العامة  ة  ي و ن ا ث ل ا
العلمية، الامتحان فى مادة  للشعبة  دور الأول  ــ ل ا
الرياضيات البحتة فرع التفاضل والتكامل بإجمالى 
عدد )401( طالب وطالبة، كما أدى طلاب مدارس 

الورقة  الجغرافيا-  مادة  فى  الامتحان  لمكفوفين  ا
الأولي، بإجمالى عدد )284( طالبا وطالبة.

وحرص خالد عبدالحكم رئيس الإدارة المركزية 
الثانوية  امــتــحــانــات  ــام  ع ورئــيــس  انات  ح ت م لا ل
العامة، قبل بدء الامتحان على التواصل مع جميع 
بغرف  المتواجدين  التعليمية  المديريات  ى  ر ي د م
العمل  أن جميع مراحل  المحلية، مؤكدا  لعمليات  ا
بداية  بالكامل  مؤمنة  العامة  الثانوية  انات  ح ت م ا ب
مراكز  إلــى  بنقلها  ومـــرورًا  الأسئلة،  اعة  ب ط ن  م
ولجان  الامتحان،  سير  لجــان  ثم  الأسئلة  ع  ي ز و ت

النظام والمراقبة.
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استقالة وزيرة الثقافة
 بعد حكم »النقض« فى قضية »الوزيرة والكتاب«

كتبت - عبدالرحيم أبو شامة وسمية 
عبدالمنعم وحمدى أحمد:

تقدمت الدكتورة جيهان زكى، وزيرة الثقافة، باستقالتها للدكتور 
مصطفى مدبولى، رئيس مجلس الوزراء. وأكدت الدكتورة جيهان 
زكى، أنها تحترم أحكام القضاء المصرى، وتقدمت باستقالتها لترفع 
وستستكمل  الشخصية،  القضية  هذه  فى  الحكومة  عن  لحــرج  ا
التماس  المتاحة، بما فى ذلك  القانونية  اتخاذ جميع الإجــراءات 
إعادة النظر فى الأحكام وفقًا لما يتيحه القانون، فممارسة الحقوق 

القانونية لا تتعارض مع احترام الأحكام القضائية. 
الثقافة،  وزيــرة  استقالة  قبوله  ــوزراء  ال مجلس  رئيس  أعلن  و
لها بالشكر عن جهودها المبذولة خلال الفترة الماضية،  متوجهاً 

متمنياً لها التوفيق فى مسيرتها.

ــوزراء،  ال مجلس  رئيس  مدبولى،  مصطفى  الدكتور  أصــدر  و
العالى،   التعليم  وزير  قنصوة،  عبدالعزيز  الدكتور  بتولى  ــرارًا  ق
مهام القائم بأعمال وزير الثقافة لحين تعيين وزير جديد للثقافة.

تصريح  فــى  عبدالحميد  سهير  الصحفية  الكاتبة  لــت  ا ـ ـ ق و
لـ»الوفد«: إن الحكم الصادر لصالحها ضد وزيرة الثقافة، يمثل 
طمأنينة لكل صاحب حق، مؤكدة أن الإصرار على استرداد الحق 
يصل فى نهاية المطاف إلى نيل هذا الحق. وأضافت سهير: »أن 
هذا الحكم لا يخصها شخصياً، بل يخص حركة الإبداع بشكل 

عام، لأنه يتضمن سابقة قانونية لم تحدث من قبل«.
والسياسية  والأدبــيــة  القانونية  الفعل  ردود  ــوالــت  ت د  ـ ـ ق و
الأول، برفض  النقض، أمس  بعدما قضت محكمة  ة  والإعلامي
الطعنين المقدمين من وزيرة الثقافة جيهان زكى، وتأييد الحكم 

بالتعدى على  بإدانتها  الصادر ضدها من المحكمة الاقتصادية 
حقوق كتاب الصحفية سهير عبدالحميد.

وقال خالد فؤاد، المحامى بالنقض والإدارية العليا، إن الحكم 
على وزيرة الثقافة جيهان زكى صادر فى قضية اقتصادية تخص 
الملكية الفكرية وليس حكما من ضمن الأحكام المخلة بالشرف. 
وأضاف فؤاد، أن هناك فارقا بين الأحكام المخلة بالشرف التى 
بنزاعات  المتعلقة  والأحكام  العامة  الوظيفة  من  العزل  هل  أ ست ت
والإدارية  بالنقض  المحامى  وأشار  الفكرية.  الملكية  حول حقوق 
المتخصصين  وغير  الأمرين.  بين  كبيرا  خلطا  هناك  أن  ا،  ي ل ع ل ا
أدلوا بآرائهم فى هذا الشأن وأصبحت هناك فوضى فى هذه 

الأمور، والرأى العام أصبح حائرا ومتضررا من هذه الآراء. 
مجلس  مغاورى، عضو  عاطف  النائب  قال  أخرى  احية  ن من 

النواب، أن استقالة وزيرة الثقافة قد رفعت الحرج عن الحكومة.
وأوضح مغاورى، أن أحكام الملكية الفكرية قد لا تكون مهمة 
يمكن  والمثقفين  الكتاب  مجتمع  فى  لكنها  الناس،  عامة  ط  س و

اعتبارها جريمة مكتملة الأركان.
كان الحكم الصادر من محكمة النقض قد ألزم الوزيرة بدفع 
تعويض مالى قدره 100 ألف جنيه، مع سحب الكتاب محل النزاع 
من الأسواق بالكامل وعدم إتاحته للبيع أو التداول، وذلك بعدما 
نقل  وجود  الفكرية  الملكية  الثلاثية لخبراء  اللجنة  تقرير  ت  ب ث أ
حرفى واقتباسات مطولة تطمس الحدود بين العملين وتنال من 

الطابع الإبداعى للمصنف الأصلى.
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شرفتونا
المنتخب يودع المونديال.. ويكسب احترام العالم

»السيسى«: يجب على الدولة 
توقع الأزمات بشكل مسبق

خلال استعراض إمكانات مجابهة الأزمات والكوارث

03

جيهان زكى 06تفاصيل

كتب ــ محمد سعيد:
بسيناريو درامى حزين، ودع المنتخب الوطنى 
إثر خسارته   ،2026 العالم  كأس  بطولة  لأول  ا
أمام حامل اللقب منتخب الأرجنتين بنتيجة )3-
2(، مساء أمس الثلاثاء على ملعب »مرسيدس 
رحلة  لتنتهى  الأمريكية،  أتلانتا  بمدينة  نز«  ب
ثمن  الـــدور  محطة  عند  التاريخية  لفراعنة  ا
النهائى من المونديال الذى تستضيفه الولايات 

المتحدة الأمريكية وكندا والمكسيك.

عبر  بــهــدف  الأول  الــشــوط  المنتخب  نــهــى  أ
ــم فــى الــدقــيــقــة 15، قــبــل أن  ــراهــي ــاســر إب ي
يضاعف مصطفى زيكو تقدم الفراعنة بهدف 
ملايين  يستعد  وبينما   ،67 الدقيقة  فى  نٍ  ا ـ ـ ث
الأرجنتينى  المنتخب  رد  للاحتفال  يين  ر ص لم ا
بثلاثية كريستيان روميرو، ليونيل ميسى وإنزو 

فيرنانديز فى 13 دقيقة فقط.
وكانت المباراة قد شهدت تألقًا من الحارس 
التصدى  فــى  نجــح  عندما  شوبير  فى  ط ص م

الأول،  الشوط  ركلة جزاء سددها ميسى فى  ل
سجله  للفراعنة  هدفًا  اللقاء  حكم  ألغى  ا  م ي ف

مصطفى زيكو فى الشوط الثانى.
المونديال  الفراعنة  يــغــادر  الهزيمة  لك  ت ب و
بسبب  أجــمــع  الــعــالــم  ــرام  احــت كسبوا  ما  د ع ب
المستوى المميز والأداء القوى الذى قدموه تحت 
الأرجنتين  تواصل  بينما  حسن،  حسام  ادة  ي ق
النهائى  ربع  فى  لتلقى  البطولة  فى  وارها  ش م

بالفائز من مباراة سويسرا وكولومبيا.
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»الشرع« فى حرج بسبب »أصدقاء الأمس«

أوروبا تبنى درعها الصاروخية

سياسيون سوريون لـ»الوفد«: عمل إرهابى منظم يحمل أبعادًا استخباراتية

الناتو يتحرك لتقليص الاعتماد على السلاح الأمريكى

كتبت - أمانى زكى:
خلال  دمشق  شهدتها  التى  التفجيرات  لقت  أ
التاريخية  الساعات الماضية بظلالها على الزيارة 
التى يجريها الرئيس الفرنسى إيمانويل ماكرون إلى 
بالتزامن  العاصمة  انفجارات  هزت  بعدما  وريا،  س
ــام مــن تفجير  أي ــارة، فــى تطور جــاء بعد  ــزي ال مــع 
استهدف مقهى فى حى الحجاز وأسفر عن سقوط 
محاولة  إحباط  السلطات  وإعــان  وجرحى،  ى  ل ت ق
الواجهة  إلى  هجوم أخرى. وأعادت هذه الأحداث 
التساؤلات بشأن هشاشة الوضع الأمنى فى سوريا، 
ومدى قدرة الأجهزة الأمنية على مواجهة التهديدات 
الحكومة  جهود  على  ذلك  وانعكاس  تصاعدة،  م ل ا
لتعزيز الاستقرار واستكمال مسار الانفتاح الإقليمى 

والدولى.
العلى،  الخليفة  رامــى  الدكتور  قــال  جانبه  ن  ــ م و
بالتأكيد  لـ»الوفد«  تصريحه  فى  السورى  ث  ح ا ب ل ا
ليست هذه حوادث متفرقة، ولا شك أن هناك عملا 
أمنيا وسياسيا يقف وراء هذه التفجيرات. والخلايا 
ميليشيات  يشمل  قــد  واســع  مصطلح  رفة  ط ت م ل ا
الميليشيات  سيما  لا  نفسه،  الأسلوب  تتبع  ة  ي د ر ك
تعرض  الــذى  الكردستانى،  العمال  لحزب  عة  ب ا ت ل ا
كما  الحالية.  السورية  الإدارة  مع  كبيرة  ة  ر ا س خ ل
ما  الذين  وفلوله،  النظام  بقايا  عن  الحديث  مكن  ي
زالت لديهم أوراق أمنية واستخباراتية على الأرض، 
فى ظل وجود قادة أجهزة استخبارات سابقين ما 
زالوا خارج سيطرة الحكومة. كذلك تظل التنظيمات 
الإرهابية والراديكالية، وعلى رأسها تنظيم داعش، 
ــه يعلن حــربــا ضد  ضمن الاحــتــمــالات، خــاصــة أن

الإدارة الجديدة.
وأضاف »العلى«: »كل هذه السيناريوهات واردة، 
التفجيرات  تميزان  أساسيتين  ميزتين  هناك  ن  ك ل
بصمات  تبدو  لا  البصمات  أن  الأولـــى  خــيــرة.  لأ ا
لأن  وكذلك  انتحاريين،  وجود  لعدم  داعش،  ظيم  ن ت
لا  رسائل  يوجه  عندما  السياسية  التنظيم  هداف  أ

تأتى بهذه الصيغة. أما التفجيرات الأخيرة فكانت 
تحمل أهدافا سياسية واضحة، وجاءت قبيل زيارة 
رسالة  يــوصــل  بما  وأثــنــاءهــا،  الفرنسى  رئيس  ل ا
مفادها أن الوضع فى سوريا غير آمن، وأن فرنسا 
تتعجل بناء علاقات اقتصادية مع الإدارة الحالية«. 
السياسى  الهدف  أن  السورى  الباحث  وضــح  أ و
خلف  تقف  سياسية  جــهــات  أن  للاعتقاد  فــع  د ـ ـ ي
مع  داعــش،  تنظيم  بالضرورة  وليس  جيرات،  ف ت ل ا
عدم وجود ما ينفى بشكل قاطع احتمال مسئوليته 
عنها. وبإجابة مباشرة، فهى ليست حوادث متفرقة، 
وأمنية  سياسية  أبعادا  يحمل  منظم  نشاط  ا  م ن إ و

واستخباراتية.
د أن ما يحدث يمثل عراقيل أمــام الانفتاح  ــ وأك
السورى ومعالجة الأزمات التى تعانى منها البلاد، 

كتبت - أمانى زكى:
المملكة  تقود  البريطانية،  »التليجراف«  صحيفة  ب  س ح ب و
الدقيقة  الــضــربــات  »تحالف  اســم  يحمل  مــشــروعًــا  ة  د ح ت م ل ا
فى  المنعقدة  الناتو  قمة  خــال  عنه  يعلن  أن  على  ة«،  ق ي م ع ل ا
أول  باعتباره  المشروع  إلــى  ويُنظر  أنقرة.  التركية  ة  م ص ا ع ل ا
تحرك عملى لبناء ركيزة دفاعية أوروبية أكثر استقلالً داخل 
الحلف، خاصة مع تزايد المخاوف من تراجع الالتزام العسكرى 

الأمريكى فى أوروبا.
ترامب  دونالد  الأمريكى  الرئيس  قرار  بعد  المشروع  تى  أ ي و
إلغاء خطة أقرتها إدارة الرئيس السابق جو بايدن لنشر كتيبة 
مزودة بصواريخ »توماهوك« المجنحة فى ألمانيا، وهى الخطة 
التى كانت تهدف إلى توفير قدرة أوروبية مؤقتة لتنفيذ ضربات 

بعيدة المدى، إلى حين تطوير بدائل أوروبية.
ويضم التحالف الجديد إلى جانب بريطانيا كلً من ألمانيا 
النهائية  المواصفات  تزال  وأوكرانيا، فيما لا  وفرنسا وهولندا 
المشروع  أن  إلى  التقديرات  وتشير  الــدراســة.  قيد  وخ  ر ا ص ل ل
الدقيقة  »الضربات  تنفيذ  على  قادرة  منظومة  إنتاج  هدف  ست ي
بين  تتراوح  مسافات  على  تقع  أهــداف  إصابة  أى  قة«،  ي م ع ل ا
ألف وثلاثة آلاف كيلومتر، بما يسمح باستهداف قواعد إطلاق 
الصواريخ والطائرات، إضافة إلى المنشآت العسكرية والبنية 

التحتية الاستراتيجية للخصوم.
فى  الأكبر  الــدور  وألمانيا  بريطانيا  تلعب  أن  لمتوقع  ا ن  م و
بالفعل  قائم  مشترك  برنامج  من  مستفيدتين  المشروع،  ذ  ي ف ن ت
كما  كيلومتر.  ألفى  على  مــداه  يزيد  أرضــى  صـــاروخ  ر  ي و ط ت ل
يشارك البلدان فى مبادرة أوروبية أخرى تعرف باسم »المقاربة 
فرنسا  أيضًا  تضم  والتى  المدى«،  بعيدة  للضربات  وبية  ر لأو ا
وإيطاليا وبولندا والسويد، وتركز على تطوير مجموعة متنوعة 

من الصواريخ بعيدة المدى.
إذ  المشروع فقط،  التحرك الأوروبــى على هذا  ولا يقتصر 
أوروبية  دفاع جوى  منظومة  إنشاء  على  بالتوازى  العمل  يجرى 
مخصصة  صناعية  أقمار  شبكة  تطوير  إلى  إضافة  قلة،  ت س م
للاستطلاع والاستخبارات، فى إطار خطة أوسع تستهدف تقليل 

الاعتماد على الأنظمة العسكرية الأمريكية.
وقبيل انعقاد القمة، حذرت الحكومة البريطانية من تصاعد 
المجالين  انتهاكات  تكرار  إلــى  مشيرة  الروسية،  لتهديدات  ا
الجوى والبحرى لدول الناتو خلال العامين الماضيين. وأكدت 
أن رئيس الوزراء السير كير ستارمر سيشدد خلال القمة على 
أمن  أن  معتبرا  الناتو«،  داخل  أقوى  »أوروبــا  ببناء  بلاده  لتزام  ا
القارة واستقرارها يتطلبان تعزيز القدرات الدفاعية المشتركة.

أبلغت  إدارة ترامب  المقابل، كشفت مصادر أمريكية أن  فى 
مسئولين بريطانيين بأنها تتوقع استمرار رفع الإنفاق الدفاعى 
البريطانى بغض النظر عن هوية رئيس الوزراء المقبل، مؤكدة 
أن هذا التوجه سيظل قائمًا حتى فى حال وصول حكومة جديدة 
منصبه  فى  بــاول  جوناثان  استمرار  مع  بورنهام،  آنــدى  قيادة  ب
مستشارا للأمن القومى لضمان استمرارية السياسات الأمنية.

فإن  الــمــشــروع،  بــه  يحظى  الـــذى  السياسى  الــزخــم  رغـــم  و
بعيد  ــى  أوروبـ تطوير صـــاروخ  أن  مــن  حــذرت  ــصــادر مطلعة  م
المدى سيستغرق سنوات، ما يعنى استمرار الحاجة إلى المظلة 

كما أن الإدارة السورية تواجه خصوما متعددين فى 
الداخل والخارج. لكن فى المقابل هناك دعم داخلى 
السورى  المجتمع  من  واسعة  شرائح  من  ييد  أ ت و
دول  من  إقليمى  دعم  جانب  إلى  الحالية،  إدارة  ــ ل
الخليج وتركيا، ودعم دولى تجسد فى زيارة الرئيس 
الفرنسى ماكرون، إضافة إلى اللقاء المرتقب بين 
دونالد  الأمريكى  والرئيس  الشرع  أحمد  يس  ئ ر ل ا
قد  التطورات  هذه  إن  القول  يمكن  لذلك  مب.  را ت
تؤخر عملية الانفتاح وإعادة البناء، لكنها لن تلغيها، 
ولن تمنع سوريا من تجاوز المرحلة السابقة والعودة 

للعب دورها المهم فى الإقليم.
فيما أكد يعرب خيربك المحلل السياسى السورى 
ماكرون  زيــارة  تشكل  أن  المفترض  الوقت  فى  ه  ن أ
فرصة لتعزيز الانفتاح وإرسال رسائل طمأنة بشأن 

العسكرية الأمريكية خلال المرحلة الانتقالية.
على  متزايدة  أمريكية  ضغوط  مع  التطورات  هذه  امن  ز ت ت و
وقت  فى  العسكرى،  الإنفاق  لرفع  وكندا  الأوروبيين  فاء  ل ح ل ا
تدرس فيه وزارة الدفاع الأمريكية إعادة توزيع قواتها للتركيز 
بصورة أكبر على منطقة المحيطين الهندى والهادئ، بينما دعا 
الأمين العام للناتو مارك روته جميع الدول الأعضاء إلى تقديم 

خطط دفاعية واضحة وذات مصداقية.
أزمة متزايدة فى الحصول  الوقت نفسه  أوروبا فى  وتواجه 
على الأسلحة الأمريكية، بعدما أرجأت واشنطن أو ألغت تسليم 
»توماهوك«،  بينها صواريخ  من  الرئيسية،  الشحنات  من  عدد 
وتشير   .»3-PAC باتريوت« »هيمارس«، وصواريخ  ومنظومات 
نصف  نحو  استهلكت  المتحدة  ــات  ــولاي ال أن  ــى  إل يــرات  د ـ ـ ق ـ ـ ت
خلال  الماضى  أبــريــل  حتى  باتريوت  صــواريــخ  مــن  ا  ه ن و مخز
عملياتها العسكرية ضد إيران، ما انعكس على قدرتها فى تلبية 

طلبات الحلفاء.
الأوروبية بسبب  العواصم  كما يسود استياء داخل عدد من 
صحيفة  ونقلت  الأسلحة.  توزيع  فى  واشنطن  لــويــات  و أ ر  ي غ ت
فى  الحربين  إن  قوله  أوروبـــى  دبلوماسى  عــن  ــان«  ي د ر ا ـ جـ ـ ـ ل ا «

قدرة الحكومة على ضبط الأوضــاع، جاءت نتائج 
الزيارة عكسية تماما، حيث نشرت قدرا من الخوف 
وأضعفت الثقة بقدرة الحكومة على فرض الأمن، 
التفجيرين وقــع فى مكان قريب  د  خاصة أن أحــ
جدا من مقر إقامته، وقبل خمس دقائق فقط من 

مغادرته. 
وما يزيد من خطورة المشهد أن هذه التفجيرات 
جــاءت بعد أســبــوع حافل بــالأحــداث الأمــنــيــة، إذ 
شهدت منطقة القصر العدلى فى الحميدية تفجيرا 
أوقع عشرات الضحايا، كما وقع هجوم على حاجز 
كشكول فى ريف دمشق بإلقاء قنابل، ما أدى إلى 
ــن، إضــافــة إلى  ــوط ضحايا مــن عناصر الأمـ ق ــ س
اشتباكات على طريق حمص دمشق تخللتها عمليات 
أمنية  مجموعات  بين  فطية  ن ت  ا حن شا ل ق  ا ر ـ ـ ـ ح إ
وأخرى قيل إنها تابعة للحكومة السورية أو للأمن 

العام نفسه.
كما تزامن ذلك مع تداول معلومات عن وفاة 35 
الحالى خلال أشهر  السورى  الجيش  من قيادات 
جلطات  عــن  ناجمة  إنها  قيل  حـــوادث  ى  ــ ف  ، ة ل ي ل ق
قلبية أو حوادث غامضة. كل ذلك يشير إلى احتمال 
وجود اقتتال داخلى أكثر من كونه تهديدا خارجيا، 
لأن الوصول إلى هذه المعلومات وهذه المواقع فى 
وقت كانت فيه الأجهزة الأمنية فى أعلى درجات 
الاستنفار، بسبب وجود رئيس دولة، يعكس وجود 

اختراقات داخلية بحسب خيربك.
اف المحلل السورى: لا يمكن استبعاد أن  ــ وأض
ــداث جزءا من ضغوط إسرائيلية،  تكون هذه الأح
تــطــورات كبيرة فى درعا  تتزامن مع  نها  أ خاصة 
والمنطقة الجنوبية، ومع تهديدات متكررة، وربما 
تحمل أيضا رسائل موجهة إلى تركيا من الجانب 

الإسرائيلى.
وتابع: هذه الأحــداث أضعفت الثقة ليس فقط 
لدى السوريين، وإنما أيضا على المستوى الدولى، 
وستكون لها آثار سلبية واسعة، كما أنها تمثل ضربة 

لكل ما كان السوريون يعولون عليه من استقرار.

إيران وأوكرانيا، إلى جانب تحويل جزء من الموارد العسكرية 
بالصواريخ  إسرائيل  أولوية لإمــداد  ومنح  آسيا  إلى  ة  كي الأمري
الاعتراضية، جعلت أوروبا تتراجع فى قائمة المستفيدين من 

الإنتاج العسكرى الأمريكى.
ورغم إعلان واشنطن العمل على مشاريع للإنتاج المشترك 
مع الدول الأوروبية عبر إنشاء مصانع وخطوط إنتاج جديدة، 
نتائج  لن تحقق  الخطط  أن هــذه  أوروبــيــون  وماسيون  ل دب رى  ــ ي
زمنية  فجوة  يترك  ما  سنوات،  إلى عشر  ل خمس  ب ق موسة  ل م
قد تواجه خلالها أوروبا تحديات كبيرة فى تأمين احتياجاتها 

العسكرية.
وتشير تقديرات مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية إلى 
أن نحو 20 دولة تنتظر الحصول على صواريخ باتريوت، بينما 
الولايات المتحدة إلى نحو 42 شهرًا لإعادة تكوين  قد تحتاج 
مخزونها. ويرى فيل جــوردون، مستشار الأمن القومى السابق 
لنائبة الرئيس الأمريكى السابقة كامالا هاريس، أن محدودية 
الدرس  أن  مؤكدًا  الحلفاء،  بين  منافسة  فرضت  ت  ا ن و مخز ل ا
الأبرز بالنسبة لأوروبا هو ضرورة بناء قاعدة صناعية دفاعية 

مستقلة تقلل اعتمادها على الولايات المتحدة فى المستقبل.

كتبت – رشا فتحى:
شهدت جبهة القتال على الصعيدين الروسى 
مــتــبــادلا غير مسبوق،  نـــى تصعيدا  را ـــ والأوك
بالتزامن مع انعقاد قمة حلف شمال الأطلنطى 
)الناتو( فى العاصمة التركية أنقرة، حيث شنت 
أوكرانيا هجوما هو الأكبر من نوعه بطائرات 
مسيرة على العاصمة الروسية موسكو، فيما 
عن  أسفرت  بصواريخ  كييف  ا  سي و ر قصفت 

سقوط عشرات القتلى. 
ــعــامــة لــلــقــوات  ــنــت هــيــئــة الأركـــــان ال وأعــل
المسلحة الأوكرانية ارتفاع حصيلة الخسائر 
البشرية الروسية إلى نحو مليون و412 ألفاً 
و250 عسكرياً منذ اندلاع الحرب فى فبراير 
2022، مع سقوط قرابة 1200 جندى روسى 
ــيــن قتيل وجــريــح خـــال الــســاعــات الأربـــع  ب
والعشرين الماضية فقط، مع تدمير آلاف 
الدبابات والأنظمة العسكرية منذ بدء الحرب، 
وذلك بعد أن استهدفت أوكرانيا موسكو بأكثر 

من 430 طائرة مسيرة.
ويأتى هذا الهجوم الأوكــرانــى الواسع ردا 
ــة مكثفة  ــصــف روســي ــى حملة ق ل ــ را ع ــ اش ــ ب ــ م
استهدفت العاصمة كييف ومناطق أخــرى، 
وأسفرت عن مقتل ما لا يقل عن 28 شخصا، 
بينهم 26 فى كييف ومحيطها، وفقاً للسلطات 

الأوكرانية.

ولم تقتصر الهجمات الأوكرانية على العمق 
الروسى، بل امتدت لتطال أهدافاً استراتيجية 
الطائرات  ســاح  قائد  أعلن  ث  حي  ، سة حسا
المسيرة الأوكرانى، روبرت بروفدى، قصف 8 
ناقلات وقود تابعة لما يسمى بـ»أسطول الظل« 
إلــى جانب سفينة  ى فــى بحر آزوف،  ــ روس ــ ل ا

شحن وعبارة.
 كما أعلن الجيش الأوكرانى عن استهداف 
فى  النفط  كبرى مصافى  ك،  ســ ــ م و أ ة  ا مصف
روسيا، والواقعة على بعد نحو 2700 كيلومتر 
من خط المواجهة، ما أسفر عن اندلاع حريق 
بـــ»الإنــجــاز  زيلينسكى  ا وصفه  مــ و  ، وهــ فيها

المهم« الذى يثبت قدرة أوكرانيا على ضرب 
أهداف فى عمق سيبيريا. 

ذا التوجه مع استمرار الضغوط  ــ ويأتى ه
الأمريكية، حيث وصف الرئيس دونالد ترامب 
الإنفاق الدفاعى الأوروبى بأنه »سخيف« وذلك 
فى تصريح له قبل أيام من القمة، محذراً من 
استمرار ما تعتبره واشنطن اعتماداً مفرطاً 

على الحماية الأمريكية.
باتخاذ  الحلف  ينسكى  ل ي ز رئيس  ل ا اشد  ن و
رارات حاسمة لتعزيز الــدفــاعــات الجوية  ـ ـ قـ
ــى مواجهة الصواريخ  الأوكــرانــيــة، خــاصــة ف
اء صــواريــخ  ــ ق ــ الباليستية، مــحــذراً مــن أن ب

باتريوت فى مخازن الحلفاء »يشجع روسيا 
على مواصلة استهداف المناطق السكنية«، 
كما أن من المتوقع أن يعقد لقاء ثنائياً مع 
ــى مسعى للحصول على  ــرامــب، ف الرئيس ت
تعهدات إضافية، خاصة فى مجال صواريخ 

الدفاع الجوي
ومن جهة أخرى، صرح ترامب، عشية القمة، 
بأن التوصل إلى حل للحرب »بات أقرب مما 
يتصور الناس«، معرباً عن اعتقاده أن الرئيسين 

بوتين وزيلينسكى يرغبان فى إنهاء الصراع.
جيه  الأمريكى  الرئيس  ب  ئ ا ن ح  ر صــ ا  م ك  
دى فانس، بأن إدارة ترامب تشجع أوكرانيا 
الدفاعية  قدراتها  تعزيز  ى  ل ع ز  ي ك ر ت ل ا ى  ل ع
بدلاً من شن هجمات مضادة واسعة النطاق، 
الطريق  وتمهيد  روســيــا  قدم  ت ء  ا طــ ــ ب إ هدف  ب
لحل سياسى. وكانت منطقة القطب الشمالى 
الماضى اقتراب طائرة  قد شهدت الأسبوع 
ة روسية من مجموعة حاملة الطائرات  ــ دوري
الهجومية البريطانية، ما دفع إلى اعتراضها 
 .»35-F« ــن مـــن طــــراز ي ــ ت ــ ل ــ ات ــ ق ــ بــواســطــة م
وأوضحت وزارة الدفاع البريطانية، نقلا عن 
وكالة الأنباء الألمانية، بأن الطائرة الروسية 
من نوع »F-Bear« ألقت عدة عوامات فى مياه 
 HMS« بحر النرويج قرب حاملة الطائرات
Wales of Prince« يوم الخميس الماضى.

..وأمريكا تدعو لايقاف الحرب الروسية الأوكرانية

الاشتراك السنوى: ١٨٢٥ جنيها
الاشتراك ٦ شهور: ٩١٥ جنيها

ثلاثة شهور: ٤٦٠ جنيها
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برئاسة تحرير 
مصطفى شردى

الاشتراكات

د. إبراهيم عبدالمعطى
مدير التحرير والمشرف على الديسك

أشرف حسن
المدير الفنى

أشــرف عــزب

مستشار التحرير الفنى

خالد الشيخ

مدير الإعلانات

السيد فاروق

مدير الإنتاج

محمود أبو العباس

التدقيق اللغوى

المقر الرئيسى :

طارق تهامى
محمد بحيرى

رئيسا التحرير التنفيذيان

د. السيد البدوى شحاتة

كاظم فاضل 
سامى الطراوى

ثروت الخرباوى
المستشار القانونى للوفد

رئيس حزب الوفد ورئيس مجلس الإدارة

رئيسا التحرير

مجدى سلامة

حسام حسن صنع معجزة

بقلم:  

كلمات

يمكنك أن ترى ما فعله منتخب مصر فى كأس العالم من ألف زاوية.. 
وفى كل زاوية سترى شيئاً له وجاهته..

العالم  فعله منتخب مصر فى كأس  ما  ترى  أن  يمكنك  زاويــة  فمن 
مجرد لعب »كورة« ولا يحتاج لكل هذه »الزيطة« والفرحة الغامرة التى 

تمتلأ بها الشوارع ووسائل الإعلام..
وهذه حقيقة فالحكاية كلها ليست إلا مسابقة فى ركل الكرة بالأقدام 
والرؤوس ليس أكثر، ومن سيفوز فى كاس العالم لن يفوز إلا فى لعبة 

فى النهاية..
وناشطة  وذكية  وغنية  قوية  دولا  أن  بدليل  وجاهته،  له  أمر  ا  ذ ــ ه و
ومتطورة لم تتمكن فرقها من التأهل لكاس العالم اساسا، ومنها مثلا 

الصين والهند -على سبيل المثال-
ومن زاوية ثانية يمكن أن ترى ما حققه منتخب مصر فى كاس العالم 
رائعا ومذهلا.. ليس فقط لأنه غير مسبوق، ولكن أيضا لأنه  زا  نجا ا
اسعد ملايين المصريين، وبالتالى فإن الأمر يستحق كل تلك الفرحة وكل 

هذه السعادة التى تمتلىء بها شوارع مصر وحواريها.
وهذا أيضا كلام يحمل جزء من الحقيقة وله وجاهته، ومن زاوية 
ثالثة هناك من ينظر لما حققه المنتخب بعيون »صفراء« فراح يجمع 
ويضرب ويحسب المكافآت التى سيحصل عليها كل لاعب من لاعبى 

المنتخب.
وهذه زاوية صفراء كما قلت، ولكنها موجودة خاصة وأن الحديث عن 
ملايين الجنيهات فى بلد أكثر من ربع سكانه تحت خط الفقر، يكون 

دائمًا حديثًا ذو شجون لدى الفقراء والمستوردين أيضًا.
ومن زاوية رابعة ستكتشف إن المصريين حاليًا لم يعد يسعدهم غير 
كرة القدم، وهذه قمة المأساة، فما أتعس شعب لا يسعده إلا كرة القدم!
وتبقى الزاوية الأخطر وهى أن حسام حسن وما حققه مع منتخب 
مصر فى كأس العالم فضح الحكومة، وكشف عجزها وقصورها، وقدم 
دليلا علميا على أنها لا تستحق أن تدير أمور البلاد.. قد تقول إن هذا 
الكلام يعد تضخيما لأمر صغير، ولكنه فى الواقع هو عين الحقيقة.. 
أن  على  علميًا  دليلاً  يقدم  منتحب مصر  قائد  فعله حسام حسن  فما 

الشعب المصرى قادر على صنع المعجزات فى زمن قياسى..
نعم حسام حسن صنع معجزة، وفاز بلاعبين محليين )ما عدا محمد 
صلاح ومرموش( على فرق تمتلك محترفين كبار ومشاهير ربما يكون 

سعر الواحد منهم يقترب من سعر نصف الفريق المصرى.
المتفائلين..  أكثر  يتوقعه  يكن  لم  ما  وحقق  وفريقه،  »حسام«  ز  ا ف
استغلال  وحسن  والعدالة  مصر  وحــب  والحماس  بــالإخــاص  قه  ق ح

قدرات لاعبيه.
»حسام حسن« الذى ذهب إلى البطولة وسط استهجان قطاع غير 
قليل من المصريين لأنه تجاهل لاعبين يراهم البعض أحق بالانضمام 
للمنتخب ممن اختارهم »حسام« ولكنه لم تهزه كلمات الاستهجان تلك، 
وأصر على رأيه واختياراته، وفى كل مباراة كان يثبت لمعارضيه أنه كان 
على حق، ولهذا كان عدد معارضيه يقل مباراة بعد أخرى حتى أنه فى 

المباراة الأخيرة، لم يكن يعارضه إلا قلة لا تكاد تذكر.
حسام حسن فعل كل ذلك.. أخرس معارضيه بالعمل والإنجاز، وصار 
ملكا متوجا على قلوب كل المصريين إلا فيما ندر.. وليس هذا فقط 
بل كسب حب عشرات الملايين من كل الشعوب العربية.. فهل يستطيع 
الدكتور مصطفى مدبولى أن يفعل فى السياسة ما فعله حسام حسن 

فى كرة القدم؟.. طبعا لا
إلا  يستعين  يكن  فلم  اللاعبين،  بين  الكاملة  العدالة  حقق  »حسام« 
بمن يبذل العرق والجهد ويقدم أداء له قيمه، ولهذا كان يستبدل محمد 
صلاح، اشهر لاعبى المنتخب.. وهذا الأمر جعل الجميع يشعرون بأنه 
لن يشارك فى المباريات إلا من يستحق، فراحوا يتنافسون فى الجهد 
والعطاء، حتى محمد صلاح نفسه، لعب فى كأس العالم الأخير كما لم 

يلعب من قبل مع منتخب مصر.
أكرر.. حسام حسن قدم دليلا عمليا على أن مصر يمكن أن تحقق 
المستحيل ولو وجدت رئيس حكومة، فى وطنية وحماس وعدالة ورؤية 

حسام حسن
أننا  على  جديد  دليل  المنتحب  مع  تجربة حسام حسن  ســادة..  ا  ي
والحماس  الأمــل  فيه  ازرعــوا  فقط  المستحيل  صنع  على  قــادر  شعب 
بالعدالة فى وطنة وسترون عجبا من المصريين وبغير  واجعلوه يشهر 

ذلك فلا أمل..
وصدق المفكر الأمريكى نعوم تشومسكى القائل: لا يوجد شيء اسمه 

بلد فقير، يوجد فقط حكومة فاشلة فى إدارة موارد البلد.

طارق تهامى

سيناريو تقسيم لبنان!

بقلم:  

نور 

تــؤدى  هــل  التقسيم؟  مستنقع  فــى  لبنان  يسقط  ــل  ه
الله  إتجاه حزب  إلى  الجنوب  على  الإسرائيلية  لضربات  ا
مخيف  سيناريو  الأرض؟  من  المساحة  بهذه  نفصال  لا ل
هذه  ظل  فى  قطعًا،  للتنفيذ،  قابل  ولكنه  مستحيلاً،  دو  ب ي
الفوضى التى سقط فيها لبنان منذ سنوات ولن يستطيع 

الخروج منها إلا عبر مساعدة دولية وعربية.
عندما  البداية،  منذ  اللبنانية  الحكومة  أخطأت  د  ق ل
الإسرائيلى،  المعتدى  مع  مفاوضات  فى  الدخول  لت  ب ق
فهى مفاوضات غير متكافئة، فالحكومة الرسمية لا تملك 
فالموجود  الجنوب،  فى  الأرض  على  الميدانية  سيطرة  ل ا
أنه  وأعتقد  اللبنانى،  الجيش  وليس  الله  حزب  هو  لاً  ع ف
من  الانــســحــاب  ســوى  اللبنانية  الحكومة  أمـــام  يعد  م  ـ ـ ل
الانقسام  من  لمزيد  إلا  تــؤدى  لن  التى  التفاوضات  ه  هذ

الداخلى.
لبنان  التقسيم هو مشروع لا يخص  الحديث عن شبح 
فقط ولكنه جزء من ملف ضخم خاص بالمنطقة العربية، 
صناع  نظر  وجهة  فمن  التقسيم«  »تقسيم  مشروع  و  ـ ـ ه و
بموجبها  تم  التى  بيكو«  »سايكس  تحتاج خطة  ع،  لمشرو ا
يفتت  تقسيم جديد،  لتنفيذ  »ملحق«  إلى  المنطقة  تقسيم 
إلى  المنطقة  دول  معظم  لتتحول  سابقًا،  تقسيمه  م  ت ا  م
أكبر  دولة  تكون هناك  أن  فليس مطلوباً  دويلات أصغر، 
الــدول  مــن  لعدد  موجه  السيناريو  وهــذا  ســرائــيــل،  إ ن  ــ م
كمرحلة  ولبنان  مثل سوريا  عليها،  المشروع  تطبيق  يمكن 
أولى، وقد تم بالفعل الاستيلاء على مساحات شاسعة من 
الأرض  مساحات  اقتطاع  وتم  الجولان،  بعد  ما  في ا  ي ر سو
الانتماء  بـ»بجاحة«  وطلبوا  ــدروز،  ال عليها  ر  ط ي س ي ى  ت ل ا
لإسرائيل ليبدو المشروع وكأنه مجرد كلمات تكتب ويتم 

تنفيذها فورًا دون مقاومة من هنا أو هناك!!
الخروج  اللبنانية  الدولة  أرادت  إذا  من وجهة نظرى.. 
وتقوية  إعادة تسليح جيشها  التقسيم فعليها  ريو  من سينا
مؤسساتها وإنقاذ اقتصادها، وهو ما يتطلب خطوات لابد 
التواصل مع فرنسا  الجيش عن طريق  ولها تسليح  أ منها 
لبنانى قوى  ببناء جيش  لن تسمح  المتحدة  لولايات  ا لأن 

يهدد تفوق إسرائيل.
فى  اللبنانى  للرئيس  خليجية  جولة  من  لابد   . . ا ضً ي أ
هذه  فى  لبنان  تــرك  لأن  الاقتصاد،  لإنقاذ  خليج  ل ا ل  و د
الحالة سيجعله يتحول إلى بؤرة لصناعة عدم الاستقرار 
التقسيم سيصبح  المنطقة كلها، وإذا استمر سيناريو  فى 
فى  والسلم  الأمن  لتهديد  انطلاق خطيرة  نقطة  لجنوب  ا

بأكملها. لمنطقة  ا
المأزق  هذا  من  والخروج  السلامة..  لـ»لبنان«  ى  ن م ت ن
العربية  بلادنا  لكل  ونتمنى  وجــوده..  يهدد  الــذى  ر  ي ب ك ل ا
»تقسيم  مــشــروع  اتــفــاق على منع  مــن خــال  قــرار  ــ ت ــ الاس
والتهامها  المنطقة  دول  يسعى لإضعاف  لذى  ا  » م قسي ت ل ا

لصالح إسرائيل.

tarek.m.tohamy@gmail.com

شركة مطاحن شرق الدلتا
طريق الأحرار - الزقازيق 

تعلن عن طرح المناقصات العامة التالية
١( رقم )٢١( جلسة ٢٠٢٦/٧/٢٦م لتوريد مصنعات معدنية ومشغولات لزوم 

الوحدات الإنتاجية بالشركة قيمة الكراسة ١٠٠٠ جنيه .
بالقاعدة  كامل  بلاور   )٢( عدد  لتوريد  ٢٠٢٦/٨/٢م  جلسة   )٢٢( رقم   )٢

والماتور لمطحن عرابى قيمة الكراسة ١٠٠٠ جنيه .
محرك  زيت  برميل   )٢٠( عدد  لتوريد  ٢٠٢٦/٨/٢م  جلسة   )٢٣( رقم   )٣

تخليقى  10000 كم W 40 10 قيمة الكراسة ٢٠٠٠ جنيه .
على أن تقدم العطاءات داخل مظاريف مغلقة فى الميعاد المحدد الساعة 

الثانية عشر ظهراً على كراسة الشروط الموجودة بقطاع الاحتياجات .
ولن يلتفت إلى العطاءات التى ترد بعد ميعاد فض المظاريف أو الغير 
مصحوبة بالتأمين الابتدائى وللشركة الحق فى قبول أو رفض أو تجزئة 

أى عطاء دون إبداء الأسباب .

تتجه الدول الأوروبية 
داخل حلف شمال 
الأطلسى )الناتو( إلى 
إطلاق مرحلة جديدة من 
التعاون الدفاعى، عبر 
مشروع لتطوير صواريخ 
بعيدة المدى، فى خطوة 
تعكس مساعى القارة لبناء 
قدرات عسكرية أكثر 
استقلالً وتقليل الاعتماد 
على الولايات المتحدة، 
فى ظل التحولات التى 
تشهدها السياسة الدفاعية 
الأمريكية والضغوط 
المتزايدة على الحلفاء 
الأوروبيين لتحمل مسئولية 
أكبر عن أمن القارة.

يوليو   ٢٤ الجمعة  يــوم  تعالى  الله  مشيئة  ب م  ت ي
الجارى عقد قران الأستاذ »أحمد« نجل الأستاذ 
وليد محمود بمصلحة الضرائب، على الآنسة آية 
وبالرفاء  للعروسين  مبروك  ألف  هاشم..  د  م ح م

والبنين

تهنئة
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إشراف: جيهان موهوب
العدد ١٢٣٠٥ - السنة الأربعون

السيسى: يجب على الدولة تقدير وتوقع الأزمات بشكل مسبق
شهد الرئيس عبدالفتاح السيسي، القائد الأعلى 
للقوات المسلحة، أمس، استعراض إمكانات أجهزة 
والـــكـــوارث، ضمن  الأزمـــات  فــى مجابهة  الــدولــة 
للدولة  الاستراتيجية  الــقــيــادة  افتتاح  فعاليات 
المستشار  بحضور  الجــديــدة،  الإداريـــة  بالعاصمة 
والمستشار  ــنــواب،  ال مجلس  رئيس  بــدوى  هشام 
عصام الدين فريد رئيس مجلس الشيوخ، والدكتور 
والفريق  الــوزراء،  رئيس مجلس  مصطفى مدبولى 
المسلحة  للقوات  العام  القائد  زاهر  سالم  أشرف 
وزير الدفاع والإنتاج الحربي، والفريق أحمد خليفة 
جانب  إلــى  المسلحة،  القوات  حــرب  ــان  أرك رئيس 
قادة الأفرع الرئيسية بالقوات المسلحة، وعدد من 

السادة الوزراء وكبار المسئولين بالدولة.
المتحدث  الــشــنــاوى،  محمد  السفير  وأوضـــح 
بــاســم رئــاســة الجــمــهــوريــة، أن فقرات  الــرســمــى 
الحكيم،  الذكر  من  آيــات  بتلاوة  بــدأت  الاحتفال 
أعقبها كلمة الدكتور مصطفى مدبولى رئيس مجلس 
الوزراء، ثم مرور معدات متنوعة مخصصة لمواجهة 
مختلف أنواع الأزمات، سواء الإرهابية أو الصحية 
الطبيعية  الــكــوارث  أو  الأوبــئــة،  بانتشار  المرتبطة 
والإنقاذ  البحث  معدات  عن  فضلاً  والصناعية، 
الاحتفال.  منصة  ــام  أم ــك  وذل الطبي،  والإخـــلاء 
وفى نهاية المرور أجرى الرئيس مداخلة وجه فيها 
التحية والتقدير والاعتزاز لأجهزة الدولة المصرية، 
عن  المسئولة  الاستراتيجية  القيادة  بافتتاح  منوها 
أعمال الادارة والتنسيق لأجهزة الدولة والمحافظات 
المختلفة المصرية وقت الأزمات، وموضحًا أن هذا 

العديد  فى  وإنمــا هو مطبق  بالجديد  ليس  الأمــر 
من الدول التى تنظم حماية مواطنيها فى الأزمات 
المختلفة، حيث يتعين أن تعمل الدولة بشكل مستمر 

على تطوير قدراتها وما لديها من إمكانات.
الحماية  عناصر  أن  السيسى  الرئيس  وأضــاف 
أنه كان من  إلا  بالفعل فى مصر،  المدنية موجودة 
اللازم العمل على تنظيم تلك القدرات وإنشاء كيان 
تواجه  كارثة  أو  أزمة  أى  لمواجهة  قويًا  دعمًا  يوفر 

البلاد. 
إلى أن ما تم عرضه هو مجرد  الرئيس  وأشار 
جزء بسيط للقدرات التى تمتلكها  الدولة لمواجهة 

ويتجاوز  كبير  الدولة  أن مفهوم  الأزمات، موضحا 
مجرد توفير سبل الحياة المعيشية للمواطنين.

وقال إن الدولة تحاول إطلاع المواطنين على ما 
وجود  أهمية  على  مشددًا  ــدرات،  ق من  به  تتمتع 
محاكاة للازمات وسبل تعامل أجهزة الدولة معها، 
الأزمــات  مجابهة  أن  إلى  الصدد  هذا  فى  مشيرًا 
ــفــردات  ــوارث يــنــطــوى عــلــى الــعــديــد مــن الم ــكـ والـ
وقت  بنجاح  المجابهة  على  تساعد  التى  والعناصر 
الحاجة، وذلك على غرار التدريب وتوافر المعدات 

وسلامتها وكفاءتها.
وأوضح أن الدولة تحتاج لأن تقوم باجراء محاكاة 

للازمات أو الكوارث مرة أو مرتين على الأقل سنويًا 
حتى لا يكون رد الفعل عشوائيا، مؤكدًا أن الدولة 
على  المهم  ومن  الصدد  هذا  فى  كبير  بجهد  تقوم 
وأنه من  به،  درايــة  يكون على  أن  المصرى  الشعب 
الشعب  يعمل  أن  السياق  ذات  فــى  كــذلــك  المــهــم 
بقطاعاته المختلفة على زيادة الوعى العام فى هذا 
الاتجاه من خلال التجمعات المختلفة، بما فى ذلك 
للتعامل  والكنائس  والمساجد  والجماعات  المدارس 

مع الأزمات بكفاءة بما يضمن الحد من آثارها.
وأضاف الرئيس السيسى أنه يتعين على الدولة 
كذلك تقدير وتوقع الأزمات بشكل مسبق، ومعاودا 
الجهود  المواطنون  يعرف  أن  أهمية  على  التأكيد 
موضحًا  الخصوص،  هذا  فى  الدولة  تبذلها  التى 
الــدولــة ووســائــل  ــدور يقع على عــاتــق  الـ أن هــذا 
الإعلام المختلفة. وفى نهاية المداخلة، وجه الرئيس 
السيسى الشكر والتقدير للدكتور مصطفى مدبولى 
والقوات  الـــوزراء  ومجلس  الـــوزراء  مجلس  رئيس 
المسلحة على الجهود والترتيبات لتوصيل الرسائل 
وتقديم الشرح للمواطنين من خلال ما تم إعداده 
افتتاح  اليوم وكذلك خلال  من مجريات وفعاليات 

القيادة الإستراتيجية.
عمل  برنامج  أن  إلى  الرسمى  المتحدث  وأشــار 
الرئيس  تفقد  الثانى  قسمه  فى  يتضمن  الفعالية 
مركز تنسيق الدفاع عن الدولة، كما شاهد الرئيس 
محاكاة  مشاهدته  ثم  المركز،  عن  تسجيليًا  فيلمًا 
ــوزراء  ال مجلس  رئيس  أدارهـــا  افتراضية،  لأزمــة 

بمشاركة عدد من الوزراء.

خلال استعراض إمكانات مجابهة الأزمات والكوارث

إعادة تخطيط السيدة عائشة لحماية تراثها وتعويضات تفوق القيمة السوقية 

غدًا.. تركيب قلب المفاعل الثانى فى محطة الضبعة

«صناعة النواب» تناقش طلب لتطوير المنظومة لتعزيز التنافسية 

شيخ الأزهر يدعو إلى احترام الخصوصية الثقافية والدينية للشعوب
كتب - صابر رمضان:

الأزهــر  شيخ  الطيب،  أحمد  د.  ــد  وأك
الرؤية  فى  اختلافًا  هناك  أن  الشريف، 
حقوق  مفهوم  تجــاه  والــغــرب  الشرق  بين 
التوافق  ضـــرورة  على  مــشــددًا  الإنــســان، 
تشترك  حقيقية  إنسانية  حــقــوق  حــول 
حتى  المختلفة،  الحــضــارات  قبولها  فــى 
الإنــســان  حــقــوق  إلــى  ــدعــوة  ال تتحول  لا 
فى  التدخل  أو  رؤى  لفرض  وسيلة  إلــى 
جاء  وعقائدها.  وعاداتها  الشعوب  شؤون 
أمس،  الأكبر،  الإمــام  استقبل  ذلك خلال 
السفيرة  روم،  إيزابيل  الأزهــر،  بمشيخة 
حيث  الإنسان،  بحقوق  المعنية  الفرنسية 
المرتبطة  القضايا  من  عــددًا  اللقاء  تناول 
تعزيز  وسبل  والحريات،  الإنسان  بحقوق 

تقوم  التى  والمعايير  المفاهيم  الحوار حول 
والغرب.  الشرق  فى  الحقوق  هذه  عليها 
وجهة  لنا  الشرقيين  «نحن  الطيب:  وقال 
نظر مختلفة فى النظر إلى الحقوق التى 
والغرب،  الشرق  فى  الإنــســان  بها  يتمتع 
ومــن الأولــويــات أن تــكــون الحــقــوق التى 
حــضــارات  بــين  اتــفــاق  محل  إليها  نــدعــو 
الشرق والغرب، وإلا تحولت إلى إملاءات 
الدعوة  يجعل  بما  الآخرين،  على  تُفرض 
فى  للتدخل  مدخلاً  الإنسان  حقوق  إلــى 
وعقائدها».  وعــاداتــهــا  الــشــعــوب  شــئــون 
رنا به الغرب،  وأضاف: «كنا نظن، كما بشَّ
سيقضى  والحــضــارى  العلمى  التقدم  أن 
على الحروب والصراعات وينهى العبودية، 
عشتها،  عامًا  ثمانين  وبعد  للأسف،  لكن 

ما زال الإنسان يدافع عن أبسط حقوقه، 
ولم تعد الإنسانية تتقدم مع التقدم العلمى 
قيم  فــى  تــراجــع  يصاحبه  بــل  المــعــاصــر، 
المساواة التى تعد أساسًا لحقوق الإنسان».
اليوم  العالم  أن  الأزهــر  شيخ  وأوضــح 
المتعلقة  المفاهيم  فــى  ــا  اضــطــرابً يشهد 
واضح  تعريف  هناك  يعد  فلم  بالحقوق، 
لحــقــوق مثل حــق الــدفــاع أو الــهــجــوم أو 
أن  إلــى  مشيرًا  الاستعمار،  أو  الاحــتــلال 
فى  حقوقًا  تُعد  التى  المــمــارســات  بعض 
الغرب يراها الشرق تهديدًا لكيان الأسرة 
وهدمًا لقيمها، مؤكدًا ضرورة إعادة طرح 
هذه المفاهيم بما يحقق توافقًا بين الشرق 
والغرب، ويتفق مع تعاليم الدين ومنظومة 

القيم الأخلاقية.

كتبت - إلهام حداد:
على  جــديــدة  خطوة  غــدا،  مصر،  تخطو 
مع  السلمى،  النووى  مشروعها  تنفيذ  طريق 
بالوحدة  المفاعل  ضغط  وعــاء  تركيب  بــدء 
النووية الثانية بمحطة الضبعة، فى أحد أهم 
المراحل الفنية داخل المشروع، وفقًا لما أعلنته 

هيئة المحطات النووية لتوليد الكهرباء.
المكونات  مــن  المفاعل  ضغط  وعــاء  ويعد 
قلب  يحتوى  إذ  النووية،  للمحطة  الرئيسية 
وأهم  أكبر  ضمن  ويُصنف  الــنــووى  المفاعل 
المعدات الاستراتيجية التى يتم تركيبها خلال 
الأعمال  تقدم  يعكس  بما  الإنــشــاء،  مراحل 

وفق الجدول الزمنى المستهدف للمشروع.
مطروح  بمحافظة  الضبعة  محطة  وتقام 
الــكــهــربــاء فى  ــاج  ــت ــة لإن ــووي ن ــأول محطة  كـ
مــصــر، وتــضــم أربـــع وحـــدات نــوويــة بقدرة 
١٢٠٠ ميجاوات لكل وحدة، بإجمالى ٤٨٠٠ 
ميجاوات، ومن المقرر تشغيل أولى الوحدات 
الوحدات  تدخل  أن  على   ،٢٠٢٨ عام  خلال 

الثلاث الأخرى الخدمة تباعًا.
الجيل  مــفــاعــلات  على  المحطة  وتعتمد 
المـــزودة   ،(١٢٠٠-VVER) المــطــور  الثالث 
النووية،  والسلامة  الأمــان  أنظمة  بأحدث 
الجسيمة،  الحــوادث  مواجهة  على  والقادرة 
ــك ســقــوط طـــائـــرة، مــع وجــود  بمــا فــى ذلـ
منظومات متطورة تمنع أى تسرب إشعاعى.

أهم  أحد  المشروع يمثل  أن  الهيئة  وأكدت 

كتب - حازم العبيدى وحمادة بكر: 
طلب  أمس  النواب  الصناعة بمجلس  ناقشت لجنة 
الهضيبى،  ياسر  الــوفــدى  النائب  مــن  المــقــدم  إحــاطــة 
والموجه إلى رئيس مجلس الوزراء ووزير الصناعة، بشأن 
الحاجة إلى تطوير منظومة المعلومات الصناعية الوطنية 
الاستثمارات  وجــذب  الاستراتيجى  التخطيط  لدعم 
المصرية. وأوضح  للصناعة  التنافسية  القدرة  وتعزيز 
«الهضيبى» أن المعلومات الدقيقة والبيانات المحدثة تعد 
أحد أهم مقومات نجاح السياسات الصناعية الحديثة، 
وتوظيف  وتحليل  جمع  على  الــقــدرة  أن  إلــى  مشيرًا 
جاهزية  لقياس  أساسيًا  معياراً  أصبحت  البيانات 
وجذب  المستدامة  الصناعية  التنمية  لتحقيق  ــدول  ال

الاستثمارات المحلية والأجنبية. 
وأشار إلى أنه رغم ما تشهده الدولة المصرية من 
توسع فى إنشاء المدن الصناعية والمجمعات الإنتاجية 
وتقديم الحوافز للمستثمرين، فإن القطاع الصناعى 
لا يزال يواجه تحديًا يتمثل فى عدم توافر منظومة 
عن  ومحدثة  شاملة  صورة  توفر  متكاملة  معلوماتية 
المحافظات  مختلف  فى  الصناعى  النشاط  خريطة 

والقطاعات الإنتاجية. 
يترتب  ــك  ذل أن  الــنــواب  مجلس  عضو  ــاف  وأضـ
والفرص  الصناعية  الفجوات  تحديد  صعوبة  عليه 
الاستثمارية المتاحة، فضلاً عن محدودية القدرة على 
المغذية  والصناعات  الكبرى  الصناعات  بين  الربط 
والمكملة لها، بما يؤثر على جهود تعميق المكون المحلى 
وتقليل الاعتماد على الواردات وتعزيز سلاسل القيمة 
المضافة داخل الاقتصاد الوطنى.  ولفت «الهضيبى» 
الطاقات  بشأن  التفصيلية  البيانات  نقص  أن  إلــى 
الإنتاجية المتاحة، وحجم الطلب المحلى، واحتياجات 
الأسواق الخارجية، وتوزيع العمالة الفنية، ومعدلات 
تكرار  إلى  يؤدى  التكنولوجيا الحديثة، قد  استخدام 
ــى بــعــض الأنــشــطــة مــقــابــل نقص  ــمــارات ف ــث الاســت
الاستثمارات فى قطاعات أخرى أكثر احتياجًا، وهو 

ما يحد من كفاءة توجيه الموارد المتاحة.
وأكد أن المستثمر الحالى لم يعد يبحث فقط عن 
يعتمد  بل  الصناعية،  الأراضــى  أو  المالية  الحوافز 
إلى  الوصول  سهولة  على  كبيرة  بصورة  قراراته  فى 
المعلومات والبيانات الاقتصادية الدقيقة التى تمكنه 
المخاطر  وقــيــاس  الاستثمارية  الجـــدوى  تقييم  مــن 
ــدد الــنــائــب ياسر  ــفــرص المــتــاحــة.  وشـ وتحــديــد ال
موحدة  وطنية  منظومة  تطوير  أن  على  الهضيبى 
وإنما  تنظيميًا،  خياراً  يعد  لم  الصناعية  للمعلومات 

يوفر  إذ  الاستراتيجية،  القومية  المشروعات 
ويسهم  النظيفة،  للكهرباء  مستدامًا  مصدراً 
فى خفض انبعاثات ثانى أكسيد الكربون بنحو 
١٥ مليون طن سنويًا، بما يدعم توجه الدولة 
نحو التحول إلى الطاقة منخفضة الانبعاثات 

وتحقيق أهداف التنمية المستدامة.
ــن  ــ ــة الأم ــع ــضــب ــروع ال ــشــ ــ ــزز م ــعـ كـــمـــا يـ
التكنولوجى لمصر، ويدعم توطين التكنولوجيا 
النووية، إلى جانب توفير آلاف فرص العمل 
وتحفيز  والتشغيل،  الإنشاء  مرحلتى  خلال 
بما  للمشروع،  المغذية  الوطنية  الصناعات 
فــى دعــم  ــووى  ــن ال الــقــطــاع  يــعــزز مساهمة 

الاقتصاد الوطنى.

الاقتصاد  تنافسية  لتعزيز  استراتيجية  ــرورة  ضـ
زيـــادة  فــى  الــدولــة  مستهدفات  وتحــقــيــق  المــصــرى 
مساهمة الصناعة فى الناتج المحلى الإجمالى ورفع 
معدلات التصدير وتوطين الصناعات ذات الأولوية. 

بإنشاء  الحكومة  الهضيبى  ياسر  النائب  وطالب 
موحدة  وطنية  كمنصة  المصرى  الصناعى  المرصد 
المنشآت  عــن  ومــحــدثــة  تفصيلية  بــيــانــات  تتضمن 
الصناعية والطاقات الإنتاجية والفرص الاستثمارية 
البيانات  قواعد  وربــط  المحلية،  الإمـــداد  وسلاسل 
بالصناعة  المعنية  الحــكــومــيــة  بــالجــهــات  الخــاصــة 
الخارجية  والتجارة  والجمارك  والطاقة  والاستثمار 
من خلال منظومة إلكترونية متكاملة تضمن تحديث 
البيانات بشكل لحظى. وطالب بإعداد خريطة قومية 
ومستلزمات  المنتجات  توضح  الصناعية  للفجوات 
تصنيعها  إمكانية  رغم  استيرادها  يتم  التى  الإنتاج 
وإطلاق  ــواردات،  ال إحلال  يدعم خطط  محليًا، بما 
الصناعية  القطاعات  تنافسية  لقياس  دورى  مؤشر 
وتحديد  تواجهها  التى  التحديات  ورصــد  المختلفة 

احتياجاتها التمويلية والتكنولوجية. 
الــذكــاء  تقنيات  توظيف  ــى  إل «الهضيبى»  ودعـــا 
التنبؤ  فى  الضخمة  البيانات  وتحليل  الاصطناعى 
بالاتجاهات الصناعية المستقبلية وتحديد القطاعات 
إلى  الاستثمارات،  جذب  على  قدرة  الأكثر  الواعدة 
للمستثمرين  البيانات  من  مناسب  قدر  إتاحة  جانب 
واضحة  ضــوابــط  وفــق  الأعــمــال  ورواد  والباحثين 
تضمن الشفافية وتحافظ فى الوقت ذاته على سرية 

المعلومات الحساسة.

ياسر الهضيبى

آليات لمراجعة قرارات تسعير الأدوية.. 
ورقابة مستمرة على الأرصدة

كتب - محمود عبدالمنعم: 
كشف محافظ القاهرة الدكتور إبراهيم صابر لـ«الوفد»، 
موقف  فــى  الجــاريــة  التطوير  عملية  تطوير  ملامح  عــن 
هذا  أن  إلــى  مشيرًا  العاصمة،  بوسط  ريــاض  عبدالمنعم 
بالتعاون مع القطاع الخاص لأول مرة، لافتًا  يتم  التطوير 

إلى أن إدارة الموقف ستكون من خلال شركة خاصة.
لمركبات   GPS منظومة  تطبيق  سيتم  أنــه  وأضـــاف 
لمتابعة  مرة،  لأول  رياض  عبدالمنعم  موقف  فى  السرفيس 
عن خط  خروجها  عدم  من  والتأكد  الميكروباصات  حركة 
مخصصة،  غير  أماكن  فى  التوقف  أو  لها  المحدد  السير 
أخــرى  أمــاكــن  فــى  الفكرة  هــذه  تطبيق  أنــه سيتم  مــؤكــدًا 

بالقاهرة خلال الفترة المقبلة.
لـ»الوفد» عن تطوير ومنطقة السيدة  وتحدث المحافظ 
عائشة، مؤكدا أن الدولة تمضى فى تنفيذ مخطط متكامل 
طابعها  على  الحفاظ  إطار  فى  المنطقة،  تخطيط  لإعــادة 
التاريخى وإبراز قيمتها الحضارية، مشددًا على أن أعمال 
الإزالة الجارية تقتصر على المبانى والمناطق العشوائية التى 

أقُيمت خلال فترات سابقة.
وأوضح محافظ القاهرة أن الدولة تضع حقوق المواطنين 
تتجاوز  تعويضات  صرف  يتم  حيث  أولوياتها،  رأس  على 
الرئيس  لتوجيهات  تنفيذًا  بالمنطقة،  للمتر  الفعلية  القيمة 
عبدالفتاح السيسى، الذى وجه بأن يحصل المواطنون على 
العدالة  تحقيق  يضمن  بما  مستحقاتهم  تفوق  تعويضات 

الاجتماعية وتخفيف الأعباء عن الأسر.
تعويضات  بصرف  تكتفى  لا  المحافظة  أن  إلــى  وأشــار 
تمنح  وإنمـــا  للمتر،  الحقيقى  السعر  على  تــزيــد  مالية 
المقابل  على  بين الحصول  الاختيار  أيضًا حرية  المواطنين 
المادى أو الانتقال إلى مكان بديل، بما يراعى احتياجات كل 

أسرة ويوفر لها البديل المناسب.
وأضاف أن منطقة السيدة عائشة تُعد من أكثر المناطق 
مخططها  تنفيذ  تشهد  لم  أنها  إلا  الأثرية،  بالمواقع  ثــراءً 

كتبت ـ إيمان الجندى:
والسكان،  الصحة  وزير  عبدالغفار،  خالد  الدكتور  ترأس 
رقم  جلسته  فى  المصرية  الــدواء  هيئة  إدارة  مجلس  اجتماع 
والقرارات  الاستراتيجية  الملفات  من  حزمة  لمناقشة   ،(١٧)
التنظيمية الهادفة إلى دعم وتطوير القطاع الدوائي، وتعزيز 
القدرات الرقابية والإنتاجية الوطنية، بحضور الدكتور محمد 
خالد  والمهندس  الخارجية،  والتجارة  الاستثمار  وزيــر  فريد 
هاشم وزير الصناعة عبر تقنية الفيديو كونفرنس، والدكتور 
لشئون  الجمهورية  رئيس  مستشار  الدين  تاج  عوض  محمد 
الشراء  رئيس هيئة  والدكتور هشام ستيت  والوقاية،  الصحة 
للاعتماد  العامة  الهيئة  رئيس  طه  أحمد  والدكتور  الموحد، 
الجمعية  رئيس  العدوى  عــادل  والدكتور  الصحية،  والرقابة 

الطبية المصرية ووزير الصحة الأسبق.
المصري،  الــدواء  سوق  مؤشرات  مراجعة  الاجتماع  تناول 
التركيز على توطين صناعة  المحلى مع  الإنتاج  زيادة  وخطط 
المستحضرات الحيوية لضمان الأمن الدوائى وتحقيق الاكتفاء 
الذاتي. كما ناقش استحداث وحدة متخصصة للتعامل الآمن 
مع مخلفات التحاليل وفق أعلى المعايير البيئية، وإعداد دليل 
تنظيمى للتفتيش على مصانع المواد الخام لتوحيد الإجراءات 

الرقابية وضمان تطبيق معايير التصنيع الجيد.
كما شملت المناقشات آليات مراجعة قرارات تسعير الأدوية 
واستدامة  عادلة  بأسعار  الــدواء  إتاحة  بين  التوازن  لتحقيق 
الختامى  الحساب  اعتماد  إلى  بالإضافة  الوطنية،  الصناعة 
الاعــتــمــادات  ومناقشة   ،٢٠٢٦/٢٠٢٥ المــالــى  للعام  للهيئة 

والمشاركات الدولية.
وقال الدكتور على الغمراوي، رئيس هيئة الدواء المصرية، 
فى  الدوائى  المخزون  موقف  بصورة مستمرة  تتابع  الهيئة  إن 
الأسواق، لضمان توافر المستحضرات وعدم حدوث أى نقص، 
مع الالتزام بتطبيق أعلى معايير الجودة والأمان والفاعلية، بما 
يحافظ على استقرار سوق الدواء ويضمن حصول المواطنين 

على العلاج الآمن والفعال.

الهيئة  أن  إلــى  لافتًا  الآن،  حتى  كاملة  بصورة  العمرانى 
المنطقة  لتطوير  متكاملة  دراسات  للدولة تجُرى  الهندسية 

بما يتناسب مع مكانتها التاريخية.
المسافة  يستهدف تحويل  المخطط  أن  المحافظ  وكشف 
الدين  قلعة صــلاح  وحــتــى  عائشة  الــســيــدة  مــن  المــمــتــدة 
المواقع  ربــط  فى  يسهم  بما  مفتوح،  سياحى  ممشى  إلــى 
جانب  إلى  للزائرين،  حضارى  متنفس  وإتاحة  التاريخية 
مواصلة أعمال تطوير منطقة سور مجرى العيون بالتنسيق 
المعلم  للتنسيق الحضارى، لإعادة هذا  القومى  مع الجهاز 
لإحياء  الدولة  رؤية  ضمن  ومكانته،  رونقه  إلى  التاريخى 
القاهرة التاريخية وتعظيم الاستفادة من مقوماتها الأثرية 

والسياحية.
وأكد محافظ القاهرة بمناسبة العيد القومى للمحافظة 
أن خطة العمل داخل محافظة القاهرة ترتكز على تحقيق 
التراث، وتحسين جودة  التنمية المستدامة، والحفاظ على 
الحياة للمواطنين، مشيرًا إلى أن عدد سكان المحافظة يبلغ 
المتواجدين  إجمالى  يتراوح  بينما  نسمة،  مليون   ١١ نحو 
نتيجة  مواطن،  مليون  و٢٥   ٢٢ بين  القاهرة  داخــل  يوميًا 

إبراهيم صابر

الاقتصادية  والأنشطة  للخدمات  ومركزًا  العاصمة  كونها 
والإدارية.

المناطق  والقضاء على  العمرانى  التخطيط  أن  وأضاف 
العشوائية الخطرة كانا من أهم الملفات التى نجحت الدولة 
فى التعامل معها، حيث جرى نقل سكان تلك المناطق إلى 

مدن جديدة توفر لهم مستوى معيشة أفضل.
منظومة  على  الحفاظ  أن  القاهرة  محافظ  وأضــاف 
النظافة بالعاصمة يمثل تحديًا كبيرًا، خاصة أن المحافظة 
تتعامل يوميًا مع نحو ٢٤ ألف طن من المخلفات والقمامة، 
مؤكدًا أن الأجهزة التنفيذية تعمل باستمرار للحفاظ على 
نظافة القاهرة وصون الهوية المصرية، مع دمج التاريخ فى 
داخل  الاستثمار  فى  الدولة  استمرار  ظل  فى  الحاضر، 
العاصمة من خلال تنفيذ عدد كبير من المشروعات على 

مدار السنوات الخمس عشرة الماضية.
وأوضح المحافظ أن المحافظة مستمرة فى تنفيذ مبادرة 
أنحاء  جميع  فى  تعميمها  وسيتم  «السايس»،  عمل  تنظيم 
القاهرة، مشيرًا إلى تخصيص زى رسمى للعاملين المرخص 
لهم، وأن أى شخص لا يرتدى هذا الزى يعد غير قانونى 

ويتحصل على أموال المواطنين دون وجه حق.
محافظ  أوضح  الضالة،  الكلاب  بظاهرة  يتعلق  وفيما 
مساحة  على  «شلتر»  حاليًا  تنشئ  المحافظة  أن  القاهرة 
الطب  مديرية  ــراف  إشـ تحــت  مــربــع،  متر  آلاف  خمسة 
البيطرى وبالتعاون مع عدد من الجمعيات الأهلية، على أن 
يتم افتتاحه خلال أسابيع، مع التوسع فى تنفيذ التجربة 

بمناطق أخرى داخل القاهرة.
الجائلين،  الباعة  ملفات  أن  الــقــاهــرة  محافظ  وأكــد 
أولويات  رأس  على  تأتى  والتكاتك،  والمواقف،  والأســواق، 
على  تقوم  علمية  رؤية  وفق  معها  التعامل  ويتم  المحافظة، 
فى  جرى  بما  مستشهدًا  ومنظمة،  قانونية  بدائل  توفير 
منطقة الألف مسكن، حيث تم إنشاء سوق حضارى بديل 

للباعة الجائلين. 

مستشفى مصر الدولى ش.م.م

المزمع انعقادها فى ٢٠٢٦/٨/٣
انعقادها يوم  المقرر  العادية  العمومية  الدولى بدعوة سيادتكم لحضور الجمعية  إدارة شركة مستشفى مصر  السيد رئيس مجلس  يتشرف 
الاثنين الموافق ٢٠٢٦/٨/٣ فى تمام الثانية عشر ظهراً وذلك بقاعة الاجتماعات الدور الخامس - مبنى الاستكمال الكائن ١٢ شارع السرايا 

-الدقى - جيزة، وفى حالة عدم اكتمال النصاب القانونى سينعقد الاجتماع الثانى بذات التاريخ فى تمام الساعة الواحدة ظهراً.

:

:
:

دعـــوة لحضـــــــور إجتمـاع الجمعــية العــامـــة العــاديــــــة
إخطار أول

جــدول الأعمـال:

نوجه عناية السادة المساهمين إلى ما يلى :

أ

الهضيب2: توظيa الذكاء الاصطناع2 لتحديد 
القطاعات القادرة عل2 جذب الاستثمارات

شيخ الأرهر خلال استقباله سفيرة حقوق الإنسان الفرنسية

الرئيس عبدالفتاح السيسي
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إشراف: نادية صبحى ونادية مطاوع
العدد ١٢٣٠٥ - السنة الأربعون 04

فرحة يستحقها كل مصرى
أمام  الوطنى  منتخبنا  لقاء  نتيجة  عن  النظر  بغض 
ــذى يــقــام بــعــد ســاعــات مــن كــتــابــة هــذه  الأرجــنــتــيــن الـ
وبطل  اللقب  حامل  مع  مباشرة  مواجهة  وهو  السطور 
يضم  والــذى  عالمياً  الثانى  والمصنف  مــرات   ٣ العالم 
التاريخ  عبر  القدم  كرة  أساطير  أهم  أحد  صفوفه  بين 
أهداف  بسبعة  الحالية  النسخة  هــداف  ميسى  ليونيل 
أثبت  هدفاً   ٢٠ برصيد  للمونديال  التاريخى  والهداف 
منتخبنا  وأن  والنجاح  الفوز  يستحقون  أنهم  مصر  نجوم 
الكبرى  البطولات  فــى  الــشــرف  ضيف  مرحلة  تخطى 
وأصبح له دور حقيقى وملموس وسط العمالقة الكبار.. 
بضربات  اســتــرالــيــا  عمالقة  عقبة  تخطى  فــى  نــجــح 
المصرية  الجماهير  ظن  حسن  عند  وكــانــوا  الترجيح 
بهدف  تقدمنا  قبل..  من  تعشها  لم  فرحة  عاشت  التى 
بضربة رأس قوية ورائعة عن طريق النجم إمام عاشور 
فرض  حــافــظ..  كــريــم  لعبها  متقنة  عرضية  ــرة  ك مــن 
ولم  الأخضر  المستطيل  داخــل  شخصيتهم  الفراعنة 
ولولا سوء  أى خطورة حقيقية  الأسترالى  للمنتخب  يكن 
لخرجنا  الــحــارس  وتوفيق  المدافعين  وصلابة  الحظ 
بفوز لا يقل عن ثلاثة أهداف من فرص محققة لمحمد 
للمنتخب  تكن  ولم  ربيعة..  ورامى  صلاح وعمر مرموش 
مصطفى  مرمى  على  محدودة  محاولات  إلا  الأسترالى 
خطأ  من  الزحمة  فى  جاء  التعادل  هدف  وحتى  شوبير 
المباريات  فى جميع  أداء طيباً  الذى قدم  لمحمد هانى 
مرماه  فى  الثانية  للمرة  يسجل  جعله  الحظ  سوء  ولكن 
بالخطأ خلال المونديال.. ويحسب للجهاز الفنى بقيادة 
والتكتيك  المناسب  التشكيل  وضع  حسن  حسام  النجم 
داخل  التكتيكية  والمرونة  الجيدة  والتغييرات  المثالى 
وتغيير  حافظ  كريم  الأيسر  الظهير  إصابة  بعد  الملعب 
ــزول محمود  الــمــراكــز وطــريــقــة الــلــعــب خــاصــة بــعــد نـ
أثبت  الذى  حسن  وهيثم  عبدالمجيد  وحسام  تريزيجيه 
التى  واختراقاته  وجرأته  بمهارته  الفارق  وصنع  وجوده 
ثنائياً  وكون  أستراليا  مرمى  على  كبيرة  خطورة  شكلت 
ساعده  دقيقة   ١٢٠ لعب  الذى  محمد صلاح  مع  مميزاً 
أصبحت  التى  اليمنى  الجبهة  فى  هيثم  وجود  ذلك  على 
الملعب  وكان وجود صلاح فى  نزوله..  بعد  أكثر نشاطاً 
صابر  بمحمود  الدفع  ثم  اللقاء  نهاية  حتى  جداً  مهماً 
أول  تسديد  فى  عليه  للاعتماد  الأخــيــرة  الدقائق  فى 
أعصابه  وهــدوء  تركيزه  على  اعــتــمــاداً  ترجيح  ضربة 
رغبتهم  الوطنى  المنتخب  للاعبى  ويحسب  الواضح.. 
الوقتين الإضافيين فى حسم المباراة وسيطرتهم  خلال 
أن  ربيعة  رامى  وكاد  الملعب طولاً وعرضاً  الكاملة على 
الحارس  توفيق  لــولا  القاتل  الوقت  فى  برأسه  يسجل 

الذى أنقذ مرماه من هدف مؤكد..
والثقة  الثبات  فقد وضح خلالها  الترجيح  ركلات  أما 
برامى  مروراً  صابر  محمود  من  بداية  اللاعبين  لجميع 
حسام  المتألق  وأخيراً  صلاح  محمد  المبدع  ثم  ربيعة 
التى  الحاسمة  الأخيرة  الركلة  لعب  الذى  عبدالمجيد 
العربى  والــوطــن  مصر  ربــوع  كــل  فــى  الــفــرحــة  أشعلت 
معظم  فى  العربية  الجاليات  ولــدى  الأفريقية  والقارة 
وشجع  ساند  مصرى  كل  يستحقها  فرحة  العالم..  دول 
تحمل  الذى  المخلص  الوطنى  الفنى  وجهازه  المنتخب 
بدون  الثقة  وعــدم  والتجريح  الــلاذع  النقد  من  الكثير 
مبرر ومهما تخطى من عقبات وحقق نجاحات كان يجد 
مبروك  قبل..  من  تتحقق  لم  أنها  رغــم  منها  يقلل  من 

الرائعة.. الفرحة  التى تستحق هذه  وللجماهير  لمصر 
bahrawy99@gmail.com

الامتحان الأخير
التي مارستها الولايات المتحدة،  الهائلة  رغم الضغوط 
لِثَنْيِ عددٍ من دول العالم عن المشاركة في مراسم تشييع 
أن  إلا  الراحل،  الإيراني  المرشد  خامنئي»  «علي  جنازة 
الحضور الرسمي والشعبي كان مهيبًا، وأكبر مما توقعته 

واشنطن.
بل  اللافت،  الأمــر  هو  فقط،  المشاركة  حجم  يكن  لم 
من  «التشييع»،  مراسم  طهران  بها  أدارت  التي  الكيفية 
خلال ما يمكن وصفه بـ«دبلوماسية الآيات»، وهي مقاربة 
خطاب  من  جزء  وكأنها  لتبدو  مألوفة،  غير  بروتوكولية 

القرآن. بلغة  سياسي، تمت صياغته 
أمام كل وفدٍ  لقد كان اختيار الآيات، وتوقيت تلاوتها، 
مشارك، يوحي بأن الأمر مقصود، لتوظيف البُعد الديني 
إلى  ورمــزيــة  «استثنائية»  سياسية  رســائــل  توجيه  فــي 
حدث  من  «التشييع»  مراسم  وتحويل  والعالم،  المنطقة 
جنائزي إلى تعزيز السردية الإيرانية، وإيصال مضامينها 

إلى الداخل والخارج.
وداع  مراسم  مجرد  الكبرى»  «الجنازات  تعد  لم  لذلك، 
تنطق  ــادرة،  ن ولحظات  متأخرة،  استفتاءات  بل  عابرة، 
أو  الاقــتــراع  صناديق  عنه  تعجز  قد  بما  الشعوب  فيها 
قائد،  يرحل  حين  وبالتالي  الـــرأي،  استطلاعات  حتى 
خلف  تسير  التي  الوجوه  في  الحقيقي  المشهد  يتجسد 
أو  الــشــوارع،  تملأ  التي  المليونية  الحشود  وفي  نعشه، 
في المشاعر التي لا تستطيع أجهزة الإعلام الرسمية أو 

الدولة أن تفرضها أو تصطنعها. مؤسسات 
من  تملكه  بما  الأنظمة  قوة  تُقاس  السياسة،  علم  في 
الوطني  الانتماء  تعزيز  على  وقُــدرة  اجتماعية،  شرعية 
الصلبة»  «القوة  لأن  الطوعي،  والولاء  الشعبي  والتلاحم 
لا  لكنها  عــقــود،  حتى  أو  لسنوات  لطة  السُّ تحرس  قــد 
تصنع  أن  أو  الـــوداع،  يــوم  الــســاحــات  تملأ  أن  تستطيع 
دموعًا صادقة، أو الدفع بعشرات الملايين إلى المشاركة 

تاريخي غير مسبوق. في مشهد 
للمرشد  المعارضة  أو  المؤيدة  المواقف  عن  وبعيدًا، 
بعناية  ة  المُعَدَّ «التشييع»  مراسم  فإن  الراحل،  الإيراني 
واستمرت  أشــهــر،  أربــعــة  مــن  أكــثــر  مـــدار  على  فــائــقــة، 
تخطت  كما  والمكان،  الزمان  حدود  تجاوزت  أيام،  لعدة 
لطة التي  التفاصيل البروتوكولية، وكشفت الفارق بين السُّ
في  بالاستثمار  تكتفي  التي  تلك  أو  الإنسان،  في  تستثمر 

السيطرة. أدوات 
أنهم  يــظــنــون  ــن  ــذي ال الــحــكــام  أو  الــقــادة  أن  نــتــصــور 
يسيئون  بالقوة،  فرضها  أو  الشعبية  شــراء  يستطيعون 
ضمائر  فــي  يكمن  الحقيقي  فالرصيد  الــتــاريــخ،  قــراءة 
في  يُحصد  الحُكم،  ســنــوات  طــوال  يُـــزرع  ومــا  الــنــاس.. 
الأخير»  «الامتحان  أن  ا  تاريخيًّ ثبت  وقد  الرحيل،  لحظة 
المصلحة  لانتفاء  صدقًا،  المشاهد  أكثر  هو  قائد  لأي 
في  استقر  ما  إلا  يبقى  ولا  والقهر،  الخوف  أو  والرياء 

الناس. وجدان 
تقييم  فــي  تختلف  قــد  ــتــاريــخ  ال ــراءة  ــ ق إن  ــرًا..  ــيـ أخـ
السياسات، لكن الشعوب نادرًا ما تخطئ في التعبير عن 
جميع  وتسقط  الروايات،  كل  ى  تتعرَّ ولذلك  مشاعرها، 
الوداع،  لحظات  في  المصالح  كافة  وتتراجع  الحسابات، 
القائد في ضمير الشعب،  الذي خلفَّه  ولا يبقى إلا الأثر 
الصادقة،  المحبة  صكوك  منح  فقط  وحده  يمتلك  الذي 

ورسم معالم «الامتحان الأخير».
الخطاب: فصل 

ــادس لـــلـــولايـــات الـــمـــتـــحـــدة «جــــون  ــســ ــيـــس الــ ــرئـ ــقـــول الـ يـ
لكنها لا تكسب  الناس،  «القوة قد تُخضع  آدامز»:  كوينسي 
أكثر،  ليحلموا  الآخرين  تُلهم  أفعالك  كانت  فإن  قلوبهم.. 

قائد». فأنت  أكثر،  ويفعلوا  أكثر،  ويتعلموا 
zaher3333@gmail.com

يتشــرف رئيــس مجلــس الادارة بدعــوة الســادة مســاهمى الشــركة فــى هيئــة 
جمعيــة عامــة عاديــة وذلــك فــى تمــام الســاعة التاســعة والنصــف مــن صبــاح يــوم 
ــار –  ــق المط ــة طري ــارع العروب ــوان ١٧٣ ش ــك بالعن ــق ٢ / ٨ /٢٠٢٦ وذل ــد المواف الأح

صــلاح ســالم – تليفــون ٢٢٩٠١٤١٢  
وذلك للنظر فى جدول الأعمال التالى :-

 ١- تقريــر مجلــس الإدارة عــن نشــاط وأعمــال الشــركة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــى ٢٠٢٥/١٢/٣١ ،  وتقريــر الحوكمــة عــن 
العــام المالــى ٢٠٢٥ .

 ٢- تقرير مراقب الحسابات عن القوائم المالية المستقلة فى ٢٠٢٥/١٢/٣١  .
 ٣- المصادقة على القوائم المالية المستقلة فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ .

 ٤- إبراء ذمة السادة أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١  .
 ٥- إقرار التغييرات التى طرأت على تشكيل مجلس الإدارة خلال السنة المالية المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١  .

 ٦- تحديــد كافــة مخصصــات الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة مــن بــدلات حضــور ومصروفــات انتقــال وإقامــة وخلافــه عــن 
العــام المالــى ٢٠٢٦  .

 ٧- تعيين مراقب حسابات الشركة وتحديد أتعابه عن السنة المالية المنتهية فى ٢٠٢٦/١٢/٣١ .
 ٨- الترخيص لمجلس الإدارة بالتبرعات خلال السنة المالية ٢٠٢٦ .

 ٩- إعادة تشكيل مجلس الادارة بضم عنصر نسائى .
 ١٠- الترخيص بإبرام عقود معاوضة وفقاً لاحكام القانون ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحته التنفيذية .

 ١١- المصادقة على مساهمة شركة أجواء فى شركة غذاء المستقبل للصناعات الغذائية .
، ســيكون متاحــاً  بتاريــخ ٢٠٢٢/١٠/٢٧  الصــادر  رقــم ١٥٠ لســنة ٢٠٢٢  الماليــة  للرقابــة  العامــة  الهيئــة  إدارة  لقــرار  واعمــالاً 
المشــاركة فــى الإجتمــاع مــن خــلال وســائل الإتصــال الحديثــة باســتخدام تقنيــة E-Magles ، حيــث يمكــن للســادة 
المســاهمين التصويــت عــن بعــد إلكترونيــاً علــى بنــود جــدول الأعمــال وكذلــك حضــور الإجتمــاع مــن خــلال الإتصــال المرئــى 

، والــذى يعتبــر حضــوراً فعليــاً ، ويتــم التســجيل وإســتيفاء البيانــات مــن خــلال الرابــط التالــى :
Ajwaa/ly.rebrand//:https

ويجــب علــى الســادة المســاهمين أتبــاع التعليمــات والإجــراءات المدرجــة فــى النظــام للتســجيل والتصويــت الإليكترونــى مــن 
خــلال الرابــط الموضــح اعــلاه .

هذا ونوجه عناية السادة مساهمى الشركة إلى ما يلى :-
 أ- لــكل مســاهم حــق حضــور الجمعيــة العامــة بطريــق الأصالــة أو الانابــة ولا يجــوز للمســاهم مــن غيــر أعضــاء مجلــس الادارة 
أن ينيــب عنــه أحــد أعضــاء مجلــس الادارة فــى حضــور الجمعيــة العامــة ويشــترط لصحــة النيابــة ان تكــون ثابتــة فــى 
توكيــل كتابــى ولا يجــوز للمســاهم أن يمثــل فــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة عــن طريــق الوكالــة عــددا مــن الاصــوات 
يجــاوز ١٠٪ مــن مجمــوع الاســهم الاســمية فــى رأســمال الشــركة وبمــا لا يجــاوز ٢٠٪  مــن الاســهم الممثلــة فــى الاجتمــاع 

وذلــك اعمــالا لحكــم المــادة ٤١ مــن النظــام الأساســى للشــركة .
 ب- يمكــن للمســاهم الإطــلاع علــى الكشــوف التفصيليــة المنصــوص عليهــا قانونــاً والحصــول علــى البيانــات الماليــة والتقاريــر 
التفصيليــة ، بمقــر الشــركة بالقاهــرة ( ٩٥ ج شــارع الميرغنــى – مصــر الجديــدة) خــلال أيــام العمــل الرســمية مــن الأحــد 

إلــى الخميــس مــن كل أســبوع مــن الســاعة التاســعة صباحــا وحتـــى الســاعة الثالثــة عصــرا .
ــركة   ت- أى أســئلة تتعلــق بالموضوعــات المطروحــة بجــدول الأعمــال علــى الجمعيــة العامــة يجــب تقديمهــا كتابــة لإدارة الشـ

وذلــك قبــل موعـــد انعقــاد الجمعيــة العامــة بثلاثــة أيــام علــى الأقــل .
 ث- طبقــا لحكــم المــادة ٤٢ مــن النظــام الأساســى للشــركة يجــب علــى المســاهمين الذيــن يرغبــون فــى حضــور الجمعيــة العامــة 
أن يثبتــوا أنهــم أودعــوا أســهمهم فــى مركــز الشــركة أو فــى أحــد البنــوك التجاريــة فــى مصــر أو فــى الخــارج قبــل موعــد 

انعقــاد الجمعيــة العامــة بثلاثــة أيــام كاملــة علــى الأقــل .
 ج- فــى حالــة عــدم اكتمــال النصــاب القانونــى يؤجــل الاجتمــاع إلــى جلســة أخــرى تعقــد اليــوم التالــى للاجتمــاع فــى نفــس 

الوقــت والمــكان وفــى هــذه الحالــة يكــون الاجتمــاع صحيحــا مهمــا كان عــدد الأســهم الممثلــة فيــه . 

شركة أجواء للصناعات الغذائية - مصر
خاضعة لأحكام قانون رقم ٨ لسنة ٩٧ بشأن ضمانات وحوافز الاستثمار

رأس مال الشركة المرخص به ٥٠٠ مليون جنيها والمصدر ٢٠٠٩٥٣٠٠٠ جنيها
سجل تجاري رقم ٢٧٠٤٧٧ القاهرة

ش.م.م

 رئيس مجلس الإدارة

أحمد طارق خليل

دعـــــــــوة 
لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية 

إخطار أول

 هذا وترجو إدارة الشركة السادة المساهمين مراعاة ما يلى بكل دقة :
 - الحضور قبل موعد الاجتماع بنصف ساعة علي الأقل لتسجيل حضورهم .

 - ممنوع نهائياً إصحاب الأطفال تحت أى مبرر .

الحياة ينقذ  السريع  الإسعاف 
استشارى  الحداد،  أمجد  الدكتور  يؤكد  الحوادث،  تكرار  ومع 
الحساسية والمناعة والعلاج بالأمصال، ومدير مركز الحساسية 
والمناعة بمعهد المصل واللقاح، أن أول إجراء يجب اتخاذه عند 
لمعرفة  الساخن  الخط  مع  التواصل  هو  ثعبان  للدغة  التعرض 
المضاد،  المصل  به  يتوافر  صحى  مركز  أو  مستشفى  أقــرب 
المستشفيات  معظم  فى  توفره  الصحة  وزارة  أن  إلــى  مشيرًا 

والمراكز الصحية.
مكان  بغسل  تبدأ  الصحيحة  الأولية  الإسعافات  أن  وأوضــح 
اللدغة جيدًا بالماء والصابون، مع تجنب الضغط على الجرح أو 
محاولة عصره أو تشريطه أو شفط السم بأى وسيلة، لأن هذه 
شدد  كما  الإصابة.  خطورة  من  تزيد  وقد  تفيد  لا  الممارسات 
على أهمية تقليل حركة المصاب وتثبيت الطرف المصاب قدر 
قد  إكسسوارات  أى  أو  الساعات  أو  الخواتم  إزالة  مع  الإمكان، 

تعيق الدورة الدموية فى حالة حدوث تورم.
المصاب  الطرف  ربط  بضرورة  السائد  الاعتقاد  أن  وأضــاف 
برباط ضاغط اعتقاد خاطئ، والصحيح هو استخدام رباط عادى 
دون ضغط شديد، مع تغطية الجرح بضمادة جافة، وعدم وضع 
الثلج على موضع الإصابة. وأشار إلى أن الحالة النفسية للمصاب 
تلعب دورًا مهمًا، لذا يجب تهدئته وتجنب التوتر أو الخوف، لأن 
زيادة معدل ضربات القلب قد تُسرّع انتشار السم داخل الجسم، 
للحصول  أسرع وقت  أقرب مستشفى فى  إلى  نقله  مع ضــرورة 
على المصل المضاد. وأكد «الحداد» أن المصل المضاد للدغات 
الثعابين يحقق أفضل النتائج إذا أُعطى خلال الساعات الأولى 
أول  تلقيه خلال  عند  كبير  بشكل  فعاليته  وتــزداد  الإصابة،  من 
24 ساعة، لذلك فإن سرعة التوجه إلى المستشفى تُعد عاملاً 

حاسمًا فى تقليل المضاعفات وإنقاذ حياة المصاب.
وأوضح أن بعض الممارسات الشعبية، مثل شفط السم بالفم 
أو تشريط مكان اللدغة، لا تستند إلى أى أساس علمى، بل قد 
بالفم،  لديه جروح  كان  إذا  المُسعف  إلى  السم  نقل  فى  تتسبب 
أن  كما  خطيرة،  التهابات  وحــدوث  الأنسجة  تلف  إلى  تــؤدى  أو 
ويُعرضه  الدم  تدفق  يوقف  قد  المصاب  للطرف  العنيف  الربط 

لمضاعفات جسيمة مثل الغرغرينا.

دعوات لخطة حكومية عاجلة
من جانبه، أكد الدكتور حمدى عرفة، أستاذ الإدارة الحكومية 
والمحلية، أن تكرار حوادث لدغات الثعابين يكشف الحاجة إلى 

خطة حكومية متكاملة، خاصة فى القرى والعزب.
وأشار إلى أن تراكم القمامة، وعدم تطهير الترع والمصارف، 
لاختباء  مناسبة  بيئة  تهيئ  عوامل  كلها  الحشائش،  وانتشار 
الثعابين، مطالبًا بإنشاء وحدات متخصصة للسموم فى الوحدات 
الصحية الريفية، وتوفير الأمصال بصورة دائمة، مع رفع جاهزية 

المستشفيات.
ومديريات  المحافظات  بين  الجهود  تنسيق  ــى  إل دعــا  كما 
الصحة والرى والزراعة والطب البيطرى والإدارة المحلية لإزالة 
بما  القوارض،  ومكافحة  التوعية،  حملات  وتكثيف  المخلفات، 

يحد من تكرار هذه الحوادث ويحافظ على سلامة المواطنين.
ظاهرة  الجديدة  والــمــدن  الــقــرى  فــى  الثعابين  ظهور  ويبقى 
ترتبط بعوامل متشابكة، تبدأ بالتغيرات المناخية ولا تنتهى عند 
الخبراء  يؤكد  وبينما  البيئى.  التوازن  واختلال  العمرانى  التوسع 
الوقاية،  أن  على  يجمعون  فإنهم  الذعر،  إلى  يدعو  لا  الأمر  أن 
البيئة،  على  والحفاظ  الطبية،  الرعاية  على  الحصول  وسرعة 
وتكامل جهود الدولة والمواطنين، تمثل الركائز الأساسية للحد 
من المخاطر ومنع تكرار المآسى التى شهدتها بعض المحافظات 

خلال الأسابيع الأخيرة.

ــذى دفــعــهــا  ــ ــر الـ ــ الأمـ
ــى الــبــحــث عــن أمــاكــن  إلـ

ــوام  أك مثل  لــلاخــتــبــاء،  بديلة 
ــهــدم  ــفــات ال ــفــات، ومــخــل ــمــخــل ال

وحقول  الزراعية،  والمخلفات  والبناء، 
الحماية  لــهــا  تــوفــر  ــن  ــاك أم وهـــى  الأرز، 

والغذاء فى الوقت نفسه.
رؤية  يعتادوا على  لم  المواطنين  أن  إلى  وأشار 

يفتقرون  كثيرين  يجعل  ما  الكثافة،  بهذه  الثعابين 
تجنب  أو  معها  التعامل  بكيفية  الكافية  المعرفة  إلى 

التعرض  احتمالات  مــن  يزيد  مــا  وهــو  وجــودهــا،  أمــاكــن 
للدغات.

وأوضح «الجعفرى» أن من العوامل التى قد تسهم فى جذب 
باستخدام  خاصة  للكلاب،  العشوائى  الإطعام  أيضًا  الثعابين 
المخلفات  هذه  تجذب  إذ  الذبح،  مخلفات  أو  النيئة  اللحوم 
كما  الصحراوية،  المناطق  من  البرية  الحيوانات  من  العديد 
القمامة  تجمعات  جانب  إلى  والمصارف،  الترع  أطــراف  أن 
الثعابين  لاختباء  مناسبة  بيئات  تمثل  الزراعية،  والمخلفات 

وتكاثرها.
الثعابين  أعداء  من  باعتبارها  الكلاب  عن  الحديث  أن  وأكد 
ليست  الثعابين  أن  موضحًا  العلمية،  الناحية  من  دقيق  غير 
وتتسبب فى  تهاجمها  بل قد  للكلاب،  الغذائية  السلسلة  ضمن 
نفوقها، خاصة صغارها، مشيرًا إلى أن الكلاب لا تؤدى دورًا 

الثعابين. انتشار  فى الحد من 
أهم  أحــد  يمثل  البيئى  الــتــوازن  على  الحفاظ  أن  وأضــاف 
أعــداء  للثعابين  أن  مــوضــحًــا  انــتــشــارهــا،  مــن  الــحــد  وســائــل 
أبرزهم  من  أعدادها،  على  السيطرة  فى  يسهمون  طبيعيين 
يؤدى  بينما  والقطط،  والــبــوم،  والصقور،  المصرى،  النمس 
تراجع أعداد هذه الكائنات إلى اختلال التوازن البيئى وزيادة 

الثعابين. انتشار  فرص 
تقتصر  لا  الظاهرة  مواجهة  أن  على  بالتأكيد  واختتم حديثه 
على  الحفاظ  على  تعتمد  وإنما  فقط،  الثعابين  مكافحة  على 
منتظمة،  بصورة  المخلفات  من  والتخلص  البيئى،  الــتــوازن 
رفع  جانب  إلى  البرية،  الحيوانات  جذب  مصادر  من  والحد 
الثعابين  مع  السليم  والتعامل  الوقاية  بطرق  المواطنين  وعى 

فى حال ظهورها.

شهادة مزارع
ومن قرية بالجيزة، يؤكد الحاج عبدالهادى، أحد المزارعين، 
عن انتشار الثعابين وما حدث بالشرقية أن الأهالى لم يكونوا 
درجات  ارتفاع  أن  ويرى  السابق،  فى  العدد  بهذا  يشاهدونها 
أعداد  تراجع  أن  مضيفًا  الرئيسية،  الأسباب  أحد  الحرارة 
الثعابين،  وجود  زيــادة  فى  أيضًا  ساهم  القرى  داخل  القطط 
من  وتــحــد  صــغــارهــا  تهاجم  الــتــى  الــكــائــنــات  مــن  باعتبارها 

انتشارها.

مؤثر عامل  المناخية..  التغيرات 
الاحتباس  إن  المناخ،  خبير  طنطاوى،  محمد  الدكتور  يقول 
التى  العوامل  أبرز  من  أصبحا  المناخية  والتغيرات  الحرارى 
السنوات  خلال  والثعابين  الحشرات  ظهور  زيــادة  فى  تسهم 
الحرارة  درجات  فى  المستمر  الارتفاع  أن  موضحًا  الأخيرة، 
غيّر من سلوك هذه الكائنات، باعتبارها من ذوات الدم البارد 

نشاطها. لتنظيم  المحيطة  البيئة  تعتمد على حرارة  التى 
وأوضح أن موجات الحر تجعل الثعابين أكثر حركة وخروجًا 
موسم  مع  ذلــك  يتزامن  كما  الــغــذاء،  عن  بحثًا  جحورها  من 
الصيف  فصل  خلال  ظهورها  تكرار  يفسر  ما  وهو  التزاوج، 

المعتاد. بصورة أكبر من 
وأضاف أن تغير المناخ لا يقتصر تأثيره على الحرارة فقط، 
قد  التى  والسيول،  الأمطار  سقوط  أنماط  تغير  إلى  يمتد  بل 
تؤدى إلى غمر جحور الثعابين، فتضطر إلى البحث عن أماكن 
فضلاً  الجديدة،  المدن  أو  القرى  من  بالقرب  تكون  قد  بديلة 
عن أن تجمعات المياه تساعد على تكاثر الحشرات التى تمثل 

الغذائية. السلسلة  جزءًا من 
الفضاء  والأراضى  البناء  مخلفات  أن  إلى  «طنطاوى»  وأشار 
الثعابين،  لاختباء  مناسبة  بيئات  تمثل  الكثيفة  والحشائش 
مطالبًا بإزالة هذه المخلفات بصورة دورية، مع تكثيف حملات 

الجديدة. والمدن  الريفية  المناطق  التوعية، خاصة فى 

المنزل الوقاية تبدأ من 
خط  تظل  الوقاية  أن  على  طنطاوى  محمد  الدكتور  ويشدد 
وتركيب  والفتحات،  الشقوق  سد  إلــى  داعــيًــا  الأول،  الــدفــاع 
أســـلاك عــلــى الــنــوافــذ، ومــكــافــحــة الــفــئــران، والــتــخــلــص من 
محاولة  وعدم  الحشائش،  وقص  البناء،  ومخلفات  الكراكيب 
بخطورة  الأطفال  توعية  مع  ظهورها،  عند  بالثعابين  الإمساك 

بالمخلفات. المليئة  أو  المهجورة  الاقتراب من الأماكن 

الوحيد المتهم  ليس  المناخ 
المراقب  الشربينى،  مصطفى  السفير  يؤكد  جانبه،  ومــن 
معهد  ورئيس  المتحدة  بالأمم  المناخ  لتغير  باريس  باتفاقية 
يمكن  لا  المناخ  تغير  أن  الكربونية،  والبصمة  الاســتــدامــة 
يمثل  وإنما  الثعابين،  زيادة ظهور  وراء  الوحيد  السبب  اعتباره 

أحد العوامل المؤثرة فى سلوك الكائنات الحية.
غير  الأراضى  ووجود  السريع،  العمرانى  التوسع  أن  وأوضح 
كلها  الــقــوارض،  تجذب  التى  المخلفات  وتــراكــم  المستغلة، 
السكنية  التجمعات  من  الاقتراب  إلى  الثعابين  تدفع  عوامل 
بحثًا عن الغذاء والمأوى، لافتًا إلى أن هذه الظاهرة لا تقتصر 

على مصر، وإنما تشهدها دول عديدة.
الطبيعية  البيئة  تغيير  أو  النباتى  الغطاء  إزالة  أن  وأضاف 
يدفع بعض الكائنات إلى البحث عن موائل جديدة، مشيرًا إلى 
ومكافحة  النظافة  منظومة  وتحسين  التشجير  فى  التوسع  أن 
أن  الثعابين، مؤكدًا  الحد من ظهور  أهم وسائل  القوارض من 
تحتاج  لكنها  بطبيعتها،  خطرة  مناطق  ليست  الجديدة  المدن 
إلى متابعة بيئية مستمرة وإزالة الحشائش والمخلفات بصورة 

دورية.

البيئى التوازن  اختلال 
بكلية  المساعد  الأستاذ  الجعفرى،  مصطفى  الدكتور  ويرى 
بجامعة  السابق  والباحث  القاهرة  بجامعة  البيطرى  الطب 
الفترة  خــلال  الثعابين  ظهور  حــالات  أن  الأمريكية،  إلينوى 
الإصــابــات  عــدد  أن  مــوضــحًــا  الــذعــر،  تستدعى  لا  الأخــيــرة 
المسجل حتى الآن لا يزال محدودًا ولا يعكس انتشارًا وبائيًا، 
فى  الوقائية، خاصة  الإجراءات  واتخاذ  الحذر  يستوجب  لكنه 

الصحراوى. الظهير  من  والقريبة  الريفية  المناطق 
من  ككائنات  بطبيعتها  يرتبط  الثعابين  نشاط  أن  وأوضــح 
ارتفاع درجات  يزداد بشكل ملحوظ مع  إذ  البارد،  الدم  ذوات 
نتيجة  الشتاء  فى  يقل  بينما  الصيف،  فصل  خــلال  الــحــرارة 
انخفاض معدل التمثيل الغذائى، فتدخل فى حالة من الخمول 
إلى  تعود  ولا  جحورها،  داخــل  الشتوى  البيات  يشبه  ما  أو 

النشاط إلا مع ارتفاع درجات الحرارة.
موسم  مع  بالتزامن  الحالية،  الحر  موجات  أن  إلى  وأشــار 
التزاوج، تؤدى إلى زيادة حركة الثعابين وخروجها من أوكارها 
فى  ظهورها  تكرار  يفسر  ما  وهو  والتكاثر،  الغذاء  عن  بحثًا 

بعض المناطق خلال هذه الفترة من العام.
زيادة  فى  أيضًا  أسهمت  بيئية  متغيرات  هناك  أن  وأضــاف 
الــتــرع،  تبطين  أعــمــال  بينها  مــن  الثعابين،  مشاهدة  فــرص 
لها،  أوكــارًا  تمثل  كانت  التى  الطبيعية  البيئات  بعض  وإزالــة 

الثعابين تغزو القر< والمدن الجديدة.. وفيات وإصابات تثير القلق

هجـــوم الأفـــاعـــى
الترع  أو أطــراف  الزراعية  الثعابين تقتصر على الحقول  رؤيــة  لم تعد 
والمصارف، بل امتد ظهورها خلال الأسابيع الأخيرة إلى عدد من القرى 
المواطنين،  بين  القلق  مــن  أثـــارت حالة  فــى مشاهد  الــجــديــدة،  والــمــدن 
خــاصــة بــعــد تسجيل مــحــافــظــة الــشــرقــيــة وفـــاة ثــلاثــة أشــخــاص وإصــابــة 
عشرة آخرين نتيجة لدغات الثعابين، إلى جانب حوادث متفرقة شهدتها 
ــادت هـــذه الــوقــائــع إلـــى الــواجــهــة تـــســـاؤلات حــول  ــ مــحــافــظــات أخــــرى، وأعـ
أسباب تزايد ظهور الثعابين، ومدى ارتباط ذلك بارتفاع درجات الحرارة 
المنظومة  جاهزية  عن  فضلاً  العمرانى،  والتوسع  المناخية  والتغيرات 
الوقت  فــى  الــلازمــة  الأمــصــال  وتوفير  المصابين  مــع  للتعامل  الصحية 

المناسب.
المضادة  الأمــصــال  توافر  والسكان  الصحة  وزارة  أكــدت  المقابل،  وفــى 
لــلــدغــات الــثــعــابــيــن فـــى الــمــســتــشــفــيــات بــمــخــتــلــف الــمــحــافــظــات، داعــيــة 

التعرض  حــال  أقـــرب مستشفى  إلــى  فـــورًا  الــتــوجــه  إلــى  المواطنين 
للدغة، وعدم مغادرة المستشفى إلا بعد استكمال العلاج والتأكد 

من استقرار الحالة، محذرة من الاعتماد على الوصفات الشعبية 
التى قد تؤخر العلاج وتزيد من خطورة المضاعفات.

بالتغيرات  ارتباطها  ومــدى  الــظــاهــرة،  أســبــاب  على  وللوقوف 
المناخية، ودور التوازن البيئى، ومستوى الاستعداد لمواجهتها 
إلــى جانب  والمتخصصين،  الــخــبــراء  مــن  عــدد  «الــوفــد»  التقت 

الاستماع إلى شهادة أحد المزارعين.

تحقيق: دعاء العزيزى

خبراء: التغيرات المناخية خطيرة ورفع 
جاهزية المستشفيات وإجراءات المكافحة 

ضرورة لمنع سقوط مزيد من الضحايا
مطلوب تنسيق فور< بين المحافظات 

ومديريات الصحة والر< والزراعة والطب 
البيطر< والمحليات لإزالة المخلفات 

د. مصطفى الشربينى د. أمجد الحداد

د. محمد طنطاوىد. مصطفى الجعفرى

 aتكثي
حملات التوعية 

ومكافحة القوارض

 ارتفاع الحرارة..
الزحa العمران2 وتراكم 

المخلفات ف2 قفص الاتهام

ةشركة أجواء للصناعات الغذائية - مصر ئ غذ أ كة ش
بشأن ضمانات وحوافز الاستثمار خاضعة لأحكام قانون رقم ٨ لسنة ٩٧

جنيها مليون جنيها والمصدر ٢٠٠٩٥٣٠٠٠ رأس مال الشركة المرخص به ٥٠٠
سجل تجاري رقم ٢٧٠٤٧٧ القاهرة

ش.م.م

إخطار أول

الحياة ينقذ  السريع  الإسعاف 
استشارى  الحداد،  أمجد  الدكتور  يؤكد  الحوادث،  تكرار  ومع 
الحساسية والمناعة والعلاج بالأمصال، ومدير مركز الحساسية 
والمناعة بمعهد المصل واللقاح، أن أول إجراء يجب اتخاذه عند 

ــذى دفــعــهــا  ــ ــر الـ ــ الأمـ
ــى الــبــحــث عــن أمــاكــن  إلـ

ــوام  أك مثل  لــلاخــتــبــاء،  لالابديلة 
ــهــدم  ــفــات ال ــفــات، ومــخــل ــمــخــل ال

وحقول  الزراعية،  والمخلفات  والبناء، 
الحماية لــهــا  تــوفــر  ــن  ــاك أم وهـــى  الأرز، 

والغذاء فى الوقت نفسه.
رؤية  يعتادوا على  لم  المواطنين  أن  إلى  وأشار 

يفتقرون  كثيرين  يجعل  ما  الكثافة،  بهذه  الثعابين 
تجنب  أو  معها  التعامل  بكيفية  الكافية  المعرفة  إلى 

التعرض  احتمالات  مــن  يزيد  مــا  وهــو  وجــودهــا،  أمــاكــن 
للدغات.

وأوضح «الجعفرى» أن من العوامل التى قد تسهم فى جذب 
باستخدام  خاصة  للكلاب،  العشوائى  الإطعام  أيضا  ااالثعابين  ً
المخلفات  هذه  تجذب  إذ  الذبح،  مخلفات  أو  النيئة  اللحوم 
كما  الصحراوية،  المناطق  من  البرية  الحيوانات  من  العديد 
القمامة  تجمعات  جانب  إلى  والمصارف،  الترع  أطــراف  أن 
الثعابين  لاختباء  مناسبة  بيئات  تمثل  الزراعية،  والمخلفات 

وتكاثرها.
أ أ أ

مؤثر عامل  المناخية..  رات 
الاحتباس  إن  المناخ،  خبير  طنطاوى،  حمد 
التى  العوامل  أبرز  من  أصبحا  المناخية  ت 
السنوات  خلال  والثعابين  الحشرات  ظهور 
الحرارة  درجات  فى  المستمر  الارتفاع  ن 
 الكائنات، باعتبارها من ذوات الدم البارد 

نشاطها. لتنظيم  المحيطة  البيئة  رارة 
اات الحر تجعل الثعابين أكثر حركة وخروجا  ً
موسم  مع  ذلــك  يتزامن  كما  الــغــذاء،  عن 
الصيف  فصل  خلال  ظهورها  تكرار  فسر 

معتاد.
لمناخ لا يقتصر تأثيره على الحرارة فقط، 
قد  التى  والسيول،  الأمطار  سقوط  أنماط 
ور الثعابين، فتضطر إلى البحث عن أماكن 

ً
نن
فضلا الجديدة،  المدن  أو  القرى  من  لالاقرب 
ياه تساعد على تكاثر الحشرات التى تمثل 

الغذائية.
الفضاء  والأراضى  البناء  مخلفات  أن  إلى   
الثعابين،  لاختباء  مناسبة  بيئات  تمثل  ة 

لا كث ة ا ل ل

الترع  أو أطــراف  الزراعية  لثعابين تقتصر على الحقول 
متد ظهورها خلال الأسابيع الأخيرة إلى عدد من القرى 
المواطنين،  بين  القلق  مــن  أثـــارت حالة  فــى مشاهد  دة، 
لالاجيل مــحــافــظــة الــشــرقــيــة وفـــاة ثــلاثــة أشــخــاص وإصــابــة 
يجة لدغات الثعابين، إلى جانب حوادث متفرقة شهدتها 
ــادت هـــذه الــوقــائــع إلـــى الــواجــهــة تـــســـاؤلات حــول  ــ رى، وأعـ
هور الثعابين، ومدى ارتباط ذلك بارتفاع درجات الحرارة 
المنظومة  جاهزية  عن  فضلا العمرانى،  والتوسع  لالاخية 
الوقت  فــى  الــلازمــة  الأمــصــال  وتوفير  المصابين  مــع  لالامل 

المضادة  الأمــصــال  توافر  والسكان  الصحة  وزارة  أكــدت   
ــيــن فـــى الــمــســتــشــفــيــات بــمــخــتــلــف الــمــحــافــظــات، داعــيــة 

التعرض ض  حــال  أقـــرب مستشفى  إلــى  فـــورا  الــتــوجــه  إلــى  ًاالمواطنين 
للدغة، وعدم مغادرة المستشفى إلا بعد استكمال العلاج والتأكد 

من استقرار الحالة، محذرة من الاعتماد على الوصفات الشعبية 
التى قد تؤخر العلاج وتزيد من خطورة المضاعفات.

بالتغيرات  ارتباطها  ومــدى  الــظــاهــرة،  أســبــاب  على  وللوقوف 
المناخية، ودور التوازن البيئى، ومستوى الاستعداد لمواجهتها 
إلــى جانب  والمتخصصين،  الــخــبــراء  مــن  عــدد  «الــوفــد»  التقت 

الاستماع إلى شهادة أحد المزارعين.

تحقيق: دعاء العزيزى

 aتكثي
حملات التوعية 

ومكافحة القوارض



تقرير مراقب الحسابات  
إلى السادة / مساهمي شركة أجواء للصناعات الغذائية - مصر (شركة مساهمة مصرية)

تقرير عن القوائم المالية المستقلة
راجعنــا القوائــم الماليــة المســتقلة المرفقــة لشــركة أجــواء للصناعــات الغذائيــة - مصــر (شــركة مســاهمة مصريــة) والمتمثلــة في قائمــة المركــز المالــي المســتقل في ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥ وكــذا القوائــم المســتقلة للأربــاح 

أو الخســائر والدخــل الشــامل والتغيــر في حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة عــن الســنة المنتهيــة في ذلــك التاريــخ، وملخــص للسياســات المحاســبية الهامــة وغيرهــا مــن الإيضاحــات .
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية المستقلة

هــذه القوائــم الماليــة المســتقلة مســئولية إدارة الشــركة، فــالإدارة مســئولة عــن إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة المســتقلة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً وفقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفي ضــوء القوانــين المصريــة 
الســارية، وتتضمــن مســئولية الإدارة تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــى رقابــة داخليــة ذات صلــة بإعــداد وعــرض قوائــم ماليــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة ومؤثــرة ســواء ناتجــة عــن 

الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه المســئولية اختيــار السياســات المحاســبية الملائمــة وتطبيقهــا وعمــل التقديــرات المحاســبية الملائمــة للظــروف.
مسئولية مراقب الحسابات

تنحصــر مســئوليتنا في إبــداء الــرأي علــى هــذه القوائــم الماليــة المســتقلة في ضــوء مراجعتنــا لهــا، وقــد تمــت مراجعتنــا وفقــا لمعاييــر المراجعــة المصريــة وفي ضــوء القوانــين المصريــة الســارية، وتتطلــب هــذه المعاييــر 
منــا الالتــزام بمتطلبــات الســلوك المهنــي وتخطيــط وأداء المراجعــة للحصــول علــى تأكــد مناســب بــأن القوائــم الماليــة خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة ومؤثــرة.

وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول علــى أدلــة مراجعــة بشــأن القيــم والإفصاحــات في القوائــم الماليــة المســتقلة. وتعتمــد الإجــراءات التــي تم اختيارهــا علــى الحكــم الشــخصي للمراقــب ويشــمل 
ذلــك تقييــم مخاطــر التحريــف الهــام والمؤثــر في القوائــم الماليــة ســواء النــاتج عــن الغــش أو الخطــأ، ولــدى تقييــم هــذه المخاطــر يضــع المراقــب في اعتبــاره الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بقيــام المنشــأة بإعــداد 
القوائــم الماليــة والعــرض العــادل والواضــح لهــا وذلــك لتصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة للظــروف ولكــن ليــس بغــرض إبــداء راي علــى كفــاءة الرقابــة الداخليــة في المنشــأة، وتشــمل عمليــة المراجعــة أيضــاً 

تقييــم مــدى ملائمــة السياســات المحاســبية والتقديــرات المحاســبية الهامــة التــي أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا ســلامة العــرض الــذي قدمــت بــه القوائــم الماليــة .
وأننا نرى أن أدلة المراجعة التي قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساساً مناسباً لإبداء رأينا على القوائم المالية المستقلة.

أساس الرأي المتحفظ
لــم يتــم موافتنــا بمصادقــات بعــض أرصــدة البنــوك في ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥ باجمالــي مبلــغ ٩٠,٢٢٨ جنيــه مصــري (إيضــاح ١١) علــي الرغــم مــن إرســال الشــركة إشــعارات بالبريــد المســجل للبنــوك ولــم يتســن 
لنــا التحقــق مــن أرصــدة هــذه الحســابات باســتخدام إجــراءات مراجعــة بديلــة كافيــة وملائمــة. وبنــاء عليــه، فإننــا لــم نتمكــن مــن التأكــد مــن صحــة واكتمــال أرصــدة النقديــة ومــا في حكمهــا المتعلقــة بهــذه 

البنــوك، وكذلــك أي تأثيــرات محتملــة علــى القوائــم الماليــة.
لم يتم التحقق من صحه إحتساب الطاقة غير المستغله بمبلغ ٤٦,٥١٦,٩٤٤ بالجنية المصري مما يؤثر علي صحه التبويب والعرض بالقوائم المالية .

الرأي المتحفظ
فيمــا عــدا تأثيــر مــا جــاء في أســاس الــرأي المتحفــظ عاليــه ،فمــن رأينــا أن القوائــم الماليــة المســتقلة المشــار إليهــا أعــلاه تعبــر بعدالــة ووضــوح  في جميــع جوانبهــا الهامــة ، عــن المركــز المالــي المســتقل لشــركة 
أجــواء للصناعــات الغذائيــة - مصــر (شــركة مســاهمة مصريــة) في ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥ ، وعــن أدائهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة في ذلــك التاريــخ وذلــك طبقــاً لمعاييــر المحاســبة 

المصريــة وفي ضــوء القوانــين واللوائــح المصريــة ذات العلاقــة.
فقرة لفت الإنتباه

ممــا لا يعــد تحفظــا، وكمــا ورد بالايضــاح رقــم (٢٨) وبقائمــة التغيــر في حقــوق الملكيــة فقــد قامــت الشــركة بإجــراء تســوية بأثــر رجعــي وفقــاً لمتطلبــات معيــار المحاســبة المصــري رقــم (٥) السياســات المحاســبية 
والتغييــرات في التقديــرات المحاســبية والأخطــاء ، وقــد نتــج عــن تلــك التعديــلات تخفيــض حقــوق الملكيــة بمبلــغ (٥,١٣٨,٢٧٢) جنيــه مصــري تم معالجــة جــزء منهــا علــى قائمــة الاربــاح أو الخســائر لعــام ٢٠٢٤ 
أدى إلــى زيــادة الخســائر بمبلــغ (٢٧٤,٠٨٨) جنيــه مصــري وتم معالجــة الجــزء الاخــر علــى رصيــد اول المــدة للخســائر المتراكمــة أدى الــى زيــادة رصيــد الخســائر المتراكمــة بمبلــغ (٤,٨٦٤,١٨٤) جنيــه مصــري.

وقد تم اجراء تلك التسويات كنتيجة لكل من المعاملات الآتية :
تطبيق معيار ٤٩ الخاص بعقود الايجار أدت إلى زيادة الأصول بمبلغ ١١,٥٨٩,٨٢٧ جنيه مصري  وزيادة الأرصدة الدائنة بمبلغ ١٦,٧٢٨,٠٩٩ جنيه مصري. �

مما نتج عنه تسويات على الخسائر المتراكمة في بداية عام ٢٠٢٤ وخسائر عام ٢٠٢٤ بمبلغ اجمالي (٥,١٣٨,٢٧٢) جنيه مصري �
 بلغــت خســائر الشــركة المتراكمــة فــى ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥ مبلــغ وقــدره ١٥١,٦٣٧,٧٨١ جنيــه مصــري شــاملة أربــاح عــام ٢٠٢٥ وفي ٣١ ديســمبر ٢٠٢٤ مبلــغ وقــدره ١٥٤,٤٣٦,٥٦٩ جنيــه مصــري شــاملة أربــاح 
عــام ٢٠٢٤ بمــا يجــاوز نصــف حقــوق الملكيــة للشــركة ووفقــا للمــادة (٦٩) مــن القانــون (١٥٩) لســنة ١٩٨١وتعديلاتــه ينبغــي علــى الشــركة دعــوة الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة للنظــر في اســتمرارية الشــركة 

وقــد اعــدت القوائــم الماليــة للشــركة في ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥ وفقــا لفــرض اســتمرارية الشــركة.

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
تمســك الشــركة حســابات ماليــة منتظمــة تتضمــن كل مــا نــص القانــون ونظــام الشــركة علــى وجــوب إثباتــه فيهــا وقــد وجــدت القوائــم الماليــة المســتقلة متفقــة مــع مــا هــو وارد بتلــك الحســابات، وقــد تم جــرد 

المخــزون بمعرفــة إدارة الشــركة طبقــاً للأصــول المرعيــة.
ــل  ــا مث ــت به ــي تثب ــك في الحــدود الت ــر الشــركة وذل ــة مــع مــا هــو وارد بدفات ــة متفق ــه التنفيذي ــون رقــم ١٥٩ لســنة ١٩٨١ ولائحت ــات القان ــاً لمتطلب ــد وفق ــس الإدارة المع ــر مجل ــواردة بتقري ــة ال ــات المالي البيان

ــر. ــات بالدفات ــك البيان تل
القاهرة في:  ٢٩ يونيو ٢٠٢٦

مراقب الحسابات

محمد احمد أبو القاسم
زميل جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية

زميل جمعية الضرائب المصرية
س. م. م رقم (١٧٥٥٣)

سجل الهيئة العامة للرقابة المالية رقم (٣٥٩)
المتحدون للمراجعة والضرائب 

(UHY)-والاستشارات والخدمات المالية

 قائمة المركز المالى المستقل فى ٣١  ديسمبر  ٢٠٢٥
     معدلة     معدلة

  ١ يناير ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥إيضاح
  جنيه مصري  جنيه مصري   جنيه مصري   

الأصول
أصول غير متداولة

١٠٦,٦٢١,٧٤٧١٠٨,٤٢٩,٩٧٧١٠٧,٤٩٤,٧٣٢(٣)أصول ثابتة (بالصافى)
٧,٣٥٧,٥٦١١١,٥٨٩,٨٢٧١٣,٦٩٧,٠٦٩(٤)أصول حق إنتفاع

٣,١٨٤,٠١٨٢,١٤٨,٧٠٠٢,١٤٨,٧٠٠(٥)مشروعات تحت التنفيذ
١٨,٩٨٠,٨٠٠١٨,٥٨٤,٤٤٠١٨,٥٨٤,٤٤٠(٦)استثمارات في شركات تابعة وشقيقة

١٣٦,١٤٤,١٢٦١٤٠,٧٥٢,٩٤٤١٤١,٩٢٤,٩٤١إجمالي الأصول غير المتداولة
أصول متداولة

٥٣,٩٣٠,١٥٩٣٥,٦٩٩,٠٣٦٣٨,٩٧٧,٦٦٨(٧)مخزون
٣,٠٧٤,٨٢١٢,٨٨٥,٨٠٧٨,٩٧٨,٩٨٣(٨)عملاء وأوراق  قبض (بالصافى)

٦,٩٩٧,٧٧٢٦,١٦٥,٩٣٠٦,٢٩٠,٢٩٩(٩)مدينون وأرصدة مدينة أخرى (بالصافى)
-٨,٥٤٠,١٠٥١,٦٩٦,٢٠٠(١٨-١)مستحق من اطراف ذات علاقة

٢١,٧٥٦,١٨٧٣٠,٤٧٨,٩٣٢٢٧,٨٢٠,١١٨(١٠)مصلحة الضرائب خصم من المنبع
١٨,٤٠٠,٣٠٦٦,٧٣٠,٠٧٩٨,٤٣٥,١٩٦(١١)نقدية بالبنوك والصندوق

١١٢,٦٩٩,٣٥٠٨٣,٦٥٥,٩٨٤٩٠,٥٠٢,٢٦٤إجمالي الأصول المتداولة
٢٤٨,٨٤٣,٤٧٦٢٢٤,٤٠٨,٩٢٨٢٣٢,٤٢٧,٢٠٥إجمالي الأصول

حقوق الملكية و الالتزامات
حقوق الملكية

٢٠٠,٩٥٣,٠٠٠٢٠٠,٩٥٣,٠٠٠٢٠٠,٩٥٣,٠٠٠(١٧)رأس المال المصدر والمدفوع
٢,٩١٣,٢٦٢٢,٩١٣,٢٦٢٢,٩١٣,٢٦٢احتياطي قانوني

(١٥٧,٥٥٥,٠٩١)(١٦٢,٢٨٠,٣٦٦)(١٥٤,٤٣٦,٥٦٩))خسائر) متراكمه
(٤,٢٦٥,٨٤٤)٢,٧٩٨,٧٨٨٧,٨٤٣,٧٩٧أرباح / (خسائر ) العام

٥٢,٢٢٨,٤٨١٤٩,٤٢٩,٦٩٣٤٢,٠٤٥,٣٢٧إجمالي حقوق الملكية
الالتزامات

التزامات غير متداولة
١,٦٢٩,٩١٧١,٢٧٧,٠٣٤٣٢٤,٨٨٧(٢٧)التزامات ضريبية مؤجلة

٧,٢٥٩,٠٩٠--التزامات طويله الاجل
٩,٨٥٢,٢٤٧١٤,٩٤٨,٣٥٠١٦,٧٢٨,٠٩٩(١٩)إلتزامات عقود تاجير طويلة الاجل
-٥,٣٦٠,٣٩٨٣,٣١١,٣٦٤(١٦)أقساط هيئة التامينات الاجتماعية

١٦,٨٤٢,٥٦٢١٩,٥٣٦,٧٤٨٢٤,٣١٢,٠٧٦إجمالي الالتزامات غير المتداولة
التزامات متداولة

٣٤,٥٥٦,٣٥٩٣٧,٠٦٦,٣٧٦٤١,٧٣٣,٣٢٩(١٢)مخصصات
٦,١٤٤,٤٩٦٥,٥١٧,٠٧٦٥,٣٧٢,٠٦٤(١٣)بنوك تسهيلات إئتمانية

١٦,٨٤٥,٣٩٢١٢,٣٢٤,٨٠٣١٧,٢٧١,٨١٠(١٤)موردون و أوارق دفع
٥٢,٢٢٣,٥١٣٥٠,٨٠٤,٤٠٤٤٥,٥٧٢,٢٦٥(١٥)مصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخرى

٤٥,٥٥٢,٣٨٩--جارى مصلحة الضرائب
--١,٨٧٦,١٨٣أقساط هيئة التامينات الاجتماعية قصيره الاجل

٢,٤٦٦,٤٤٥١,٧٧٩,٧٤٩١,٣٧٣,٧٢٢(١٩)إلتزامات عقود تأجير قصيرة الاجل
-٥٣,٠٧٩,١٧٨٤٧,٩٠٨,١١٦أرصدة دائنة مصلحة الضرائب

١٢,٥٨٠,٨٦٧٤١,٩٦٣٩,١٩٤,٢٢٣(١٨-٢)مستحق لأطراف ذات علاقة
١٧٩,٧٧٢,٤٣٣١٥٥,٤٤٢,٤٨٧١٦٦,٠٦٩,٨٠٢إجمالي الالتزامات المتداولة

١٩٦,٦١٤,٩٩٥١٧٤,٩٧٩,٢٣٥١٩٠,٣٨١,٨٧٨إجمالي الالتزامات
٢٤٨,٨٤٣,٤٧٦٢٢٤,٤٠٨,٩٢٨٢٣٢,٤٢٧,٢٠٥إجمالي حقوق الملكية والالتزامات

 الإيضاحات المرفقة من إيضاح (١) إلى (٣٣) جزء لايتجزأ من القوائم المالية المستقلة . 
- تقرير مراقب الحسابات مرفق

رئيس مجلس الإدارةالمدير التنفيذ<
م/ أحمد طارق خليلأ/ محمود السيد 

قائمة الأرباح أوالخسائر المستقلة عن العام المالي المنتهي في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
      معدلة

إيضاح
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري
٤٥٢,٧٥٧,٩٣٩٣٠٤,١٣١,٤١٢(٢٢)ايراد النشاط

(٢٣٢,٠٠٨,٢١٦)(٣٩٢,٣٥٨,٠٢٦)(٢٣)تكلفة النشاط
٦٠,٣٩٩,٩١٣٧٢,١٢٣,١٩٦مجمل الربح

(يخصم) :
(٤١,٥٧٤,٢٢٠)(٤٦,٥١٦,٩٤٤)تكلفة الطاقة الغير مستغلة
(٩,٧٠٣,٨٦٢)(١٠,٥٤٠,٧٦٤)(٢٤)مصروفات تسويقية وبيعية
(١٥,٥٩٤,٦٢٨)(١٩,٠٧٠,٤١٣)(٢٥)مصروفات عمومية وإدارية

(٨,٦٤٢,٠٧٨)(٨,٣٨٩,٣٧١)(١٢)مخصصات (تدعيم)
(٨٠١,٩٤٢)٧٦٤,٣٨٧الخسائر الأئتمانيه المتوقعه

-(٦٠٣,٦٤٠)اضمحلال في اسثثمارات في شركات تابعة
(١,٦٠٩,١٩٢)(٢,٦٠٥,٢٠٤ )             رواتب مقطوعة و بدلات اعضاء مجلس الادارة                                      

٣٣,٧١٤,٠٠٠١٩,٦٢٩,٠٤٠عائد استثمارات في شركات تابعة 
٧,١٥١,٩٦٤١٣,٨٢٦,٣١٤الارباح الناتجة من التشغيل 

(يخصم)
(١,٢١٤,٧٩٥)(٦٦٩,٧٨٢)فوائد و مصروفات تمويلية

(١,٩٤٤,٣٥٢)(١,٧١٤,٦٠٢)فوائد عقود تاجير
(٢,١٠٧,٢٤١)(١,٩٨٩,١٨٣)(٤)استهلاك اصول حق انتفاع

٣,٤٠٥,٤٠٣٣٢٣,٩٦٥(٢٨)ايرادات اخري
(١,٤٠٩,٦٠١)٢٥٩,٩٣٨فروق عملات أجنبية

٧٩,٣٣٥١,٨٥٠,٠٠٠(١٢)مخصصات انتفى الغرض منها
٦,٢٨١,٣٢٥-ارباح رأسماليه

٦,٥٢٣,٠٧٣١٥,٦٠٥,٦١٥ارباح قبل الضرائب
(١,٩٦٢,٩٠٤)(٣,٣٧١,٤٠٠)ضريبة مسددة عن توزيعات ارباح فى شركات تابعة

(٤,٨٤٦,٧٦٧)-فروق فحص سنوات سابقه
(٩٥٢,١٤٧)(٣٥٢,٨٨٥)(٢٧-١)ضريبة الدخل المؤجلة (التزام) 

٢,٧٩٨,٧٨٨٧,٨٤٣,٧٩٧ارباح العام
٠٫١٣٩٠,٣٩٠(٢٦)نصيب السهم فى صافى ربح العام                                                                              

-   الإيضاحات المرفقة من إيضاح (١) إلى (٣٣) جزء لا يتجزأ من القوائم المالية المستقلة.

قائمة الدخل الشامل المستقلة عن العام  المالي المنتهي في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

        معدلة
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري
٢,٧٩٨,٧٨٨٧,٨٤٣,٧٩٧ارباح العام

--الدخل الشامل الآخر
٢,٧٩٨,٧٨٨٧,٨٤٣,٧٩٧إجمالى الدخل الشامل عن العام

-  الإيضاحات المرفقة من إيضاح (١) إلى (٣٣) جزء لا يتجزأ من القوائم المالية المستقلة

قائمة التغير في حقوق الملكية المستقلة عن العام  المالي المنتهي  في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

الإجماليأرباح)/خسائر (العام)خسائر) متراكمهاحتياطي قانونيرأس المال  المصدر و المدفوع

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

٨,١١٧,٨٨٥٥٤,٥٦٧,٩٦٥(١٥٧,٤١٦,١٨٢)٢٠٠,٩٥٣,٠٠٠٢,٩١٣,٢٦٢الرصيد في ١ يناير ٢٠٢٥ قبل التعديل

(٥,١٣٨,٢٧٢)(٢٧٤,٠٨٨)(٤,٨٦٤,١٨٤)--التسويات علي رصيد أول المده

٧,٨٤٣,٧٩٧٤٩,٤٢٩,٦٩٣( ١٦٢,٢٨٠,٣٦٦)٢٠٠,٩٥٣,٠٠٠٢,٩١٣,٢٦٢الرصيد في ١ يناير ٢٠٢٥ بعد التعديل

-(٧,٩٥٣,٣٩٧)٧,٩٥٣,٣٩٧--محول الى خسائرمتراكمه

٢,٧٩٨,٧٨٨٢,٧٩٨,٧٨٨---صافى ربح العام

٢,٧٩٨,٧٨٨٥٢,٢٢٨,٤٨١   ٢٠٠,٩٥٣,٠٠٠٢,٩١٣,٢٦٢الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٤٦,٤٥٠,٠٨٠(٤,٢٦٥,٨٤٤)(١٥٣,١٥٠,٣٣٨) ٢,٩١٣,٢٦٢ ٢٠٠,٩٥٣,٠٠٠الرصيد فى ١ يناير ٢٠٢٤   قبل التعديل

(٤,٤٠٤,٧٥٣)-(٤,٤٠٤,٧٥٣)--تسويات علي رصيد أول المده

٤٢,٠٤٥,٣٢٧(٤,٢٦٥,٨٤٤)(١٥٧,٥٥٥,٠٩١)٢٠٠,٩٥٣,٠٠٠٢,٩١٣,٢٦٢الرصيد في ١ يناير ٢٠٢٤ بعد التعديل

-٤,٢٦٥,٨٤٤(٤,٢٦٥,٨٤٤)--محول الى خسائرمتراكمه

(٤٥٩,٤٣١)-(٤٥٩,٤٣١)--تسويات على خسائر متراكمة

٧,٨٤٣,٧٩٧٧,٨٤٣,٧٩٧-- -صافى ربح العام

٧,٨٤٣,٧٩٧٤٩,٤٢٩,٦٩٣(١٦٢,٢٨٠,٣٦٦) ٢,٩١٣,٢٦٢ ٢٠٠,٩٥٣,٠٠٠الرصيد في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ 

خلال العام المالي المنتهي في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥، قامت الشركة بإجراء تسوية بأثر رجعي على رصيد الأرباح المرحلة الافتتاحي في بداية اول فترة معروضة وخسائر عام ٢٠٢٤ كمايلي:

اثر التعديل الرصيد بعد التعديل الرصيد قبل التعديل 
جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

(٢٧٤,٠٨٨)٨,١١٧,٨٨٥٧,٨٤٣,٧٩٧أرباح عام ٢٠٢٤ 
(٤,٨٦٤,١٨٤)(١٦٢,٢٨٠,٣٦٦)(١٥٧,٤١٦,١٨٢)رصيد الخسائر المرحلة في ١ يناير ٢٠٢٤

(٥,١٣٨,٢٧٢)
وقــد نتجــت تلــك التســويات عــن تطبيــق معيــار ٤٩ الخــاص بعقــود الايجــار زيــادة الأرصــدة المدينــة بمبلــغ ١١,٥٨٩,٨٢٧ جنيــه مصــري وزيــادة الأرصــدة الدائنــة بمبلــغ ١٦,٧٢٨,٠٩٩ جنيــه مصــري ممــا نتــج عنــه 

تســويات علــى الخســائر متراكمــة في بدايــة عــام ٢٠٢٤ وخســائر عــام ٢٠٢٤ بمبلــغ اجمالــي (٥,١٣٨,٢٧٢) جنيــه مصــري 
-  الإيضاحات المرفقة من إيضاح (١) إلى (٣٣) جزء لا يتجزأ من القوائم المالية المستقلة

قائمة التدفقات النقدية المستقلة عن العام المالي المنتهي في٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
      معدلة

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصريإيضاح التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

٦,٥٢٣,٠٧٣١٥,٦٠٥,٦١٥ارباح العام قبل ضرائب الدخل
تسويات لمطابقة صافى الخسارة / الربح مع التدفقات للانشطة التشغيلية:

٧,٦١٤,٣٣٢٩,٠٩٠,٢٩٢(٣)إهلاك أصول ثابتة 
٨,٣٨٩,٣٧١٨,٦٤٢,٠٧٨(١٢)مخصصات تدعيم

٨٠١,٩٤٢(٧٦٤,٣٨٧)الخسائر الأئتمانيه المتوقعه
-٦٠٣,٦٤٠(٦)اضمحلال في استثمارات في شركات تابعة

١,٩٨٩,١٨٣٢,١٠٧,٢٤١(٤)إستهلاك اصول حق الانتفاع
١,٧١٤,٦٠٢١,٩٤٤,٣٥٢فوائد عقود التاجير

١,٤٠٩,٦٠١(٢٥٩,٩٣٨)فروق عملة
٦٦٩,٧٨٢١,٣٠٣,٦٧١فوائد ومصروفات تمويلية

(٨٨,٨٧٦)-فوائد دائنة
(١٩,٦٢٩,٠٤٠)(٣٣,٧١٤,٠٠٠)عائد استثمارات في شركات تابعة

-(١,٢١٧,٥٠٥)ارباح استبعاد عقود تاجير تمويلى
(٦,٢٨١,٣٢٥)-أرباح رأسمالية

(١,٨٥٠,٠٠٠)(٧٩,٣٣٥)مخصصات انتفى الغرض منها
١٣,٠٥٥,٥٥١(٨,٥٣١,١٨٢ )(خسائر)/ أرباح التشغيل قبل راس المال العامل

٣,٢٧٨,٦٣٢(١٨,٢٣١,١٢٣)(٧)التغير في المخزون
٨٩,٢٨٢٥,٤٠٦,٧٦٣(٨)التغير فى العملاء واورق القبض

(٢,٦٤٢,٦٣٦)٨,٤٥١,٥٦٢(٩،١٠)التغير في المدينون والارصدة المدينة ومصلحة الضرائب 
(٣,١٦٩,٥٣١)١٠,٥١٥,٣٨٨(١٥)التغير في الدائنون والارصدة الدائنة ومصلحة الضرائب والالتزامات طويلة الاجل

(٤,٩٤٧,٠٠٧)٤,٥٢٠,٥٨٩(١٤)التغير في موردين وأوراق دفع
(١١,٤٥٩,٠٣٢)(١٠,٨٢٠,٠٥٣)(١٢)المستخدم من المخصصات 

(١,٦٩٦,٢٠٠)(٦,٩١٣,٩٣٦)مستحق من اطراف ذات علاقة
(٩,١٥٢,٢٦٠)١٢,٥٣٨,٩٠٤مستحق الى اطراف ذات علاقة

(١١,٣٢٥,٧٢٠)(٨,٣٨٠,٥٦٩ )صافي التدفقات النقدية (المستخدمة في ) أنشطة التشغيل
التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار

(١٠,٠٢٩,٢٤٠)( ٢٥٩,١٠٣)(٣)(مدفوعات ( لشراء أصول ثابتة
٦,٢٨٥,٠٢٩-(٣)مقبوضات من بيع أصول ثابتة

-(١,٠٠٠,٠٠٠)(٦)مدفوعات في استثمارات في شركات تابعة و شقيقة
-(٦,٥٨٢,٣١٨)(٥)(مدفوعات( لشراء مشروعات تحت التنفيذ

(٣,٧٤٤,٢١١)(٧,٨٤١,٤٢١)صافى التدفقات النقدية (المستخدمة في) أنشطة الاستثمار
التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

٦٢٧,٤٢٠١٤٥,٠١٢بنوك سحب على المكشوف
٨٨,٨٧٦-فوائد محصلة

(١,٣٠٣,٦٧١)(٦٦٩,٧٨٢)فوائد ومصروفات تمويلية مدفوعة
(٣,٧٧٧,٥٠٣)(٢,٦٦٣,٤٢١)مدفوعات عقود التاجير

٣٣,٧١٤,٠٠٠١٩,٦٢٩,٠٤٠عائد استثمارات في شركات تابعة
-(٣,٣٧١,٤٠٠)ضريبة مسددة عن توزيعات ارباح فى شركات تابعة

٢٧,٦٣٦,٨١٧١٤,٧٨١,٧٥٤صافى التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التمويل
(٢٨٨,١٧٧)١١,٦٧٤,٧٦٥صافى التغير في النقدية وما في حكمها – خلال العام

(١,٤٠٩,٦٠١)٢٥٩,٩٣٨فروق عملة
٦,٧٣٠,٠٧٩٧,٣٢٣,١٢٣النقدية وما في حكمها – أول العام
١٨,٤٠٤,٨٤٤٥,٦٢٥,٣٤٥(١١)النقدية وما في حكمها- أخر العام 

(٧٣٣٨)(٤٥٣٨)الخسائر الأئتمانيه المتوقعه
١٨٤٠٠٣٠٦٥٦١٨٠٠٧النقدية وما في حكمها- أخر العام

يتمثل بند النقدية وما فى حكمها لغرض إعداد قائمة التدفقات النقدية المستقل فيما يلى - 
١٨,٤٠٠,٣٠٦٦,٧٣٠,٠٧٩نقدية بالصندوق

يخصم
(١,١١٢,٠٧٢)-ودائع مجمدة كضمان

١٨,٤٠٠,٣٠٦٥,٦١٨,٠٠٧رصيد النقدية وما فى حكمها طبقا لقائمة التدفقات النقدية

الإيضاحات المرفقة من إيضاح (١) إلى (٣٣) جزء لايتجزأ من القوائم المالية المستقلة .

ملخص تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة عن عام ٢٠٢٥
السادة / مساهمي الشركة ...؛

نتشــرف بــأن نعــرض علــى ســيادتكم تقريــراً ملخصــاً عــن نشــاط الشــركة عــن العـــــــــام المــــــــــالي المنتهــــــــــي في ٣١/ ١٢ /٢٠٢٥ والــذي ينعكــس 
بوضــوح في القوائــم الماليــة المســتقلة للشــركة وكــذا حســابات النتيجــة عــن الســنه الماليــة المنتهيــة في ذلــك التاريــخ . 

وفيما يلي بيان المركز المالي للشركة والمحقق عن العام المالي المنتهى فى ديسمبر ٢٠٢٥ . 
أولاً : المبيعات بالصافي ( القيمه بالألف جنيه )

٢٠٢٤/١٢/٣١                ٢٠٢٥/١٢/٣١                               
٣٠٤,١٣١              ٤٥٢,٧٥٨                                                    

ثانياً : صافي الأرباح / ( الخسائر) ( القيمة بالألف جنيه )

   ٢٠٢٤/١٢/٣١                                                                             ٢٠٢٥/١٢/٣١                          
٧,٨٤٤                                                                                    ٢,٧٩٩                                                    

زيادة  قيمة المبيعات عام ٢٠٢٥ عنها فى عام ٢٠٢٤ نتيجة زيادة كميه المبيعات     .
مــع ملاحظــة تحمــل الشــركة للتكاليــف الثابتــة ( أجــور – إهــلاكات ) وعــدم وجــود التمويــل الــلازم لشــراء الخامــات الــذى مــن شــأنه زيــادة 
منتجــات الشــركة ذات الربحيــة العاليــة القــادرة علــى إمتصــاص هــذه التكاليــف وإن توفــرت هــذه المقومــات لتــم تحقيــق أربــاح 

النشــاط .

رئيس مجلس الإدارة            

أحمد طارق خليل

الايضاحات المتممة للقوائم المالية المستقلة عن العام المالي المنتهي في٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
١ -نبذة عن الشركة

-تأسســت شــركة أجــواء للصناعــات الغذائيــة –مصر(شــركة مســاهمة مصريــة) شــركة مصــر الخليــج لتصنيــع الزيــوت ميجــوب ســابقا وفقــاً لأحــكام قانــون اســتثمار المــال العربــى والاجنبــى رقــم ٤٣ لســنة 
١٩٧٤ والمعــدل بقانــون الاســتثمار رقــم ٢٣٠ لســنة ١٩٨٩, والمعــدل بقانــون ضمانــات وحوافــز الاســتثمارات رقــم ٨ لســنة ١٩٩٧.

-قــررت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة بجلســتها المنعقــدة فــى ٢٣ يوليــو ٢٠٠٥ تغييــر اســم الشــركة  ليصبــح شــركة أجــواء للصناعــات الغذائيــة (مصــر) شــركة مســاهمة مصريــة – وقــد تم التاشــير بذلــك 
بالســجل التجــارى فــى ٣٠ نوفمبــر ٢٠٠٥

-تم اعتماد القوائم المالية المستقلة للشركة عن السنة المالية المنتهية في٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ طبقا لقرار مجلس الإدارة المنعقد في ٢٩ يونيو ٢٠٢٦.
١-٢ -غرض الشركة 

-يتمثــل نشــاط الشــركة فــى انتــاج المســلى بانواعــة وتكريــر الزيــوت ومشــتقاتها وانتــاج وتكريــر الزيــوت النباتيــة ومشــتقاتها, انتــاج المســلى الصناعــة مــن الزيــوت النباتيــة ومشــتقاتها وانتــاج المســلى الطبيعــى 
ومشــتقاته , المســاهمة فــى توفيــر الخامــات مــن الزيــوت ومشــتقاقتها للصناعــات الغذائيــة والصناعــات الكيماويــة , العمــل علــى توفيــر امكانيــات انتــاج مجموعــة مــن الصناعــات الكيماويــة والغذائيــة ,عصــر 
البــذور الزيتيــة , تصنيــع جميــع أنــواع العبــوات والاغطيــة اللازمــة لمنتجــات الشــركة وللغيــر والتخزيــن والمســتودعات علــى ان تقتصرعلــى الخامــات التــة تســتخدمها الشــركة فقــط . ويجــوز للشــركة أن تؤســس 
أو تشــترك مــع غيرهــا بــأى وجــه مــن الوجــوه فــى تاســيس الشــركات أو المؤسســات التــى قــد تعاونهــا علــى تحقيــق غرضهــا فــى مصــر أوفــى الخــارج أو بنظــام المناطــق الحــرة , كمــا يجــوز لهــا أن تندمــج 
فــى الهيئــات الســالفة أوتشــتريها أو تلحقهــا بهــا وذلــك طبقــا لأحــكام القانــون وبموافقــة مجلــس إدارة هيئــة الاســتثمار وبتاريخ١٢فبرايــر٢٠٠٨تم التاشيربالســجل التجــارى باضافــة غــرض طباعــة الصفيــح 

للشــركة  وللغيــر وصناعــة الصابــون والمنظفــات وتصنيــع وتعبئــة الخــل. 
١-٣ -مدة الشركة 

 -     تحددت مدة الشركة ب ٢٥ سنة تبدا من تاريخ القيد التجارى بالسجل فى ٢٠١٠/١٢/٣ .
 -     هــذا وقــد قــررت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة بجلســتها المنعقــدة فــى ٢٠١٠/٩/٢٣ الموافقــة علــى تعديــل المــادة رقــم (١٥) مــن النظــام الاساســى للشــركة لتكــون المــدة المحــددة لهــذة الشــركة هــى  خمســة 

وعشــرون عامــا مــن تاريــخ إصــدار القــرر الــوزارى الخــاص بإطالــة مــدة الشــركة لفتــرة جديــدة وقــد صدرالقــرار الــوزارى وتم التاشــير بالســجل التجــارى. 
١-٤ -مدة الشركة 

-     مصانع الشركة مقامة بمنطقة جبل عتاقة بالسويس طريق عتاقة الكيلو٣ .
-     يقع المقر الرئيسى للشركة فى ٩٥ ج شارع الميرغنى – مصر الجديدة – القاهرة

١-٥ -  فقرة الاستمرارية
-     ووفقــا لقائمــة المركــز المالــي في ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥ فقــد بلغــت الأصــول المتداولــة  ١١٢,٦٩٩,٣٥٠ جنيــه كمــا بلغــت الإلتزامــات المتداولــة ١٧٩,٧٧٢,٤٣٣ جنيــه ممــا أدى إلــى ظهــور رأس مــال عامــل ســالب 
بمبلــغ ٦٧,٠٧٣,٠٨٣ جنيــه، كمــا بلغــت صــافي خســائر الشــركة المتراكمــة ١٥١,٦٣٧,٧٨١ جنيــه، إلا أن إدارة الشــركة تتجــه إلــى التغلــب علــى تلــك المخاطــر عــن طريــق تمويــل الشــركة مــن أطــراف ذات علاقــة، 

وتحســين أداء التشــغيل ممــا ســيؤدي إلــى تحســين الأرقــام المذكــور تدريجيــا خــلال الفتــرات القادمــة.
٢ -أهم السياسات المحاسبية المطبقة

٢-١أسس إعداد القوائم المالية
تم اعداد وعرض القوائم المالية المستقلة بالجنيه المصري ، وهى عملة التعامل للشركة.

يتم إعداد القوائم المالية المستقلة وفقاً لفرض الاستمرارية ومبدأ التكلفة التاريخية .
التوافق مع معايير المحاسبة

تم إعداد القوائم المالية للشركة وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية والقوانين واللوائح السارية .
٢-٢ التغييرات فى السياسات المحاسبية

السياسات المحاسبية المطبقة هذا العام متفقة مع تلك السياسات التي طبقت في العام السابق .
       ٢-٣ الأحكام والتقديرات المحاسبية الهامة

يتطلــب إعــداد هــذه القوائــم الماليــة المســتقلة قيــام الإدارة بعمــل أحــكام وتقديــرات تؤثــر علــى قيــم الإيــرادات، والمصروفــات، والأصــول، والالتزامــات المدرجــة بالقوائــم الماليــة  ومــا يصاحبهــا مــن إفصاحــات 
ــة  ــى القيمــة الدفتري ــة عل ــة في تاريــخ القوائــم الماليــة ، وقــد ينشــأ عــن عــدم التأكــد المحيــط بهــذه الافتراضــات والتقديــرات نتائــج تتطلــب إدخــال تعديــلات جوهري وكــذا الإفصــاح عــن الالتزامــات المحتمل

للأصــول والالتزامــات المتأثــرة في الاعــوام المســتقبلية.
ويتم مراجعة التقديرات وما يصاحبها من افتراضات بشكل مستمر. ويتم الاعتراف بالتعديلات التي تطرأ على التقديرات المحاسبية في العام التي يجري خلالها مراجعة التقديرات. 

وفيما يلي الأحكام والتقديرات الرئيسية التي تؤثر تأثيراً جوهرياً على القوائم المالية المستقلة للشركة: 
٢-٣-١ الأحكام

الاعتــراف بالإيــراد الناشــئ عــن بيــع المنتجــات: عنــد اتخــاذ الأحــكام الخاصــة بهــا، وضعــت الإدارة في الاعتبــار المتطلبــات التفصيليــة للاعتــراف بالإيــراد الناشــئ عــن بيــع المنتجــات علــى النحــو المبــين في المعيــار 
المحاســبي المصــري رقــم (٤٨) «الايــراد مــن العقــود مــع العمــلاء» لا ســيما فيمــا يتعلــق بمــا إذا كانــت الشــركة قــد نقلــت للمشــتري المخاطــر والعوائــد الهامــة الناشــئة عــن ملكيــة المنتجــات.

٢-٣-٢ التقديرات
انخفــاض قيمــة أرصــدة العمــلاء و أوراق القبــض: يتــم تقديــر المبلــغ القابــل للتحصيــل مــن أرصــدة العمــلاء وأوراق القبــض عندمــا يكــون تحصيــل المبلــغ بالكامــل لــم يعــد متوقعــاً. بالنســبة للمبالــغ الجوهريــة 
بشــكل فــردي, يجــري التقديــر علــى أســاس فــردي. أمــا المبالــغ التــي لا تعــد جوهريــة بشــكل فــردي, ولكنهــا تعــدت تاريــخ اســتحقاقها, فيجــري تقييمهــا أجماليــاً ويوضــع لهــا مخصــص وفقــا للمــدة الزمنيــة 

التــي انقضــت منــذ تاريــخ اســتحقاقها اســتناداً إلــى معــدلات الاســترداد التاريخيــة.
العمر الإنتاجي للأصول الثابتة

تحــدد إدارة الشــركة العمــر الإنتاجــي المقــدر للأصــول الثابتــة بغــرض حســاب الإهــلاك. ومــن شــأن هــذا التقديــر أن يُحــدد عقــب النظــر في العمــر الإنتاجــي المتوقــع للأصــل أو الإهــلاك المــادي للأصــول. وتراجــع 
الإدارة بشــكل دوري العمــر الإنتاجــي المقــدر وطريقــة الإهــلاك مــن أجــل ضمــان أن طريقــة ومــدة الإهــلاك تتســق مــع النمــط المتوقــع للمنافــع الاقتصاديــة الناشــئة عــن هــذه الأصــول. 

الضرائب 
ــت الشــركة المخصصــات,  ــة. ولقــد وضع ــب المؤجل ــة والضرائ ــب الحالي ــي مخصصــات الضرائ ــد إجمال ــة مــن أجــل تحدي ــم اتخــاذ أحــكام هام ــة الدخــل المفروضــة في مصــر. ويتحت تخضــع الشــركة لضريب
اســتناداً إلــى تقديــرات معقولــة, واضعــة في الاعتبــار العواقــب المحتملــة لعمليــات الفحــص التــي تجريهــا الســلطات الضريبيــة في مصــر. ويســتند مبلــغ هــذا المخصــص إلــى عوامــل عــدة منهــا الخبــرة 
بالفحوصــات الضريبيــة الســابقة والتفســيرات المتباينــة للوائــح الضريبيــة مــن قبــل الشــركة ومصلحــة الضرائــب المســئولة. وقــد تنشــأ مثــل هــذه الاختلافــات في التفســير في مواضيــع عــدة وفقــاً للظــروف 

ــك الحــين.  الســائدة في مصــر في ذل
ويجــري الاعتــراف بالأصــول الضريبيــة المؤجلــة عــن خســائر الضريبــة غيــر المســتخدمة والمرحلــة بحيــث يكــون مــن المحتمــل أن يقابلهــا أربــاح خاضعــة للضريبــة يمكــن اســتخدام هــذه الخســائر لتغطيتهــا. 
ويتحتــم أن تحــدد أحــكام الإدارة الجوهريــة مبلــغ الأصــول الضريبيــة المؤجلــة التــي يمكــن الاعتــراف بهــا, وذلــك اســتناداً إلــى التوقيــت المحتمــل ومســتوى الأربــاح المســتقبلية الخاضعــة للضريبــة إلــى جانــب 

اســتراتيجيات التخطيــط الضريبــي المســتقبلية. 
٢-٤ ملخص السياسات المحاسبية الهامة

انخفــاض قيمــة الأصــول غيــر الماليــة : تقــوم الشــركة بتقييــم مــا إذا كان هنــاك مؤشــرات علــى انخفــاض قيمــة الأصــول غيــر الماليــة في كل عــام مــن أعــوام إعــداد التقريــر. ويجــري اختبــار الأصــول غيــر الماليــة 
لتقييــم انخفــاض القيمــة عندمــا تكــون هنــاك مؤشــرات علــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد. وعنــد احتســاب القيمــة الإســتخدامية, تقــدر الإدارة التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة 

مــن الأصــل أو مــن الوحــدة المولــدة للنقــد وتختــار معــدل الخصــم المناســب مــن أجــل احتســاب القيمــة الحاليــة لتلــك التدفقــات النقديــة.
٢-٤-١ ترجمة العملات الأجنبية: يتم إثبات المعاملات بالعملات الأجنبية أولياً باستخدام سعر الصرف السائد في تاريخ المعاملة.

ــاح أو  ــة الأرب ــة بقائم ــروق العمل ــة ف ــم إدراج كاف ــة المســتقلة, ويت ــم المالي ــخ القوائ ــة باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة في تاري ــة بالعمــلات الأجنبي ــة النقدي ــم ترجمــة الأصــول والالتزامــات ذات الطبيع ويت
الخســائر  المســتقلة.

ويتم ترجمة الأصول والالتزامات ذات الطبيعة غير النقدية بالعملات الأجنبية والتي يتم قياسها بالتكلفة التاريخية باستخدام أسعار الصرف السائدة في تاريخ الاعتراف الأولى.
ويتم ترجمة الأصول والالتزامات ذات الطبيعة غير النقدية بالعملات الأجنبية والتي يتم قياسها بالقيمة العادلة باستخدام أسعار الصرف السائدة في التاريخ التي تحددت فيه القيمة العادلة.

٢-٤-٢ الأصول الثابتة 
الإعتراف الأولي : يعترف بتكلفة أي بند من بنود الأصول الثابتة كأصل فقط عندما : 

- يكون من المرجح أن تتدفق منافع اقتصادية مستقلبية من هذا البند. 
 -يمكن قياس تكلفة البند بدرجة يعتمد عليها. 

القياس اللاحق : يجب علي المنشأة إختيار إما نموذج التكلفة أو نموذج إعادة التقييم كسياسة محاسبية ، ويجب تطبيق تلك السياسة علي كل فئة من فئات الاصول الثابتة بأكملها 
 نمــوذج التكلفــة: تظهــر الأصــول الثابتــة بالتكلفــة التاريخيــة بعــد خصــم مجمــع الإهــلاك والخســائر المتراكمــة لاضمحــلال القيمــة. وتتضمــن هــذه التكلفــة تكلفــة اســتبدال جــزء مــن الأصــول الثابتــة عندمــا 
تتحقــق تلــك التكلفــة واســتيفاء شــروط الاعتــراف بهــا. وبالمثــل, عنــد إجــراء تحســينات جوهريــة شــاملة, يتــم الاعتــراف بتكاليفهــا ضمــن القيمــة الدفتريــة للأصــول الثابتــة كإحــلال وذلــك في حالــة اســتيفاء 

شــروط الاعتــراف بهــا. ويتــم الاعتــراف بجميــع تكاليــف الإصــلاح والصيانــة الأخــرى في قائمــة الأربــاح او الخســائر المســتقلة عنــد تحققهــا. 
يبــدأ إهــلاك الأصــل عندمــا يكــون في المــكان والحالــة التــي يصبــح عليهــا قــادرا علــى التشــغيل بالطريقــة التــي حددتهــا الإدارة, ويتــم حســاب الإهــلاك بإتبــاع طريقــة القســط الثابــت طبقــا للعمــر الإفتراضــى 

للأصــل علــى النحــو التالــي:

سنوات
٢٠-٥٠مباني وانشاءات

٢٠-١٦,٦ألات ومعدات 
٨-٤وسائل نقل وانتقال 

١٣-٣عدد واداوت واصول مساعدة
١٠أثاث ومعدات مكاتب

٥-٣برامج واجهزة حاسب الى
يتم استبعاد الأصول الثابتة عند التخلص منها أو عند عدم توقع الحصول على أي منافع اقتصادية مستقبلية من استخدامها أو بيعها في المستقبل.

ويتم مراجعة القيم المتبقية للأصول, الأعمار الإنتاجية لها وطرق إهلاكها في نهاية كل سنة مالية
يتم الاعتراف بأي أرباح أو خسائر تنشأ عند استبعاد الأصل في قائمة الأرباح او الخسائرالمستقلة في العام التي تم فيها استبعاد الأصل.

التكاليف اللاحقة على الاقتناء
يتــم إثبــات قيمــة تكلفــة التجديــدات الجوهريــة علــى تكلفــة الأصــول الثابتــة بتكلفــة اســتبدال أحــد مكونــات ذلــك البنــد عندمــا يكــون مــن المحتمــل أن يحقــق منافــع اقتصاديــة مســتقبلية للشــركة مــع إمكانيــة 
قيــاس التكلفــة بصــورة موثوقــة وتهلــك علــى مــدار العمــر الإنتاجــي المتبقــي للأصــل أو مــدار العمــر الإنتاجــي المتوقــع لتلــك التجديــدات إيهمــا أقــل، هــذا ويتــم الاعتــراف بالتكاليــف الأخــرى بقائمــة الاربــاح 

او الخســائر كمصروفــات عنــد تكبدهــا.
يتم مراجعة القيم المتبقية للأصول والأعمار الإنتاجية لها وطرق إهلاكها في نهاية كل سنة مالية.

تقــوم الشــركة بشــكل دوري في تاريــخ كل ميزانيــة بتحديــد مــا إذا كان هنــاك مؤشــر علــى أن يكــون أصــل ثابــت قــد أضمحــل. وعندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة للأصــل عــن قيمتــه الاســتردادية، وتثبــت خســارة 
الاضمحــلال بقائمــة الأربــاح او الخســائر المســتقلة.

ــات آخــر خســارة ناتجــة عــن اضمحــلال القيمــة,  ــذ إثب ــد قيمــة الأصــل الاســتردادية من ــر في الافتراضــات المســتخدمة لتحدي ــاك تغيي ــم رد الخســارة الناجمــة عــن اضمحــلال القيمــة فقــط إذا كان هن ويت
ويكــون رد الخســارة الناجمــة عــن الاضمحــلال محــدود بحيــث لاتتعــدى القيمــة الدفتريــة للأصــل, القيمــة الاســتردادية لــه أو القيمــة الدفتريــة التــي كان ســيتم تحديدهــا (بالصــافي بعــد الإهــلاك) مــا لــم 
ــاح او الخســائر المســتقلة.  يتــم الاعتــراف بالخســارة الناجمــة عــن اضمحــلال القيمــة بالنســبة للأصــل في الاعــوام الســابقة. ويتــم إثبــات الــرد في الخســارة الناجمــة عــن اضمحــلال القيمــة بقائمــة الأرب

٢-٤-٣ الأصول غير الملموسة 
الإعتراف الأولي 

يتــم الإعتــراف بالأصــول غيــر الملموســة المقتنــاة بشــكل منفــرد أوليــا بالتكلفــة إذا كان مــن المرجــح ان تتدفــق إلــي المنشــأة منافــع إقتصاديــة مســتقبلية يمكــن أن تنســب إلــي الأصــل ، وكان مــن الممكــن قيــاس 
تكلفــة ذلــك الأصــل بدرجــة يعتمــد عليهــا .

القياس اللاحق 
وضــح المعيــار رقــم ١٠ الاصــول الثابتــة واهلاكاتهــا أنــه يجــب علــي المنشــأة إختيــار إمــا نمــوذج التكلفــة أو نمــوذج إعــادة التقييــم كسياســة محاســبية ويجــب تطبيــق تلــك السياســه علــى كل فئــة مــن فئــات 

الاصــول الثابتــة بأكملهــا وقــد إتبعــت الشــركة نمــوذج التكلفــة. 
 نموذج التكلفة 

ــر الملموســة كمحــددة  ــر الافتراضــي للأصــول غي ــد العم ــم تحدي ــع الإســتهلاك ومجمــع خســائر الإضمحــلال ، ويت ــا مجم ــا منه ــة مخصوم ــر الملمــوس بالتكلف ــات الأصــل غي ــم إثب ــي يت ــراف الاول ــد الإعت بع
ــر محــددة العمــر. العمــر أو غي

ويتــم إســتهلاك الأصــول غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة المحــددة علــي العمــر الاقتصــادي للاصــل ، ويتــم إجــراء اختبــار قيــاس للاضمحــلال عندمــا يكــون هنــاك مؤشــر علــي اضمحــلال الاصــل ، ويتــم 
مراجعــة فتــرة الاســتهلاك وطريقــة الاســتهلاك للاصــل غيــر الملمــوس بعمــر محــدد في نهايــة كل ســنة ماليــة . 

٢-٤-٤ مشروعات تحت التنفيذ
تتمثــل المشــروعات تحــت التنفيــذ في المبالــغ التــي تم إنفاقهــا بغــرض إنشــاء أو شــراء أصــول ثابتــة حتــى تصبــح جاهــزة للاســتخدام في التشــغيل حينئــذ تحــول لبنــد الأصــول الثابتــة, ويتــم تقييــم المشــروعات 

تحــت التنفيــذ بالتكلفــة بعــد خصــم الاضمحــلال.
٢   -٤-٥ الاستثمارات

الاستثمار في شركة تابعة
الاســتثمار في شــركة تابعــة هــي اســتثمارات في شــركات يكــون للشــركة فيهــا ســيطرة. ويفتــرض وجــود الســيطرة عندمــا تمتلــك الشــركة القابضــة ســواء بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن خــلال الشــركات التابعــة 

لهــا مــا يزيــد عــن نصــف حقــوق التصويــت في الشــركة المســتثمر فيهــا, فيمــا عــدا تلــك الحــالات الاســتثنائية التــي تظهــر فيهــا بوضــوح أن تلــك الملكيــة لا تمثــل ســيطرة.
ــة بقيمــة هــذا الاضمحــلال  ــل القيمــة الدفتري ــم تعدي ــك الاســتثمارات, يت ــة حــدوث اضمحــلال في قيمــة تل ــاء, وفــى حال ــة الاقتن ــة تكلف ــة متضمن ــة بالتكلف ــم المحاســبة عــن الاســتثمارات في شــركة تابع وتت

ويــدرج بقائمــة الأربــاح او الخســائر المســتقلة وذلــك لــكل اســتثمار علــى حــدة.
يتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح على الاستثمارات في الشركة التابعة ضمن قائمة الأرباح أو الخسائر للشركة  وذلك عندما يصدر لها الحق في استلام التوزيعات.

٢-٤-٦ العملاء وأوراق القبض و المصروفات المدفوعة مقدما وأرصدة مدينة أخري 
يتم إثبات العملاء وأوراق القبض و المصروفات المدفوعة مقدما وألارصدة المدينة الاخري بالقيمة الأصلية للفاتورة ناقصاً خسائر الإضمحلال.

ــراف  ــن للعمــلاء مــن الاعت ــى اعمــار الدي ــة المتوقعــة عل ــراف بالخســائر الائتماني ــب الاعت ــذى يتطل ــة» وال ــار المحاســبة المصــري رقــم (٤٧) «الأدوات المالي ــه معي ــذي يســمح ب ــق الشــركة النهــج المبســط ال تطب
ــاح أو الخســائر. ــى بالعمــلاء بقائمــة الارب الأول

       يتم الاعتراف بالالتزامات بالقيم التي سيتم دفعها في المستقبل وذلك مقابل البضائع والخدمات التي تم استلامها سواء استلمت الشركة فواتير من الموردين أو لم تستلم.
٢-٤-٨ المخصصات

يتــم الاعتــراف بالمخصصــات عندمــا يكــون علــى الشــركة التــزام حالــي قانونــي أو حكمــي نتيجــة لحــدث ســابق، ويكــون معــه مــن المتوقــع أن يتطلــب ذلــك تدفقــاً خارجــاً للمــوارد الاقتصاديــة لتســوية الالتــزام, 
مــع إمكانيــة إجــراء تقديــر موثــوق بــه لمبلــغ الالتــزام. ويتــم مراجعــة المخصصــات في تاريــخ القوائــم الماليــة  المســتقلة وتعديلهــا لإظهــار أفضــل تقديــر حالــي. وعندمــا يكــون تأثيــر القيمــة الزمنيــة للنقــد جوهريــاً 

فيجــب أن يكــون المبلــغ المعتــرف بــه كمخصــص هــو القيمــة الحاليــة للإنفــاق المتوقــع المطلــوب لتســوية الالتــزام.
وفى حالة استخدام الخصم, يتم الاعتراف بالزيادة في المخصص نتيجة مرور الزمن بقائمة الأرباح او الخسائر المستقلة ضمن التكاليف التمويلية.

٢-٤-٩ التأمينات الاجتماعية
التأمينــات الاجتماعيــة: تقــدم الشــركة مســاهمات للهيئــة العامــة للمعاشــات والتأمينــات الاجتماعيــة وتحتســب كنســبة مــن أجــور العاملــين. تقتصــر التزامــات الشــركة علــى هــذه المســاهمات والتــي تحمّــل 

للمصاريــف عنــد اســتحقاقها.
٢-٤-١٠  الاحتياطي القانوني

طبقــاً للنظــام الأساســي للشــركة, يجنــب ١٠٪ مــن صــافي أربــاح العــام لتكويــن إحتياطــى قانونــي حتــى يبلــغ هــذا الاحتياطــي ٥٠٪ مــن رأس مــال الشــركة المصــدر. ويســتعمل الاحتياطــي بنــاء علــى قــرار مــن 
الجمعيــة العامــة وفقــاً لاقتــراح مجلــس الإدارة.

٢-٤-١١  الاقتراض
يتــم الاعتــراف بالاقتــراض مبدئيــاً بالقيــم التــي تم اســتلامها. ويتــم تبويــب المبالــغ التــي تســتحق خــلال فتــرة ضمــن الالتزامــات المتداولــة, إلا إذا كان لــدى الشــركة الحــق في تأجيــل ســداد رصيــد القــروض لمــدة 

تزيــد عــن عــام بعــد تاريــخ القوائــم الماليــة المســتقلة, فيتــم عــرض رصيــد القــرض ضمــن الالتزامــات طويلــة الأجــل.
ويتــم قيــاس القــروض والاقتــراض بفوائــد بعــد الاعتــراف المبدئــي علــى أســاس التكلفــة المســتهلكة بطريقــة معــدل الفائــدة الفعــال. وتــدرج الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن اســتبعاد الالتزامــات بالإضافــة إلــى 

عمليــة الاســتهلاك بطريقــة معــدل الفائــدة الفعــال بقائمــة الأربــاح او الخســائر المســتقلة.
ويتــم احتســاب التكلفــة المســتهلكة مــع الأخــذ في الاعتبــار أي خصــم أو عــلاوة عنــد الشــراء والأتعــاب أو التكاليــف التــي تكــون جــزءاً مــن معــدل الفائــدة الفعــال. ويــدرج الاســتهلاك بمعــدل الفائــدة الفعــال 

ضمــن المصروفــات التمويليــة في قائمــة الأربــاح او الخســائر المســتقلة.
٢-٤-١٢  ضرائب الدخل

يتم حساب ضريبة الدخل وفقاً لقانون الضرائب المصري.
ضرائب الدخل الجارية

يتم تقييم أصول والتزامات ضرائب الدخل للعام الجاري الاعوام السابقة وفقاً للمبلغ المتوقع استرداده أو سداده لمصلحة الضرائب.
ضرائب الدخل المؤجلة

ويتــم الاعتــراف بضريبــة الدخــل المؤجلــة بإتبــاع طريقــة الالتزامــات علــى الفــروق المؤقتــة بــين القيمــة المعتــرف بهــا للأصــل أو الالتــزام للأغــراض الضريبيــة (الأســاس الضريبــي) وقيمتهــا المدرجــة بالقوائــم 
الماليــة المســتقلة (الأســاس المحاســبي) وذلــك باســتخدام ســعر الضريبــة المطبــق.

ويتــم الاعتــراف بضريبــة الدخــل المؤجلــة كأصــل عندمــا يكــون هنــاك احتمــال قــوي بإمكانيــة الانتفــاع بهــذا الأصــل لتخفيــض الأربــاح الضريبيــة المســتقبلية, ويتــم تخفيــض الأصــل بقيمــة الجــزء الــذي لــن 
يتحقــق منــه منفعــة مســتقبلية.

ويتــم إدراج الضريبــة الجاريــة والمؤجلــة كإيــراد أو مصــروف في قائمــة الأربــاح او الخســائر المســتقلة للعــام, فيمــا عــدا الضريبــة التــي تنتــج مــن معاملــة أو حــدث في نفــس العــام أو الاعــوام الأخــرى مباشــرة 
ضمــن حقــوق الملكيــة.
٢-٤-١٣ المصروفات

يتــم الاعتــراف بجميــع المصروفــات شــاملة مصروفــات التشــغيل, المصروفــات العموميــة والإداريــة والمصروفــات البيعيــة والتســويقية والمصروفــات الأخــرى مــع إدراجهــا بقائمــة الأربــاح او الخســائر المســتقلة 
عــن العــام المالــي المنتهيــة في ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥ التــي تحققــت فيهــا تلــك المصاريــف.

٢-٤-١٤  تكاليف الاقتراض
يتــم رســملة تكاليــف الاقتــراض المتعلقــة مباشــرة باقتنــاء أو إنشــاء أو إنتــاج الأصــل المؤهــل والــذي يتطلــب مــدة زمنيــة طويلــة لتجهيــزه للاســتخدام في الأغــراض المحــددة لــه أو لبيعــه, كجــزء مــن تكلفــة الأصــل. 

ويتــم تحميــل تكاليــف الاقتــراض الأخــرى كمصــروف في العــام التــي تحققــت فيــه. وتتمثــل تكاليــف الاقتــراض في الفوائــد والتكاليــف الأخــرى التــي تنفقهــا الشــركة لاقتــراض الأمــوال.
٢-٤-١٥  المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

تتمثــل الأطــراف ذات العلاقــة في كل مــن الشــركات الشــقيقة وكبــار المســاهمين والمديريــن والإدارة العليــا للشــركة, والشــركات المســيطر عليهــا أو الخاضعــة لســيطرة مشــتركة أو نفــوذ مؤثــر مــن قبــل تلــك 
الأطــراف ذات العلاقــة, ويتــم اعتمــاد الشــروط والسياســات التســعيرية للمعامــلات مــع الأطــراف ذات العلاقــة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

٢-٤-١٦  الالتزامات المحتملة والأصول المحتملة
لا يتــم إثبــات الالتزامــات المحتملــة في القوائــم الماليــة المســتقلة حيــث يتــم الإفصــاح عنهــا إلا إذا كانــت إمكانيــة التدفــق للخــارج للمصــادر المجســدة للمنفعــة الاقتصاديــة مســتبعدة. لا يتــم الاعتــراف بالأصــل 

المحتمــل في القوائــم الماليــة  المســتقلة ولكــن يفصــح عنــه عندمــا يكــون التدفــق الداخــل للمنفعــة الاقتصاديــة متوقعــا.
٢-٤-١٧  قياس القيمة العادلة 

ــاس. ويســتند  ــخ القي ــين المشــاركين في الســوق في تاري ــة ب ــة نظامي ــزام في معامل ــل الالت ــر تحوي ــوع نظي ــل المدف ــع الأصــل أو المقاب ــل بي ــاه مقاب ــن شــأن الشــركة أن تتلق ــذي م ــة الســعر ال ــة العادل ــل القيم تمث
القيــاس بالقيمــة العادلــة إلــى الافتــراض أن المعاملــة الخاصــة ببيــع الأصــل أو نقــل الالتــزام ســتحدث في الســوق الرئيســي للأصــل أو الالتــزام أو الســوق الــذي ســيعود بأكبــر فائــدة علــى الأصــل أو الالتــزام.

ــراض أن المشــاركين في الســوق ســيعملون  ــك بافت ــزام، وذل ــد تســعير الأصــل أو الالت ــي مــن شــأن المشــاركين بالســوق اســتخدامها عن ــزام باســتخدام الافتراضــات الت ــة للأصــل أو الالت وتُقــاس القيمــة العادل
ــة. ــق مصالحهــم الاقتصادي ــى تحقي عل

ويضــع القيــاس بالقيمــة العادلــة للأصــل غيــر المالــي في الاعتبــار قــدرة المشــارك بالســوق علــى توليــد منافــع اقتصاديــة عــن طريــق اســتخدام الأصــل بأقصــى درجــة مقبولــة أو عــن طريــق بيعــه إلــى مشــارك 
آخــر بالســوق مــن شــأنه اســتخدام الأصــل بأقصــى طاقــة لــه. 

بالنسبة للأصول المتداولة في سوق نشط، يجري تحديد القيمة العادلة بالرجوع إلى أسعار الشراء السوقية المعلنة. 
وتُقدر القيمة العادلة للبنود ذات الفوائد استناداً إلى التدفقات النقدية المخصومة باستخدام أسعار الفائدة على بنود مشابهة لها نفس الشروط ونفس خصائص المخاطر. 

أما بالنسبة للأصول غير المدرجة، فتُحدد القيمة العادلة بالرجوع إلى القيمة السوقية لأصل مشابه أو بالاستناد إلى التدفقات النقدية المخصومة المتوقعة. 
ــة التــي يمكــن  وتســتخدم الشــركة أســاليب التقييــم الملائمــة في ظــل الظــروف المحيطــة والتــي تتوفــر بشــأنها بيانــات كافيــة مــن أجــل قيــاس القيمــة العادلــة، ومــن ثــم تعظــم اســتخدام المعطيــات ذات الصل

ــل اســتخدام المعطيــات التــي لا يمكــن ملاحظتهــا إلــى الحــد الأدنــى.  ملاحظتهــا وتقل
ويجري تصنيف جميع الأصول والالتزامات التي تقاس قيمتها العادلة أو يجري الإفصاح عنها في القوائم المالية المستقلة في فئات جوهرية على قياس القيمة العادلة ككل: 

المستوى الأول: باستخدام أسعار التداول (غير المعدلة) لأصول أو التزامات مطابقاً تماماً في أسواق نشطة.
المستوى الثاني: باستخدام مدخلات غير أسعار التداول الواردة في المستوى الأول ولكن يمكن ملاحظتها للأصل أو الالتزام بشكل مباشر (أي الأسعار) أو غير مباشر (أي المستمدة من الأسعار).

المستوى الثالث: باستخدام أساليب التقييم التي تتضمن مدخلات للأصل أو الالتزام لا تستند لبيانات سوق يمكن ملاحظتها.
وفيمــا يتعلــق بالأصــول والالتزامــات التــي يجــري الاعتــراف بهــا في القوائــم الماليــة المســتقلة علــى أســاس متكــرر، تحــدد المنشــأة إذا مــا كان ثمــة تحويــلات قــد حدثــت بــين المســتويات الثــلاث للتسلســل الهرمــي 

عــن طريــق إعــادة تقييــم التصنيــف في نهايــة مــدة إعــداد التقريــر. 
ــه في التسلســل الهرمــي  ــي تصنــف ب ــا والمســتوى الت ــكل منه ــا والمخاطــر المرتبطــة ب ــا، وخصائصه ــى طبيعته ــات للأصــول والالتزامــات اســتناداً إل ــة، وضعــت الشــركة فئ ولأغــراض إفصاحــات القيمــة العادل

للقيمــة العادلــة كمــا هــو موضــح أعــلاه. 
يتطلــب إعــداد القوائــم الماليــة المســتقلة وفقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة قيــام الإدارة بعمــل تقديــرات وافتراضــات تؤثــر علــى قيــم الأصــول، الالتزامــات، الإيــرادات والمصروفــات خــلال العــام المالــي، هــذا 

وقــد تختلــف النتائــج الفعليــة عــن تلــك التقديــرات.
٢-٤-١٨ الاضمحلال

اضمحلال قيمة الأصول المالية
تقــوم الشــركة في تاريــخ كل قوائــم ماليــة مســتقلة بتحديــد مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى أن يكــون أصــل مالــي أو مجموعــة مــن الأصــول الماليــة قــد أضمحــل. ويعتبــر أصــل مالــي أو مجموعــة مــن 
الأصــول الماليــة قــد أضمحــل إذا، وإذا فقــط، كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى اضمحــلال القيمــة نتــج عــن حــدوث حــدث أو أكثــر بعــد الاعتــراف الأولــي بالأصــل وأثــر علــى التدفقــات النقديــة المقــدرة لأصــل 

مالــي أو مجموعــة مــن الأصــول الماليــة والتــي يمكــن تقديرهــا بشــكل يعتمــد عليــه.
٢-٤-١٩ نظام المعاشات للعاملين

تســاهم الشــركة العاملــة بجمهوريــة مصرالعربيــة فـــي نظــام التأمينــات الاجتماعيــة لصالــح العاملــين بهــا طبقــاً لقانـــون التأمينــات الاجتماعيــة رقــم ١٤٨ لســنة ٢٠١٩ وتعديلاتــه، وتحمــل مســاهمة الشــركة علــى 
قائمــة الأربــاح أو الخســائر طبقــاً لأســاس الاســتحقاق ووفقــاً لهــذا النظــام يقتصــر التــزام الشــركة في قيمــة تلــك المســاهمة .

وتتبع الشركات التابعة العاملة خارج جمهورية مصر العربية نظام التأمينات الاجتماعية المعمول بها في تلك البلاد .
٢-٤-٢٠  قائمة التدفقات النقدية المستقلة 

يتم إعداد قائمة التدفقات النقدية المستقلة بإتباع الطريقة غير المباشرة.
٢-٤-٢١  النقدية وما في حكمها

ــوك  ــي تســتحق خــلال العــام بعــد خصــم البن ــع لأجــل الت ــوك والودائ ــة بالبن ــدوق، الحســابات الجاري ــة بالصن ــة ومــا في حكمهــا تشــمل النقدي ــة المســتقلة، فــإن النقدي بغــرض إعــداد قائمــة التدفقــات النقدي
ــة. الأرصــدة الدائن

٢-٤-٢٢ التأمين الصحي الشامل
بتاريــخ ١١ ينايــر ٢٠١٨ صــدر القانــون رقــم ٢ لســنة ٢٠١٨ بإصــدار قانــون نظــام التأمــين الصحــي الشــامل ويعمــل بــه مــن اليــوم التالــي لانقضــاء ســتة أشــهر مــن تاريــخ نشــره بالجريــدة الرســمية وقــد أضــاف 
هــذا القانــون أعبــاء ماليــة علــى أصحــاب الأعمــال حيــث تضمــن أن مــن بــين مصــادر تمويــل الهيئــة العامــة للتأمــين الصحــي الشــامل التــزام أصحــاب الأعمــال بــأداء حصتهــم عــن اشــتراكات العاملــين لديهــم 

بواقــع ٪٤ شــهرياً مــن أجــر الاشــتراك للعامــل المؤمــن عليــه وبمــا لا يقــل عــن ٥٠ جنيــه شــهرياً، ويلتــزم أصحــاب الأعمــال بســداد الاشــتراكات المســتحقة عليهــم شــهرياً للهيئــة القوميــة للتأمــين الاجتماعــي.
كمــا يلتــزم أصحــاب الأعمــال بــأداء مســاهمة تكافليــة بواقــع (٠٫٠٠٢٥) اثنــين ونصــف في الألــف مــن جملــة الإيــرادات الســنوية للمنشــآت الفرديــة والشــركات أيــا كانــت طبيعتهــا أو النظــام القانونــي 
الخاضعــة لــه، ولا تعــد هــذه المســاهمة مــن التكاليــف واجبــة الخصــم في تطبيــق أحــكام قانــون الضريبــة علــى الدخــل، وتتولــى وزارة الماليــة تحصيــل هــذه المســاهمة التكافليــة وفقــاً للتقريــر المالــي للمنشــأة 

ــب. المقــدم لمصلحــة الضرائ
٢-٤-٢٣ الأدوات المالية 

معيــار المحاســبة المصــري ٤٧ «الأدوات الماليــة» والــذي حــل محــل معيــار المحاســبة المصــري ٢٦ الأدوات الماليــة: الاعتــراف والقيــاس. تم إصــدار معيــار المحاســبة المصــري ٤٧ في ٢٠١٩ وبــدأ تطبيــق المعيــار في 
أو بعــد ١ ينايــر ٢٠٢١ في مصــر باســتثناء محاســبة التغطيــة، يجــب التطبيــق بأثــر رجعــي ولكــن تعديــل معلومــات المقارنــة ليــس إلزامــي.

يتناول المعيار ثلاثة جوانب من المحاسبة عن الأدوات المالية: التصنيف والقياس، الاضمحلال، محاسبة التغطية.
التصنيف والقياس

وفقــا لمعيــار المحاســبة المصــري ٤٧، يتــم قيــاس أدوات الديــن لاحقــا بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح، أو الخســائر، أو التكلفــة المســتهلكة، أو القيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر. يتــم التصنيــف 
بنــاءً علــى معياريــن للتصنيــف: نمــوذج أعمــال الشــركة لإدارة الأصــول؛ ومــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة لــلأدوات تمثــل «مدفوعــات أصــل الديــن والفوائــد فقــط» علــى المبلــغ الأصلــي القائــم.

تم تقييــم نمــوذج أعمــال الشــركة اعتبــارًا مــن تاريــخ التطبيــق الأولــي وتم تقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة لأدوات الديــن تتألــف فقــط مــن أصــل المبلــغ والفوائــد فقــط بنــاءً علــى الحقائــق 
والظــروف عنــد الاعتــراف الأولــي للأصــول.

الاضمحلال
يتطلــب نمــوذج الاضمحــلال الجديــد وفقــا لمعيــار المحاســبة المصــري ٤٧ الاعتــراف بمخصصــات اضمحــلال القيمــة بنــاءً علــى الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة بــدلاً مــن الخســائر الائتمانيــة المتكبــدة فقــط كمــا هــو 
الحــال في معيــار المحاســبة المصــري ٢٦ . وينطبــق علــى الأصــول الماليــة المصنفــة بالتكلفــة المســتهلكة وأدوات الديــن المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر، أصــول العقــود بموجــب معيــار 

المحاســبة المصــري ٤٨ «الإيــراد مــن العقــود مــع العمــلاء» ومتحصــلات الإيجــار، وارتباطــات القــروض وبعــض عقــود الضمــان المالــي.
الأدوات المالية – الاعتراف والقياس

الأداة المالية هي أي عقد يؤدي إلى نشأة أصل مالي لمنشأة ما والتزام مالي أو أداة ملكية لمنشأة آخري.
الأصول المالية

يتــم تصنيــف الأصــول الماليــة، عنــد الاعتــراف الأولــي، كمــا يتــم قياســها لاحقــا، بالتكلفــة المســتهلكة أو القيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر أو القيمــة العادلــة مــن خــلال الاربــاح أو الخســائر. 
يعتمــد تصنيــف الأصــول الماليــة عنــد الاعتــراف الأولــي علــى خصائــص التدفــق النقــدي التعاقــدي للأصــل المالــي ونمــوذج أعمــال الشــركة لإدارتهــا. لكــي يتــم تصنيــف الأصــل المالــي وقياســه بالتكلفــة المســتهلكة 
أو القيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر، يجــب أن يــؤدي إلــى تدفقــات نقديــة تكــون «مدفوعــات أصــل الديــن والفائــدة فقــط» علــى المبلــغ الأصلــي القائــم. يتــم الإشــارة الــي هــذا الاختبــار باختبــار 
«مدفوعــات أصــل الديــن والفائــدة فقــط» ويتــم إجــراؤه علــى مســتوى الأداة. يتــم تصنيــف وقيــاس الأصــول الماليــة التــي لا تجتــاز اختبــار «مدفوعــات أصــل الديــن والفائــدة فقــط» بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 

الاربــاح أو الخســائر، بغــض النظــر عــن نمــوذج الأعمــال. 
ــل  ــة ســتنتج عــن تحصي ــات النقدي ــت التدفق ــا إذا كان ــال م ــة. يحــدد نمــوذج الاعم ــات نقدي ــد تدفق ــة مــن أجــل تولي ــا المالي ــا لأصوله ــة إدارته ــى كيفي ــة إل ــال الشــركة لإدارة الأصــول المالي يشــير نمــوذج أعم
التدفقــات النقديــة التعاقديــة، أو بيــع الأصــول الماليــة، أو كليهمــا يتــم الاحتفــاظ بالأصــول الماليــة المصنفــة والمقاســة بالتكلفــة المســتهلكة ضمــن نمــوذج الاعمــال بهــدف الاحتفــاظ بالأصــول الماليــة مــن 
أجــل تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة، بينمــا يتــم الاحتفــاظ بالأصــول الماليــة المصنفــة والمقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر ضمــن نمــوذج الأعمــال بهــدف تحصيــل التدفقــات 

ــع. ــة والبي ــة التعاقدي النقدي
اضمحلال الأصول المالية

تعتــرف الشــركة بمخصــص خســائر الائتمــان المتوقعــة لجميــع أدوات الديــن غيــر المحتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الاربــاح أو الخســائر. تســتند الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى الفــرق بــين التدفقــات 
النقديــة التعاقديــة المســتحقة وفقــا للعقــد وجميــع التدفقــات النقديــة التــي تتوقعهــا الشــركة، مخصومــة بمعــدل يقــارب معــدل الفائــدة الفعلــي الأصلــي.

ــاس الخســائر  ــم قي ــي، يت ــراف الأول ــذ الاعت ــرة في مخاطــر الائتمــان من ــادة كبي ــا زي ــم تحــدث له ــي ل ــة الت ــى مرحلتــين. بالنســبة للتعرضــات الائتماني ــراف بمخصــص خســائر الائتمــان المتوقعــة عل ــم الاعت يت
ــة المتوقعــة لـــ ١٢ شــهر). بالنســبة  ــة خــلال الـــ ١٢ شــهرا القادمــة (الخســائر الائتماني ــف عــن الســداد المحتمل ــج عــن أحــداث التخل ــي تنت ــة المتوقعــة لخســائر الائتمــان بقيمــة خســائر الائتمــان الت الائتماني
لتعرضــات الائتمــان التــي حدثــت لهــا زيــادة كبيــرة في مخاطــر الائتمــان منــذ الاعتــراف الأولــي، يتــم قيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى العمــر المتبقــي للتعــرض، بغــض النظــر عــن توقيــت التخلــف 

ــى مــدى العمــر). عــن الســداد (الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة عل
عنــد تحديــد مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان الأصــل مالــي قــد زادت بصــورة جوهريــة منــذ الاعتــراف المبدئــي وعنــد تقديــر خســائر الائتمــان المتوقعــة، تأخــذ الشــركة بالاعتبــار المعلومــات المعقولــة والداعمــة 

والمتاحــة بــدون تكلفــة أو مجهــود زائــد تشــتمل هــذه المعلومــات علــى معلومــات والتحليــلات الكميــة والنوعيــة بنــاء علــى الخبــرة الســابقة لــدى الشــركة والتقييــم الائتمانــي المعــزز والمعلومــات المســتقبلية.
قــد تعتبــر الشــركة أيضــاً الأصــل المالــي متخلــف عــن الســداد عندمــا تشــير المعلومــات الداخليــة أو الخارجيــة إلــى أنــه مــن غيــر المحتمــل أن تحصــل الشــركة علــى المبالــغ التعاقديــة القائمــة بالكامــل قبــل الأخــذ 
في الاعتبــار أي تعزيــزات ائتمانيــة تحتفــظ بهــا الشــركة يتــم اســتبعاد الأصــل المالــي عندمــا لا تكــون هنــاك توقعــات اســترداد معقولــة للتدفقــات النقديــة المتوقعــة. تقــوم الشــركة في تاريــخ كل تقريــر بتقييــم مــا 
إذا كانــت الأصــول الماليــة المســجلة بالتكلفــة المســتهلكة وســندات الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الأخــر قــد تعرضــت لانخفــاض ائتمانــي. يعتبــر الأصــل أنــه تعــرض لانخفــاض انتمائــي عنــد 

وقــوع حــدث أو أكثــر لــه تأثيــر ســلبي علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة للأصــل المالــي.
ب) الالتزامات المالية 

يتم الاعتراف بكل الالتزامات المالية أولياً بالقيمة العادلة وفي حالة القروض والمديونيات والأرصدة الدائنة مخصوماً منها التكلفة المنسوبة مباشرة للمعاملة.
٢-٤-٢٤ الايراد من العقود مع العملاء 

يضع معيار المحاسبة المصري «الايراد من العقود مع العملاء «  رقم (٤٨) نموذجًا من خمس خطوات، سيتم تطبيقه على الإيرادات الناشئة عن العقود مع العملاء على النحو التالي:
الخطوة ١: تحديد العقد (العقود) مع العميل: يُعرّف العقد بأنه اتفاق بين طرفين أو أكثر ينشئ حقوقاً والتزامات واجبة النفاذ. وتوضح الأسس والمعايير التي يجب الوفاء بها لكل عقد.

الخطوة ٢: تحديد التزامات الأداء في العقد: التزام الأداء هو عبارة عن تعهد ينص عليه العقد عقد مع العميل بتحويل سلعة أو خدمة إلى العميل.
ــم  ــي يت ــغ الت ــل باســتثناء المبال ــى العمي ــل الســلع أو الخدمــات المتعهــد بهــا إل ــل تحوي ــه مقاب ــذي يتوقــع الشــركة أن يكــون لهــا حــق في ــغ العــوض ال ــة مبل ــل ســعر المعامل ــة: يمث ــد ســعر المعامل الخطــوة ٣: تحدي

ــة. ــة عــن أطــراف ثالث ــا بالنياب تحصيله
الخطــوة٤: تخصيــص ســعر المعاملــة علــى إلتزامــات الأداء المنصــوص عليهــا في العقــد. بالنســبة للعقــود التــي تشــتمل علــى أكثــر مــن التــزام أداء، ســتقوم المجموعــة بتخصيــص ســعر المعاملــة علــى كل التــزام أداء 

وذلــك بالمبلــغ الــذي تتوقــع المجموعــة أن تكــون لهــا الحــق فيــه مقابــل الوفــاء بــكل التــزام أداء.
الخطوة ٥: إثبات الإيرادات عند وفاء المنشأة بالتزام الأداء.

تقوم الشركة بالوفاء بإلتزام الأداء وإثبات الإيرادات على مدى زمني، إذا ما تم الوفاء بأحد الضوابط التالية: 
 أ. لا ينشئ أداء للشركة وأن للشركة حق واجب النفاذ في دفعة مقابل الأداء المكتمل حتي تاريخه

 ب. يؤدي أداء الشركة إلى إنشاء أو تحسين الأصل الذي يسيطر عليه العميل في الوقت نفسه الذي يتم فيه تشييد الأصل وتحسينه.
 ج. يتلقى العميل المنافع المقدمة من أداء المنشأة ويستهلكها في الوقت نفسه طالما قامت الشركة بالأداء.

بالنسبة لإلتزامات الأداء، فإنه في حالة عدم الوفاء بأي من الشروط أعلاه، يتم إثبات الإيرادات عند النقطة من الزمن التي يتم الوفاء بإلتزام الأداء فيها. 
في حالــة وفــاء الشــركة بإلتــزام الأداء عــن طريــق تقــديم الخدمــات التــي تم التعهــد بهــا، فــإن ذلــك يــؤدي إلــى إنشــاء أصــل مبنــي علــى عقــد مقابــل العــوض المكتســب مــن الأداء. وفي حالــة زيــادة العــوض الــذي 

يســتلمه العميــل عــن مبلــغ الإيــرادات التــي تم إثباتهــا، فقــد ينشــأ عــن ذلــك التــزام عقــد.
تقــاس الإيــرادات بالقيمــة العادلــة للعــوض المســتلم أو المســتحق القبــض، بعــد الأخــذ بعــين الاعتبــار شــروط الســداد المتعاقــد عليهــا، وبعــد اســتبعاد الضرائــب والرســوم. تقــوم الشــركة بمراجعــة ترتيبــات 

الإيــرادات وفــق معاييــر محــددة للتأكــد فيمــا إذا كانــت تعمــل كأصيــل أو وكيــل.
يتم إثبات الايرادات  بالقدر الذي يحتمل أن تتدفق عنه منافع اقتصادية للشركة، وأنه يمكن قياس الايرادات  والتكاليف، إذ ينطبق ذلك، بشكل بيع منتجات موثوق به.

 أ.تقديم الخدمات
-يتم اثبات ايراد تقديم الخدمات عند تقديم الخدمات ويتم ذلك على أساس عقود مع العملاء ويتم ذلك بإثبات ايراد تقديم الخدمة على فاتورة العميل وذلك عند تقديم الخدمه له .

ب.الإيرادات التمويلية 
-يتــم إثبــات الإيــرادات التمويليــة باســتخدام معــدل العمولــة الفعليــة والــذي يمثــل المعــدل الــذي يتــم بموجبــه خصــم المقبوضــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة علــى مــدى العمــر المتوقــع لــلأداة الماليــة او فتــرة 

أقــل، أيهمــا أنســب، لصــافي القيمــة الدفتريــة للأصــل المالــي. 
 ج.توزيعات الأرباح

-يتم الإعتراف بالإيراد عند الإقرار بأحقية الشركة في استلامها، وهو ما يتم عادة بقرار التوزيع الصادر من الجمعيات العامة للشركات المستثمر فيها .
٢-٤-٢٥ عقود التأجير 

يحل معيار المحاسبة المصري ٤٩ محل معيار المحاسبة المصري ٢٠ « القواعد والمعايير المحاسبية المتعلقة بعمليات التأجير التمويلي».
يتطلــب معيــار المحاســبة المصــري ٤٩ الآن مــن المســتأجرين الاعتــراف بالتزامــات الإيجــار التــي تعكــس مدفوعــات الإيجــار المســتقبلية و «أصــل حــق انتفــاع» تقريبًــا لجميــع عقــود الإيجــار. هنــاك إعفــاء اختيــاري 

لبعــض عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل وعقــود الإيجــار للأصــول منخفضــة القيمــة.
عنــد نشــأة العقــد يتــم تقييــم مــا إذا كان العقــد عقــد تأجيــر أو يتضمــن عقــد تأجيــر. ويكــون العقــد عقــد تأجيــر أو يتضمــن عقــد تأجيــر إذا كان ينقــل حــق الســيطرة علــى اســتخدام الأصــل المحــدد 

ــل. ــاء مقاب ــرة مــن الزمــن لق لفت
يتم تطبيق سياسة واحدة للاعتراف والقياس لجميع عقود الإيجار، باستثناء عقود الإيجار قصيرة الأجل واستئجار الأصول ذات قيمة صغيرة. 

يتم الاعتراف بـ «التزامات الإيجار» لسداد مدفوعات الإيجار و»أصول حق الانتفاع» التي تمثل الحق في استخدام الأصول محل عقد التأجير.
أصول حق الانتفاع

يتم الاعتراف بـ أصول حق الانتفاع في بداية عقد التأجير (في التاريخ الذي يصبح فيه الأصل متاح للاستخدام).
يتــم قيــاس أصــول حــق الانتفــاع بالتكلفــة مخصومــا منــه أي إهــلاك مجمــع أو خســائر اضمحــلال، ويتــم تعديلهــا بــأي إعــادة تقييــم لالتزامــات الإيجــار. تكلفــة أصــول حــق الانتفــاع يشــمل مبلــغ التزامــات الإيجــار 

المعتــرف بهــا مضافــا إليــه أي تكاليــف مباشــرة أو دفعــات مقدمــة تم ســدادها في أو قبــل تاريــخ العقــد مطروحًــا منــه أي حوافــز إيجــار مســتلمة. 
يتم اهلاك أصول حق الانتفاع على أساس القسط الثابت على مدة عقد الإيجار أو العمر الإنتاجي المقدر للأصول طبقا لسياسة الاهلاك المطبقة في المنشأة ايهما اقل. 

إذا كانــت ملكيــة الأصــل محــل العقــد تــؤول للمســتأجر في نهايــة العقــد أو كانــت التكلفــة تعكــس حــق المســتأجر ممارســة خيــار الشــراء في نهايــة العقــد فــإن أصــل حــق الانتفــاع يتــم اهلاكــه علــى العمــر الإنتاجــي 
المقــدر للأصــل طبقــا لسياســة الاهــلاك المطبقــة في المنشــأة.

تخضع أصول حق الانتفاع لسياسة الاضمحلال.
ب) التزامات الايجار

يتــم الاعتــراف ب «التــزام الإيجــار» في بدايــة عقــد التأجيــر عــن طريــق حســاب القيمــة الحاليــة لدفعــات الايجــار الغيــر مدفوعــة في ذلــك التاريــخ باســتخدام معــدل الفائــدة الضمنــي في عقــد التأجيــر إذا كان 
تحديــده ممكــن. وإذا لــم يمكــن تحديــده بســهولة يتــم اســتخدام ســعر الفائــدة علــى الاقتــراض الإضــافي للمســتأجر. 

تتكــون دفعــات الإيجــار في تاريــخ بدايــة عقــد التأجيــر المدرجــة في قيــاس التــزام عقــد التأجيــر، مــن الدفعــات التاليــة لحــق اســتخدام الأصــل محــل العقــد خــلال مــدة عقــد التأجيــر التــي لــم يتــم ســدادها 
في تاريــخ بدايــة عقــد التأجيــر وتشــمل:

دفعات ثابتة ناقصاً أي حوافز إيجار مستحقة التحصيل.
دفعات عقد تأجير متغيرة تعتمد على مؤشر أو معدل، ويتم قياسها أولياً باستخدام المؤشر أو المعدل في تاريخ بداية عقد التأجير.

مبالغ يتوقع دفعها بواسطة المستأجر بموجب ضمانات القيمة المتبقية .
سعر ممارسة خيار الشراء إذا كان المستأجر متأكداً من ممارسة هذا الخيار بصورة معقولة .

دفعات الغرامات لإنهاء عقد التأجير إذا كانت مدة عقد التأجير تعكس ممارسة المستاجر خيار إنهاء عقد التأجير.
٣ -  أصول ثابتة  

الإجماليبرامج واجهزة حاسب الياثاث ومعدات مكاتبعدد وادوات واصول مساعدةوسائل نقلالات ومعداتمباني وانشاءات وطرقاراضى

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

التكلفة

٣٧,٥٨٥,٥٠٠٨٤,٠٠٨,٥٨٢١١٩,٧٢٢,٤٣٦٤,٨٤٦,٧٤٨١١,٨٩٢,٦٢٦١,٦٦٨,٥٠٢١,٢٩٣,٢٧٨٢٦١,٠١٧,٦٧٢التكلفة فى ١ يناير ٢٠٢٥

٣٠,٠٠٠٨٥,١٠٣١٤٤,٠٠٠٢٥٩,١٠٣----الاضافات خلال العام

٥,٥٤٧,٠٠٠----٥,٥٤٧,٠٠٠--المحول من مشروعات تحت التنفيذ

 (٤,٩٥٠)- (٤,٩٥٠)-----الاستبعادات

٣٧,٥٨٥,٥٠٠٨٤,٠٠٨,٥٨٢١٢٥,٢٦٩,٤٣٦٤,٨٤٦,٧٤٨١١,٩٢٢,٦٢٦١,٧٤٨,٦٥٥١,٤٣٧,٢٧٨٢٦٦,٨١٨,٨٢٥التكلفة في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

مجمع الإهلاك

٣١,٩٠٦,٦٢٦١٠٣,١٧٧,٨٢٣٣,٣٢٣,٧٣٦١١,٤١٣,٥٤٩١,٦٠٥,٣٤٩١,١٦٠,٦١٣١٥٢,٥٨٧,٦٩٦-١ يناير ٢٠٢٥

٢,٢٨٣,٩٧٧٤,٦٧٠,٤١٨٤٠١,٥٥٤٢٠٠,٠٠١٢٢,٥٧٣٣٥,٨٠٩٧,٦١٤,٣٣٢-إهلاك العام

 (٤,٩٥٠)- (٤,٩٥٠)-----مجمع إهلاك الاستبعادات

٣٤,١٩٠,٦٠٣١٠٧,٨٤٨,٢٤١٣,٧٢٥,٢٩٠١١,٦١٣,٥٥٠١,٦٢٢,٩٧٢١,١٩٦,٤٢٢١٦٠,١٩٧,٠٧٨-الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٣٧,٥٨٥,٥٠٠٤٩,٨١٧,٩٧٩١٧,٤٢١,١٩٥١,١٢١,٤٥٨٣٠٩,٠٧٦١٢٥,٦٨٣٢٤٠,٨٥٦١٠٦,٦٢١,٧٤٧صافى القيمة الدفترية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

يتضمن بند المبانى والانشاءات مبلغ ٥٢٥,٠٠٠ جنية مصرى يتمثل فى قيمة شراء شقة بأبراج الشمس بمصر الجديدة جارى تسجيلها باسم شركة أجواء للصناعات الغذائية.
 - تتضمن الاصول الثابتة بنود مهلكة دفتريا بالكامل بلغت تكلفتها فى٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ مبلغ وقدرة  ٥٧,٤٦٩,٨٩٠  جنيه مصري .

 - لا يوجد رهن علي الأصول الثابتة.

إهلاك الأصول الثابتة
في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ جنيه مصري

٦,٩٦٨,١٦١تكلفه النشاط
٣٧٣,١٧٩مصروفات تسويقيه وبيعية
٢٧٢,٩٩٢مصروفات عمومية وإدارية

٧,٦١٤,٣٣٢الإجمالــى
         وكانت بيانتهم كالتالى 

في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ جنيه مصري
٤٢,٦٧٨,٧٤٢ألات ومعدات

٣,٠٣٢,٦٢٦وسائل نقل
٩,٠٩٩,٩٢٤       عدد وادوات وأصول مساعدة

١,٥٤٣,٧٣٦اثاث ومعدات مكاتب
١,١١٤,٨٦٢برامج واجهزة حاسب ألى

٥٧,٤٦٩,٨٩٠       الإجمالــــى
٣ -  أصول ثابتة – تابع

الإجماليبرامج واجهزة حاسب الياثاث ومعدات مكاتبعدد وادوات واصول مساعدةوسائل نقلالات ومعداتمباني وانشاءات وطرقاراضى

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

التكلفة

٣٧,٥٨٥,٥٠٠٧٥,٩٤٢,٨٢٢١١٩,٧٢٢,٤٣٦٥,٥٩٦,٤٧٤١١,٨٩٢,٦٢٦١,٦٦٨,٥٠٢١,١٤٣,٩٢٠٢٥٣,٥٥٢,٢٨٠التكلفة فى ١ يناير ٢٠٢٤

١٤٩,٣٥٨١٠,٠٢٩,٢٤٠--١,٨١٤,١٢٢-٨,٠٦٥,٧٦٠الإضافات خلال العام

(٢,٥٦٣,٨٤٨)---(٢,٥٦٣,٨٤٨)---الاستبعادات خلال العام

٧,٥٨٥,٥٠٠٨٤,٠٠٨,٥٨٢١١٩,٧٢٢,٤٣٦٤,٨٤٦,٧٤٨١١,٨٩٢,٦٢٦١,٦٦٨,٥٠٢١,٢٩٣,٢٧٨٢٦١,٠١٧,٦٧٢ ٣التكلفه في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

مجمع الإهلاك

٢٩,٨٩١,٥٠٨٩٦,٨٠٤,٧٦٥٥,٤٧٤,٦٩٠١١,١٧٤,٧٨٤١,٥٨٤,٤٥٥١,١٢٧,٣٤٦١٤٦,٠٥٧,٥٤٨-١ يناير ٢٠٢٤

٢,٠١٥,١١٨٦,٣٧٣,٠٥٨٤٠٩,١٩١٢٣٨,٧٦٥٢٠,٨٩٤٣٣,٢٦٧٩,٠٩٠,٢٩٢-إهلاك العام

(٢,٥٦٠,١٤٤)---(٢,٥٦٠,١٤٤)---اهلاك الاستبعادات

٣١,٩٠٦,٦٢٦١٠٣٫١٧٧٫٨٢٣٣,٣٢٣,٧٣٦١١,٤١٣,٥٤٩١,٦٠٥,٣٤٩١,١٦٠,٦١٣١٥٢,٥٨٧,٦٩٦-الرصيد فى ٣١ديسمبر٢٠٢٤

٣٧,٥٨٥,٥٠٠٥٢,١٠١,٩٥٦١٦,٥٤٤,٦١٣١,٥٢٣,٠١٣٤٧٩,٠٧٧٦٣,١٥٤١٣٢,٦٦٦١٠٨,٤٢٩,٩٧٧صافى القيمة الدفترية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

  يتضمن بند المبانى والانشاءات مبلغ ٥٢٥,٠٠٠ جنيه مصرى يتمثل فى قيمة شراء شقة بأبراج الشمس بمصر الجديدة جارى تسجيلها باسم شركة أجواء للصناعات الغذائية.
 -   تتضمن الاصول الثابتة بنود مهلكة دفتريا بالكامل بلغت تكلفتها فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ مبلغ وقدرة ١٤,٩٤٥,٧١٧جنيه مصري.

 -   لا يوجد رهن علي الأصول الثابتة.
٤-    عقود الايجار- أصول حق إنتفاع

أراضى(معدل)أراضى
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥التكلفة

١١,٥٨٩,٨٢٧١٣,٦٩٧,٠٦٩رصيد أول المده 
-(٢,٢٤٣,٠٨٣)اسبتعاد

 (٢,١٠٧,٢٤١)(١,٩٨٩,١٨٣)استهلاك العام *
٧,٣٥٧,٥٦١١١,٥٨٩,٨٢٧رصيد أخر المده 

* تسويات علي الخسائر المتراكمة نتيجة تطبيق معيار (٤٩) عقود الايجار
٥ -    مشروعات تحت التنفيذ

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

١,١٠٥,٩٠٠٢,١٤٨,٧٠٠مشروع منظومة الحريق بالمصنع
-٢,٠٧٨,١١٨مشروع اعمال تعديل مسارات الزيوت ميناء الادبية

٣,١٨٤,٠١٨٢,١٤٨,٧٠٠الإجمالى
 - بتاريخ ٢٠٢٥/٧/٨ تم توقيع عقد مقاولة مع احدى الشركات المتخصصة لاستكمال مشروع منظومة الحريق بالمصنع على ان يتم السداد ٢٢١,١٨٠ جنية شهريا.

 - بتاريخ ٢٠٢٥/٦/٥ تم توقيع عقد مقاولة مع احدى الشركات المتخصصة لتنفيذ تعديلات في مسارات الزيوت بالطريق الشرياني لميناء الادبية
٦- إستثمارات فى شركات تابعة و شقيقة 

٣١ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥نسبة المساهمةالجنسيةالشكل القانونىطبيعة العلاقة

جنيه مصريجنيه مصري

�٨٠٦٠٣,٦٤٠٦٠٣,٦٤٠الإماراتذ.م.متابعةشركة اجواء للصناعات الغذائية G.C.C القابضة**

�٧٤,٩٢١٧,٩٨٠,٨٠٠١٧,٩٨٠,٨٠٠مصرش.م.متابعةشركة العروبة لصناعة المواد الغذائية

-�١٠١,٠٠٠,٠٠٠مصرش.م.مشقيقةشركة غذاء المستقبل للصناعات الغذائية *

١٩,٥٨٤,٤٤٠١٨,٥٨٤,٤٤٠

-(٦٠٣,٦٤٠)الإضمحلال فى قيمة الاستثمارات في شركات تابعة

١٨,٩٨٠,٨٠٠١٨,٥٨٤,٤٤٠إجمالى الاستثمارات فى شركات تابعة

* بتاريــخ ٢ ديســمبر ٢٠٢٥ قامــت شــركة أجــواء للصناعــات الغذائيــة – مصــر (شــركة مســاهمة مصريــة) بالاشــتراك في تأســيس و امتــلاك ١٠٪ مــن أســهم شــركة غــذاء المســتقبل للصناعــات الغذائيــة بمبلــغ 
١٠,٠٠٠,٠٠٠ جنيــة مصــري و قــد ســددت ١٠٪ مــن قيمــة رأس المــال المصــدر بتاريــخ ٢٥ ديســمبر ٢٠٢٥ بواســطة بنــك QNB، وقــد تم التأشــير في الســجل التجــاري بتاريــخ ٤ ينايــر ٢٠٢٦.

** بموجب عقـــد الشـــراء بـــين كـــلا مـــن شـــركة أجـــواء للصـــناعات الغذائيـــة – مصـــر والشـــيخ محمـــد بـــن عيســـى الجـــابر) رئـــيس مجلـــس الإدارة السابق والمسـاهم الرئيسى ( تـم بيع عـــدد ٤ حصص مملوكـة 
لــه فـــى شــركة أجـــواء للصناعــات الغذائيـــة G.C.C   القابضــة شـــركة ذات مســئولية محــدودة خليجيــة بالقيمــة الاســمية. 

** وقد ورد الى الشركة إخطار بتاريخ ٢٠٠٩/٣/٢٣ تفيد صدور شهادة نقل الملكية من سلطات جبل على بصورة رسمية بتاريخ ٢٠٠٩/١/٢٥
** بموجب عقـــد الشـــراء بـــين كـــلا مـــن شـــركة أجـــواء للصـــناعات الغذائيـــة – مصـــر والشـــيخ محمـــد بـــن عيســـى الجـــابر ) رئـــيس مجلـــس الإدارة  السابق و المساهم الرئيسى فى شركة أجواء للصناعات 

الغذائيــة - مصــر( ببيــع عـــدد ٧٤,٩٢٠ ســـهم فـــى شـــركة العروبـــة لصـــناعة المـــواد الغذائيــة لشــركة أجــواء للصناعــات الغذائيــة – مصــر بالقيمــة الأســمية.
** وتم تكوين مخصص الاضمحلال لشركة اجواء للصناعات الغذائية G.C.C القابضة بقيمة ٦٠٣,٦٤٠ جنيه مصري .

٦- إستثمارات فى شركات تابعة و شقيقة (تابع)
الشركات التابعة للشركة التابعة اجواء للصناعات الغذائية GCC القابضة: 

 -  بتاريخ ٥ أبريل ٢٠٠٨ قامت الشركة التابعـــة شـــركة أجـــواء للصـــناعات الغذائيـــة G.C.C القابضـــة – الإمـــا ارت  بشـــراء ٩٥٪ مـــن أســـهم شركة مجموعة أجواء للصناعات الغذائية القابضة - السعودية 
بمبلــغ ٤٧٥ مليــون ريــال ســعودى. 

   وهذه الشركة تمتلك شركات تابعة أخرى وجميعها يتمتع بالجنسية السعودية بيانها كما يلى: 

نسبة مساهمة أجواء   للصناعات الغذائية GCCنسبة مساهمة أجواء للصناعات الغذائية - مصر - غير المباشرةالشركة

�٦٨�٩٥شركة أجواء للأرز المحدودة       

�٦٨�٩٥شركة أجواء لخدمات الموانى المحدودة

�٧٦�٩٥شركة أجواء لزيوت الطعام المحدودة

�٧٦�٩٥شركة أجواء لتجارة الحبوب الزارعية المحدودة

٧-  المخزون
    يتمثل هذا البند فيما يلي:

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

 ٦٦٧,٧٤٢ ٤٢٨,٣٤٦خامات و كيماويات 
 ٥,٦٩٩,٤٩٩ ٥,٩٨٥,٧١٥قطع غيار و مواد صيانة و مهمات ومواد متنوعة 

 ٨,٠٩٩,٢١١ ٧,٥٦٤,٣٣٨مواد تعبئة و تغليف  
 ١١,٨٦٧,٩٦٦ ١٥,٧١٦,٠٦٥إنتاج غير تام 

 ٩,٣٦٤,٦١٨ ٢٤,٢٣٥,٦٩٥إنتاج تام  
٣٥,٦٩٩,٠٣٦ ٥٣,٩٣٠,١٥٩ 

٨ -  عملاء و أوارق قبض (بالصافي)

يتمثل هذا البند فيما يلي: 
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري
٢٠,٨٦٢,٦٢٠٢١,٦٩١,٧٧٧عملاء

١,٣٥٦,٠٧٠٦١٦,١٩٥أوراق قبض
٢٢,٢١٨,٦٩٠٢٢,٣٠٧,٩٧٢الاجمالى

يخصم
(١٩,٤٢٢,١٦٦)(١٩,١٤٣,٨٦٩)الخسائر الائتمانية المتوقعة

٣,٠٧٤,٨٢١٢,٨٨٥,٨٠٧
تتمثل حركة الخسائر الائتمانية المتوقعة في قيمة العملاء كما يلى:

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

١١٩,٤٢٢,١٦٦١٨,٧٣٥,٧٥٣ يناير
٦٨٦,٤١٣-مكون خلال العام

-(٢٧٨,٢٩٧)رد الخسائر الائتمانية المتوقعة خلال االعام
١٩,١٤٣,٨٦٩١٩,٤٢٢,١٦٦

٩-  مدينون وأرصدة مدينة أخرى (بالصافى)
      يتمثل هذا البند فيما يلي:        

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديمسبر  ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

٢٦,٢٣٥٣٤,١٦٥ايرادات فوائد مستحقة
 ٣,٩١٦,٥٦٤٤,١٣٣,٨٥٢تأمينات لدى الغير

٥,١٨٦,٥٨٩٥,٨٠٨,٩١١موردون دفعات مقدمة 
 ٢٢١,٦٦٨٣٤٨,٠٦٧مصروفات مدفوعة مقدما

 ١,٠٧١,٦٦٩١,٠٧١,٦٦٩تامينات خطابات ضمان
-١,١١٢,٠٧٣ودائع مجمدة كضمان

 ٢٦,٦٤٤٢٦,٦٤٤مصلحة الجمارك
 ٢٣١,٧٤٩٩٨,٧٠٠أرصدة مدينة أخرى

١١,٧٩٣,١٩١١١,٥٢٢,٠٠٨الاجمالى
(٥,٣٥٦,٠٧٨)(٤,٧٩٥,٤١٩ )الخسائر الائتمانية المتوقعة 

٦,٩٩٧,٧٧٢٦,١٦٥,٩٣٠الصافى
تتمثل حركة الخسائر الائتمانية المتوقعة في قيمة المدينون والأرصده المدينة الأخري كما يلى:

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

 ١٥,٣٥٦,٠٧٨٥,٢٤٧,٨٨٧ يناير
 ١٠٨,١٩١-مكون خلال العام

-(٥٦٠,٦٥٩)رد الخسائر الائتمانية المتوقعة خلال االعام
٤,٧٩٥,٤١٩٥,٣٥٦,٠٧٨

١٠-   مصلحة الضرائب خصم من المنبع
       يتمثل هذا البند فيما يلي: 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

 ٢١٫٧٥٦٫١٨٧٣٠,٤٧٨,٩٣٢مصلحة الضرائب خصم من المنبع 
٢١٫٧٥٦٫١٨٧٣٠,٤٧٨,٩٣٢

١١-   نقدية بالصندوق ولدى البنوك
         يتمثل هذا البند فيما يلي: 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

١,٠٩٠,٠٥١١,٣١٣,٢٧٢نقدية بالصندوق
١٧,٣٢٢,١٣١٤,١٦٩,٥١٢بنوك حسابات جارية *

١,١١٢,٠٧٣-ودائع  لأجل (مجمدة كضمان)
١٤٢,٥٦٠-شيكات تحت التحصيل

١٨,٤١٢,١٨٢٦,٧٣٧,٤١٧الاجمالى
(٧,٣٣٨)(١١,٨٧٦)الخسائر الائتمانية المتوقعة

١٨,٤٠٠,٣٠٦٦,٧٣٠,٠٧٩الصافى
* يوجد ارصدة بنوك متوقفة رصيدها كالأتي:

الرصيد بالجنية المصريالبنك
٣,٥٧٠البنك التجاري الدولي **

٤١,٨٣٤البنك العربي الافريقي **
٤١,٠٠٦البنك الكويت الوطني **

٣,٨١٨بنوك اخري **
٩٠,٢٢٨الإجمالي 

** تم طلب مصادقات من البنوك المذكورة أعلاه و لم يتم الرد من هذه البنوك حتي تاريخ إصدار القوائم المالية.
تتمثل حركة الخسائر الائتمانية المتوقعة في قيمة العملاء كما يلى:

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

-١٧,٣٣٨ يناير
٤,٥٣٨٧,٣٣٨مكون خلال العام

--رد الخسائر الائتمانية المتوقعة خلال االعام
١١,٨٧٦٧,٣٣٨

١٢-  مخصصات
       يتمثل هذا البند فيما يلي: 

الرصيد فى ١يناير ٢٠٢٥المخصص
الاستخدامالتدعيم

مخصصات انتفى 
الغرض منها

الرصيد فى
٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري
٢,٣٦٤,٤٠٠(٧٩,٣٣٥)-١,٦٠٥,٧٣٥٨٣٨,٠٠٠قضايا*

٣٠,١٤١,٩٥٩-(٧,٦٢٧,٠٤٦)٣٢,٢٤٧,٢٨٧٥,٥٢١,٧١٨ضرائب**
٢,٠٥٠,٠٠٠-(٣,١٩٣,٠٠٧)٣,٢١٣,٣٥٤٢,٠٢٩,٦٥٣مكافأة نهاية الخدمة***

٣٤,٥٥٦,٣٥٩(٧٩,٣٣٥)(١٠,٨٢٠,٠٥٣)٣٧,٠٦٦,٣٧٦٨,٣٨٩,٣٧١الاجمالى
* تم تكويــن المخصــص لوجــود مطالبــة مــن جهــاز تنميــة خليــج الســويس وتم رفــع دعــوى قضائيــة  بالطعــن علــى قــرار ادارى بإلغــاء مبلــغ ١,٥٢٦,٤٠٠ جنيــه مصــري ومازالــت القضيــة متداولــة أمــام محكمــة 

القضــاء الادارى بالاضافــة الــى مبلــغ ٨٣٨,٠٠٠ جنيــه قضايــا  اخــرى .
** مخصص الضرائب عبارة عن غرامات الضرائب الغير مسددة .

*** يتم تكوين مخصص مكافأة نهاية الخدمة ٢,٠٢٩,٦٥٣ جنيه ، ويتم الاستخدام بناءا على اللائحة الداخلية للشركة
١٣-  بنوك تسهيلات ائتمانية

       يتمثل هذا البند فيما يلي: 

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

٦,١٣٦,٥٦٤٥,٥١٧,٠٧٦بنوك سحب ع المكشوف
-٧,٩٣٢بنوك دائنة

٦,١٤٤,٤٩٦٥,٥١٧,٠٧٦الاجمالى  - 
قامت الشركة بالحصول على تسهيل سحب على المكشوف من البنك الاهلى القطري بمبلغ ٢٠ مليون جنيه مصرى، بضمان ودائع الشركة التابعة شركة العروبة لصناعة المواد الغذائية.

-معدل الفائدة ٠٫٧٥٪ فوق سعر الودائع المرهون بضمانها التسهيل الائتمانى.
١٤-   موردون وأوراق دفع 

         يتمثل هذا البند فيما يلي:

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

 ١١,٧٠٣,٧٥٠ ١٦,٤٨٥,٧٨٢موردون 
 ٦٢١,٠٥٣ ٣٥٩,٦١٠أوراق دفع
 ١٢,٣٢٤,٨٠٣ ١٦,٨٤٥,٣٩٢الاجمالى

١٥-  مصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخرى
            يتمثل هذا البند فيما يلي:

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

 ٢٥٨,٩٠٩٢٥٨,٩٠٩تأمينات محتجزة 
 ١٤,٣٤٠,٥٩٠١٥,٧١١,٤١٣مصروفات مستحقة 

 ٢٨,٨٧٦,٣٢٥١٤,٦٤٢,٩٥٢عملاء – دفعات مقدمة  
 ٨١٦,٠٠٩٨١٦,٠٠٩دمغة نسبية 

 ٦,٨٢٦,٤٩٨٦,٣٦٤,٩٢٩الهيئة القومية للتأمينات الإجتماعية
 ١١,٥٦٠,٥٦١-مصاريف مستحقة ضرائب 

 ١,١٠٥,١٨٢١,٤٤٩,٦٣١أرصدة دائنة أخرى  
٥٢,٢٢٣,٥١٣٥٠,٨٠٤,٤٠٤

١٦-  أقساط هيئة التأمينات الاجتماعية
 - قامــت الشــركة بتقســيط مديونيــة التأمينــات الاجتماعيــة مكتــب الســويس وفقــا  لقــرار التقســيط رقــم (١٨٩) مــع الهيئــة القوميــة للتأمينــات الاجتماعيــة وقــد تم جدولــة المديونيــة البالغــة ٩,٣٨٠,٩١٧ جنيــه 

علــى عــدد (٦٠) قســط قيمــة كل قســط مبلــغ وقــدره ١٥٦,٣٤٩ جنيــه وقــد تم تبويــب مبلــغ وقــدره ٥,٣٦٠,٣٩٨جنيــه علــى الالتزامــات طويلــة الاجــل.  
١٧ - رأس المال

١٧-١  رأس المال المرخص به
 - حدد أرس مال الشركة المرخص به بمبلغ ١٠٠ مليون جنيه مصري ( مائة مليون جنيه مصري ) .  

ــاء علــى محضــر إجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة بتاريــخ  ٢٠٠٧/٥/١  تم تعديــل المــاده (٦) ليصبــح رأس مــال الشــركة المرخــص بــه ٥٠٠ مليــون جنيــة ( خمســمائة مليــون جنيــه مصــرى) وتم   - وبن
التأشــير بالســجل التجــارى . 

 - وبنــاء علــى محضــر إجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة المنعقــدة بتاريــخ ٢٠٠٨/٤/٢٨ وافــق الحاضــرون بالإجمــاع علــى زيــادة رأس المــال المرخــص بــة ليكــون مليــارى جنيــه مصــرى وتم التاشــير 
بالســجل التجــارى بتاريــخ ٢٧/ ١٢/ ٢٠٠٩ . 

١٧ -     رأس المال (تابع)
١٧-٢ رأس المال المصدر والمدفوع

 - يبلــغ رأس مــال الشــركة المصــدر والمدفــوع قبــل الإندمــاج ٧٥ مليــون جنيــه مصــري( خمســـة وســـبعون مليـــون جنيـــه مصـــري) مـــوزع علـــى ٧٫٥ مليــون ســهم ( ســبعة مليــون وخمســمائة ألــف ســهم ) قيمــة كل 
ســهم عشــرة جنيهــات مصريــة أو مــا يعادلهــا وجميعهــا أســهم نقديــة كمــا تـــم التأشــير بالســجل التجــاري بتاريــخ ٢٠٠٦/٩/١٠. 

 - ثــم أصبــح أرس مــال الشــركة المصــدر ٢٠٠,٩٥٣,٠٠٠  جنيــه  ) مائتــين مليــون وتســعمائة وثلاثــة وخمســون ألــف جنيــه  مصــرى (  موزعــة علــى ٣٠٠,٠٩٥,٢٠ ســهم ) عشــرون مليــون وخمســة وتســعون الــف 
وثلاثمائــة ســهم ( قيمــة كل ســهم عشــرة جنيهــات مصريــة او مــا يعادلهــا هــذا وتم التأشــير بالســجل التجــارى تحــت رقــم ٢٩٢٤ بتاريــخ ٢٠٠٨/٢/١٢.  

 - بموجـــب قـــرار وزاري ومحضـــر مجلـــس الادارة المنعقـــد فـــى ٢٠٠٩/٦/٣٠ إتخــذ قــرار بتجزئــة الســهم مــن ســهم واحــد إلــى خمســة اســهم وذلــك تشــجيعا لصغــار المســاهمين للتــداول علــى ســهم الشــركة 
ليصبــح اجمالــى الاســهم ٥٠٠,٤٧٦,١٠٠( مائـــة مليـــون و اربعمائـــة وســـتة وســبعون الــف وخمســمائة ســهم) و تخفيــض القيمــة الاســمية مــن عشــرة جنيهــات للســهم إلــى اثنــان جنيــه  للســـهم وبموجـــب محضـــر 
ــة القيمــة الاســمية للســهم برقــم ٢٦٢٠٧  ــة وتم التأشــير فــى الســجل التجــارى بتجزئ ــى محضــر مجلــس الادارة المشــار الي ــة عل ــة المنعقــد فــى ٢٠٠٩/١١/١٥ صادقــت الجمعي ــر عادي ــة العامــة الغي الجمعيـ

بتاريــخ ٢٠٠٩/١٢/٢٧ وتم الاعتمــاد مــن بورصــة الاوارق الماليــة.  
 - بموجــب محضــر الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة المنعقــد فــى ٢٠٠٩/١١/١٥ والــذى اقــر زيــادة رأس المــال المصــدر مــن ٢٠٠,٩٥٣,٣٠٠ الــى ١٫٢ مليــار جنيــه  إلا أن هيئــة الإســتثمار ارجــأت الزيــادة لحـــين 

الإنتهـــاء مـــن تجزئـــة القيمـــة الاســـمية للســـهم والتأشـــير فـــى الســـجل التجارى قبل الشــروع فى اتمام اجراءات الزيادة. 
 - بموجب محضر الجمعية العامة غير العاديـة المنعقـدة فـى ٢٠١٩/١٠/٢٣ وافـق الحاضـرون بالإجمـاع علـى تعـديل المـادة ٦،٧ مـن النظام الأساسى للشركة كما يلى:  

 - نص المادة (٦) بعـــد التعـــديل « حـــدد أرس مـــال الشـــركة المـــرخص بـــه بمبلـــغ ( خمســـمائة مليـــون جنيـــه مصـــرى) وحـــدد رأس مـــال الشـــركة المصدر  ٢٠٠,٩٥٣,٣٠٠جنيه موزعـــا علـــى ٣٠٠,٥٩٠,٢٠ ســـهم 
قيمـــة كـــل ســـهم عشـــرة جنيـــه مصـــرى أو مـــا يعادلهـا وجميعهـا أســـهم نقدية.» 

 - نص المادة (٧) بعد التعديل» يتكون رأس مال الشركة من عدد ٢٠,٠٩٥,٣٠٠ وتعديل هيكل المساهمين بناءا على ذلك.» 
 - بتاريخ ٢٠٢١/٦/١٥ تم ضم الاسهم بناءا  على إقرار الجمعية العامة الغير عادية. 

 - هيكل المساهمين فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ ( المساهمين الذين يملكون ٥٪ فأكثر )

القيمة النســبةعدد الاســهـمالاســــــم
جنيه مصري

١٢,٣٨٢,٥٨٩�٦١٫٦١٩١٢٣,٨٢٥,٨٩٠الشيخ / محمد بن عيسى بن جابر الجابر

١,٦٧٤,٩٥٥�٨٫٣٣٥١٦,٧٤٩,٥٥٠المهنس / أحمد طارق خليل على      

١,٣٩٠,٦٨٩�٦٫٩٢٠١٣,٩٠٦,٨٩٠جهاز مستقبل مصر للتنمية المستدامه

٤,٦٤٧,٠٦٧�٢٣٫١٢٦٤٦,٤٧٠,٦٧٠مساهمون اخرون                       

٢٠,٠٩٥,٣٠٠�١٠٠٢٠٠,٩٥٣,٠٠٠الاجمالى

 ١٧ -٣ الاحتياطيات
الاحتياطى القانونى

 - وفقــا للنظــام الاساســى للشــركة يتــم اســتقطاع مبلــغ يــوازى ١٠ ٪ مــن ا لأربــاح لتكويــن الاحتياطــى القانونــى ويقــف هــذا الاســتقطاع متــى بلــغ مجمــوع الاحتياطــى قــدرا يــوازى (٥٠٪) مــن  أرس مــال الشــركة 
ومتــى نقــص الاحتياطــى يتعــين العــودة الــى الاقتطــاع ويجــوز تجنيــب نســبة معينــة مــن الأربــاح لتكويــن احتياطــى نظامــى.  

١٨ - المعاملات مع الاطراف ذات العلاقة
 - يرتبــط المســتحق مــن أطــراف ذات علاقــة بالمعامــلات التــي تنشــأ ضمــن ســياق الأعمــال الاعتياديــة بحــد أدنــى مــن مخاطــر الائتمــان بحيــث يكــون أقصــى مقــدار تعــرض لهــا يعــادل القيمــة الدفتريــة لهــذه 

الأرصــدة حيــث يتــم التعامــل مــع الاطــراف المرتبطــة بنفــس أســس التعامــل مــع الاطــراف الاخــرى.
١٨ - المعاملات مع الاطراف ذات العلاقة  (تابع)

١٨-١ مستحق من أطراف ذات علاقة 
حركة المعاملات مع أطراف ذات العلاقة خلال العام من ٢٠٢٥/١/١ حتى ٢٠٢٥/١٢/٣١

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

 ٢,٠٦٩,٨٣٤٦٨١,٦٠٠أجواء للصناعات الغذائية GCC القابضة
 ٦,٥٤٠,٣٠٢١,٠١٤,٦٠٠مجموعة اجواء للصناعت الغذائية - القابضةالسعودية

 ٨,٦١٠,١٣٦١,٦٩٦,٢٠٠الاجمالى
-(٧٠,٠٣١)الخسائر الائتمانية المتوقعة (مستحق من اطراف ذات علاقه)

٨,٥٤٠,١٠٥١,٦٩٦,٢٠٠الصافى
تتمثل حركة الخسائر الائتمانية المتوقعة في قيمة المستحق من أطراف ذات علاقة كما يلى:

٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري

--١ يناير

-(٧٠,٠٣١)مكون خلال العام

--رد الخسائر الائتمانية المتوقعة خلال االعام

(٧٠,٠٣١)-

١٨-٢ مستحق الي أطراف ذات علاقة

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

١٢,٥٨٠,٨٦٧٤١,٩٦٣العروبة لصناعة المواد الغذائية
١٢,٥٨٠,٨٦٧٤١,٩٦٣الاجمالى

١٨-٣ المعاملات من الأطراف ذات العلاقة

مدينطبيعة التعاملنوع العلاقةالشركة
جنيه مصري

دائن
جنيه مصري

-١,٣٨٨,٢٣٤سداد بالانابةتابعةأجواء للصناعات الغذائية GCC القابضة
-٥,٥٢٥,٧٠٢سداد بالانابةتابعة لشركة تابعةمجموعة اجواء للصناعت الغذائية – القابضةالسعودية

٢١,٥٣٢,٣٩٣٣٤,٠٧١,٢٩٧سداد بالانابةتابعةالعروبة لصناعة المواد الغذائية

١٩-  إلتزام عقود التاجير 

      معدلة
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري
٩,٨٥٢,٢٤٧١٤,٩٤٨,٣٥٠إلتزامات عقود تاجير طويلة الاجل
٢,٤٦٦,٤٤٣١,٧٧٩,٧٤٩إلتزامات عقود تاجير قصيرة الاجل

١٢,٣١٨,٦٩٠١٦,٧٢٨,٠٩٩الاجمالى
 - يتمثــل عقــد الايجــار في تأجيــر قطعــة ارض بمينــاء الادبيــة بالهيئــه العامــه لقنــاة الســويس لمــدة ١٠ ســنوات يبــدأ بتاريــخ ١يوليــو ٢٠٢٠ وينتهــي في ٣٠ يونيــو٢٠٣٠ مســاحتها ٤٠١١متــر مربــع  ،١٣٠٠متــر طــول 
وعــدد ٦ تنــكات باجمالــي ســعه تخزينيــة قدرهــا ١٢الــف طــن بواقــع ٣٢٠ج لــكل متــر مربــع و ٥٠ج للمتــر الطولــي وكذلــك مقتبــل نظافــة مرافــق المينــاء بنســبة ٣٪ مــن مقابــل الانتفــاع ويتــم زيــادة نســبه ســنويه ٧٪ .

٢٠-  الالتزامات المحتملة
 - بالإضافــة إلــى المبالــغ التــي تم أخذهــا في الإعتبــار ضمــن عناصــر المركــز المالــى توجــد الإلتزامــات المحتملــة التاليــة في ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥وذلــك مقابــل الجــزء غيــر المغطــى مــن خطابــات الضمــان الصــادرة 

مــن البنــوك نيابــة عــن الشــركة لصالــح الغيــر والتــى لــم يتــم تغطيــة بعضهــا بالكامــل:

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

١,٠٢٤,٦١٥١,٠٢٤,٦١٥خطابات الضمان
١,٠٢٤,٦١٥١,٠٢٤,٦١٥الاجمالى

 - وبســبب طبيعــة إجــراءات تقديــر الإلتزامــات الضريبيــة مــن قبــل الجهــات الحكوميــة، فــإن النــاتج النهائــى لهــذا التقديــر مــن جانــب مصلحــة الضرائــب قــد يختلــف جوهريــا عــن تقديــرات الشــركة، لــذا قــد 
يوجــد إلتزامــات اضافيــة محتملــة نتيجــة الفحــص الضـــريبى وتقـــدير مصـــلحة الضـــرائب للضـــرائب المســتحقة علــى الشــركة ايضــاح(٧٢).

٢١-  الارتباطات الراسمالية
- تبلغ التزامات الشركة في٣١ ديسمبر ٢٠٢٥  عن الإرتباطات والتعاقدات الرأسمالية المستقبلية والتي لم يتم الصرف عليها ما قيمته حوالي ٢,٣٨١,٩٢٨ جنيه مصري ، حيث تتمثل تلك الإرتباطات في 

تكلفة إستكمال مباني وإنشاءات المقر الاداري للشركة (عمارة العروبة) .  
٢٢-  إيرادات النشاط

يتمثل هذا البند فيما يلي:
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري
١٠٢,٧٠٢,٠٠٠٤٦,٤١٦,١٩٤إيرادات تصدير 

٢٧٠,٨٩٠,٤٠٦١٦٧,٤٨٢,٥١١إيرادات محلى
٧٩,١٦٥,٥٣٣٩٠,٢٣٢,٧٠٧خدمات تشغيل للغير 

٤٥٢,٧٥٧,٩٣٩٣٠٤,١٣١,٤١٢الاجمالى
٢٣-  تكلفة النشاط

                              معدلةيتمثل هذا البند فيما يلي:
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري
٣٥١,٧٠٨,٧٢١٢٠٤,٤٥٧,٧٧٦ خامات 

٨٠,١٩٨,٠٨٧٦٠,٦٥٥,٩٣٥ مصروفات صناعية 
٦,٩٦٨,١٦١٨,٤٦٨,٧٢٥اهلاك

(٤١,٥٧٤,٢٢٠)(٤٦,٥١٦,٩٤٣)تكلفة الطاقة غير مستغلة
٣٩٢,٣٥٨,٠٢٦٢٣٢,٠٠٨,٢١٦الاجمالى

٢٤-  مصروفات تسويقية وبيعية

                           يتمثل هذا البند فيما يلي:
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري
١,٠٥٤,٣٨٧١٥٣,٨٨٠مصاريف تصدير

٣٧٣,١٧٩٣٤٠,١٩٣الاهلاك
٣٦٦,٩٧٢٤٢,٩٣٤تامينات ضد الحريق والحوادث

٢,٥٣٦,٧٤٧٣,٥٥٧,١٦٠نقل وانتقالات
٦,٢٠٩,٤٧٩٥,٦٠٩,٦٩٥اخرى

١٠,٥٤٠,٧٦٤٩,٧٠٣,٨٦٢الاجمالى
٢٥-  مصروفات عمومية وادارية

يتمثل هذا البند فيما يلي:
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري
٢٧٢,٩٩٢٢٨١,٠٦٦الاهلاك

٤٧٩,٣٥١٣٩٢,٤٠٠اصلاح وصيانة
٦٩,٠٦١٦٣,١٣٦تامينات ضد الحريق والحوادث

١٤٣,٤٣١١١٣,٠٩٢نظافة وضيافة
٢,٢٤٢,٣٠٨٣٨٢,٠٥٨اتعاب مهنية واستشارات

١,١٣٨,٢٧٠١,٣٤٢,٣١٨رسوم واشتراكات
١,٢٢٤,٩٩٧٨٢٦,١٣٧مساهمة تكافلية

١٣,٥٠٠,٠٠٣١٢,١٩٤,٤٢١اخرى
١٩,٠٧٠,٤١٣١٥,٥٩٤,٦٢٨الاجمالى

٢٦-  نصيب السهم فى ربح العام
ــام  ــة خــلال الع ــدد الأســهم القائم ــى المتوســط المرجــح لع ــس الإدارة إن وجــدت عل ــأة أعضــاء مجل ــين ومكاف ــب العامل ــد إســتبعاد نصي ــح بع ــام بقســمة الرب ــح الع ــب الســهم في صــافي رب ــد نصي  - تم تحدي

ــي:   ــي النحــو التال ــك عل وذل

    يتمثل هذا البند فيما يلي:
                                 معدلة

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

٢,٧٩٨,٧٨٨٧,٨٤٣,٧٩٧صافي ربح العام
٢٠,٠٩٥,٣٠٠٢٠,٠٩٥,٣٠٠المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال العام

٠٫١٣٩٠,٣٩٠نصيب السهم فى صافى ربح العام
٢٧ -ضرائب الدخل  

يتمثل رصيد الضريبة المؤجلة  سواء أصول أو إلتزامات في ما يلى:-

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

(٣٢٤,٨٨٧)(١,٢٧٧,٠٣٤)رصيد اول العام – التزام
(٩٥٢,١٤٧)(٣٥٢,٨٨٥)ضريبة الدخل المؤجلة عن العام

(١,٢٧٧,٠٣٤)(١,٦٢٩,٩١٧)رصيد اخر العام – التزام
٢٧-١  الضريبة على الدخل

تتمثل الضريبة على الدخل الظاهرة بقائمة الارباح أو الخسائر في ما يلى:-

يتمثل هذا البند فيما يلي:
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري
(٩٥٢,١٤٧)(٣٥٢,٨٨٥)ضريبة الدخل المؤجلة 

(٩٥٢,١٤٧)(٣٥٢,٨٨٥)الاجمالى
٢٧- ٢رصيد اخر العام - التزام

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

١٢,٥١١,١٧٠٨,٨٤٣,٨٣٥صافى الاصول الثابتة - ضريبيا
يخصم

 (٢٩,٣٨٦,١٩٧)(٣٣,٦٣١,٣٣٦)صافى الأصول الثابتة محاسبيا
(٢٠,٥٤٢,٣٦٢)(٢١,١٢٠,١٦٦)الفرق

٢٢٫٥ ��٢٢٫٥نسبة الضريبة
(٤,٦٢٢,٠٣١)(٤,٧٥٢,٠٣٧)الضريبة المؤجلة علي صافي الاصول

٣,١٢٢,١٢٠٣,٣٤٤,٩٩٧ الضريبة المؤجلة علي بنود أخرى
( ١,٢٧٧,٠٣٤)(١,٦٢٩,٩١٧)الضريبة المؤجلة – بالمركز المالى / التزام

٢٨- إيرادات اخرى

يتمثل هذا البند فيما يلي:
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري
-١,٢١٧,٥٠٥ارباح استبعاد عقود التاجير التمويلى

٥٩,٦٤٩٣٢٣,٩٦٥مبيعات مخلفات 
-٢,١٢٨,٢٤٩إيرادات متنوعة

٣,٤٠٥,٤٠٣٣٢٣,٩٦٥الاجمالى
٢٩ - الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها

نظرة عامة 
الشركة عرضة للمخاطر التالية الناشئة عن استخدام الأدوات المالية: 

أ ) مخاطر السوق
ب ) مخاطر الائتمان   

ج) مخاطر السيولة
ــة إدارة  ــك كيفي ــا وكذل ــاس هــذه المخاطــر وإدارته ــق بقي ــا يتعل ــا فيم ــورة أعــلاه، وأهــداف الشــركة وسياســاتها وعملياته ــكل مــن المخاطــر المذك يقــدم هــذا الإيضــاح معلومــات حــول مــدى تعــرض الشــركة ل

ــال.  ــرأس الم الشــركة ل
يتحمــل مجلــس إدارة الشــركة الأم مســؤولية وضــع إطــار عــام لإدارة المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة والإشــراف عليــه. وتتحمــل الإدارة العليــا بالشــركة مســؤولية وضــع ومتابعــة سياســات إدارة المخاطــر 

ورفــع تقاريــر إلــى الشــركة الأم عــن أنشــطتها علــى أســاس دوري منتظــم. 
الإطار الحالي لإدارة المخاطر المالية في الشركة عبارة عن مزيج من سياسات إدارة مخاطر موثقة رسميا في بعض المجالات ومن سياسات إدارة مخاطر غير موثقة رسميا في مجالات أخرى. 

 وتتمثــل الأدوات الماليــة للشــركة في الأصــول الماليــة (أرصــدة النقديــة بالصنــدوق ولــدى البنــوك وأوراق قبــض والاســتثمارات الماليــة والمســتحق مــن شــركات تابعــة وشــقيقة والأرصــدة المدينــة الأخــرى) وكــذا 
الالتزامــات الماليــة (القــروض والتســهيلات الائتمانيــة ، المــوردون وأوراق الدفــع ، ومســتحق إلــي شــركات تابعــة ومصروفــات مســتحقة وأرصــدة دائنــة أخــرى، التزامــات طويلــة الأجــل ).

 ويتضمن الإيضاح (٢) من الإيضاحات المتممة للقوائم المالية والسياسات المحاسبية المتبعة بشأن أسس إثبات الأصول والالتزامات المالية المذكورة أعلاه وما يرتبط بها من إيرادات ومصروفات .
 القيمة العادلة للأصول والالتزامات المالية لا تختلف اختلافاً جوهرياً عن قيمتها الدفترية في تاريخ المركز المالي

٢٩ - الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها (تابع)
 أ) خطر السوق 

خطــر الســوق هــو خطــر تذبــذب القيمــة العادلــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية لــلأداة الماليــة نتيجــة للتغيــرات في أســعار الســوق، مثــل خطــر ســعر صــرف العمــلات الأجنبيــة وخطــر ســعر الفائــدة ، وهــي 
مخاطــر مــن شــأنها أن تؤثــر علــى اربــاح الشــركة. وتتضمــن الأدوات الماليــة التــي تتأثــر بخطــر الســوق القــروض و التســهيلات ذات الفائــدة والودائــع. ويتمثــل الهــدف مــن إدارة خطــر الســوق في إدارة الخطــر 

والســيطرة عليــه ضمــن حــدود مقبولــة وفي نفــس الوقــت تحقيــق عوائــد مجزيــة. لا تحتفــظ و لا تصــدر الشــركة أدوات ماليــة مشــتقة. 
 خطر العملات الأجنبية 

يتمثــل خطــر العمــلات الأجنبيــة في التغيــرات في أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة والتــي تؤثــر علــى قيــم المدفوعــات والمقبوضــات بالعمــلات الأجنبيــة وكــذا قيــم الأصــول والالتزامــات ذات الطبيعــة النقديــة 
ــة بالصنــدوق ولــدى البنــوك ، المســتحق مــن / إلــى شــركات تابعــة ، المصروفــات المســتحقة  ــة بالعمــلات الأجنبيــة في بعــض الأرصــدة المدرجــة ضمــن نقدي ــة وتنحصــر أهــم الأدوات المالي بالعمــلات الأجنبي

والأرصــدة الدائنــة الأخــرى والقــروض .
خطر الفوائد 

 يتمثل هذا الخطر فى تغير أسعار (الفوائد والذى يؤثر عكسيا على نتائج نشاط الشركة) ,هذا وقد بلغت :

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

١,١١٢,٠٧٣١,١١٢,٠٧٣أرصدة الودائع
١٠٨,٥١٧٨٨,٨٧٦فوائد بنكية عن الودائع لأجل مربوطة كضمانٍ

خطر الائتمان �
 خطــر الائتمــان هــو خطــر حــدوث خســائر ماليــة تتكبدهــا الشــركة في حــال تعثــر الطــرف المقابــل في الوفــاء بالتزاماتــه التعاقديــة. تتعــرض الشــركة لمخاطــر الائتمــان بشــكل رئيســي مــن أوراق القبــض ، 
ارصــدة المدينــون المتنوعــون والأرصــدة المدينــة الأخــرى والمســتحق مــن أطــراف ذات علاقــة والائتمــان الممنــوح للشــركات التابعــة والشــقيقة، وكــذا مــن أنشــطتها الماليــة، بمــا في ذلــك الودائــع لــدى البنــوك 

ــة. والمؤسســات المالي
الأصول المالية الأخرى والودائع النقدية 

فيمــا يتعلــق بمخاطــر الائتمــان الناشــئة عــن الأصــول الماليــة الأخــرى الخاصــة بالشــركة، والتــي تتضمــن الأرصــدة لــدى البنــوك، والأصــول الماليــة بالتكلفــة المســتهلكة، تتعــرض المنشــأة لخطــر الائتمــان نتيجــة 
لتعثــر الطــرف المقابــل عــن الســداد، و الحــد أقصــى للتعــرض لخطــر الائتمــان يعــادل القيمــة الدفتريــة لهــذه الأصــول. 

ــداع  ــق إي ــة. وتحــد الشــركة مــن تعرضهــا لخطــر الائتمــان عــن طري  ويتولــى القطــاع المالــي بالشــركة بدعــم مــن الشــركة الأم إدارة مخاطــر الائتمــان الناشــئة عــن الأرصــدة لــدى البنــوك والمؤسســات المالي
أرصــدة الشــركة لــدى بنــوك دوليــة فقــط أو بنــوك محليــة ذات ســمعة جيــدة. ولا تتوقــع الإدارة وفقــا للمعلومــات التــي تتوفــر لــدى الشــركة عــن المصــارف و البنــوك التــي تتعامــل معهــم، أن يتعثــر أي طــرف 

مقابــل في الوفــاء بالتزاماتــه. 
المستحق من أطراف ذات العلاقة 

ــك الارصــدة لخطــر الائتمــان منخفــض و يكــون الحــد الاقصــى  ــة للنشــاط ، و يكــون تعــرض تل ــي تنشــأ ضمــن ســياق الأعمــال الاعتيادي ــة بالمعامــلات الت ــط ارصــدة المســتحق مــن أطــراف ذات علاق ترتب
ــة لهــذه الأرصــدة.  المعــرض للخطــر هــو القيمــة الدفتري

 ج) مخاطر السيولة
ترصــد إدارة الشــركة التدفقــات النقديــة, ومتطلبــات التمويــل والســيولة الخاصــة بالشــركة. ويتلخــص هــدف الشــركة في تحقيــق تــوازن بــين اســتمرارية التمويــل وبــين المرونــة عــن طريــق الحصــول علــى تســهيلات 
ائتمانيــة مــن البنــوك. وتديــر الشــركة مخاطــر الســيولة عــن طريــق الاحتفــاظ باحتياطــي كافي وعــن طريــق الحصــول علــى تســهيلات ائتمانيــة, وذلــك مــن خــلال متابعــة التدفقــات النقديــة المتوقعــة والفعليــة 

بشــكل مســتمر والمطابقــة بــين اســتحقاق الأصــول والالتزامــات الماليــة.
ويلخص الجدول أدناه تواريخ استحقاق الالتزامات المالية الخاصة بالشركة استنادا إلى الدفعات التعاقدية غير المخصومة.

٣٠– الموقف الضريبي
تخضع أرباح الشركة لضريبة أرباح شركات الاموال طبقا لقـانون الضـرائب علـى الـدخل رقـم(٩١) لسـنة ٢٠٠٥  وفيمـا يلـى الموقـف الضريبى للشركة ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥.

أولا  - ضريبة شركات الاموال وضريبة القيم المنقولة
 - السنوات من ١٩٨٧حتى ٢٠٠٥ تم فحص الشركة فعليا  عن السنوات المشار إليها وتم الاتفاق باللجنة الداخلية بالمأمورية وتم سداد الضريبة المستحقة . 

 - السنوات من  ٢٠٠٦ حتى٢٠٠٧  تم فحص الشركة فعليا  عن السنوات المشار إليها ولا يوجد ضريبة.
 - السنوات من ٢٠٠٨حتى ٣٠١٣ تم الفحص عن السنوات المشار اليها وتم تسوية الضريبة المستحقة خصما  من الرصيد الدائن لدى مصلحة الضرائب. 

 - السنوات من ٢٠١٤حتى ٢٠١٩ تم الفحص وتم الانتهاء من اللجنة الداخلية وتم إصدار النماذج وتم تسوية الضريبة المستحقة من الرصيد الدائن لدي مصلحة الضرائب. 
 - السنوات من ٢٠٢٠ حتى ٢٠٢٢ تم فحص السنوات المشار اليها بالمركز الضريبي لكبار الممولين وجاري اصدار النماذج ولا يوجد ضريبة .

 - السنوات من ٢٠٢٣ حتي  ٢٠٢٤ تم تقديم الإقرار الضريبي فى المواعيد المحددة قانونا  وفقا  لأحكام القانون ٩١ لسنة ٢٠٠٥.  
ثانيا: ضريبة الدمغة النوعية 

 - السنوات من بداية النشاط حتى نهاية ٢٠١٤ قامت الشركة بالفحص للسنوات المشار إليها بعاليه وتم سداد الضريبة وتم سداد فروق الضريبة المستحقة. 
 - السنوات  من ٢٠١٥ حتى ٢٠٢٢ تم فحص الشركة عن السنوات المشار اليها وتم اصدار النماذج وجارى سداد الضريبه المستحقة.  

ثالثا : ضريبة كسب العمل  
 - تم فحص الشركة حتى عام ٢٠٠٥ وتم السداد  

 - تم فحص الشركة من ٢٠٠٦/١/١ حتى ٢٠٠٩/١٢/٣١ وجار ى سداد الضريبة المستحقة.
 - السنوات  من ٢٠١٠ حتى ٢٠٢٢ تم إعادة فحص الشركة عن السنوات المشار إليها اعلاه وتم إصدار النماذج   .  

 - السنوات من  ٢٠٢٣ حتي٢٠٢٤   لم يتم فحص الشركة.  
رابعا: ضريبة الخصم والتحصيل تحت حساب الضريبة 

 - تم فحص الشركة عن ضريبة الخصم والإضافة حتى ٢٠١٠/١٢/٣١ وقامت الشركة بسداد فروق الفحص.  
 - السنوات من ٢٠١١ حتى ٢٠٢٤ لم يتم الفحص. 

خامسا: الضرائب العقارية 
 - الشركة معفاه من الضرائب العقارية طبقا  لأحكام القانون رقم ٥٩ لسنة ١٩٧٩ والخاصة بالمجتمعات العمرانية الجديدة وذلك منذ بداية النشاط حتى  ٣١ ديسمبر١٩٩٧.  

 - الفترة من ١٩٩٨ وحتى ٣٠يونيه ٢٠١٨ تم عمل ربط نهائي وتم سداد الضريبة المستحقة.  
 - الفترة من ١يوليو ٢٠١٨ حتى ٣١ ديسمبر ٢٠٢١ تم السداد. 

سادسا: ضريبة القيمة المضافة  
 - تم فحص الشركة عن الفترة من ٢٠٠٦/١/١ حتى ٢٠١٥/١٢/٣١ وتم سداد الضريبة. 

 - السنوات من ٢٠١٦ حتى ٢٠١٨ تم الفحص وتم رفع دعوي قضائية وتم سداد فروق الفحص.
 - السنوات من  ٢٠١٩ حتى ٢٠٢٠ تم الفحص وتم رفع دعوي قضائية.

 - السنوات من ٢٠٢١ حتى ٢٠٢٣ تم فحص الشركة وتم اصدار النماذج  وتم سداد فروق الفحص.
٣١- احداث هامة

- قــررت لجنــة السياســة النقديــة للبنــك المركــزي المصــري في اجتماعهــا يــوم الخميــس الموافــق ١٧ إبريــل، ٢٢ مايــو ٢٠٢٥ خفــض ســعري عائــد الإيــداع والإقــراض لليلــة واحــدة وســعر العمليــة الرئيســية للبنــك 
المركــزي بواقــع ٢٠٠ نقطــة أســاس إلــى ٢٢,٠٠٪ و٢٣,٠٠٪ و٢٢,٥٠٪، علــى الترتيــب. كمــا قــررت خفــض ســعر الائتمــان والخصــم بواقــع ٢٠٠ نقطــة أســاس ليصــل إلــى ٢٢,٥٠٪.

- قــررت لجنــة السياســة النقديــة للبنــك المركــزى المصــرى فــى اجتماعهــا يــوم الخميــس الموافــق اغســطس ٢٠٢٥ خفــض ســعرى عائــد الايــداع والاقــراض ليلــة وحــدة وســعر العمليــة الرئيســية للبنــك المركــزى 
بواقــع ٢٠٠ نقطــة اســاس ليصــل الــى ٢٢٪، ٢٣٪، ٢٢,٥٪ علــى الترتيــب، كمــا قــررت خفــض ســعر الائتمــان والخصــم بواقــع ١٠٠ نقطــة أســاس ليصــل الــى ٢٢,٥٠٪.

- قــررت لجنــة السياســة النقديــة للبنــك المركــزى المصــرى فــى اجتماعهــا يــوم الخميــس الموافــق ٠٢ اكتوبــر ٢٠٢٥ خفــض ســعرى عائــد الايــداع والاقــراض ليلــة وحــدة وســعر العمليــة الرئيســية للبنــك المركــزى 
بواقــع ١٠٠ نقطــة اســاس ليصــل الــى ٢١٪، ٢٢٪، ٢١,٥٠٪ علــى الترتيــب، كمــا قــررت خفــض ســعر الائتمــان والخصــم بواقــع ١٠٠ نقطــة أســاس ليصــل الــى ٢١,٥٠٪.

- قــررت لجنــة السياســة النقديــة للبنــك المركــزى المصــرى فــى اجتماعهــا يــوم الخميــس الموافــق ٢٥ ديســمبر ٢٠٢٥ خفــض ســعرى عائــد الايــداع والاقــراض ليلــة واحــدة وســعر العمليــة الرئيســية للبنــك المركــزى 
بواقــع ١٠٠ نقطــة اســاس ليصــل الــى ٢٠٪، ٢١٪، ٢٠,٥٠٪ علــى الترتيــب، كمــا قــررت خفــض ســعر الائتمــان والخصــم بواقــع ١٠٠ نقطــة أســاس ليصــل الــى ٢٠,٥٠٪.

٣٢- احداث لاحقة
- قــررت لجنــة السياســة النقديــة للبنــك المركــزي المصــري في اجتماعهــا يــوم الخميــس الموافــق ١٢ فبرايــر ٢٠٢٦ خفــض ســعري عائــد الإيــداع والاقــراض ليلــه وحــدة وســعر العمليــة الرئيســية للبنــك المركــزي 

بواقــع ١٠٠ نقطــة أســاس ليصــل الــى ١٩٪, ٢٠٪,١٩٪ الــى ١٩,٥٠٪.
 -قررت لجنة السياسة النقديـة للبنك المركــزي المصـري في اجتماعهـا يــوم الخميس الموافـــق ٢ إبريل ٢٠٢٦ الإبقاء على أسعار العائد الأساسية دون تغيير. وتثبيت سعري عائد الإيداع والإقراض لليلة 

واحدة وسعر العملية الرئيسية للبنك المركزي عند ١٩٫٠٠٪ و٢٠٫٠٠٪ و١٩٫٥٠٪، على الترتيب. كما تم الإبقاء على سعر الائتمان والخصم عند ١٩٫٥٠٪.
- بعــد تاريــخ القوائــم الماليــة، شــهدت المنطقــة تصاعــدًا في التوتــرات الجيوسياســية بــين الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وإيــران، ومــا نتــج عــن ذلــك مــن تطــورات عســكرية وسياســية قــد يكــون لهــا تأثيــرات علــى 
الاقتصــاد العالمــي والإقليمــي. وقــد تــؤدي هــذه التطــورات إلــى اضطرابــات محتملــة في سلاســل الإمــداد العالميــة، خاصــة فيمــا يتعلــق بارتفــاع تكاليــف الشــحن والتأمــين والنقــل، إضافــة إلــى احتماليــة تقلبــات 
في أســعار الطاقــة والســلع الأساســية.كما قــد يترتــب علــى هــذه الأحــداث ضغــوط علــى أســواق العمــلات الأجنبيــة، بمــا في ذلــك احتماليــة تقلبــات في ســعر صــرف الــدولار مقابــل العمــلات الأخــرى بمــا فيهــا 
الجنيــه المصــري، وهــو مــا قــد يؤثــر علــى تكلفــة الاســتيراد وأســعار بعــض المدخــلات المســتخدمة في النشــاط وتقــوم إدارة الشــركة بمتابعــة هــذه التطــورات بشــكل مســتمر لتقييــم أي آثــار ماليــة محتملــة علــى 

عمليــات الشــركة ومركزهــا المالــي. وحتــى تاريــخ اعتمــاد القوائــم الماليــة، لــم تتمكــن الإدارة مــن تحديــد الأثــر المالــي لهــذه الأحــداث بشــكل دقيــق علــى القوائــم الماليــة المســتقبلية.
٣٣- ارقام المقارنة

قامــت الشــركة بتعديــل  بعــض أرقــام المقارنــة للســنة المنتهيــة في ٣١ ديســمبر ٢٠٢٤ وفقــا لمعيــار المحاســبة المصــري رقــم (٥) السياســات المحاســبية والتغييــرات في التقديــرات المحاســبية والأخطــاء 
ــي: ــا يل ــك كم وذل

قائمة المركز المالي 

اثر التعديل الرصيد بعد التعديل الرصيد قبل التعديل 
جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

١١,٥٨٩,٨٢٧١١,٥٨٩,٨٢٧-اصل حق الانتفاع ١
١,٠٥٤,٣٠٠٥,٨٠٨,٩١١٤,٧٥٤,٦١١مدينون وارصده مدينه أخري٢
٦٠١,٤٦٧٥,٣٥٦,٠٧٨٤,٧٥٤,٦١١مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعه في مدينون وأرصده مدينه أخري٣
١٤,٩٤٨,٣٥٠١٤,٩٤٨,٣٥٠-التزامات عقود تأجير غير متداولة٤
١,٧٧٩,٧٤٩١,٧٧٩,٧٤٩-التزامات عقود تأجير متداولة٥
(٢٧٤,٠٨٨)٨,١١٧,٨٨٥٧,٨٤٣,٧٩٧أرباح العام ٦
(٤,٨٦٤,١٨٤)( ١٦٢,٢٨٠,٣٦٦)( ١٥٧,٤١٦,١٨٢)خسائر متراكمة٧

قائمة الأرباح أو الخسائر

اثر التعديل الرصيد بعد التعديل الرصيد قبل التعديل 
جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

٢٣٥,٧٨٥,٧٢١٢٣٢,٠٠٨,٢١٦٣,٧٧٧,٥٠٥تكلفة النشاط١
(١,٩٤٤,٣٥٢)١,٩٤٤,٣٥٢-فوائد عقود تأجير٢
(٢,١٠٧,٢٤١)٢,١٠٧,٢٤١-مصروف إستهلاك عقود تأجير٣

(٢٧٤,٠٨٨)
 * التسويات على الخسائر المرحلة لما قبل عام ٢٠٢٤ بمبلغ (٤,٨٦٤,١٨٤) جنيه مصري ناتجة عن تطبيق معيار المحاسبة المصري رقم ٤٩ عقود الايجار.

شـــركة أجـــواء للصناعـــات الغذائيـــة - مصـــر
شركة مساهمة مصرية

القوائم المالية المستقلة عن العام المال2 المنتهي u ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ وتقرير مراقب الحسابات عليها
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إشراف: نهلة النمر

قدرها 100 ألف جنيه.. عودة جائزة عفيفى مطر فى الشعر
كتبت - سمية عبدالمنعم: 

بعد توقف دام عامين، أعلن الناقد التشكيلى هشام 
الكبير  العربى  الشاعر  جائزة  تفاصيل  عــودة  نديل  ق
الراحل محمد عفيفى مطر، للشعراء العرب، محدداً 

شروطها وتفاصيلها.
وتستهدف الجائزة مشاركة وتشجيع الشباب العرب 
للجائزة،  العام  تم وضع الإطار  تحت 40 سنة، حيث 
التى تشهد هذا العام فى دورتها الرابعة مسابقة فى 
جائزة  تخصيص  تم  حيث  والنقد،  الفصحى،  عر  ش
لعفيفى  الشعرى  المشروع  حول  النقدية  لدراسات  ل

مطر.
وفى أمسية شعرية بعنوان »ليلة فى محبة عفيفى 
رئيس  قنديل  هشام  التشكيلى  الناقد  أعلن  طر«،  م
تفاصيل  والفنون،  للثقافة  العرب  أتيليه  إدارة  مجلس 
وشروط المشاركة فى المسابقة والتى تأتى كالتالى: 
إطلاق  يوم  عاماً  أربعين  على  المتقدم  تزيد سن  لا  أ
المسابقة وبدء تلقى الأعمال المشاركة، يقدم الشاعر 
نسخة من ديوانه غير المطبوع فور إعلان موعد تلقى 
الأعمال، تتلقى لجنة المسابقة الأعمال المشاركة بدءا 
من العاشر من يوليو 2026 وحتى نهاية شهر سبتمبر 

المقبل، يقدم المتسابق صورة من بطاقة الرقم القومى 
أو جواز السفر، وإقرارا بأن العمل لم يسبق له نشره، 
ولم يفز بأى جائزة من قبل، على أن يتم تشكيل لجنة 

قراءة وفرز لاختيار الأعمال المشاركة فى المسابقة.
قدرها  مالية  جائزة  على  الفائز  الديوان  يحصل  و

100 ألف جنيه مصرى، مع طبع ثلاثة دواوين أخرى.
عمر  يشترط  لا  النقدية،  المسابقة  يخص  فيما  و
محدد للناقد للمتسابق، وتخصص لدراسة المشروع 
بحث  وتقديم  مطر  عفيفى  محمد  للراحل  لشعرى  ا
مجمل  حــول  أو  أعماله  من  عمل  حــول  قدى جديد  ن

أعماله، لا يقل عدد كلمات البحث عن خمسة آلاف 
كلمة ولا يزيد على عشرة آلاف كلمة، يتم منح جائزة 
ألف   40 قدرها  المسابقة  فى  بحث  لأفضل  الية  م
جنيه مصرى. يتم طبع كتاب نقدى من أهم البحوث 
المشاركة  الأعمال  وترسل  المسابقة.  فى  لمشاركة  ا
الوصول على عنوان جاليرى  بعلم  بخطابات مسجلة 
ــارع حسن عــاصــم مــن شــارع  ضــى الــزمــالــك 24 شـ
البريد  وعبر  مصر،  القاهرة..  الزمالك..  رازيل..  ب ل ا

الإلكترونى المخصص للمسابقة:
dai.afifi.mattar@gmail.com

أدب
الجوائز

عبدالمنعم سمية  قرير:  ت

حوار - نهلة النمر

حينما أسقط »كتاب« وزيرة الثقافة

خطيئة التعيين ومأزق القرارات الباطلة
جذور  أن  ثابت  وليد  الشاعر  يــرى  ذاتــه،  السياق  وفــى  ​
الأزمة تمتد إلى ما قبل الحكم، مؤكدًا أن الخطأ الجوهرى 
بدأ منذ اللحظة الأولى لتعيين الوزيرة، رغم وجود دعوى 
ويتساءل  العام.  للرأى  ومثارة  ضدها  مرفوعة  ضائية  ق
»ثابت«: »كيف يقرر رئيس مجلس الوزراء، المسئول الأول 

عن التشكيل الوزارى، المضى قدماً فى هذا التعيين؟«.
ملفا  يفتح  بل  التساؤل،  حدود  عند  »ثابت«  يتوقف  ولا  ​
التى  ــرارات  ــق ال كــل  مــا مصير  فيسأل:  شــائــكـًـا،  ــا  ــ داريً إ
اتخذتها الوزارة فى الفترة الفاصلة بين الحكم الابتدائى 
وتأييد الحكم؟ ليؤكد قاطعًا أن: »كل هذه القرارات يجب 
أن تكون باطلة بحكم القانون«، لا سيما القرارات المالية، 
والتعيينات، محذرًا من أن الموضوع يتجاوز قضية »كتاب 

مسروق«؛ فنحن أمام وطنٍ وثقافةٍ تُسرق.
الاستقالة طريق التحرر والرقى

​هكذا، وفى إجماع أدبى، اتفقت أصوات مثقفين على أن 
الاستقالة كانت هى المخرج الوحيد لحفظ ما تبقى من 
أن  يرى  الطويلة«  »وحيد  الكاتب  فها هو  المنصب.  هيبة 
الإحراج عن  لرفع  ديمقراطى« ضرورى  »مثال  الاستقالة 
نظام الحكم، مؤكداً: »لم ولن أقبل الإدانة دون حكم، ولكن 
طالما رُفض الطعن، فكان من المنطقى أن تتقدم الوزيرة 
باستقالتها وأن تضرب المثال، فهى وزيرة الثقافة.. التى 

مهما أهملتها الأنظمة تبقى بها روح من روح مصر.
​بينما يقدم الشاعر مجدى أبوالخير شهادة متوازنة، مشيدًا 
بما حققته الوزيرة فى بعض الملفات الميدانية فى الصعيد 
والدلتا، لكنه يؤكد فى الوقت نفسه: أن تلك الاستقالة كانت 
تأييد الحكم، وأنها اختارت أن تفعلها  ضرورة حتمية بعد 
بيدها لا بيد أحد، هكذا لم تعد يدها مرتعشة وعادت حيث 

مقاعد الكتاب.
​وفى رأيى يبدو مختلفًا عن السائد، يرى الكاتب محمد 
»الأمنية  إلى مستوى  ترتقى  محمد مستجاب، فى مطالبة 
تبادر  أن  والراقى  اللائق  من  »كــان  يقول:  حين  لثقافية«،  ا
الوزيرة بتقديم استقالتها. رغم أننا لم نكن نطالب بإقصائها، 
بل طالبتها بأن تتصرف بصفتها كاتبة أولاً، تؤمن بالقضاء 
وتلتزم بحكمه، وتسعى لمصالحة صاحبة الحق. الدولة لا 
ما  الثقافة هو  تكون طرفًا خصمًا، وغياب هذه  أن  نبغى  ي

أوصلنا إلى هذا الوضع.
النقطة  النقض قد وضعت  تكون محكمة  ​ختامًا، هكذا 
الأخيرة فى قضية »سرقة الكتاب«، فيما اختارت الوزيرة 

طريق الاستقالة احترامًا للحكم الباتّ وللدستور.
الثقافى الآن: هل  الوسط  الذى يطرحه  السؤال  ويبقى 
لمعايير  حقيقية  لمراجعة  بداية  الواقعة  هــذه  تكون  س
اختيار من يتولون المواقع القيادية فى حقل الثقافة؟ أم 

أنها ستمر كواقعة عابرة فى سجل الوزارة؟

منذ  المسئولين  اختيار  معايير  فى  هيكلى  لل  خ
معه  لنعيد  القيادية؟  المناصب  لتلك  لبداية  ا
تساؤلً سبق وأثرناه على صفحات »الوفد« من 
فبراير  فى  النمر«  »نهلة  للزميلة  تقرير  لال  خ
ماذا  الابتدائى:  الحكم  صدور  بعد  لماضى،  ا
النقض  محكمة  أدانـــت  إذا  الــدولــة  تفعل  س
وزيرة الثقافة؟ هل ستعتبر الأمر مجرد واقعة 
قانونية عابرة، أم ستعترف بأن هناك خللً 
المراجعة  يستوجب  الاختيار  معايير  ى  ف

والاعتذار؟
مؤكدًا،  واقعًا  الإدانــة  باتت  وقد  اليوم،  ​
واستقالت الوزيرة بالفعل، نعيد طرح تلك 
هم  ليقولوا  المثقفين  أمــام  لتساؤلات  ا
فى  سنستعرضها  كلمة  وهــى  لمتهم..  ك

السطور التالية:
ثغرات فى منظومة الاختيار

ــشــاعــر ســمــيــر درويـــش  ــة، يــلــقــى ال ــدايـ ​بـ
إلى  مشيرا  الاختيار،  منظومة  على  اللوم  ب
رقابية  أجهزة  من  تملكه  -بما  الدولة  ن  أ
أن  ينبغى  كان  وسيادية-  أبحاث  مراكز  و
الذى  »السيئ«  المشهد  لهذا  حــدًا  ضع  ت

وضعت فيه الأطراف جميعاً.
ما  مدانون  »الجميع  »درويــش«:  يقول  ​
أصــدر  الـــذى  المحترم  الــقــضــاء  ــدا  ع
حكما تاريخيا لم يلتفت لأى ضغوطات. 
ظل  فى  المنصب  فى  استمرارها  ن  إ
ليست  فتهمتها  مقبولاً،  يكن  لم  حكم 
تجاوز سرعة أو مشاجرة، بل سرقة 
مفزعا؟  شيئا  أليس  ثقافى..  ب  ا ت ك
استقالة  بعد  أنه  »درويــش«  يضيف  و
الوزيرة تبقى الخطوة القادمة يجب أن تكرس لاختيار 
بلا  الأعمال  يسيرون  الذين  البيروقراطيين  لا  كفأ،  لأ ا

رؤية.

ومن  اعتباره؟  أيوب  للمحامى  يرد  من 
يعوضه عن أيامه خلف القضبان، وعن 

القلق الذى ألمّ ببيته وأطفاله؟
العقول  يجوب  تساؤلً  نطرح  دعونا  و ​
تناوله: هل ذلك  رغم قصر الألسنة عن 
-المتعلق  أُغــلــق  أنــه  ظننا  الــذى  ملف  ل ا
رقم  والقضية  الكبير  المصرى  لمتحف  ا ب
71 لسنة 2024- التى طالت فيها الوزيرة 
المصرى  للمتحف  رئــيــســة  كــانــت  نما  ي ح
أكتوبر 2024،  إقالتها فى 18  لكبير وتمت  ا
أى بعد حوالى 4 شهور فقط، وذلك فى واقعة 
لـ»أوزوريس«  البرونزية  التماثيل  أحد  ختفاء  ا

ــه  ــوابـ ــح أبـ ــت ــف مــــــن مـــن الـــمـــتـــحـــف، هـــل ســــوف ي
جديد ليؤكد أن الأمر ليس مجرد »واقعة عابرة«، بل هو 

وليد ثابت مجدى أبوالخير

د. جيهان زكى

محمد مستجاب
وحيد الطويلة

سمير درويش

عفيفى 
مطر

​منذ أمس الأول، لا صوت يعلو فى الوسط الثقافى فوق 
دوىّ مطرقة محكمة النقض.. نعم، فلم يكن مجرد حكم 
الــوزارة فى  قضائى روتينى، بل كان زلــزالاً أصاب أركان 
نهائيًا وبشكل بات على قضية  الستار  أُسدل  مقتل، حين 
»سرقة الكتاب«، لتتم إدانة وزيرة الثقافة د. جيهان زكى، 
الملكية  لخبراء  الثلاثية  اللجنة  تقرير  يترك  لم  ث  ي ح
الفكرية مجالً للتأويل أو الشكوك؛ بل كان بمثابة مشرط 
جراح كشف عن نقل حرفى واقتباسات طمست الحدود 
نالت  لقد  الفصل:  بكلمتها  المحكمة  لتؤكد  عملين،  ن  ي ب
الوزيرة من الطابع الإبداعى للمصنف الأصلى. والآن، ومع 
إلزامها بدفع تعويض مالى يصل لمائة ألف جنيه وسحب 
الكتاب من الأسواق، لم يعد السؤال »ماذا حدث؟«، بل بات 

السؤال الوجودى والبديهى: ماذا بعد؟
الوزيرة  تقدم  ضروريًا  كان  الباتّ،  الحكم  هذا  أمام  ف ​​
أمس  تقدمت  حيث  بالفعل،  حــدث  ما  وهــو  تقالتها،  س ا ب
مصطفى  للدكتور  باستقالتها،  ــى،  زك جيهان  كــتــورة  د ـ ـ ل ا
الــوزراء، مؤكدة احترامها لأحكام  مدبولى، رئيس مجلس 
هذه  فى  الحكومة  عن  للحرج  ورفعًا  المصرى،  ء  ا ض ق ل ا
جميع  اتخاذ  ستستكمل  أنها  مؤكدة  الشخصية،  ة  ي ض ق ل ا
الإجراءات القانونية المتاحة، بما فى ذلك التماس إعادة 
أعلن  فيما  القانون،  يتيحه  لما  وفقًا  الأحكام  فى  ر  ظ ن ل ا

رئيس مجلس الوزراء قبوله استقالة وزيرة الثقافة.
وذلــك عملً  واجــبًــا،  ــرًا  أم كانت  الإقــالــة  أو  الاستقالة 
بالمادة )164( من دستور جمهورية مصر العربية – التى 
المدنية  بحقوقه  »متمتعا  يكون  أن  الــوزيــر  فى  رط  ت ش ت
والسياسية«، وهذا الشرط يعنى قانونًا أنه لم يُحرم من 
جنحة  أو  جناية  فى  قضائى  حكم  بموجب  الحقوق  ه  هذ
خيانة  النصب،  )السرقة،  مثل  والأمانة،  بالشرف  ة  ل خ م
الأمانة، التهرب الضريبى، الرشوة، وغيرها من الجرائم(، 
تمس  جريمة  فى  بــاتّ  نهائى  جنائى  حكم  وجــود  يصبح  ل
المنصب  تولى  مــن  دســتــوريًــا  مانعًا  والاعــتــبــار  ــشــرف  ل ا
الوزارى، حيث يفقد الشخص تلقائيًا شرط التمتع بحقوقه 

المدنية والسياسية.
والأمانة،  الشرف  تمس  الإدانــة  تلك  اعتبرت  ما  ا  ذ إ و
للدستور  الوزارى تحديًا صارخًا  المقعد  البقاء فى  ر  صا
ولمبادئ النزاهة التى يجب أن يتحلى بها رجل الدولة، لذا 

صارت الاستقالة نافذة.
​الآن وبعد رحيل الوزيرة، نرى أن الأخطر هو »التبعات 
الزلزالية« لما بعد الحكم، فإن هناك تساؤلً يطرح نفسه 
اتخذتها  التى  القرارات  مصير  ما  المغلقة:  الأروقــة  ى  ف
الحكم  بين  الفاصلة  الــرمــاديــة  المنطقة  فــى  زارة  و ـ ـ ـ ـ ل ا

الابتدائى والباتّ؟
هل سيحسم القانون تلك الإشكالية ليقضى ببطلان كل 
وتعيينات،  مالية،  قــرارات  من  الفترة؛  تلك  فى  ما صدر 
وندب، وتسكين للمستشارين. لنجد أنفسنا أمام »بيت من 
ورق« إدارى، قد ينهار بالكامل أمام أى طعن قضائى قادم؟ 

أم أن للقانون ذاته رأيًا آخر؟
الــذى دافع  رة أسئلتنا تتسع لتشمل وزيــر الإعــام  ــ ئ دا
باستماتة عن هذه القضية؛ فهل سيتقدم باعتذار واجب 
للكاتبة سهير عبدالحميد، وهى الزميلة النقابية التى نال 

منها »السطو«؟
المحامى  اسم  يبرز  العبثى،  المشهد  هذا  ة  ر غم فى  و
الذى قُضى بحبسه  فهو  للصمود؛  كـ»أيقونة«  يوب  أ على 
واقعة  إلى  وأشــار  بالحقيقة  نطق  أنه  لمجرد  ت  ا و سن  3
نسأل:  بالواقعة،  القضاء  أقر  أن  وبعد  اليوم،   . ة ق ر س ل ا

»جيهان«.. من قفص الاتهام إلى محكمة الرأى العام

عاطف خليل
بقلم:  

رؤية

استجواب ثقافى.. 

الصحة تكذب وتتجمل
عبدالغفار  خالد  الدكتور  تصريحات  نا  ع ل طا
بلد يتحدث  نــدرى عن أى  ر الصحة، ولا  ــ ي وز
أهى حقًا مصر أم يتحدث عن بلاد الواق واق. 
له فى مصر فلا  الــوزيــر لا وجــود  أعلنه  فما 
أحد يعرف أين وكيف ولماذا ومتى أجرى هذا 

الاستطلاع الذى أعلنت نتيجته؟.
فى  توجد  لا  أنه  اليقين  علم  يعلم  نا  ع ي م ج ف
المستشفيات  فــى  لا  صحية  ــدمــات  خ ر  ص م
من  غيرها  فــى  ولا  الصحة  ــوزارة  ــ ل ة  ع ب ا ت ل ا
أن  تعلمون  وأنــتــم  لأنــنــا  الصحية،  ت  آ ش ن م ل ا
الحكومة  مستشفيات  داخــل  بالفلوس  لاج  ع ل ا
لتى أصبحت عبارة عن حوائط خرسانية لا  ا
أجهزة ولا أطباء، وإن وجد الأطباء لا يقدمون 
شيئ إلى المريض سواء الإحالة إلى عياداتهم 
أمرين لا  أمام  نفسه  المريض  ليجد  لخاصة  ا

ثالث لهما أما الدفع أو الموت.
ــداخــل مفقود والــخــارج مــولــود هــذا هو  ــال ف

الحال داخل مستشفيات الوزارة.
لكن يبدو أن الدكتور خالد عبدالغفار، وزير 
الصحة، يتحدث عن بلد آخر عندما قال إن 
الخدمات  عــن  ــون  راضـ لمصريين  ا ن  ــ م  %83
التأمين  وخــصــوصــا  لهم  ة  م د ق م ل ا ة  ي ح ص ل ا
الصحى ولا نعرف من أيــن جــاء الوزير بهذه 
الصحية  الــخــدمــات  أيـــن  درى  ـ ـ ـ ن ولا  ة  نسب ل ا
المقدمة من وزارة الصحة للمصريين ونود أن 
نوضح لسيادته أن مستشفيات وزارة الصحة 
للمصريين  تقدم شئ  ولا  كل شئ  من  ة  ي ل خا
بعد أن أصبح العلاج بالواسطة وبمقابل مادى 
يمكن أن يصل إلى خمسين ألف جنيه فى اليوم 

الواحد داخل المستشفيات الخاصة.
وأقــول للوزير لا مستشفياتك ولا وحداتك 
الصحية قادرة على ان تقدم شئ، لأنها ليس 

لديها شئ تقدمه للمواطن.
ما حدث فى ريف مصر وتحديدًا فى إحدى 
قرى منيا القمح بالشرقية خير دليل على أن 
لديها ما تقدمه لإنقاذ حياة  رة ليست  وزا ـ ـ ـ ل ا
المواطن التى باتت مستباحة ولنا ان نتخيل 
ــصــال للدغة الثعبان أمــرًا  ان عــدم وجــود أم
يندى له الجبين فى دولة بحجم مصر غالبية 
محافظاتها بها أراض زراعية وأكثر عرضة 

للثعابين بأنواعها، ولا علاج إلا بالأمصال.
ما حدث فى إحــدى قرى مركز منيا القمح 
ووفاة أربعة أشخاص بلدغات الثعابين ولم يتم 
إنقاذهم أمر يستوجب محاسبة الوزير المسئول 
ــن.. كيف تكون  ــي ــمــصــري ــاة ال ــي ــن صحة وح ع
مستشفيات وزارة الصحة ووحداتها الصحية 
بلا أمصال هــذه جريمة إذا كانت الأمصال، 
ألف باء علاج، غير موجودة، فما هو الموجود 
إذن، وإذا كانت الأمصال يا معالى الوزير غير 
موجودة فى مستشفيات عواصم المدن، فأين 
ــف مصر معرضون  ــون؟، فجميع سكان ري ــك ت
ــذا هــو علاجها  ــحــالات وهـ لــإصــابــة بــهــذه ال
الأوحد فأين تختبئ الأمصال يامعالى الوزير؟.

أربع حالات وفاة بلدغة الثعبان ولم يجدوا 
أمصالا لا فى منيا القمح ولا فى الزقازيق، 
وإذا كانت وزارة الصحة فشلت أمــام لدغة 
الثعبان، فماذا تفعل مع لدغة العقرب وعضة 
ــاذا يفعل المواطن المريض الذى  الكلب؟، وم
ــى مستشفيات  لا يجد سبيل إلا بالذهاب إل
وزارة الصحة والوحدات الصحية الخالية من 
البشر ليواجه الموت المحقق؟، وماذا يفعل أهل 
الريف تجاه تلك الأزمة التى قد تتكرر بصفة 

شبه يومية ولم يجدوا أمصال؟.
سيادة الوزير الـ83 لا توجد على أرض الواقع 
ــى مستشفيات  ــى التأمين الصحى ولا ف لا ف
الوزارة التى هجرها الأطباء وأطقم التمريض 
ة الأســوأ  ـ ـ حتى أصبحنا ضمن العشرين دول
عالميا على المستوى الصحى ونحتل المرتبة 

الـ 83 ضمن 85 دولة.
يا معالى الوزير.. ليست هذه مكانة مصر ولا 
هذا ما يستحقه المصريين.. العلاج يقتصر 
على القادرين فى المستشفيات الخاصة. أما 

الفقراء لهم ربهم الشافى المعافى.

هل يجوز أن يكون المرشح من 
داخل الجهة المشرفة على الجوائز؟

هل يجوز أن يكون أحد العاملين فى الجهة التى تتولى 
ـراءات جوائز الدولة، أو الإشــراف على أعمال  تنظيم إجـ
اللجان، أو متابعة مراحل الترشيح والإعــان، مرشحاً فى 

الدورة ذاتها لإحدى هذه الجوائز؟
قانوناً، فما الضمانات التى تكفل  وإذا كان ذلك جائزاً 
الفصل الكامل بين موقعه الوظيفى وبين صفته كمرشح؟ 
وهل توجد لائحة منشورة تنظم هذه الحالة وتحدد آليات 
للاجتهادات  يترك  الأمــر  أن  أم  ح؟  ل مصا ل ا رض  ا ــ ع ــ ت ع  ن م

الشخصية؟
مواقف  سابقة  سنوات  فى  الثقافى  الوسط  د  ه ش د  ق ل
اتخذت فيها إجــراءات لتجنب مجرد ظهور شبهة تعارض 
المصالح، حتى وإن لم يثبت وقوع أى مخالفة. وكان الهدف 
ذاك حماية سمعة الجائزة قبل حماية أى شخص، لأن  ــ ن آ
العدالة لا يكفى أن تتحقق، بل ينبغى أيضاً أن تبدو متحققة 

أمام الجميع.
بصورة  ــوزارة،  الـ تعلن  لا  لماذا  التساؤل؛  ثور  ي ا  هن ن  ــ م و
واضحة، القواعد المنظمة لترشح العاملين بها أو بالجهات 
التابعة لها؟ ولماذا لا تنشر أسماء أعضاء اللجان، وحدود 
اختصاص كل جهة، والإجراءات التى تضمن استقلال عملية 

الترشح عن أى تأثير إدارى أو وظيفى؟
توجد حالات  يعرف؛ هل  أن  الثقافى  لمجتمع  ل كما يحق 
يجب فيها تنحى بعض المسؤولين مؤقتاً عن أعمال تتصل 
تطبيق هذا  لها؟ وهل سبق  كانوا مرشحين  ا  ذ إ ز  ئ ا لجو ا ب
فما  نعم،  الإجــابــة  كانت  وإذا  مماثلة؟  ــالات  ح فى  دأ  مب ل ا
الأساس القانونى الذى استندت إليه تلك الإجراءات؟ وإذا 

كانت الإجابة لا، فما المبرر لاختلاف المعايير؟
ولا يقف الأمر عند حدود الجوائز فقط، بل يمتد إلى مبدأ 
أشمل يتعلق بالحوكمة الثقافية. فكلما اجتمعت فى شخص 
والمشرف على منظومة  الإدارى،  المسؤول  واحد صفات 
ثقافية، والمستفيد المحتمل من نتائجها، ازدادت الحاجة 
إلى الإفصاح والشفافية، حتى لا تتحول الثقة إلى شك، ولا 

تتحول الأسئلة المشروعة إلى مادة للجدل.
إن المقصود بهذا الاستجواب ليس التشكيك فى القيمة 
الإبداعية لأى مرشح، فالإبداع يقدره النقاد والمتخصصون، 
منح  تسبق  التى  الإجـــراءات  حــول سلامة  التساؤل  ا  م ن إ و
نظام  يخضع  أن  يضيره  لا  الحقيقى  فالمبدع  ة.  ز ــ ئ ا ــ ج ــ ل ا
ترشحه لأعلى درجات الرقابة والشفافية، بل إن ذلك يزيد 

من قيمة ما يناله ويعزز احترام الوسط الثقافى له
لذلك، فإن المطلوب اليوم ليس الدفاع عن أشخاص ولا 
مهاجمتهم، وإنما إعلان اللائحة المنظمة لترشح العاملين 
بالجهات المشرفة على الجوائز، وبيان ما إذا كانت تسمح 
بذلك من عدمه، والإفصاح عن الضمانات التى تحول دون 

أى تعارض محتمل للمصالح.
الجهات  إجابة واضحة من  ينتظر  الــذى  ل  لسؤا ا بقى  وي
من  جــزءاً  المرشح  يكون  أن  المقبول،  : هل من  لمختصة ا
المنظومة التى تدير إجراءات الجائزة، حتى وإن لم يشارك 
الجوائز  هيبة  حماية  أن  أم  النهائى؟  ــقــرار  ل ا ذ  ا خــ ــ ت ا ى  ــ ف
الثقافية تقتضى الفصل الكامل بين الموقع الوظيفى وصفة 

المرشح، صوناً للثقة العامة قبل أى اعتبار آخر؟
نهلة النمر

بين القصيدة والتراث:

عزة رياض: أقاوم الكتابة المباشرة كى لا تفقد التجربة الصوفية كثافتها
ــتـــداد مـــا يـــقـــارب الــخــمــســة عــشــرعــامــاً،  عــلــى امـ
منذ تعرفت إلــى عــزة ريـــاض فــى إحـــدى جلسات 
المجلس الأعلى للثقافة، وحتى لقائنا الأخير 
فى معرض الكتاب، كانت الحياة تدور بنا كل فى 
مداره؛ كأننا نعبر الزمن نفسه بخطوات مختلفة، 
وننصت إلى الأسئلة ذاتها بأصوات متباينة. ربما 
التقينا خــال تلك السنوات مصادفة فى بعض 
الفعاليات والندوات، تبادلنا التحية العابرة، ثم 
ــقــه، دون أن يــحــدث ذلك  مضى كــل منا إلــى طــري
الحوار الــذى لا تصنعه المصادفات، بل تنضجه 
ــراً، بــدا  ــيـ الــحــيــاة. لــكــن حــيــن جلسنا نــتــحــدث أخـ
الأمـــر كما لــو أنــنــا لا نستعيد أشــخــاصــاً نعرفها، 
بل نكتشف شخصين جديدين خرجا من عباءة 
التجربة. أدركــت أن كلاً منا تغير بشكل أو بآخر؛ 
ليس فقط بفعل العمر، بل بفعل ما قرأ، وما آمن 
به، وما خسره فى الطريق. كانت هناك مسافات 
كــامــلــة صــنــعــتــهــا الـــكـــتـــب، والأســـئـــلـــة، والـــهـــزائـــم 
والمكاسب، ومحاولات كل منا لما يظنه معرفة، 

أو نجاة. 
هذا الحوار يحاول الاقتراب من تلك المسافة 
ــاة والــكــتــابــة، حــيــث لا تــكــون القصيدة  بــيــن الــحــي

إجابة، بل تكون احتمالاً مستمراً للفهم.

● كيف بدأت علاقتك بالشعر؛ كحاجة للتعبير، 
أم كطريقة لفهم العالم من زاوية مختلفة؟

بدأت علاقتى بالشعر كحاجة خفية للتعبير، 
كشىء يشبه النجاة أكثر من كونه اختياراً. لم 
يكن الشعر رفاهية أو ترفاً فكرياً، بل كان طريقة 

مقصود، أم ثقة بــقــدرة اللغة على الإيــحــاء دون 
الإفصاح؟

ليس  والتجريد  الكثافة  ــى  إل ناوين  ع ل ا ل  ي م
مراوغة بقدر ما هو اقتصاد مقصود فى اللغة. 
أنا لا أتعمد إخفاء المعنى، بل أترك له مساحة 
ليتشكل عند القارئ. العنوان عندى ليس مفتاحاً 
يفتح باباً واحداً، بل عتبة تدخل إلى احتمالات 
متعددة. ربما يساء فهم هذا كنوع من الغموض 
الإيحاء  بــأن  ثقة  الحقيقة  فى  لكنه  د،  م ع ت م ل ا
اللغة حين  وأن  مــن الإفــصــاح،  دق أحياناً  ـ أصـ
تخفف من يقينها تصبح أكثر قدرة على ملامسة 

ما هو غير محسوم داخل التجربة.
● فى اشتغالك على التراث الشعبى، أين يتوقف 
اء ويــبــدأ التفكيك؟ وكيف تتفادين أن  تــدعــ الاســ

يتحول إلى مجرد زخرفة دلالية داخل النص؟
التفكيك يحدث حين أفقد الثقة فى جاهزية 
المعنى، حين لا أكتفى بالاقتباس بل أضعه تحت 
المعاصرة.  واللغة  الشخصية  ة  ب ر ج ت ل ا ط  غ ض
لتفادى أن يتحول التراث إلى زخرفة، أحاول أن 
أجعله عنصراً فاعلاً فى بناء القصيدة، لا مجرد 
خلفية جمالية؛ أى أن يغير مسار النص، لا أن 

يزينه.
ــى قــصــيــدتــك، هل  ــن يـــدخـــل الـــتـــراث إلــ ــيـ ● وحـ
أم يحتفظ بهالته  إنتاجه برؤية معاصرة،  يعاد 

الأصلية بما قد يحد من حرية الكتابة؟
حين يدخل التراث إلى القصيدة، لا أحرص 
ــاظ على هــالــتــه« بــقــدر مــا أختبر  ف ــ ــح على »ال
قدرتى على الحوار معه. أحياناً يحتفظ بشىء 
من كثافته الأصلية، لكن ليس كقيد، بل كتوتر. 
الكتابة بالنسبة لى ليست إعادة إنتاج أمينة، ولا 
ة، بل مساحة تفاوض؛ ماذا يبقى،  قطيعة كامل

وماذا يتبدل، وماذا ينكسر.

ــات لها. فــى الــحــيــاة، نجبر على  اب التى لا إجــ
الاختصار، على التهذيب، على كتم الفوضى. لكن 
فى الشعر، أسمح لنفسى بأن أكون صادقة حتى 
القسوة، عارية حتى من نفسى أحياناً. الشعر 
لا يطلب منى أن أكون مفهومة، فقط أن أكون 

حقيقية.
● عناوينك تميل إلى الكثافة والتجريد، وتتهم 
أحياناً بالمراوغة الدلالية؛ وديوانك الآخير»آدم 
بــيــن الــكــتــلــة والـــفـــراغ« دلــيــل عــلــى ذلــــك، هــل هــذا 

لأقول ما لا يقال، ولأفهم ما لا يفهم بسهولة. مع 
الوقت؛ صار أيضاً نافذة أطل منها على العالم 
بزاوية مختلفة؛ زاوية أكثر هشاشة وعمقاً، ترى 

التفاصيل التى يمر بها الآخرون دون انتباه.
● ما الذى تكتبه الشاعرة فيك ولا تستطيعين 

قوله فى الحياة اليومية؟
الشاعرة فى ولا أستطيع قوله فى  به  ما تكت
الحياة اليومية، فهو تلك المساحات الرمادية؛ 
الخوف غير المبرر، الحب غير المكتمل، الأسئلة 

عزة رياض

المثقفون: نحتاج لمعايير جديدة لاختيار الوزراء



الــذكــاء  جيتكس  مــعــرض  فعاليات  فــى  ناشئة  مصرية  شــركــات  ــلاث  ث شــاركــت 
الاصطناعى أوروبا لعام 2026، الذى انعقد فى العاصمة الألمانية برلين، والشركات 
المشروعات  من  وهى   ،Makkook AIو  Fruitful Solutionsو  SSTM هى 
المنضمة لبرنامج مسرعة الأعمال للشركات الناشئة فى مجال التكنولوجيا العميقة 
للإلكترونيات، الذى تنفذه هيئة تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات (إيتيدا) فى إطار 
الدولى،  للتعاون  الألمانية  الوكالة  مع  بالتعاون  الإلكترونيات»،  تصنع  «مصر  مبادرة 
وشركة TUM International، الذراع الاستثمارى لجامعة ميونخ التقنية بألمانيا. 
جيتكس  من  الأوروبــيــة  النسخة  هو  أوروبــا  الاصطناعى  الذكاء  جيتكس  ومعرض 
ويهدف  الناشئة،  والشركات  للتكنولوجيا  مخصص  عالمى  معرض  أكبر  جلوبال، 

وتوفير  أوروبا،  الذكاء الاصطناعى فى  القائم على  الرقمى  التحول  إلى دفع عجلة 
منصة لاستكشاف الفرص والتقنيات الناشئة. وخلال فعاليات المعرض، استعرضت 
الشركات المصرية ابتكاراتها فى مجالات الذكاء الاصطناعى والتكنولوجيا العميقة 
والإلكترونيات، كما تفاعلت مع نخبة من المبتكرين والمستثمرين وكبار الشخصيات 
آفاقاً جديدة  يفتح  بما  العالم،  أنحاء  المحتملين من مختلف  القطاع، والشركاء  فى 
للتعاون الدولى، والتوسع فى الأسواق، وتحقيق النمو التجارى. وتعكس هذه المشاركة 
الناشئة  الشركات  قدرة  تؤكد  كما  مصر،  فى  الابتكار  لمنظومة  المتواصل  التطور 
المصرية على تطوير تقنيات متقدمة تعالج تحديات حقيقية فى الصناعة، وتمكنّها 

من المنافسة بقوة على الساحة العالمية.
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إشراف: جهاد عبدالمنعم ومنة ا� جمال

3 شركات ناشئة تبحث التوسع العالمى فى «جيتكس 2026»

مصر القِبلة المفضلة لعمالقة التكنولوجيا والاستشارات
منصة واحدة لخدمة العالم..

«EY» 1000 وظيفة متخصصة ف2 الذكاء الاصطناع2 والأمن السيبران2 تطلقها

«HBC34 مليون دولار صادرات رقمية سنوية مستهدفة لمركز «كوكاكولا

450 خبيراً برمجياً يقودون العمليات الرقمية لأسواق أوروبا وأفريقيا

كتب – جهاد عبدالمنعم ومنة الله جمال:
تــشــهــد صــنــاعــة الــتــعــهــيــد وتــصــديــر الــخــدمــات 
تنامى  يعكس  متسارعاً،  تطوراً  مصر  فى  الرقمية 
مقومات  فى  العالمية  والشركات  المؤسسات  ثقة 
الكوادر  وجاهزية  المحلية،  الرقمية  التحتية  البنية 
الــبــشــريــة الــوطــنــيــة لــقــيــادة مــشــروعــات الــتــحــول 
وزارة  لخطط  وتتويجاً  والدولية،  الإقليمية  الرقمى 
تنمية  وهيئة  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتــصــالات 
جذب  فى  (إيتيدا)  المعلومات  تكنولوجيا  صناعة 
ملامح  تظهر  المعرفة،  على  القائمة  الاستثمارات 
مرحلة جديدة من الشراكات الدولية، حيث تتكامل 
عبر  العالمية  الكيانات  لأكبر  التوسعية  الـــرؤى 
مسارين، الأول يترجم خطط شركة إرنست ويونج 
متكامل  إقليمى  مركز  لتأسيس  العالمية   (EY)
بينما  الأعــمــال،  واســتــشــارات  التعهيد  لخدمات 
الخدمات  لمركز  الفعلى  التدشين  الثانى  يجسد 
أسواق  «لخدمة   HBCكوكاكولا» لشركة  الرقمية 
يفتح  ما  القاهرة،  من  انطلاقاً  وأفريقيا  أوروبــا 
ويعزز  المتخصصة  العمل  لفرص  جديدة  آفــاقــاً 

للدولة. الرقمية  التصديرية  العوائد 
هندى،  رأفت  المهندس  بحث  السياق  هذا  وفى 
ــر الاتـــصـــالات وتــكــنــولــوجــيــا الــمــعــلــومــات، مع  وزيـ
قيادات شركة إرنست ويونج (EY) بمنطقة الشرق 
الشركة  توسع  خطط  أفريقيا،  وشمال  الأوســط 
مصر،  فى  الاستشارية  الخدمات  فى  المتخصصة 
تعهيد  خــدمــات  لتقديم  إقليمى  مــركــز  وإطـــلاق 
من  انطلاقاً  والاستشارات،  المعلومات  تكنولوجيا 
مصر إلى أسواق الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.
«إرنست ويونج» تضخ خبرة 100 عام فى 

المصرية التعهيد  سوق 
صناعة  تنمية  هيئة  بين  تفاهم  مذكرة  توقيع  تم 
إرنست  وشركة  (إيتيدا)،  المعلومات  تكنولوجيا 
أفريقيا  وشمال  الأوســط  الشرق  بمنطقة  ويونج 
التفاهم  ــرة  ــذك م تــمــثــل  حــيــث   ،(EY MENA)
وتوسيع  تأسيس  فــى  المشترك  للتعاون  إطـــاراً 
الكوادر  تنمية  ودعــم  مصر،  فى  الشركة  عمليات 
الوطنية، وتعزيز قدرات تصدير الخدمات الرقمية 
والاستشارية، ومن المستهدف أن يوفر هذا التوسع 
نحو أكثر من 1000 فرصة عمل متخصصة خلال 
الاستشارات  مجالات  فى  المقبلة،  سنوات  الثلاث 

المتقدمة. التكنولوجية  والخدمات 
من   EY MENA شركة  توسع  أن  هندى  أكــد 
التعهيد  لــخــدمــات  إقليمى  مــركــز  إطـــلاق  خــلال 
مصر  جــاذبــيــة  يعكس  مــصــر  فــى  والاســتــشــارات 
لــلاســتــثــمــارات الــعــالــمــيــة فــى قــطــاع الــخــدمــات 
هذا  أن  مضيفاً  لــلــحــدود،  الــعــابــرة  التكنولوجية 
المصرى  التعهيد  قطاع  تنافسية  يؤكد  التوسع 
العالمية،  الــشــركــات  كــبــرى  جــذب  على  ــه  وقــدرت

العالمية  القمة  خــلال  الهيئة  مع  تعاون  اتفاقية 
مصر،  فــى  توسعها  خطط  دعــم  بهدف  للتعهيد، 
وتنمية  الرقمية،  الخدمات  تصدير  قدرات  وتعزيز 
المركز  افتتاح  أن  مؤكداً  المتخصصة،  المهارات 
وتجسيداً  الشراكة،  لهذه  طبيعياً  امــتــداداً  يمثل 
الشركة  تنفذها  التى  التوسع  استراتيجية  لنجاح 
جانب  من  المتزايدة  الثقة  يعكس  بما  مصر،  فى 
المصرية  الأعــمــال  بيئة  فــى  العالمية  الــشــركــات 
ــم نــمــو صـــــادرات الــخــدمــات  ــا عــلــى دعـ ــه ــدرت وق

الرقمية.
متخصصاً   250 نحو  حالياً  بالمركز  ويعمل 
والخدمات  المعلومات  تكنولوجيا  مــجــالات  فــى 
متخصصاً   450 إلى  للتوسع  خطط  مع  الرقمية، 
بنحو  يسهم  أن  المتوقع  ومن   ،2027 عام  بحلول 
من  مصر  صـــادرات  فى  سنوياً  دولار  مليون   34
التعهيد  قطاع  نمو  يعزز  بما  الرقمية،  الخدمات 
المركز  ويقدم  الوطنى،  الاقتصاد  دعم  فى  ودوره 
المتقدمة  الرقمية  الخدمات  من  متكاملة  حزمة 
البرمجيات،  وهندسة  الاصطناعى،  الذكاء  تشمل 
المستخدم،  تجربة  وتصميم  الجودة،  واختبارات 
مبتكرة  رقمية  حلول  وتشغيل  تطوير  جانب  إلــى 

الشركة عالمياً. تدعم أعمال 
لفت الظاهر إلى أن التعاون مع الشركة لا يقتصر 
لإعداد  يمتد  بل  المتخصصين،  أعداد  تنمية  على 
كوادر مؤهلة لعصر الذكاء الاصطناعى، من خلال 
التحول  متطلبات  ومواكبة  التدريب  برامج  تطوير 
وتنمية  دعــم  جانب  إلــى  المتسارع،  التكنولوجى 
والمشاركة  الخبرات  نقل  عبر  المحلية  الكفاءات 
جاهزية  يعزز  بما  المتخصصة،  الفعاليات  فــى 
العالمية.  الأسواق  فى  للمنافسة  المصرية  الكوادر 
الخدمات  صناعة  من  المقبلة  المرحلة  إن  قــال 
الاصطناعى،  الذكاء  تطبيقات  ستقودها  الرقمية 
بما يعيد تشكيل نماذج الأعمال ويرفع من تنافسية 
عالية  رقمية  خدمات  تقديم  على  القادرة  الــدول 
مصر  فى  التعهيد  قطاع  أن  إلــى  مشيراً  القيمة، 
«مصر  باستراتيجية  مدفوعاً  متسارعاً  نمواً  يشهد 
أطــلــقــت فــى 2022، وأســفــرت  الــتــى  الــرقــمــيــة» 
الشركات  من  كبير  عدد  مع  اتفاقيات  توقيع  عن 
مع  اتفاقيات  توقيع  إلى  لافتاً  والمحلية،  العالمية 
55 شركة خلال عام 2025 لتوفير أكثر من 75 
ألف فرصة عمل خلال ثلاث سنوات، وكانت شركة 

كوكاكولا هيلينك من بين هذه الشركات.
خطوة  يمثل  المركز  افتتاح  أن  الظاهر  وأضاف 
مصر  مكانة  لتعزيز  ــوزارة  الـ جهود  ضمن  مهمة 
كمركز عالمى لصناعة التعهيد والخدمات الرقمية، 
مع  الشراكة  نموذج  نجاح  يجسد  أنه  إلى  مشيراً 
قائمة  استثمارات  جــذب  فى  العالمية  الشركات 

على المعرفة وتوفير فرص عمل عالية القيمة.

يدعم  بما  القيمة،  عالية  الخدمات  فى  خصوصاً 
فرص  ويــوفــر  الرقمية،  الخدمات  صـــادرات  نمو 
عمل متخصصة، ويعزز موقع مصر كمركز لتقديم 
الأعــمــال،  واســتــشــارات  التكنولوجية  الــخــدمــات 
على  المصرية  الــكــفــاءات  قــدرة  فــى  ثقته  مــؤكــداً 
احتياجات  تلبى  الــجــودة  عالية  خــدمــات  تقديم 
يدعم  بما  الإقليمية،  الأســواق  فى  الشركة  عملاء 
خلال  بها  العاملين  عدد  وزيــادة  للتوسع  خططها 

المقبلة. الفترة 
مجموعة  لتقديم  الشركة  خطة  الاجتماع  وتناول 
تشمل،  مصر،  من  انطلاقاً  الخدمات  من  متكاملة 
ــشــارات الــمــخــاطــر،  ــشــارات الأعـــمـــال، واســت اســت
المؤسسى،  والتحول  البشرية  الموارد  واستشارات 
فى  المتقدمة  التكنولوجية  الخدمات  جانب  إلى 
الرقمية،  والهندسة  السيبرانى،  الأمــن  مجالات، 
ــاء الاصــطــنــاعــى،  ــذكـ ــات، والـ ــان ــي ــب وتــحــلــيــلات ال
واستراتيجيات  الأعــمــال،  منصات  واســتــشــارات 
تقديم  الشركة  وتستهدف  التكنولوجى،  التحول 

الأوسط  الشرق  دول  فى  لعملائها  الخدمات  هذه 
التنافسية  القدرات  من  مستفيدة  أفريقيا  وشمال 

توفرها مصر. التى  المتخصصة  والكفاءات 
بشركة  الاستشارات  قسم  رئيس  عودة  عمر  قال 
أفريقيا:  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة  فى   EY
ضوء  فى  للشركة  استراتيجية  وجهة  تمثل  «مصر 
تحتية  وبنية  مؤهلة،  شابة  كوادر  من  به  تتمتع  ما 
رقمية متطورة، وموقع جغرافى يربط بين الأسواق 
التفاهم  ــرة  مــذك أن  كــمــا  والــدولــيــة،  الإقــلــيــمــيــة 
طويل  الشركة  التزام  تجسّد  «إيتيدا»  مع  الموقعة 
توطين  فى  وستسهم  المصرية،  السوق  تجاه  الأمد 
كــوادر  وتأهيل  المعرفة،  ونقل  متقدمة،  خدمات 
كبرى  رقمى  تحوّل  مشروعات  على  للعمل  مصرية 

المنطقة». فى 
التنفيذى  الرئيس  الظاهر  أحمد  المهندس  أكــد 
(إيتيدا)،  المعلومات  تكنولوجيا  تنمية صناعة  لهيئة 
العالمية  الشركات  توسع  دعــم  على  الهيئة  حــرص 
فى مصر من خلال تنمية المهارات وتعزيز جاهزية 

مضافة  قيمة  ذات  خدمات  لتقديم  الشابة  الكوادر 
للأسواق الإقليمية والدولية، مضيفاً أن توسع شركة 
تنافسية مصر فى مجالات  يعزز من   EY MENA
من  انطلاقاً  الرقمية  الخدمات  وتصدير  التعهيد، 
المتميزة  الهندسية  الكفاءات  على  بالاعتماد  مصر، 

والمزايا التنافسية التى تتمتع بها الدولة.
HBC» الرقمى  افتتاح مركز «كوكاكولا 

بالقاهرة
صناعة  تنمية  لهيئة  التنفيذى  الرئيس  شــارك 
وزير  عن  نيابة  (إيتيدا)،  المعلومات  تكنولوجيا 
فعاليات  فى  المعلومات،  وتكنولوجيا  الاتصالات 
الرقمية  «للخدمات   HBCكوكاكولا» مركز  افتتاح 
Coca- ويعد مركز  بالقاهرة،   (Digital Hub)
Cola HBC Digital Hub فى مصر أحد أبرز 
لشركة  الأجــل  طويلة  الاستراتيجية  الاستثمارات 
كوكاكولا HBC فى مصر، حيث تم تأسيسه كمركز 
الرقمية  والحلول  الخدمات  لتقديم  متطور  عالمى 
فى  دولـــة   27 فــى  الــشــركــة  عمليات  تــدعــم  الــتــى 

منطقة أوروبا وأفريقيا، بما يعكس الثقة المتزايدة 
فى قدرات مصر كمركز عالمى لتصدير الخدمات 

التعهيد. وصناعة  الرقمية 
افتتاح  «يمثل  الــظــاهــر:  أحــمــد  المهندس  قــال 
الــشــراكــة  مــســار  فــى  مهمة  محطة  الــمــركــز  هــذا 
نهج  ويعكس  العالمية،  والشركات  الحكومة  بين 
دعم  فى  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات  وزارة 
نمو  وتعزيز  الكفاءات،  وتنمية  الاستثمار،  وتشجيع 
الافتتاح  هذا  ويأتى  الرقمية،  الخدمات  صادرات 
حيث   ،2024 عام  نهاية  فى  بدأ  لتعاون  تتويجاً 
التعاون  خلال  من  محورى  بدور  الهيئة  اضطلعت 
المقومات  وإبراز  الشركة،  مع  المستمر  والتواصل 
به  تحظى  ومــا  مصر،  بها  تتمتع  التى  التنافسية 
التعهيد  خدمات  فى  رائد  كمركز  قوية  سمعة  من 
قرار  دعــم  ما  وهــو  الرقمية،  الخدمات  وتصدير 
الشركة بإنشاء مركزها المتطور انطلاقاً من مصر 

العالمية. أسواقها  لخدمة 
وقّعت  قد  كانت  الشركة  أن  إلــى  الظاهر  أشــار 

تطبيق ذكى من «مصر للمعلوماتية» 
لحماية كبار السن والأطفال فى الطوارئ

بمشاركة كبر< الشركات العالمية 

النظام يحلل أنماط استخدام الهاتa.. ويستهدف مليون مستخدم

إطلاق النسخة الثالثة لأكاديمية الأمن 
السيبرانى لتدريب 6000 شاب ونشء

طورت جامعة مصر للمعلوماتية تطبيقاً ذكياً جديداً 
إلى تعزيز  يحمل اسم «SoulPing Care»، يهدف 
سلامة ورفاهية كبار السن الذين يعيشون بمفردهم، 
إلى جانب دعم متابعة الأطفال والمصابين بأمراض 
تدخلاً سريعاً  تستدعى  إلى حالات طارئة  تؤدى  قد 

من أفراد الأسرة أو مقدمى الرعاية.
تكنولوجيا  كلية  الدكتور محمد صالح، عميد  وأكد 
من  العديد  أن  للمعلوماتية،  مصر  بجامعة  الأعمال 
المجتمعات حول العالم تشهد تزايداً فى أعداد كبار 
المجتمعات»،  «شيخوخة  بظاهرة  يعرف  فيما  السن 
شخص  مليون   600 من  بأكثر  عددهم  يقدر  حيث 
بين  السن فى مصر  كبار  يتراوح عدد  بينما  عالمياً، 
يستخدمون  منهم   %20 شــخــص،  ملايين  و9   6
أمــام  المجال  يفتح  ــذى  ال ــر  الأم الــذكــيــة،  الــهــواتــف 
مبتكرة تسهم فى  لتقديم حلول  الحديثة  المعلوماتية 
دعم سلامتهم وتعزيز جودة حياتهم مع الحفاظ على 

وخصوصيتهم. استقلاليتهم 
تحليل  على  يعتمد  التطبيق  أن  صــالــح  ــح  وأوضـ
مثل  المحمول،  للهاتف  اليومية  الاستخدام  أنماط 

فتح وإغلاق الهاتف، واستخدام التطبيقات، وأوقات 
شحن البطارية، بهدف التعرف على أى تغيرات غير 
لمشكلة  المستخدم  تعرض  إلى  تشير  قد  اعتيادية 
تستدعى  حالة  وعند رصد  طارئ.  أو ظرف  صحية 
تحقق  ــة  رســال ــإرســال  ب التطبيق  يــقــوم  الــمــتــابــعــة، 
فترة  خلال  الاستجابة  عدم  حال  وفى  للمستخدم، 
محددة، يتم إخطار الوصى أو مقدم الرعاية لاتخاذ 

المناسبة. الإجراءات 
إدارة  برنامج  مدير  كامل،  مصطفى  الدكتور  أشار 
هو  التطبيق  أن  إلــى  بالكلية،  الأعــمــال  تكنولوجيا 
مى  يضم:  الطلاب  من  فريق  ابتكره  تخرج  مشروع 
تكنولوجيا  إدارة  برنامج  (من  محمد  ومعاذ  شريف، 
ــف الإســـلام  ــال)، وأحـــمـــد مــصــطــفــى، وســي ــ ــم الأعــ
تحليلات  برنامج  (من  إيهاب  الله  وعبد  مصطفى، 
الأعمال)، تحت إشرافه المشترك مع الدكتور أحمد 

بالكلية. العمليات  حمدى، مدرس تحليل وتحسين 
حديثة  وسيلة  يوفر  التطبيق  أن  كامل  وأضـــاف 
الاستفادة  خلال  من  المستخدمين  على  للاطمئنان 
مــن إمــكــانــات الــهــواتــف الــذكــيــة دون الــحــاجــة إلى 

وسائل مراقبة مباشرة قد تؤثر على خصوصيتهم أو 
متابعة  الأسرة  لأفراد  يتيح  كما  الشخصية،  حريتهم 
مخصصة  أدوات  عبر  للمستخدم  العامة  الحالة 

تساعدهم على التدخل عند الضرورة.
يتضمن  النظام  أن  حــمــدى  أحــمــد  الــدكــتــور  تــابــع 
مراقبة  تشمل  الأســاســيــة  الــوظــائــف  مــن  مجموعة 
الحاجة،  عند  الحالة  من  والتحقق  العام،  النشاط 
المساعدة  طلب  وخاصية  الآلية،  التنبيهات  وإرسال 
تحكم  لوحة  إلــى  بالإضافة  الطارئة،  الــحــالات  فى 
مبسطة  بواجهات  المستخدمين  لعائلات  مخصصة 
تراعى سهولة الاستخدام لمختلف الفئات العمرية.

التطبيق  أن  إلى  بــالإشــارات  العمل  فريق  واختتم 
ويخططون  «أنـــدرويـــد»،  نــظــام  عــلــى  حــالــيــاً  يعمل 
حيث   ،«Google Play» متجر  عبر  قريباً  لإتاحته 
يستهدفون جذب نحو 50 ألف مستخدم خلال العام 
مليون  إلى  للوصول  التطلع  مع  الإطــلاق،  من  الأول 
مستخدم خلال السنوات الخمس المقبلة، بما يسهم 
الداعمة  الرقمية  الحلول  من  الاستفادة  تعزيز  فى 

للمجتمع.

المجتمع Coca-Cola وJuhayna، فى نموذج يعكس 
التكامل بين المؤسسات الحكومية والقطاع الخاص لبناء 
منظومة وطنية مستدامة لتنمية القدرات فى مجال الأمن 

السيبرانى.
مــن خــلال  ــصــالات،  ــلات ل الــقــومــى  المعهد  ويــواصــل 
نطاقها  وتوسيع  التدريبى  محتواها  تطوير  الأكاديمية، 
المبادرات  أبــرز  كإحدى  مكانتها  يعزز  بما  الجغرافى، 
الوطنية الهادفة إلى نشر ثقافة الأمن السيبرانى، وإعداد 
كوادر رقمية مؤهلة، ودعم جهود الدولة نحو تحقيق تحول 

رقمى آمن ومستدام.

العملية،  والتطبيقات  المتخصصة،  المحاضرات  بين 
والمعامل التدريبية، والمشروعات، والأنشطة الجماعية، 
والشخصية،  التقنية  الــمــهــارات  تنمية  فــى  يسهم  بما 
الأمن  مجال  فى  الــواعــدة  المواهب  ورعــايــة  واكتشاف 

السيبرانى.
نخبة  مع  بالتعاون  الأكاديمية  من  النسخة  هذه  وتنفذ 
من الشركاء المحليين والعالميين، حيث تضم هذا العام 
إلى  شركتى Fortinet وCisco كشريكين تكنولوجيين، 
 Silicon21و  F5و  ICT Misr الابتكار  شركاء  جانب 
شركاء  إلى  بالإضافة   ،180  Careerو  Codingerو

فتح باب التسجيل للمرحلة الأولى حتى 10 يوليو
البرنامج يستهدف بناء جيل قادر على مواجهة تحديات 

الذكاء الاصطناعى وحماية البيانات
برعاية   ،(NTI) للاتصالات  القومى  المعهد  أطلق 
وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، النسخة الثالثة 
Cyber- بمن أكاديمية الأمن السيبرانى للنشء والشبا

ينفذها  والتى   ،security SuperHero Academy
 ،(NTRA) بالتعاون مع الجهاز القومى لتنظيم الاتصالات
ممثلاً فى المركز الوطنى للاستعداد لطوارئ الحاسبات 
الدولية  الشركات  من  وعدد   ،(EG-CERT) والشبكات 

والمحلية.
الأولى  للمرحلة  التسجيل  باب  فتح  عن  المعهد  أعلن 
حتى 10 يوليو الجارى، والتى تستهدف الأطفال والنشء 
من 8 إلى 17 عاماً، على أن يتم قبول المتقدمين بأسبقية 
التقديم، ومن المقرر الإعلان تباعاً عن مراحل الأكاديمية 
وفقاً  والخريجين  الجامعات  لطلاب  المخصصة  التالية 

لجدولها الزمنى.
وتستهدف الأكاديمية هذا العام تدريب أكثر من 6000 
متدرب من مختلف الفئات العمرية، وهو ما يعادل تقريباً 
مدار  على  تدريبهم  تم  الذين  المستفيدين  عدد  إجمالى 
الكبير  التوسع  تعكس  خطوة  فى  السابقتين،  النسختين 
الذى يشهده البرنامج، سواء من حيث أعداد المستفيدين، 

أو نطاقه الجغرافى، أو محتواه التدريبى.
التدريبية للأكاديمية فى 17 محافظة  البرامج  وتنفذ 
على مستوى الجمهورية، من خلال مقرات المعهد القومى 
«كريتيفا»،  الرقمية  مصر  إبـــداع  ومــراكــز  لــلاتــصــالات 
والشرقية،  والإسكندرية،  والجيزة،  القاهرة،  وتشمل: 
والبحيرة،  والقليوبية،  والدقهلية،  والغربية،  والمنوفية، 
وقنا، وأسوان،  والمنيا، وأسيوط،  والفيوم،  وبنى سويف، 

وبورسعيد، والعريش.
استمراراً  الأكاديمية  من  النسخة  هــذه  إطــلاق  يأتى 
السابقتين،  النسختين  خـــلال  حققته  ــذى  الـ للنجاح 
المعلومات  لرؤية وزارة الاتصالات وتكنولوجيا  وترسيخاً 
فى الاستثمار فى بناء الإنسان باعتباره الركيزة الأساسية 
مختلف  لدى  الرقمى  الوعى  وتعزيز  السيبرانى،  للأمن 
فئات المجتمع، وإعداد أجيال قادرة على حماية بياناتها، 
والتعامل الآمن مع التقنيات الرقمية، ومواكبة التطورات 
والــذكــاء  السيبرانى  ــن  الأمـ مــجــالات  فــى  المتسارعة 

الاصطناعى.
تتدرج  متكاملة  تدريبية  منظومة  الأكاديمية  وتقدم 
بالأمن  التوعية  بين  تجمع  العمرية، حيث  للمراحل  وفقاً 
وحماية  للإنترنت،  الآمن  الاستخدام  ومهارات  الرقمى، 
التهديدات  والتعامل مع  الرقمية،  والخصوصية  البيانات 
على  العملى  التدريب  جانب  إلى  السيبرانية،  والهجمات 
الوعى  يمتلك  جيل  بناء  فى  يسهم  بما  التقنيات،  أحدث 

والمهارات اللازمة لمواجهة تحديات العالم الرقمى.
كما تعتمد الأكاديمية على تجربة تعليمية تفاعلية تجمع 

«HBC م. الظاهر خلال افتتاح مركز «كوكاكولا«EY» م. هندى يجتمع بمسئولى شركة

للمعلوماتية مصر  جامعة  طلاب 
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«رونالدو» يودع 
المونديال بالدموع

«مبابى» ينتفض ضد العنصرية

إشراف : محمد حسام

كتبت- سارة جاب االله:
العالم  كأس  فى  على مشواره  الستار  البرتغالى  نتخب  لم ا أسدل 
٢٠٢٦ بعدما ودع البطولة من دور الـ١٦ إثر خسارته أمام إسبانيا 
مباراة  فى  الضائع،  من  بــدلاً  المحتسب  الوقت  فى  تل  ا ق هدف  ب
تحولت إلى نهاية تاريخية لمسيرة قائده كريستيانو رونالدو فى 
ستكون   ٢٠٢٦ نسخة  أن  تأكد  بعدما  العالم،  كــأس  ت  لا و ط ب

الأخيرة له على المسرح العالمى.
وعقب صافرة النهاية، حاول رونالدو إخفاء حزنه، إلا أن 
الدموع غلبته وهو يغادر أرض الملعب، فى مشهد مؤثر أنهى 
رحلة استمرت أكثر من عقدين داخل أكبر بطولة كروية فى 
لم، بعدما شارك فى ست نسخ متتالية وترك خلالها  لعا ا

بصمة تاريخية يصعب تكرارها.
أن  عامًا،   ٤١ العمر  من  البالغ  البرتغالى،  النجم  كد  أ و
مشاركته فى مونديال ٢٠٢٦ كانت الأخيرة فى مسيرته، 
عن  بعيدًا  بــهــدوء  مستقبله  سيراجع  أنــه  إلــى  ا  رً ي ش م
الانفعال، وسيقضى الفترة المقبلة مع عائلته قبل اتخاذ 

أى قرار يتعلق باستكمال مشواره مع منتخب البرتغال.
وقال رونالدو إنه يغادر البطولة وهو مرتاح الضمير، 
ــه قــدم كــل مــا يملك داخــل الملعب طــوال مسيرته  لأن
كما  الانتصارات  تمنح  القدم  كرة  أن  مؤكدًا  لية،  و د ل ا

تعرف الهزائم، وأن تقبل الخروج جزء من حياة أى لاعب.
وأضاف قائد البرتغال، أنه يشعر بالفخر بما حققه بقميص 
ألقابه  أول  إلى  الفريق  قيادة  فى  ساهم  بعدما  بــلاده،  ب  خ ت ن م
بلقبى  التتويج  ثم  أوروبــا ٢٠١٦،  بطولة أمم  بداية من  كبرى،  ل ا
دورى الأمم الأوروبية، معتبرًا أن هذه الإنجازات ستظل مصدر 

اعتزاز بالنسبة له وللجماهير البرتغالية.
ورغم امتلاك البرتغال مجموعة كبيرة من اللاعبين أصحاب 
المهارات، فإن رونالدو لم يجد المساندة الهجومية الكافية خلال 
العزلة فى الخط الأمامى،  الـــ١٦، حيث عانى من  مواجهة دور 
وفشل زملاؤه فى صناعة الفرص التى اعتاد استغلالها، ليخرج 
فى  التهديفية  بصمته  ترك  من  قائده  يتمكن  أن  دون  نتخب  لم ا

المباراة الأخيرة بمسيرته المونديالية.
وشهدت المباراة النهاية أيضًا لرحلة المدرب الإسبانى روبرتو 
مارتينيز مع المنتخب البرتغالى، بعدما انتهى عقده مع الفريق 
بخروج المنتخب من البطولة، وتداولت تقارير برتقاليه أن 

جيسوس هو الأقرب لتولى المهمه.
ورفع رونالدو رصيده إلى ٢٧ مباراة فى كأس العالم، 
تاريخ  فــى  مشاركة  اللاعبين  أكــثــر  ثــانــى  يصبح  ل
برصيد ١١ هدفًا،  أنهى مشواره  بينما  لبطولة،  ا
على  مــروا  الذين  الهدافين  أبــرز  أحــد  يظل  ل

المونديال عبر تاريخه.

كتب - محمد معتز:
مازالت أصداء هدف كيليان مبابى فى شباك باراجواى خلال كأس العالم ٢٠٢٦ بعد شد وجذب خارج 

الملعب وهجوم من مسئولى فى باراجوى ضد النجم الفرنسى، وتحول الأمر إلى بداية فصل جديد فى 
مواجهة خطاب العنصرية، بعدما وجد قائد الديوك الفرنسية نفسه فى قلب أزمة سياسية عقب 

تصريحات مثيرة للجدل أطلقتها السيناتور الباراجوايانية سيليست أماريلا.
بدأت الأزمة عقب مباراة أوروجواى وفرنسا فى دور الـ١٦ بكأس العالم، حين وصف سيليست 
صاحب القميص رقم ١٠ بأنه «كاميرونى مستعمر يتظاهر بأنه فرنسى. حاقد وحديث الثراء 
ومتغطرس، وقبيح». وكتبت أيضًا: «هذا المتوحش لم يتعلم حتى الكتابة. بدلاً من حليب الأم، كان 

يرضع من جوز الهند، وأكثر الكائنات ثقافةً التى سمع بها كانت الشمبانزي».
ولم يتأخر الاتحاد الفرنسى لكرة القدم فى الرد، إذ أدان التصريحات واصفًا إياها بأنها 
«مكروهة وغير مقبولة»، مشددًا على عزمه اتخاذ الإجراءات القانونية وتصعيد الأمر إلى 
الجهات القضائية المختصة. كما عبرت وزيرة الرياضة الفرنسية مارينا فيرارى عن رفضها 
بشخصية  تليق  لا  التصريحات  أن  معتبرة  الباراجوايانية،  النائبة  من  صدر  لما  لشديد  ا
الحرية  رأسها  وعلى  فرنسا،  عنها  تدافع  التى  القيم  على  اعتداءً  تمثل  وأنها  سياسية، 
بيان رسمى  إلى إصــدار  بــاراجــواى  المقابل، سارعت حكومة  والإخــاء. وفى  المــســاواة  و
رفضت خلاله تصريحات أماريلا، مؤكدة أنها تتعارض مع مبادئ احترام كرامة الإنسان 
والتعايش السلمى، وأنها لا تمثل موقف الحكومة أو الشعب الباراجوايانى، بل تعبر عن 

المسئولية الفردية للنائبة بصفتها عضوًا فى السلطة التشريعية.
ولم يقف مبابى صامتًا أمام الهجوم، إذ رد عبر حسابه على منصة «إكس» برسالة 
لنشر  مساحة  أى  منح  رفضه  مؤكدًا  السيناتور،  تصريحات  خلالها  انتقد  وية،  ق
خطاب الكراهية والعنصرية، ومشيرًا إلى أن مثل هذه التصريحات تصرف الأنظار 

عن الإنجازات الرياضية والجهود التى يقدمها اللاعبون فى البطولة.
امــرأة  أمــاريــلا، أنــتِ  سيليست  ــدام  «م إكــس:  منصة  على  عبر حسابه  كتب  و
«من  فرنسا:  قائد  وأضاف  باراغواى.  ولا تمثلين  تستحقين منصبك.  حقيرة ولا 
والجهد  الرحلة  بالفعل  بأكمله  العالم  نسى  الوقحة،  وعنصريتك  تهورك  لال  خ
التاريخى الذى أنجزه لاعبوكم خلال كأس العالم، مما يفسح المجال أمام امرأة.. 

تعطى أسوأ صورة ممكنة لبلدها».

رونالدومبابي

حسام حسن

كتب- وليد خليل:
بلجيكا على  الــذى حققه منتخب  الكبير  الفوز  عــاد  أ
ثمن  ــدور  ال فى  هــدف  مقابل  برباعية  الأمريكى  ظيره  ن
الفاصلة بين  العالم ٢٠٢٦ رسم الحــدود  لنهائى لكأس  ا
السياسة والرياضة، فى لحظة فاصلة فى تاريخ المونديال. 
ولاقى الانتصار الكبير للمنتخب البلجيكى ترحيبًا واسعًا 
العالم،  حــول  القدم  كــرة  جماهير  من  كبير  قطاع  ــدى  ل
من  ترامب  دونالد  الأمريكى  للرئيس  الفج  التدخل  د  ع ب
أجل إلغاء البطاقة الحمراء التى تلقاها مهاجم المنتخب 
الأمريكى بالوجان فى مواجهة البوسنة بدور الـ٣٢، ليتمكن 
من المشاركة فى لقاء بلجيكا وأشعل قرار الاتحاد الدولى 
وإلغاء  الأمريكى  الاحتجاج  بقبول  «فيفا»  القدم  رة  ك ل
البطاقة الحمراء موجة عارمة من الجدل لدى المتابعين 
حول العالم، حتى وصل الأمر إلى إصدار الاتحاد الأوروبى 
لكرة القدم «يويفا» بيانًا رسميًا، أكد فيه أن هذا التدخل 
يضمن  لا  عندما  أنه  الحمراء، مضيفًا  الخطوط  تجاوز 
القائمون على القواعد ثباتها، تصبح نزاهة اللعبة على 
المحك، وتتعرض مصداقية المنافسة للخطر. كما أن هذا 
القرار يُرسى سابقة فى البطولة الجارية، حيث ستُفرض 
معاملة مماثلة فى حالات مشابهة، مما يضر بالمنافسة. 
على  لـ«فيفا»،  السابق  الرئيس  بلاتر،  جوزيف  علق  ما  ك
الواقعة قائلاً: «لا تُلغى البطاقات الحمراء بفضل مكالمات 
والأدلة  القوانين  إلى  استنادًا  تُلغى  بل  سياسية،  اتفية  ه

وقرارات الهيئات المستقلة».

وأكمل: «إذا تدخل رئيس الولايات المتحدة لدى 
رئيس «فيفا»، ليتم فجأة تبرئة لاعب قبل مباراة 
حاسمة فى الأدوار الإقصائية لكأس العالم، فإن 
السؤال يصبح حتميًا: (إلى أين يتجه الفيفا؟)». 
كما تقدم الاتحاد البلجيكى باستئناف رسمى على 
قرار إلغاء طرد بالوجان، إلا أنه تم رفضه. ورغم 
مشاركة بالوجان وتسجيله هدف أمريكا الوحيد 
فى المباراة، تلقى أصحاب الأرض خسارة قاسية، 
عكس  على  مبكرًا،  البطولة  منافسات  يودعوا  ل
التوقعات التى صبت فى صالحهم قبل المباراة، 
بعدما لعب تدخل الرئيس الأمريكى وتصريحاته 
دوراً كبيرًا فى شحن لاعبى منتخب بلجيكا معنويًا.

المنافسات  بنزاهة  المتعلقة  الـــدلالات  بجانب  و
الرياضية، يحمل الفوز الكبير لمنتخب بلجيكا على 
أمريكا، المصنف من قبل الكثيرين بوصفه الحصان 
منتخب  يقدمه  لما  كبيرًا  إنصافًا  للبطولة،  لأســود  ا

مصر بقيادة العميد حسام حسن، منذ بداية منافسات 
المنتخب  جهود  فى  التشكيك  حملات  وبعد  لمونديال.  ا
الوطني، ومحاولة الترويج لأن الحظ وقف بجانبه ليضعه 
فى مواجهة منتخبات ضعيفة، جاء الرد عن طريق منتخب 
بلجيكا، الذى تعادل أمام المنتخب الوطنى بصعوبة بالغة 

بهدف لكل منهما، فى مباراة كان نجوم منتخب 
مصر هــم الأفــضــل والأعــلــى كعبًا فى 

معظم فتراتها.

بلجيكا تكسر أنف «ترامب».. وتنصف «العميد»

صرخة حسام حسن تهز العالم

«سيبوا أطفال فلسطين تعيش»
كتب–محمد سعيد:

تحول المؤتمر الصحفى لحسام حسن، المدير الفنى لمنتخب 
الوطنى الأول قبل مواجهة الأرجنتين، من مجرد لقاء رياضى 
منصة  إلــى  الأمريكية،  المتحدة  الــولايــات  قلب  فى  تقليدى 
أجندة  على  الفلسطينية  القضية  فرضت  عالمية  إنسانية 
المصرية  للأسطورة  القلب  من  النابعة  الصرخة  المونديال.  
إلى  المؤتمرات، بل تحولت  تتوقف أصداؤها داخل قاعة  لم 
فى  الإعلامية  المؤسسات  كبرى  تصدرت  عــام  رأى  قضية 
مسئولى  أعين  أمام  مباشراً  أخلاقياً  ومثلت ضغطاً  العالم، 

الاتحاد الدولى لكرة القدم (فيفا).
بل  الكرام،  مرور  العاطفى  ولم يمر خطاب حسام حسن 
أحدث ارتدادات واسعة فى الصحافة الرياضية والسياسية 
الدولية، والتى رأت فى كلماته شجاعة استثنائية فى محفل 
رياضى يخضع عادة لرقابة صارمة، حيث نقلته وكالة رويترز 
العالمية وأكدت أن نداء مدرب الفراعنة نجح فى إعادة كأس 
العالم إلى دائرة الضوء السياسى والإنسانى، خارقاً الطابع 
«ذا  صحيفة  أشــارت  بينما  للمونديال،  المعتاد  الدبلوماسى 
إلى  كبير  بتقدير  تايمز»  «نيويورك  لشبكة  التابعة  أتلتيك» 
التاريخى لمصر واصل استخدام مكانته الدولية  أن الهداف 
المرموقة للدفاع عن قضية عادلة، مؤكدة أن الإعلام العالمى 
أعين  مباشرة تحت  ووضعه  الخطاب  هــذا  ــراز  إب فى  نجح 
قيادات «الفيفا». وشددت صحيفة «إلباييس» الإسبانية، على 
أن القضية الفلسطينية تسكن فى قلب مدرب مصر، مشددة 
بدا  بل  فحسب،  لبلده  ممثلاً  نفسه  يرى  لا  حسن  أن  على 
العربى أجمع،  والعالم  الإفريقية  القارة  بلسان  يتحدث  كأنه 
وهو ما أيدته الصحافة الفرنسية أيضًا من خلال «ليكيب» 
و«راديو مونت كارلو»، التى ركزت على التفاعل غير المسبوق 
داخل القاعة، حيث أبرزت كيف كسر الصحفيون الحاضرون 
القواعد الصارمة لمؤتمرات الفيفا واستقبلوا كلمات العميد 

بتصفيق حار وتأثر شديد شوهد فى أعين الكثيرين.

تلبية  العالمية  ــردود  ــ ال هــذه  وجـــاءت 
أطلقها حسام حسن  التى  المؤثرة  للكلمات 

رداً على سؤال لصحفية تركية، حيث أفاض 
فى حديث استمر لأكثر من أربع دقائق غالبت 

العائلات  مأساة  يصف  وهو  عينيه  الدموع  فيه 
والأطفال تحت السيول وفى الخيام. وقد اقتبست 

للوعى  الصادمة  مقارنته  العالمية  الإعــلام  وسائل 
الأمريكية  الــشــعــوب  ــاً  ــم «دائ قـــال:  حيث  الإنــســانــى 

حقوق  تنتفض  لأذى،  حيوان  تعرض  إذا  والأوروبــيــة، 
الإنسان والحيوان للدفاع عنه.. بينما هناك يقتل الآلاف 
أطفال  عن  غائبة  الشفقة  وسيدات..  أطفال  من  يومياً 

يموتون من الجوع والمرض والوباء».
واعتبرت الصحف الغربية أن وصف حسن للوضع بأنه 
بمثابة  القرار»،  أصحاب  وعلى  أجمع  العالم  على  «عــار 
مواجهة مباشرة ومحاكمة أخلاقية علنية للمجتمع الدولى 

من قلب أمريكا.
الــزخــم  اســتــغــل  ــل  ب بالتشخيص،  حــســن  يــكــتــفِ  ولـــم 
الرياضيين  لكافة  مباشراً  نداءً  ليوجه  العالمى  الإعلامى 
كرة  باستغلال  إياهم  المونديال، مطالباً  فى  والإعلاميين 
الشعب  «اتركوا  واحــدة:  رسالة  لنقل  ناعمة  كقوة  القدم 
وقد  فقط»،  العيش  يريدون  إنهم  يعيش..  الفلسطينى 
«الفيفا»  أطلقها حسن مسئولى  التى  الخاتمة  وضعت 
طالب  الدولى، حين  الإعــلام  أمام  محرج  موقف  فى 
ينادى  «مثلما  قــائــلاً:  بالواقع  الشعارات  بمطابقة 
الفيفا بشعارات الاحترام والعدل.. نريد العدل فى 

الحياة واحتراماً للإنسان».
امتداداً  جاء  التاريخى  الموقف  هذا  أن  يذكر 

لرفع حسن العلم الفلسطينى عقب الفوز على 
«العميد»  ليثبت  الــــ٣٢،  دور  فى  أستراليا 

للعالم أجمع أن الرياضة لا يمكن فصلها 
عن نبض الشعوب وقضاياها العادلة.

بالوجان


