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رئيس مجلس التحرير

التصعيد العسكرى يهدد السلم والأمن الإقليميين 
بحث د. بدر عبد العاطى وزير الخارجية والتعاون 
نائب  حسين  فــؤاد  مع  بــالخــارج،  والمصريين  الدولى 
رئيس مجلس الوزراء وزير خارجية جمهورية العراق، 

التصعيد العسكرى الخطير الذى تشهده المنطقة.
تداعيات  تــنــاول  اتــصــال هاتفى  ذلــك خــلال  جــاء 
حيث  المنطقة،  فــى  العسكرى  التصعيد  اســتــمــرار 
النهج  استمرار هذا  أن  من  عبدالعاطى  الوزير  حذر 
ويحمل  الإقليميين  والأمــن  السلم  يهدد  التصعيدى 
أهمية  على  مشدداً  محسوبة،  غير  وخيمة  تداعيات 
تغليب المسارات الدبلوماسية لاحتواء الموقف وتجنيب 

الإقليم ويلات اتساع رقعة الصراع.
ــداءات  ــران الاعــت ــوزي فــى ســيــاق متصل، تــنــاول ال
دول  من  وعــدداً  العراقية  الأراضــى  استهدفت  التى 
الوزير  جدد  حيث  الشقيقة،  العربية  والدول  الخليج 
الكامل  مصر  تضامن  عــن  ــراب  الإعــ عبدالعاطى 
تلك  مواجهة  فى  العربية  الــدول  وكافة  الــعــراق  مع 
الهجمات، وأدان أى مساس بسيادة واستقرار العراق 
لأية  القاطع  مصر  رفــض  ــد  وأك الشقيقة،  ــدول  والـ

مبررات أو ذرائع لشرعنة هذه الاعتداءات.
بدر  مــع  اتــصــالا  عبدالعاطى  بــدر  د.  أجــرى  كما 
تناول  عــمــان   سلطنة  خــارجــيــة  وزيـــر  البوسعيدى 
الاتصال مستجدات المشهد الإقليمى فى ظل التصعيد 

العسكرى الخطير الذى تشهده المنطقة.
الموقف  احتواء  سبل  حول  الــرؤى  الــوزيــران  تبادل 
النهج  هــذا  استمرار  تداعيات  من  وحــذرا  الــراهــن، 
والأمــن  للسلم  تهديد  مــن  يشكله  ــا  وم التصعيدى 

أهمية  على  العاطى  عبد  الوزير  وشــدد  الإقليميين، 
تحلى كافة الأطراف بأقصى درجات ضبط النفس، 
والدبلوماسية،  الحوار  لغة  وتغليب  التصعيد  وخفض 
الأمم  وميثاق  الدولى  القانون  التام بمبادئ  والالتزام 

المتحدة.
فى  المواجهات  تداعيات  إلى  الاتصال  تطرق  كما 
للأمن  مباشرة  تهديدات  من  تفرضه  ومــا  الإقليم، 
القومى العربي، حيث تناول الوزيران فى هذا السياق، 
الاعتداءات التى استهدفت سلطنة عمان وعدداً من 

دول الخليج والدول العربية الشقيقة. 

تشكيل جيش عربى موحد.. ضرورة

أكد الدكتور السيد البدوى رئيس حزب الوفد أنه لن يحمى المنطقة 
موحدة  عربية  قوى  إلا  الأوســط  والشرق  العربى  الشعب  يحمى  ولن 
الرئيس عبدالفتاح السيسى فى ٢٠١٥ وجيش عربى موحد،  كما دعا 
الأمريكية  القواعد  خلال  من  العربية  الدول  لبعض  الحماية  إن  وقال 
لن تدوم، فهى شكل من أشكال الاستعمار الحديث أو الاحتلال بوجه 
آخر، ومصر على مدار تاريخها ترفض القواعد العسكرية على أرضها 

لأنها دولة مستقلة تحمى أرضها وتستقل بقرارها وتحمى سيادتها. 
أو  البحرين  أو  الكويت  فــى  ســواء  القواعد  أن  الــوفــد  رئيس  ــد  وأك
السعودية أو الإمارات أو العراق أو أى دولة من دول الشرق هو حشد 

عسكرة شديدة للوجود الأمريكى فى المنطقة، فالقوة العسكرية لأمريكا 
الوجود  وأن  إيــران،  وحــرب  ــران  إي فكرة  تتخطى  كبير  بشكل  موجودة 
العسكرى فى الشرق الأوسط والمنطقة العربية تحديدًا يفوق بكثير فكرة 
القيادة  إسقاط دولة أو إسقاط نظام، ولا بد وأن ندعم دولتنا وندعم 
المصرية من خلال تماسك نسيجنا القومى بوعينا وببث الوعى للأجيال 
الحالية من شباب وأجيال قادمة لرفع مناعة المواطن ضد كل ما يحاك 
لمصر، ونحمد االله أننا كمواطنين مصريين نعيش آمنين مستقرين على 
أرض مصر وفى بيوتنا ونسير فى شوارع مصر بكل أمن وأمان كل هذا 
المصرى  الشعب  يدفعها  التى  بالضريبة  نرتضى  أن  بد  ولا  مقابل،  له 

من معاناته الاجتماعية، هناك ضريبة للأمن وضريبة للاستقرار، هذه 
الضريبة لا بد أن نتحملها مقابل كوننا نعيش آمنين مستقرين وإن شاء 
االله ربنا سبحانه وتعالى حمى مصر وقال فى كتابه الكريم «ادخلوا مصر 

إن شاء االله آمنين» فستظل مصر آمنة بإذن االله إلى يوم الدين.
جاء ذلك خلال الأمسية الرمضانية التى أقيمت تحت رعاية رئيس 
لطفى،  صفوت  برئاسة  بــالحــزب،  المــواطــنــة  لجنة  ونظمتها  الــوفــد، 
وعماد إبراهيم نائب رئيس اللجنة تحت عنوان «لقاء المحبة.. نفحات 

رمضانية».

رئيس الوفد: الوحدة الوطنية سلاحنا العتيد لمواجهة التحديات
«البدوى»: القواعد الأمريكية فى المنطقة شكل جديد للاستعمار الحديث

إيران تعتذر للخليج.. وتتوعد الأمريكان فى المضيق
العربى  على  لــدول الجــوار  فى الخليج  أمــس  ــران  إي اعتذرت 
الهجمات الإيرانية عليها، وقال الرئيس الإيرانى «مسعود بزشكيان» 
«لا عداوة مع دول المنطقة». وأضاف بيزشكيان فى خطاب متلفز 
وافق على عدم شن  المؤقت  القيادة  إن مجلس  «إرنــا»  وكالة  نقلته 
كان  إذا  إلا  المــجــاورة  الــدول  صاروخية ضد  أو ضربات  هجمات 

الهجوم على إيران ينطلق من تلك الدول.
وتابع «بعد مقتل قادتنا والمرشد نفذت قواتنا المسلحة الإجراءات 

اللازمة «بقرار ميداني» عندما غاب القادة».
كما شدد بزشكيان على أن بلاده لن تستسلم لإسرائيل والولايات 
المتحدة، مؤكداً أن مطالبة الولايات المتحدة لبلاده بالاستسلام غير 

المشروط هى «حلم يجب أن يحملوه إلى قبورهم».
وانتقد النائب عن مدينة قم فى البرلمان الإيراني، محمد منان 
رئيسي، الرسالة المصورة لبزشكيان، واصفا اعتذار الأخير للدول 

المجاورة بأنه «مثير للأسف والاستغراب».
وفى تغريدة موجهة لبزشكيان، تساءل النائب: «متى سيحين وقت 

اعتذارك للشعب الإيرانى بسبب هذه المواقف الذليلة؟».
خبراء  مجلس  على  قائمة  باتت  «الحجة  أن  رئيسى  وأضــاف 
جديد  مرشد  تعيين  فى  الإســراع  ضــرورة  على  مشددًا  القيادة»، 
التى  الأمريكية  القوات  الإيــرانــى  الثورى  الحــرس  وهــدد  لبلاده. 
إيران  أعلنت  أن  بعد  هرمز  مضيق  لعبور  تجارية  سفنا  سترافق 
شبه  فيه  الملاحة  حركة  وأصبحت  الحيوى  الملاحى  الممر  إغــلاق 

متوقفة منذ بدء الحرب الأمريكية الإسرائيلية على إيران.
وأعلن وزير الطاقة الأمريكى طريس رايت أن البحرية الأمريكية 

تستعد لمواكبة السفن فى المضيق الإستراتيجي.
«إننا  نائيني،  الثوري، على محمد  باسم الحرس  المتحدث  وقال 
فى انتظارهم.. نوصى الأمريكيين قبل اتخاذ أى قرار أن يتذكروا 
الحريق الذى استهدف ناقلة النفط الأمريكية العملاقة بريدجتون 

عام ١٩٨٧ وناقلات النفط التى استُهدفت مؤخرا».
ونقلت صحيفة «وول ستريت جورنال» الأمريكية عن مصدر قوله 
تأمينية  تغطية  وضعت  ترامب  دونالد  الأمريكى  الرئيس  إدارة  إن 

بقيمة ٢٠ مليار دولار لسفن تجارية عابرة لمضيق هرمز.
كما نقلت فوكس نيوز عن البيت الأبيض قوله «لن نضطر للقلق 

بشأن مضيق هرمز لأننا سننتزع كل النفط من أيدى الإرهابيين».

العالمية  الإمــدادات  من   ٪٢٠ نحو  عبره  يمرّ  الذى  المضيق  المسُال 
للنفط المنقول بحرا و٢٠٪ من الغاز الطبيعى المسال.

ومنذ بدء الضربات الإسرائيلية الأمريكية لإيران فى ٢٨ فبراير 
الماضي، يعرقل الحرس الثورى حركة مرور السفن فى مضيق هرمز. 

وهدد مساء الاثنين، بـ«حرق أيّ سفينة» تحاول عبور المضيق.
الاعتذار  خطاب  على   ترامب  دونالد  الأمريكى  الرئيس  وعلق 
شديدة،  من ضغوط  تعانى  إيران  إن  وقال  الخليج  لدول  الإيرانى 
الأوســط  الشرق  فى  لجيرانها  اعــتــذارا  قدمت  أنها  إلــى  مشيرا 

وتعهدت بعدم استهدافهم مجددا.
 وأضاف فى منشور على منصة «تروث سوشال»، أن هذا التعهد 
أن  زاعما  المتواصلة،  والإسرائيلية  الأمريكية  الهجمات  بعد  جاء 
طهران كانت تسعى للسيطرة على الشرق الأوسط وفرض نفوذها 

فى المنطقة.
وأشار ترامب إلى  أن إيران لم تعد، على حد تعبيره، «القوة المهيمنة 
فى الشرق الأوسط»، بل أصبحت «الخاسر فى المنطقة»، متوقعا أن 
تغير طهران سياساتها.  لم  ما  لسنوات طويلة  الوضع  يستمر هذا 
إيــران ستتعرض لضربة قاسية  وأضــاف متوعدا نظام الملالى بأن 
جداً! ويجرى النظر بجدية فى التدمير الكامل والموت المؤكد لبعض 
المناطق ومجموعات من الناس بسبب سلوك إيران السيئ، وهى أمور 

لم تكن مُدرجة ضمن الأهداف حتى هذه اللحظة.
الإحتلال  وزراء  رئيس  فيه  أجــرى  الــذى  الوقت  فى  ذلك  يأتى 
الإسرائيلى بنيامين نتنياهو مكالمة هاتفية مع رئيس دولة الإمارات 
العربية الشيخ محمد بن زايد لمناقشة الهجمات الإيرانية على أبو 
ظبي، وذلك وفقا لمصدر إسرائيلى مطلع لهيئة البث الرسمية. وفى 
الوقت ذاته، أجرى مسئولون إسرائيليون كبار سلسلة اتصالات مع 

زعماء من دول الخليج الأخرى.
  وشهدت الساعات الماضية تصاعد هجمات الترجيح الصاروخية 
على  الصهيونى   والكيان  الأمريكية  المتحدة  والولايات  إيــران  بين 
طهران والجنوب اللبنانى ودوت صفارات الإنذار فى مناطق مختلفة 
على  خاصة  المحتل.  الفلسطينى  بالداخل  الكيان  مستعمرات  من 
وشهدت  بيروت  اللبنانية  العاصمة  جنوب  مع  الشمالية  الحــدود 
مقاتلى  بين  المسافة صفر  من  معارك طاحنة  النبى شيت  منطقة 
حزب االله وقوات الاحتلال التى حاولت العثور على رفات الطيار 

الإسرائيلى رون عراد  الذى اختفى فى الثمانينيات. 

أجرته  لتحليل  وفقا  الفرنسية،  الصحافة  أنباء  وكالة  وكشفت 
لبيانات موقع «مارين ترافيك»، عن أن ٩ سفن تجارية (ناقلات نفط 
أو سفن شحن) فقط عبرت مضيق هرمز منذ الاثنين الماضي، مع 
إخفاء بعضها أحيانا مواقع وجودها، وذلك بعد هجمات استهدفت 
سفنا أخرى. وأضافت الوكالة أنه فى خضم الهجمات المحتدمة فى 
الشرق الأوسط، عبرت ٣ ناقلات نفط وسفينة واحدة لنقل الغاز 

إحباط تهريب 113 ألف لتر بنزين وسولار 
و3.6 مليون جنيه غرامات تلاعب 

كثفت الهيئة المصرية العامة للبترول جهودها الرقابية 
فى  البترولية  المنتجات  ــداول  ت على  السيطرة  لإحكام 
والتهريب وضمان وصول  التلاعب  لمنع  المحلية،  السوق 
الوقود إلى مستحقيه. وتمكنت اللجنة المركزية للرقابة 
 ١١٣ نحو  ضبط  من  البترولية  المنتجات  تــداول  على 
ألف لتر من البنزين والسولار جرى التلاعب بها بهدف 
تهريبها والاتجار غير المشروع فيها، كما أسفرت الجهود 
عن تحرير محاضر بالمخالفات وإحالة الوقائع إلى النيابة 
العامة، مع توقيع غرامات مالية بلغت ٣٫٦ مليون جنيه.

القاهرة  بمحافظة  تفتيشية  حملة  اللجنة  ونــفــذت 
أسفرت  التموين،  ووزارة  التموين  مباحث  مع  بالتنسيق 
عن ضبط محطتى وقود بطريق العين السخنة لتلاعبهما 
والبنزين  السولار  من  لتر  ألف   ٧٥ نحو  بلغت  بكميات 
بهدف تحقيق أرباح غير مشروعة. كما تم رصد تلاعب 
لتر بنزين ٩٢ داخل محطة وقود بحى  بكمية ٣٣ ألف 

النزهة.
وفى واقعة أخرى، ضبطت اللجنة عملية تحميل غير 
قانونية لإحدى السيارات الصهريجية بكمية ٥ آلاف لتر 
من السولار داخل محطة وقود بالقاهرة الجديدة، وتم 

تحرير محضر بالواقعة وإحالتها للنيابة العامة.
الــواردة  الشكاوى  اللجنة  تابعت  متصل،  سياق  وفى 
من المواطنين عبر البوابة الإلكترونية لمنظومة الشكاوى 
الحكومية، تخص خمس محطات وقود فى محافظتى 
القاهرة والمنيا، وأسفر ذلك عن تشميع الطلمبات المخالفة 
وتحرير محاضر بالمخالفات وإحالة الوقائع إلى النيابة. 
كما شملت الحملات مراجعة منظومة توزيع أسطوانات 
البوتاجاز، حيث تم تفتيش أحد مخازن التوزيع بمحافظة 
تطوير، فضلاً عن  وتبين حاجته لأعمال  الإسماعيلية، 
مع  مناسبة،  إطفاء  وسائل  أو  مياه  مصدر  توافر  عدم 
دفع  ما  للاشتعال،  قابلة  ومهمات  لهب  مصدر  وجــود 
إزالة  بسرعة  المعنية  التوزيع  شركة  إخطار  إلى  اللجنة 
المخالفات واتخاذ الإجــراءات التصحيحية حفاظًا على 

السلامة.

أسعار تذاكر العودة من الخليج دقيقة وتخضع للظروف الاستثنائية

عيار 21 يقفز عند 7600 جنيه

الحـــــــرب تشـــــــعل المعـــــــدن النفيـــــس

دول  من  العودة  تذاكر  أسعار  ارتفاع  حول  تــردد  ما  ضوء  فى 
الخليج إلى القاهرة، أكدت شركة مصر للطيران – الناقل الوطنى 
وأن  دقيقة،  غير  المعلومات  هــذه  أن  العربية  مصر  لجمهورية 
الرحلات الاستثنائية التى تُشغّل لتيسير عودة المصريين العالقين 
تُدار وفق خطط تشغيلية محدودة ووفق تعليمات سلطات الطيران 

المدنى فى الدول المعنية.

الصناعات،  اتحــاد  فــى  الثمينة  والمــعــادن  الــذهــب  شعبة  رصــدت 
التطورات التى شهدها سعر الذهب فى مصر خلال الأسبوع الأول من 

حرب إيران، والذى انعكس بقوة على المعدن النفيس فى 
سوق الصاغة.

قال إيهاب واصف، رئيس شعبة الذهب، إن أسعار 
الأسبوع  خــلال  شهدت  الصاغة  السوق  فى  الذهب 
بارتفاع  انتهت  الملحوظ  التذبذب  من  حالة  الماضى 
الــذى سجلته  التراجع  الرغم من  وذلــك على  طفيف، 
أسعار الذهب فى الأسواق العالمية خلال الفترة نفسها، 
بعدة  يتأثر  مصر  فى  الذهب  تسعير  أن  إلــى  مشيراً 
عوامل متداخلة أبرزها حركة الأونصة العالمية وسعر 
مستويات  جانب  إلــى  الجنيه  مقابل  الـــدولار  صــرف 
عيار ٢١  الذهب  أسعار  أن  وأضــاف،  المحلي.  الطلب 
 ،٪٠٫٣ بنحو  ارتفاعاً  الماضى  الأسبوع  خلال  سجلت 
حيث  التوالي،  على  الــرابــع  الأسبوعى  الارتــفــاع  وهــو 
 ٧٦٠٠ عند  له  مستوى  أعلى  الأصفر  المعدن  لامــس 

جنيه للجرام، بينما سجل أدنى مستوى عند ٧١٢٥ جنيهاً قبل أن ينهى 
الأسبوع عند ٧٢٢٠ جنيهاً للجرام. وأشار رئيس شعبة الذهب، إلى أن 
التذبذب الذى شهده السوق المصرى جاء نتيجة اختلاف العوامل المؤثرة 
على حركة التسعير، حيث ارتفعت أونصة الذهب عالمياً بقوة فى بداية 

الحجوزات  ذوى  للمسافرين  الأولــويــة  أن  الشركة  وأوضــحــت 
القائمة دون أى رسوم إضافية، بينما المقاعد المتاحة للبيع محدودة 
لأسعار  طبقًا  تسعيرها  ويتم  السعة،  من   ٪٥ تتجاوز  ولا  للغاية، 
السوق نتيجة ارتفاع تكاليف التشغيل والتأمين فى مناطق عالية 
المخاطر. وأكدت مصر للطيران أنها ستظل الذراع الوطنية للدولة 
فى أوقات الأزمات، ملتزمة بتوفير أعلى معايير السلامة والكفاءة 

التشغيلية للمسافرين داخل وخارج البلاد.

الأسبوع لتتجاوز ٥٫٤٠٠ دولار قبل أن تتراجع بشكل حاد لاحقاً نتيجة 
صعود الدولار عالمياً، وهو ما انعكس جزئياً على السوق المحلية.

أكبر من  وأكد «واصــف» أن أسعار الذهب فى مصر أظهرت قدراً 
الهبوط،  العالمية خلال موجة  بالسوق  التماسك مقارنة 
الــدولار مقابل الجنيه  ارتفاع سعر صرف  وذلك نتيجة 
داخل البنوك، حيث سجل الدولار أعلى مستوى له منذ 
للدولار،  جنيهاً  مستوى ٥٠  متجاوزاً  أشهر  ثمانية  نحو 
الأمــر الــذى دعــم أســعــار الــذهــب فــى مصر وحــدّ من 

تراجعها مع هبوط الأونصة دون ٥١٠٠ دولار.
الصرف  لسعر  التدريجى  التحرك  أن  ــى  إل ولــفــت 
البنك  لدى  الأجنبى  النقدى  الاحتياطى  قوة  إلى جانب 
حادة  قفزات  حــدوث  منع  فى  ساهم  المصرى  المركزى 
فى تسعير الذهب رغم ارتفاع الدولار، لكنه فى الوقت 
نفسه منح السوق قدراً من الحماية من الهبوط الحاد، 
وهو ما انعكس على الأداء المتوازن نسبياً للذهب المحلى 
الدولار  ارتفاع  أن  إلى  وأشار  العالمية.  بالأسعار  مقارنة 
جاء فى ظل خروج نحو ٣٫٧ مليار دولار من استثمارات 
الأموال الساخنة فى أدوات الدين المحلية منذ ١٩ فبراير 
وحتى الآن، وهو ما زاد من الطلب على العملة الأمريكية، بينما توقعت 
مؤسسات دولية استمرار هذه التدفقات الخارجة خلال الأسابيع المقبلة 

فى ظل التوترات الجيوسياسية المرتبطة بالحرب الإيرانية.
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الرئيس الأمريكى يتجاوز الكونجرس ويغرق إسرائيل بالقنابلموسكو تمد طهران بمعلومات استخباراتية.. وتقود «حرب ظل» ضد واشنطن

النفط يقفز ٣٥٪ خلال أسبوع والحرب ترفع أسعار البنزين فى أمريكا

كتبت ـ أمانى زكى:
تفعيل حالة  الأمريكية  الخارجية  وزارة  أعلنت 
طوارئ بسبب الحرب الدائرة مع إيران من أجل 
تتضمن  لإسرائيل  ضخمة  تسليح  صفقة  تمرير 
أكثر من ٢٠ ألف قنبلة بقيمة تقارب ٦٦٠ مليون 
فى  الكونجرس  موافقة  انتظار  دون  وذلك  دولار 
خطوة تكشف حجم الاستعجال داخل إدارة دونالد 
ترامب لدعم العمليات العسكرية الجارية. وجاء 
القرار بينما تواصل إسرائيل تنفيذ ضربات جوية 
مكثفة داخل إيران ضمن الحرب التى اندلعت فى 

٢٨ فبراير بمشاركة الولايات المتحدة
وقالت وزارة الخارجية فى بيان صدر أن وزير 
طارئة  حالة  وجــود  قرر  روبيو  ماركو  الخارجية 
القنابل  لآلاف  لإسرائيل  ألفورى  البيع  تستوجب 
الثقيلة فى ظل الحرب مع إيران. وأوضح البيان أن 
الصفقة تشمل إرسال ١٢ ألف قنبلة تزن الواحدة 
منها ألف رطل. لكن مسئولين أمريكيين حاليين 
الخارجية  وزارة  فى  سابق  مسئول  جانب  إلــى 
كشفوا تفاصيل أوسع عن الصفقة موضحين أن 
الشحنة لا تقتصر على تلك القنابل فقط بل تضم 
إلى  بالإضافة  رطل  قنبلة  ٥٠٠  آلاف  أيضا ١٠ 
القيمة  وتبلغ  القطر.  قنبلة صغيرة  آلاف  خمسة 
والدعم  الخدمات  مع  الأسلحة  لهذه  الإجمالية 
اللوجستى الملحق بها أكثر من ٥٠٠ مليون دولار.
فى  التفاصيل  هذه  الخارجية  وزارة  تورد  ولم 
فى  حاليين  مصدرين  أن  غير  الرسمى  بيانها 
تشكل  الذخائر  هذه  ان  أكــدا  الأمريكية  الإدارة 
المسئول  أكد  كما  الطارئة.  البيع  عملية  جوهر 
ملف  فى  سابقا  عمل  الــذى  بــول  جــوش  السابق 
هذه  ان  الخارجية  وزارة  داخــل  الأسلحة  نقل 
الصفقة.بحسب  ضمن  بالفعل  مدرجة  القنابل 
القرار  هذا  ويمثل  الأمريكية.   تايمز  نيويورك 
فى  ترامب  إدارة  فيها  تعلن  التى  ــى  الأول المرة 
ولايتها الثانية حالة طوارئ رسمية بموجب قانون 
مراقبة صادرات الأسلحة من أجل تجاوز مراجعة 
لإسرائيل  تسليح  صفقة  وتــمــريــر  الــكــونــجــرس 
بشكل مباشر. وكانت الإدارة قد تجاوزت بالفعل 
الكونغرس  فى  الرسمية  غير  الموافقة  إجراءات 
ثلاث مرات منذ بداية الولاية الثانية لترامب من 

كتبت ـ امانى زكي
دفعت تداعيات الضربات الأمريكية الإسرائيلية 
موجة  إلــى  العالمية  الطاقة  أســواق  ــران  إي ضد 
محطات  على  بسرعة  انعكست  حادة  اضطراب 
الوقود فى الولايات المتحدة، حيث ارتفع متوسط 
مسجلا  للجالون  دولار   ٣٫٤١ إلى  البنزين  سعر 
وفقا  واحد فقط  أسبوع  بلغت ١٤٪ خلال  زيادة 

.AAA لبيانات نادى السيارات الأمريكى
النفط  أسعار  صعود  بعد  الارتفاع  هذا  وجاء 
الخام إلى مستويات لم تسجلها الأسواق منذ عام 
٢٠٢٣ مع استمرار التوترات العسكرية فى منطقة 
النفط  ناقلات  من  عــدد  حركة  وتعطل  الخليج 
إلى  أدى  ما  وهو  المنطقة  من  الخام  تنقل  التى 

اضطراب كبير فى الإمدادات العالمية.
المسجلة  الأســعــار  أن  إلــى  البيانات  وتشير 
يعكس  ما   ٢٠٢٤ عــام  منذ  الأعلى  تعد  للبنزين 

عسكرية  مساعدات  إرســال  أو  أسلحة  بيع  أجل 
لإسرائيل لكنها لم تستخدم بند الطوارئ رسميا 
المتحدة سنويا  الولايات  المرة. وتقدم  قبل هذه 
مليار   ٣٫٨ بقيمة  مساعدات عسكرية لإسرائيل 
أسلحة  شـــراء  فــى  أبــيــب  تــل  تستخدمها  دولار 
مختلفة وغالبا ما يتم تصنيع هذه الأسلحة داخل 
الولايات المتحدة نفسها رغم ان ذلك ليس شرطا 
دائما. وفى حالات أخرى تقوم إسرائيل بدفع ثمن 

مشترياتها مباشرة لشركات السلاح الأمريكية.
ــقــادات داخــل  ــت ــارت هـــذه الــخــطــوة ان ــ وقـــد أث
المشرعين  مــن  عــدد  اعتبر  حيث  الــكــونــغــرس 
السلطة  تــجــاوز  تتعمد  الأمــريــكــيــة  الإدارة  ان 
بالحرب  تتعلق  حساسة  قــرارات  فى  التشريعية 
دبليو  غريغورى  النائب  وقــال  الأسلحة.  ونقل 
الديمقراطيين  كبير  وهــو  نيويورك  من  ميكس 
النواب  بمجلس  الخارجية  العلاقات  لجنة  فى 
والمسئول عن مراجعة صفقات نقل الأسلحة إن 
تجاوز  أجل  من  الطوارئ  الى صلاحيات  اللجوء 
فى  واضحا  تناقضا  يكشف  الكونغرس  مراجعة 
فى  ميكس  وأضــاف  الحرب.  من  الإدارة  موقف 
بيان أن ادارة ترامب أصرت مرارا على أنها كانت 
مستعدة تماما لهذه الحرب لكن التسرع فى تفعيل 
حقيقة  يكشف  الكونجرس  لتجاوز  الطوارئ  بند 
مختلفة تماما. وتابع قائلا إن ما يجرى هو حالة 
وتشير  نفسها.  ترامب  إدارة  صنع  من  طــوارئ 
المعلومات أيضا إلى أن الشركة المصنعة للقنابل 
التى تزن ألف رطل هى شركة ريبكون يو اس ايه 

وهى شركة مملوكة لمجموعة ريبكون التركية.

التأثير المباشر للأزمة الجيوسياسية فى الشرق 
الطاقة  الأمريكى وسوق  الاقتصاد  الأوسط على 

العالمية.
هذه  وراء  الرئيسى  السبب  أن  محللون  ويــرى 
إلى  يعود  الطاقة  أسعار  فى  المفاجئة  القفزة 
تقلص إمدادات النفط الخام القادمة من الخليج 
عبر  النفط  نــاقــلات  حركة  توقف  بعد  العربى 
الممرات البحرية الحيوية فى المنطقة. وقد أدى 
من  العالمية  الأســواق  حرمان  إلى  التعطل  هذا 
ما يقرب من خمس الإمدادات النفطية المعتادة 

الأمر الذى تسبب فى ارتفاع حاد فى الأسعار.
غرب  خــام  سعر  ارتــفــع  الجمعة  يــوم  وبحلول 
الأمريكى لأسعار  المعيار  وهو  الوسيط  تكساس 
النفط بأكثر من ٣٥٪ خلال أسبوع واحد ليستقر 
الجزء  تسجيل  مع  للبرميل  دولار   ٩٠٫٩٠ عند 
الأكبر من الارتفاع خلال تداولات الجمعة فقط.

إشراف: سحر رمضان

العدد ١٢١٩٩ - السنة التاسعة والثلاثون الأحد ٨ مارس ٢٠٢٦م - ١٨ رمضان ١٤٤٧هـ - ٢٨ أمشير ١٧٤٢ق

ترامب يطالب بالاستسلام غير المشروط

ثلاثة سيناريوهات ترسم مصير إيران بين الثورة والصفقة والحرب الأهلية
كتبت ـ أمانى زكى:

يثير التصعيد العسكرى فى إيران أسئلة عميقة 
خصوصا  للحرب،  المحتملة  النهاية  شكل  حــول 
ترامب  دونــالــد  الأمــريــكــى  الرئيس  رفــع  أن  بعد 
سقف مطالبه إلى حد الدعوة إلى استسلام غير 
مشروط. وبينما تصف إسرائيل عمليتها العسكرية 
الشرق  ستغير  تاريخية  لحظة  بأنها  ــران  إي ضد 
الأوسط، يبقى السؤال الأكثر إلحاحا هو ما الذى 

سيحدث بعد ذلك.
ــاق رســمــت صــحــيــفــة الــتــلــيــجــراف  ــســي فـــى ال
فى  يتمثل  الأول  النهاية،  سيناريوهات  البريطانية 
الجمهورية  حكم  تنهى  ديمقراطية  ــورة  ث انـــدلاع 
فإن  الإيرانيين،  من  لكثير  بالنسبة  الإسلامية. 
رحيل المرشد الأعلى على خامنئى قد يمثل بداية 
نهضة وطنية طال انتظارها. لكن المتشككين يرون 
أن هذا السيناريو قد يكون مثاليا أكثر من اللازم، 
مستشهدين بما حدث فى العراق وليبيا حيث أدت 
الأمد.  طويلة  فوضى  إلى  الأنظمة  تغيير  عمليات 
تحولت  حيث  ســوريــا  تجربة  إلــى  يــشــيــرون  كما 
حرب  إلى  الأســد  بشار  ضد  الشعبية  الانتفاضة 

أهلية مدمرة.
السيناريو  هذا  أمــام  الأساسية  العقبة  أن  غير 
تتمثل فى جهاز القمع الضخم الذى تمتلكه الدولة، 
بما فى ذلك الحرس الثورى وميليشيات الباسيج. 
الضربات  الهدف من  إن  ويقول مسئول إسرائيلى 
خلق  بل  مباشرة،  النظام  تغيير  ليس  العسكرية 
بإسقاطه  الإيرانى  للشعب  تسمح  التى  الظروف 
بنفسه من خلال إضعاف أدوات القمع. وفى هذا 
السياق يبرز اسم ولى العهد الإيرانى المنفى رضا 
انتقالية  لمرحلة  رمــزا  نفسه  يقدم  الــذى  بهلوى 

محتملة قد تنتهى بعودة ملكية دستورية.
لكن السيناريو الثانى الذى يراه كثير من المحللين 
واشنطن  بين  عقد صفقة  فى  يتمثل  واقعية  أكثر 
الاحتمال  هــذا  ويشير  ــرانــي.  الإي النظام  وبقايا 
عندما  فنزويلا  فى  حدث  لما  مشابه  نموذج  إلى 
مادورو  نيكولاس  الرئيس  خاصة  قوات  اختطفت 
فى يناير الماضي، ما أتاح لواشنطن التفاوض مع 

خليفته الأكثر مرونة.
أن  الإيــرانــى  للنظام  يمكن  السيناريو  هــذا  فى 
يبقى فى السلطة ويدير شئونه الداخلية كما يريد، 
مقابل موافقته على مطالب أمريكية محددة تتعلق 
ووقف  الباليستية  والصواريخ  النووى  بالبرنامج 
أن  المحللين  بعض  ويــرى  إسرائيل.  تجاه  العداء 
الصفقة  هذه  بمثل  مهتمة  تكون  قد  ترامب  إدارة 

أكثر من اهتمامها بإطلاق ثورة داخل إيران.
فى  المقيم  الإيرانى  والصحفى  المؤرخ  ويقول 
الولايات المتحدة أراش عزيزى إن النتيجة المرجوة 
من وجهة نظر الإدارة الأمريكية قد تكون التوصل 
إلى اتفاق مع بقايا النظام. لكن هذه الخطة تواجه 
عدة مشكلات. أولها أن ليس هناك ما يضمن أن 
أى قيادة جديدة داخل النظام ستكون مستعدة فعلا 
للتخلى عن البرنامج النووى أو الصاروخي. كما أن 
قبول صفقة مع بقايا النظام قد يثير غضب كثير 
من الإيرانيين الذين يطالبون بالعدالة بعد سنوات 

من القمع.
البريطانية  ــان  ــجــاردي ال صحيفة  تـــرى  بينما 
نجاحا  يعتبره  مــا  تــكــرار  ــى  إل يسعى  تــرامــب  أن 

استراتيجيا حققته واشنطن عبر ما يسميه نموذج 
«الاستيلاء على النظام»، إلا أن خبراء فى الشئون 
الدولية يرون أن تطبيق السيناريو ذاته يبدو شديد 
الصعوبة وربما مستحيلا فى ظل تاريخ طويل من 

العداء بين طهران والغرب.
ويقول مسئول فى وزارة الخارجية الأمريكية إن 
الاستراتيجية التى تتبعها إدارة ترامب تقوم على ما 
يمكن وصفه بـ«قطع الرأس والتفويض»، أى إزاحة 
بعيد  من  الجديد  النظام  سلوك  إدارة  ثم  القيادة 

دون الحاجة إلى نشر قوات أمريكية على الأرض. 
والشرق  الجنوبية  أمريكا  فى شئون  أن خبراء  إلا 
هذا  تكرار  إمكانية  فى  بشدة  يشككون  الأوســط 

السيناريو فى إيران.
لشئون  السابق  المدير  جيدان،  بنجامين  يــرى 
ــن الــقــومــى  ــ أمــريــكــا الــجــنــوبــيــة فــى مــجــلــس الأم
الأمريكي، أن تحويل إيران إلى نظام تابع لواشنطن 
أن  موضحا  بفنزويلا،  مقارنة  بكثير  واقعية  أقل 
كانت  مــادورو  عهد  فى  حتى  الفنزويلية  الحكومة 

المتحدة  الولايات  مع  التعامل  إلى  تاريخيا  تميل 
باعتبارها شريكا رئيسيا فى مجال الطاقة.

المتحدة  الــولايــات  أن  الاعــتــقــاد  أن  وأضـــاف 
لتغيير  العالم  تجوب  أن  فنزويلا  بعد  تستطيع 
تصل  حيثما  لها  موالين  قــادة  وتنصيب  الأنظمة 

حاملات طائراتها «فكرة ساذجة إلى حد كبير».
كما وصف  أليكس فاتانكا، مدير برنامج إيران 
بواشنطن، فكرة تدخل  الشرق الأوسط  فى معهد 
«تتجاوز  بأنها  الإيرانية  القيادة  اختيار  ترامب فى 
الإدارة  لــدى  كــانــت  إذا  عما  متسائلا  الــوهــم»، 
الأمريكية خطة حقيقية لفرض سيناريو مشابه لما 

حدث فى فنزويلا.
وعادت صحيفة التليجراف لاستكمال السيناريو 
البلاد  انـــزلاق  فــى  يتمثل  قتامة  والأكــثــر  الثالث 
هذا  أن  المحللين  بعض  ويــرى  أهلية.  حــرب  إلــى 
الولايات  فشلت  إذا  واقعيا  يصبح  قد  الاحتمال 
مع  اتــفــاق  إلــى  التوصل  فــى  وإســرائــيــل  المتحدة 
النظام ولم تنجح الضربات العسكرية فى إسقاطه. 
وسط محاولات لمشاركة الأكراد بريا لكن تسليح 
الأقليات قد يفتح الباب أمام صراعات انفصالية 
خطيرة. فإيران تضم أقليات كردية وأذرية وعربية 
المدن  كبير فى  تنوع عرقى  إلى  وبلوشية، إضافة 
إلى  المركزية  السلطة  انهيار  يؤدى  وقد  الغربية. 
حدث  ما  غرار  على  الأحياء  بين  معارك حضرية 

فى مدينة حلب خلال الحرب السورية.
سيناريو  أخطر  أن  من  الإيرانيين  بعض  ويحذر 
النظام  الحرب دون إسقاط  انتهت  إذا  قد يحدث 
هذه  ففى  الــدولــة.  مؤسسات  إضعاف  بعد  ولكن 
الحالة قد يظهر فراغ أمنى واسع يفتح الباب أمام 

صراعات محلية وانقسامات عرقية.
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يتشرف السيد المحاسب/ يوسف على حسين رئيس مجلس الإدارة للشركة المتحدة للمطاحن والصناعات 
المكملة ورئيس الجمعية العامة بدعوة السادة المساهمين لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية للشركة 

يوم الاربعاء  الموافق ٢٥ / ٣ /٢٠٢٦ م الساعة الواحدة ظهرا .
بمقر الشركة القابضة للصناعات الغذائية ١ ميدان السواح -الاميرية

وذلك للنظر فى جدول الأعمال الآتي:
 ١- اعتماد تقرير مجلس الإدارة عن نشاط ونتائج أعمال الشركة عن العام المالى ٢٠٢٥.

 ٢- اعتمــاد تحميــل مصروفــات العــام المالــى ٢٠٢٥ مكافــأة للعاملــين بقيمــة ٣٫١٥٥ مليــون جنيهــاً نظيــر الجهــد 
المبــذول عــن العــام المالــى ٢٠٢٥.

فــى  المتممــة  الماليــة  المالــى للشــركة والقوائــم  المركــز  الســادة مراقبــى الحســابات علــى قائمــة   ٣- عــرض تقريــرى 
عليهمــا. الشــركة  رد  علــى  والتصديــق   ٢٠٢٥/١٢/٣١

 ٤- اعتمــاد قائمــة المركــز المالــى والقوائــم الماليــة المتممــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة في٢٠٢٥/١٢/٣١ بفائــض قابــل 
للتوزيــع قــدره ٢٦٦٢٤٣٠٥ جنيــه.

 ٥- الموافقة على توزيعات الأرباح عن السنة المالية المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ والموضحة بقائمة توزيع الأرباح.
 ٦- اعتمــاد التبرعــات التــى تمــت خــلال العــام والتــى بلغــت ٨٨٢٦٣ جنيــه والترخيــص لمجلــس الإدارة بمنــح تبرعــات 

خــلال العــام المالــى القــادم فــى حــدود ١٠٠ ألــف جنيــه. 
 ٧- تجديـد تعييـن السيـد مراقب حسابات الشركـة وتحديد أتعابه عن السنة المالية ٢٠٢٦.

 ٨- إخلاء مسئولية السادة أعضاء مجلس الإدارة عن العام المالى ٢٠٢٥.
 ٩- تحديــد راتــب رئيــس مجلــس الإدارة ومكافــأة وبــدلات الســادة رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة 

٢٠٢٦ واعتمــاد مــا تم صرفــه خــلال العــام المالــى ٢٠٢٥.
 ١٠- الموافقــة علــى اعتمــاد عقــود المعاوضــة التــى تمــت خــلال عــام ٢٠٢٥ لــكلا مــن الأســتاذ/ خالــد عبــد المنعــم ابــو 
النصــر علــى الحصــرى ومؤسســة المدينــة لتوريــد وتوزيــع المــواد الغذائيــة لصاحبهــا المســاهم الأســتاذ/ محمــد 
خالــد عبــد المنعــم أبــو النصــر علــى الحصــرى وشــركة مكــة المكرمــة لتوريــد وتوزيــع المــواد الغذائيــة لصاحبهــا 
القابضــة  والشــركة  الحصــرى  علــى  النصــر  ابــو  المنعــم  عبــد  خالــد  المنعــم  الأســتاذ/عبد  بالشــركة  المســاهم 
للصناعــات الغذائيــة وشــركة مطاحــن ومخابــز شــمال القاهــرة والموافقــة علــى إبــرام عقــود معاوضــة عــن العــام 
المالــى ٢٠٢٦ مــع الأســتاذ/ خالــد عبــد المنعــم ابــو النصــر علــى الحصــرى ومؤسســة المدينــة لتوريــد وتوزيــع المــواد 
الغذائيــة لصاحبهــا المســاهم الأســتاذ/ محمــد خالــد عبــد المنعــم أبــو النصــر علــى الحصــرى وشــركة مكــة المكرمــة 
لتوريــد وتوزيــع المــواد الغذائيــة لصاحبهــا المســاهم بالشــركة الأســتاذ/عبد المنعــم خالــد عبــد المنعــم ابــو النصــر 

علــى الحصــرى والشــركة القابضــة للصناعــات الغذائيــة وشــركة مطاحــن ومخابــز شــمال القاهــرة
ونوجه عناية السادة المساهمين إلى ما يلي:

 ١- لــكل مســاهم حائــز لعشــرة أســهم فأكثــر حــق حضــور الجمعيــة العامــة بطريــق الأصالــة أو الإنابــة، ويشــترط 
لصحــة الإنابــة أن تكــون لأحــد المســاهمين غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة وأن تكــون الإنابــة بتوكيــل كتابــي.

 ٢- علــى الســادة المســاهمين الراغبــين فــى حضــور الجمعيــة العامــة إيــداع كشــف حســاب معتمــد مــن إحــدى شــركات 
إدارة ســجلات الأوراق الماليــة برصيــد أســهمهم، مرفقــاً بــه شــهادة تفيــد تجميــد هــذا الرصيــد لــدى شــركة إدارة 

الســجلات لحــين انفضــاض الجمعيــة العامــة، ويتــم ذلــك قبــل موعــد الانعقــاد بثلاثــة أيــام علــى الأقــل.
 ٣- توقف التنازلات للأسهم اعتبارا من اليوم ولحين الانتهاء من الجمعية العامة.

 ٤- أية استفسارات تقدم كتابة إلى مقر إدارة الشركة، قبل انعقاد الجمعية العامة بثلاثة أيام على الأقل.
 ٥- علــى الســادة الراغبــين فــى حضــور الجمعيــة العموميــة مراعــاة الالتــزام بالإجــراءات الاحترازيــة لمنــع انتشــار 

الفيروســات
 ٦- وفى حالة عدم اكتمال النصاب يعاد عقد الجمعية يوم ١  / ٤ / ٢٠٢٦ م الساعة الواحدة ظهرا  بذات المكان.

  واالله ولى التوفيق،

كتبت  - رشا فتحى:
فى تطور نوعى يعكس اتساع رقعة الصراع فى الشرق الأوسط، تحاول الولايات 
المتحدة الأمريكية توريط روسيا فى الحرب المشتعلة ضد إيران، كان الرد الروسى 
العكس تقديم دعم عسكرى استخباراتى غير معلن لإيران، بهدف استهداف  على 

القوات الأمريكية فى المنطقة.
«واشنطن بوست»،  تقرير لصحيفة  كشفت مصادر استخباراتية غربية وبحسب 
استند إلى ثلاثة مسئولين مطلعين على المعلومات الاستخباراتية، إن موسكو زودت 
أصول  مواقع  حول  دقيقة  ببيانات  الأخير،  العسكرى  التصعيد  بداية  منذ  طهران، 
منطقة  فى  الحربية  والطائرات  السفن  إحداثيات  ذلك  فى  بما  أمريكية،  عسكرية 
الشرق. ووصف أحد المسئولين هذه العملية بأنها تمثل «جهدًا شاملاً للغاية»، فى 
إشارة إلى حجم التعاون غير المسبوق بين الخصمين الرئيسيين للولايات المتحدة، 
وحلفاؤها عمليات عسكرية ضد  واشنطن  فيه  تشن  وقت  الكشف فى  ويأتى هذا 
محاولات  رغــم  واشنطن،  مع  مباشرة  غير  مواجهة  فى  موسكو  يضع  ما  طهران، 
الكرملين الترويج لصورته كوسيط محتمل لإنهاء الحرب. وتكمن المساعدة الروسية 

فى سدّ ثغرة جوهرية تعانى منها إيران، وهى محدودية قدراتها فى مجال الاستطلاع 
الفضائى، فبينما لا تمتلك طهران سوى عدد محدود من الأقمار الصناعية العسكرية، 
اكتسبتها فى  ميدانية  قــدرات فضائية متطورة وخبرة  لديها من  بما  روسيا،  تقدم 

الحرب الأوكرانية، صوراً عالية الدقة وبيانات موقع حساسة.
ويرى محللون أن هذا التبادل الاستخباراتى يتوافق مع نمط الهجمات الإيرانية 
والــرادارات  والسيطرة  القيادة  بنية  استهداف  فى  بالدقة  اتسمت  والتى  الأخيرة، 
ماسكوت،  دارا  وتشير  الخليج  منطقة  فى  مؤقتة  أمريكية  ومنشآت  المدى  بعيدة 
الخبيرة فى الشئون العسكرية الروسية بمؤسسة كارنيغى، إلى أن الضربات الإيرانية 
قد  دقيقة  استخباراتية  معلومات  يعكس  ما  التحديد،  من  متطوراً  أظهرت مستوى 
يكون مصدرها موسكو. فى هذا السياق، فرضت شركة «بلانت لابس» الرائدة فى 
صور الأقمار الصناعية، قيودًا على نشر صور جديدة لدول الخليج، ما يعزز قيمة 

المعلومات التى توفرها روسيا كبديل استخباراتى وحيد لإيران فى الوقت الحالى.
وفى المقابل، يبدو الموقف الأمريكى الرسمى متحفظًا تجاه هذا الكشف، فعندما 
سُئل وزير الدفاع الأمريكى بيت هيغسيث عن رسالته لروسيا اكتفى بالقول: «إن موسكو 
ليست عاملاً حاسما»، كما رفضت المتحدثة باسم البيت الأبيض، آنا كيلى، التعليق 
النظام الإيرانى يتعرض لسحق مطلق».  بالقول: إن  المباشر على الاتهامات، مكتفية 
ويفتح هذا التعاون الباب أمام تساؤلات حول مدى تأثيره فى مسار الحرب، فمن جهة 
يمنح الدعم الروسى إيران قدرة على الاستهداف الدقيق، ما قد يطيل أمد الصراع 
ويكبد القوات الأميركية وحلفاءها خسائر إضافية، كما أن اندلاع الحرب فى الشرق 
الأوسط يمثل مكسبًا جيوسياسيًا واقتصاديًا لروسيا، حيث رفع الطلب على النفط والغاز 

الروسيين، وعوّض جزءًا من تأثير العقوبات الغربية المرتبطة بالحرب فى أوكرانيا.

منذ أكثر من عشر سنوات، كان لى شرف 
حضور اجتماع مع الباشمهندس حسين صبور، 
أحــد أبــرز الأســمــاء فــى مجال الاســتــشــارات 
الهندسية والتطوير العقارى فى العالم العربي.

فى ذلك الوقت، بدا الاجتماع مهنيًا عاديًا 
مثل كثير من الاجتماعات المهنية. لكن لحظة 
فى  تركت  اللقاء  ذلــك  خــلال  حدثت  قصيرة 
نفسى أثرًا عميقًا، وأصبحت درسًا فى القيادة 

ما زلت أحمله معى حتى اليوم.
شاب  مــرّ  الاجتماع،  فى  نجلس  كنا  بينما 
بالقرب منا. وما إن رأى الباشمهندس حسين 

ــاء وجهه  صــبــور حــتــى أضــ
بسعادة واضحة. تقدم نحوه 
بحماس واحترام ليصافحه.

قال الشاب بفخر:
والدتى  باشمهندس،  «يا 
حضرتك  مــع  تعمل  كــانــت 
فى السكرتارية منذ حوالى 

عشرين عامًا».
المشهد  أراقـــــب  كــنــت 
بــصــمــت، وألاحـــــظ الــفــرح 
الشاب  عينى  فى  الحقيقى 
كان جزءاً  يحيّى رجلاً  وهو 

من قصة عمل والدته.
لكن ما حدث بعد ذلك هو ما لفت انتباهى 

حقًا.
ابتسم الباشمهندس حسين صبور ابتسامة 

دافئة، وتذكر السيدة فوراً، ثم قال بهدوء:
«نعم، أتذكرها جيدًا… وأختك تعمل معنا الآن 

فى الشركة».
فى تلك اللحظة توقفت قليلاً أتأمل ما حدث 

أمامي.
نحن نتحدث عن رجل يقود مؤسسات يعمل 
فيها آلاف المهنيين والموظفين، ومع ذلك ما 
من  أكثر  منذ  معه  عملت  موظفة  يتذكر  زال 
عشرين عامًا، بل ويتذكر أيضًا أن ابنتها تعمل 

حاليًا فى الشركة.
عن  مهمًا  شيئاً  أدركـــت  اللحظة  تلك  فــى 

القيادة الحقيقية.

يُقاس  مــا  غالبًا  الناجحون  فــالــمــطــورون 
أو  يطورونها،  التى  المشاريع  بحجم  نجاحهم 
قيمة  أو  بنائها،  فــى  يساهمون  التى  الــمــدن 
المطورين  لكن  يديرونها.  التى  الاستثمارات 
بشيء  يُقاسون  والأسطوريين  المخضرمين 
التى  الطريقة  وهــو   — بكثير  ذلــك  من  أعمق 

يعاملون بها الناس.
أن يشعر ابن سيدة عملت فى السكرتارية 
لمجرد  والسعادة  الفخر  هذا  بكل  عقود  منذ 
لقاء قائد عملت معه والدته، فهذا يعكس مقدار 
بد  لا  الذى  والتقدير  الاحترام 
أنها شعرت به أثناء عملها معه.

الباشمهندس  يتذكر  أن  أما 
حسين صبور تلك السيدة بعد 
كل هذه السنوات، ويتذكر أيضًا 
الشركة،  فــى  تعمل  ابنتها  أن 
فى  ــادراً  نـ جانبًا  يعكس  فهذا 

القيادة:
الإنسانية قبل المناصب.

الموقف  هــذا  ذكــرنــى  لقد 
بحقيقة مهمة.

ــون  ــقــاري ــع فـــالـــمـــطـــورون ال
ومــشــروعــات  ــا  ومــدنً ــا  ــراجً أب فقط  يبنون  لا 
ثقة  أيضًا  يبنون  أعظمهم  إن  بل  استثمارية. 
وعلاقات إنسانية وولاءً يبقى فى ذاكرة الناس 

لسنوات طويلة، بل لأجيال أحيانًا.
غــادرت ذلك الاجتماع منذ أكثر من عشر 

سنوات وأنا أحمل درسًا لن أنساه:
فقط  يُــذكــرون  لا  الأسطوريون  المطورون 
بالمبانى التى شيدوها، بل بالأثر الإنسانى الذى 

تركوه فى حياة الناس.
ــك الــلــحــظــة الــقــصــيــرة، جــسّــد  ــل ــى ت ــ وف
الباشمهندس حسين صبور أمامى معنى هذا 

النوع من القيادة.
محمد أحمد فؤاد أمين

ما الذى لا ينساه المطورون الأسطوريون

درس تعلمته من المهندس حسين صبور

محمد عل3 الهوار�

ولهيب  الحسين  استشهاد  ومــأســاة  المسيح  صلب  فاجعة 
محرقة الهولوكست.. ثلاث نوائب متباعدة تبدو ظاهريًا متباينة 
الوثيقة  العلاقة  مدى  يظهر  يربطها خيط خفى  فى ظنى  لكن 
والاستشهاد  الــفــداء  بفكرة  الإيــمــان  وتــجــذر  ــم  الأل مـــرارة  بين 
وانعكاس ذلك على سلوك اولئك المؤمنين، ويتجلى ذلك النهج 
بوضوح فى أدبيات التراث الشيعى فهم يعتقدون أن ثمة حروبا 
لدم  للثأر  عين  فــرض  بــل  ذهبية  فرصة  هــى  قــادمــة  ملحمية 
زالت  ما  التى  كربلاء  يُــرَق فى محنة  لم  الذى  الحسين  الإمــام 
يتمنى فى  كان خامئنى  ولطالما  ينضب،  الذى لا  الأحــزان  بئر 
أراد  ما  له  كان  وأخيرًا  الرفيعة  المنزلة  هذه  ينال  أن  أحاديثه 
الكبيرة  الــرؤوس  قطع  أن  يظن  كان  الــذى  ترامب  غباء  بفضل 
السحر  انقلب  ولكن  النظام  وإسقاط  للفوضى  المجال  سيفتح 
انعقاد  أثــنــاء  ــغــادرة  ال الضربة  وضــاعــة  بسبب  الساحر  على 
المفاوضات فى مسقط، هذا التصرف الخسيس المتكرر وحّد 
فسيفساء الشعب الإيرانى الذى تعاطف مع مقتل الشيخ الكهل 
الذى يحسب له رفض الاختباء داخل الأقبية وتصرف كمجاهد 
صادق بعدما جاد بنفسه من أجل بقاء الثورة الإسلامية وموته 
القيادة  مستويات  إلى  الوطنى  الكبرياء  نقل عدوى شعور  ألهم 
أن  المبادرة سريعًا وعزمت  بزمام  التى أخذت  والرابعة  الثالثة 
وغياب  القيادة  فراغ  بعد  قوة خاصة  من  أوتيت  ما  بكل  تنتقم 
ليست كسابقتها،  المعركة  البازار، فهذه  حكمة وعقلانية تجار 
وجودية  حــرب  لافتة  بشراسة  الــثــورى  الحرس  يخوض  حيث 
أخيرة لا تبقى ولا تذر فقد انقضى زمن الحسابات البراجماتية 
الميدانيون  القادة  الأرجح  فعلى  حمراء  خطوط  لأى  مكان  ولا 
ينفذون خططا معدة سلفا بتعليمات صارمة لا تتيح أى درجة 
من درجات المرونة فهناك طريق واحد لا رجعة فيه مندفعين 
بسرعة التداعى الحر هدفهم إلحاق أكبر قدر من الأذى بحزب 
ردة  تفاجأ من عنفوان  الــذى  ترامب  أربــك  ما  وهــذا  الشيطان 
الخبيث  فخ  فى  وقع  أنه  أيقن  أن  بعد  لاسيما  المتهورة  الفعل 
السمع  بنتاجون  جــنــرالات  مــع  ونسق  بــه  غــرر  الــذى  نتنياهو 
والطاعة وضع استراتيجية ضبابية على طريقة فنزويلا فعملية 
تقدير  أقل  على  أو  متناقضة  أهدافها  تبدو  الملحمى  الغضب 
تتسم بالسيولة لأن سقفها الأعلى هو تغيير النظام وهذا غير 
واقعى لأسباب عديدة والتراجع الآن ينصب على تدمير ما تبقى 
من البرنامج النووى الذى قال ترامب انه دمره بالكامل!! وشل 
القدرات الصاروخية لكن معطيات الميدان فرضت نفسها بعد 
فى  الأمريكية  والقواعد  إسرائيل  سماء  الإيرانيون  أغــرق  ان 
الخليج بوابل من مئات الصواريخ وآلاف المسيرات التى نجحت 
فى اختراق جدار الصد وضربت أهدافا حساسة ألحقت خسائر 
فادحة وهنا ظهرت نقطة الضعف القاتلة التى حذر منها رئيس 
نحن  قال  عندما  أسبوعين  الضرب  بدء  قبل  كين  دان  الأركــان 
وتبدو استراتيجية  للمخزون الاستراتيجى  أمام استنزاف قاتل 
الحرب  مــدى  إطالة  إلــى  تهدف  فهى  أكثر  متماسكة  طهران 
وتشتيت منظومات الدفاع الجوى التى تعانى من انكشاف مروع 
تلك  فى  للانخراط  الناتو  على  تضغط  واشنطن  جعل  ما  وهو 
الحرب الغبية وأول خطوات الانزلاق إلى ظلمات المجهول هو 
إلى اسابيع وربما شهور، وهذا  ايام  الزمنى من  الجدول  تغيير 
أصبح  الذى  المستنقع  ذلك  البرى  التدخل  حتمية  إلى  يجرنا 
عقدة أمريكية فتاريخيا لم تحسم الضربات الجوية مهما كان 
مقدار عنفها أى معركة، فحين يتابع العالم بذهول مدى الجرأة 
الموت  رقصة  يرقصون  فهم  شيئاً  تخشى  لا  التى  الإيرانية 
الأخيرة فإما النصر وإما الموت للجميع وهذا ما يفسر ضربهم 
للمصالح الأمريكية أينما وجدت والتهديد الجدى بغلق مضيق 
هرمز وما له من تأثير على الاقتصاد العالمى وبالفعل ارتفعت 
الإيرانيون  يدرك  مرتفعة،  مستويات  إلى  والنفط  الغاز  اسعار 
ملف  فــى  بإنجازاته  يتباهى  كــان  ــذى  ال تــرامــب  ضعف  نقطة 
الاقتصاد ودائما عينه مثبتة على مؤشرات البورصة، والضغط 
النار سوف يأتى من مديرى المحافظ  الحقيقى لوقف إطلاق 

المالية والمضاربين ومحافظى البنوك المركزية. 
أعتقد أن الحرب الدائرة الآن هى حرب نفسية من الطراز 
الأول ستعيد تشكيل الشرق الأوسط من جديد ولن تعود ايران 

أو إسرائيل أو دول الخليج كما كانت من قبل.

الغضب الكربلائى

بقلم: 

صبر� حافظ

تتفق  مواجهة  أى  فــى  تــرامــب  الأمريكى  الرئيس  ــة  رؤي
والمساحة  الهدف  حيث  من  الإسرائيلية  الاستراتيجية  مع 

الزمنية التى تنهى المهمة فى فترة وجيزة.
الاثنان يسعيان لعدم إطالة أمد أى حرب يدخلها هو أو 
حليفه نتنياهو، وظهر ذلك فى حربه مع الحوثيين، أيام قليلة 
وانسحب من الميدان وأبقى إسرائيل وحيدة رغم استمرار 
الأحمر  بالبحر  الدولى  الشحن  سفن  على  الحوثى  الهجوم 
وعلى إسرائيل، وفى حرب الـ١٢ يوما على إيران اتفق الثنائى 
شراهة  الأخيرة  أيامها  أظهرت  أن  بعد  الحرب  وقف  على 
وحيفا  أبيب  تل  على  خاصة  الإيرانية  الصواريخ  وعنفوان 

وعسقلان.
تتبنى  التى  الإيرانية  العقيدة  عن  تختلف  سياسة  وهى 
على  معتمدة   ١٩٧٩ الإسلامية  الــثــورة  قيام  منذ  سياسة 
حال  والسيبرانية،  معا  النظامية  وغير  التقليدية  الحرب 
تدمير منشآت ومواقع رئيسية وقيادات بشرية معتمدة على 
سياسة النفس الطويل وظهر ذلك خلال الحرب الإيرانية - 
العراقية التى استمرت ما يزيد على ٨ سنوات فى ثمانينات 
والمواجهة  والمكان  الزمن  اختلاف  رغم  الماضى  القرن 
والقوة، حيث هى التى حددت موعد انتهاء الحرب وانسحاب 
القوات الإيرانية من الأراضى العراقية والعودة إلى ما قبل 

الحرب التى حددتها اتفاقية الجزائر عام ١٩٧٥.
نظريته  الهدف  لهذا  ترامب  يدفعان  رئيسيان  عاملان 
باهظة،  تكلفة  دون  سريع  مكسب  وتحقيق  الاقتصادية 
وضغط الكونجرس والساسة الأمريكيين فى حال خوض أى 
سريعا  يضغطان  والأمريكان  معارضة  وجود  خاصة  معركة 

عند تأثير الحرب على المواطن ودخله ومعيشته.
الــحــروب  على  تعتمد  نشأتها  منذ  نهجها  وإســرائــيــل 
جيرانها  كل  ومــع   ١٩٦٧ حــرب  فى  حــدث  مثلما  الخاطفة 
لعدم القدرة على المواجهات الطويلة لتدعياتها على الداخل 
رغم  والمعدات  والاقتصاد  ــراد  الأف حيث  من  الإسرائيلى 

الدعم الأمريكى اللامتناهى.
إسرائيل تعلم جيدًا أن الإيديو لوجية الإيرانية وسماتها 
العقائدية والتحدى والجلد عوائق حتى فى حال تدمير ركائز 
رئيسية «بشرية ومادية» يبقى طول النفس هو التحدى الأكبر 
مبكرًا،  المستقبل  قرأت  إيران  أن  خاصة  الحرب  هذه  فى 
بعد  يوما  عليها  الــدور سيأتى  أن  منذ سنوات  جيدا  وتعلم 
ما رأت بأم عينيها التدخل الأمريكى فى أفغانستان والغزو 
المرير لـ العراق لاسيما أنها دولة مناوئة للإدارات الأمريكية 
المتعاقبة منذ الثورة الإيرانية والإعلان عن عدائها الصريح 
إعدام صدام  ومازال مشهد  الأمريكى»،  الأكبر  لـ«الشيطان 

حسين ماثلاً أمام أعين القيادات الإيرانية المتتالية..
الحرس الثورى قاد تدريبات وخططا مرنة طوال سنوات 
أى  مع  بالتوازى  خارجية  مؤامرت  أى  مواجهة  كيفية  فى 
إيقاع  ضبط  فى  الثورى  الحرس  ونجح  الداخلية،  الثورات 
بدليل  الــدولــة  مفاصل  على  الحديدية  بقبضته  مايحدث 
بوسائل  إخمادها  وتــم  عديدة  داخلية  انتفاضات  حــدوث 

مختلفة.
الحرب،  لوقف  الإيرانية  القيادة  تهاتف  يزعم  ترامب 
والنظام الإيرانى يؤكد أنه لن ينهيا حتى يحقق أهدافه منها 
أيام يعنى انتصار طهران  وهى كلمة مطاطة فوقفها خلال 

مهما تم تدمير إيران فكل مايهمها بقاء النظام.
تراهن  المواجهة سريعًا، طهران  إنهاء  ينشدان  الطرفان 
مفاجآت  من  تخشى  وإسرائيل  ــداء..  الأعـ استنزاف  على 
التفوق  الــجــولــة،  هــذه  يكسب  مــن  الــســؤال  وبـــات  مقبلة، 
أمد  وإطالة  الضربات  امتصاص  على  القادر  أم  العسكرى 

الحرب حتى يرفع عدوه الرايا البيضا..!

معركة النفس الطويل

بقلم: 

تسلل



03 ALWAFD.NEWSالأحد ٨ مارس ٢٠٢٦م - ١٨ رمضان ١٤٤٧هـ - ٢٨ أمشير ١٧٤٢ق

إشراف: جيهان موهوب
العدد ١٢١٩٩ - السنة التاسعة والثلاثون

«مدبولى» يتفقد سفن التغويز ومحطة تخزين الأقماح بالسويس 

نائب رئيس غرفة السياحة من بورصة برلين:

ترقب حذر فى سوق السياحة العالمى
.. وتأجيل بعض حجوزات الصيف لحين اتضاح الرؤية

غرفة عمليات لمتابعة الآثار 
الاقتصادية للحرب 

وزير الرى: حسم %97.6
من شكاوى المواطنين

توقف الغاز عبر مضيق هرمز يهدد 
إمدادات مصر ويزيد حساسية السوق

نقيب المعلمين: ملتزمون بإجراء الانتخابات فى مواعيدها 

كتب - محمد علام:
قـــال المــهــنــدس مــدحــت يــوســف، عــضــو شعبة 
رئيس  ونائب  التجارية  بالغرفة  والتعدين  البترول 
هيئة البترول سابقا، إن الإجراءات التى اتخذتها 
احتياجات  لتأمين  المعدنية  والثروة  البترول  وزارة 
ــأخــذ فـــى الحــســبــان  مــصــر مـــن الــطــاقــة، لـــم ت
سيناريوهات استثنائية مثل إغلاق مضيق هرمز 
أو توقف أكثر من ٣٠٪ من صادرات الغاز المسال 
عالميًا، وهو ما يخلق توترًا كبيرًا فى أسواق الغاز.
أن  لـ«الوفد»،  «يوسف» فى تصريحات  وأوضح 
بفضل  نسبيًا  مطمئن  مصر  فى  الحالى  الوضع 
استهلاك  مــعــدلات  يقلل  الـــذى  الــشــتــاء،  فصل 
الغاز فى محطات توليد الكهرباء، لكنه حذر من 
الصيف  فصل  دخــول  مع  ستتفاقم  المخاطر  أن 
قطاعات  ستتأثر  حيث  ــة،  ــ الأزم اســتــمــرت  إذا 
الصناعات كثيفة الاستهلاك للطاقة مثل الحديد 
يلجأ  قد  الحالة،  هذه  فى  والأسمدة.  والأسمنت 
برامج  عبر  الأحمال  تخفيف  إلى  البترول  قطاع 
التى  خــصــوصًــا  للمصانع،  الإلــزامــيــة  الصيانة 
يذهب جزء كبير من إنتاجها للتصدير، كما تلجأ 
الحكومة لخطة تخفيف الأحمال وفصل الكهرباء.
استيراد  مصادر  تنويع  أن  «يــوســف»  وأضــاف 
صدمة  من  مصر  لحماية  يكفى  لا  وحــده  الغاز 
إقليمية  كبيرة، خصوصًا فى ظل أزمات وحروب 
فى مناطق رئيسية لتصدير الغاز، مشيرًا إلى أن 
على  يقتصر  الغاز  من  مصر  فى  المتاح  المخزون 
التى  المسال  الغاز  ناقلات  فى  الموجودة  الكميات 
تفريغها  يتم  والتى  المصرية،  المــوانــئ  إلــى  تصل 
الشبكة  فــى  مباشرة  وضخها  تغييزها  ــادة  وإعـ
كامل  تعتمد بشكل  القومية، ما يجعل الإمدادات 

على انتظام وصول الشحنات.
وأضاف «يوسف» أن سفن إعادة التغييز والبنية 

كتب - أحمد سراج:
اجتماع الجمعية  التعليمية،  المهن  نقابة  عقدت 
نقيب  الزناتى  خلف  برئاسة  الطارئة  العمومية 
أمس  الــعــرب،  المعلمين  اتحــاد  ورئــيــس  المعلمين 
قضائى  ــراف  ــإشـ بـ  ،٢٠٢٦ ــارس  ــ م  ٧ الــســبــت 
وأكد  الطارئة.  العمومية  الجمعية  أعمال  على 
العمومية  الجمعية  أمــام  كلمته  فــى  «الــزنــاتــي»، 
الطارئة لنقابة المعلمين، إن احترام أحكام القضاء 
مشددًا  للنقابة،  أصيلاً  التزامًا  وتنفيذها يمثلان 
الصادر  القضائى  الحكم  بتنفيذ  التزامه  على 
المحددة  مواعيدها  فى  النقابة  انتخابات  بإجراء 

التى نص عليها القانون.
ملتزمة  النقابة  أن  على  المعلمين  نقيب  وشــدد 
عن  تعبر  نزيهة  انتخابات  بإجراء  كاملاً  التزامًا 
إرادة المعلمين، وإدارة هذه المرحلة بروح المسئولية 
وبما يحفظ استقرار العمل النقابى ويصون حقوق 

المعلمين.
على  بالتأكيد  كلمته  المعلمين  نقيب  واختتم 
القضاء  أحكام  احترام  على  حريصة  النقابة  أن 
وأســـفـــرت الجمعية  الــقــانــون.  ــة  ــ دول وتــرســيــخ 
عن  التعليمية  المهن  لنقابة  الطارئة  العمومية 

القرارات التالية.
اتخاذ  فى  والبدء  فورًا  القضائى  الحكم  تنفيذ 
لإجــراء  اللازمة  والإداريـــة  القانونية  الإجـــراءات 
الانتخابات النقابية على جميع المستويات بإشراف 

قضائى كامل.

للأزمة،  مستقلاً  حلاً  تمثل  لا  الجديدة  التحتية 
المسال،  الغاز  ناقلات  وصــول  على  تعتمد  لأنها 
فى  العالمى  العجز  فى  تكمن  الحقيقية  والمشكلة 

الإمدادات.
وبسؤاله عما إذا كان لدى مصر خطط طوارئ 
طويلة؟  لفترة  المضيق  إغــلاق  حــال  فى  واضحة 
تعتمد فى  البترولى أن خطط مصر  أكد الخبير 
محليا  متاح  هو  الاستفادة مما  على  الأول  المقام 
توقف  طريق  عن  الطبيعى  الغاز  من  إنتاجنا  من 
الأجانب  الشركاء  لصالح  مسال  الغاز  تصدير 
والاعتماد  ولبنان  لسوريا  الغاز  تدفئه  وإيــقــاف 
بشكل كبير على مما هو متاح فى الأسواق العالمية 

من الغاز المسال لتأمين احتياجات البلاد.
المهندس مدحت يوسف، من  فى الختام، حذر 
أن أى توقف كامل لحركة الغاز عبر مضيق هرمز 
إيران،  على  الصهيونية  الأمريكية  الحرب  بسبب 
سيؤدى إلى صعوبات كبيرة فى توفير احتياجات 
المسال، خاصة فى ظل  الطبيعى  الغاز  مصر من 
توقف إمدادات الغاز الإسرائيلى، وهو ما يزيد من 

حساسية سوق الطاقة المحلى.

الــكــشــوفــات الانــتــخــابــيــة، وهــو ما  ــدء تنقيح  ب
لضمان  الانتخابية،  الكشوفات  مراجعة  يستلزم 
الأعضاء  لجميع  الفرصة  وإتاحة  البيانات  دقــة 
تعد  والتى  الانتخابى،  حقهم  لممارسة  المقيدين 

خطوة محورية لضمان انتخابات حرة ونزيهة.
تشكيل لجنة عليا للإشراف على تنقيح الكشوف 
و ٥٣  نقابية،  الانتخابية على مستوى ٣٢٠ لجنة 

نقابة فرعية بمختلف محافظات الجمهورية.
نقابية  لجنة  كــل  داخــل  فرعية  لجــان  تشكيل 

لمراجعة وتحديث بيانات الأعضاء ميدانيًا.
التأكيد على ضمان النزاهة والشفافية الكاملة 
وتوفير  الانتخابية،  العملية  مــراحــل  جميع  فــى 
الإرادة  يعكس  بما  الكامل،  القضائى  الإشــراف 

الحقيقية للمعلمين.

خلف الزناتى

مدحت يوسف

أحمد الوكيل

شريف فتحى

كتب -عبدالرحيم أبوشامة: 
تفقد الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجلس 
السخنة؛  بالعين  البترولى  ميناء سوميد  الوزراء، 
بمحافظة السويس، لمتابعة إجراءات عملية تغويز 
السفن المحملة بشحنات الغاز المسال بالرصيف 
البحري، كما تفقد محطة صومعة عتاقة لتخزين 

الأقماح بالمحافظة.
الــوزراء فى ميناء سوميد  رافق رئيس مجلس 
البترول  ــر  وزي بـــدوي،  كــريم  المهندس  البترولى 
والثروة والمعدنية، فيما رافقه فى محطة صومعة 
التموين  وزيــر  فـــاروق،  شريف  الــدكــتــور  عتاقة 
رشاد،  هانى  اللواء  بحضور  الداخلية،  والتجارة 

محافظ السويس. 
وأكد رئيس مجلس الوزراء أن جولته بمحافظة 
سير  على  الاطمئنان  إطــار  فى  تأتى  السويس، 
البحرى  بالرصيف  السفن  تغويز  بوحدة  العمل 
لميناء سوميد البترولي، و تفقد إجراءات تخزين 
الأقماح فى صومعة عتاقة؛  المختلفة من  الأنواع 
وذلك لتعزيز جاهزية تأمين إمدادات البلاد من 
كميات الغاز اللازمة لقطاع الكهرباء للتعامل مع 
الجارية  الحرب  فى ظل  مستجدات، خاصة  أى 

كتبت- فاطمة عياد وأحمدالعامرى:
غرفة  إدارة  مجلس  رئــيــس  نــائــب  محسن  كــريم  ــد  أك
السياحة  أن صناعة  والسياحة،  السفر  ووكالات  شركات 
ــذر فــى ضــوء  الــعــالمــيــة تشهد حــالــة مــن الــتــرقــب والحــ

ــرة  الـــتـــطـــورات الجــيــوســيــاســيــة الأخــي
بمنطقة الشرق الأوسط، مشيرا الى ان 
مناقشات  على  انعكست  الأحــداث  تلك 
السياحة  وشــركــات  الــرحــلات  منظمى 
الــذى   ITB Berlin فعاليات  خــلال 
أنهى فعالياته بالعاصمة الألمانية برلين.

هذه  تأثير  أن  كــريم محسن  وأوضــح 
بعينه،  سوق  على  يقتصر  لا  التطورات 
بل يمتد إلى عدد من المقاصد السياحية 
الرئيسية، مشيرًا إلى أن هناك مؤشرات 
عــلــى تــأثــر بــعــض الأســــواق فــى تركيا 
الأوروبية  الأســواق  من  وعــدد  وإسبانيا 
والآسيوية وايضاً الإفريقية بحالة الحذر 
العالمية  السفر  التى تسيطر على حركة 

فى الوقت الراهن.
ــائــب رئــيــس غــرفــة شــركــات  ــال ن ــ وق

السياحة، إن القطاع السياحى العالمى يتعامل حاليًا بحالة 
زالت  ما  الأحداث الجيوسياسية  أن  الترقب، خاصة  من 
ومنظمو  الشركات  تنتظر  أن  الطبيعى  ومن  بدايتها،  فى 

الرحلات بعض الوقت حتى تتضح الصورة بشكل أكبر.
الدولى  السياحى  السوق  التقديرات داخل  أن  وأضاف 
تشير إلى أن هذه الأزمة قد لا تستمر لفترة طويلة، إلا أن 
القطاع يحتاج إلى فترة قصيرة لمتابعة التطورات وتقييم 

كتبت - جيهان موهوب:
قرر مجلس إدارة اتحاد الغرف التجارية إعادة تفعيل غرفة عمليات الأزمات 

مع تشكيل لجنة من كبار الخبراء لاقتراح الإجراءات الاستباقية الواجبة.
ــذلــك أحــمــد الــوكــيــل رئيس  ــرح ب صـ
ــظــروف  ــح بـــأن ال ــذى أوضــ ــ ــاد ال ــ الاتحـ
نأمل ألا تطول، تستدعى  والتى  الحالية 
تنويع  على  الــفــورى  الاستباقى  العمل 
ــاج  ــت مــنــاشــئ الــســلــع ومــســتــلــزمــات الإن
تعطل  ظل  فى  تدفقها  استمرار  لضمان 
وارتــفــاع  ــداد،  ــ الام سلاسل  مــن  العديد 
ــتــأمــين مــن بعض  تــكــالــيــف الــشــحــن وال
المناشئ التقليدية. مشيرًا إلى أن الاتحاد 
فى  التجارية  الغرف  خبرات  إلى  يستند 
ثم  الــعــالمــيــة،  الحـــرب  آثـــار  مــع  التعامل 
 ٢٠١١ ــداث  وأحـ و١٩٧٣   ١٩٦٧ حــروب 
ثم الحرب  الكوفيد  ووبــاء  وثــورة ٢٠١٣، 

الروسية الأوكرانية.
وأكد الوكيل انه فى ظل اقتصاديات الحرب وهو الموقف الحالى فالأساس 
رغم  الكلى  الاقتصاد  مؤشرات  أن  كما  السلع،  كافة  من  الوفرة  ضمان  هو 
أهميتها تأتى فى المقام الثانى، ولكن يجب التعامل مع كل ما يؤثر فيها على 

التوازى.
وأشار الوكيل انه تم تشكيل لجنة عليا من كبار الخبراء والوزراء السابقين 
وآثــارهــا  الجيوسياسية  لــلأحــداث  اللحظية  الــتــطــورات  تـــدارس  فــى  ــدأت  ب
السلع  وتوافر  الاقتصاد،  على  المباشر  وغير  المباشر  وتأثيرها  الاقتصادية، 
لاقتراح  والتأمين،  الشحن  وتكاليف  الإمــداد  وسلاسل  الإنتاج  ومستلزمات 
إجراءات استباقية تتضمن تنويع المناشئ لكل سلعة ومستلزم إنتاج، لضمان 
الإنتاجية فى  القطاعات  كافة  تكلفة، واستمرار  بأقل  بالأسواق  السلع  توافر 
والحفاظ  الإنتاج،  ومستلزمات  للسلع  الــواردات  وتدفق  بكامل طاقتها  العمل 
لتعويض  وتنميتها  الــصــادرات  تدفق  باستمرار  التصديرية  الأســـواق  على 

الاحتياطى النقدى من العملات الأجنبية.

بالمنطقة، وما يترتب عليها من تداعيات اقتصادية 
سلبية، خاصة أسعار المنتجات البترولية، وكذلك 
الغذائية  السلع  المخزون الاستراتيجى من  تعزيز 
المسبق  التخطيط  إطــار  فــى  ــك  وذل الأســاســيــة، 
للحفاظ على أرصدة الدولة منها، وسبل مواجهة 
أثر  على  الغذائى  الأمــن  تواجه  التى  التحديات 

الأحداث الإقليمية الراهنة.

هناك  أن  مدبولى  مصطفى  الدكتور  وأوضــح 
الرئيس  من  الصدد  هذا  فى  محددة  توجيهات 
بالحفاظ  الالتزام  بأهمية  السيسي،  عبدالفتاح 
المنتجات  مــن  آمــنــة  استراتيجية  ــدة  أرصـ على 
لتأمين  الاســـتـــخـــدامـــات،  لمــخــتــلــف  الــبــتــرولــيــة 
إمدادات الغاز اللازمة لقطاع الكهرباء بالكميات 
المــطــلــوبــة، ســـواء لاســتــخــدامــات المــواطــنــين أو 

التمويل  القطاعات الإنتاجية، وتوفير  احتياجات 
والاعتمادات المالية اللازمة لاستكمال المشروعات 
أحد  الطاقة  أمــن  باعتبار  الطاقة،  قطاع  فــى 
الوقت  وفى  القومي،  للأمن  الأساسية  الركائز 
نفسه ضرورة المحافظة على استمرارية المخزون 

الاستراتيجى من السلع وتعزيزه.
بالجهود  مدبولى  مصطفى  الــدكــتــور  وأشـــاد 
المبذولة من جانب وزارة البترول والثروة المعدنية 
جاهزية  حالة  فى  سوميد  ميناء  على  للحفاظ 
شحنات  استقبال  استمرارية  يضمن  بما  دائمة، 
والمنتجات  والبترول الخام  والمازوت  الغاز المسال 
الظروف  وذلك فى ظل  وأمان،  بكفاءة  البترولية 

الراهنة والتحديات الإقليمية والدولية.
واستعرض المهندس كريم بدوي، وزير البترول 
البترولى  سوميد  ميناء  أهمية  المعدنية،  والثروة 
أنه  إلى  ذلك  ضوء  فى  مشيرا  السخنة،  بالعين 
البترول  إمــدادات  لتأمين  رئيسيًا  محورًا  أصبح 
إلى  الطبيعي،  والغاز  البترولية  والمنتجات  الخام 
حلقات  من  مهمة  كحلقة  التاريخى  دوره  جانب 
نقل بترول الدول الشقيقة فى الخليج العربى إلى 

الأسواق الأوروبية.

للتعامل مع مستجدات المنطقة

ش.م.م  - خاضعة لأحكام قانون الإستثمار - سجل تجاري رقم ٥٣٤٤٥ الإستثمار
رأس مال الشركة ٧٥٧٤٧٩٤٠٠  جم

إخطار ثان

تحية طيبة وبعد،
يتشـرف السـيد الأسـتاذ/ خينوروسـو بيرتوليـن أوجسـتين رئيـس مجلـس إدارة الشـركة العربيـة للأسـمنت بنـاءا علـى قـرار مجلـس الإدارة 
للأسـمنت  العربيـة  الشـركة  لمسـاهمى  العاديـة  غيـر  العامـة  الجمعيـة  إجتمـاع  لحضـور  سـيادتكم  بدعـوة   ٢٠٢٦/٢/١٩ فـى  المـؤرخ 
(ش.م.م.) خاضعـة لأحـكام قانـون الإسـتثمار عبـر تقنيـة الأتصـال الحديثـة والتصويـت عـن بعـد (التصويـت الإلكترونـى) - إسـتنادا 
لقـرار السـيد الأسـتاذ المستشـار / الرئيـس التنفيـذى للهيئـة العامـة للإسـتثمار والمناطـق الحـرة رقـم ١٦٠ الصـادر بتاريـخ ٢٠٢٠/٣/١٨ 
وتطبيقـا للبيـان الإعلامـى الصـادر عـن السـيد الدكتـور رئيـس الهيئـة العامـة للرقابـة الماليـة الـذى يتيـح للشـركات المقيـدة بالبورصـة 
المصريـة عقـد إجتماعـات الجمعيـات العامـة عبـر تقنيـه التصويـت عـن بعـد ومـن منطلـق حـرص الشـركة علـى صحـة وسـلامة السـادة 

المسـاهمين والعامليـن بالشـركة.
وعليه فقد قرر السيد الأستاذ/ خينوروسو بيرتولين أوجستين  رئيس مجلس إدارة الشركة العربية للأسمنت بدعوة سيادتكم لحضور 
تقنية  الإستثمار عبر  قانون  للأسمنت (ش.م.م.) خاضعة لأحكام  العربية  الشركة  لمساهمى  العادية  العامة غير  الجمعية  إجتماع 
الأتصال الحديثة والتصويت عن بعد (التصويت الإلكترونى) والمقرر عقدها يوم الأربعاء الموافق  ٢٠٢٦/٣/٢٥ الساعة الرابعة 

rebrand.ly/ARBCMNT :عصراً وذلك من خلال الرابط التالى
 وبمقر مصنع الشركة بالسويس الكائن في ك ٣٢ طريق العين السخنة - القطامية - السويس - محافظة السويس

 وذلك للنظر في جدول الأعمال الأتي:
١. النظر في اسباب تخفيض راس المال من خلال اعدام أسهم الخزينة وتقرير مراقب الحسابات عنها.

٢. النظر في المقترح المقدم من مجلس الإدارة بشأن تخفيض رأس مال الشركة المصدر والمدفوع من مبلغ ٧٥٧٫٤٧٩٫٤٠٠ جنيه 
مصري الى مبلغ ٧٤٩٫٧٣٤٫٨٩٠ جنيه مصري بتخفيض قدره ٧٫٧٤٤٫٥١٠ جنيه مصري وذلك عن طريق اعدام الأسهم الخزينة 

البالغ عددها ٣٫٨٧٢٫٢٥٥ سهم بقيمة اسمية قدرها ٢ جنيه مصري للسهم الواحد.
٣. النظر في تعديل المادتين (٧،٦) من النظام الأساسي للشركة.

النظام  المادتين (٦، ٧) من  التوقيع على عقد تعديل  المنتدب في  العضو  أو  السيد/ رئيس مجلس الإدارة  النظر في تفويض   .٤
الأساسي للشركة وإدخال أية تعديلات قد تطلبها الجهات الإدارية.

ونوجه عناية سيادتكم لما يلى:
rebrand.ly/ARBCMNT : ١.على السادة المساهمين الذين يرغبون فى التصويت إلكترونيا الدخول على الرابط التالى

  وذلك لملء البيانات الشخصية الخاصة بهم من البريد الإلكترونى ورقم الموبايل للتمكين من التصويت الإلكترونى بالإضافة الى 
تحميل صورة من إثبات الشخصية (بالنسبة للأشخاص الطبيعية) ، شهادة تجميد الأسهم بغرض حضور الجمعية العامة غير العادية 
صادرة قبل ثلاثة أيام على الأقل عن موعد إنعقاد الجمعية ومتضمنة أن الأسهم ستظل مجمدة لحين إنفضاض الجمعية ، والتفويض 
بالتمثيل للحضور بالنسبة للأشخاص الإعتبارية وذلك حتى يتسنى لهم التصويت على قرارات الجمعية العامة غير العادية عن طريق 

نظام  e-magles والمعتمد من الرقابة المالية . 
مع مراعاة عدم السماح للمساهم القائم بالتصويت عن بعد بإستخدام حق الإنابة فى التصويت، بحيث يلزم أن يكون التصويت عن بعد 
من خلال المساهم المالك. ويمكن للمساهم من إبداء رأيه فى الموضوعات المعروضة على الجمعية دون أن يلتزم بحضور إجتماعها 
وذلك خلال الخمسة أيام عمل السابقة على عقد الجمعية ، وتقوم الشركة فى نهاية الفترة الزمنية المحددة للراغبين بالتصويت عن 

بعد ، بإعداد الملف النهائى بناتج التصويت للمساهمين الذين قاموا بالتصويت عن بعد ولن يحضروا الجمعية. 
٢. لكل مساهم الحق فى حضور الجمعية العامة غير العادية للمساهمين بطريق الاصالة أو الانابة .

٣. لا يجوز للمساهم من غير أعضاء مجلس الادارة أن ينيب عنه احد أعضاء مجلس الادارة فى حضور الجمعية العامة غير العادية.
ويشترط لصحة النيابة أن تكون ثابتة فى توكيل أو تفويض كتابى وأن يكون الوكيل مساهماً.

ولا يجوز للمساهم أن يمثل في إجتماع الجمعية العامة غير العادية عن طريق الوكالة عددا من الأصوات يجاوز �١٠ من مجموع 
الأسهم الإسمية من رأسمال الشركة، وبما لا يجاوز �٢٠ من الأسهم الممثلة في الإجتماع.

٤. فى حالة حضور أى مساهم الى مقر الإجتماع يجب أن يقوم بتسليم شهادة تجميد الأسهم الخاصة به أو كشف حساب معتمد صادر 
من أحد البنوك المعتمدة أو إحدى شركات أمناء الحفظ بغرض حضور الجمعية العامة غير العادية صادرة قبل ثلاثة أيام على الأقل 

عن موعد إنعقاد الجمعية ومتضمنة أن الأسهم ستظل مجمدة لحين إنفضاض أعمال الجمعية.
٥. فــي حالــة الرغبــة فــي تقديــم أســئلة أو استفســارات بشــأن جــدول الأعمــال يشــترط تقديــم الاســئلة قبــل إنعقــاد الجمعيــة العامــة 
غيــر العاديــة بثلاثــة أيــام علــى الاقــل فــى مركــز إدارة الشــركة الرئيســى الكائــن فــي منطقــة المثلــث ميــدان جمــال عبــد الناصــر - الــدور 
الخامــس فــوق البدروميــن والأرضــى  بالبــرج الإدارى أرابيــلا بــلازا - الحــى الخامــس - القاهــرة الجديــدة - مدينــة القاهــرة، بالبريــد 

المســجل أو باليــد مقابــل إيصــال .
تم تخصيص البريد الإلكترونى ir@arabiancementcompany.com للرد على جميع إستفسارات السادة المساهمين 

وتسهيل التواصل ومساعدة المساهمين فى حل أى مشكلة تقنية ولمزيد من الإستفسارات حول نظام
 e-magles نرجو من سيادتكم التواصل مع شركة مصر لنشر المعلومات من خلال رقم التليفون التالى ٠٠٢٠٢٤٦١٤٥٠٠٠ . 

٦. فى حالة عدم إكتمال النصاب القانونى لصحة إنعقاد الجمعية العامة غير العادية للشركة، يعقد إجتماع ثانى خلال الثلاثين 
يوما التالية لإنعقاد الإجتماع الأول.

٧. لن يتم صرف أي بدلات حضور للسادة المساهمين.
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام

دعوة لحضور إجتماع الجمعية العامة غير العادية للشركة العربية للأسمنت (ش.م.م.) 
المقرر عقدها يوم الأربعاء الموافق  ٢٠٢٦/٣/٢٥  الساعة  الرابعة عصراً  

رئيس مجلس الإدارة  
خينوروسو بيرتولين أوجستين 

الشركة العربية للأسمنت
ش.م.م  - خاضعة لأحكام قانون الإستثمار - سجل تجاري رقم ٥٣٤٤٥ الإستثمار

رأس مال الشركة ٧٥٧٤٧٩٤٠٠  جم

إخطار ثان

تحية طيبة وبعد،
يتشرف السيد الأستاذ/ خينوروسو بيرتولين أوجستين  رئيس مجلس إدارة الشركة العربية للأسمنت بدعوة سيادتكم لحضور إجتماع الجمعية 
العامة العادية لمساهمى الشركة العربية للأسمنت (ش.م.م.) خاضعة لأحكام قانون الإستثمار عبر تقنية الأتصال الحديثة والتصويت عن 
بعد (التصويت الإلكترونى) - إستنادا لقرار السيد الأستاذ المستشار / الرئيس التنفيذى للهيئة العامة للإستثمار والمناطق الحرة رقم ١٦٠ 
للشركات  يتيح  الذى  المالية  للرقابة  العامة  الهيئة  رئيس  الدكتور  السيد  الصادر عن  الإعلامى  للبيان  وتطبيقا   ٢٠٢٠/٣/١٨ بتاريخ  الصادر 
المقيدة بالبورصة المصرية عقد إجتماعات الجمعيات العامة عبر تقنيه التصويت عن بعد ومن منطلق حرص الشركة على صحة وسلامة 

السادة المساهمين والعاملين بالشركة.
وعليه فقد قرر السيد الأستاذ/ خينوروسو بيرتولين أوجستين  رئيس مجلس إدارة الشركة العربية للأسمنت بدعوة سيادتكم لحضور إجتماع 
الحديثة  الأتصال  تقنية  عبر  الإستثمار  قانون  لأحكام  خاضعة  (ش.م.م.)  للأسمنت  العربية  الشركة  لمساهمى  العادية  العامة  الجمعية 
والتصويت عن بعد (التصويت الإلكترونى) والمقرر عقدها يوم الأربعاء الموافق  ٢٠٢٦/٣/٢٥ الساعة الثالثة عصراً وذلك من خلال الرابط 

rebrand.ly/ARBCMNT :التالى
 وبمقر مصنع الشركة بالسويس الكائن في ك ٣٢ طريق العين السخنة - القطامية - السويس - محافظة السويس

 وذلك للنظر في جدول الأعمال الأتي:
١. الموافقة على تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١.

٢. الموافقة على تقرير مجلس الإدارة عن الالتزام بقواعد الحوكمة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١.
٣. المصادقة على تقرير مراقب الحسابات على القوائم المالية  للشركة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١.

٤. المصادقة على تقرير مراقب الحسابات عن الالتزام بقواعد الحوكمة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١.
٥. المصادقة على القوائم المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية  في ٢٠٢٥/١٢/٣١.

٦. إعتماد تقرير لجنة المراجعة رقم ( ٢٠٢٥/٤ ).
٧. إخلاء طرف وإبراء ذمة آعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١.

٨. إنتخاب وتعيين أعضاء مجلس الإدارة وتشكيله وتحديد صلاحياته وإختصاصاته.
٩. تحديد بدلات حضور وإنتقال وتمثيل ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في ٢٠٢٦/١٢/٣١.

١٠. تجديد تعيين مراقب حسابات الشركة وتحديد أتعابه عن العام المالى المنتهى في ٢٠٢٦/١٢/٣١.
١١. اعتماد مشروع توزيع الأرباح على السادة المساهمين وفقاً للأرباح القابلة للتوزيع عن الفترة المالية من ٢٠٢٥/١/١ حتى ٢٠٢٥/١٢/٣١.

ونوجه عناية سيادتكم لما يلى:
rebrand.ly/ARBCMNT : ١.على السادة المساهمين الذين يرغبون فى التصويت إلكترونيا الدخول على الرابط التالى

  وذلك لملء البيانات الشخصية الخاصة بهم من البريد الإلكترونى ورقم الموبايل للتمكين من التصويت الإلكترونى بالإضافة الى تحميل صورة 
من إثبات الشخصية (بالنسبة للأشخاص الطبيعية) ، شهادة تجميد الأسهم بغرض حضور الجمعية العامة العادية صادرة قبل ثلاثة أيام على 
الأقل عن موعد إنعقاد الجمعية ومتضمنة أن الأسهم ستظل مجمدة لحين إنفضاض الجمعية ، والتفويض بالتمثيل للحضور بالنسبة للأشخاص 
الإعتبارية وذلك حتى يتسنى لهم التصويت على قرارات الجمعية العامة العادية عن طريق نظام  e-magles والمعتمد من الرقابة المالية . 
مع مراعاة عدم السماح للمساهم القائم بالتصويت عن بعد بإستخدام حق الإنابة فى التصويت، بحيث يلزم أن يكون التصويت عن بعد من خلال 
المساهم المالك. ويمكن للمساهم من إبداء رأيه فى الموضوعات المعروضة على الجمعية دون أن يلتزم بحضور إجتماعها وذلك خلال الخمسة 
أيام عمل السابقة على عقد الجمعية ، وتقوم الشركة فى نهاية الفترة الزمنية المحددة للراغبين بالتصويت عن بعد ، بإعداد الملف النهائى 

بناتج التصويت للمساهمين الذين قاموا بالتصويت عن بعد ولن يحضروا الجمعية.
٢. لكل مساهم الحق فى حضور الجمعية العامة العادية للمساهمين بطريق الاصالة أو الانابة .

٣. لا يجوز للمساهم من غير أعضاء مجلس الادارة أن ينيب عنه احد أعضاء مجلس الادارة فى حضور الجمعية العامة العادية.
ويشترط لصحة النيابة أن تكون ثابتة فى توكيل أو تفويض كتابى وأن يكون الوكيل مساهماً.

 ولا يجوز للمساهم أن يمثل في إجتماع الجمعية  العامة العادية عن طريق الوكالة عددا من الأصوات يجاوز �١٠ من مجموع الأسهم الإسمية 
من رأسمال الشركة، وبما لا يجاوز �٢٠ من الأسهم الممثلة في الإجتماع.

٤. فى حالة حضور أى مساهم الى مقر الإجتماع يجب أن يقوم بتسليم شهادة تجميد الأسهم الخاصة به أو كشف حساب معتمد صادر من أحد 
إنعقاد  أيام على الأقل عن موعد  العادية صادرة قبل ثلاثة  العامة  الجمعية  الحفظ بغرض حضور  أمناء  أو إحدى شركات  المعتمدة  البنوك 

الجمعية ومتضمنة أن الأسهم ستظل مجمدة لحين إنفضاض أعمال الجمعية.
٥. على من يرغب في ترشيح نفسه لعضوية مجلس الادارة ان يتقدم بطلب كتابي لإدارة الشركة بمركز إدارتها الرئيسى الكائن في منطقة 
المثلث ميدان جمال عبد الناصر – الدور الخامس فوق البدرومين والأرضى  بالبرج الإدارى أرابيلا بلازا - الحى الخامس -القاهرة الجديدة - 

 https://arcc.emagles.com  مدينة القاهرة أو من خلال الرابط
 موضحا به ما إذا كان يرغب في الترشح كعضو مجلس إدارة مستقل أو غير مستقل، وأن يرفق به السيرة الذاتية وموضحاً به الاسم، والخبرات، 
والأعمال التي تولاها خلال السنوات السابقة متضمنا اقرار بانه مستوفي لكافة الشروط المنصوص عليها بالقانون رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ، على 
ان يرفق بطلب الترشح صورة ضوئية من مستند تحقيق الشخصية للأشخاص الطبيعيين او السجل التجاري بالنسبة للأشخاص الاعتباريين 

و المستندات المؤيدة للسيرة الذاتية ، علماً بان آخر موعد لقبول الترشيحات قبل موعد انعقاد الجمعية العامة العادية بثلاثة أيام عمل.
٦. في حالة الرغبة في تقديم أسئلة أو استفسارات بشأن جدول الأعمال يشترط تقديم الاسئلة قبل إنعقاد الجمعية العامة العادية بثلاثة أيام 
على الاقل فى مركز إدارة الشركة الرئيسى الكائن في منطقة المثلث ميدان جمال عبد الناصر - الدور الخامس فوق البدرومين والأرضى  بالبرج 

الإدارى أرابيلا بلازا - الحى الخامس - القاهرة الجديدة - مدينة القاهرة، بالبريد المسجل أو باليد مقابل إيصال .
تم تخصيص البريد الإلكترونى ir@arabiancementcompany.com للرد على جميع إستفسارات السادة المساهمين وتسهيل 

التواصل ومساعدة المساهمين فى حل أى مشكلة تقنية ولمزيد من الإستفسارات حول نظام
 e-magles نرجو من سيادتكم التواصل مع شركة مصر لنشر المعلومات من خلال رقم التليفون التالى ٠٠٢٠٢٥٦١٤٥٠٠٠ . 

٧. فى حالة عدم إكتمال النصاب القانونى لصحة إنعقاد الجمعية العامة العادية للشركة، يعقد إجتماع ثانى في اليوم التالي على نفس الرابط 
المشار إليه بعاليه وفى ذات مكان إنعقاد الاجتماع الاول وذلك فى تمام الساعة  الثالثة عصراً.

٨. لن يتم صرف أي بدلات حضور للسادة المساهمين.
وتفضلوا بقبول فائق الاحترام

دعوة لحضور إجتماع الجمعية العامة العادية للشركة العربية للأسمنت (ش.م.م.) 
المقرر عقدها يوم الأربعاء الموافق  ٢٠٢٦/٣/٢٥  الساعة  الرابعة عصراً  

رئيس مجلس الإدارة  
خينوروسو بيرتولين أوجستين 

الشركة العربية للأسمنت
دعـــوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية

لشركة رمكو لإنشاء القري السياحية

عليها  نص  التي  التفصيلية  والكشوف  مرفقاتها  وكافة  الدعوة  المساهمين  السادة  إطلاع  تحت  توجد   •

القانون وذلك بمقر الشركة في مواعيد العمل الرسمية خلال الأسبوعين السابقين على اجتماع الجمعية 

العامة العادية. 

• كل مساهم يرغب في حضور اجتماع الجمعية العامة العادية يتعين عليه أن يقدم كشفاً بأسهم الشركة 

التي يمتلكها صادراً ومعتمداً من أحد أمناء الحفظ ومرفقاً به شهادة بتجميد التعامل على هذه الأسهم لحين 

انفضاض الجمعية العامة العادية.

يلزم  و  العادية  العامة  الجمعية  على  المعروضة  بالموضوعات  المتعلقة  الأسئلة  أو  الاستفسارات  كافة   •

تقديمها إلي المركز الرئيسي للشركة قبل انعقاد اجتماع الجمعية بثلاثة أيام على الأقل ، و تقتصرالمناقشة 

في اجتماع الجمعية العامة العادية حول ما ورد بجدول الأعمال فقط .

١- التصديق على تقرير مراقب الحسابات عن القوائم المالية (المعدلة )للشركة عن العام المالي المنتهي 
في ٢٠٢٤/١٢/٣١.

٢- التصديق على القوائم المالية (المعدلة)للشركة عن العام المالي المنتهي في ٢٠٢٤/١٢/٣١ . 
٣- إعتماد محاضر إجتماعات مجالس الادارة والقرارات الخاصة بها المنعقدة خلال العام المالى ٢٠٢٥.

٤- اعتماد كافة عقود المعاوضة والعقود والمعاملات مع الاطراف ذات العلاقة خلال عام ٢٠٢٥.
المعاوضة والعقود والمعاملات مع الاطراف ذات العلاقة  بابرام كافة عقود  الترخيص لمجلس الادارة   -٥

خلال عام ٢٠٢٦.
٦- إخلاء طرف  رئيس و أعضاء مجلس الإدارة .

٧- النظر فى إعادة تشكيل مجلس إدارة الشركة.

السادة / مساهمو الشركة

تحية طيبة وبعد ،،،

الجمعية  إجتماع  لحضور  سيادتكم  بدعوة  الإدارة  مجلس  رئيس   – أيوب  عدلي  أيوب  المهندس/  يتشرف 

العامة العادية للشركة المقرر إنعقاده يوم السبت الموافق  ٢٨/ ٣/ ٢٠٢٦ في تمام الساعة الثامنة والنصف 

يكون  أن  ،على  السويس   – السخنة  العين   – مارى  دى  ستيلا  بقرية  جراند  ستيلا  بفندق  وذلك  صباحاً  

لقرار  وذلك طبقاً  فعلياً   ويعتبر حضوراً  أوالصوتية  المرئية  الحديثة  الاتصال  تقنيات  بواسطة  الإنعقاد 

الرئيس التنفيذى للهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة رقم  ١٦٠ بتاريخ ٢٠٢٠/٣/١٨ وسيتم الانعقاد 

والتواصل عبر الرابط الذى سيتم ارساله بمجرد ارسال بيناتكم طبقاً للموضح أدناه عن طريق الايميل الاتى 

 . remcogroupmtoghan@hotmail.com -:

رئيس مجلس الادراة
م/ أيوب عدلي أيوب

إخطار ثان

شركة رمكو لإنشاء القري السياحية  «ش.م.م»
• خاضعة لأحكام قانون الاستثمار رقم ٨ لسنة ١٩٩٧ 

• سجل تجار� رقم ٢٥٩٢٢ - الاستثمار 
 • رأس المال المصدر والمدفوع ٢٫٤٦٧٫٩٧٨٫١٣٠ جنيه مصر� والمرخص به ٥ مليارات جنيه مصر�

جدول أعمال الجمعية العامة العادية :

ونوجه عناية السادة مساهمي الشركة إلى ما يلي:

تأثيرها الفعلى على حركة السفر.
وأشار نائب رئيس مجلس إدارة غرفة شركات ووكالات 
السياحية  الــرحــلات  بعض  أن  إلــى  والسياحة،  السفر 
إلغاء عدد  تأثرت بالفعل خلال الأيام الماضية، حيث تم 
بعض  مــخــاوف  نتيجة  السياحية  البرامج  مــن  مــحــدود 
الحالي،  الوقت  فى  السفر  من  العائلات 
خــاصــة فــى ظــل الــقــلــق مــن احــتــمــالات 
تعطل حركة الطيران أو حدوث تغييرات 

مفاجئة فى الرحلات الجوية.
السياحى  الــقــطــاع  أن  محسن  وأكـــد 
المصرى يمتلك خبرات طويلة فى التعامل 
تواجه  قد  التى  والتقلبات  الأزمــات  مع 
مثل  أن  إلــى  مشيرًا  السياحة،  صناعة 
زمنية  فترة  عــادة  تتطلب  الظروف  هذه 
قصيرة تتراوح بين أسبوع إلى عشرة أيام 
حتى تتضح الاتجاهات الحقيقية للسوق.

وضوحًا  الأكثر  التأثير  أن  أوضــح  كما 
الــعــام يرتبط  بــورصــة برلين هــذا  داخــل 
ــة بــالمــوســم  ــاصـ ــرارات الحـــجـــز الخـ ــ ــق ــ ب
الــصــيــفــى المــقــبــل، حــيــث يــفــضــل بعض 
تثبيت الحجوزات فى  أو  الرحلات تأجيل سداد  منظمى 

الوقت الحالى لحين اتضاح التطورات الجيوسياسية.
داخل  المناقشات  أن  إلى  بالإشارة  تصريحاته  واختتم 
يزال  لا  المصرى  المقصد  على  الطلب  أن  تؤكد  المعرض 
قائمًا، لكن بعض الشركات تفضل التريث قليلاً فى اتخاذ 
تتضح  حتى  الصيفى  الموسم  بحجوزات  مرتبطة  قرارات 

الصورة بشكل كامل خلال الأيام المقبلة.

هانى سويلم

كتبت - نشــوة الشربينى:
ــرى، حرص  وال المائية  المــوارد  وزيــر   ، سويلم  هانى  الدكتور  أكد 
وفق  وحسمها  المواطنين  شكاوى  مع  التعامل  سرعة  على  الــوزارة 

القوانين والاشتراطات المنظمة.
الــوزارة  أجهزة  أن  «سويلم»  وأوضــح 
من خلال  الشكاوى  مع  بكفاءة  تتعامل 
داخل  ســواء  لمتابعتها  دقيقة  منظومة 
الــشــكــاوى  منظومة  عــبــر  أو  ــوزارة  ــ الـ
ــوزراء،  الـ بمجلس  المــوحــدة  الحكومية 
مع  المستمر  التواصل  دعــم  إطــار  فى 
المقدمة  الخدمات  وتحسين  المواطنين 
للمنتفعين. وأشار إلى أن جهود الوزارة 
وتحسين  المائية  المنظومة  تطوير  فى 
تقليل  فــى  تسهم  الخــدمــات  مستوى 
أعداد الشكاوى، مع التعامل الفورى مع 

أى بلاغ يتم تلقيه.
الــوزارة  أن  الموحدة  الحكومية  الشكاوى  منظومة  تقرير  وكشف 
فبراير  شهر  خــلال  واستغاثة  وطلباً  شكوى   ١١٩٢ ببحث  قامت 
الفترة من  الشكاوى ٩٧٫٦٪ خلال  نسبة حسم  بلغت  فيما   ،٢٠٢٦

يناير ٢٠٢١ حتى نهاية فبراير ٢٠٢٦. 

وزير الطيران: تطوير مطار العلمين الدولى 
يدعم السياحة ويعزز القدرة الاستيعابية

قال الدكتور سامح الحفنى، وزير الطيران المدنى، إن وزارة الطيران 
كفاءة  رفع  إلى  تهدف  الدولى  العلمين  تطوير شاملة لمطار  تنفذ خطة 

الــطــاقــة  ــز  ــعــزي وت التشغيلية  ــق  ــرافـ المـ
الطفرة  مــع  يــتــواكــب  بمــا  الاستيعابية، 
تشهدها  ــتــى  ال والــتــنــمــويــة  الــســيــاحــيــة 
منطقة الساحل الشمالى ومدينة العلمين 
ــاف «الحــفــنــى»، خــلال  الجـــديـــدة. وأضــ
التنفيذى لتشغيل  اجتماع متابعة الموقف 
المطار برئاسة الدكتور مصطفى مدبولى، 
تحديث  يجرى  ــوزراء:  ــ ال مجلس  رئيس 
مبنى الركاب وصالات السفر والوصول.. 
أنظمة  كــفــاءة  ــع  رف على  ــوزارة  ــ ال تعمل 

الملاحة الجوية والخدمات الأرضية.
الــتــطــويــر يــهــدف إلـــى تحــســين جــودة 

الركاب  حركة  فى  المتوقعة  الزيادة  واستيعاب  للمسافرين  الخدمات 
والطائرات. وأشار الوزير إلى أن هذا المشروع يأتى فى إطار استراتيجية 
البنية التحتية للمطارات المصرية ودعم  وزارة الطيران المدنى لتطوير 
الدولى سيصبح  العلمين  مطار  أن  مؤكداً  والاستثمار،  السياحة  حركة 
بوابة جوية رئيسية لمنطقة الساحل الشمالى ويعزز مكانة مصر كمركز 

جذب جوى إقليمى.
وأوضح «الحفنى» أن التنسيق قائم بين جميع الجهات المعنية لضمان 
تشغيل المطار بكامل طاقته الاستيعابية فى أقرب وقت ممكن، بما يخدم 
شبكة  مع  اللوجستى  الربط  ويعزز  للمنطقة  الشاملة  التنموية  الرؤية 

الطرق والمناطق السياحية والاستثمارية المحيطة بالمطار.

سامح الحفنى
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إشراف: أمنية إبراهيم - أحمد شرباش
العدد ١٢١٩٩ - السنة التاسعة والثلاثون

مسجل خطر  ينُهى حياة شاب فى البدرشين

مصرع طفل فى حريق شقة بالطالبية

إحالة الطالب المتهم بقتل آخر أمام أكاديمية العلوم للجنايات

عاتبه عل3 سرقة هاتفه

جريمة  الجيزة  بمحافظة  البدرشين  مدينة  شهدت 
مأساوية راح ضحيتها عامل شاب إثر تلقيه طعنة نافذة 
فى الصدر بسلاح أبيض «سكين»، على يد عامل آخر 
خلال مشاجرة اندلعت بينهما بسبب خلاف على سرقة 

هاتف محمول.
وزير  مساعد  شميلة،  أبو  مجدى  محمد  اللواء  تلقى 
الداخلية لأمن الجيزة، إخطارًا من اللواء هانى شعراوى، 
وانتقلت  بالواقعة،  للمباحث،  العامة  الإدارة  نائب مدير 
مباحث  رئيس  يحيى،  أحمد  المقدم  بقيادة  أمنية  قوة 
مصرع  تبين  حيث  الحـــادث،  موقع  لمعاينة  البدرشين، 

المجنى عليه (٢٥ عامًا) متأثرًا بإصابته.
عاملا  الجريمة  ارتكاب  وراء  أن  التحريات  وأظهرت 
يبلغ من العمر ٣٦ عامًا، سبق اتهامه فى عدة قضايا، 

هاتف  بسرقة  المتهم  قيام  عقب  بــدأت  المشاجرة  وأن 
الضحية  محاولة  وعند  عليه،  المجنى  لشقيق  محمول 
الأبيض  السلاح  استخدام  إلى  المشادة  معاتبته تطورت 

الذى أودى بحياة المجنى عليه فوراً.
الأمنية من  القوات  الإجــراءات، تمكنت  تقنين  وعقب 
محمد  العميد  أمام  اعترف  الذى  المتهم،  على  القبض 
الصغير، رئيس قطاع الجنوب، بارتكاب الجريمة وأرشد 

عن السلاح المستخدم.
المستشفى  مشرحة  إلى  عليه  المجنى  جثمان  نقل  تم 
فى  التحقيق  تولت  التى  العامة،  النيابة  تصرف  تحت 
أسباب  على  للوقوف  الجثة  بتشريح  وأمــرت  الحــادث، 
مع  التحقيقات  ذمــة  على  بالمتهم  والاحتفاظ  الــوفــاة، 

التصريح بالدفن بعد انتهاء الإجراءات القانونية.

مصرعه،  عمره  مــن  العامين  يتجاوز  لــم  طفل  لقى 
لمشرحة  الجثمان  نقل  تم  بالطالبية،  شقة  حريق  فى 

المستشفى تحت تصرف النيابة العامة.
 بعد أن التهمت النيران جسده الصغير نتيجة نشوب 
كهربائي»  «شــرز  بسبب  السكنية،  شقته  داخــل  حريق 

بمنطقة الطالبية.
مباحث  من  إخطارًا  بالجيزة،  الأمنية  الأجهزة  تلقت 
غرفة  من  بلاغا  بــورود  يفيد  الطالبية،  شرطة  قسم 
عمليات شرطة النجدة، بنشوب حريق فى وحدة سكنية 

بدائرة القسم ووجود حالة وفاة لطفل.
وعلى الفور انتقلت قوة أمنية لمكان البلاغ، وبالفحص 

صادر  كهربائي»  «شــرز  نتيجة  نشب  الحريق  أن  تبين 
النيران  لاندلاع  أدى  ما  (فيشة)،  الوصلات  إحدى  من 
تفحم  وأسفر عن  الغرفة،  فى محتويات  كبيرة  بسرعة 
جسد طفل يبلغ من العمر عامين كان متواجداً بمفرده 
المدنية  الحماية  قـــوات  نجحت  الــنــيــران.  محيط  فــى 
لباقى  امتداده  خطر  ومنع  الحريق  على  السيطرة  فى 
وأخطرت  بالواقعة،  محضر  تحرر  المجاورة،  العقارات 
بانتداب  وأمرت  التحقيقات،  تولت  التى  العامة  النيابة 
لبيان أسباب الحريق، وطلبت تحريات  المعمل الجنائى 
المباحث حول الواقعة للوقوف على ظروفها وملابساتها 

وبيان عما إذا كان هناك إهمال جنائى من عدمه.

إحالة  بالقاهرة،  المختصة  التحقيقات  جهات  قــررت 
لمحكمة  العربية،  بالأكاديمية  طالب  حياة  بإنهاء  المتهم 
الجــنــايــات. وكــانــت تلقت الأجــهــزة الأمــنــيــة، إخــطــارًا 
يفيد مقتل طالب على يد أحد الأشخاص بالقرب من 
الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى.

«محمد  الطالب  مقتل  تبين  والفحص،  وبالانتقال 
العربية  للأكاديمية  التابع  شيراتون  فرع  أمــام  هاني» 
خلافات  بسبب  البحرى،  والنقل  والتكنولوجيا  للعلوم 

عاطفية سابقة بين المجنى عليه والمتهم.
وكشفت التحريات، إلى أن الفتاة محل الخلاف كانت 

تنهى  أن  قبل  عليه،  بالمجنى  سابقة  معرفة  تربطها 
علاقتها به وتتعرّف لاحقًا على المتهم، وهو ما تسبب فى 

توتر بين الطالبين خلال الفترة الأخيرة.  
نــشــوب خــلافــات سابقة بين  الــتــحــريــات،  وأضــافــت 
الطرفين وفى يوم الواقعة، وقفت سيارة أمام الأكاديمية 
وترجل منها المتهم وما أن شاهد المجنى عليه حتى سدد 
له ٣ طعنات نافذة بسلاح أبيض، ما أسفر عن إصابته 

التى أودت بحياته.
تحرر محضر بالواقعة، وأخطرت النيابة العامة التى 
تولت التحقيقات وأمرت بإحالة المتهم لمحكمة الجنايات.
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شركة مساهمة مصرية مؤسسة وفقاً لأحكام القانون رقم ٩٥ لسنة ١٩٩٢
المركز الرئيسي ١٦ ميدان هيئة التدريس– الدقي - الجيزة - سجل تجاري رقم ١٠٩٤٠٩ – الجيزة

رأس المال المرُخَص به ٢٠٠ مليون جنيه مصري والمُصدر ١٠٥ مليون جنيه مصري

شركة القاهرة الوطنية للاستثمار والأوراق المالية 

١- نشأة الشركة
تأسســت شــركة القاهــرة الوطنيــة للاســتثمار والأوراق الماليــة «شــركة مســاهمة مصريــة» وفقــاً لأحــكام القانــون رقــم ٩٥ لســنة ١٩٩٢ فــى ١٩ ينايــر ١٩٩٤ وقيــدت بســجل تجــارى جنــوب القاهــرة تحــت 

رقــم ٢٢٥١٦ فــى ٧ فبرايــر ١٩٩٤. وحصلــت علــى الترخيــص بمزاولــة نشــاطها مــن الهيئــة العامــة لســوق المــال تحــت رقــم ٧ بتاريــخ ٢٧ مــارس ١٩٩٤.
ونظــراً لنقــل المركــز الرئيســى للشــركة إلــى محافظــة الجيــزة فقــد تم نقــل قيدهــا إلــى ســجل تجــارى الجيــزة تحــت رقــم ١٠٩٤٠٩ فــى ٢٤ أكتوبــر ١٩٩٦ علمــا بــأن عمــر الشــركة ٢٥ عامــا 

.٢٠٤٦/١٠/٢ فــى  وتنتهــى 
غــرض الشــركة ترويــج وتغطيــة الاكتتــاب فــى الأوراق الماليــة والاشــتراك فــى تأســيس الشــركات التــى تصــدر أوراقــاً ماليــة وفــى زيــادة رؤوس أموالهــا وفــى تكويــن وإدارة محافــظ الأوراق الماليــة وفــى 

تقــديم رأس المــال المخاطــر وتكويــن وادارة صناديــق الاســتثمار.
تم قيد أسهم الشركة فى بورصة الأوراق المالية وكذا فى نظام الحفظ المركزى بشركة مصر للمقاصة والتسوية والحفظ المركزى فى شهر سبتمبر ١٩٩٧.

 ٢- أسس أعداد القوائم المالية المستقلة
 ٢/ ١ الالتزام بالمعايير المحاسبية والقوانين

ــراض  ــة للاســترداد وبافت ــة القابل ــدأ التكلفــة التاريخي ــاً لمب ــة ذات العلاقــة وفق ــح المصري ــين واللوائ ــا مــن القوان ــة وفــى ضــوء مــا يتصــل به ــر المحاســبة المصري ــة طبقــا لمعايي ــم المالي ــم أعــداد القوائ يت
اســتمرارية الشــركة. 

 ٢/ ٢ استخدام التقديرات والحكم الشخصي
ــرادات  ــك الإي ــم الأصــول والالتزامــات وكذل ــى قي ــق السياســات وعل ــى تطبي ــر عل ــرات وافتراضــات تؤث ــب مــن الإدارة اســتخدام تقدي ــة يتطل ــر المحاســبة المصري ــة طبقــاً لمعايي ــم المالي إن إعــداد القوائ
ــة، هــذا وقــد  ــة فــى ظــل الظــروف والأحــداث الجاري ــة وعوامــل أخــرى متنوعــة تراهــا إدارة الشــركة معقول ــرة التاريخي ــى الخب ــا عل ــرات والافتراضــات المتعلقــة به والمصروفــات وتعتمــد هــذه التقدي

تختلــف النتائــج الفعليــة عــن هــذه التقديــرات.
هــذا ويتــم مراجعــة هــذه التقديــرات والافتراضــات بصفــة مســتمرة ويتــم الاعتــراف بــأى فــروق فــى التقديــرات المحاســبية فــى الفتــرة التــى تم فيهــا مراجعــة تلــك التقديــرات إذا كانــت هــذه الفــروق تؤثــر 

علــى الفتــرة التــى تمــت فيهــا المراجعــة فقــط، أمــا إذا كانــت تؤثــر علــى الفتــرة التــى تمــت فيهــا المراجعــة وعلــى الفتــرات المســتقبلية عندئــذ تــدرج هــذه الفــروق فــى هــذه الفتــرة والفتــرات المســتقبلية. 
وتتمثل الافتراضات والتقديرات بشكل خاص فى تطبيق السياسات المحاسبية ذات التأثير الهام على المبالغ المدرجة بالقوائم المالية والتى تم الإفصاح عنها ضمن الإيضاحات التالية: 

 - الأصول الثابتة – إيضاح رقم (٦).
(١٤) - المخصصات.

 - المخاطر المتعلقة بالأدوات المالية – إيضاح رقم (١٧).
 ٢/ ٣ القيمة العادلة للأدوات المالية

يتــم تحديــد القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة علــى أســاس القيمــة الســوقية لــلأداة الماليــة أو لأدوات ماليــة مثيلــة فــى تاريــخ القوائــم الماليــة بــدون خصــم أى تكاليــف بيــع مســتقبلية مقــدرة. يتــم تحديــد قيــم 
الأصــول الماليــة بأســعار الشــراء الحاليــة لتلــك الأصــول، بينمــا يتــم تحديــد قيمــة الالتزامــات الماليــة بالأســعار الحاليــة التــى يمكــن أن تســوى بهــا تلــك الالتزامات. 

فــى حالــة عــدم وجــود ســوق نشــطة لتحديــد القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة فإنــه يتــم تقديــر القيمــة العادلــة باســتخدام أســاليب التقييــم المختلفــة مــع الأخــذ فــى الاعتبــار أســعار المعامــلات التــى تمــت 
مؤخــراً، والاسترشــاد بالقيمــة العادلــة الحاليــة لــلأدوات الأخــرى المشــابهة بصــوره جوهريه-أســلوب التدفقــات النقديــة المخصومــة -أو أى طريقــة أخــرى للتقييــم ينتــج عنهــا قيــم يمكــن الاعتمــاد عليهــا.

عنــد اســتخدام أســلوب التدفقــات النقديــة المخصومــة كأســلوب للتقييــم فإنــه يتــم تقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية علــى أســاس أفضــل تقديــرات لــلإدارة. ويتــم تحديــد معــدل الخصــم المســتخدم 
فــى ضــوء الســعر الســائد فــى الســوق فــى تاريــخ القوائــم الماليــة لــلأدوات الماليــة المشــابهة مــن حيــث طبيعتهــا وشــروطها.

 ٣- أهم السياسات المحاسبية
 ٣/ ١ عملة العرض والقياس واثبات المعاملات بالدفاتر

 ٣/١/١عملة العرض والقياس
تم عرض القوائم المالية الدورية المستقلة بالجنيه المصرى والذى يمثل عملة القياس للشركة.

 ٣/١/٢اثبات المعاملات بالدفاتر 
ــة الأجنبيــة يحــدد شــهريًا،  تمســك الشــركة حســاباتها بالجنيــه المصــرى، ويتــم ترجمــة المعامــلات التــى تتــم بالعمــلات الأجنبيــة بمــا يعادلهــا بالجنيــه المصــرى علــى أســاس ســعر صــرف ثابــت للعمل
ويتــم إعــادة تقييــم أرصــدة الأصــول والالتزامــات ذات الطبيعــة النقديــة بالعمــلات الأجنبيــة فــى تاريــخ القوائــم الماليــة طبقــا لأســعار الصــرف الســائدة فــى ذلــك التاريــخ ويتــم إدراج الفــروق الناتجــة 

عــن ذلــك فــى قائمــة الأربــاح أو الخســائر.
تترجم البنود ذات الطبيعة غير النقدية التى يتم قياسها بالتكلفة التاريخية بعملة أجنبية وذلك باستخدام سعر الصرف السائد فى تاريخ المعاملة.

تترجم البنود ذات الطبيعة غير النقدية التى يتم قياسها بالقيمة العادلة بعملة أجنبية باستخدام أسعار الصرف السائدة فى التاريخ الذى يتم فيه تحديد القيم العادلة.
 ٣/ ٢ الاستثمارات المالية 

هــى أصــول ماليــة تم اقتناؤهــا أو نشــأتها بصفــة أساســية لغــرض البيــع أو إعــادة الشــراء فــى مــدى زمنــى قصيــر أو جــزءاً مــن محفظــة أدوات ماليــة محــددة يتــم إدارتهــا معــاً وكان هنــاك دليــل علــى 
وجــود معامــلات فعليــة حديثــة تؤيــد الحصــول علــى أربــاح قصيــرة الأجــل .

تقــاس تلــك الاســتثمارات بالقيمــة العادلــة ويتــم الاعتــراف فــى قائمــة الدخــل بالأربــاح والخســائر الناتجــة عــن التغيــرات فــى القيمــة العادلــة (القيمــة الســوقية) ببنــد أربــاح وخســائر التغيــر فــى القيمــة 
العادلــة للاســتثمارات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر.

كما يتم الاعتراف بأرباح أو خسائر بيع تلك الاستثمارات بقائمة الأرباح أو الخسائر. 
 ٣/ ٣ الأدوات المالية

١) الأعتراف والقياس الأولى 
يتــم قيــاس الأصــل المالــى (مــا لــم يكــن عمــلاء بــدون عنصــر تمويــل هــام) أو الالتــزام المالــى مبدئيًــا بالقيمــة العادلــة بالإضافــة إلــي، بالنســبة للبنــد ليــس بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح او الخســائر، 

تكاليــف المعاملــة التــى تنســب مباشــرةً إلــى اقتنائهــا أو إصدارهــا. يتــم قيــاس العمــلاء المدينــة بــدون عنصــر تمويــل هــام مبدئيًــا بســعر المعاملــة.
٢) التصنيفات والقياس اللاحقه

الأصول الماليه – السياسه المطبقه 
عنــد الاعتــراف المبدئــي، يتــم تصنيــف الأصــل المالــى وقياســه بالتكلفــة المســتهلكه، او بالقيمــه العادلــه مــن خــلال الدخــل الشــامل الأخــر - ســندات الديــن، أو بالقيمــه العادلــه مــن خــلال الدخــل الشــامل 

الأخــر - أدوات حقــوق المليكــه، أو القيمــه العادلــه مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر.
لا يتــم إعــادة تصنيــف الأصــول الماليــة بعــد الاعتــراف المبدئــى إلا إذا غيــرت الشــركة نمــوذج أعمالهــا لإدارة الأصــول الماليــة، وفــى هــذه الحالــة يتــم إعــادة تصنيــف جميــع الأصــول الماليــة المتأثــرة فــى 

اليــوم الأول مــن فتــرة التقريــر الاولــى  التاليــه للتغييــر فــى نمــوذج الأعمــال.
يتم قياس الأصل المالى بالتكلفة المستهلكه إذا استوفى كلا من الشرطين التاليين ولم يتم تخصيصهم بالقيمه العادله من خلال الأرباح او الخسائر:-

- اذا كان الاحتفاظ بهذه الأصول ضمن نموذج أعمال الاداره بهدف تحصيل تدفقات نقديه مستقبليه.
- اذا كانت الشروط التعاقديه لهذه الاصول الماليه تحدد تاريخ معين للتدفقات النقديه (أصل المبلغ والفائده على المبلغ الأصلى المتبقى وغير المسدد).

ــه مــن خــلال قائمــه  ــه بالقيمــه العادل ــا مســبقا لتكــون أصــول مالي ــم تصنيفه ــم يت ــه واذا ل ــه مــن خــلال الدخــل الشــامل الاخــر اذا اســتوفت الشــروط التالي ــن بالقيمــه العادل ــا تقــاس أدوات الدي كم
الأربــاح أو الخســائر:-

- اذا كان الاحتفاظ بهذه الأصول ضمن نموذج اعمال الاداره يشمل كل من تحصيل تدفعات نقديه مستقبليه وبيع الأصول الماليه
- اذا كانت الشروط التعاقديه لهذه الأصول الماليه تحدد تاريخ معين للتدفقات النقديه (أصل المبلغ والفائده على المبلغ الأصلى المتبقى والغير مسدد).

عنــد الاعتــراف الاولــى لأدوات الملكيــة وغيــر المحتفــظ بهــا بغــرض التــداول، قــد تختــار الشــركة بشــكل غيــر قابــل للتعديــل عــرض التغيــرات اللاحقــة فــى القيمــة العادلــة لهــذه الاســتثمارات فــى قائمــه 
الدخــل الشــامل الاخــر بحيــث يتــم هــذا الاختيــار لــكل اســتثمار علــى حــده.

إن جميــع الأصــول الماليــة التــى لا تقــاس بالتكلفــة المســتهلكة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــه الدخــل الشــامل الاخــر المجمــع المذكــورة أعــلاه يتوجــب قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال بيــان الربــح 
او الخســارة المجمــع وهــذا يشــمل كافــه مشــتقات الأصــول الماليــة. عنــد الاعتــراف الاولــي، للشــركة امكانيــه الاختيــار بشــكل لا رجعــه فيــه تصنيــف وقيــاس الأصــول الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 

قائمــه الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الاخــر إذا كان ذلــك يقلــل بشــكل جوهــرى مــن عــدم التوافــق المحاســبى الــذى قــد ينشــأ.
الأصول المالية - تقييم نموذج الأعمال: السياسة المطبقه

ــلإدارة.  ــر المعلومــات ل ــى مســتوى المحفظــة لأن هــذا يعكــس أفضــل طريقــة لإدارة الأعمــال وتوفي ــى عل ــه الاحتفــاظ بالأصــل المال ــم في ــذى يت ــم لهــدف نمــوذج الأعمــال ال تقــوم الشــركة بإجــراء تقيي
ــار: ــم اخذهــا فــى الاعتب ــى يت وتشــمل المعلومــات الت

- السياســات والأهــداف المحــددة للمحفظــة وتشــغيل تلــك السياســات فــى الممارســة العمليــة. ويشــمل ذلــك مــا إذا كانــت إســتراتيجية الإدارة تركــز علــى تحقيــق دخــل الفوائــد التعاقديــة، والحفــاظ علــى 
صــوره معينــه لســعر الفائــدة، ومطابقــة مــدة الأصــول الماليــة مــع مــدة أى التزامــات ذات صلــة أو تدفقــات نقديــة خارجــة أو تحقيــق تدفقــات نقديــة مــن خــلال بيــع الأصــول 

كيفية تقييم أداء المحفظة والتقرير لإدارة الشركة عنها و
- المخاطــر التــى تؤثــر علــى أداء نمــوذج الأعمــال (والأصــول الماليــة المحتفــظ بهــا ضمــن نمــوذج الاعمــال) وكيفيــة إدارة هــذه المخاطــر؛ كيــف يتــم تعويــض مديــرى النشــاط - علــى ســبيل المثــال مــا إذا 

كان التعويــض يســتند إلــى القيمــة العادلــة للأصــول المــدارة أو التدفقــات النقديــة التعاقديــة المحصلــة 
- تكرار وحجم وتوقيت مبيعات الأصول المالية فى الفترات السابقة، وأسباب هذه المبيعات والتوقعات المتعلقة بنشاط المبيعات فى المستقبل.

إن تحويلات الأصول المالية إلى أطراف ثالثة فى معاملات غير مؤهلة للإلغاء، لا تعتبر مبيعات لهذا الغرض، بما يتمشى مع اعتراف الشركة المستمر بالأصول.
الأصول المالية المحتفظ بها لغرض المتاجرة أو التى تتم إدارتها والتى يتم تقييم أدائها على أساس القيمة العادلة يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.

الأصول المالية - تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية هى فقط مدفوعات لأصل المبلغ والفائدة: السياسة المطبقه
لأغــراض هــذا التقييــم، يتــم تعريــف «أصــل المبلــغ» علــى أنــه القيمــة العادلــة للأصــل المالــى عنــد الاعتــراف الأولــي. تُعــرّف «الفائــدة» علــى أنهــا مقابــل القيمــة الزمنيــة للنقــود ومخاطــر الائتمــان المرتبطــة 

بالمبلــغ الرئيســى المســتحق خــلال فتــرة زمنيــة محــددة ولمخاطــر وتكاليــف الإقــراض الأساســية الأخــرى (مثــل مخاطــر الســيولة والتكاليــف الإداريــة)، وكذلــك هامــش ربــح.
عنــد تقديــر مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة هــى مدفوعــات لأصــل المبلــغ والفائــدة فقــط، فــإن الشــركة تأخــذ فــى الاعتبــار الشــروط التعاقديــة لــلأداة. يتضمــن ذلــك تقييــم مــا إذا 
ــي: ــم، تراعــى الشــركة مــا يل ــد إجــراء هــذا التقيي ــة أو مقدارهــا بحيــث لا يفــى بهــذا الشــرط. عن ــة التعاقدي ــر توقيــت التدفقــات النقدي ــة يمكــن أن تغي ــى مــدة تعاقدي ــوى عل ــى يحت كان الأصــل المال

- الأحداث الطارئة التى من شأنها تغيير مقدار أو توقيت التدفقات النقدية؛
- الشروط التى قد تعدل معدل الكوبون التعاقدي، بما فى ذلك صفات المعدل المتغير؛

- الدفع مقدما وميزات التمديد؛ 
الشروط التى تحد من مطالبة الشركة بالتدفقات النقدية من اصول محددة (على سبيل المثال، الصفات الخاصة بحق عدم الرجوع).

تتوافــق صفــه الدفــع النقــدى مــع مدفوعــات أصــل المبلــغ والفائــدة فقــط إذا كان مبلــغ الدفعــة المقدمــة يمثــل إلــى حــد كبيــر المبالــغ غيــر المدفوعــة مــن أصــل الديــن والفائــدة علــى المبلــغ الأصلــى القائــم، 
والــذى قــد يشــمل تعويضًــا إضافيًــا معقــولاً للإنهــاء المبكــر للعقــد. بالإضافــة إلــى ذلــك، بالنســبة للأصــل المالــى الــذى تم الحصــول عليــه بخصــم أو عــلاوة لمبلغــه التعاقــدي، وهــى صفــه تســمح أو تتطلــب 
الدفــع المقــدم بمبلــغ يمثــل إلــى حــد كبيــر المبلــغ الاســمى التعاقــدى بالإضافــة إلــى الفائــدة التعاقديــة المســتحقة (ولكــن غيــر المدفوعــة) (والتــى قــد تشــمل أيضًــا مبالــغ إضافيــة معقولــة يتــم التعامــل مــع 

التعويــض عــن الإنهــاء المبكــر) بمــا يتوافــق مــع هــذا المعيــار إذا كانــت القيمــة العادلــة لصفــه الدفــع مقدمــا غيــر ذات أهميــة عنــد الاعتــراف الأولــي.

الأصول المالية - القياس اللاحق والارباح والخسائر: السياسة المطبقه

 الأصول الماليه المبوبة بالقيمة العادلة من خلال
الأرباح أو الخسائر

 تقاس الاصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الارباح او الخسائر بالقيمة العادلة ويتم الاعتراف بالتغيرات فى القيمة العادلة متضمنه اى
.عوائد او توزيعات أرباح أسهم فى الارباح او الخسائر

 استثمارات فى أدوات حقوق ملكية يتم
 قياسها بالقيمه العادله من خلال الدخل

 الشامل الأخر

 يتم قياس هذه الأصول لاحقًا بالقيمة العادلة. يتم إثبات توزيعات الأرباح كإيراد فى الأرباح او الخسائر ما لم تمثل توزيعات الأرباح بوضوح
 استرداد جزء من تكلفة الاستثمار. يتم تسجيل صافى الأرباح والخسائر الأخرى فى الدخل الشامل الأخر ولا يتم إعادة تصنيفها مطلقًا

.إلى الأرباح او الخسائر

 ٣/ ٤ الأضمحلال 
تعترف الشركة بمخصصات الخسارة لخسائر الائتمان المتوقعه لـ:

 - الأصول المالية التى يتم قياسها بالتكلفة المستهلكه؛
 - الاستثمارات فى أدوات الدين التى يتم قياسها بالقيمه العادله من خلال الدخل الشامل الأخ ؛ و

 - الأصول الناشئه عن العقد
ــه المتوقعــه  ــغ مســاوٍ للخســائر الائتماني ــم قياســها بمبل ــى يت ــي، والت ــي، باســتثناء مــا يل ــى مــدى عمــر الأصــل المال ــة المتوقعــة عل ــغ مســاوٍ للخســائر الائتماني تقيــس الشــركة مخصصــات الخســارة بمبل

لمــده ١٢ شــهر:
 - أدوات الدين التى تم تحديدها على أن تكون لها لمخاطر أئتمان منخفضة فى تاريخ التقرير؛ و

 - أدوات الدين الأخرى والأرصدة البنكية التى لم تزداد فيها مخاطر الائتمان (أى خطر التخلف عن السداد على مدى العمر المتوقع للأداة المالية) زيادة كبيرة منذ الاعتراف الأولي.
عنــد تحديــد مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان للأصــل المالــى قــد ازدادت بشــكل كبيــر منــذ الاعتــراف المبدئــى وعنــد تقديــر خســائر الائتمــان المتوقــع، تضــع الشــركة فــى الاعتبــار المعلومــات المعقولــة 
ــوم  ــان المعل ــم الائتم ــة للمجموعــة وتقيي ــرة التاريخي ــى الخب ــاءً عل ــة، بن ــة والنوعي ــلات الكمي ــات والتحلي ــن المعلوم ــك كل م ــرر. ويشــمل ذل ــر مب ــد غي ــة أو جه ــة والمتاحــة دون تكلف ــة ذات الصل والداعم

بمــا فــى ذلــك المعلومــات المســتقبليه.
تفترض الشركة أن مخاطر الائتمان للأصل المالى قد زادت بشكل ملحوظ إذا كان قد استحق على تحصيله لفتره أكثر من ٩٠ يومًا.

تعتبر الشركة أن الأصل المالى اخفق عن السداد عندما:
 - من غير المحتمل أن يدفع المقترض التزاماته الائتمانية للمجموعة بالكامل، دون اللجوء من قبل الشركة إلى إجراءات مثل تسييل الضمان (إن وجد)؛ أو

 - الأصل المالى قد مضى عليه فتره أكثر من 360 يومًا.
تعتبر الشركة أن أدوات الدين تنطوى على مخاطر ائتمانية منخفضة عندما يكون تصنيف مخاطر الائتمان لها مساوياً للتعريف المفهوم عالمياً لـ «درجة الاستثمار“.

الخسائر الائتمانيه المتوقعه على مدى عمر الأصل هى الخسائر الائتمانيه المتوقعه التى تنتج من جميع احداث الإخفاق الممكنه على مدى العمر المتوقع للأداة المالية.
الخســائر الائتمانيــه المتوقعــه علــى مــدى ١٢ شــهرًا هــى جــزء مــن الخســائر الائتمانيــه المتوقعــه التــى تنتــج عــن أحــداث اخفــاق التــى تكــون ممكنــة خــلال فتــره ١٢ شــهرًا بعــد تاريــخ التقريــر (أو فتــرة 

أقصــر إذا كان العمــر المتوقــع لــلأداة أقــل مــن ١٢ شــهرًا).
الحد الأقصى للفترة التى يتم أخذها فى الاعتبار عند تقدير خسائر الائتمان المتوقعه هو الحد الأقصى للفترة التعاقدية التى تتعرض فيها الشركة لمخاطر الائتمان.

الأصول الماليه المضمحله ائتمانيا
فــى تاريــخ كل تقريــر، تقــوم الشــركة بتقييــم مــا إذا كانــت الأصــول الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المســتهلكه وادوات الديــن المقاســه بالقيمــه العادلــه مــن خــلال الدخــل الشــامل الاخــر قــد انخفضــت قيمتهــا 

الائتمانيــة. يعتبــر الأصــل المالــى «اضمحــلال ائتمانيــا»، عندمــا يحــدث واحــد أو أكثــر مــن الاحــداث التــى لهــا أثــر ضــار علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة للأصــل المالــي.
تشمل الأدلة التى تشير إلى اضمحلال الأصول المالية ائتمانيا البيانات القابلة للرصد:

 - صعوبه ماليه كبيره للمقرض أو المصدر و
 - انتهاك العقد مثل الاخفاق أو يكون متأخر السداد لفتره أكبر من ٩٠ يوم و

 - إعــادة الهيكلــة الخاصــه بقــرض او ســلفه بواســطه المجموعــه بشــروط لــن تراعيهــا المجموعــه بطريقــه او بأخــري؛ ومــن المحتمــل أن يدخــل المقتــرض فــى إفــلاس أو عمليــه إعــادة تنظيــم 
مالــى أخــرى ؛ أو 

 - إختفاء سوق نشط للورقه المالية بسبب الصعوبات المالية.
اعدام الدين 

يتــم شــطب اجمالــى القيمــة الدفتريــة الإجماليــة للأصــل المالــى عندمــا لا يكــون لــدى الشــركة توقعــات معقولــة لاســترداد الأصــل المالــى بأكملــه أو جــزء منــه . بالنســبة للعمــلاء المفرديــن ، لــدى الشــركة 
سياســة إعــدام اجمالــى القيمــة الدفتريــة الإجماليــة عندمــا يكــون الأصــل المالــى مســتحق الســداد أكثــر مــن عامــين بنــاء علــى الخبــرة الســابقة فــى اســترداد الأصــول المماثلــة . بالنســبة لعمــلاء الشــركات 
، تقــوم الشــركة بإجــراء تقييــم بصــورة منفــردة فيمــا يتعلــق بتوقيــت ومقــدار الشــطب بنــاء علــى مــاإذا كان هنــاك توقــع معقــول للأســترداد . لا تتوقــع الشــركة اى اســتراد كبيــر مــن المبلــغ المشــطوب ومــع 

ذلــك ، فــإن الأصــول التــى تم شــطبها قــد تظــل خاضعــة لأنشــطة الالتــزام مــن أجــل الامتثــال لإجــراءات الشــركة لاســترداد المبالــغ المســتحقة.
 ٣/ ٥ الإعتراف بالإيرادات

يتم الاعتراف بأرباح بيع الاستثمارات المالية فى تاريخ حدوث العملية وذلك بالفرق بين التكلفة وسعر البيع مطروحا منه مصروفات وعمولات البيع.
وتفى الشركة بالتزام الأداء وتثبت الإيرادات على مدى زمنى، اذا تم استيفاء أحد المعايير التالية: -

أ) أداء الشركة لا يُنشِئ أى أصل له استخدام بديل للشركة وللشركة حق واجب النفاذ فى دفعه مقابل الأداء المكتمل حتى تاريخه.
 ب) قيام الشركة بإنشاء أو تحسين أصل يتحكم فيه العميل عند إنشاء الأصل أو تحسينه. 

ج) العميل يتلقى المنافع التى يقدمها أداء الشركة ويستهلكها فى الوقت نفسه حالما قامت الشركة بالأداء .
بالنسبة لالتزامات الأداء، فى حالة الوفاء بأحد الشروط المذكورة أعلاه، يتم تحقق الإيرادات على مدى زمنى الذى يمثل الزمن الذى يتم فيه الوفاء بالتزام الأداء .

عندمــا تســتوفى الشــركة التزامــا بــالأداء مــن خــلال تقــديم الخدمــات التــى وعــدت بهــا فإنهــا نتشــأ أصــلاً مبنــى علــى العقــد علــى مبلــغ مقابــل العقــد الــذى تم الحصــول عليــه مــن الأداء، عندمــا يتجــاوز مبلــغ 
مقابــل العقــد المســتلم مــن العميــل مبلــغ الإيــرادات المحققــة ينتــج عــن ذلــك دفعــات مقدمــة مــن العميــل (التــزام العقــد).

تثبت الإيرادات بالقدر الذى يوجد فيه احتمال بتدفق منافع اقتصادية للشركة وإمكانية قياس الإيرادات والتكاليف بشكل موثوق حينما كان ذلك مناسبا.
قامت الشركة بتقييم الضوابط المذكورة اعلاه بشأن تحقيق الايراد على مدى زمنى او نقطة من الزمن ، وقد وجدت انها لديها انماط الاعترف بالايراد على النحو التالى :

 (١) إيرادات الفوائد
يعترف بإيرادات الفوائد على أساس نسبة زمنية باستخدام معدل الفائدة الفعلى .

 (٢) إيرادات توزيعات الأرباح
تثبت إيرادات توزيعات الأرباح عندما ينشأ الحق فى استلامها وفقا لاساس الاستحقاق.

 ٣/ ٦ اسثمارات مالية فى شركات تابعة 
هــى المنشــأة التــى تســيطر عليهــا شــركة أخــرى ( الشــركة الأم ) وهــى تشــمل شــركات الأفــراد أيضــاً، وعــادة يكــون للشــركة الأم ملكيــة تزيــد عــن ٥٠٪ مــن الســيطرة ويؤخــذ فــى الاعتبــار وجــود تأثيــر حقــوق 

التصويــت المســتقبلية التــى يمكــن ممارســتها أو تحويلهــا فــى الوقــت الحالــى عنــد تقييــم مــا إذا كانــت للشــركة القــدرة علــى الســيطرة علــى الشــركة التابعــة.
وتتــم المحاســبة عــن الاســتثمارات فــى شــركات تابعــة بالتكلفــة متضمنــة تكلفــة الاقتنــاء، وفــى حالــة حــدوث اضمحــلال فــى قيمــة تلــك الاســتثمارات، يتــم تعديــل القيمــة الدفتريــة بقيمــة هــذا الاضمحــلال 

ويــدرج بقائمــة الدخــل وذلــك لــكل اســتثمار علــى حــدة.
ويتم رد قيمة الخسارة الناجمة عن اضمحلال القيمة فى قائمة الدخل فى الفترة التى حدث فيها الرد.

 ٣/ ٧ اضمحلال قيمة الأصول 
يتــم دراســة القيمــة الدفتريــة لأصــول الشــركة فــى تاريــخ القوائــم الماليــة لتحديــد خســائر الانخفــاض فــى القيمــة عندمــا يكــون هنــاك أحــداث أو مؤشــرات تــدل علــى انخفــاض القيمــة القابلــة للاســترداد 
لهــذه الأصــول عــن قيمتهــا الدفتريــة وعندئــذ يتــم تخفيــض قيمــة هــذه الأصــول إلــى قيمتهــا القابلــة للاســترداد، ويحمــل هــذا الانخفــاض علــى قائمــة الدخــل ويتــم حســاب قيمــة الإهــلاك الســنوى فيمــا 

يتعلــق بالأصــول الثابتــة عــن الســنوات التاليــة علــى أســاس القيمــة المعدلــة. 
وتقــوم إدارة الشــركة بشــكل دورى فــى تاريــخ القوائــم الماليــة بتقييــم وجــود أى مؤشــرات تــدل علــى حــدوث انخفــاض فــى قيمــة الخســائر والســابق الاعتــراف بهــا والتــى نشــأت عــن تخفيــض القيمــة الدفتريــة 
للأصــول فــى الفتــرات الســابقة، وفــى حالــة وجــود مثــل هــذه المؤشــرات يعــاد تقديــر قيمــة الانخفــاض ويتــم رد قيمــة الانخفــاض فــى حــدود مــا تم تســجيله فــى الفتــرات الســابقة بحيــث لا تتجــاوز القيمــة 

الدفتريــة لهــذه الأصــول صافــى قيمتهــا الدفتريــة الأصليــة قبــل تســجيل خســائر الانخفــاض فــى قيمتهــا. 
 ٣/ ٨ المخصصات 

يتــم إثبــات المخصصــات عنــد وجــود التــزام (قانونــى أو حكمــى ) مــن الظــروف المحيطــة نتيجــة لحــدث فــى الماضــى، ويكــون مــن المحتمــل أن يترتــب عنــه تدفــق لمنافــع اقتصاديــة يتــم اســتخدامها لســداد 
ذلــك الالتــزام، ويمكــن عمــل تقديــر موثــوق بــه لمبلــغ الالتــزام. إذا كان تأثيــر القيمــة الزمنيــة للنقــود جوهريــا فإنــه يتــم تحديــد قيمــة المخصصــات بخصــم التدفقــات النقديــة المتوقعــة بســعر خصــم قبــل 
الضريبــة والــذى يعكــس التقديــر الحالــى للســوق للقيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر المتعلقــة بالالتــزام إذا كان ذلــك ملائمًــا، كمــا يتــم فحــص المخصصــات فــى تاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة ليتــم تســويتها 

لتعكــس أفضــل تقديــر حالــي.
 ٣/ ٩ النقدية و ما حكمها

تتمثل النقدية وما فى حكمها فى أرصدة النقدية بالخزينة والحسابات الجارية، لدى البنوك والودائع لأجل التى تستحق خلال ثلاثة أشهر مخصوما منها بنوك سحب على المكشوف.
 ٣/ ١٠ ضرائب الدخل

تتضمــن ضرائــب الدخــل علــى أربــاح الفتــرة كلاً مــن ضرائــب الدخــل الجاريــة عــن الفتــرة والضرائــب المؤجلــة، ويتــم إثباتهــا بقائمــة الدخــل باســتثناء ضرائــب الدخــل المتعلقــة ببنــود حقــوق الملكيــة والتــى 
يتــم إثباتهــا مباشــرة ضمــن حقــوق الملكيــة.

١/١٢/٣ ضرائب جارية
 يتــم إثبــات ضرائــب الدخــل علــى صافــى الربــح الخاضــع للضرائــب باســتخدام أســعار الضرائــب الســارية حتــى تاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة الدوريــة بالإضافــة إلــى الفــروق الضريبيــة الخاصــة 

الســابقة. بالســنوات 
٢/١٢/٣ ضرائب مؤجلة

 يتــم الاعتــراف بالضرائــب المؤجلــة والناشــئة عــن فــروق مؤقتــة بــين القيمــة الدفتريــة للأصــول والالتزامــات طبقًــا للأســاس المحاســبى وقيمتهــا طبقًــا للأســاس الضريبــي، ويتــم تحديــد قيمــة الضرائــب المؤجلــة 
علــى أســاس القيــم المتوقــع تحقيقهــا لــكلاً مــن الأصــول والالتزامــات وذلــك باســتخدام أســعار الضرائــب الســارية فــى تاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة المســتقلة.

ويتــم الاعتــراف بالأصــول الضريبيــة المؤجلــة للمنشــأة عندمــا يكــون هنــاك احتمــال قــوى بإمكانيــة تحقيــق أربــاح تخضــع للضرائــب فــى المســتقبل يمكــن مــن خلالهــا الانتفــاع بهــذا الأصــل ويتــم تخفيــض قيمــة 
الأصــول الضريبيــة المؤجلــة بقيمــة الجــزء الــذى لــن يتحقــق منــه المنفعــة الضريبيــة المتوقعــة خــلال الســنوات التاليــة.

 ٣/ ١١ الأصول الثابتة 
تظهــر الأصــول الثابتــة بالتكلفــة التاريخيــة بعــد خصــم مجمــع الإهــلاك والخســائر المتراكمــة لاضمحــلال القيمــة. وتتضمــن هــذه التكلفــة تكلفــة اســتبدال جــزء مــن الأصــول الثابتــة عندمــا تتحقــق تلــك التكلفــة 
واســتيفاء شــروط الاعتــراف بهــا. وبالمثــل، عنــد إجــراء تحســينات جوهريــة شــاملة، يتــم الاعتــراف بتكاليفهــا ضمــن القيمــة الدفتريــة للأصــول الثابتــة كإحــلال وذلــك فــى حالــة اســتيفاء شــروط الاعتــراف. 

ويتــم الاعتــراف بجميــع تكاليــف الإصــلاح والصيانــة الأخــرى فــى قائمــة الدخــل عنــد تحققهــا. 
ــر  ــا للعم ــت طبق ــة القســط الثاب ــاع طريق ــم حســاب الإهــلاك بإتب ــا الإدارة، ويت ــى حددته ــة الت ــى التشــغيل بالطريق ــادرا عل ــح علىهــا ق ــى يصب ــة الت ــكان والحال ــى الم ــون ف ــا يك ــدأ إهــلاك الأصــل عندم يب

الافتراضــى للأصــل علــى النحــو التالــى :

معدل الإهلاك الأصل 
٢٪المبانى 

٢٠٪السيارات 
٢٠٪أجهزة كهربائية 

١٠٪الأثاث والمعدات المكتبية 
١٠٪تجهيزات 

يتــم اســتبعاد الأصــول الثابتــة عنــد التخلــص منهــا أو عنــد عــدم توقــع الحصــول علــى أى منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتخدامها أو بيعهــا فــى المســتقبل. ويتــم الاعتــراف بــأى أربــاح أو خســائر تنشــأ 
عنــد اســتبعاد الأصــل فــى قائمــة الدخــل فــى الفتــرة الــذى تم فــى اســتبعاد الأصــل. 

ويتم مراجعة القيم المتبقية للأصول، الأعمار الإنتاجية لها وطرق إهلاكها فى نهاية كل سنة مالية. 
تقــوم الشــركة فــى تاريــخ كل مركــز مالــى بتحديــد مــا إذا كان هنــاك مؤشــر علــى أن يكــون أصــل ثابــت قــد أضمحــل. وعندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة للأصــل عــن قيمتــه الاســتردادية، فيعتبــر أن هنــاك 

اضمحــلال للأصــل وبالتالــى يتــم تخفيضــه إلــى قيمتــه الاســتردادية. وتثبــت خســارة الاضمحــلال بقائمــة الدخــل.
ويتــم رد الخســارة الناجمــة عــن اضمحــلال القيمــة فقــط اذا كان هنــاك تغييــر فــى الافتراضــات المســتخدمة لتحديــد قيمــة الأصــل الاســتردادية منــذ اثبــات آخــر خســارة ناتجــة عــن اضمحــلال القيمــة، ويكــون 
رد الخســارة الناجمــة عــن الاضمحــلال محــدود بحيــث لا تتعــدى القيمــة الدفتريــة للأصــل، القيمــة الاســتردادية لــه أو القيمــة الدفتريــة التــى كان ســيتم تحديدهــا مــا لــم يتــم الاعتــراف بالخســارة الناجمــة 

عــن اضمحــلال القيمــة بالنســبة للأصــل فــى الســنوات الســابقة. ويتــم إثبــات الــرد فــى الخســارة الناجمــة عــن اضمحــلال القيمــة بقائمــة الدخــل.
 ٣/ ١٢ قائمة التدفقات النقدية 

يتــم إعــداد قائمــة التدفقــات النقديــة طبقــاً للطريقــة غيــر المباشــرة ، وبغــرض إعــداد قائمــة التدفقــات النقديــة يتــم تعريــف النقديــة ومــا فــى حكمهــا علــى أنهــا أرصــدة النقديــة بالصنــدوق والحســابات 
الجاريــة لــدى البنــوك والودائــع لأجــل والتــى لا تتجــاوز ثلاثــة شــهور، ويعتبــر رصيــد بنــوك ســحب علــى المكشــوف والــذى سيســدد عنــد طلبــه جــزءاً مــن إدارة الشــركة للنقديــة كأحــد مكونــات بنــد النقديــة  

ومــا فــى حكمهــا لأغــراض إعــداد قائمــة التدفقــات النقديــة.
 ٣/ ١٣ إجمالى الدخل الشامل

هو التغير فى حقوق الملكية خلال الفترة والناتج عن معاملات وأحداث أخرى فيما عدا التغيرات الناتجة عن هذه المعاملات مع الملاك بصفتهم.
ويشمل إجمالى الدخل الشامل كافة بنود كل من «الأرباح أو الخسائر» (قائمة الدخل) و» الدخل الشامل الآخر».

 ٣/ ١٤  حصة العاملين فى الأرباح
يستحق للعاملين ١٠٪ على الأقل من الأرباح الموزعة نقداً للمساهمين وبما لا يجاوز أجورهم السنوية وبناء على موافقة الجمعية العامة للشركة.

 ٣/ ١٥  الاحتياطى العام
تم تكويــن الاحتياطــى العــام بنــاءً علــى قــرارات الجمعيــة العامــة للشــركة وفقــاً لأحــكام القانــون (159) لســنة ١٩٨١ ولائحتــه التنفيذيــة والنظــام الأساســى للشــركة، لتدعيــم المركــز المالــى للشــركة ولا يتــم 

التصــرف فيــه إلا بموافقــة الجمعيــة العامــة للشــركة وفقــاً لأحــكام المــادة ٢١٧ مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون (159) لســنة ١٩٨١. 

 ٣/ ١٦  الاحتياطى القانونى
ــى نقــص الاحتياطــى تعــين العــودة  ــغ هــذا الاحتياطــى ٥٠٪ مــن رأس مــال الشــركة المصــدر ومت ــى يبل ــن احتياطــى قانونــى حت ــرة لتكوي ــاح الفت طبقــاً للنظــام الأساســى للشــركة، يجنــب ٥٪ مــن صافــى أرب

إلــى الاقتطــاع.
 ٣/ ١٧ المعاملات مع الأطراف ذوى العلاقة 

يتمثــل الأطــراف ذات العلاقــة فــى كل مــن الشــركات الشــقيقة والمســاهمين والمديريــن والإدارة العليــا للشــركة، وتمثــل أيضــاً الشــركات المســيطر عليهــا أو خاضعــة لســيطرة مشــتركة أو نفــوذ مؤثــر مــن قبــل تلــك 
الأطــراف ذات العلاقــة ويتــم اعتمــاد الشــروط والسياســات التســعيرية للمعامــلات مــع الأطــراف ذات العلاقــة مــن قبــل مجلــس الإدارة وبنفــس أســس التعامــل مــع الغيــر. 

 ٣/ ١٨ نصيب السهم فى الأرباح
يتم احتساب نصيب السهم فى الأرباح بقسمة الأرباح المتاحة لمساهمى الشركة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية خلال الفترة / السنة.

 ٤- الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها
تتمثــل الأدوات الماليــة للشــركة فــى الأصــول والالتزامــات الماليــة وتتضمــن الأصــول الماليــة أرصــدة النقديــة بالبنــوك والخزينــة ،وتتضمــن الإيضاحــات المتممــة للقوائــم الماليــة السياســات المحاســبية المتبعــة 

بشــأن إثبــات وقيــاس أهــم الأدوات الماليــة ومــا يرتبــط بهــا مــن إيــرادات ومصروفــات.
وفيما يلى أهم المخاطر المتعلقة بالأدوات المالية وأهم الإجراءات والسياسات التى تتبعها الشركة لخفض أثر تلك المخاطر:

 ٤/ ١ خطر السيولة:
يتمثل خطر السيولة فى العوامل التى قد تؤثر على قدرة الشركة على سداد جزء أو كل من التزاماته وتقوم الشركة بالاحتفاظ بالسيولة المناسبة لتخفيض ذلك إلى الحد الأدنى.

 ٤/ ٢ خطر الائتمان:
يتمثل خطر الائتمان فى تعرض الشركة لخسائر مالية فى حالة عدم قدرة الأطراف المتعاملة معهم تنفيذ تعاقدهم مع الشركة. 

وينشا هذا الخطر من أرصدة الاستثمارات والمديونيات على الأطراف المستحقة على الأطراف ذات العلاقة والعملاء والمدينون والنقدية.
 ٤/ ٣ خطر السوق:

يتمثــل خطــر الســوق فــى التغيــرات فــى الأســعار والتــى تنشــا مــن التغيــر فــى أســعار الصــرف والعوائــد. وتقــوم إدارة الشــركة بــإدارة خطــر الســوق بهــدف حصــر ذلــك الخطــر فــى حــدود مقبولــة وتعظيــم 
عوائــد الشــركة باســتعراض العائــد علــى رأس المــال والمتمثــل فــى نســبة الأربــاح إلــى رأس المــال.  

١/٣/٤ خطر التغير فى أسعار صرف العملات الأجنبية:
هو خطر تذبذب القيمة العادلة للأداة المالية أو تذبذب التدفقات النقدية المستقبلية منها بسبب التغيرات فى أسعار العملات الاجنبية المستقبلية.

٢/٣/٤ خطر سعر الفائدة:
ــن مــن البنــك  ــى أســعار فائــدة ســوفر أو ســعر الخصــم المعل تتحــدد مخاطــر أســعار الفوائــد فــى تقلبــات أســعار الفوائــد التــى تحصــل الشــركة عليهــا ولتخفيــض هــذا الخطــر تقــوم الشــركة بالتعاقــد عل

ــة. المركــزى مضافــا إليهمــا نســبة ثابت
 ٤/ ٤ القيمة العادلة للأدوات المالية

طبقــا لأســس التقييــم المتبعــة فــى تقييــم أصــول والتزامــات الشــركة والــواردة بالإيضاحــات المتممــة للقوائــم الماليــة فــان القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة فــى تاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة لا تختلــف 
اختلافــاً جوهريــاً عــن قيمتهــا الدفتريــة.

 ٥- أهداف وسياسات وأساليب ادارة رأس المال
تقوم إدارة الشركة بالعمل على تحقيق أهداف وسياسات إدارة رأس مال الشركة والتى تتضمن ما يلي:

 - تحقيق الاستغلال الأمثل لموارد الشركة فى إقتناء وتدوير الأوراق المالية التى تدر عائد مقبول وتتمتع بدرجة عالية من الأمان وإنخفاض المخاطر.
 - التأكد من الالتزام بالأنظمة والقوانين الموضوعة لحماية الاستثمار. 

 - التأكد من الالتزام بالإجراءات والقواعد التى تصدرها البورصة المصرية والهيئة العامة للرقابة المالية، ومعايير المحاسبة المصرية عند إعداد وعرض التقارير المالية.
 - التحقق من توافر الرقابة والمتابعة للنشاط.

أولاً : -  بيانات عامة عن الشركة :-

القاهرة الوطنية للاستثمار والأوراق المالية اسم الشركة

البيانات الأساسية :-

ترويج وتغطية الاكتتابات – تأسيس الشركات – تكوين وادارة محافظ – رأس المال المخاطر – تكوين وادارة صناديق الاستثمارغرض الشركة

١٩٩٧/٩/١تاريخ القيد بالبورصة٢٥ سنه حتى ٢٠٤٦/١٠/٢٢المدة المحددة للشركة

١٠ جنيهالقيمة الأسمية للسهمرقم ٩٥ لسنه ١٩٩٢القانون الخاصع له الشركة

١٠٥ مليون جنية أخر رأسمال مصدر٢٠٠ مليون جنيهاخر رأسمال مرخص به

١٠٩٤٠٩ فى ٢٤ اكتوبر ١٩٩٦رقم وتاريخ القيد بالسجل التجارى١٠٥ مليون جنيهآخر رأسمال مدفوع

هيكل المساهمين ونسبة ملكية اعضاء مجلس الادارة :

النسبه  �عددالأسهم فى تاريخ القوائم الماليةحمله �٥ من أسهم الشركة فأكثر

مصر أبو ظبى الاسلامى – مصر
( البنك الوطنى للتنمية  سابقاً )

٦٤٫٧٥    �٦٧٩٨٦١١

٢٤٫٢٥  �٢٥٤٦٦٦٦الوطنية للتجارة والتنمية ( انتاد)

٩٣٤٥٢٧٧�٨٩الاجمالى

ثانياً الاستثمارات فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ :
بلغ اجمالى الاستثمارات فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ مبلغ   ١١١٢٥٤١٩٨جنية مصرى مقابل  ١٠٩٨٢٧٧٨٠  جنية مصرى فى ٢٠٢٤/١٢/٣١ موزعة كالتالى :-

الايضاحات الخاصة بأهم التغيرات فى الاستثمارات خلال عام ٢٠٢٥:
 ١- الاستثمارات قصيرة الأجل :-

أ- استثمارات فى أوراق مالية متداولة ( بغرض المتاجرة ):-
نتــج عــن عمليــات البيــع والشــراء خــلال العــام ( اســهم بغــرض المتاجــرة) الــى تحقيــق اربــاح بيــع بلغــت ٣٥٢٨٢٠٤    هــذا بالأضافــة الــى تحقيقهــا توزيعــات 
اربــاح (كوبونــات) بلغــت ٨٠٢٠٧٨ إلا ان فــروق التقييــم كانــت ســالبة بمبلــغ ٣٨٤٧٩٣  فــى نهايــة العــام نظــرا لانخفــاض اســعار الاقفــال بالبورصــه المصريــة . 

ب- وثائق صناديق الاستثمار :
بلغــت القيمــة الاســتردادية لوثائــق صنــدوق اســتثمار يــوم بيــوم لــدى مصــرف ابــو ظبــى الاســلامى فــى نهايــة عــام ٢٠٢٥ بمبلــغ : ٤٠٣٨٨٣١  ووفقــا للمعايــر 
المحاســبية المصريــة يتــم ادراج هــذه الوثائــق بالقيمــة الاســترداية بالميزانيــة ويتــم ادراج الفــرق بــين متوســط تكلفــة شــراء الوثائــق والقيمــة الاســتردادية لهــا 

فــى ٢٠٢٥/١٢/٣١ بقائمــة الدخــل ( التغيــر فــى القيمــة الســوقية للاســتثمارات فــى وثائــق صناديــق الاســتثمار ) .
ثالثا: نتائج الأعمال المحققة خلال الفترة اعتباراً من ٢٠٢٥/١/١ حتى ٢٠٢٥/١٢/٣١ 

بلغ اجمالى الايرادات المحققة خلال عام ٢٠٢٥ مبلغ ٩٥٧٧٧٢٦ جنية مقابل ٨٨٨٨٧٤٨ جنيه خلال عام ٢٠٢٤ وذلك وفقاً للجدول التالى:
ب – مصروفات الشركة خلال ٢٠٢٥ :

بلغت مصروفات الشركه في عام ٢٠٢٥ جنية مبلغ ٦٣٧١٢٢٨ جنية بالمقارنه بعام ٢٠٢٤مبلغ ٥٤٧٤٦١٩جنية
ج – صافى الربح للشركة لعام ٢٠٢٥:

بلغ صافى الربح لعام ٢٠٢٥ مبلغ ٢٧٣٩٢٤٩جنية بالمقابل بعام ٢٠٢٤ مبلغ ١٥٦٩٧٩٨جنية.
رابعا : الموقف الضريبي للشركه حتي ٢٠٢٥/١٢/٣١

أولا : ضرائب الدخل :
 - السنوات من ١٩٩٥ حتـى ٢٠١٢، تم الفحص والتسوية والسداد.

 - السنوات ٢٠١٣ /٢٠١٤ صدر قرار لجنة طعن بإعادة فحص تلك السنوات.
 - السنوات من ٢٠١٥ حتي ٢٠١٧ تم الربط تقديري وتم الطعن عليه.

 - سنة ٢٠١٨ تم إخطار الشركة بنموذج ١٩ تقديري وتم الطعن عليه وجارى استكمال اجراءات الفحص.
 - السنوات من ٢٠١٩ حتي ٢٠٢١ ضمن خطة فحص المصلحة.

 - تم الحصول على شهادة التيسيرات الضريبية للشركة بتاريخ ٢٠٢٥/٨/٧م(تجدد سنويا).
ثانيا : الضريبة على المرتبات وما فى حكمها :

 - السنوات من ١٩٩٥حتى ٢٠٢٠، تم فحص الشركة وتسوية وسداد كافة الضرائب وفروق الفحص المستحقة للمصلحة طرف الشركة.
 - جارى فحص الضريبة على المرتبات لعام ٢٠٢١ & ٢٠٢٢ &٢٠٢٣

 - السنوات من ٢٠٢٤ حتي تاريخه لم يتم الفحص.
ثالثا : ضريبة الدمغة :

 - السنوات من ١٩٩٥ حتى ٢٠١٠، تم فحص الشركة وسداد ضريبة الدمغة المستحقة.
 - السنوات من ٢٠١١ حتى تاريخه لم يتم الفحص.

رابعا : الضريبة العقارية :
 - تقوم الشركة بسداد المستحق عليها وفقا لأخر تقييم لمقر الشركة وقد تم سداد الضريبة المستحقة حتى ٢٠٢٥ . 

مع اطيب التمنيات للشركه بدوام التقدم والازدهار ،،،

             رئيس مجلس الإدارة
حسن اسماعيل داود

العضو المنتدب
محمد محمود محمد عبد الهادي

التقرير السنوى لمجلس الادارة الواحدو الثلاثون عن نشاط الشركة من ٢٠٢٥/١/١ 
حتى ٢٠٢٥/١٢/٣١  ( معد وفقاً لأحكام المادة ٤٠ من قواعد القيد)

ملخص الإيضاحات المتممة فى ٢٠٢٥/١٢/٣١

تقرير مراقب الحسابات عن القوائم المالية المستقلة فى ٣١ديسمبر ٢٠٢٥ 
السادة / مساهمى شركة القاهرة الوطنية للاستثمار والأوراق المالية

« شركة مساهمة مصرية»
تقرير عن القوائم المالية المستقلة

راجعنــا القوائــم الماليــة المســتقلة لشـــركة القاهــرة الوطنيــة للاســتثمار والأوراق الماليــة «شــركة مســاهمة مصريــة» والمتمثلــة فــى قائمــة المركــز المالــى المســتقلة فــى ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥  
وكــذا القوائــم الماليــة المســتقلة للدخــل والدخــل الشــامل والتغيــر فــى حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــى ذلــك التاريــخ ، وملخصــاً للسياســات 

المحاســبية الهامــة وغيرهــا مــن الإيضاحــات.
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية المستقلة

هــذه القوائــم الماليــة المســتقلة مســئولية إدارة الشــركة، فــالإدارة مســئولة عــن إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً وفقــا لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــى ضــوء 
القوانــين المصريــة الســارية، وتتضمــن مســئولية الإدارة تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــى رقابــة داخليــة ذات صلــة بإعــداد وعــرض قوائــم ماليــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً خاليــة 
مــن أيــة تحريفــات هامــة ومؤثــرة ســواء ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه المســئولية اختيــار السياســات المحاســبية الملائمــة وتطبيقهــا وعمــل التقديــرات المحاســبية 

الملائمــة للظــروف.
مسئولية مراقب الحسابات 

تنحصــر مســئوليتنا فــى إبــداء الــرأى علــى هــذه القوائــم الماليــة المســتقلة فــى ضــوء مراجعتنــا لهــا. وقــد تمــت مراجعتنــا وفقــا لمعاييــر المراجعــة المصريــة وفــى ضــوء القوانــين 
المصريــة الســارية. وتتطلــب هــذه المعاييــر تخطيــط وأداء المراجعــة للحصــول علــى تأكــد مناســب بــأن القوائــم الماليــة خاليــة مــن أيــة أخطــاء هامــة ومؤثــرة. 

وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول علــى أدلــة مراجعــة بشــأن القيــم والإفصاحــات فــى القوائــم الماليــة. وتعتمــد الإجــراءات التــى تم اختيارهــا علــى الحكــم 
الشــخصى للمراقــب ويشــمل ذلــك تقييــم مخاطــر التحريــف الهــام والمؤثــر فــى القوائــم الماليــة ســواء النــاتج عــن الغــش أو الخطــأ. ولــدى تقييــم هــذه المخاطــر يضــع المراقــب فــى 
اعتبــاره الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بقيــام المنشــأة بإعــداد القوائــم الماليــة والعــرض العــادل والواضــح لهــا وذلــك لتصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة للظــروف ولكــن ليــس 
بغــرض إبــداء رأى علــى كفــاءة الرقابــة الداخليــة فــى المنشــأة. وتشــمل عمليــة المراجعــة أيضــا تقييــم مــدى ملائمــة السياســات المحاســبية والتقديــرات المحاســبية الهامــة التــى 

أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا ســلامة العــرض الــذى قدمــت بــه القوائــم الماليــة المســتقلة. 
وإننا نرى أن أدلة المراجعة التى قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساساً مناسباً لإبداء رأينا على القوائم المالية المستقلة. 

الـــرأى 
ومــن رأينــا أن القوائــم الماليــة المســتقلة المشــار إليهــا أعــلاه تعبــر بعدالــة ووضــوح، فــى جميــع جوانبهــا الهامــة عــن المركــز المالــى المجمــع لشـــركة القاهــرة الوطنيــة للاســتثمار والأوراق 
الماليــة «شــركة مســاهمة مصريــة» فــى ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥، وعــن أدائهــا المالــى وتدفقاتهــا النقديــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــى ذلــك التاريــخ، وذلــك طبقــاً لمعاييــر المحاســبة 

المصريــة وفــى ضــوء القوانــين واللوائــح المصريــة ذات العلاقــة. 
تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

تمســك الشــركة حســابات ماليــة منتظمــة تتضمــن كل مــا نــص القانــون ونظــام الشــركة علــى وجــوب إثباتــه فيهــا وقــد وجــدت القوائــم الماليــة متفقــة مــع مــا هــو وارد بتلــك 
الحســابات.

البيانــات الماليــة الــواردة بتقريــر مجلــس الإدارة المعــد وفقــاً لمتطلبــات القانــون رقــم ١٥٩ لســنة ١٩٨١ ولائحتــه التنفيذيــة متفقــة مــع مــا هــو وارد بدفاتــر الشــركة وذلــك في الحــدود 
التــي تثبــت بهــا مثــل تلــك البيانــات بالدفاتــر.

مراقب الحساباتالقاهرة فى : ٢٦ فبراير ٢٠٢٦
دكتور/ أحمد شوقي

Mazars مصطفى شوقي

تقرير مراقب الحسابات عن القوائم المالية المجمعة فى ٣١ديسمبر ٢٠٢٥ 
السادة / مساهمى شركة القاهرة الوطنية للاستثمار والأوراق المالية

« شركة مساهمة مصرية»
تقرير عن القوائم المالية المجمعة

راجعنــا القوائــم الماليــة المجمعــة لشـــركة القاهــرة الوطنيــة للاســتثمار والأوراق الماليــة «شــركة مســاهمة مصريــة» والمتمثلــة فــى قائمــة المركــز المالــى المجمعــة فــى ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥  
وكــذا القوائــم الماليــة المجمعــة للدخــل والدخــل الشــامل والتغيــر فــى حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــى ذلــك التاريــخ ، وملخصــاً للسياســات 

المحاســبية الهامــة وغيرهــا مــن الإيضاحــات.
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية المجمعة

هــذه القوائــم الماليــة المجمعــة مســئولية إدارة الشــركة، فــالإدارة مســئولة عــن إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة المجمعــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً وفقــا لمعاييــر المحاســبة المصريــة 
وفــى ضــوء القوانــين المصريــة الســارية، وتتضمــن مســئولية الإدارة تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــى رقابــة داخليــة ذات صلــة بإعــداد وعــرض قوائــم ماليــة مجمعــة عرضــاً عــادلاً 
وواضحــاً خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة ومؤثــرة ســواء ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه المســئولية اختيــار السياســات المحاســبية الملائمــة وتطبيقهــا وعمــل 

التقديــرات المحاســبية الملائمــة للظــروف. 
مسئولية مراقب الحسابات 

تنحصــر مســئوليتنا فــى إبــداء الــرأى علــى هــذه القوائــم الماليــة المجمعــة فــى ضــوء مراجعتنــا لهــا وقــد تمــت مراجعتنــا وفقــا لمعاييــر المراجعــة المصريــة وفــى ضــوء القوانــين المصريــة 
الســارية. وتتطلــب هــذه المعاييــر تخطيــط وأداء المراجعــة للحصــول علــى تأكــد مناســب بــأن القوائــم الماليــة خاليــة مــن أيــة أخطــاء هامــة ومؤثــرة.        

وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول علــى أدلــة مراجعــة بشــأن القيــم والإفصاحــات فــى القوائــم الماليــة. وتعتمــد الإجــراءات التــى تم اختيارهــا علــى الحكــم المهنــى 
للمراقــب ويشــمل ذلــك تقييــم مخاطــر التحريــف الهــام والمؤثــر فــى القوائــم الماليــة ســواء النــاتج عــن الغــش أو الخطــأ. ولــدى تقييــم هــذه المخاطــر يضــع المراقــب فــى اعتبــاره 
الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بقيــام المنشــأة بإعــداد القوائــم الماليــة والعــرض العــادل والواضــح لهــا وذلــك لتصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة للظــروف ولكــن ليــس بغــرض إبــداء 
رأى علــى كفــاءة الرقابــة الداخليــة فــى المنشــأة. وتشــمل عمليــة المراجعــة أيضــا تقييــم مــدى ملائمــة السياســات المحاســبية والتقديــرات المحاســبية الهامــة التــى أعــدت بمعرفــة 

الإدارة وكــذا ســلامة العــرض الــذى قدمــت بــه القوائــم الماليــة. 
وإننا نرى أن أدلة المراجعة التى قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساساً مناسباً لإبداء رأينا لى القوائم المالية المجمعة. 

الـــرأى 
ومــن رأينــا أن القوائــم الماليــة المجمعــة المشــار إليهــا أعــلاه تعبــر بعدالــة ووضــوح، فــى جميــع جوانبهــا الهامــة عــن المركــز المالــى المجمــع لشـــركة القاهــرة الوطنيــة للاســتثمار والأوراق 
الماليــة « شــركة مســاهمة مصريــة» فــى ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥، وعــن أدائهــا المالــى وتدفقاتهــا النقديــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــى ذلــك التاريــخ، وذلــك طبقــاً لمعاييــر المحاســبة 

المصريــة وفــى ضــوء القوانــين واللوائــح المصريــة ذات العلاقــة. 
فقرات توجيه انتباه

ومع عدم اعتبار ما يلي تحفظاً:
تم مراجعــة شــركة الوطنيــة للتجــارة والتنميــة (انتــاد) «شــركة مســاهمة مصريــة» (شــركة تابعــة) بواســطة مراقــب حســابات آخــر والــذي جــاء تقريــره نظيفــاً بتاريــخ ١٦ فبرايــر 
٢٠٢٦ ، كمــا تم مراجعــة شــركة أســيوط للتنميــة الزراعيــة «شــركة مســاهمة مصريــة» (شــركة تابعــة) بواســطة مراقــب حســابات آخــر والــذي جــاء تقريــره نظيفــاً بتاريــخ ٢٨ 

ينايــر ٢٠٢٦. 
كمــا تجــاوزت الخســائر المتراكمــة لشــركة أســيوط للتنميــة الزراعيــة «شــركة مســاهمة مصريــة» (الشــركة التابعــة) نصــف حقــوق الملكيــة وعلــى مجلــس إدارة الشــركة وفقــاً للمــادة 
رقــم (٦٩) مــن القانــون رقــم (١٥٩) لســنة ١٩٨١ علــى مجلــس ادارة الشــركة أن يبــادر إلــى دعــوة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للانعقــاد بغــرض النظــر فــى حــل الشــركة أو اســتمرارها.
كمــا تجــاوزت الخســائر المتراكمــة لشــركة أبــو ظبــي الإســلامي للاســتثمار العقــاري «شــركة مســاهمة مصريــة» (الشــركة التابعــة) نصــف حقــوق الملكيــة وعلــى مجلــس إدارة الشــركة 
وفقــاً للمــادة رقــم (٦٩) مــن القانــون رقــم (١٥٩) لســنة ١٩٨١ علــى مجلــس ادارة الشــركة أن يبــادر إلــى دعــوة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للانعقــاد بغــرض النظــر فــى حــل 

الشــركة أو اســتمرارها.
مراقب الحساباتالقاهرة فى : ٢٦ فبراير ٢٠٢٦

دكتور/ أحمد شوقي
Mazars مصطفى شوقي

حسن إسماعيل داود  
رئيس مجلس الإدارة

قائمة التدفقات النقدية المجمعة عن السنة المالية المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥اخطار أولدعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية قائمة التدفقات النقدية المستقلة عن السنة المالية المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

- الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية المجمعه وتقرأ معها.
- تقرير مراقب الحسابات مرفق.

اســتناداً إلــى مــواد النظــام الأساســى للشــركة، يتشــرف الســيد الأســتاذ / حســن إســماعيل داود رئيــس مجلــس إدارة شــركة القاهــرة الوطنيــة للاســتثمار 
والأوراق الماليــة بدعــوة الســادة المســاهمين لحضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة المقــرر انعقادهــا يــوم الثلاثــاء الموافــق ٢٠٢٦/٣/٣١ وذلــك فــى تمــام 
الســاعة الثالثــة والنصــف عصــراً  ســواء بالحضــور الفعلــى أو مــن خــلال وســائل الاتصــال الالكترونيــة باســتخدام تقنيــة « E-Magles « حيــث يمُكــن للســادة 
المســاهمين حضــور الاجتمــاع مــن خــلال الاتصــال المرئــي، والتصويــت عــن بُعــد الكترونيــاً علــى الموضوعــات المعروضــة بجــدول الأعمــال، والــذى يُعــد حضــوراً 

صحيحــاً مُحققــاً للنصــاب القانونــى الــلازم توافــره لصحــة الانعقــاد وتصويتــاً حقيقيــاً متوافقــاً مــع أحــكام القانــون والنظــام الأساســى للشــركة .
ويتم التسجيل واستيفاء البيانات من خلال الرابط التالي: - https://rebrand.ly/caironational أو عن طريق استخدام الــــــــــ  QR Code  الموضح أدناه.

علمــاً بأنــه ســيتم فتــح بــاب التصويــت الإلكترونــى علــى الموضوعــات المعروضــة بجــدول الأعمــال قبــل انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة بخمســة 
أيــام بــدءاً مــن يــوم الثلاثــاء الموافــق ٢٠٢٦/٣/٢٤، ويراعــى ارســال شــهادات تجميــد الأســهم وتفويضــات الحضــور أو التوكيــلات علــى الرابــط الموضــح عاليــه.

وسوف يُعقد الاجتماع بمقر الشركة الكائن بـــــــــ ١٦ ميدان هيئة التدريس – الدقى – الجيزة.
وذلك للنظر فيما يلي: 

١- اعتمــاد تقريــر مجلــس الإدارة عــن نتائــج أعمــال الشــركة خــلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــى ٢٠٢٥/١٢/٣١، وتقريــر الحوكمــة عــن عــام ٢٠٢٥ ، وكــذا تقريــر 
مراقــب الحســابات الصــادر بشــأنه.

٢- اعتماد تقريرى السيد/ مراقب الحسابات عن القوائم المالية المستقلة والمجمعة للسنة الماليـــــــة المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١. 
٣- اعتماد القوائم المالية المستقلة والمجمعة عن السنة المالية المنتهية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ .

٤- ابــراء ذمــة الســيد/ رئيــس مجلــس الإدارة والســادة/ أعضــاء مجلــس الإدارة واخــلاء مســئوليتهم عــن كل مــا يتعلــق بإدارتهــم خــلال الســنة الماليــة المنتهيــة 
فــى ٢٠٢٥/١٢/٣١.

٥- اعتماد التعديلات التى طرأت على تشكيل مجلس الادارة خلال عام ٢٠٢٥ وحتى تاريخ انعقاد الجمعية العامة العادية.
٦- اعتماد تشكيل لجنة للترشيحات والمكافات وذلك طبقاً للمادة ٣٧ مكرر وفقاً لأخر تعديلات قواعد القيد والشطب الصادرة فى يناير ٢٠٢٦.

٧- اعتماد ميثاق عمل مجلس الادارة بعد تعديله.
٨- انتخاب السادة اعضاء مجلس الادارة لدورة جديدة لمدة ثلاثة سنوات تنتهى فى ٢٠٢٩ .

٩- تحديد بدل الحضور للسادة أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية المنتهية فى ٢٠٢٦/١٢/٣١.
١٠- تعيين مراقب الحسابات وتحديد أتعابه عن السنة المالية المنتهية فى ٢٠٢٦/١٢/٣١.

١١- الموافقة على مد مدة عقد إيجار مقر الشركة الكائن بــ ٩ شارع البحوث (التحرير سابقاً).
١٢- الموافقة على توزيع حصة من الأرباح الصافية المحُققة عن عام ٢٠٢٥ على العاملين فقط وفقا للنسبة المقررة قانوناً.

   ونوجه عناية السادة المساهمين إلى ما يلي: - 
١- لــكل مســاهم الحــق فــى حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة بطريــق الأصالــة أو إنابــة مســاهم آخــر عنــه مــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة، ويشــترط 

لصحــة الإنابــة أن تكــون ثابتــة فــى توكيــل أو تفويــض كتابــى خــاص. 
٢- علــى الســادة المســاهمين الذيــن يرغبــون فــى حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة تســجيل بياناتهــم وارســال شــهادات تجميــد الأســهم وتفويضــات 
الحضــور أو التوكيــلات مــن خــلال الرابــط الثابــت بيانــه بصــدر هــذه الدعــوة وذلــك قبــل تاريــخ انعقــاد الجمعيــة بثلاثــة أيــام علــى الأقــل وخــلال ســاعات 
العمــل الرســمية لجميــع أيــام الأســبوع ماعــدا يومــى الجمعــة والســبت، مــع مراعــاة الدخــول علــى الرابــط الثابــت بيانــه بصــدر هــذه الدعــوة قبــل انعقــاد 

اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة بســاعة علــى الأقــل لإثبــات شــخصياتهم وحضورهــم.
٣- يتعــين تقــديم الأســئلة والاستفســارات - المتعلقــة بالموضوعــات المعروضــة علــى الجمعيــة العامــة العاديــة - كتابــة إلــى إدارة علاقــات المســتثمرين بالشــركة 
بالعنــوان ١٦ ميــدان هيئــة التدريــس- الدقــى- الجيــزة، وذلــك قبــل الانعقــاد بثلاثــة أيــام علــى الأقــل وتقتصــر المناقشــة فــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة 

العاديــة حــول مــا ورد بجــدول الأعمــال فقــط. 
٤- إن الكشــوف التفصيليــة المشــار إليهــا فــى المــواد ٢١٩ و٢٢٠ و٢٢١ و٢٢٢ و٢٢٨ مــن اللائحــة التنفيذيــة لقانــون الشــركات رقــم ١٥٩ لســنة ١٩٨١ مودعــة لــدى 

إدارة علاقــات المســتثمرين بالشــركة بالعنـــوان ســالف البيــان.  
٥- يكــون اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة صحيحــاً إذا حضــره مســاهمون يمثلــون الحــد الأدنــى المنصــوص عليــه فــى النظــام الأساســى للشــركة وهــو 
ربــع قيمــة الأســهم الاســمية لــرأس المــال، وتصــدر قــرارات الجمعيــة العامــة العاديــة بأغلبيــة الأصــوات الممثلــة فــى الاجتمــاع، وفــى حــال عــدم اكتمــال 
النصــاب القانونــى لصحــة انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة، فســيتم انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة يــوم الاربعــاء الموافــق ٢٠٢٦/٤/١ 
الســاعة الثالثــة والنصــف عصــراً بــذات الآليــة والضوابــط الســابق تحديدهــا للاجتمــاع الأول دون إخطــار أخــر، ويعتبــر الاجتمــاع صحيحــاً أيــاً كان 

عــدد الأســهم الممثلــة فيــه، وتصــدر القــرارات بأغلبيــة أصــوات الأســهم الحاضــرة والممثلــة فــى الاجتمــاع.    
مع خالص تحياتي...

٢٠٢٥/١٢/٣١٢٠٢٤/١٢/٣١رقم
جنيه مصريجنيه مصريالإيضاحالأصول

الأصول المتداولة 
٣٤١ ٨٧٦ ٢٢   ٦٨٢ ٠٣٥ ١٩   (٦ ،١٠/٣)نقدية وأرصدة لدى البنوك

١٩٠ ٩٦٣ ٨٤   ٥٣٢ ٤٣٢ ١٣٦   (٧ ،٥/٣)استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
٣٩٠ ٨٥٦    ١٣٣ ٢٠٧    (٨)المخزون (بالصافي)

٧٥٨ ١٨٦ ١   --أصول محتفظ بها بغرض البيع
٣٨٠ ٧٦٤ ٥   ٨٠١ ١١١ ٢٣   (١٠ ،٨/٣)مدينون وأرصدة مدينة أخرى 

   ٠٥٩ ٦٤٧ ١١٥   ١٤٨ ٧٨٧ ١٧٨
الأصول غير المتداولة

٣٢٢ ٣٤٣ ٧   ٧١٩ ٥٤٩ ٦   (١٣/٣، ١١)أصول ثابتة ( بالصافي)
٠٧٢ ١٠٢ ١٢   ٤٣٢ ٩٢٣ ٨   (١٢ ،١٤/٣)استثمارات عقارية 

٩٨٢ ٦٢٥ ١٠   ٤٥١ ٩٧١ ١٠   (٩ ،٥/٣)استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل
٣٧٦ ٠٧١ ٣٠   ٦٠٢ ٤٤٤ ٢٦   إجمالي الأصول غير المتداولة

٤٣٥ ٧١٨ ١٤٥   ٧٥٠ ٢٣١ ٢٠٥   إجمالى الأصول
حقوق الملكية

٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٥   ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٥   (١٣)رأس المال المدفوع
٨٨٢ ٧٢٦ ٥   ٨٥٩ ١٦٤ ٦   الاحتياطيات

٧٣٠ ١٣٦ ٨   ٠٨٧ ٤٠٩ ٢   احتياطي القيمة العادلة للاستثمارات من خلال الدخل الشامل الاخر
(٦٨٩ ٢٩٦ ٣٣ )(٦٨٩ ٢٩٦ ٣٣ )(٢/١/٣)احتياطي اعادة هيكلة

(٨٩٠ ٥٠٩ ٢٦ )(٦٦٠ ٤٦٦ ٢٥ )اسهم خزينة
--٨٨١ ١٥٣ ٩   فائض بيع اسهم خزينة

(٣٧١ ٢١٦ ٢٥ )(٩٢٨ ٥٩٧ ١٩ )(خسائر) مرحلة  
٠٦٠ ١٢٩ ٤   ٢٤٨ ٤٩٧ ١٧   صافى ارباح السنة

٧٢٢ ٩٦٩ ٣٧   ٧٩٨ ٨٦٣ ٦١   إجمالى حقوق ملكية مساهمى الشركة الأم
٦٨٨ ١١٠ ١٠   ٧٧٥ ٦٥٤ ٣٨   (١٤)حقوق الحصص غير المسيطرة

٤١٠ ٠٨٠ ٤٨   ٥٧٣ ٥١٨ ١٠٠   إجمالى حقوق الملكية
الالتزامات المتداولة

٢٥٢ ٥٠٠ ٨   ٢٥٢ ٥٠٠ ٨   (١٧)تمويلات إسلامية قصيرة الاجل 
٤٤٢ ١٥٧ ٧   ٨٤٢ ٠٣٢ ١٣   (١٥ ، ١١/ ٣)دائنون وأرصدة دائنة أخرى

٢٨٣ ١٦٧ ٢   ٥٧٠ ٣١٣    (١٨)مستحق إلي أطراف ذات علاقة
٦٤٣ ٣٥٧ ٢٤   ٤٣٧ ٤٢٣ ٢٧   (١٦ ، ٩/ ٣)مخصصات

٦٢٠ ١٨٢ ٤٢   ١٠١ ٢٧٠ ٤٩   إجمالي الالتزامات المتداولة 
الالتزامات غير المتداولة

٠٠٠ ٣٢٩ ٥٥   ٠٠٠ ٣٢٩ ٥٥   (١٧)تمويلات إسلامية طويلة الاجل 
٤٠٥ ١٢٦    ٠٧٥ ١١٤    (٢٠ ، ١٤/ ٣)التزامات ضريبية مؤجلة

٤٠٥ ٤٥٥ ٥٥   ٠٧٦ ٤٤٣ ٥٥   إجمالى الالتزامات غير المتداولة
٤٣٥ ٧١٨ ١٤٥   ٧٥٠ ٢٣١ ٢٠٥   إجمالى حقوق الملكية والالتزامات

٢٠٢٥/١٢/٣١٢٠٢٤/١٢/٣١رقم
جنيه مصرى جنيه مصريالإيضاح

إيرادات النشاط
٢٩٦ ١٩٤ ٢   ٥٤٠ ٥٨٩    صافي المبيعات

٢٢٢ ٦٢٣ ٤   ٢٠٤ ٥٢٨ ٣   أرباح بيع أوراق مالية
٧٠٠ ١٠٩ ١   ٠٧٨ ٨٠٢    إيراد توزيعات كوبونات اسهم (بالصافي)
٦٧٤ ٦٨١ ١٠   ٠٧٢ ٧٠    (٣/٣)عائد استرداد وثائق صناديق الاستثمار

(٣٠١ ٧٤٠ ١ )٩٣٣ ٩١٥ ١٧   (٣/٣)فروق تقييم استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
٧٩٩ ٠٥٠ ١   ٨٥٨ ١٢٠    أرباح بيع استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

٥٧٤ ٢٥٨ ٢   ١٩٢ ٢٤٨ ٦   أرباح بيع استثمارات عقارية 
   ٩٦٤ ١٧٧ ٢٠   ٨٧٧ ٢٧٤ ٢٩

(يخصم):
٣٨٣ ٧٦١    (٨٣٦ ١٣٦ ٢ )تكلفة المبيعات

١١٩ ١٩٠ ٨   (٦٢٠ ٠٦٣ ١٠ )مصروفات عمومية وإدارية 
٢١٠ ٢٣٣ ١   (٩٤٠ ٤٣٣ ١ )بدلات حضور مجلس الإدارة 

٨٨٧ ٨٩٢ ٥   (٧٩٤ ٠٦٥ ٣ )(١٦ ، ٩/ ٣)مخصص مكون
(٠٢٤ ٦٣  )--رد  مخصصات

--(٣٠٣ ٥٥٦  )الاضمحلال
٧٩٤ ٢٠١ ١   (٦٤٠ ٠٧٨ ١ )(١٢ ،١٤/٣)إهلاك الاستثمارات العقارية

٣٦٩ ٢١٦ ١٧   (١٣٣ ٣٣٥ ١٨ )إجمالي المصروفات
٥٩٥ ٩٦١ ٢   ٧٤٤ ٩٣٩ ١٠   صافى أرباح النشاط
(يخصم) / يضاف:

--٤١٥ ١٨٨ ٣٥   أرباح رأسمالية
٠٦٩ ٢١    ١٥٤ ١٠٠ ٢   ايرادات متنوعة

٩٦٢ ٣٧٧ ٣   ١٨٥ ٧١٧ ٣   عوائد دائنة
٩١٣ ١٦٧    (٣٣٧ ٢٥  )(خسائر) / أرباح فروق ترجمة عملات أجنبية

(٤٨٥ ٥٥  )(١٠٤ ٤٠  )ضريبة توزيعات الكوبونات وعاء مستقل
--(١٦٨ ٩٦  )الضريبة على إجمالي الايرادات
٠٥٤ ٤٧٣ ٦   ٨٨٩ ٧٨٣ ٥١   صافى أرباح السنة قبل الضرائب

(٦٩١ ١٦٢  )(٣٩١ ٤٢٢ ٩ )(١٩)ضريبة الدخل 
٣٦٣ ٣١٠ ٦   ٤٩٨ ٣٦١ ٤٢   صافى أرباح العام بعد الضرائب

٠٦٠ ١٢٩ ٤   ٢٤٨ ٤٩٧ ١٧   نصيب مساهمى الشركة الأم فى صافى ارباح السنة
٣٠٣ ١٨١ ٢   ٢٥٠ ٨٦٤ ٢٤   نصيب أصحاب الحصص غير المسيطرة فى صافى ارباح السنة

   ٣٦٣ ٣١٠ ٦   ٤٩٨ ٣٦١ ٤٢
٠٫٣٩  ١٫٦٧  (٢٠، ٢١/٣)نصيب السهم في صافى أرباح السنة

قائمة الدخل المجمعة عن السنة المالية المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة التغير فى حقوق الملكية المجمعة عن السنة المالية المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة الدخل الشامل المجمعة عن السنة المالية المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

احتياطي القيمة العادلة للإستثمارت الإحتياطياترأس المال
من خلال الدخل الشامل الآخر

إجمالي حقوق ملكية مساهمي صافي أرباح السنة(خسائر) مرحلةفائض بيع أسهم خزينةأسهم خزينةاحتياطي اعادة هيكلة
الشركة الأم

حقوق الحصص غير 
المسيطرة

إجمالي حقوق الملكية

جنيه مصرىجنيه مصرىجنيه مصرىجنيه مصرىجنيه مصرىجنيه مصرىجنيه مصرىجنيه مصرىجنيه مصرىجنيه مصرىجنيه مصرى

٠٨٤ ٧٩٩ ٤١   ٤٢١ ٩٥٦ ٧   ٦٦٣ ٨٤٢ ٣٣   ٨٤٤ ٧٨٦ ٩   (٢٥٢ ٨٨٥ ٣٤ )--(٨٩٠ ٥٠٩ ٢٦ )(٦٨٩ ٢٩٦ ٣٣ )٧٣٠ ١٣٦ ٨   ٩٢٠ ٦١٠ ٥   ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٥   الرصيد فى ١ يناير ٢٠٢٤

----التغيرات فى حقوق الملكية

----عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

------(٨٤٤ ٧٨٦ ٩ )٨٤٤ ٧٨٦ ٩   ------------محول الي (الخسائر) المرحلة

(٠٣٧ ٢٩  )(٠٣٦ ٢٧  )(٠٠١ ٢  )--(٠٠١ ٢  )----------تسويات علي (الخسائر) المرحلة

--------(٩٦٢ ١١٥  )--------٩٦٢ ١١٥    --المحول إلى الاحتياطي القانوني

----الدخل الشامل

٣٦٣ ٣١٠ ٦   ٣٠٣ ١٨١ ٢   ٠٦٠ ١٢٩ ٤   ٠٦٠ ١٢٩ ٤   --------------صافي أرباح السنة

٨٥٧ ٨١٧ ٢   ٨٥٧ ٨١٧ ٢   ----٨٥٧ ٨١٧ ٢   ----الدخل الشامل الاخر

٢٢٠ ١٢٨ ٩   ٣٠٣ ١٨١ ٢   ٩١٧ ٩٤٦ ٦   ٠٦٠ ١٢٩ ٤   --------٨٥٧ ٨١٧ ٢   ----إجمالى الدخل الشامل

٤١٠ ٠٨٠ ٤٨   ٦٨٨ ١١٠ ١٠   ٧٢٢ ٩٦٩ ٣٧   ٠٦٠ ١٢٩ ٤   (٣٧١ ٢١٦ ٢٥ )--(٨٩٠ ٥٠٩ ٢٦ )(٦٨٩ ٢٩٦ ٣٣ )٧٣٠ ١٣٦ ٨   ٨٨٢ ٧٢٦ ٥   ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٥   الرصيد في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

٤١٠ ٠٨٠ ٤٨   ٦٨٨ ١١٠ ١٠   ٧٢٢ ٩٦٩ ٣٧   ٠٦٠ ١٢٩ ٤   (٣٧١ ٢١٦ ٢٥ )--(٨٩٠ ٥٠٩ ٢٦ )(٦٨٩ ٢٩٦ ٣٣ )٧٣٠ ١٣٦ ٨   ٨٨٢ ٧٢٦ ٥   ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٥   الرصيد فى ١ يناير ٢٠٢٥

التغيرات فى حقوق الملكية

عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

------------   (٠٦٠ ١٢٩ ٤ )٠٦٠ ١٢٩ ٤------

(٨٥٠ ١٤٢  )(٩٥٧ ٤٥  )(٨٩٣ ٩٦  )--(٨٩٣ ٩٦  )------------تسويات علي (الخسائر) المرحلة

--------(٩٧٧ ٤٣٧  )--------٩٧٧ ٤٣٧    --المحول إلى الاحتياطي القانوني

٨٨١ ١٥٣ ٩   --٨٨١ ١٥٣ ٩   --٨٨١ ١٥٣ ٩   ----------فائض بيع أسهم خزينة

٢٣٠ ٠٤٣ ١   --٢٣٠ ٠٤٣ ١   ------٢٣٠ ٠٤٣ ١   --------اسهم خزينة مباعه

٥٥٠ ٢٢٢ ٢   --٥٥٠ ٢٢٢ ٢   --٢٥٣ ٠٢٤ ٢   ------٢٩٧ ١٩٨    ----تسوية فروق تقييم اسهم الخزينة المباعة

--٧٩٤ ٧٢٥ ٣   (٧٩٤ ٧٢٥ ٣ )(٧٩٤ ٧٢٥ ٣ )تسوية فروق تقييم لحقوق الحصص غير المسيطرة (ايضاح رقم ١٤)

--الدخل الشامل

٤٩٨ ٣٦١ ٤٢   ٢٥٠ ٨٦٤ ٢٤   ٢٤٨ ٤٩٧ ١٧   ٢٤٨ ٤٩٧ ١٧   --------------صافي أرباح السنة 

(١٤٦ ٢٠٠ ٢ )--(١٤٦ ٢٠٠ ٢ )----------(١٤٦ ٢٠٠ ٢ )----الدخل الشامل الأخر

٣٥٢ ١٦١ ٤٠   ٢٥٠ ٨٦٤ ٢٤   ١٠٢ ٢٩٧ ١٥   ٢٤٨ ٤٩٧ ١٧   --------(١٤٦ ٢٠٠ ٢ )----إجمالى الدخل الشامل

٥٧٣ ٥١٨ ١٠٠   ٧٧٥ ٦٥٤ ٣٨   ٧٩٨ ٨٦٣ ٦١   ٢٤٨ ٤٩٧ ١٧   (٩٢٨ ٥٩٧ ١٩ )٨٨١ ١٥٣ ٩   (٦٦٠ ٤٦٦ ٢٥ )(٦٨٩ ٢٩٦ ٣٣ )٠٨٧ ٤٠٩ ٢   ٨٥٩ ١٦٤ ٦   ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٥   الرصيد في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٢٠٢٥/١٢/٣١٢٠٢٤/١٢/٣١رقم
جنيه مصرى جنيه مصريالإيضاح

٣٦٣ ٣١٠ ٦   ٤٩٨ ٣٦١ ٤٢   صافى أرباح السنة 
الدخل الشامل الأخر

٨٥٧ ٨١٧ ٢   ٤٦٩ ٣٤٥    (١٧ / ٣)فروق تقييم إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
٢٢٠ ١٢٨ ٩   ٩٦٧ ٧٠٦ ٤٢   إجمالى الدخل الشامل عن السنة

٧٢٥ ٨٠٥ ٧   ٢٤٨ ٤٩٧ ١٧   نصيب مساهمي الشركة الأم في صافى أرباح السنة
٤٩٥ ٣٢٢ ١   ٢٥٠ ٨٦٤ ٢٤   نصيب أصحاب الحصص غير المسيطرة في صافي ارباح السنة

   ٢٢٠ ١٢٨ ٩   ٤٩٨ ٣٦١ ٤٢

قائمة المركز المالى المجمعة  في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٢٠٢٥/١٢/٣١٢٠٢٤/١٢/٣١رقم
جنيه مصريجنيه مصريالإيضاح

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل 
٠٥٤ ٤٧٣ ٦   ٨٨٩ ٧٨٣ ٥١صافى ارباح العام قبل الضرائب

يتم تسويته بـ :
٤٥١ ٦٠٥ ٧٠٦ ٥٥٧ (١٣/٣، ١١)إهلاك الأصول الثابتة 

٢٣٤ ٢١٧ ١   ٦٤٠ ٠٧٨ ١إهلاك الاستثمارات العقارية  
--(٤١٥ ١٨٨ ٣٥)(أرباح) رأسمالية

(٠٣٧ ٢٩ )(٨٥٠ ١٤٢ )تسويات علي الخسائر المرحلة
(٠٢٤ ٦٣ )-رد مخصص

٨٨٧ ٨٩٢ ٧٩٤٥ ٠٦٥ ٣(١٦ ،٩ /٣)مخصص مكون
(٥١٨ ٢٠٨ )(٩٣٣ ٩١٥ ١٧)(٧ ،٥/٣)التغير في القيمة العادلة للاستثمارات من خلال الارباح او الخسائر

(٥٧٤ ٢٥٨ ٢)(١٩٢ ٢٤٨ ٦)(١٢ ،١٤ /٣)أرباح بيع استثمارات عقارية 
(١٨٥ ٧١٧ ٣)(٩٦٢ ٣٧٧ ٣)

(٩١٣ ١٦٧ )٣٣٧ ٢٥ (أرباح) فروق ترجمة عملات أجنبية
٥٩٨ ٠٨٣ ٨   (٠٤١ ٦٠٥ ٦ )صافي التدفقات قبل التغيرات فى الأصول والإلتزامات  (المستخدمة فى) / الناتجة من أنشطة التشغيل

٠٦٢ ١٦٠ (٤٠٩ ٥٥٣ ٣٣)(٠)(النقص)  /  الزيادة  في الاستثمارات من خلال الارباح او الخسائر
٩٩٨ ٤٤٩ ٧-التغير في العملاء و اوراق القبض

٥٨٨ ١٢٧ ٣(٤٢١ ٣٤٧ ١٧)الزيادة  في مدينون وأرصدة مدينة أخرى
(٧١٢ ٧٤٠ )٢٥٧ ٦٤٩ (٨)الزيادة في المخزون

٩٣٢ ٨٨٠ ٤٠٠٣ ٨٧٥ ٥(الزيادة) فى دائنون وأرصدة دائنة أخرى
(٢٧٢ ٥١ )-التغير في موردون واوراق دفع 

٤٦٨ ١٢٨ ٢   (٧١٣ ٨٥٣ ١)(١٦ ،٩ /٣)النقص في المستحق إلى أطراف ذات علاقة
٦٦٢ ٠٣٨ ٢٤   (٦٨٥ ٠٢١ ٥٤ )صافي التدفقات النقدية (المستخدمة فى) / الناتجة من  التشغيل

التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار
(٩٦٨ ١٨٤ )(٦٨٨ ٩٠٢ )(١٣/٣، ١١)(مدفوعات) في شراء أصول ثابتة 

٢٢٥ ٦٣٩ ٣   ١٩٢ ٢٤٨ ٦   (١٢ ،١٤ /٣)متحصلات من بيع استثمارات عقارية
--٧٩٣ ٩٨٩ ٣١   (١١ ،١٣ /٣) متحصلات من بيع اصول ثابتة

٩٦٢ ٣٧٧ ٣   ١٨٥ ٧١٧ ٣   متحصلات من عوائد دائنة
٢١٩ ٨٣٢ ٦   ٤٨٢ ٠٥٢ ٤١   صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة الاستثمار 

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل 
(٩٨٧ ٨٠٠ ١٣ )--(١٧)متحصلات من تمويلات اسلامية

--٨٨١ ١٥٣ ٩   متحصلات من فائض بيع اسهم خزينة
(٩٨٧ ٨٠٠ ١٣ )٨٨١ ١٥٣ ٩   صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التمويل

٨٩٤ ٠٦٩ ١٧(٣٢٢ ٨١٥ ٣)صافي التغير فى النقدية وما فى حكمها خلال العام
٥٣٤ ٦٣٨ ٣٤١٥ ٨٧٦ ٢٢   النقدية وما فى حكمها في بداية العام

٩١٣ ١٦٧    (٣٣٧ ٢٥  )أثر التغيرات في اسعار صرف العملات الأجنبية
٣٤١ ٨٧٦ ٢٢   ٦٨٢ ٠٣٥ ١٩   النقدية وما في حكمها في نهاية العام

٢٠٢٥/١٢/٣١٢٠٢٤/١٢/٣١رقم
جنيه مصريجنيه مصريالإيضاح

 التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل 
٤٨٧ ٦٠١ ٢٤٩١ ٧٣٩ ٢صافى أرباح السنة قبل الضرائب

  يتم تسويته بـ :
١٦٧ ٤٤ ٢٧٢ ١١٥ (٣/١٣ ،٦)إهلاك الاصول الثابتة

١٥٧ ٧٥٧ ٧٤٤١ ٣٤٥ (٣/٢ ،١٠)التغير في القيمة العادلة للاستثمارات المالية من خلال الأرباح أو الخسائر
٨٨٧ ٨٩٢ ٨٠١ ٣٠٠ (٣/٩، ١٤)مخصصات مكونة

(١٨٩ ٨١٦ ٢)(٥٢١ ٥٦٥ ٣)عوائد دائنة
(٩١٣ ١٦٧ )٣٣٧ ٢٥ خسائر / (ارباح) فروق ترجمة العملات الاجنبية 

٥٩٦ ٣١١ ١(١١٧ ٣٩ )صافى التدفقات النقدية قبل التغيرات فى الاصول والالتزامات الناتجة من أنشطة التشغيل
٥٤٥ ٧٥٨ ١٣(٤٨٦ ٣٨٦ ٤)(٣/٢ ،١٠)الزيادة / ( النقص ) في الاستثمارات المالية العادلة من خلال الأرباح اوالخسائر

(٨٩٧ ٥٦ )(٣١٨ ٥٧٨ ١)(٣/٨ ،١١)الزيادة في مدينون وأرصدة مدينة أخرى
٣٠٠ ٢٢٧ ١١٨ ٤٥٠ (٣/١١، ١٣)(الزيادة) فى دائنون وأرصدة دائنة أخرى

٥٤٤ ٢٤٠ ١٥(٨٠٤ ٥٥٣ ٥)صافى التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل
  التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار

(٥١٢ ١١٧ )(٦٨٨ ٩٠٢ )(٣/١٣ ،٦)(مدفوعات) في شراء أصول ثابتة 
(٩٥٢ ١٠ )--(مدفوعات) في شراء أستثمارات فى شركات تابعة

١٨٩ ٨١٦ ٥٢١٢ ٥٦٥ ٣متحصلات من عوائد بنكية
٧٢٥ ٦٨٧ ٨٣٣٢ ٦٦٢ ٢صافى التدفقات النقدية (المستخدمة في) أنشطة الاستثمار 

٢٦٩ ٩٢٨ ١٧(٩٧١ ٨٩٠ ٢)صافى التغير فى النقدية وما فى حكمها خلال السنة
٧٢٠ ٧٢٢ ٩٠٢ ٨١٨ ١٨النقدية وما فى حكمها في بداية السنة
٩١٣ ١٦٧ (٣٣٧ ٢٥ )(خسائر) فروق ترجمة عملات أجنبية
٩٠٢ ٨١٨ ٥٩٥١٨ ٩٠٢ ١٥(٣/١٠ ،٩)النقدية وما في حكمها في نهاية السنة

قائمة الدخل المستقلة عن السنة المالية المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

ـ الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.
- تقرير مراقب الحسابات مرفق.

ـ الإيضاحات المرفقة متممة للقوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.
- تقرير مراقب الحسابات مرفق.

العضو المنتدب

محمد محمود محمد عبدالهادي
رئيس مجلس الإدارة

حسن إسماعيل داود  
المدير المالي

يحي عبد العظيم

قائمة المركز المالى المستقلة  في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٢٠٢٥/١٢/٣١٢٠٢٤/١٢/٣١رقم

جنيه مصريجنيه مصريالإيضاح
الأصول

الأصول غير المتداولة
٠٤٧ ١٧٦ ١   ٤٦٣ ٩٦٣ ١   (٦، ١٣/٣)الأصول الثابتة ( بالصافي)

٦٩٥ ٢٢٤ ١   ٦٨٠ ٥١٧ ١   (٧ ، ٢/٣)استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل
١٢٠ ٦٩٠ ٧٤   ١٢٠ ٦٩٠ ٧٤   (٨ ،٦/٣)استثمارات في شركات تابعة 

٨٦٢ ٠٩٠ ٧٧   ٢٦٣ ١٧١ ٧٨   اجمالي الأصول غير المتداولة
الأصول المتداولة 

٩٠٢ ٨١٨ ١٨   ٥٩٥ ٩٠٢ ١٥   (٩، ١٠/٣)نقدية وأرصدة لدى البنوك 
٠٦٢ ٠٩٤ ١٥   ٨٠٣ ١٣٤ ١٩   (١٠، ٢/٣)استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أوالخسائر

١٣٣ ٨٢٩    ٤٥١ ٤٠٧ ٢   (١١، ٨/٣)مدينون وأرصدة مدينة أخرى 
٠٩٧ ٧٤٢ ٣٤   ٨٤٩ ٤٤٤ ٣٧   إجمالى الأصول المتداولة 

٩٥٩ ٨٣ ١١١   ١١٢ ٦١ ١١٥   إجمالى الأصول
حقوق الملكية

٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٥   ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠٥   (١٢)رأس المال المصدر والمدفوع
٩٩٦ ٦٨٠ ٢   ٩٩٦ ٦٨٠ ٢   (١٨/ ٣)احتياطى قانونى

٦٣٠ ٦٠٩ ١   ٦٣٠ ٦٠٩ ١   (١٧ /٣)احتياطى عام
٧٤١ ٢٥٨    ٧٢٦ ٥٥١    فروق تقييم استثمارات مالية بالقيمة العادلة 

(٣٩٥ ٤٩٢ ١)٤٠٣ ٧٧    أرباح / (خسائر) مرحلة
٧٩٧ ٥٦٩ ٢٤٩١ ٧٣٩ ٢   صافى  أرباح السنة 

٧٦٩ ٦٢ ١٠٩   ٠٠٥ ٦٥ ١١٢   اجمالي حقوق الملكية 
الالتزامات غير المتداولة
٧٤٨ ١١٠    ٧٤٨ ١١٠    (١٧ ،١٢/٣)التزامات ضريبية مؤجلة

٧٤٨ ١١٠    ٧٤٨ ١١٠    اجمالي الالتزامات غير المتداولة 
 الالتزامات المتداولة

٩١٨ ٤٠٥    ٠٣٦ ٨٥٦    (١٣ ،١١/٣)دائنون وأرصدة دائنة أخرى
٥٢٤ ٦٨٩ ١   ٣٢٥ ٩٩٠ ١   (١٤ ،٩/٣)مخصصات

٤٤٢ ٠٩٥ ٢   ٣٦٠ ٨٤٦ ٢   اجمالي الالتزامات المتداولة
٨٣٢٩٥٩ ١١١   ٦١٦١١٣ ١١٥  إجمالى حقوق الملكية والالتزامات

٢٠٢٥/١٢/٣١٢٠٢٤/١٢/٣١رقم
جنيه مصرىجنيه مصرىالإيضاح

إيرادات النشاط
٢٢٢ ٦٢٣ ٢٠٤٤ ٥٢٨ ٣(٣/٥)أرباح بيع أوراق مالية

٧٠٠ ١٠٩ ٠٧٨١ ٨٠٢    ايراد توزيعات كوبونات اسهم 
٣٠٥ ١٥٩ ٠٧٢ ٧٠ عائد استرداد وثائق صناديق استثمار 

١٨٩ ٨١٦ ٥٢١٢ ٥٦٥ ٣عائد ودائع بنكية 
(١٥٧ ٧٥٧ ١)(٧٤٤ ٣٤٥ )(٣/٢ ،١٠)التغير في القيمة العادلة للاستثمارات المالية من خلال الأرباح أوالخسائر

٢٥٩ ٩٥١ ١٣٢٦ ٦٢٠ ٧اجمالي ايرادات النشاط
(يخصم) :

٧٣٣ ٥٩٦ ٣   ١٥٨ ٨١٢ ٤   (١٥)مصروفات عمومية وإدارية 
٠٠٠ ٩٨٥    ١٦٥ ٢١٨ ١   رواتب وبدلات حضور مجلس الإدارة 

٨٨٧ ٨٩٢    ٨٠١ ٣٠٠    (١٤)مخصص مكون
٦٢٠ ٤٧٤ ٥   ١٢٣ ٣٣١ ٦إجمالـي المصروفـات

٦٣٩ ٤٧٦ ١   ٠٠٨ ٢٨٩ ١   صافى  أرباح النشاط
يضاف/ (يخصم) :

٤١٩ ١٢ ٨٥٠ ٦١١ ١ايرادات اخري
٩١٣ ١٦٧ (٣٣٧ ٢٥ ))خسائر / (أرباح فروق ترجمة عملات أجنبية

(٤٨٥ ٥٥ )(١٠٤ ٤٠ )الضريبة على توزيعات الكوبونات
--(١٦٨ ٩٦ )الضريبة على اجمالي الايرادات

٤٨٦ ٦٠١ ١   ٢٤٩ ٧٣٩ ٢صافي أرباح (خسائر) السنة قبل الضرائب
(يخصم) :

(٦٨٩ ٣١  )--ضريبة الدخل المؤجلة
٧٩٧ ٥٦٩ ١   ٢٤٩ ٧٣٩ ٢صافي أرباح (خسائر) السنة بعد الضرائب

٠٫١٥                  ٠٫٢٦                 (١٧)نصيب السهم فى صافى أرباح (خسائر) السنة

٢٠٢٥/١٢/٣١٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصرىجنيه مصرى

٧٩٧ ٥٦٩ ٢٤٩١ ٧٣٩ ٢صافي  أرباح السنة
الدخل الشامل الأخر

٨٦٧ ٢٣٥    ٩٨٥ ٢٩٢    (٣/٢ ، ٧)فروق تقييم استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل
٦٦٤ ٨٠٥ ١   ٢٣٤ ٠٣٢ ٣إجمالى الدخل الشامل عن السنة

 فروق تقييم استثماراتاحتياطى عام احتياطى قانونىرأس المال
مالية بالقيمة العادلة

(خسائر)/ارباح 
مرحلة

الإجمالى صافي أرباح السنة

جنيه مصرىجنيه مصرىجنيه مصرىجنيه مصرىجنيه مصرىجنيه مصرىجنيه مصرى

١٠٧ ٨٢١ ٦٤٢١٠٧ ١٥٩ ٥(٠٣٥ ٦٥٢ ٦)٨٧٤ ٢٢ ٦٣٠ ٦٠٩ ٩٩٦١ ٦٨٠ ٠٠٠٢ ٠٠٠ ١٠٥الرصيد فى ١ يناير ٢٠٢٤

التغيرات فى حقوق الملكية

عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

--(٦٤٢ ١٥٩ ٥)٦٤٢ ١٥٩ ٥--------المحول إلي الخسائر المرحلة 

الدخل الشامل 

٧٩٨ ٥٦٩ ٧٩٨١ ٥٦٩ ١----------صافي أرباح السنة

٨٦٧ ٢٣٥ ----٨٦٧ ٢٣٥ ------الدخل الشامل الأخر عن السنة

٦٦٥ ٨٠٥ ٧٩٨١ ٥٦٩ ١--٨٦٧ ٢٣٥ ------اجمالي الدخل الشامل عن السنة

٧٧٢ ٦٢٦ ٧٩٨١٠٩ ٥٦٩ ١(٣٩٣ ٤٩٢ ١)٧٤١ ٢٥٨ ٦٣٠ ٦٠٩ ٩٩٦١ ٦٨٠ ٠٠٠٢ ٠٠٠ ١٠٥الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

٧٧٠ ٦٢٦ ٧٩٨١٠٩ ٥٦٩ ١(٣٩٥ ٤٩٢ ١)٧٤١ ٢٥٨ ٦٣٠ ٦٠٩ ٩٩٦١ ٦٨٠ ٠٠٠٢ ٠٠٠ ١٠٥الرصيد فى ١ يناير ٢٠٢٥

التغيرات فى حقوق الملكية

عن السنة المالية المنتهيه في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

--(٧٩٨ ٥٦٩ ١)٧٩٨ ٥٦٩ ١--------المحول إلي الخسائر المرحلة 

الدخل الشامل 

٢٤٩ ٧٣٩ ٢٤٩٢ ٧٣٩ ٢----------صافي ارباح السنة

٩٨٥ ٢٩٢ ----٩٨٥ ٢٩٢ ------الدخل الشامل الأخر عن السنة

٢٣٤ ٠٣٢ ٢٤٩٣ ٧٣٩ ٢--٩٨٥ ٢٩٢ ------اجمالي الدخل الشامل عن السنة

٠٠٤ ٦٥٩ ٢٤٩١١٢ ٧٣٩ ٤٠٣٢ ٧٧ ٧٢٦ ٥٥١ ٦٣٠ ٦٠٩ ٩٩٦١ ٦٨٠ ٠٠٠٢ ٠٠٠ ١٠٥الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة الدخل الشامل المستقلة
عن السنة المالية المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة التغير فى حقوق الملكية المستقلة 
عن السنة المالية المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

الشركة السعودية المصرية للاستثمار والتمويل
خاضعة لأحكام قانون الاستثمار - رأس المال ٢٠ مليون دولار أمريكى مدفوع بالكامل

  ٥٦ ش جامعة الدول العربية - المهندسين س . ت : ٨١٠٣١

  يتشــرف مجلــس إدارة الشــركة الســعودية المصريــة للاســتثمار والتمويــل «شــركة مســاهمة مصريــة » خاضعــة لأحــكام قانــون الاســتثمار 

بدعــوة ســيادتكم لحضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة  للشــركة المقــرر عقــدة فــى تمــام الســاعة ١١ صبــاح  يــوم  الســبت الموافــــــــق  

٢٠٢٦/٤/٤ وذلــك بمقــر الشــركة بالعنــوان  ٥٦ شــارع جامعــة الــدول العربيــة/ المهندســين  وفــى ضــوء قرارالســيد رئيــس مجلــس الــوزراء 

رقــم ٦٠٦ لســنة ٢٠٢٠وكــذا قــرار مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة رقــم ١٥٠ لســنة ٢٠٢٢ والصــادر بتاريــخ ٢٠٢٢/١٠/٢٧ ســوف 

يتــم عقــد الاجتمــاع والمشــاركة فيــه مــن خــلال وســائل الاتصــال الحديثــة واســتخدام تقنيــة ZOOM حيــث  يمكــن للســادة المســاهمين 

الاطــلاع علــى مســتندات الدعــوة والتصويــت عــن بعــد الكترونيــا علــى بنــود جــدول الاعمــال وكذلــك حضــور الاجتمــاع مــن خــلال الاتصــال 

المرئــى والــذى يعتبــر حضــورا فعليــا ويتــم التســجيل واســتيفاء البيانــات مــن خــلال الرابــط التالــى  : 

https://us05web.zoom.us/j/87970033309?pwd=C9MOwJWDilyxXIaqL2y5fuppO6w5eV.1

وأن الرابــط المشــار إليــة مفعــل اعتبــارا مــن تاريــخ نشــر هــذا الاعــلان وحتــى انقضــاء الجمعيــة والتســجيل لحضــور  الاجتمــاع ســيبدأ قبــل 

موعــد الانعقــاد بســاعة وخصصــت الشــركة الأرقــام التاليــة ٠١٢٢٦١٤٢٩١٩ ،٠١٢٢٦١٤٢٣٨٣ ، ٠٢٣٧٦٠٤٦٨٤  للــرد علــى الاستفســارات 

وتســهيل التواصــل ومســاعدة المســاهمين .

ــى  تقريــر مجلــس الإدارة عــن نشــاط الشــركة خــلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــى ٢٠٢٥/١٢/٣١ طبقــا للمــاده (٤٠)  ١ -  المصادقــة عل
المعدلــة مــن قواعــد القيــد والشــطب وكــذا  تقريــر الحوكمــة طبقــا لمتطلبــات الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة .

٢ -  المصادقه على  تقريرى السيدين مراقبى حسابات الشركة عن القوائم المالية للشركة فى ٢٠٢٥/١٢/٣١ .
٣ - المصادقة على القوائم المالية للشركة فى  ٢٠٢٥/١٢/٣١واعتماد مشروع توزيع الأرباح المقترح  .

٤-  ابراء ذمة السادة أعضاء مجلس الإدارة وإخلاء مسئوليتهم عن السنة المالية المنتهية فى٢٠٢٥/١٢/٣١.
٥- أقـرار التغيرات التـى طرأت علـى السادة أعضاء مجلس الإدارة  . 

٦- تحديد قيمة المكافآت والبدلات التى يتقاضاها السادة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة واللجان عن العام المالى ٢٠٢٦.
٧- الترخيــص لأعضــاء مجلــس الإدارة بالقيــام بعمــل فنــى أو إدارى فــى شــركة مســاهمة أخــرى وكذلــك الترخيــص لعضــو مجلــس الإدارة 
المنتــدب لشــغل وظيفــة عضــو منتــدب فــى شــركة أخــرى طبقــا لأحــكام المــاده ٢١٧  مــن قانــون الشــركات المســاهمة و لائحتــه التنفيذيــة 

مــع الالتــزام بمبــدأ عــدم تعــارض المصالــح طبقــا لقــرار الهيئــة العامــة للرقابــه الماليــه رقــم ١٠٠ لســنة ٢٠٢٠ .
٨- الترخيص لمجلس الإدارة فى إبرام عقود معاوضة وفقا لأحكام قانون الشركات المساهمة ولائحته التنفيذية رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ .

٩- التصريح للإدارة بالتبرع خلال عام ٢٠٢٦ بمبالغ تجاوز الألف جنيه.
١٠- تعيين السيد مراقب الحسابات وتحديد اتعابه عن الــعــام المالــــى٢٠٢٦.

١ - لكل مساهم حق حضور اجتماع الجمعية العامة بطريق الأصالة أو إنابة مساهم آخر عنه من غير أعضاء  مجلس الإدارة .
٢- يمكــن للســاده المســاهمين الاطــلاع علــى البيانــات والمســتندات المنصــوص عليهــا فــى المــاده «٦٦» مــن القانــون رقــم ١٥٩ لســنة ١٩٨١ 

والمــواد ٢١٩ و٢٢٠و٢٢١ مــن اللائحــه التنفيذيــه للقانــون المشــار إليــه وذلــك بمقــر الشــركة بالعنــوان الموضــح أعــلاه.
٣-  أيــة أســئلة تتعلــق بالموضوعــات المعروضــة علــى الجمعيــة العامــة يتعيــن تقديمهــا إلــى الشــركة بالبريــد المســجل أو باليــد فــى مقابــل 

إيصــال قبــل انعقــاد الجمعيــه العامــه بثــلاث أيــام علــى الاقــل .
٤ -  يتعيــن لحضــور الجمعيــة استخـــراج كشــف حســاب يفيــد تجميــد الأســهم بغــرض حضــور الجمعيــة قبــل تاريــخ انعقــاد الجمعيــة بثــلاث 
أيــام عمــل علــى الأقــل وذلــك مــن أحــد امنــاء الحفــظ المعتمديــن وعلــى الســادة المســاهمين  تســليم  صــورة مــن البطاقــة الشــخصية 
للمســاهم  واصــل شــهادة التجميــد فــى مقــر الشــركة وتســلم  بالعنــوان أعــلاه وذلــك قبــل موعــد انعقــاد الجمعيــه بيــوم عمــل علــى الأقــل 

     .zoom  الخــاص بتطبيــق passcode  وتوقيــع الشــركة علــى مــا يفيــد الاســتلام  واســتلامه
 (Saudi.egy.i.f@gmail.com )  وعلــى الســادة ممثلــى الشــخصيات الاعتباريــة ارســال تفويضــات الحضــور علــى البريــد الالكترونــى 
وإرســال أصــول التفويضــات باليــد أو البريــد المســجل بعلــم الوصــول بمــدة كافيــة علــى مركــز الشــركة (٥٦شــارع جامعــة الــدول العربيــة - المهندســين 

- الجيــزة - الــدور  ١٨ ).
٥ -  فــى حالــة عــدم توافــر النصــاب القانونــى الــلازم لصحــة انعقــاد الجمعيــة فســوف يتــم عقــد اجتمــاع ثــان للجمعيــة فــى تمــام الســاعة 

الثانيــة عشــرظهر نفــس اليــوم .
٦- تقتصر المناقشة فى الجمعية حول ما ورد بجدول اعمال الجمعيه فقط .

والله ولى التوفيق ‘‘‘‘

لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية للشركة

وذلك للنظر فى جدول الأعمال الآتى :-

ونود أن نوجه عناية سيادتكم إلى ما يلى :-

دعوة السادة المساهمين

ش.م.م

رئيس مجلس الإدارة

د.  أحمد محمد سامى أحمد

إخطار أولدعوة السادة المساهمين

دعوة للسادة المساهمين القدامى للاكتتاب في أسهم زيادة رأس المال المصدر

شركة مساهمة مصرية

لشركة رويالست بالاس فور هيلث كير للاستثمارات الطبية
Royalist Palace For Health Care

 Royalist Palace For Health Care يتشــرف الســيد / محمــد شــوق3 محمــد المحروقــ3 رئيــس مجلــس اداره  شــركة رويالســت بــالاس فــور هيلــث كيــر للاســتثمارات الطبيــة
(ش.م.م) خاضعــة لأحــكام قانــون رقــم ( ٧٢ لســنه ٢٠١٧ ولائحتــه التنفيذيــة) ، بدعــوة قدامــ3 المســاهمين للاكتتــاب فــي زيــادة رأس المــال المصــدر للشــركة مــن مبلــغ 
٨٤٠٫٧٠٠٫٠٣٠ جــم (ثمانمائــة واربعــون مليــون وســبعمائة الــ� وثلاثــون جنيــه مصــري) الــ3 مبلــغ ٨٨٧,٨٦٣,١٦٠ (فقــط ثمانمائــة وســبعة وثمانــون مليونــاً وثمانمائــة وثلاثــة 
وســتون ألفــاً ومائــة وســتون جنيهــاً مصريــاً لا غيــر) بزيــاده قدرهــا ٤٧١٦٣١٣٠ جــم (فقــط ســبعة وأربعــون مليونــاً ومائــة وثلاثــة وســتون ألفــاً ومائــة وثلاثــون جنيهــاً مصريــاً 

لا غيــر) ، و ذلــك مــن خــلال إصــدار عــدد (٤٧١٦٣١٣) مليــون ســهم ، بقيمــة أســمية للســهم (١٠جــم) فقــط عشــره جنيهــات  لاغيــر للســهم واســهم الزيــادة نقديــة عاديــة. 

التعريف بالشركة:  
Royalist Palace For Health Care أسم الشركة: رويالست بالاس فور هيلث كير للاستثمارات الطبية

الشكل القانوني: شركة مساهمة مصرية - خاضعة لأحكام قانون رقم ٧٢ لسنه ٢٠١٧ ولائحته التنفيذية.
رقم السجل التجاري: ١٨٢٣٥٣ استثمار القاهرة 

تاريخ القيد في السجل التجاري: ٢٠٢٢/٢/٢٨
المركز الرئيسي: ٧٩  امام معهد الكبد – شبين الكوم – المنوفية

ملخص لغرض الشركة: 

ــة أو  ــة الطبي ــم الخدم ــم تقدي ــي يت ــالات الت ــن الح ــف3 أو م ــبة للمستش ــغلها بالنس ــم ش ــي يت ــرة الت ــدد الأس ــن ع ــان م ــنوياً بالمج ــدم (�١٠)  س ــرط أن تق ــة بش أو العلاجي
العلاجيــة أو التشــخيصية  لهــا بالنســبة للمركــز .

رأس مال الشركة:- 
١٫٠٠٠٫٠٠٠٫٠٠٠ ( مليار جنيه مصري).

رأس المال المصدر الحالي والمدفوع: ٨٤٠٫٧٠٠٫٠٣٠ (ثمانمائة واربعون مليون جنيه وسبعمائة ال� وثلاثون جنيه مصري).
عدد اسهم رأس المال المصدر : ٨٤٫٠٧٠٫٠٠٣ سهم ، قيمة كل سهم ١٠ جم (عشره جنيه مصري).

نوع الأسهم المصدرة: أسهم نقدية عادية.
القيمة الاسمية للسهم: للسهم (١٠ جم) فقط عشره جنيهات مصريا لاغير للسهم.

موق� قيد الشركة في البورصة: غير مقيدة. 
موق� قيد الشركة ( بالحفظ المركزي ) بشركة مصر المقاصة : غير مقيدة.

الغرض من الإصدار: زيادة رأس مال الشركة المصدر لمواجهة الأعباء التمويلية في ضوء زيادة حجم اعمال الشركة خلال الفترة الماضية.
مراقب حسابات الشركة: السيد/ شري� محمود عبدالقادر زناتي عنوانه: برج السلام - امام معهد الكبد - شبين الكوم المنوفية 

أولاً: القرار المرخص بالزيادة: 
قرار الجمعية العامة العادية المنعقد في يوم السبت الموافق ٢٠٢٦/٢/٢٨

نوجه عناية سيادتكم للاتي :
٢٠٢٦/٣/١٩ وتنتهي في يوم السبت الموافق ٢٠٢٦/٤/١٨.

٣ شــارع صــلاح ســالم ارض المعــارض مدينــة نصــر القاهــرة المرخــص لــه بتلقــي 
الاكتتابــات فــي حســاب رقــم : ١٤٤٠٧٢٥٧٥٠٠٢

ثانياً: شروط الاكتتاب في أسهم الزيادة: 
١– صاحــب الحــق فــي الاكتتــاب هــم المســاهمين القدامــ3 بالشــركة حاملــي ومشــتر� الســهم حتــي يــوم  ٢٠٢٦/٢/٢٨ ويكــون لــكل منهــم الحــق فــي الاكتتــاب فــي أســهم 

الزيــادة كلا حســب نصيبــه فــي رأس مــال الشــركة الرئيســي.
٢– موعــد فتــح بــاب الاكتتــاب: يتــم فتــح بــاب الاكتتــاب لمــدة ٣٠ يــوم تبــدأ مــن يــوم الخميــس الموافــق ٢٠٢٦/٣/١٩ وتنتهــي فــي يــوم الســبت الموافــق ٢٠٢٦/٤/١٨، ويتــم 

غلــق بــاب الاكتتــاب قبــل انقضــاء تلــك المــدة متــ3 تــم الاكتتــاب بالكامــل فــي أســهم الزيــادة المطروحــة للاكتتــاب مــن المســاهمين القدامــ3 بالشــركة.
٣– قيمة الزيادة المقرر الاكتتاب فيها كالتالي: (�١٠٠) من قيمة الأسهم المكتتب فيها عند الاكتتاب.

ــي  ــه بتلق ــص ل ــرة المرخ ــر القاه ــة نص ــارض مدين ــالم ارض المع ــلاح س ــارع ص ــوان / ٣ ش ــتثمار بالعن ــة الاس ــرع هيئ ــكندرية ف ــك الإس ــاب: بن ــي الاكتت ــك متلق ٤– البن
الاكتتابــات فــي حســاب رقــم : ١٤٤٠٧٢٥٧٥٠٠٢

ثالثاً: المستندات المطلوبة للاكتتاب : 
صورة بطاقة الرقم القومي سارية للأشخاص الطبيعين

رابعاً: عدم الاكتتاب في كامل الأسهم المطروحة للاكتتاب:
ســيتم فتــح بــاب الاكتتــاب مــرة اخــري او غلــق بــاب الاكتتــاب وفقــاً لمــا اســفر عنــه الاكتتــاب وفقــاً للتفويــض الممنــوح لرئيــس مجلــس الإدارة بمحضــر اجتمــاع الجمعيــة 

العامــة العاديــة المنعقــد بتاريــخ ٢٠٢٦/٢/٢٨م

خامساً: في حالة ما إذا كان أخر يوم في الاكتتاب يوم عطلة رسمية يصبح أخر يوم في الاكتتاب هو أول يوم عمل تالي.
سادساً: في حالة وجود أي استفسارات برجاء ارسالها بالبريد علي عنون الشركة 

سابعاً: في حالة عدم رغبة سيادتكم في الدخول في الزيادة برجاء موافاتنا بخطاب يفيد ذلك علي عنوان الشركة او تسليمه باليد في إدارة الشركة 

رئيس مجلس الإدارة  
د.محمد شوقى محمد المحروقى



من  مــوجــة  مــصــر  مــحــافــظــات  مختلف  فــى  والــفــاكــهــة  الــخــضــار  أســـواق  تشهد 
ظل  فى  المواطنين  معاناة  من  يزيد  ما  المسبوقة،  غير  السعرية  الارتفاعات 
زيادة  الأصناف  من  العديد  أسعار  سجلت  حيث  الراهنة،  الاقتصادية  الظروف 
ففى  الغذائية،  أولوياتها  ترتيب  إعــادة  إلــى  المصرية  الأســر  دفــع  مــا  كبيرة، 
٢٠ جنيهًا، فيما تجاوز سعر كيلو  إلى  الطماطم  ارتفع سعر كيلو  بعض الأسواق، 
البطاطس ١٥ جنيهًا، ووصل سعر الموز إلى أكثر من ٣٠ جنيهًا، ما يعكس تزايد 

المواطنين. على  المالية  الأعباء 

ــفــاع الــمــفــاجــئ فــى الأســعــار أثـــار تــســاؤلات حــول الأســبــاب  هــذا الارت
الإنــتــاج  فــى  مــشــاكــل  عــن  حــديــث  وســط  الـــزيـــادة،  تــلــك  وراء  الحقيقية 
أثرت  التى  الطقس  تقلبات  إلى  بالإضافة  النقل،  تكلفة  وزيادة  المحلى، 
نتيجة  العالم  يشهده  الذى  القلق  عن  فضلا  الزراعية،  المحاصيل  على 
يعانى  الذى  الوقت  وفى  الإيرانية،   - الإسرائيلية   - الأمريكية  الحرب 
تأرجحها  الأســواق  تواصل  كبيرة،  اقتصادية  ضغوط  من  المواطن  فيه 

والقلق. الارتباك  بين حالة من 

الحكومة  مــن  عاجل  بتدخل  المواطنون  يطالب  الأزمـــة،  هــذه  ازديـــاد  ومــع 
ــادات وتــؤمــن احــتــيــاجــات  لــتــوفــيــر الــحــلــول الــفــعــالــة الــتــى تــحــد مــن هـــذه الـــزيـ
الجهود  ورغم  مناسبة،  بأسعار  والفواكه  الخضراوات  من  الأساسية  المواطنين 
تحديًا  تشكل  والفاكهة  الخضار  أسعار  تبقى  المحلى،  الإنتاج  لتوسيع  المبذولة 
على  قدرتهم  القلق حول  يثير  ما  دخلاً،  الأقل  الاجتماعية  الطبقات  أمام  كبيرًا 

القريب. المستقبل  فى  الغذائية  احتياجاتهم  تلبية 
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الارتباك يضرب الإسكندرية وترقب لقفزة فى الزيت والقمح
كتبت - شيرين طاهر:

تشهد محافظة الإسكندرية حالة من الارتباك 
بدء  عقب  الماضية،  الــســاعــات  خــلال  الشديد 
بين  المتبادلة  والــضــربــات  العسكرية  العمليات 
أسعار  فى  بقفزة  توقعات  وســط  وإيــران  أمريكا 
القمح  رأســهــا  وعلى  الأساسية  الغذائية  السلع 
أثار  تأثر حركة الملاحة، ما  والزيوت فور إعلان 
تساؤلات ملحة فى الشارع السكندرى حول مصير 

أسعار السلع التموينية.
رصدت «الوفد» حالة خوف واستياء المواطنين 

من ارتفاع الأسعار بسبب الحرب. 
حتى  استقرار  يوجد  بائع:  السيد  أحمد  قال 
حيث  الرسمية  بالمنافذ  اللحوم  أسعار  فى  الآن 
سجل سعر كيلو اللحم الشمبرى فى منافذ اهلا 
رمضان ٣٣٠ جنيها وفى منافذ أمان ٣٢٠ جنيها 
 ١٢٠ نحو  البيضاء  الفراخ  سجلت  بينما  للكيلو، 
جنيهاً فى أسواق المحافظة ولكن المشكلة ليست 
الذين  التجار  بعض  فــى  بــل  فقط،  الــحــرب  فــى 
القديم،  مخزونهم  أسعار  لرفع  التوتر  استغلوا 
لكن  زادت،  الشحن  وتكاليف  ارتفع  النفط  نعم، 
لا يعقل أن يتضاعف سعر السلعة فى ٢٤ ساعة! 
تبريرات  فقط  ولــيــس  حقيقية  لــرقــابــة  نحتاج 

سياسية.
نعيش  موظفة  ربــة  عبدالله  سوسن  وأضــافــت 
عنا  بعيد  الحرب  أن  رغم  حالة خوف شديد  فى 
ولكن لأن أثرها يتسبب فى ضرب الاقتصاد لذلك 
ــذى ســوف يحدث  نخشى مــن ارتــفــاع الأســعــار ال
الأساسية  السلع  أسعار  فى  القادمة  بالمرحلة 
مباشرة  تــأثــرت  التى  والأرز)  الدقيق،  (الــزيــت، 
الممرات  وتأمين  الدولى  الشحن  تكاليف  بارتفاع 

المائية. 
التوترات  أدت  مهندس:  محمود  إيهاب  وقــال 
العسكرية الراهنة بين إيران وإسرائيل إلى موجة 
الغذائية  السلع  أسعار  فى  الارتــفــاع  من  جديدة 

عالمياً ومحلياً، نتيجة اضطراب سلاسل الإمداد 
الشحن  على  والتأمين  الطاقة  تكاليف  وارتــفــاع 
الــبــحــرى، مــا تسبب فــى موجة اضــطــراب حــادة 

وسلسلة من الارتفاعات المتتالية فى الأسعار.
بعض  أن  إلى  أسماء عبدالله موظفة  وأشــارت 
زالت  ما  والــدواجــن  اللحوم  مثل  الغذائية  السلع 
أسعارها مستقرة رغم التوترات، تشهد بعض السلع 
الاستراتيجى  المخزون  بفضل  نسبياً  استقراراً 
وضع  ما  المخزون،  ينتهى  أن  بعد  الخوف  ولكن 
النار  أبــواب  الحرب  وتفتح  ترتفع  سوف  الأسعار 
متطلبات  تكفى  لا  أصبحت  التى  دخولنا  على 
المواصلات  ولا  الــمــدارس  متطلبات  ولا  المنزل 

التى كل يوم فى حال.
وقال عبدالمنعم الحريرى تاجر مشكلتى ليست 
فى البيع، بل فى الشراء مجدداً، إذا بعت بضاعتى 
اليوم بالسعر الحالى، وبالغد ارتفع السعر العالمى 

بسبب إغلاق مضيق هرمز، فلن أستطيع تعويض 
المخزون بنفس القيمة، رأس مالى يتآكل.

أجهزة  محل  صاحب  السعد  ابراهيم  وأضــاف 
البحرى  التأمين  تكاليف  رفعت  الحرب  كهربائية 
كانت  الــتــى  الــشــحــنــات  فــلــكــى.  بشكل  والــشــحــن 
توتر  بسبب  تــتــأخــر  بــاتــت  أســبــوعــيــن  تستغرق 
الممرات المائية، وهذا يضعنا فى مواجهة مباشرة 

مع الزبائن الغاضبين.
وأكد المهندس جمال عمار وكيل وزارة التموين 
ــدة آمــنــة مــن السلع  ــر أرصــ ــواف بــالإســكــنــدريــة ت
الاستراتيجية (القمح، الزيت، السكر) تكفى لعدة 
أشهر، ما يساهم فى ضبط الأسواق بالإسكندرية 
التجارية  الــغــرفــة  أن  مضيفا  الاحــتــكــار  ومــنــع 
انتظام  يتابعان  التموين  ومديرية  بالإسكندرية 
حدوث  عــدم  وضمان  للموانئ  الشحنات  وصــول 

زيادات غير مبررة فى الأسعار استغلالاً للأزمة.
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شعوب الشرق.. تُنْزِف دمًا
أوقع  قد  إيـــران،  على  الإسرائيلى  الأمريكى  الــعــدوان  أن  الــواضــح  من 
لقواعد  مخالف  لأنه  ليس  والخطأ،  الجرم  من  خطير  أمر  فى  المنطقة 
القانون الدولى فحسب، بل لأنه أوقف العالم على شفا حرب كونية تنهدم 
أشر  وهى  والشعوب،  الأمم  فيها  وتباد  الخراب  فيها  ويسود  البلاد،  منها 
وسياسيًا  واقتصاديًا  بشريًا  وخسرانًا  وهلاكًا،  خطرًا  وأشدها  المصائب 
وعسكريًا على العالم كله، والكارثة الكبرى إذا تم جر المنطقة إلى الهاوية 
السحيقة، وتحويلها إلى بحور من سفك الدماء والدمار، وهذا ما سيجلبه 
قرار العجلة، الذى أصرَّ فيه ترامب على عناده، فى اتخاذه قرار العدوان 
الغاشم على إيران، دون أى تبصر لعواقبه الوخيمة على المنطقة بالكامل.

قبل  من  ا  كليًّ مخترقًا  إيــران،  فى  والعسكرى  الأمنى  الوضع  أصبح  لقد 
المخابرات الأمريكية وجهاز الموساد الإسرائيلى، وهذا ما اعتمدت عليه 
المرشد  من  التخلص  فى  المرتزقة،  عملائها  تسخير  فى  الأجهزة،  هذه 
الإيرانية، على خامئنى وجميع مساعديه، فى ضربة جوية  للثورة  الأعلى 
استهدفتهم فى أماكنهم، بطريق الخداع عبر الأجهزة الذكية، مثلما حدث 
سابقًا فى عملية اغتيال الأمين العام لحزب الله حسن نصر الله وأعوانه، 
فى  الملالى  حكم  نظام  لخلع  الأوان  آن  يكون  لكى  أمريكا  تراه  ما  وهذا 
إلى وجود نظام حكم جديد  الطريق  يتمهد  العسكرية، حتى  بالقوة  إيران 
يكون حليفًا لها، ويساعدها على تحقيق أهدافها ويعود لها نفوذها مجددًا 
فى هذه المنطقة الجغرافية العامرة، بعد أن فقدته أواخر عهد شاة إيران 
السابق محمد رضا بهلوى، الذى تم خلعه بالثورة الإيرانية فى ١١ فبراير 

عام ١٩٧٩.
الدولى  القانون  لقد تحررت إسرائيل وأمريكا، من قيود ومبادئ قواعد 
الأبرياء فى قطاع  المدنيين  بمذابح ضد  الأولى  أن قامت  بعد  الإنسانى، 
غزة، ولا يزال سفاحو تلك المذابح مطلوب توقيفهم أمام المحكمة الجنائية 
الحليف  الثانية  ثم  الإنسانية،  فى حق  الجرائم  أخطر  لارتكابهم  الدولية، 
أن  أو  والديمقراطية،  الحرية  فلسفة  تعيش  تَعُد  لم  الكيان،  لهذا  الأقوى 
تحرص على أن تظهر بالمظهر المدافع عن حقوق الإنسان، واحترام سيادة 
الدول وحق تقرير مصير الشعوب، بل أصبحت الفلسفة السياسية السائدة 
استخدام  فى  والقسوة،  والجور  بالبطش  التعالى  هو  الجديد،  لعالمها 
ثرواتهم  ونهب  الشعوب،  وشقاء  ــدول  ال سيادة  لاخــتــراق  القوة  غطرسة 
المجتمع  تأثر  لقد  الغاب،  شريعة  إلى  بهم  والعودة  والتاريخية،  المادية 
الأمريكية،  السياسة  تنتهجها  التى  الاستعمارية،  الخطط  بهذه  الدولى 
العربية، ثم أن  الدول  التوسعية على حساب سيادة  والأطماع الإسرائيلية 
أمريكا هى أكبر سند لمخطط الشرق الأوسط الكبير، وأكبر عضد للفكرة 
الشيطانية الفوضى الخلاقة، لإعادة تقسيم المنطقة إلى دويلات صغيرة 
تكون نتاج هذه الفوضى ونظامها الجديد، الذى يعتبر أهم ما يعنيها من 
هذا النظام، هو السيطرة على الجغرافية الاقتصادية، لأهم منابع الطاقة 
فى العالم، ولها فى فنزويلا نموذجًا، بعد اعتقال رئيسها والسيطرة على 
البترول فيها، وها هى تسير نحو السيطرة على خزائن بحر قزوين والتحكم 
فيه، وسد الطريق على روسيا والصين، وحرمانهما من التمتع بموارد إيران 
العالم بمظهر التخلى  الاقتصادية، خصوصًا أن الدولتين قد ظهرتا أمام 
والعجز عن حماية حلفائهما وقت الأزمات، والمثال ظاهر وواضح عن هذا 
موقفهما  الآن، هو  الجديدة  والحالة  وفنزويلا،  وليبيا  التخلى، فى سوريا 
المخزى اتجاه العدوان على إيران، رغم تأثر مصالحهما جراء هذه الحرب، 

ولم يحركوا ساكنا فى الدفاع عن تلك المصالح أو مساندة إيران.
إن الأوضاع لا تبشر بالخير، إذا طال أمد هذا العدوان على إيران، لأن 
الأمريكية على أرض دول  والقواعد  المصالح  بالعدوان على  ترد  الأخيرة 
الخليج، وهذا يعد اختراقا لسيادة هذه الدول، وتهديدا لأمنها واستقرارها، 
خصوصًا وأن هذه الدول لا تنتهك السيادة الإيرانية، أو تهدد مصالحها... 
أجل  من  والتفاوض  الحرب  هذه  لوقف  البصائر  ينير  أن  الله  من  ونأمل 
السلام، لأن الجميع يعلم خطورة هذه الأحداث، وما تخلف من خسائر يمتد 

تأثيرها على العالم بأثره.

قائمة المركز المالي في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥     

قائمة التدفقات النقدية عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة التغير فى حقوق الملكية  عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

ملخص الإيضاحات المتممة للقوائم المالية عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

قائمة الدخل ( الأرباح والخسائر) عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥       

قائمة الدخل الشامل عن السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥      

ملخص تقرير مجلس الإدارة

تقرير مراقب الحسابات

الجهاز المركز� للمحاسبات
إدارة مراقبة حسابات الإسكان والتعمير

تقريــــــر مراقـــــــب الحســـــــابـات

الأصول
الأصول غير المتداولة

الأصول الثابتة (بالصاف3)
إستثمارات مالية مقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

إستثمارات عقارية (بالصافي)
إجمال3 الأصول غير المتداولة

الأصول المتداولة
مدينون وأرصدة مدينة أخر�

أذون خزانة
نقدية لد� بالبنوك

إجمال3 الأصول المتداولة 
إجمال3 الأصول

حقوق المساهمين
رأس المال المصدر والمدفوع بالكامل

إحتياط3 قانون3
إحتياط3 عام

 احتياطي فروق تقييم إستثمارت مالية مقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل
الأرباح المرحلة

صاف3 ربح السنة
إجمال3 حقوق المساهمين 

الإلتزامات غير المتداولة
إلتزامات ضريبية مؤجلة

إجمال3 الإلتزامات غير المتداولة
الإلتزامات المتداولة

مخصص مطالبات
دائنون وأرصدة دائنة أخر�

إجمال3 الإلتزامات المتداولة
اجمالي الالتزامات

اجمالي حقوق الملكية و الالتزامات

صاف3 التدفقات النقديه المستخدمة في أنشطة التشغيل
صاف3 التدفقات النقدية الناتجة من (المستخدمة في)  أنشطة الإستثمار

صاف3 التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة التمويل
النقدية وما ف3 حكمها ف3 بداية السنة
النقدية وما ف3 حكمها ف3 نهاية السنة

ايرادات النشاط
عوائد توزيعات إستثمارات مالية مقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل  
أرباح بيع إستثمارات مالية مقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

عوائد أذون الخزانة 

يخصم
مكافأت وبدلات اعضاء مجلس الادارة

أجور ومكافآت
 مصروفات إدارية وعمومية 
ضرائب عوائد أذون الخزانة

ضريبة التوزيعات
 إهلاكات الأصول الثابتة

 صاف3 ربح النشاط
يضاف / يخصم

 فوائد بنكية دائنة
إيرادات أخر� 

صافي الربح قبل الضرائب
ضرائب الدخل
ضرائب مؤجلة

صافي الربح
نصيب السهم ف3 الارباح

استثمارات مالية مقيدة في البورصة
استثمارات مالية غير مقيدة في البورصة 

أذون خزانه استحقاق حت3 ٣٦٥ يوم
أذون خزانه استحقاق حت3 ٢٧٣ يوم
أذون خزانه استحقاق حت3 ١٨٢ يوم

أذون خزانه استحقاق حت3 ٩١ يوم
الإجمالي

يخصم:
عوائد أذون خزانة حت3 ٣٦٥ يوم لم تستحق بعد
عوائد أذون خزانة حت3 ٢٧٣ يوم لم تستحق بعد
عوائد أذون خزانة حت3 ١٨٢ يوم لم تستحق بعد

عوائد أذون خزانة حت3 ٩١ يوم لم تستحق بعد
الصافي 

صافي أرباح السنة
يخصم منه

حصة العاملين في الأرباح المقترحة / المعتمدة
مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المقترحة / المعتمدة

صافي أرباح السنة
المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
نصيب السهم في صافي الأرباح

مخصص قضايا *
مخصص ضرائب**

١- شركة المهن الطبية للاستثمار
٢- بنك التعمير والإسكان

٣- سيدي كرير للبتروكيماويات
٤- المصرية الدولية للصناعات الدوائية - إيبيكو

٥- البنك التجاري الدولي
٦- مدينة مصر للإسكان والتعمير

٧- شركة الاسكندرية للزيوت المعدنية – أموك
٨- أبو قير للأسمدة الكيماوية

٩- شركة القاهرة للأدوية والصناعات
١٠- شركة النيل للأدوية

١١- مصر لإنتاج الأسمدة (موبكو)
١٢- مستشف3 كليوباترا

١٣- شركة مصر الجديدة للإسكان
١٤- شركة المقطم للفنادق

١٥- مستشف3 النزهة الدولي
١٦- ابن سينا فارما

١٧- مصرف ابو ظبي الاسلامي
١٨- الشركة العربية لإنتاج مستلزمات الملابس الجاهزة
١٩- العربية للادوية والصناعات الكيماوية (أدكو)

٢٠- بنك كريدي اجريكول
٢١- حق اكتتاب في مصرف أبو ظبي الاسلامي

(-) الاضمحلال في قيمة الاستثمارات

صافي الربح
الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل - صافي التغير في القيمة العادلة

الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل - الذي تم تسويته في الأرباح والخسائر
مجموع بنود  الدخل الشامل الاخر

الرصيد فى ١ يناير٢٠٢٤
المحول للأرباح المرحلة

بنود الدخل الشامل
فروق تقييم الاستثمارات المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

بالقيمة  المقيمة  المالية  بالاستثمارات  الخاصة  التقييم  فروق 
العادلة من خلال الدخل الشامل المباعة خلال السنة

صافى أرباح السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
اجمالي الدخل الشامل

توزيعات نقدية
اجمالي المعاملات مع مالكي الشركة

الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
الرصيد فى ١ يناير ٢٠٢٥

المحول للأرباح المرحلة
بنود الدخل الشامل

فروق تقييم الاستثمارات المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل
بالقيمة  المقيمة  المالية  بالاستثمارات  الخاصة  التقييم  فروق 

العادلة من خلال الدخل الشامل المباعة خلال السنة
صافى أرباح السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

اجمالي الدخل الشامل
توزيعات نقدية

اجمالي المعاملات مع مالكي الشركة
الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
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٧٦٢ ٦٥٧ ٨
 ٧٥٠ ١٦٠

٤٦٧ ٤٩٤ ٥١
٩٧٩ ٣١٢ ٦٠

٨٦٢ ٥٧٢ ١
 ٩٣٢ ٦٥٤

٤٣٥ ٩٣٢ ١
٨٩٣ ٢٩٨ ١٠

 ٨٨٨ ٥٧٢
 ٤٧٧ ٥٧٨

٤٨٧ ٦١٠ ١٥
٤٩٢ ٧٠٢ ٤٤

 ٧٧٠ ٥٠
 ٧٩٦ ٤٨٥

٠٥٨ ٢٣٩ ٤٥
-

 ٧٣٠ ١١
٧٨٨ ٢٥٠ ٤٥

٨٫٠٥

(٢-٥)
(٢-٥)
(٢-٥)

(١٣)

(٤)،(٢-٢)

(٢-٥)

(٢-١٠أ)، (١٤)
(٢-١٠ب)

(١٥)

٦٠٧ ١٠٢ ١١٢
١٢٠ ٣٩٧ ٧٢

٧٢٧ ٤٩٩ ١٨٤

--      
٠٠٠ ١٠٠ ١٣٥
٠٠٠ ٤٠٠ ١١٥

--      
٠٠٠ ٥٠٠ ٢٥٠

--      
(٦١٩ ٣٨١ ٣)
(٤١٢ ٢٨٥ ٣)

--      
٩٦٩ ٨٣٢ ٢٤٣

٧٨٨ ٢٥٠ ٤٥

(٦٠٠٠٠٠)
(٤٣٩٦٢٥٩)

٤٠٢٥٤٥٢٩
٠٠٠ ٠٠٠ ٥

٨٫٠٥

-
-
-

-
-
-

٠٣٩ ٨٥٥ ٢
٨١٧ ٣٠٨

٨٥٦ ١٦٣ ٣

٧٨٨ ٢٥٠ ٤٥
٢١٠ ١٥٢ ٤٠

-
٩٩٨ ٤٠٢ ٨٥

٨١٧ ٢٣٥ ٢
٤٠٨ ٩٤٢ ١٣٥

-
٢٢٥ ١٧٨ ١٣٨

 ٠٠٠ ٩٣٦
٥٤٦ ٧٢٨ ٢١٤

٤٦٣ ٥٦٩ ٢
٠٠٩ ٢٣٤ ٢١٨
٢٣٤ ٤١٢ ٣٥٦

٩٩٣ ٧٦٣ ١٣
٩٩٧ ٨٨١ ٦

٥٦٧ ٦٤٣ ١٤
٠٧٨ ٢٨٢ ١٠٥
٥٢٠ ٦١٩ ١٦٧

٦٢٧ ٩٦٣ ٤٠
٧٨٢ ١٥٤ ٣٤٩

 ٢٨٧ ٥٣
 ٢٨٧ ٥٣

٨٥٦ ١٦٣ ٣
٣٠٩ ٠٤٠ ٤
١٦٥ ٢٠٤ ٧
٤٥٢ ٢٥٧ ٧

٢٣٤ ٤١٢ ٣٥٦

(٣٣٣ ١٥٣ ٦)
٥٩٥ ١٦٧ ٩

(٧١٩ ٧٧٠ ١٠)
٨٤٥ ٤٢٥ ١٦

٣٨٨ ٦٦٩ ٨

١١٨ ٧٥٦ ٦
-

٨٥٥ ٨٤٨ ٤٧
٩٧٣ ٦٠٤ ٥٤

٦١٩ ٧٥٠ ١
 ٣٤٢ ٥٩٨

٧٣٨ ٤٨٢ ١
٧٧١ ٥٦٩ ٩

 ٨٠٦ ٤٦٢
 ٤٣٦ ٤٨٤

٧١٢ ٣٤٨ ١٤
٢٦١ ٢٥٦ ٤٠

 ٠٨٠ ٣١٧
 ٤٢٥ ٤٣٦

٧٦٦ ٠٠٩ ٤١
-

( ١٣٩ ٤٦)
٦٢٧ ٩٦٣ ٤٠

٧٫٢٨

٤٠٨ ٢١٥ ٧٣
١٢٠ ١٢٤ ٦٥

٥٢٨ ٣٣٩ ١٣٨

٠٠٠ ٤٠٠ ٥٤
٠٠٠ ٠٠٠ ١٧

٠٠٠ ٠٠٠ ١٥١
٠٠٠ ٥٠٠ ٦

٠٠٠ ٩٠٠ ٢٢٨

(٩٩٣ ٠٠٧ ١)
(٥٨٢ ٧٦٠)

(٩٦٣ ٣٤٠ ١٢)
(٩١٦ ٦١)

٥٤٦ ٧٢٨ ٢١٤

٦٢٧ ٩٦٣ ٤٠

(٠٠٠ ٦٠٠)
(٥٤٣ ٩٦٧ ٣)

٠٨٤ ٣٩٦ ٣٦
٠٠٠ ٠٠٠ ٥

٧٫٢٨

٠٣٩ ٨٥٥ ٢
٨١٧ ٣٠٨

٨٥٦ ١٦٣ ٣

-
-
-

�١٠
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١

تحت التصفية
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١

تحت التصفية
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١

٠٠٠ ٠٠٠ ٧٠
٣٢٢ ٦٩٤ ٤٥
٠٢٤ ١٢١ ١٣
٠٧٠ ٣١٤ ١١

٥١٦ ٦٥٨ ٩
٩٠٥ ٤٣٠ ٥
٤٠٠ ٧١٢ ٤
٠٠٠ ٤٣٧ ٤
٥٠٠ ٣١٣ ٣
٤٩٩ ٠٠٦ ٣
٢١٧ ٣٥٦ ٢
٠٠٠ ٦٤٠ ٢
٠٠٠ ٢٦٨ ٢
٠٠٠ ٨٠٠ ١
٦٦١ ٤٥١ ١
٤٤٨ ٠٩١ ١

٠٠٠ ٨٩٧
١٢٠ ٥٩٧
٧٠٠ ٤٣١
٢٢٠ ١٥٧
١٢٥ ١٢١

٧٢٧ ٤٩٩ ١٨٤
(١٢٠ ٣٩٧ ٢)
٦٠٧ ١٠٢ ١٨٢

�١٠
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١

تحت التصفية
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١

تحت التصفية
أقل من �١
أقل من �١
أقل من �١

٠٠٠ ٧٢٧ ٦٢
٦٣٧ ٩٣٢ ٢٦
٧٢٠ ٨٨٦ ١٢

٣٠٩ ٧٠٢ ٦
٩٦٨ ٦٩١ ٦
٦٦٦ ٨٩١ ٤
٦٠٠ ٠١١ ٥
٨٠٠ ٩١٢ ٣
٢٥٠ ٢١٥ ١

--
--

٢١٦ ٣٦٥ ١
٤٠٠ ٨٩٨ ١
٠٠٠ ٨٠٠ ١
٩٥٣ ٠٥٤ ١

٨٨٩ ٦٥١
--

١٢٠ ٥٩٧
--
--
--

 ٥٢٨ ٣٣٩ ١٣٨
(١٢٠ ٣٩٧ ٢)

 ٤٠٨ ٩٤٢ ١٣٥

٦٢٧ ٩٦٣ ٤٠
٨٠٥ ٤٢٠ ٢

-
٤٣٢ ٣٨٤ ٤٣

٩٩٣ ٧٦٣ ١٣
-

-
-

-
-
-
-

٩٩٣ ٧٦٣ ١٣
٩٩٣ ٧٦٣ ١٣

-

-
-

-
-
-
-

٩٩٣ ٧٦٣ ١٣

٩٩٧ ٨٨١ ٦
-

-
-

-
-
-
-

٩٩٧ ٨٨١ ٦
٩٩٧ ٨٨١ ٦

-

-
-

-
-
-
-

٩٩٧ ٨٨١ ٦

٥٦٧ ٦٤٣ ١٤
-

-
-

-
-
-
-

٥٦٧ ٦٤٣ ١٤
٥٦٧ ٦٤٣ ١٤

-

-
-

-
-
-
-

٥٦٧ ٦٤٣ ١٤

٢٧٣ ٨٦١ ١٠٢
-

٨٠٥ ٤٢٠ ٢
-

-
٨٠٥ ٤٢٠ ٢

-
-

٠٧٨ ٢٨٢ ١٠٥
٠٧٨ ٢٨٢ ١٠٥

-

٢١٠ ١٥٢ ٤٠
-

-
٢١٠ ١٥٢ ٤٠

-
-

٢٨٨ ٤٣٤ ١٤٥

٨٥٠ ٩٤٤ ١٤٩
٣٨٩ ٤٤٥ ٢٨

-
-

-
-

(٧١٩ ٧٧٠ ١٠)
(٧١٩ ٧٧٠ ١٠)

٥٢٠ ٦١٩ ١٦٧
٥٢٠ ٦١٩ ١٦٧

٦٢٧ ٩٦٣ ٤٠

-
-

-
-

(٥٤٣ ٥٦٧ ١٤)
(٥٤٣ ٥٦٧ ١٤)

٦٠٤ ٠١٥ ١٩٤

٣٨٩ ٤٤٥ ٢٨
(٣٨٩ ٤٤٥ ٢٨)

-
-

٦٢٧ ٩٦٣ ٤٠
٦٢٧ ٩٦٣ ٤٠

-
-

٦٢٧ ٩٦٣ ٤٠
٦٢٧ ٩٦٣ ٤٠

(٦٢٧ ٩٦٣ ٤٠)

-
-

٧٨٨ ٢٥٠ ٤٥
٧٨٨ ٢٥٠ ٤٥

-
-

٧٨٨ ٢٥٠ ٤٥

٠٦٩ ٥٤١ ٣١٦
-

٨٠٥ ٤٢٠ ٢
-

٦٢٧ ٩٦٣ ٤٠
٤٣٢ ٣٨٤ ٤٣

(٧١٩ ٧٧٠ ١٠)
(٧١٩ ٧٧٠ ١٠)

٧٨٢ ١٥٤ ٣٤٩
٧٨٢ ١٥٤ ٣٤٩

-

٢١٠ ١٥٢ ٤٠
-

٧٨٨ ٢٥٠ ٤٥
٩٩٨ ٤٠٢ ٨٥

(٥٤٣ ٥٦٧ ١٤)
(٥٤٣ ٥٦٧ ١٤)

٢٣٧ ٩٩٠ ٤١٩

القيمة بالجنيه المصر�

القيمة بالجنيه المصر�

القيمة بالجنيه المصر�

القيمة بالجنيه المصر�

٢٠٢٥/١٢/٣١

ايضاح رقم

٢٠٢٥/١٢/٣١

٢٠٢٥/١٢/٣١

اسم الشركة

٢٠٢٥/١٢/٣١

٢٠٢٤/١٢/٣١

٢٠٢٤/١٢/٣١

٢٠٢٤/١٢/٣١

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٤/١٢/٣١
جنيه مصري

الرصيد في 
٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

المستخدم
خلال الفترة
جنيه مصري

نسبة 
المساهمة

٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري البيــــــــــــــــــــــــــــان

البيــــــــــــــــــــــــــــان

البيــــــــــــــــــــــــــــان

البيــــــــــــــــــــــــــــان

٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

٢٠٢٥/١٢/٣١
جنيه مصري

مخصصات انتفي
الغرض منها
جنيه مصري

المكون
خلال الفترة
جنيه مصري

الرصيد في 
٢٠٢٥/١/١
جنيه مصري

نسبة 
المساهمة

٢٠٢٤/١٢/٣١

رأس 
المال

جنيه مصرى

الإحتياطى 
القانونى

جنيه مصرى

الإحتياطى 
العام

جنيه مصرى

احتياطى فروق 
تقييم استثمارات
مالية متاحة للبيع
جنيه مصرى

الأرباح 
المرحلة

جنيه مصرى

صافي 
أرباح 

السنة/ الفترة
جنيه مصرى

الإجمالى

جنيه مصرى

إل3 السادة/ مساهم3 الشركة
حققت الشركة بتوفيق من الله والمجهودات المبذولة خلال العام المال3 المنته3 ف3 ٢٠٢٥/١٢/٣١ أرباح قدرها 

٤٥٢٥٠٧٨٨ جم مقارنة بمبلغ ٤٠٩٦٣٦٢٧ جم ف3 ٢٠٢٤/١٢/٣١ بزيادة  قدرها ٤٢٨٧١٦١ جم.

إلى السادة /مساهمى الشركة السعودية المصرية للاستثمار والتمويل
تقرير عن القوائم المالية

راجعنــا القوائــم الماليــة المرفقــة للشــركة الســعودية المصريــة للإســتثمار والتمويــل "شــركة مســاهمة مصريــة" والمتمثلــة فــي المركــز المالــى  فــي ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥ وكــذا قوائــم الدخــل والدخــل 
الشــامل والتدفقــات النقديــة والتغيــر فــي حقــوق الملكيــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، وملخــص للسياســات المحاســبية الهامــة وغيرهــا مــن الإيضاحــات.

مسئولية الإدارة عن القوائم المالية
هــذه القوائــم الماليــة مســئولية إدارة الشــركة، فــالإدارة مســئولة عــن إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً وفقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــي ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية، 
وتتضمــن مســئولية الإدارة تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــى رقابــة داخليــة ذات صلــة بإعــداد وعــرض قوائــم ماليــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة ومؤثــرة ســواء ناتجــة عــن 

الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه المســئولية اختيــار السياســات المحاســبية الملائمــة وتطبيقهــا وعمــل التقديــرات المحاســبية الملائمــة للظــروف.
مسئولية مراقب الحسابات

تنحصــر مســئوليتنا فــى إبــداء الــرأي علــى هــذه القوائــم الماليــة فــي ضــوء مراجعتنــا لهــا. وقــد تمــت مراجعتنــا وفقــاً لمعاييــر المراجعــة المصريــة وفــي ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية. وتتطلــب هــذه 
المعاييــر تخطيــط وأداء المراجعــة للحصــول علــى تأكــد مناســب بــأن القوائــم الماليــة خاليــة مــن أيــة أخطــاء هامــة ومؤثــرة. 

وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول علــى أدلــة مراجعــة بشــأن القيــم والافصاحــات فــي القوائــم الماليــة. وتعتمــد الإجــراءات التــي تــم اختيارهــا علــى الحكــم الشــخصى للمراقــب 
ويشــمل ذلــك تقييــم مخاطــر التحريــف الهــام والمؤثــر فــي القوائــم الماليــة ســواء الناتــج عــن الغــش أو الخطــأ. ولــدى تقييــم هــذه المخاطــر يضــع المراقــب فــي اعتبــاره الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة 
بقيــام المنشــأة بإعــداد القوائــم الماليــة والعــرض العــادل والواضــح لهــا وذلــك لتصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة للظــروف ولكــن ليــس بغــرض إبــداء رأى علــى كفــاءة الرقابــة الداخليــة فــي المنشــأة. 

وتشــمل عمليــة المراجعــة أيضــاً تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية والتقديــرات المحاســبية الهامــة التــي أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا ســلامة العــرض الــذي قدمــت بــه القوائــم الماليــة.
وأننا نرى أن المراجعة التى قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساساً مناسباً لإبداء رأينا على القوائم المالية.

الرأي
فمــن رأينــا أن القوائــم الماليــة المشــار إليهــا أعــلاه تعبــر بعدالــة ووضــوح، فــي جميــع جوانبهــا الهامــة، عــن المركــز المالــي للشــركة الســعودية المصريــة للإســتثمار والتمويــل "شــركة مســاهمة 
مصريــة" فــي ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥، وعــن أدائهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وذلــك طبقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــي ضــوء القوانيــن واللوائــح 

المصريــة ذات العلاقــة.
تقرير عن المتطلبات القانوينة والتنظيمية الأخري

تمسك الشركة حسابات مالية منتظمة تتضمن كل ما نص القانون ونظام الشركة على وجوب إثباته فيها وقد وجدت القوائم المالية متفقة مع ما هو وارد بتلك الحسابات.
البيانــات الماليــة الــواردة بتقريــر مجلــس الإدارة المعــد وفقــاً لمتطلبــات القانــون رقــم ١٥٩ لســنة ١٩٨١ ولائحتــه التنفيذيــة متفقــة مــع مــا هــو وارد بدفاتــر الشــركة وذلــك فــى الحــدود التــى تثبــت 

بهــا مثــل تلــك البيانــات بالدفاتــر.

إلى السادة /مساهمى الشركة السعودية المصرية للاستثمار والتمويل (ش.م.م) 
تقرير عن القوائم المالية :

راجعنــا القوائــم الماليــة المرفقــة للشــركة الســعودية المصريــة للاســتثمار والتمويــل «شــركة  مســاهمة مصريــة» والمتمثلــة فــي قائمــة المركــز المالــى فــي ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥ وكــذا قوائــم الدخــل 
والدخــل الشــامل والتغيــر فــي حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، وملخصــا للسياســات المحاســبية الهامــة وغيرهــا مــن الايضاحــات.

مسئولية الإدارة عن القوائم المالية :
هــذه القوائــم الماليــة مســئولية إدارة الشــركة، فــالإدارة مســئولة عــن إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة عرضــا عــادلا وواضحــا وفقــا لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــي ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية، 
وتتضمــن مســئولية الإدارة تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــي رقابــة داخليــة ذات صلــة بإعــداد وعــرض القوائــم الماليــة عرضــا عــادلا وواضحــا خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة ومؤثــرة ســواء ناتجــة عــن 

الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه المســئولية اختيــار السياســات المحاســبية الملائمــة وتطبيقهــا وعمــل التقديــرات المحاســبية الملائمــة للظــروف.
مسئولية مراقب الحسابات :

تنحصــر مســئوليتنا فــي ابــداء الــرأي علــي هــذه القوائــم الماليــة فــي ضــوء مراجعتنــا لهــا، وقــد تمــت مراجعتنــا وفقــا لمعاييــر المراجعــة المصريــة وفــي ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية، وتتطلــب هــذه 
المعاييــر تخطيــط وأداء  المراجعــة للحصــول علــي تأكــد مناســب بــأن القوائــم الماليــة خاليــة مــن أيــة أخطــاء هامــة ومؤثــرة.

وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول علــي أدلــة مراجعــة بشــأن القيــم والافصاحــات فــي القوائــم الماليــة، وتعتمــد الإجــراءات التــي تــم اختيارهــا علــي الحكــم الشــخصي للمراقــب 
ويشــمل ذلــك تقييــم مخاطــر التحريــف الهــام والمؤثــر فــي القوائــم الماليــة ســواء الناتــج عــن الغــش أو الخطــأ، ولــدي تقييــم هــذه المخاطــر يضــع المراقــب فــي اعتبــاره الرقابــة الداخليــة ذت الصلــة 
بقيــام  المنشــأة بإعــداد القوائــم الماليــة والعــرض العــادل والواضــح لهــا وذلــك لتصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة للظــروف ولكــن ليــس بغــرض إبــداء رأي علــي كفــاءة الرقابــة الداخليــة فــي المنشــأة، 

وتشــمل عمليــة المراجعــة أيضــا تقييــم مــدي  ملائمــة السياســات المحاســبية والتقديــرات المحاســبية الهامــة التــي أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا ســلامة العــرض الــذي قدمــت بــه القوائــم الماليــة.
وإننا نرى أن أدلة المراجعة التي قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساساً مناسباً لإبداء رأينا على القوائم المالية .

الرأي :
والتمويــل  للاســتثمار  المصريــة  الســعودية  للشــركة  المالــي  المركــز  عــن  الهامــة،  جوانبهــا  جميــع  فــي  ووضــوح،  بعدالــة  تعبــر  أعــلاه  إليهــا  المشــار  الماليــة  القوائــم  أن  رأينــا  ومــن 
المحاســبة  لمعاييــر  طبقــا  وذلــك  التاريــخ  ذلــك  فــي  المنتهيــة  الماليــة  الســنة  عــن  النقديــة  وتدفقاتهــا  المالــي  أدائهــا  وعــن   ،  ٢٠٢٥ ديســمبر   ٣١ فــي  مصريــة»  مســاهمة  «شــركة 

. العلاقــة  ذات  المصريــة  واللوائــح  القوانيــن  ضــوء  وفــي  المصريــة 
تقرير عن المتطلبات القانوينة والتنظيمية الأخري :

تمســك الشــركة حســابات ماليــة منتظمــة تتضمــن كل مــا نــص القانــون ونظــام الشــركة علــي وجــوب إثباتــه فيهــا وقــد وجــدت القوائــم الماليــة متفقــة مــع مــا هــو وارد بتلــك الحســابات، وقــد تــم جــرد 
الأصــول بمعرفــة إدارة الشــركة طبقــاً للأصــول المرعيــة .

ــي  ــك فــي الحــدود الت ــر الشــركة وذل ــا هــو وارد بدفات ــة متفقــة مــع م ــه التنفيذي ــون رقــم (١٥٩) لســنة ١٩٨١ ولائحت ــات القان ــس الإدارة المعــد وفقــا لمتطلب ــر مجل ــوادرة بتقري ــة ال ــات المالي البيان
تثبــت بهــا مثــل تلــك البيانــات بالدفاتــر.

الشركـة السعوديــة المصريــة للاستثمـــار والتمويــــل ش.م.م
خاضعة لأحكام قانون استثمار المال العرب3 والأجنب3 - رأس المال ٢٠ مليون دولار أمريك3 مدفوع بالكامل         ٥٦ ش جامعة الدول العربية - المهندسين س . ت : ٨١٠٣١

- الموقف الضريبي
ضريبة شركات الأموال

- السنوات ١٩٨١/١٩٧٦ معفاة من الضريبة طبقاً لنص المادة (١٦) من القانون ٤٣ لسنة ١٩٧٤.
- السنوات ١٩٨٤/١٩٨٢ تم فحص حسابات الشركة عن هذه السنوات وتم تحديد الضرائب المستحقة بصفة نهائية وتم سداد هذه الضرائب وبالتالي لا توجد اية التزامات ضريبية 
فيما عدا المطالبة رقم ١٧٧٧ عن السنوات ٨٦/٨٥ عن ضريبة القيم المنقولة (فوائد ودائع عملات أجنبية) والمرفوعة بشأنها الطعن رقم ٦٩/٧٨١ ق. وهي مرجحة الكسب بعد صدور 

الحكم في الدعوى ٩٢/٣٥٧ ضرائب الجيزة. والذي أيد الحكم المستأنف الذي اعتبر وعاء القيم المنقولة (فوائد ودائع عملات اجنبية) خلال الأعوام ١٩٨٤/٨٢ معفاة من الضريبة.
- السنوات ١٩٨٦/١٩٨٥ تم فحص حسابات الشركة عن هذه السنوات. وتم تحديد الضرائب المستحقة بصفة نهائية طبقاً لقرار لجنة الطعن. وتم سداد هذه الضرائب وبالتالي 

لا توجد أي التزامات ضريبية.
- السنوات ١٩٩٣/١٩٨٧ قامت مأمورية الضرائب المختصة بفحص دفاتر وحسابات الشركة عن هذه الفترة وقد اعترضت الشركة على تقارير المأمورية وتم إحالة الخلاف الى لجنة 
الطعن، وقد صدر قرار لجنة الطعن بتاريخ ٥ سبتمبر ٢٠٠٥ متضمناً عدم خضوع فروق إعادة تقييم أرصدة أصول والتزامات الشركة بالعملات الاجنبية للضريبة وتم الطعن من قبل 

مأمورية الضرائب وصدر حكم بتاريخ ٢٠١٢/٢/٢٧ لصالح الشركة، وبالرغم من ذلك تم سداد مبلغ ٦٢٢٦٨٠٦ جنيه مصري عن تلك الفروق.
- السنوات ١٩٩٧/١٩٩٤ قامت مأمورية الضرائب المختصة بالفحص وأخطرت الشركة بنموذج (١٨)، (١٩) ضرائب وتم الاعتراض عليها في المواعيد القانونية. وتم احالة الخلاف 

الى لجنة الطعن الداخلية وصدر قرار بلا شيء يستحق على الشركة.
- السنوات من ١٩٩٨ وحتى ٢٠٠٢ قامت الشركة بسداد الفروق الضريبية المستحقة عليها.

- السنوات من ٢٠٠٣ حتى ٢٠٠٤ تم فحص هذه السنوات وقامت الشركة بسداد ما عليها من قيم منقولة وشركات اموال بالكامل. وسداد مبلغ ٠٠٠ ٠٠٠ ٢ جنيه مصري تحت حساب 
ضريبة شركات الاموال المطلوبة سدادها كما قامت الشركة بسداد مبلغ ١٨٥ ٥٩٦ جنيه مصري تحت حساب ضريبة شركات الاموال المطلوب سدادها خلال العام المالي المنتهى في 

٣١ ديسمبر ٢٠١٠ ومبلغ ٦١٥ ٢٤١ جنيه مصري تحت حساب ضريبة القيم المنقولة المطلوب سدادها خلال العام المالي المنتهى في ٣١ ديسمبر ٢٠١٠.
- السنوات من ٢٠٠٥ حتى ٢٠٠٩ تم تقديم الإقرارات الضريبية في المواعيد القانونية ولم يتم الفحص من قبل المأمورية.

- السنوات من ٢٠١٠ وحتى ٢٠١٩ تم موافاة الشركة بمطالبة تقديرية عن عام ٢٠١١ وعام ٢٠١٢ وتم الطعن والاعتراض من جانب الشركة على ذلك وقامت مصلحة الضرائب بدراسة 
الطعن وتم ابلاغ الشركة باعادة الفحص للسنوات من ٢٠١٠ وحتى ٢٠١٩ وجاري المتابعة مع مصلحة الضرائب. 

- السنوات ٢٠٢٠ حتى ٢٠٢٤ تم تقديم الإقرارات الضريبية وفقاً لأحكام القانون ٩١ لسنة ٢٠٠٥ وتعديلاته ولم يتم الفحص من جانب المأمورية.
 ضريبة المرتبات وما في حكمها

- السنوات منذ بدء النشاط حتى ٢٠١٦ تم فحص هذه السنوات وتم سداد الفروق الضريبية عن تلك الاعوام.
- السنوات من ٢٠١٧ حتى ٢٠١٩ الانتهاء من الفحص وسداد اصل الضريبة المستحقة عن تلك السنوات وتم رفع دعوة قضائية لاسترداد مبلغ ٠٠٠ ١٥٠ جنيه مصري تم دفعهم 

للضرائب قبل الفحص تحت حساب فحص لتلك السنوات ولم تعترف بهم الضرائب.
- جاري فحص السنوات من ٢٠٢٠ حتى ٢٠٢٢ من قبل مأمورية الضرائب وفي انتظار نتيجة الفحص.

- السنوات من ٢٠٢٣ وحتى تاريخ المركز المالي، تقوم الشركة باستقطاع ضريبة المرتبات والأجور الشهرية وتوريدها لمصلحة الضرائب فى المواعيد القانونية بالإضافة إلى تسليم 
النماذج السنوية والربع سنوية المطلوبة.

ضريبة الدمغة 
- السنوات منذ بداية النشاط حتى٣١ يوليو ٢٠٠٦ تم فحص هذه السنوات وتم سداد الضريبة المستحقة.

- السنوات من أول أغسطس ٢٠٠٦ حتى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ تقوم الشركة بتوريد ضرائب الدمغة المستحقة ولم يتم الفحص من قبل المأمورية.
الضريبة العقارية

- قامت الشركة بسداد مستحقات الضريبة العقارية حتى ٣٠ يونيو ٢٠٢٦ وفقاً لآخر مطالبة واردة من المصلحة.

الإدارة المالية

(محاسب/ مصطفي عطية عبد العزيز)   
العضو المنتدب

(محاسبة / كوكب احمد محمد)
رئيس مجلس الإدارة  

(الدكتور/ أحمد محمد سامى أحمد )  

-أهم السياسات المحاسبية المتبعة
-المعاملات بالعملات الأجنبية

- يتم ترجمة المعاملات الأجنبية بعملة التعامل الخاصة بالشركة بسعر الصرف في تواريخ المعاملات.
الأصول والالتزامات ذات الطبيعة النقدية بالعملة الأجنبية يتم ترجمتها لعملة التعامل بسعر الصرف في تاريخ إعداد القوائم المالية.

يتم ترجمة الأصول والالتزامات التي يتم قياسها بالقيمة العادلة بالعملة الأجنبية بسعر الصرف المستخدم عند تحديد القيمة العادلة.
يتم ترجمة الأصول والالتزامات ذات الطبيعة غير النقدية التي يتم قياسها بالتكلفة التاريخية بالعملة الأجنبية بسعر الصرف في تاريخ المعاملة.

وبصفة عامة يتم الاعتراف بفروق العملة في الأرباح أو الخسائر.  وباستثناء، فروق العملة الناتجة من ترجمة ما يتم الاعتراف به في بنود الدخل الشامل الأخر:
- الاستثمارات المتاحة للبيع في أدوات حقوق الملكية (باستثناء الاضمحلال، حيث يتم إعادة تبويب فروق العملة بنود الدخل الشامل الأخر الي الأرباح أو الخسائر).

- الالتزامات المالية التي تم تخصيصها كأداة تغطية مخاطر لتغطية خطر صافي الاستثمار في نشاط أجنبي ما دامت التغطية فعالة.
- أدوات التغطية المستخدمة في خطر التدفقات النقدية ما دامت التغطية فعالة.

-الأصول الثابتة وإهلاكاتها
-الاعتراف والقياس

يتم الاعتراف بالأصول الثابتة بالتكلفة مخصوماً منها مجمع الإهلاك ومجمع خسائر اضمحلال. 
وإذا كانــت المكونــات الجوهريــة لبنــد مــن بنــود الأصــول الثابتــة لهــا أعمــار إنتاجيــة مختلفــة، فإنــه يتــم المحاســبة عنهــا كبنــود مســتقلة (مكونــات رئيســية) ضمــن 

تلــك الأصــول الثابتــة.
يتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر الناتجة من استبعاد الأصول الثابتة بالأرباح أو الخسائر.

-الأرباح والخسائر الرأسمالية
يتــم اثبــات الأربــاح والخســائر الناتجــة مــن اســتبعادات أي أصــل ثابــت والناشــئة مــن الفــرق بيــن قيمــة الاســتبعاد وصافــي القيمــة الدفتريــة للأصــل المســتبعد ضمــن 

قائمــة الدخــل.
-التكالي� اللاحقة عل3 الاقتناء

يتم رسملة النفقات اللاحقة لاقتناء الأصل فقط إذا كان من المتوقع أن ينشأ عنها تدفق منفعة اقتصادية مستقبلية للمجموعة.
-الاهلاك

يتــم إهــلاك قيمــة الأصــل الثابــت القابلــة للإهــلاك – والتــي تتمثــل فــي تكلفــة الأصــل مخصومــا منهــا قيمتــه التخريديــة وفقــا (لطريقــه القســط الثابــت) وذلــك علــ3 
مــدار العمــر الإنتاجــي المقــدر لــكل نــوع مــن أنــواع الأصــول الثابتــة، ويتــم تحميــل الإهــلاك علــ3 الأربــاح او الخســائر وفيمــا يلــي بيانــاً بالأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة 

للفتــرة الحاليــة والفتــرة المقارنــة:

تم إيقاف تجنيب الاحتياطيات حيث بلغت النسب القانونية.

* تم تكوين اضمحلال بقيمة مساهمات في شركات تحت التصفية بمبلغ ١٢٠ ٣٩٧ ٢ جنيه مصري والمتمثلة في الآتي: 
- شركة المقطم للفنادق (تحت التصفية منذ عام ١٩٩٧) بمبلغ ٠٠٠ ٨٠٠ ١ جنيه مصري ولا يوجد نفوذ مؤثر عليها. 

- الشركة العربية لإنتاج مستلزمات الملابس الجاهزة بمبلغ ١٢٠ ٥٩٧ جنيه مصري بناء عل3 عمل دراسة كاملة للأسهم عن طريق لجنة 
الاستثمار المنبثقة من مجلس إدارة الشركة.

المحلية  بالعملة  والودائع  الجارية  والحسابات  الخزانة)  (أذون  المحلية  بالعملة  الدولة  عن  الصادرة  الدين  أدوات  باستثناء  الشركة  قامت 
لد� البنوك المسجلة لد� البنك المركزي المصري والمستحقة بحد أقص3 شهر من تاريخ القوائم المالية من الاعتراف والقياس للخسائر 
الائتمانية المتوقعة وفقاً لملحق (ج) من المعيار المحاسبي المصري رقم (٤٧) بشأن الاستثناءات الجوازية في التطبيق عند قياس مخاطر 

الائتمان والخسائر الائتمانية المتوقعة وقرار مجلس إدارة الهيئة العامة للرقابة المالية رقم ٢٢٢ لسنة ٢٠٢٣ الصادر في ٢٠٢٣/١٠/١٨.

* تم توضيح تفاصيل القضايا المرفوعة ضد الشركة بصورة تفصيلية بالإيضاح رقم ١٧.
** تم تكوين مخصص للضرائب وفقاً للموضح بالموق� الضريبي بالإيضاح رقم ١٦.

يتم إهلاك التحسينات في أماكن مستأجرة عل3 مدار مدة العقد أو العمر الإنتاجي لها أيهما أقل.
يتم مراجعة طريقة الإهلاك والأعمار الإنتاجية والقيم التخريدية للأصول الثابتة في نهاية كل فترة مالية، ويتم تعديلها إذا تطلب الأمر ذلك.

- تحقق الايراد
- يتم إثبات توزيعات أرباح الأسهم عند صدور قرارات الجمعيات العامة للشركات بهذا التوزيع.

- يتم إثبات فوائد الودائع والسندات عل3 أساس نسبة زمنية آخذاً في الاعتبار معدل العائد المستهدف عل3 الأصل.
- يتم إثبات أرباح بيع الاستثمارات المحتفظ بها حت3 تاريخ الاستحقاق بالفرق بين تكلفة الاستثمار وثمن البيع.

- يتم اثبات الايراد الخاص بالاستثمارات المالية في شهادات عل3 اساس نسبة زمنية مع الأخذ ف3 الاعتبار معدل الفائدة الفعل3.
- مخصصات

ــل أن  ــن المحتم ــون م ــي) ويك ــي (حكم ــي الماض ــدث ف ــة لح ــة نتيج ــروف المحيط ــن الظ ــة م ــتدل علي ــي أو مس ــي قانون ــزام حال ــود إل ــد وج ــات عن ــات المخصص ــم إثب يت
ــزام. ــك الالت ــداد ذل ــتخدامها لس ــم اس ــة يت ــع اقتصادي ــة مناف ــوارد متضمن ــارج لم ــق خ ــة تدف ــب عن يترت

ــم  ــزام، ويت ــوية الالت ــا لتس ــم طلبه ــع أن يت ــات المتوق ــة للنفق ــة الحالي ــص بالقيم ــة المخص ــد قيم ــم تحدي ــه يت ــاً فإن ــراً جوهري ــود تأثي ــة للنق ــة الزمني وإذا كان للقيم
تحديــد القيمــة الحاليــة للمخصــص باســتخدام معــدلات الخصــم قبــل الضريبــة والتــي تعكــس التقديــر الحالــي للســوق للقيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر المتعلقــة 

بالالتــزام.
هــذا ويتــم دراســة المخصصــات فــي تاريــخ القوائــم الماليــة وتعديلهــا (عنــد الضــرورة) لإظهــار أفضــل تقديــر حالــي لهــا، حيــث ان اســتخدام التقديــرات جــزءا أساســيا 

مــن اعــداد القوائــم الماليــة ولا يقلــل مــن درجــة الاعتمــاد عليهــا وان تقديــر الالتــزام يتــم بدرجــه يعتمــد عليهــا.
- رأس المال

الأسهم العادية:
ــة  ــ� المعامل ــة بتكالي ــل المرتبط ــة الدخ ــة.  ضريب ــوق الملكي ــن حق ــا م ــا بخصمه ــبة عنه ــم المحاس ــة يت ــهم العادي ــدار الاس ــرة بإص ــة مباش ــة المتعلق ــ� المعامل تكالي

ــل". ــب الدخ ــم (٢٤) "ضرائ ــري رق ــبة المص ــار المحاس ــا لمعي ــا وفق ــبة عنه ــم المحاس ــة يت ــوق الملكي ــة بحق المتعلق
- قائمة التدفقات النقدية

يتــم إعــداد قائمــة التدفقــات النقديــة طبقــاً للطريقــة غيــر المباشــرة ولأغــراض إعــداد قائمــة التدفقــات النقديــة، تتمثــل النقديــة ومــا فــي حكمهــا فــي أرصــدة 
الحســابات الجاريــة والودائــع لأجــل لــد� البنــوك التــي تســتحق خــلال ثلاثــة أشــهر واذون الخزانــة اســتحقاق ثلاثــة أشــهر.

- أسس إعداد القوائم المالية
- المعايير المحاسبية والقوانين المتبعة

ــس الإدارة  ــن مجل ــة م ــم المالي ــاد القوائ ــم اعتم ــارية، ت ــة الس ــح المصري ــن واللوائ ــة والقواني ــبة المصري ــر المحاس ــاً لمعايي ــة طبق ــم المالي ــداد القوائ ــم إع يت
بتاريــخ ٢٧ /١ / ٢٠٢٦.

- القياس
يتم إعداد القوائم المالية وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية باستثناء الاستثمارات المالية المتاحة للبيع والتي يتم تقييمها بالقيمة العادلة.

- عملة العرض والإفصاح
يتم عرض القوائم المالية بالجنيه المصري والذي يمثل عملة التعامل.

- التقديرات والافتراضات
ــرادات  ــات والإي ــول والالتزام ــم الأص ــ3 قي ــر عل ــات تؤث ــرات وافتراض ــل تقدي ــام الإدارة بعم ــة قي ــبة المصري ــر المحاس ــاً لمعايي ــة وفق ــم المالي ــداد القوائ ــب إع يتطل
والمصروفــات خــلال الســنة الماليــة. هــذا وقــد تختلــ� النتائــج الفعليــة عــن تلــك التقديــرات. ويتــم دراســة تلــك التقديــرات والافتراضــات بصــورة مســتمرة وإثبــات 

ــل. ــك التعدي ــتتأثر بذل ــي س ــتقبلية الت ــنوات المس ــل والس ــذا التعدي ــا ه ــم فيه ــي يت ــنة الت ــي الس ــبية ف ــرات المحاس ــل التقدي ــ3 تعدي ــة عل ــار المترتب الآث

نوع الأصل
مباني

سيارات ووسائل نقل
تجهيزات

ألآت ومعدات
أثاث

كمبيوتر وهوات�

العمر الإنتاجي (المقدر بالسنوات )
٢٠ – ٢٥

٥       
٣       
٥       
١٠     
٢      

- استثمارات مالية مقيمة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل
وتتمثل الاستثمارات المالية المتاحة للبيع فيما يلي:

وتتمثل الاستثمارات المالية المتاحة للبيع فيما يلي:

- أذون خزانة

- نصيب السهم في الأرباح

- مخصص مطالبات

د. وفاء عبد المجيد رمزى
Crowe د. عبدالعزيز حجازى وشركاه 

وكيل أول الوزارة
مدير الإدارة

(الدكتورة المحاسبة / غادة عمر محمد عبد العزيز)

(محاسب /محمد عبد االله سويلم )

(محاسب /أحمد جلال أحمد )

وكيل الوزارة
نائب أول مدير إدارة

وكيل أول الوزارة
مستشار جهاز

القاهرة في : ١٠ / ٢ / ٢٠٢٦

تحريراً ف3 :  ٢٠٢٦/٢/٨

مراقب الحسابات

ايضاح رقم

.. وارتفاع في «البيض» والدواجن بالأقصر
كتبت - أسماء حمودة:

فى  المواطنين  تساور  القلق  من  حالة   
العالمى  الــوضــع  تأثير  خشية  الأقــصــر، 
الإسرائيلية  الأمريكية  الــحــرب  ظــل  فــى 
الإيــرانــيــة، لاســيــمــا بــعــد إغـــلاق مضيق 
المواطنون  منه  الذى تخوف  الأمر  هرمز، 
ثم  ومن  البنزين  أسعار  على  ذلك  لتأثير 

أسعار السلع.
البداية كما يقول أحمد مجاهد، موظف، 
عشرة  حــوالــى  البيض  طبق  سعر  ارتــفــاع 
التجار  بعض  أن  إلــى  مــشــيــرًا  جنيهات، 
يقفزون  كى  جديدة  أحــداث  أي  يستغلون 
مــنــوهًــا عــن قلقه خلال  الــســلــع،  بــأســعــار 
الفترة المقبلة، تزامنًا مع تصاعد التوترات 

والحرب الدائرة.
إلى  ربة منزل  لفتت كريمة محمود،  فيما 
ارتفاع سعر كيلو الفراخ بحوالى ٥ جنيهات 
مؤكدة  وجيزة،  فترة  خلال  الواحد  للكيلو 
أنها بعد ارتفاع سعر اللحوم الحمراء أصبح 

البيضاء  اللحوم  على  الأساسى  الاعتماد 
على  الــرقــابــة  بتفعيل  مطالبة  «الـــفـــراخ»، 
الأسواق حتى لا يستغل كبار التجار الأزمات 

من خلال رفع أسعار السلع.
قلقه  عن  مواطن،  عبدالله،  على  وأعــرب 
الاسعار  ارتــفــاع  على  السيطرة  عــدم  مــن 
ــى أن  إل الــتــجــار، مشيرا  وســط اســتــغــلال 
الطاقة  فى سوق  المؤثرة  الدول  من  إيران 
العالمى، ومع تصاعد الأحداث العسكرية، 
مضيق  عبر  النفط  إمـــدادات  ومــحــدوديــة 
أسعار  فى  قفزات  إلى  ذلك  يــؤدى  هرمز، 

النفط عالميًا.
وبالتالى ينعكس هذا الارتفاع بدوره على 
أسعار الوقود محليًا، وتكلفة النقل والشحن، 
النقل،  تكلفة  زيادة  ومع  الكهرباء،  وأسعار 
ترتفع أسعار معظم السلع حتى لو لم تكن 
بتشديد  مطالبًا  مباشر،  بشكل  مستوردة 
الرقابة على الأسواق لحماية المواطن من 

جشع التجار المستغلين للأزمات.
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المالية  للاستثمارات  القابضة  كابيتال  مباشر  شركة  تسعى 
مباشر»،  «دولار  صندوق  الاستثمارية،  أدواتها  أحدث  لاطلاق 
هذا  يأتى  المالية..  الرقابة  موافقة  على  الحصول  بعد  وذلــك 
لتقديم حلول  التوسعية  الشركة  استراتيجية  إطار  الإطلاق فى 
استثمارية متنوعة تلبى احتياجات المستثمرين الساعين للتحوط 

وإدارة مدخراتهم بالعملات الأجنبية.
يهدف صندوق «دولار مباشر» إلى الاستثمار بشكل أساسى 
فى أدوات الدخل الثابت المقومة بالدولار الأمريكى، مثل سندات 
فرصة  المستثمرين  يمنح  ما  الدولية،  المصرية  الخزانة  وأذون 

مستقرة  ــة  دوري عوائد  لتحقيق 
بالعملة الصعبة مع درجة عالية 

من السيولة والأمان.
أكد إيهاب رشاد، نائب رئيس 
مجلس إدارة مباشر كابيتال، أن 
خطوة  يمثل  الــصــنــدوق  إطـــلاق 
استراتيجية لتعزيز باقة صناديق 
ــى تــضــم (كـــاش  ــت المــجــمــوعــة ال
ودهــب  مباشر،  أسهم  مباشر، 

مباشر).
«الصندوق  إن  «رشـــاد»  قــال 
شركة  بــواســطــة  إدارتــــه  ستتم 
والتى  ــول،  الأصـ لإدارة  مباشر 

إدارة  فــى  ــة  واســع خــبــرة  تمتلك 
المتخصصة،  والصناديق  المحافظ 

للجمهور  متاحًا  سيكون  الصندوق  فى  الاكتتاب  أن  إلى  مشيرًا 
تطبيق  عبر   2026 مــارس   8 الموافق  الأحــد  يوم  من  اعتباراً 
«مباشر تريد»، ما يتيح للمستثمرين بدء استثماراتهم «أونلاين»، 
الفروع:  شبكة  وكذلك  للشركة،  الرئيسى  المقر  إلى  بالإضافة 
أنحاء  جميع  فى  المنتشرة  مباشر  شركة  فــروع  كل  خــلال  من 

الجمهورية، لضمان تقديم الدعم الفنى المباشر لكل العملاء.
جذب  الإطــلاق  هــذا  خــلال  من  كابيتال»  «مباشر  تستهدف 
تدفقات استثمارية جديدة تسهم فى خطتها الطموحة للوصول 
عام  بنهاية  جنيه  مليارات   5 إلى  الإدارة  الأصــول تحت  بحجم 
2026، مع التخطيط لإطلاق المزيد من الصناديق النوعية مثل 

«صندوق فضة مباشر» بعد الحصول على موافقة الهيئة.

شهدت مؤشرات البورصة خلال 
الجلسات القليلة الماضية أداء 

متباينًــا، تراوح بين الصعود والهبوط، 
فى مشــهد يعكس حالة من الحذر 

والترقــب لدى المتعاملين. وجاء هذا 
التذبذب مدفوعًا بعمليات جنى 

أربــاح طبيعية أعقبت موجات ارتفاع 
ســابقة، تزامنت فى الوقت نفسه 

مع تطورات جيوسياسية متسارعة 
ألقت بظلالها على الأســواق، ودَفعت 

شــريحة من المستثمرين الأجانب إلى 
تكثيف الضغوط البيعية.

ورغــم حدة هذه المتغيرات وما تحمله 
من تأثيرات ســلبية على أسواق 

المال العالمية وبورصات المنطقة، 
فإن الســوق المحلية أظهر قدرًا 

ملحوظًــا من الصلابة. فقد لعبت 
المؤسســات المحلية دور صمام الأمان، 
بعدمــا اتجهت إلى اقتناص الفرص 

الشــرائية، الأمر الذى ساهم فى 
احتواء التراجعات والحفاظ على 

توازن السوق.
تتوقع الدكتورة نجلاء فراج، 
خبيرة أسواق المال، أن يواصل 

المؤشر الرئيسى للبورصة «إيجى 
إكــس 30» تحركاته العرضية خلال 

الفتــرة المقبلة، فى ظل الضبابية 
التى تفرضها الأوضاع السياسية 

غير المســتقرة فى المنطقة، واستمرار 
التوترات المرتبطة بالحرب الإيرانية 

الأمريكية.
وترى «فراج» أن المؤشــر قد يعاود 

خلال تعاملاته اختبار مســتوى 50 
ألــف نقطة، بينما يواجه منطقة 
مقاومة رئيســية قرب مستوى 48 

ألــف نقطة. وفى المقابل، تمثل 
منطقة 46800 نقطة مســتوى دعم 

مهمة، قد يتمكن المؤشــر عنده من 
التقاط أنفاسه واستعادة الزخم، 

تمهيدًا لمحاولة استئناف مسار 
الصعود من جديد.

46800

48000

دعم
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محمد الإتربى رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة الفرعونية للوساطة فى الأوراق المالية:

المستثمر المحلى غير مؤهل للتعامل فى المشتقات المالية وسندات الأفراد
حتى  عنك،  وتعبّر  اسمك  تحمل  قصة  اكتب 
مليئة  ومساراتها  متشابكة،  تفاصيلها  كانت  وإن 
بل  الــراحــة،  من  تولد  لا  فالعظمة  بالمنعطفات. 
الغموض..  رغم  قدمًا  تمضى  بأن  واعٍ  قرار  من 
تجنّب  فــى  ليست  الحقيقية  الحكمة  أن  اعــلــم 
المخاطر، بل فى اختيار المغامرة التى تستحق أن 
تحيا فالحياة لا تخلدّ من سار فى الطرق الممهدة 
فقط، وكذلك محدثى امتلك الجرأة ليشق طريقًا 

مختلفًا، وليكتب فصلاً لا يشبه أحدًا سواه.
وأن  بوعى،  مغامرتك  تختار  أن  إذن  الحكمة 
تتحمل مسؤولية نتائجها بثبات، وأن تمضى رغم 
خوض  على  يجرؤ  مــن  لأن  التفاصيل،  تشابك 
الحكاية..  شــرف  يملك  من  وحــده  هو  التجربة 

وعلى هذا كانت مسيرة الرجل منذ الصبا.
والعضو  الإدارة  مجلس  رئيس  الإتربى  محمد 
الأوراق  فى  للوساطة  الفرعونية  لشركة  المنتدب 
من  تولد  لا  الحقيقية  القوة  أن  إيمانه  المالية.. 
الخارج، بل تنبع من الداخل، لا ينظر إلى القمة 
باعتبارها نهاية الرحلة، بل اعتبرها بداية مرحلة 

أكثر عمقًا وهو سر تميزه.
وتتشابك  الأزمــنــة  تتعانق  القاهرة،  قلب  فى 
كأنها  شامخة  العتيقة  المبانى  تقف  الحكايات، 
بين  تختزن  الصامتة،  جدرانها  الذاكرة،  حراس 
تلك  أحــد  فــى  تــنــام،  لا  مدينة  ملحمة  شقوقها 
المبانى التى لا تكتفى بأن تكون حجارة، بل تتحول 
يبدأ فصل مختلف من  التاريخ،  إلى شاهد على 

الحكاية.
 بالطابق الأخير، حيث المساحة المفتوحة التى 
تضج بالحركة السريعة المنضبطة، التفاصيل بين 
يغلفّ  كثيف  تركيز  الدقيقة..  قيمة  تعرف  أيــدٍ 
المكان، وصمت لا يقطعه سوى إيقاع العمل.. ممر 
اختبار صبر قصير قبل  كأنه  يبدو  طويل ضيق، 
غرفة  نهايته  وفى  النابض..  القلب  إلى  الوصول 
تُصاغ فيها الرؤى، وتُولد فيها القرارات، وتُرسم 

فيها خرائط الأيام القادمة.
بدقة  منظمة  لكنها  واســعــة،  الغرفة  مساحة 
أرفف  الإنجــاز...  عدو  الفوضى  أن  يعرف  عقل 
تحتضن  الجـــدران،  على  تمتد  إبداعى  بتصميم 
كتبًا ومجلدات؛ بعضها يغوص فى صميم العمل، 
الاقــتــصــاد،  ــم  عــوال فــى  يبحر  الآخـــر  وبعضها 
هنا  المعرفة  كأن  والتاريخ.  والإدارة،  والفلسفة، 
ليست أداة مساعدة، بل شريك أصيل فى صناعة 

القرار.
قطعة  مجرد  ليس  المكتب،  يتربع   بالمنتصف 
قصاصات  فوقه  تتناثر  قيادة.  منصة  بل  أثــاث، 
خاطفة،  أفكارا  ورقية تحمل ملاحظات سريعة، 
وخططًا يومية لا تعرف التراخى.. خلف كل ذلك 
أجندة ذكريات، صفحاتها ليست تواريخ عابرة، بل 
محطات مفصلية كتبت تفاصيل متشابكة، وقصة 

لا تشبه إلا نفسها.
على  بل  المصادفة،  على  تؤسس  لم   مسيرة 
تجارب خاضت المغامرة دون خوف، مرّ بمطبات 
ــان  ــل واخـــتـــبـــارات قــاســيــة؛ لــكــن الإيمـ ــي وعــراق
بالقدرة على الوصول كان دائمًا أعلى من صوت 
هدفًا  يكن  لم  القمة  على  الحفاظ  التحديات.. 

عابرًا، بل التزامًا يوميًا يتجدد مع كل صباح.
التعلم المستمر لم يكن شعارًا يُرفع، بل أسلوب 
بل  ترفًا،  يكن  لم  المستقبل  فى  الاستثمار  حياة. 
ضرورة استراتيجية منحت ميزة البقاء فى ساحة 
وكل  محسوبة،  خطوة  كــل  المــتــردديــن.  ترحم  لا 
مخاطرة مدروسة، لأن البقاء فى المنافسة يحتاج 
ويستعد  يتشكل،  أن  قبل  المشهد  يقرأ  عقل  إلى 

للغد قبل أن يصبح حاضرًا.
ــعــرض،  حــكــمــة فــى الــتــحــلــيــل، تــــوازن فــى ال
موضوعية فى تفسير الأحداث، تضع الوقائع فوق 
الانطباعات. ورؤية تُبنى على أرقام لا على توقعات 
عابرة، وعلى قراءة دقيقة لما بين السطور.. يرى 
أن الإجراءات الإصلاحية التى شرعت الحكومة 
واصــلــت  ــم  ث  ،2024 عـــام  مــنــذ  تنفيذها  ــى  ف
لعبت   ،2025 عــام  خــلال  مساراتها  استكمال 
دوراً محوريا فى إعادة ترتيب المشهد الاقتصادى، 
وإرساء قدر من الاستقرار الذى افتقده الاقتصاد 
التى  الخطوات،  فهذه  بالقصيرة.  ليست  لفترة 
جاءت ضمن برنامج إصلاحى أوسع نطاقًا، كانت 
محاولة جادة لإعادة توجيه بوصلة الاقتصاد نحو 

مسار أكثر توازنًا واستدامة.

بدأت  الإصلاحات  هذه  «انعكاسات  إن  يقول 
تظهر تدريجيًا على مؤشرات الأداء الاقتصادى، 
سواء على مستوى استعادة الثقة فى السياسات 
العامة  النظرة  تحسن  فى  أو  والنقدية،  المالية 
الدولية..  المؤسسات  لــدى  المــصــرى  للاقتصاد 
الصادرة  التقارير  فى  بوضوح  ذلك  تجسد  وقد 
بالخطوات  أشـــادت  التى  المــؤســســات،  تلك  عــن 
الإصلاحية المتخذة، واعتبرتها مؤشرًا على جدية 
وتعزيز  الهيكلية،  الاختلالات  معالجة  فى  الدولة 
قدرة الاقتصاد على مواجهة التحديات الإقليمية 

والدولية».
الــديــون لا  أزمــة  لتحليله أن  ومــع ذلــك، وفقا 
على  الضاغطة  التحديات  أبرز  أحد  تمثل  تزال 
الاقتصاد. إذ يتطلب التعامل مع هذا الملف إدارة 
الاقتراض،  ترشيد  على  تقوم  ومتوازنة،  دقيقة 
وتعظيم الموارد الدولارية، عبر الإنتاج والتصنيع.

يقف أمام التحديات بعقلٍ منفتحٍ على التعلم، 
ومن هذا المنطلق يتحدث عن التحديات الخارجية 
المنطقة،  تشهدها  التى  المتلاحقة  والاضطرابات 
على  الثقيلة  بظلالها  تلقى  أنها  شك  لا  والتى 
وتذبذب  المشهد  تعقيد  مــن  وتــزيــد  الاقــتــصــاد، 

التوقعات.
الجيوسياسية،  الاضــطــرابــات  تلك  أن  ــرى  ي
العالمية  الأســواق  فى  تقلبات  من  يصاحبها  ومــا 
وحركة رؤوس الأموال، تمثل عامل ضغط إضافيًا 
الاقتصاد  بينها  ومن  الناشئة،  الاقتصادات  على 
المتقلبة،  الرياح  هذه  ورغــم  ذلــك،  ومع  المصرى. 
فإنه لا يتخلى عن نبرة التفاؤل، بل يؤكد أن مسار 
الاقتصاد لا يزال يحمل فرصًا واعدة، خاصة فى 
التى  الإجــراءات الإصلاحية  تنفيذ  استمرار  ظل 

تستهدف تعزيز الاستقرار المالى والنقدى.
يقول إن «الحفاظ على استقرار سعر الدولار 
يمثل أحد المفاتيح الأساسية لضبط إيقاع السوق، 
إذ إن القفزات اليومية فى قيمة العملة الأمريكية 
وتدفع  اليقين،  تخلق حالة من عدم  أمام الجنيه 
إلى اضطراب فى حركة التسعير وتكلفة الإنتاج. 
الصرف عنصر حاسم  استقرار سعر  فإن  لذلك 
وتخفيف  ــســوق،  ال ــل  داخـ الـــتـــوازن  تحقيق  فــى 
إلــى  ــارهــا  آث تمــتــد  الــتــى  التضخمية  الــضــغــوط 

مختلف القطاعات.
وفى الوقت ذاته، يؤكد أن التحديات لا تقتصر 
هناك  إن  بــل  الخــارجــيــة،  الــعــوامــل  على  فقط 

ملفات داخلية لا تقل أهمية، تتطلب تركيزًا أكبر 
القاعدة  وتوسيع  الحقيقى،  الإنتاج  تعزيز  على 
على  ــادرة  ــق ال الــقــطــاعــات  وتحفيز  الصناعية، 
فالإنتاج،  للاقتصاد.  حقيقية  مضافة  قيمة  خلق 
لمواجهة  الأقــوى  الضمانة  هو  المطاف،  نهاية  فى 

التقلبات.
●  إذن.. هل نجحت السياسة النقدية فى 

تحقيق مستهدفاتها؟
-  بثقةٍ هادئة ممزوجة بقدرٍ كبير من الحكمة، 
تــزال  لا  النقدية  «السياسة  إن  قــائــلا  يجيبنى 
مستهدفاتها  تحقيق  نحو  طريقها  فــى  تمضى 
المالى  الاستقرار  ترسيخ  إلى  ساعية  الرئيسية، 
والنقدى، رغم ما اتخذ من إجراءات خلال الفترة 
الضغوط  واحتواء  السوق  إيقاع  لضبط  الماضية 

الاقتصادية».
أهميتها،  على  الجــهــود،  هــذه  أن  إلــى  يشير 
ــذر،  ــر مــن الـــتـــروى والحــ ــب ــدر أك ــى قـ ــاج إلـ تحــت
خاصة فيما يتعلق بملف الاقتراض والتوسع فى 
على  متزايدًا  عبئاً  يمثل  بــات  الــذى  الاستدانة، 
الفائدة  أســعــار  خفض  أن  علما  الــدولــة،  كاهل 
تسهم  أن  يمكن  التى  المهمة  الأدوات  أحــد  يظل 
أعباء  وتخفيف  الاقتصادى،  النشاط  تحفيز  فى 
والاستثمارية،  الإنتاجية  القطاعات  على  التمويل 
بما يساعد على دفع عجلة النمو وخلق بيئة أكثر 
من  يخلو  لا  المشهد  أن  غير  للاستثمار.  جاذبية 

التعقيدات.
 الاضطرابات المتصاعدة فى المنطقة، بحسب 
فى  اليقين  عدم  حالة  من  يصاحبها  وما  تحليله 
المركزى  البنك  تفرض على  العالمية، قد  الأسواق 
فهذه  المقبلة.  قراراته  فى  الحذر  من  أكبر  قــدرًا 
وتيرة  تقييم  ــادة  إعـ ــى  إل تدفعه  قــد  الــتــطــورات 
ــفــائــدة، مــع تجــريم  اســتــكــمــال خــفــض أســعــار ال

التعامل النقدى.
تصبح  عندما  حــولــك،  مــن  شــىء  كــل  يتغير 
لا  الحاسمة  فــالــرؤيــة  ــا،  وضــوحً أكثر  قــراراتــك 
ترتيب  تعيد  بل  فحسب،  المسار  بتغيير  تكتفى 
الأولويات وتمنح الواقع قدرة أكبر على الاستجابة 
للتحولات. ومن هذا المنطلق يقرأ المشهد فى ملف 
السياسة المالية، محاولاً تفكيك ملامحه بقدر من 

الموضوعية والواقعية.
أهميتها  رغــم  الضريبية،  المنظومة  أن  يــرى 
تمثل  باتت  العامة،  لــلإيــرادات  رئيسى  كمصدر 
عليها  الكبير  الاعتماد  ظل  فى  حقيقيًا  تحديًا 
فى  ــالإفـــراط  فـ ــة،  ــوازنـ المـ احــتــيــاجــات  لتغطية 
الأعباء  يضاعف  قــد  الضرائب  على  الاعتماد 
على القطاعات الاقتصادية.. يؤكد أن نجاح هذا 
التحصيل،  آليات  بتطوير  فقط  يرتبط  لا  الملف 
مرونة  تعزيز  على  تقوم  أشمل  رؤيــة  يتطلب  بل 
الإنتاج وتحفيز القطاعات المختلفة عبر حزمة من 
والاستثمار.  التوسع  على  تشجع  التى  المحفزات 
القاعدة  واتسعت  الإنتاجية  القدرة  زادت  فكلما 
استقراراً  أكثر  الإيــرادات  أصبحت  الاقتصادية، 

وأقل اعتمادًا على الضغط الضريبى المباشر.
التحول  أهمية  إلى  يشير  ذاتــه،  السياق  وفى 
التدريجى نحو تقليص التعاملات النقدية، والعمل 
باعتبارها  الأنــشــطــة،  بعض  فــى  تجريمها  على 
المالية.  الشفافية  لزيادة  الفاعلة  الأدوات  إحدى 
الرقابة  إحكام  فى  فقط  تسهم  لا  الخطوة  فهذه 

على حركة الأموال.
يحلل  المنطق  وبنفس  ثباتًا،  أكثر   خطواتك 
المشهد فى ملف السياسة المالية، يرى أن المنظومة 
الضريبية تمثل أزمة فى ظل الاعتماد عليها، وهو 
يتطلب  الملف  هذا  ونجــاح  العبء،  من  يزيد  أمر 
مع  المحفزات،  بزيادة  الإنتاج،  فى  المرونة  تحقيق 
يسمح  بما  النقدى،  التعامل  تجريم  على  العمل 
الرسمى  غير  الاقــتــصــاد  وضــم  استقطاب  فــى 

للمنظومة الرسمية.

كل خطوةٍ شاقة، وكل لحظة شك، ليست سوى 
حجرٍ جديد يُضاف إلى البناء الكبير، ومن المنطق 
المباشر،  الأجنبى  الاستثمار  ملف  يتناول  ذاتـــه 
فى  وحساسية  تعقيدًا  الملفات  أكثر  أحد  بوصفه 
معادلة الاقتصاد الحديث.. يرى أن المنافسة على 
سهلة،  تعد  لم  الأجنبية  الأموال  رؤوس  استقطاب 
إذ كل دولة تحاول أن تقدم نفسها بوصفها الوجهة 
الأكثر استقرارًا وربحية، من خلال حزم تشريعية 
مرنة، وإجراءات مبسطة، وبيئة أعمال قادرة على 

احتواء الاستثمارات الجديدة وتحفيز نموها.
النجاح فى هذا الملف لا يكمن  يؤكد أن جوهر 
نحو  توجيهها  فــى  بــل  ــوال،  ــ الأم فــى جــذب  فقط 
حقيقية  إضافة  تمثل  جديدة  مشروعات  تأسيس 
للاقتصاد من الاكتفاء بالاستحواذ على مشروعات 
بنية  تعزز  التى  هى  الجديدة  فالمشروعات  قائمة. 
للنمو  أوســـع  ــا  آفــاقً وتفتح  الحقيقى،  الاقــتــصــاد 
النظر  إعادة  إلى  تبرز الحاجة  والتوسع، ومن هنا 
فى بعض السياسات والإجراءات.. كما يشدد على 
عن  أهمية  يقل  لا  المحلى  بالمستثمر  الاهتمام  أن 
جذب المستثمر الأجنبى، بل قد يكون المدخل الأكثر 
فاعلية لذلك. فالمستثمر المحلى يمثل لاعبًا محوريًا 
فى بناء الثقة داخل السوق، ووجوده القوى والناجح 
حول  الأجانب  للمستثمرين  طمأنة  برسائل  يبعث 

قدرة السوق على تحقيق العائد والاستقرار.
 ●  ما تقييمك لدور القطاع الخاص؟

- علامات ارتياح ترتسم على ملامحه قبل أن 
خلال  تمكن  الخــاص  «القطاع  إن  قائلا  يجيبنى 
فى  لافتة  إنجــازات  تحقيق  من  الأخيرة  السنوات 
عــدد مــن الــقــطــاعــات الحــيــويــة، خــاصــة أن هذا 
النمو،  معادلة  فى  محوريًا  لاعبًا  أصبح  القطاع، 

ومحركًا رئيسيًا لدفع عجلة التنمية المستدامة».
الخــاص  للقطاع  المتنامى  «الـــدور  أن  يضيف 
فى  مساهمته  نسبة  ارتــفــاع  فــى  بــوضــوح  يتجلى 
الناتج المحلى الإجمالى، وهو مؤشر يعكس قدرته 
على التوسع وخلق القيمة المضافة، فالمرحلة المقبلة 
اللازم  الدعم  تقديم  فى  الدولة  استمرار  تتطلب 

لهذا القطاع، بإتاحة الفرص العادلة للمنافسة».
صقلت  المتراكمة  التجارب  من  طويلة  حصيلة 
العمق  مــن  أكــبــر  قـــدراً  رؤيــتــه  ومنحت  خــبــراتــه، 
فــى حديثه عن  بــوضــوح  ذلــك  ويتجلى  ــزان،  ــ والات
هذا  يتناول  حيث  الحكومية،  الطروحات  برنامج 
العملية،  والخبرة  الواقعية  بين  برؤية تجمع  الملف 
ويرى أن هذا البرنامج يمثل إحدى الأدوات المهمة 
لدعم الاقتصاد وتعزيز كفاءة إدارة الأصول، لكنه 
الحسم  من  أكبر  قدر  إلى  يحتاج  ذاتــه  الوقت  فى 

والسرعة فى التنفيذ.
أثار تطبيق بعض الآليات والأدوات الجديدة فى 
وإتاحة  المالية  المشتقات  رأسها  وعلى   – البورصة 
السندات للأفراد – موجة واسعة من الجدل بين 
رؤيــة  يتبنى  محدثى  أن  إلا  والمــراقــبــين،  الخــبــراء 
جوهر  أن  يرى  إذ  الملف؛  هذا  قــراءة  فى  مختلفة 
القضية لا يكمن فى الأداة نفسها بقدر ما يرتبط 
وآليات  طبيعتها  لفهم  المستثمر  جاهزية  بمــدى 
التعامل معها. فهذه الأدوات المالية بطبيعتها أكثر 
وتحتاج  التقليدية،  الاستثمار  أدوات  من  تعقيدًا 
إلى قدر من المعرفة والخبرة حتى يتم استخدامها 
بصورة صحيحة تحقق أهدافها دون أن تتحول إلى 

مصدر لمخاطر غير محسوب.
عبر  يُصنع  بــل  صــدفــة،  عليه  يُعثر  لا  النجاح 
خطوات صغيرة تتراكم بصبر وإصرار، وهو ما نجح 
ويسعى  الإدارة،  مجلس  مع  بالشركة  تحقيقه  فى 
لاستكمال هذا النجاح عبر تحقيق 3 مستهدفات 
فروع   3 فتح  على  العمل  عبر  عام 2026  خلال 
نمو  مــعــدلات  زيـــادة  على  أيضا  والعمل  جــديــدة، 

الأرباح إلى 25%، والتوسع فى قاعدة العملاء.
قدرة على تحويل التحديات إلى وقود، وصنع 
على  الاعتماد  على  أولاده  يحث  بيديه،  الفرصة 
شغله  يــظــل  لــكــن  بالكلمة،  والالـــتـــزام  الــنــفــس، 
فهل  الــقــمــة..  ــى  إل بالشركة  الــوصــول  الــشــاغــل 

ذلك؟ يستطيع تحقيق 
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على  الثقيلة  بظلالها  الجيوسياسية  الاضطرابات  ألقت 
أسواق المال العالمية والعربية، ولم تكن البورصة المصرية بمنأى 
عن تلك الموجة القلقة.. ومع ذلك، جاء التأثير أقل حدة مما 
أزمة  مع  تعاملت  وحكيمة  واعية  إدارة  بفضل  كثيرون،  توقعه 
من  كبير  بقدر  الأمريكية  الإيــرانــيــة  الحــرب  بحجم  معقدة 

الاحتراف والهدوء.
ــســواد الأعــظــم من  مــع انـــدلاع شـــرارة الحـــرب، حبس ال
المتعاملين أنفاسهم، وارتفعت وتيرة القلق إلى حد وضع الأيدى 
المشهد  الأذهــان  إلى  تعيد  قد  لانهيارات  ترقبًا  القلوب  على 
القاسى الذى عاشته البورصة عقب ثورة يناير عام 2011. 
لكن ما حدث على أرض الواقع كان مختلفًا؛ إذ نجحت إدارة 
ونائبه  البورصة  رئيس  عزام  إسلام  الدكتور  بقيادة  البورصة 
السوق  البدايات، وقيادة  امتصاص صدمة  محمد صبرى فى 
المصرية  البورصة  لتتجاوز  ــى،  الأول القلق  موجة  عبر  بهدوء 

تداعيات الحرب بأقل الخسائر الممكنة.
إلى  الثقة  من  مهمًا  قــدراً  أعــادت  باحترافية  الأزمــة  إدارة 
نفوس المستثمرين، خاصة المؤسسات المحلية التى لطالما كانت 
الأكثر إدراكًا لقوة الأصول الحقيقية للشركات المدرجة.. هذه 
بل بمنطق  الخــوف،  الأزمــة بمنطق  مع  تتعامل  لم  المؤسسات 
الفرص، مدفوعة بقناعة راسخة بأن أسعار كثير من الأسهم 
تتداول دون قيمها العادلة، ولا تعكس الحجم الحقيقى للأصول 
المليارية التى تمتلكها الشركات. ومن هنا بدأت السيولة تتدفق 

مجددًا إلى السوق، فى ترجمة عملية لهذه الثقة.
لعبت الصناديق والمؤسسات المحلية دوراً محوريًا فى إعادة 
التوازن والاستقرار للسوق، مستفيدة فى الوقت ذاته من الفرص 
كان هناك قدر من  إن  التراجعات. وحتى  التى خلقتها موجة 
التنسيق بين إدارة البورصة وهذه المؤسسات لدعم الاستقرار، 
فإن ذلك يُحسب لإدارة البورصة لا عليها، لأنه يعكس إدراكًا 

عميقًا لمسؤولية حماية السوق فى لحظات الاضطراب.
اللحظات  أكثر  من  واحــدة  الذاكرة  إلى  أعــاد  المشهد  هذا 
للعمل  البورصة  عــادت  عندما  الــســوق،  تاريخ  فى  حساسية 
آنــذاك تحمل محمد عبدالسلام،  ثورة 2011.  أحــداث  بعد 
رئيس البورصة ورئيس شركة مصر للمقاصة فى ذلك الوقت، 
التداول فى لحظة غابت فيها الجرأة عن  مسؤولية استئناف 
كثيرين، واختار البعض الابتعاد عن المشهد. لكن عبدالسلام، 
بثقته فى السوق وفى قدرته على إدارة الموقف، خاض التحدى 
مستندًا إلى دعم حسام الجراحى رئيس الرقابة على التداول 
رغم  الأمــان  بر  إلى  السوق  عبور  فى  الاثنان  لينجح  ــذاك،  آن

العواصف.
لكن  مختلفة،  وظــروف  مختلفة  بــروح  المشهد  يتكرر  اليوم 
الأزمات.  إدارة  فى  الاحترافية  واحدًا:  يظل  المشترك  القاسم 
وهو ما يجعل الفضل مستحقًا لكل من وقف فى الصف الأول 
عبدالسلام  مع  الأمس  فى  السوق، سواء  استقرار  دفاعًا عن 

والجراحى، أو فى الحاضر مع عزام وصبرى.
● يا سادة… ليس عيبًا أن يُقال الشكر لمن يعمل بإخلاص 
فى  المستثمرين  أمــوال  ويحمى  البلد،  هذا  اقتصاد  أجل  من 
الذاكرة  يبقى فى  العواصف، لا  أوقات الأزمات. فحين تشتد 
إلا من امتلك الشجاعة ليمسك بالدفة ويقود السفينة إلى بر 

الأمان.
lasalah2005@hotmail.com

مقاومة

مستهدف

تحقيقات موسعة مع شركة السمسرة 
المتسببة فى أزمة سهم التجارى الدولى

البورصة تدرس مقترح بدء تداول 
المشتقات المالية قبل السوق بساعة

تنويع المحفظة الاستثمارية والتوسع 
الجغرافى يعززان نمو «إم بى للهندسة»

جلسة  ببدء  يقضى  مقترح  دراســة  بصدد  البورصة  أن  «الوفد»   علمت 
تداول المشتقات المالية قبل انطلاق الجلسة الرئيسية بنحو ساعة كاملة، فى 
خطوة تستهدف منح السوق مساحة زمنية أوسع لقراءة المشهد الاستثمارى 
واستيعاب المتغيرات، بما يعكس اتجاهات المستثمرين بين الشراء والبيع فى 

ضوء الأوضاع السائدة وحركة الأسواق.
علمت «الوفد» أن الاجتماع الأخير الذى جمع الدكتور إسلام عزام رئيس 
البورصة بعدد من شركات السمسرة الحاصلة على رخصة مزاولة نشاط 
المشتقات المالية، شهد نقاشات موسعة وإيجابية حول الآلية المقترحة، حيث 
تم طرح مجموعة من الرؤى والأفكار الرامية إلى تعزيز كفاءة تداول هذه 

الأدوات وتنشيطها داخل السوق.
ضم اللقاء ممثلى 6 شركات حصلت على رخصة النشاط، وهى: مباشر، 
العربى الأفريقى، هيرميس، سى آى كابيتال، الأهلى فاروس، وبلتون. وخلال 
الاجتماع استمع رئيس البورصة إلى أبرز التحديات التى تواجه الشركات، 
إلى جانب المقترحات العملية التى قدمها السماسرة لتسهيل آليات التداول، 
ومنها مقترح إطلاق جلسة للمشتقات المالية تسبق الجلسة الرئيسية بساعة، 

على غرار الجلسة الاستكشافية المعمول بها حاليًا فى سوق الأسهم.
كما تناولت المناقشات عددًا من الملفات الفنية، من بينها معوقات شيكات 
مقترحة  تعديلات  طرح  عن  فضلاً  التسوية،  بعمليات  الخاصة  الضمانات 
وتضمنت  تنشيطها.  إعــادة  بهدف  الأفــراد  سندات  ــداول  ت بآليات  تتعلق 
السندات  هذه  من  أحجام  بشراء  السمسرة  لشركات  السماح  المقترحات 
لقدراتهم  وفقًا  الاستثمار،  فى  الراغبين  عملائها  على  توزيعها  إعــادة  ثم 

وملاءتهم المالية.
تعهد رئيس البورصة بدراسة مختلف المقترحات والمتطلبات التى طرحتها 
الشركات، مؤكدًا أن المرحلة الحالية تتيح مساحة كافية لمراجعة هذه الملفات، 
بما يسهم فى تطوير الأدوات المالية ورفع كفاءة السوق خلال الفترة المقبلة. 

للهندسة» عن  بى  «إم  المنتدب لشركة  العضو  الدين  بهاء  كشف أحمد 
العوامل التى دفعت الشركة لتحقيق نمو قوائمها المالية المنتهية فى 31 
ديسمبر 2025، لتسجل أداء متميز فى كافة مؤشراتها المالية والتشغيلية.

بعد  الشامل  الدخل  فى صافى  بنسبة %247  قفزة  الشركة  حققت 
الحقوق غير المسيطرة، حيث سجلت 42 مليون جنيه مقارنة بنفس الفترة 
 %57 بنسبة  المبيعات  فى  نموًا  الشركة  سجلت  كما  السابق،  العام  من 
لتصل إلى 645 مليون جنيه، وارتفع صافى الدخل قبل الضرائب بنسبة 
سجلت  الربح،  مجمل  صعيد  وعلى  جنيه.  مليون   45 ليحقق   %163

الشركة زيادة بنسبة 10% محققة 121 مليون جنيه.
تنويع  على  الشركة  بتركيز  مدفوعًا  جاء  النمو  إن  الدين  بهاء  قال 
تصدر  حيث  الجغرافى،  الانتشار  فى  والتوسع  الاستثمارات  محفظة 
بلغت  إيــرادات  محققًا   ،%77 بنسبة  النمو  معدلات  التجارى  القطاع 
المنتجات،  وزيــادة  البيعية  القنوات  توسيع  بفضل  جنيه،  مليون   515
بلغت  بـــإيـــرادات   %64 بنسبة  ارتــفــاعًــا  الصناعى  الــقــطــاع  وحــقــق 
«بيتا  لمصنع  التجريبى  التشغيل  بدء  من  مستفيدًا  جنيه،  مليون   317
طفيفا  انخفاضا  الخدمى  القطاع  وسجل  سابقًا)،  (مافن  إليكتريك» 

بنسبة 3% بإيرادات بلغت 27.3 مليون جنيه.
الانضباط  مواصلة  إلــى  المقبلة  الفترة  خــلال  الشركة  إدارة  وتسعى 
التشغيلى ورفع كفاءة سلاسل الإمداد وتعزيز الهوامش الربحية، بما يدعم 

استدامة النمو خلال السنوات المقبلة.
كانت الشركة مؤخرا قد أعلنت عن تدشين أحدث مصانع شركة «إم بى 
للصناعة» بمدينة السادات، ضمن مرحلة توسعية صناعية كبرى. بحجم 

استثمارات توسعية للمشروع يتخطى 500 مليون جنيه مصرى.

مع  موسعا  تحقيقا  تجرى  المالية  الرقابة  أن  «الوفد»  علمت 
بنهاية  الذى وقع  التنفيذى  المتسببة فى الخطأ  السمسرة  شركة 
.«CIB» الأسبوع الماضى على سهم البنك التجارى الدولى مصر

الرقابية تعد مذكرة تفصيلية  «الوفد» أن الجهات  كما علمت 
حادة  وتراجعات  للسوق،  ضرر  من  عليها  ترتب  وما  بالواقعة، 
الحادة  انخفاضاته  من  المؤشر  يعدل  أن  قبل  الرئيسى  للمؤشر 

التى تكبدها ويسترد جزءا من خسائره.
كانت إحدى شركات السمسرة قد تلقت أمر بيع لأحد العملاء 
الأجانب، وحين تنفيذ أمر البيع وقع الخطأ فى إدخال الأمر على 
مصر  الدولى  التجارى  البنك  أسهم  من  سهم  ألف   550 عدد 
بسعر السوق، ما أدى إلى هبوط السهم إلى مستوى بنسبة %10 

كما أدى إلى انخفاض المؤشر الرئيسى إلى نحو %4.
المسار الخاص  السهم تم تصحيح  التداول على  إعادة  وعقب 
بالسهم، وكذلك المؤشر الرئيسى.. وكان السهم قبل وقع الخطأ 
لسهم  النسبى  الوزن  ويبلغ  جنيها..  مستوى 121  أعلى  يتداول 

البنك التجارى نسبة %33.
المتعاملين  على حماية حقوق  المالية تحرص  الرقابة  أن  يذكر 
وجود  الأســواق وضمان  نزاهة  على  والتأكد  الأســواق  واستقرار 
معاملة عادلة لكافة المتعاملين.. يشار إلى أن محمد الصياد يشغل 
نائبا لرئيس الرقابة المالية عن قطاع سوق المال، والقائم بالأعمال 

لحين تعيين رئيس جديد.

6
ألف سهم سبب 

الأزمة

550
نموًا 

فى المبيعات

%57

«مباشر» تطُلق صندوق «دولار مباشر» 
للاستثمار فى أدوات الدخل الثابت
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إشراف: عبدالخالق خليفة  وأمـان3 سلامــة
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مذكرة تفاهم لتعزيز التكامل ف3 إدارة المجال الجو� بين البلدين

«أنبسى يتبارك» نائب رئيس المبيعات والتسويق التجارى لـ«بوينج» فى إفريقيا يكشف فى حواره لـ«الوفد»:

التى يشهدها  المتسارعة  التحولات  فى ظل 
الإفريقية  القارة  تبرز  العالمى،  الطيران  قطاع 
ــدة للنمو  ــواع ال ــواق  ــ أكــثــر الأس كــواحــد مــن 
عدد  بزيادة  مدفوعة  المقبلة،  العقود  خلال 
المتوسطة  الطبقة  وتوسع  الشباب  السكان 
التحتية  البنية  فى  المتنامية  والاستثمارات 
شركة  تواصل  السياق،  هذا  وفى  للمطارات. 
عبر  ــقــارة  ال فــى  حــضــورهــا  تعزيز   Boeing
الطيران  شركات  مع  استراتيجية  شــراكــات 

.EgyptAir الإفريقية، وفى مقدمتها
أنبسى  يكشف  لـ«الوفد»،  خاص  حوار  وفى 
والتسويق  المبيعات  رئــيــس  نــائــب  يــتــبــارك 
ملامح  عن  إفريقيا  فى  لـ«بوينج»  التجارى 
وأهمية  الــقــارة،  فى  الطيران  ســوق  مستقبل 
النمو  وفــرص  للطيران،  مصر  مــع  الــشــراكــة 
الجوى  النقل  صناعة  تنتظر  التى  الكبيرة 

الإفريقية خلال السنوات المقبلة.
ــة  ــراك ــش ال تــقــيــمــون  ــف  ــي ــة.. ك ــ ــداي ــ ب  ●

التاريخية بين بوينج ومصر للطيران؟
- ترتبط بوينج بعلاقة طويلة ومتميزة مع مصر 
فى  الطيران  شركات  أقدم  من  تُعد  التى  للطيران، 

المنطقة والعالم، حيث تأسست عام 1932 وكانت 
Interna- إلى انضمت  التى  الشركات  أوائل   من 

.tional Air Transport Association
القرن  ستينيات  فى  الجانبين  بين  التعاون  بــدأ 
للطيران ثلاث طائرات  الماضى عندما طلبت مصر 
وتم   ،1966 ــام  عـ  Boeing 707 ــراز  طــ مـــن 
ذلك  ومــنــذ   .1968 عــام  فــى  طــائــرة  أول  تسليم 
بوينج  من  طائرة   70 نحو  الشركة  طلبت  الحــين، 
الثقة  عمق  يعكس  ما  وهو  مختلفة،  طــرازات  عبر 

والشراكة بين الجانبين.
للطيران  ● كيف تدعم بوينج خطط مصر 

أسطولها؟ لتحديث 
واضحة  استراتيجية  تنفذ  للطيران  مصر   -
فى  التنافسية  قدرتها  وتعزيز  أسطولها  لتحديث 
الــعــالمــى. وتــشــغّــل الــشــركــة حالياً  الــطــيــران  ســوق 
Boeing 787- مثل  ومتطورة  حديثة  طــائــرات 

فى  عالية  كــفــاءة  تــوفــر  الــتــى   Dreamliner  9
استهلاك الوقود وتقدم تجربة سفر متميزة للركاب.
التابع   Boeing 737-800 أسطول  يُعد  كما 
فى  الــطــراز  هــذا  من  الأساطيل  أكبر  من  للشركة 
الرحلات  لتشغيل  الفقرى  العمود  ويشكل  المنطقة، 
ومتوسطة  قصيرة  الخــطــوط  وشبكات  الإقليمية 

المدى.
 737-800 ــرات  ــائ ط صفقة  عــن  مـــاذا   >

الجديد؟
تم   Dubai Airshow 2023 خــــلال   -
 18 لعدد  الأجــل  طويل  لإيجار  اتفاق  عن  الإعــلان 
مع  بالتعاون   Boeing 737-8 طــراز  من  طائرة 
«Air Lease Corporation»...هــــــــذه  شــركــة 
ينضم  التى  الأولــى  المرة  تمثل  لأنها  مهمة  الصفقة 
كما  للطيران،  أسطول مصر  إلى  الطراز  هذا  فيها 
Air Lease Cor- الشركة  بين  تعاون  أول  وأنها 

الطائرات  هذه  تسهم  أن  المتوقع  ومن   ،poration

الوجهات  شبكة  وتوسيع  التشغيل  كفاءة  تعزيز  فى 
والدولية. الإقليمية 

فى  الطيران  سوق  مستقبل  تــرون  كيف   ●
إفريقيا؟

للغاية بمستقبل قطاع الطيران  - نحن متفائلون 
اقتصادية  مقومات  تمتلك  فالقارة  إفريقيا،  فــى 
الجــوى.... السفر  حركة  نمو  تدعم  كبيرة  وبشرية 

فى  التجارى  الطيران  لسوق  بوينج  لتوقعات  ووفقاً 
السفر  على  الطلب  ينمو  أن  المتوقع  من  إفريقيا، 

عام  حتى   6% نحو  يبلغ  ســنــوى  بمــعــدل  الجـــوى 
الطائرات  أسطول  حجم  سيتضاعف  كما   ،2044
نحو 1680 طائرة  إلى  ليصل  القارة  فى  التجارية 

خلال العقدين المقبلين.
● ما الدور الذى ستلعبه الطائرات ذات الممر 

الواحد فى هذا النمو؟
المحرك  ستكون  الواحد  الممر  ذات  الطائرات   -
الرئيسى لنمو الطيران فى إفريقيا خلال السنوات 
من  أكــثــر  مــن   70% نحو  ستشكل  حيث  المقبلة، 
لشركات  تسليمها  سيتم  جــديــدة  طــائــرة   1200
القادمة..  عاماً  العشرين  خلال  الإفريقية  الطيران 
بــقــدرتــهــا عــلــى تشغيل  ــرات  ــطــائ ال ــذه  وتــتــمــيــز هـ
عالية،  بكفاءة  المــدى  ومتوسطة  قصيرة  الرحلات 
شبكاتها  توسيع  على  الطيران  شركات  يساعد  ما 
أوروبا  فى  المجاورة  بالأسواق  وربطها  القارة  داخل 

والشرق الأوسط.
● ما حجم حضور بوينج فى سوق الطيران 

الإفريقى؟
أكثر  منذ  إفريقيا  فى  بوينج  طــائــرات  تعمل   -
شركة   60 من  أكثر  هناك  واليوم  عاماً،   75 من 
طيران إفريقية تُشغّل نحو 500 طائرة من طرازات 
بوينج المختلفة، وهو ما يمثل قرابة %70 من سوق 

الطائرات التجارية فى القارة.
يخدم  متخصص  عمل  فريق  الشركة  تمتلك  كما 

Johannes-  القارة من خلال مكتبها الإقليمى فى
burg إضافة إلى فرق الدعم الفنى المنتشرة لدى 

العملاء فى مختلف الدول الإفريقية.
● كيف تدعم بوينج تطوير قطاع الطيران 

فى إفريقيا؟
الــطــائــرات  توفير  على  فقط  نــركــز  لا  نحن   -
الحديثة، بل نعمل أيضاً على دعم منظومة الطيران 
بالكامل فى إفريقيا من خلال التعاون مع الحكومات 
لقطاع  التحتية  البنية  لتعزيز  الطيران  وشــركــات 

الطيران والفضاء.
كــمــا تسهم اســتــثــمــاراتــنــا وشــراكــاتــنــا فــى دعــم 
الــدول  يساعد  بما  العمل،  فــرص  وتوفير  الابتكار 
ــا الاقــتــصــاديــة  ــه الإفــريــقــيــة عــلــى تحــقــيــق أهــداف

والتنموية.
فى  البشرية  ــوادر  ــك ال ــم  دع عــن  ــاذا  ومـ  ●

القارة؟
- نحن نؤمن بأن مستقبل الطيران يعتمد بشكل 
لذلك  البشرى،  العنصر  فى  الاستثمار  على  كبير 
نعمل على دعم برامج التعليم والتدريب فى مجالات 
مع  والرياضيات،  والهندسة  والتكنولوجيا  العلوم 
إفريقيا..  فى  والمــرأة  الشباب  تمكين  على  التركيز 
هذه المبادرات تسهم فى إعداد كوادر بشرية مؤهلة 
والفضاء  الطيران  قطاع  مستقبل  قيادة  على  قادرة 

فى القارة خلال السنوات القادمة.
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مصر قلب العالم فى سماء الطيران المدنى 

عبدالخالق خليفة

أمانى سلامة

جديدًا  أمرًا  يومًا  العسكرية  التوترات  أو  الإقليمية  الأزمــات  تكن  لم 
أن  طويلة  عقود  عبر  اعتاد  الــذى  المصرى،  المدنى  الطيران  قطاع  على 
يعمل فى بيئة جيوسياسية معقدة ومتغيرة. ومع تصاعد التوترات الحالية 
يعود  وإسرائيل،  المتحدة  والولايات  إيران  بين  الدائرة  بالحرب  المرتبطة 
الحديث مجددًا عن قدرة هذا القطاع الحيوى على التعامل مع التحديات 
وحماية حركة النقل الجوى، دون أن تتأثر كفاءة التشغيل أو سلامة الملاحة 

الجوية.
●● يا سادة.. الحقيقة التى تؤكدها الخبرة التاريخية أن هذه الأزمة 
تكون  لن  أنها  كما  المصرى،  المدنى  الطيران  يواجهها  التى  الأولى  ليست 
متتالية  ودولية  إقليمية  أزمــات  عبور  فى  نجح  الذى  فالقطاع  الأخيرة. 
يمتلك من الخبرة المؤسسية والكوادر البشرية ما يجعله قادرًا على إدارة 
الموقف بكفاءة، مع الحفاظ على انسيابية الحركة الجوية وتأمين مصالح 

المسافرين وشركات الطيران.
●● يا سادة.. لقد تعاملت منظومة الطيران المدنى فى مصر، على 
مدار سنوات طويلة، مع تحديات شديدة التعقيد، بدأت من الاضطرابات 
إلى  ووصــولاً  العالمية،  الأمنية  بالأزمات  مــرورًا  المنطقة،  فى  السياسية 
الطيران عالميًا. ورغم ذلك، استطاعت  التى شلتّ حركة  كورونا  جائحة 
مصر الحفاظ على تشغيل مطاراتها ومجالها الجوى وفق أعلى معايير 
استمرارية  تضمن  مرنة  تشغيلية  إجــراءات  اتخاذ  مع  الدولية،  السلامة 

الحركة الجوية بأقل تأثير ممكن.
●● يا سادة.. تُعد منظومة الملاحة الجوية المصرية واحدة من أكثر 
الأنظمة خبرة فى إدارة المجال الجوى فى منطقة الشرق الأوسط، حيث 
الشرق  بين  العابرة  الــرحــلات  آلاف  يوميًا  المصرية  الأجـــواء  عبر  يمر 
إذ  الــدور،  أهمية هذا  تتضاعف  إقليمية،  توترات  أى  والغرب. وفى ظل 
الطيران  شركات  عليها  تعتمد  التى  الآمنة  المسارات  أحد  مصر  تصبح 

العالمية لإعادة توجيه رحلاتها بعيدًا عن مناطق النزاع.
توتر  أى  أن  الجــوى  النقل  المعروف فى صناعة  ومن  ●● يا ســادة.. 
عسكرى فى مناطق حساسة من العالم ينعكس فورًا على خريطة المسارات 
الجوية الدولية. فشركات الطيران العالمية تضطر فى مثل هذه الظروف 
المجالات  أو  النزاع  لتجنب مناطق  إعادة تخطيط مسارات رحلاتها  إلى 
الجوية غير الآمنة، وهو ما يؤدى إلى زيادة زمن الرحلات وارتفاع تكاليف 

التشغيل واستهلاك الوقود.
السنوات  مــراراً خلال  المشهد  هذا  العالم  وقد شهد  ●● يا سادة.. 
الماضية، مع إغلاق بعض المجالات الجوية فى مناطق النزاعات أو خلال 
الأزمات الإقليمية، وهو ما يدفع شركات الطيران إلى البحث عن مسارات 
الاستراتيجية  الممرات الجوية  أهمية بعض  تبرز  أمانًا. وهنا  أكثر  بديلة 
فى المنطقة، وفى مقدمتها المجال الجوى المصرى، الذى يمثل حلقة وصل 

جغرافية أساسية بين أوروبا وآسيا وأفريقيا.
●● يا سادة.. وفى مثل هذه الظروف لا يقتصر دور مصر على إدارة 
حركة الطيران داخل مجالها الجوى فقط، بل يمتد إلى استيعاب الزيادة 
الطيران  لشركات  وفعالة  آمنة  مسارات  وتوفير  العابرة  الرحلات  فى 
وقدرة  الجوية  الحركة  إدارة  فى  عالية  كفاءة  يتطلب  ما  وهو  الدولية، 
حركة  تدفق  استمرار  لضمان  والدولى  الإقليمى  التنسيق  على  مستمرة 

الطيران العالمية بأعلى مستويات السلامة والانضباط التشغيلى.
التغيرات  فإن  الصورة،  من  الاقتصادى  الجانب  وفى  ●● يا سادة.. 
التى تطرأ على خريطة المسارات الجوية العالمية فى أوقات الأزمات قد 
تمنح بعض المجالات الجوية أهمية أكبر، خاصة تلك التى تتمتع بدرجة 
المجال الجوى  يكتسب  السياق،  وفى هذا  والاستقرار.  الأمان  عالية من 
شركات  من  العديد  عليه  تعتمد  إذ  متزايدة،  استراتيجية  قيمة  المصرى 

الطيران الدولية كأحد المسارات الآمنة لعبور الرحلات بين القارات.
●● يا سادة.. ولا يقتصر الأمر على البعد التشغيلى فقط، بل يمتد 
كذلك إلى البعد الاقتصادى، حيث تمثل رسوم عبور الطائرات للأجواء 
عدد  ــادة  زي ومــع  المــدنــى.  الطيران  لقطاع  المهمة  المـــوارد  أحــد  المصرية 
قد  عالميًا،  الجوية  المسارات  توجيه  إعــادة  أوقــات  فى  العابرة  الرحلات 
تشهد هذه الإيرادات نموًا ملحوظًا، بما يعزز قدرة القطاع على مواصلة 

خطط التطوير والتحديث.
التحتية  البنية  تشهده  ــذى  ال المستمر  التطوير  إن  ــادة..  س يا   ●●
فى  والــتــوســع  الجــويــة،  المــلاحــة  أنظمة  وتحــديــث  المــصــريــة،  للمطارات 
استخدام الحلول الرقمية، كلها عوامل تعزز قدرة القطاع على امتصاص 

الصدمات الخارجية والتعامل مع الأزمات بكفاءة أكبر.
إلى  الطيران أحيانًا  ●● يا سادة... هكذا تتحول الأزمات فى عالم 
نفسه  الوقت  فى  وفرصة  الجــوى،  المجال  إدارة  لكفاءة  حقيقى  اختبار 
لإبراز قيمة الموقع الجغرافى والخبرة التشغيلية للدول القادرة على إدارة 

سمائها بكفاءة.
● همسة أخيرة

●● يا سادة.. يمكن القول إن ما يواجهه الطيران المدنى المصرى اليوم 
هو حلقة جديدة فى سلسلة طويلة من التحديات التى نجح القطاع فى 
تجاوزها. ومع كل أزمة، يثبت رجال هذا القطاع أنهم على قدر المسؤولية، 
قادرون على حماية سماء مصر وتأمين حركة الطيران فيها مهما اشتدت 

العواصف من حولها.
●● يا سادة... مصر التى استطاعت أن تعبر العديد من التحديات 
خلال السنوات الماضية بفضل تماسك مؤسساتها الوطنية ودعم قيادتها 
القطاعات  مختلف  فى  مسيرتها  مواصلة  على  كذلك  قادرة  السياسية، 
الحيوية، وفى مقدمتها قطاع الطيران المدنى، الذى يمثل أحد الأعمدة 
وتعزيز  السياحة  حركة  وتنشيط  الوطنى  الاقتصاد  لدعم  الاستراتيجية 

مكانة مصر كمركز إقليمى للنقل الجوى..

مقتصرًا  اليوم  عالم  فى  الجيوسياسية  الأزمــات  تأثير  يعد  لم 
إلى صناعة  بل يمتد سريعًا  الاقتصاد فحسب،  أو  السياسة  على 
الطيران، التى تُعد واحدة من أكثر القطاعات حساسية للتغيرات 
أمنى فى  أو اضطراب  توتر عسكرى  والدولية. ومع كل  الإقليمية 
العالمية  الطيران  شركات  تعيد  الرئيسية،  الجوية  العبور  مناطق 
النظر فى مساراتها وخطط تشغيلها بحثًا عن ممرات أكثر أمانًا 

واستقراراً.
●● وفى هذه اللحظات تحديدًا تظهر أهمية الموقع الجغرافى 
بديلة  مسارات  إلى  الجوية  مجالاتها  تتحول  التى  الــدول  لبعض 
تبرز  الــدول  هذه  بين  ومن  القارات.  بين  الطيران  رئيسية لحركة 
ثلاث  بين  يربط  فريدًا  موقعًا  الجــوى  مجالها  يحتل  التى  مصر، 

قارات، ويشكل أحد أهم الممرات الجوية بين الشرق والغرب.
قد  من تحــديــات،  ما تحمله  رغــم  الإقليمية،  الأزمـــات  إن   ●●
تفتح فى الوقت نفسه فرصًا جديدة أمام الدول القادرة على إدارة 
مجالها الجوى بكفاءة عالية. فعندما تضطر شركات الطيران إلى 
مسارات  عن  تبحث  فإنها  النزاع،  مناطق  لتجنب  مساراتها  تغيير 
مستقرة وآمنة وفعالة، وهو ما يمنح بعض المجالات الجوية أهمية 

أكبر على خريطة الطيران العالمية.
عنصرًا  المصرى  الجــوى  المجال  يصبح  السياق،  هــذا  فى   ●●
عبره  تمر  حيث  الدولى،  الجــوى  النقل  منظومة  فى  استراتيجيًا 
آلاف الرحلات سنويًا بين أوروبا وآسيا وأفريقيا. ومع أى تغير فى 
خريطة المسارات الجوية نتيجة الأزمات، يمكن أن يزداد الاعتماد 
به  تقوم  الذى  الــدور  أهمية  من  يعزز  ما  وهو  الممرات،  هذه  على 

منظومة الملاحة الجوية المصرية.
●● ولا يقتصر هذا الدور على الجانب التشغيلى فقط، بل يمتد 
أيضًا إلى أبعاد اقتصادية مهمة، حيث تمثل رسوم عبور الطائرات 
المدنى.  الطيران  لقطاع  الرئيسية  المــوارد  أحد  المصرية  للأجواء 
ومع زيــادة الرحلات العابرة فى أوقــات الأزمــات أو إعــادة توجيه 
المسارات، قد تشهد هذه الإيرادات نموًا ملحوظًا، بما يدعم خطط 

تطوير البنية التحتية للمطارات وأنظمة الملاحة الجوية.
حقيقية  مكاسب  إلى  الفرص  هذه  فإن تحويل  ذلــك،  ومع   ●●
يتطلب استمرار الاستثمار فى تطوير أنظمة إدارة الحركة الجوية، 
وتحديث تكنولوجيا الملاحة، ورفع كفاءة العنصر البشرى الذى يمثل 

حجر الأساس فى نجاح أى منظومة طيران حديثة.
رؤية  تمتلك  التى  الــدول  أن  العالمية  التجارب  أثبتت  لقد   ●●
موقعها  تحــول  أن  تستطيع  الجــوى  مجالها  لإدارة  استراتيجية 
مؤقتة  ميزة  مجرد  وليس  دائمة،  اقتصادية  ميزة  إلى  الجغرافى 

ترتبط بظروف الأزمات.
● خلاصة اللقاء

الأزمــات  فــى  التحكم  الطيران  صناعة  تستطيع  لا  ربمــا   ●●
الجيوسياسية التى تعصف بالعالم، لكنها تستطيع أن تتكيف معها 
وأن تعيد صياغة فرصها فى ضوء المتغيرات. وفى حالة مصر، فإن 
ركيزة  معًا  يشكلان  المتراكمة  التشغيلية  والخبرة  الجغرافى  الموقع 
مهمة يمكن البناء عليها لتعزيز مكانة البلاد كمركز إقليمى ودولى 
بتغير  الطائرات  مسارات  فيه  تتغير  عالم  ففى  الطيران..  لحركة 
الأزمات، تبقى الدول القادرة على إدارة سمائها بكفاءة هى الأكثر 

قدرة على تحويل التحديات إلى فرص.

محطة لقاء 

Amanys2020@yahoo.com 

خلال لقاء جمع وزير الطيران المدنى الدكتور سامح 
رئيس  شليبك  عبدالسلام  محمد  بالدكتور  الحفنى 
مصلحة الطيران المدنى الليبية والوفد المرافق له، أكد 
الحفنى حرص الوزارة على تقديم مختلف أوجه الدعم 
الفنى والتنسيق المؤسسى للأشقاء فى ليبيا، بما يعكس 
التعاون فى  البلدين ويعزز  العلاقات الأخوية بين  عمق 
مجالات السلامة الجوية والأمن وإدارة المجال الجوى.. 
من  متقدم  مستوى  تحقيق  التفاهم  مذكرة  وتستهدف 
المصرى  الجويين  المجالين  وتشغيل  إدارة  فى  التنسيق 
والليبى وفقًا للمعايير الدولية، بما يتيح الاستفادة المثلى 
من المسارات الجوية ويعزز كفاءة حركة الملاحة الجوية 

فى المنطقة.
برامج تدريبية 

ــرة تــنــظــيــم بـــرامـــج تــدريــبــيــة  ــذكـ كــمــا تــتــضــمــن المـ
الفنية والإدارية، إلى  متخصصة وبناء قدرات الكوادر 
عمل  مجالات  مختلف  فى  الفنى  الدعم  تقديم  جانب 
الخبرات  نقل  فى  يسهم  المدنى، بما  الطيران  سلطات 
أبرز  بين  ومن  الليبى..  الجانب  إلى  المتراكمة  المصرية 
اللازمة  الفنية  الخبرات  تقديم  أيضًا  التعاون  محاور 
وتطبيق  الليبى،  الجوى  المجال  وتطوير  هيكلة  لإعادة 
وإدارة الحركة الجوية،  الملاحة الجوية  تقنيات  أحدث 
تدفقات الحركة الجوية  إدارة  التنسيق فى  فضلاً عن 
بما يضمن الاستخدام الأمثل للمجال الجوى للبلدين.

خطوة استراتيجية 
التفاهم  مــذكــرة  أن  الحفنى  سامح  الدكتور  ــد  وأك
الإقليمى  التكامل  تعزيز  نحو  استراتيجية  خطوة  تمثل 
فى إدارة المجال الجوى وتطبيق أعلى معايير السلامة 

بين  المشتركة  الرؤية  تعكس  أنها  إلى  مشيرًا  الجوية، 
وفق  المــدنــى  الطيران  منظومة  لتطوير  وليبيا  مصر 
وأوضح  والاستدامة،  الكفاءة  على  يقوم  مؤسسى  نهج 
دعم  فــى  سيسهم  البلدين  بــين  الــتــعــاون  أن  الحفنى 
تكاليف  وخفض  الرحلات  زمن  وتقليل  الجوى  الربط 
التشغيل، الأمر الذى ينعكس إيجابيًا على حركة النقل 

الجوى ويعزز تنافسية المجالين الجويين على المستويين 
الإقليمى والدولى.

إدارة الحركة الجوية فى شمال أفريقيا 
خطوة  يمثل  التعاون  هذا  أن  الطيران  خبراء  ويــرى 
الجوية  الحركة  إدارة  فى  التنسيق  تعزيز  نحو  مهمة 
التطورات  ظل  فى  خاصة  أفريقيا،  شمال  منطقة  فى 

التى تشهدها صناعة الطيران عالميًا، والتى  المتسارعة 
تتطلب تكاملاً أكبر بين الدول لتحقيق أعلى مستويات 

السلامة والكفاءة التشغيلية.
لمصر  المتنامى  الإقليمى  ــدور  ال الاتفاق  يعكس  كما 
الدول  فى  المدنى  الطيران  منظومة  وتطوير  دعم  فى 
والتشغيلية  المؤسسية  خبراتها  من  مستفيدة  الشقيقة، 

فى مجالات إدارة المجال الجوى والملاحة الجوية وتطوير 
البنية التحتية للطيران.

بناء  نحو  عملية  خطوة  المــذكــرة  هــذه  تمثل  وبــذلــك 
يدعم  بما  المنطقة،  فى  تكاملاً  أكثر  طيران  منظومة 
الاقتصادى  النمو  فــرص  ويــعــزز  الجــوى  النقل  حركة 

والتعاون الإقليمى خلال المرحلة المقبلة.

مـــن جــنــاحــهــا المــتــمــيــز فى 
 ITB» ــــرض  ــع ــ م ــات  ــيـ ــالـ ــعـ فـ
دورتــه  فى   «Berlin 2026
إيركايرو  أعلنت شركة  الـ60، 
وخطوط  تعاقدات  حزمة  عن 
توجهها  تعكس  جديدة  دولية 
الـــتـــوســـعـــى لـــدعـــم الحـــركـــة 
مصر  إلى  الوافدة  السياحية 
وتعزيز حضورها فى الأسواق 
الشركة  وكشفت  ــة..  ــي الأوروب
عن تجديد شراكتها لمدة ثلاث 
Sun- شـــركـــة ــع  مـ ــوات  ــنـ  سـ

من  خــطــوة  فــى   ،Express
الدولى  التواجد  تعزيز  شأنها 
لإيركايرو، لا سيما فى السوق 
الألمــانــيــة الــتــى تُــعــد مــن أهــم 
للسياحة  المــصــدرة  ــواق  الأســ
المصرى وبموجب  المقصد  إلى 
تشغيل  زيــادة  سيتم  الاتــفــاق، 
المدن  من  عــدد  إلــى  الرحلات 
الألمــانــيــة انــطــلاقًــا مــن مطار 
يــدعــم الحركة  الأقــصــر، بمــا 
الــســيــاحــيــة الـــوافـــدة ويــعــزز 
الكلاسيكية»  «السياحة  مفهوم 
السياحة  دمـــج  عــلــى  الــقــائــم 
خاصة  بالشاطئية،  الثقافية 
الثقل  ذات  الصعيد  مــدن  فى 

الحضارى والتاريخى.
خطان جديدان 

وفى سياق التوسع بشبكتها 
عن  إيركايرو  أعلنت  الدولية، 
إلى  جــديــديــن  خطين  افــتــتــاح 
من  وستوكهولم  أوسلو  من  كل 

مــطــارى الــقــاهــرة والــغــردقــة، 
ــارًا مـــن جـــدول  ــبـ ــتـ وذلــــك اعـ
بما   ،2026 ــاء  شــت تــشــغــيــل 
إسكندنافية  ــا  ــواقًـ أسـ يــفــتــح 
المصرى  المقصد  أمــام  جديدة 
من  المتنامى  الطلب  ويــواكــب 
وفد  عقد  كما  المنطقة..  تلك 
إيركايرو المشارك فى المعرض، 
ــف،  ــشــري بـــرئـــاســـة حــســين ال

التسويقية  اللقاءات  من  عددًا 
والإعلامية مع ممثلى شركات 
الرحلات  ومنظمى  السياحة 
ــيــين، اســتــهــدفــت إبـــراز  ــدول ال
الدور الحيوى الذى تضطلع به 
استراتيجية  دعم  فى  الشركة 
الــســيــاحــة،  لتنشيط  الـــدولـــة 
ــأكــيــد جــاهــزيــة أســطــولــهــا  وت
لاستيعاب  التشغيلية  وشبكتها 
الــنــمــو المــتــوقــع خــلال المــوســم 

الشتوى المقبل.
توجه وطنى

وتــأتــى هــذه الخــطــوات فى 
إطار توجه وطنى أوسع لتعزيز 
ــاشــر مع  ــب ــوى الم الـــربـــط الجــ
والواعدة،  الرئيسية  الأســواق 
ودعم تنافسية المقصد المصرى 
على خريطة السياحة العالمية، 
استراتيجية  شـــراكـــات  عــبــر 
وتوسعات مدروسة فى الشبكة 

الجوية.

إير كايرو تشارك فى بورصة برلين للسياحة ووفدها برئاسة حسين شريف

..«ITB 2026» من
 SunExpress إيركايرو تجُدد شراكتها مع 
وتفتح خطين جديدين إلى أوسلو وستوكهولم

حسين 
شريف 

ف ش ين ة ئا فدها ة ا لل لين ة ف ك تشا كا إ

مصر للطيران شريك استراتيجى.. و1200 طائرة جديدة تحتاجها القارة خلال 20 عاماً

مصر وليبيا ترسمان خريطة جديدة للمجال الجوى فى شمال إفريقيا

لاتفاق

تقليل زمن الرحلات وخفض تكالي� التشغيل وتعزيز الربط الجو�

دعم إعادة 
هيكلة المجال 
الجوى الليبى 
وتطبيق أحدث 
تقنيات الملاحة

خطوة نحو 
تكامل إقليمى 

أوسع فى 
صناعة النقل 

الجوى

عبدالخالق خليفة وأمانى سلامة

إفريقيا من أسرع أسواق الطيران نمواً عالمياً.. و نمو متوقع لحركة السفر الجوى 6% سنوياً حتى 2044

عبدالخالق خليفة وأمانى سلامة خلال حوار نائب رئيس المبيعات والتسويق التجارى لشركة بوينج

التكامل  تعزيز  نحو  متناميًا  توجهًا  تعكس  خطوة  ف3 
سامح  الدكتور  شهد  المدن3،  الطيران  قطاع  ف3  الإقليم3 
بين  تفاهم  مذكرة  توقيع  المدن3  الطيران  وزير  الحفن3 
المدن3  الطيران  ومصلحة  المصرية  المدن3  الطيران  سلطة 

الليبية، بهدف تعزيز التعاون الفن3 وتطوير إدارة المجال 
كفاءة  رفــع  ف3  يسهم  بما  البلدين،  بين  ــو�  الج

أعل3  وتحقيق  التشغيل 

إطار  ف3  الخطوة  هذه  وتأت3  الجوية..  السلامة  معايير 
وتوسيع  العرب3  التعاون  لتعزيز  المصرية  الدولة  توجهات 
الشراكات الإقليمية ف3 القطاعات الحيوية، وعل3 

رأسها قطاع الطيران المدن3 الذ� يعد إحد� 
التجارة  حــركــة  لــدعــم  الأســاســيــة  الــركــائــز 

والسياحة والاستثمار.

خط ف3 
الإقليم3

الحفن3
ال سلطة 
الليبية،
ــو�  الج

سامح فوزى

      

تعزيز  لــلــطــيــران  ــة مــصــر  تـــواصـــل شــرك
الأوروبــيــة، من خلال  الأســواق  حضورها فى 
ITB Ber- فعاليات فى  الفاعلة   مشاركتها 
الدولية  المــعــارض  أكــبــر  أحــد   ،lin 2026
والسفر،  السياحة  صناعة  فــى  المتخصصة 
Ber-  والذى يُقام سنويًا فى العاصمة الألمانية
الطيران  شــركــات  مــن  واســعــة  بمشاركة   lin
من  السياحية  والمؤسسات  الرحلات  ومنظمى 

مختلف دول العالم.
وتكتسب المشاركة المصرية هذا العام أهمية 
 60 بمــرور  المعرض  احتفال  ظل  فى  خاصة، 
 Years 60» عامًا على انطلاقه تحت شعار
عالمية  منصة  كونه  جانب  إلى   ،«in Travel
لصياغة شراكات جديدة بين شركات الطيران 
من  أكثر  المعرض  يستقطب  حيث  والسياحة، 
من 190  أكثر  من  وممثلين  زائر  ألف   100
دولة.. وتأتى مشاركة مصر للطيران فى إطار 
فى  حضورها  تعزيز  تستهدف  استراتيجية 
رأسها  وعلى  الرئيسية،  السياحية  الأســواق 
الأســواق  أهم  أحد  يُعد  الــذى  الألمانى  السوق 
للسياحة  سواء  مصر،  إلى  للسياحة  المصدرة 
السياحة  أو  الأحــمــر  البحر  فــى  الشاطئية 

الثقافية المرتبطة بالآثار المصرية.
زيارة وزير السياحة

وشهد جناح مصر للطيران فى المعرض زيارة 
شريف فتحى وزير السياحة والآثار، والدكتور 
ألمانيا، حيث  لدى  البدرى سفير مصر  محمد 
أشادا بالدور الذى تقوم به الشركة الوطنية فى 
دعم حركة السفر والسياحة بين مصر وأوروبا، 
التسويقية  الشراكات  فى  التوسع  أن  مؤكدين 
الحــركــة  ــذب  جــ أدوات  ــم  أهــ ــدى  ــ إحـ ــل  يمــث

السياحية خلال المرحلة المقبلة.
تحركات تسويقية موسعة

مصر  وفد  عقد  المعرض،  فعاليات  وخلال 
للطيران سلسلة من الاجتماعات مع عدد من 

أوروبا،  فى  الرحلات  ومنظمى  كبرى شركات 
المشترك  التعاون  تعزيز  تستهدف  خطوة  فى 
المبيعات إلى المقاصد السياحية  وزيادة حركة 
المصرية.. وشملت هذه اللقاءات مباحثات مع 
والتى  السويدية،   Etraveli Group شركة 
تعد من أكبر منصات بيع تذاكر الطيران عبر 
الإنترنت فى أوروبا، حيث تبيع ملايين التذاكر 
سنويًا عبر مواقعها الإلكترونية، ما يتيح فرصًا 
فى  للطيران  مصر  تذاكر  انتشار  لزيادة  أكبر 

الأسواق الأوروبية.

كما قامت الشركة بتجديد اتفاقيات التعاون 
الشركات  مع عدد من  برنامج 2027  ضمن 
الثقافية،  الرحلات  المتخصصة فى  السياحية 
 Globalisو Studiosus Reisen من بينها
Chamäleon Rei-و  Erlebnisreisen

 Biblische Reisen إلى جانب شركة ،sen
بالإضافة  الدينية،  السياحة  فى  المتخصصة 
وتستهدف   ..Beluga Reisen شركة  إلــى 
ــرحــلات  ــق ال ــدف ــادة ت ــ ــات زيـ ــي ــاق ــف هـــذه الات
تلك  خاصة  مصر،  إلــى  المنظمة  السياحية 

طلبًا  تشهد  التى  الثقافية  بالسياحة  المرتبطة 
متزايدًا من السوق الألمانى.

تعزيز الربط الجوى
أهم  إحــدى  الجــوى  التشغيل  شبكة  وتُعد 
تُسيّر  حيث  السياحية،  الحركة  دعــم  أدوات 
أسبوعيًا  رحــلــة   26 حــالــيًــا  للطيران  مصر 
كل  إلى  يوميًا  رحلة  بواقع  وألمانيا،  مصر  بين 
 ،Munichو  Frankfurtو  Berlin مــن 
إلى  أسبوعيًا  رحــلات  خمس  إلــى  بالإضافة 

.Düsseldorf
أهمية  التشغيل  من  الحجم  هــذا  ويعكس 
الوطنية،  للشركة  بالنسبة  الألمــانــى  الــســوق 
السياحية  الأســـواق  أكبر  أحــد  كونه  ظل  فى 
الأوروبية المصدرة للسياحة إلى مصر، فضلاً 
للأعمال  السفر  حــركــة  دعــم  فــى  دوره  عــن 

والتبادل التجارى بين البلدين.
رهان على السياحة الأوروبية

أن  والطيران  السياحة  قطاع  خبراء  ويرى 
منظمى  كبار  مع  التسويقية  الشراكات  تعزيز 
الرحلات فى أوروبا يمثل خطوة مهمة لزيادة 
ظل  فى  خاصة  مصر،  إلــى  السائحين  تدفق 
فى  السياحية  المقاصد  بين  القوية  المنافسة 

منطقة البحر المتوسط.
الدولية  ــارض  ــع الم فــى  المــشــاركــة  أن  كما 
تتيح فرصًا مهمة   ITB Berlin الكبرى مثل
وبناء  المصرية،  السياحية  للمقاصد  للترويج 
بما  الصناعة،  شــركــاء  مــع  مباشرة  عــلاقــات 
أعــداد  لــزيــادة  الــدولــة  يسهم فى دعــم جهود 
من  الاقــتــصــادى  العائد  وتعظيم  السائحين 

قطاع السياحة.
للطيران  مصر  تواصل  السياق،  هذا  وفى 
الجوية  خطوطها  شبكة  توسيع  على  العمل 
خطة  يواكب  بما  الدولية،  شراكاتها  وتعزيز 
الدولة لرفع معدلات الحركة السياحية الوافدة 

إلى مصر خلال السنوات المقبلة.

أحمد عادل

«ITB Berlin» مصر للطيران تراهن على السوق الألمانى من بوابة
.. تحركات تسويقية واتفاقيات جديدة لدعم السياحة فى مصر

وزير السياحة شريف فتحى يتفقد جناح مصر للطيران ببورصة برلين 

أحمد
 عادل 

السوق الألمانى أحد أهم مصادر السياحة الوافدة

مشاركة فاعلة للناقل الوطنى 
فى أكبر معرض سياحى عالمى 
بمشاركة أكثر من ١٩٠ دولة

٢٦ رحلة أسبوعيًا بين مصر 
وألمانيا لتعزيز الربط الجوى مع 

المقاصد السياحية المصرية

نحو 500 طائرة 
بوينج تعمل لدى 

أكثر من 60 
شركة طيران 

إفريقية
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بقلم: حسين حلم3

كلام ف3 الهوا

الصراع  أن  الأولــى  الوهلة  من  يعتقد  الأخيرة  للأحداث  المتابع 
الحادث الآن هو صراع دينى، فكل الأديان رغم التفاوت فيما بينها 
فى العقيدة والممارسة لكن تظل تدعو إلى الأخلاق واحترام الآخر، 
بذلك تكون الأديان فى أمان عن الصراع فيما بينها خاصة الأديان 
من  جماعة  أو  شخص  يَنظر  حتى  هكذا  الحالة  وتظل  السماوية. 
البشر،  باقى  عن  دينهم  بفضل  مميزون  قوم  أنهم  معين  دين  أتباع 
وأنهم أعلى مرتبة عن الآخرين، يبدأ الصراع بين الجميع ويبحث كل 
شخص ما فى دين الآخر ويتشدد فى وصف الآخر بأبشع الأوصاف 
وينظر إليه نظرة دونية، ويبدأون فى قتل بعضهم البعض، هذا ليس 

من الدين فى شىء إنها العنصرية التى تدفع البعض إلى القتل بدم 
بارد، تلك العنصرية التى ترى أن أتباع دين معين ينتسبون إلى عرق 
المتطرفون  هؤلاء  تعصبًا  وأشدهم  الخلق،  باقى  عن  يختلف  بشرى 
اليهود الذين يطبقون تلك القاعدة على كل يهودى يأتى إلى فلسطين 
إلى  ينتمى  الشخص  هذا  أن  ليتأكدوا   (DNA) الـ يفحصون  حيث 
العرق الذى جاء منه اليهود. رغم مخالفة ذلك لكل المعايير العلمية، 
وإخافة  لقتلهم  الأصليين  من سكانها  الأرض  تفريغ  يحاولون  بذلك 
باقى سكان المنطقة وذلك بالطائرات والمعونات من الراعى الرسمى 

لهم وهم الأمريكان.

 الأحد ٨ مارس ٢٠٢٦م -
١٨ رمضان ١٤٤٧هـ - ٢٨ 
أمشير ١٧٤٢ق - العدد 

 ١٢١٩٩ - السنة
التاسعة والثلاثون

إشراف:

خالد حسن

نفسه  وبعيدا عما سمى   ، الأكبر  الإمــام  عن  بعيداً 
جيدًا  أتابع   - أمريكا  فى  هناك   - الأكــبــر   الرئيس 
مسارات الحرب فى الشرق الأوسط وما يحدث فيها، 
وللأمانة فإن ما يحدث ليس مجرد مواجهة عسكرية، 
والاقتصاد  السياسة  فيها  تتداخل  معقدة  معادلة  بل 
الحرب  ستنتهى  حتمًا  ولكن   … والنفوذ  الطاقة  وأمــن 
ويكون هناك رابح وخاسر، وفى تصورى أن الرابح هو 
الاستقرار، والخاسر كالعادة هم العرب، الذين يدفعون 
دائمًا فاتورة حروب وأطماع وصراعات القوى الكبرى 
سواء منها الحقيقية أو المصطنعة كالتى نحن بصددها.
حزين جدًا للمشاهد التى تنقلها الشاشات للقصف 
الشقيقة،  الخليج  دول  من  بعدد  حل  الــذى  والــدمــار 
فيها صوت  يسمع  لا  ظلت  التى  التعاون  مجلس  دول 
طلقة رصاص منذ ربع قرن، وهو تاريخ الغزو العراقى 
مسرحًا  الــيــوم  باتت   ،١٩٩٠ أغسطس  فــى  للكويت 
بالصواريخ  مضيئة  سماؤها  وأصبحت  لــلأحــداث، 

والمسيرات والصواريخ الاعتراضية.
فى  ستكون  إيــران  فــإن  الــقــارئ،  عزيزى  بالتأكيد 
التحتية  بنيتها  استهداف  بسبب  المتضررين  مقدمة 
فيها  الــدولــة  رأس  وقطع  والاقــتــصــاديــة،  العسكرية 
خسارتهم  الــعــرب  ولــكــن  خامنئي…  على  ومــرشــدهــا 
كبيرة؛ لأن تكلفة الحروب الحديثة لا تُقاس فقط بعدد 
الاقتصادي،  التأثير  بحجم  بل  العسكرية،  الضربات 
وتوقف  عالميًا،  والغاز  النفط  أسعار  ارتفاع  وبخسائر 
تصديره وإنتاجه نتيجة تهديد الملاحة فى الخليج وغلق 
سلاسل  اضــطــراب  من  استتبعه  ومــا  هرمز،  مضيق 
كلفة هذه الحرب  أن  وفى تصورى   ، العالمية  الإمــداد 
المباشرة وغير المباشرة ستصل إلى ١٠٠ مليار دولار… 

ومعلوم طبعًا من سيدفع تكلفتها!!!
بكل تأكيد أتحسر على أيام مضت بعدما استطاعت 
النسبى  الاستقرار  من  كبير  قدر  الخليج تحقيق  دول 
المزعوم أو الكاذب، أو الذى يمكن أن نسميه بالاستقرار 
التنمية  على  بالتركيز  لها  سمح  ما  وهــو   ، المرحلى 
الاقتصادية وبناء مشروعات كبرى فى الطاقة والبنية 
التحتية والسياحة، والآن ضرب لهذه البنية التحتية و 
للحياة  مظاهر  أى  وإيقاف  والموانئ  للمطارات  إغلاق 
والأمــان  الاستقرار  فكرة  انهيار  كله  ذلك  من  والأهــم 
المزعومين، بعد أن صدقوا أنهم بما يؤدونه من جزية 

وأموال أصبحوا فى أمان.
عزيرى القارئ الحرب لن تنتهى بإيقاف المدافع، لأن 
ما خلفته هذه المواجهات يحتاج لسنوات لإعادة إعمار 
البنية التحتية، وإعادة بناء الاقتصاد وإصلاح شبكات 

الطاقة والنقل، وهو ما يتطلب أموالاً طائلة.
بشأن  والمنطق  العقل  استعادة  كله  ذلك  من  والأهــم 
الاستقرار والأمان وان الأموال وحدها لا تملك تحقيق 
بشأن  والقويم  الصحيح  التفكير  إعادة  من  ولابد  ذلك 
ضرورة عودة روح الأمة العربية والإسلامية بكل معانيها.
أصــوات  مــن  ــدلاً  ب العقل  لصوت  نستمع  أن  أملى 
الضغط  عــن  الأطـــراف  جميع  يتوقف  وأن  المــدافــع، 
على الزناد، وتتوقف هذه الحرب التى استفادت منها 
النار فى  بقتل خامنئي، وإشعال  كبير  إسرائيل بشكل 

الدول العربية.
يتحملوا  أن  الأطـــراف  جميع  أنــاشــد  عليه،  وبــنــاءً 
ذلك  من  أكثر  الانجــرار  بعدم  التاريخية  مسؤوليتهم 
أخرى  ودولاً  أقاليم  ستطال  التى  المواجهة  هــذه  فى 
الدم  إن استمرت، ولن يكون هناك مستفيد إلا تجار 
ومصانع الأسلحة والذخائر والطائرات فى بلاد العم 

سام (الولايات المتحدة الأمريكية)… وعجبي.
وللحديث بقية ما دام فى العمر بقية

المحامى بالنقض
رئيس الهيئة البرلمانية لحزب الرفد بمجلس الشيوخ

الخاسر الأكبر 

بقلم:

كلمة حق

طارق عبدالعزيز

ومواقفه  الحــق»  «جــاد  الشيخ  الإمــام  مع فضيلة  زلنا  ما 
إسرائيل  مع  التطبيع  سياسة  فضيلته  رفض  فلقد  الخالدة، 
قائلا: (لا سلام مع المغتصبين اليهود، ولا سلام إلا بتحرير 
الأرض العربية). كما رفض زيارة المسلمين للقدس بعد عقد 
يذهب  (بأن من  وأعلنها صريحة:  أوسلو» عام ٣٩  «اتفاقية 
حيزا  القدس  لقد شغلت قضية  آثم).  آثم  فهو  القدس  إلى 
دائما  بها  يذكر  فكان  الراحل،  الإمــام  وقلب  عقل  من  كبيرا 
مؤكدا أنها ستظل عربية إسلامية إلى قيام الساعة. وعندما 
قرر الكونجرس الأمريكى نقل السفارة الأمريكية إلى القدس 
العدوان  فيه  أدان  وواضحا  صريحا  بيانا  فضيلته  أصــدر 
الأمريكى  القرار  وأدان  القدس،  على  المستمر  الصهيونى 
قائلا: (تزعم أمريكا أنها صديقة كل العرب غير أنها أصدق 
فى صداقتها لإسرائيل تؤيدها وتدفعها نحو مزيد من العدوان 
على العرب وحقوقهم، بل وتساعدها فى وضع العراقيل نحو 
التى تتظاهر بدعمها. ولكنه دعم غير  إتمام عملية السلام 
عادل إذ إنه دعم للمعتدين الظالمين واستهانة وهدم لقرارات 
منظمة الأمم المتحدة). وأردف قائلاً: (داعية السلام صارت 
داعية الغدر واغتيال الأرض والعرض والمقدسات. لا ترعى 

حقا للغير ولا تدعو للخير وإنما تسعى فى الأرض فسادا).
تطرق فضيلة الشيخ جاد الحق إلى الحديث عن الخلافات 
الفلسطينية الفلسطينية والتى نجم عنها انقسام العرب حيال 
ذاك،  أو  الفريق  لهذا  البعض  مناصرة  أساس  على  القضية 
الأوسط.  الشرق  لمشكلة  كمحور  القضية  إلى  أساء  ما  وهو 
ومن هنا وجه فضيلته دعوة للفلسطينيين لكى يجمعوا أمرهم 
البقية  حماية  يستطيعوا  حتى  ســواء  كلمة  على  ويجتمعوا 
أمكن  كلمتهم  توحدت  إذا  وأهلهم. حتى  أرضهم  الباقية من 
حل العقد الموجودة من حولهم وبالتالى يتبدد الانقسام. حتى 

إذا اتحدوا زالت كل العقد والخلافات.
وفى عام ٥٨٩١ دخل على قضية الحرب العراقية الإيرانية 
لأن  الأزهر  استعداد  عن  وأعرب   ،٠٨٩١ منذ  اشتعلت  التى 
يكون حكما بين العراق وإيران إذا ما تهيأت الظروف للصلح. 
يتحلقوا  وأن  ومقدراتهم  وأموالهم  دمائهم  بحفظ  وطالبهم 
الــقــرآن. وشــدد على أن  حــول الصلح لأنــه الخير كما قــال 
الحرب غير المعلنة بين بعض المسلمين أمر واقع، وهو مؤسف 
لأن الإسلام يعنى السلام والصفاء، وقد سمى المؤمنين إخوة 
فى قوله تعالى: «إنما المؤمنون إخوة»، والأخوة يجب أن ترتفع 
فهذه  والعرقية،  الإقليمية  والعصبيات  الخلافات  كل  فوق 
تضعف  التى  هى  المنطقة  فى  دول  بين  المعلنة  غير  الحــرب 
قائلا:  واستطرد  شعوبها،  بين  الصلة  وتفسد  الأمــة  كيان 
وبالتالى  قائمة،  الصلح  إلى  الدعوة  تكون  أن  يجب  (ولهذا 
يتعين على زعماء وحكام المنطقة أن يرتفعوا فوق أشخاصهم 
وخلافاتهم، وأن يجتمعوا على كلمة سواء لبحث أسباب هذه 
الخلافات من أجل تجاوزها، وأن يكونوا كما سماهم الإسلام 

دار السلام).
إنه دين يجمع بين  وفى معرض حديثه عن الإسلام قال 
العقيدة والشريعة وليس نظاما أو مذهبا اخترعه إنسان أو 
االله سبحانه  به  أوصى  دين  هو  وإنما  البشر،  من  مجموعة 
وتحدث  الحكم.  فى  الأساسية  وقواعده  أصوله  له  وتعالى 
والاستقرار  للأمن  أساسا  بوصفها  الإسلامية  الشريعة  عن 
ووسيلة لقطع الطريق على أدعياء الدين وجماعاته المتطرفة. 
رحم االله الإمام الراحل صاحب المواقف العظام ليظل نبراسا 
فى الحفاظ على مرجعية وقدسية الأزهر الشريف، وليظل 
المنزلة  هــذه  احتل  أن  عجب  ولا  الــديــن.  لصحيح  نبراسا 

السامية فى نفوس المسلمين فى مشارق الأرض ومغاربها.

رجل المواقف الخالدة…؟ (٢)

بقلم:

بدون رتوش

سناء السعيد «البدوى»: القواعد الأمريكية فى بعض 
الدول العربية شكل جديد للاستعمار الحديث

مصر رفضت القواعد الأجنبية على مدار تاريخها لأنها دولة مستقلة تحمى أراضيها
 أكد الدكتور السيد البدوى رئيس حزب الوفد 
الشعب  ولن يحمى  العربية  المنطقة  لن يحمى  أنه 
موحد  عربى  جيش  إلا  الأوســط  والشرق  العربى 
كما دعا الرئيس عبدالفتاح السيسى فى ٢٠١٥ إلى 
الحماية  بأن  ووصف  موحد،  عربى  جيش  تكوين 
لبعض الدول العربية من خلال القواعد الأمريكية 
لن تدوم، فهى شكل من أشكال الاستعمار الحديث 
أو الاحتلال بوجه آخر، ومصر على مدار تاريخها 
ترفض القواعد العسكرية على أرضها لأنها دولة 
وتحمى  بقرارها  وتستقل  أرضها  تحمى  مستقلة 

سيادتها. 
وأكد رئيس الوفد أن القواعد سواء فى الكويت 
أو البحرين أو السعودية أو الإمارات أو فى بعض 
الأمريكى  للوجود  شديدة  عسكرة  العربية  الــدول 
فى المنطقة، فالقوات العسكرية الأمريكية موجودة 
بشكل كبير يفوق بكثير إسقاط نظام وحرب إيران، 
والمنطقة  الأوسط  الشرق  فى  العسكرى  فالوجود 
دولة  إسقاط  فكرة  بكثير  يفوق  تحديدًا  العربية 
واجـــب  ــام،  ــظـ نـ ــاط  ــقـ إسـ أو 
أن  علينا  فــرض عــين  هــو  أو 
نحمى الجبهة الداخلية لمصر 
واحــداً  نسيجا  نصطف  وأن 
بوعينا  للقيام  سنداً  متماسكاً 
مناعة  لــرفــع  الــوعــى  وبنشر 
حروب  ضد  المصرى  المواطن 

الجيلين الرابع والخامس.
بد  لا  الوفد  رئيس  وأشــار 
كمواطنين  أننا  االله  نحمد  أن 
مـــصـــريـــين نـــعـــيـــش آمـــنـــين 
مصر  أرض  على  مستقرين 
وفى بيوتنا ونسير فى شوارع 
مصر بكل أمن وأمان، كل هذا 
نرتضى  أن  بد  ولا  مقابل  له 
بالضريبة التى يدفعها الشعب 
ضريبة  هناك  الاجتماعية،  معاناته  من  المصرى 
أن  بد  للأمن ضريبة للاستقرار هذه الضريبة لا 
وإن  مستقرين  آمنين  نعيش  كوننا  مقابل  نتحمل 
وقال  مصر،  وتعالى حمى  سبحانه  ربنا  االله  شاء 
فى كتابه الكريم ادخلوا مصر إن شاء االله آمنين 

فستظل مصر آمنة بإذن االله إلى يوم الدين.
المواطنة  إن  الــبــدوى،  السيد  الــدكــتــور  ــال  وقـ
والوحدة الوطنية هما حجر الزاوية التى توارثناها 
عن آبائنا وأجدادنا داخل حزب الوفد، وأتذكر ما 
عندما  الأزهــر  منبر  على  سرجيوس  القس  قاله 
قال «إذا قال الإنجليز إننا جئنا إلى مصر لحماية 
الأقلية المسيحية فليمت المسيحيون جميعًا وليحيا 
المصريون أحراراً»، مشيرًا إلى أن هذه الكلمة خرج 
معانقًا  الهلال  يحمل  المصرى  الشعب  بعدها  من 

الصليب. 
وأضاف رئيس الوفد بأن هذا هو حجر الزاوية 
فى سياسة حزب الوفد وفى التراث الذى توارثناه 
عن أجيال وأجيال، قائلاً «أتمنى أن تكون الوحدة 
ومسيحى»،  مسلم  على  مقصورة  غير  الوطنية 
فالوحدة الوطنية هو تعبير شامل يشمل كل مواطن 
فى مصر وما أحوجنا إلى الوحدة الوطنية الآن ولا 
يفوتنى أيضًا أن أردد بعض الأبيات لأمير الشعراء 
أحمد شوقى عندما قال الدين للديان جل جلاله 
المسيح  تعاليم  نعلى  الأديـــان..  وحد  ربك  شاء  لو 
ربوعهم  هذه  الإســلام..  لأجلنا  ويوقرون  لأجلهم 
وتــلــك ربــوعــنــا مــتــجــاوريــن نعالج الأيــــام.. وهــذه 
قبورنا وتلك قبورهم متجاورين جماجم وعظامًا.. 
فبحرمة الموتى وواجب حقهم.. عيشوا كما يرجو 

الكرام كراما».
وتابع قائلاً هذه الوحدة الوطنية التى تجسدت 
فى  استقلال مصر  عنها  نتج  والتى   ١٩ ثــوره  فى 
تصريح ٢٨ فبراير سنة ١٩٢٢ ثم تلاه الاستقلال 
الدبلوماسى  للتمثيل  مـــارس   ١٥ فــى  الــرســمــى 
المدعى  وإلــغــاء  عــن مصر  الحماية  رفــع  بــوجــوب 
وتحولت  البريطانى  المعتمد  ألنبى  إدموند  اللورد 
إلى سفارة إنجليزية فى مصر وأصبح لمصر سفارة 

مصرية فى إنجلترا.
باشا  سعد  موقف  إلــى  الــوفــد  رئيس  وأضـــاف 
ــؤاد لاعتماد  ــول عــنــدمــا تــقــدم إلـــى المــلــك فـ زغــل
الحكومة المصرية الجديدة آنذاك وكانت تضم ١٠ 

فى  فى خطأ  باشا  «يا  فؤاد  الملك  له  وقال  وزراء 
العدد احنا اعتدنا أن يكون وزير مسيحى واحد فى 
الوزارة وفى تلك الوزارة كانت حقائب وزارية مهمة 
جدًا لمصر وكان رد سعد زغلول عليه بأن رصاص 
الإنجليز فى ثورة ١٩ لم يراع النسبة العددية بين 
هم  وتلك  مصر  هى  تلك  والمسيحيين،  المسلمين 

أبناؤها».
موقف  عــن  الــبــدوى  السيد  الــدكــتــور  وتحـــدث 
جندى  وهو  المسلحة  القوات  أبناء  لأحد  بطولى 
مع  أجلس  كنت  قــائــلاً:  أبــانــوب،  اسمه  مسيحى 
اللواء سمير فرج وهو أحد أبطال قواتنا المسلحة 
الذين شاركوا فى القضاء على الإرهاب فى سيناء 
وتحدث عن قصة الجندى أبانوب فى سيناء عن 
قوة  وكــان  يرأسه  كــان  الــذى  الكمين  على  هجوم 
 ٣٠٠ من  عليهم  الهجوم  وكــان  فــردا   ٥٠ الكمين 
مسلح بأسلحة لا تستخدم إلا فى المعارك الحربية 
وفى ظل هذا الحصار قام الجندى أبانوب بصوت 
عالى جدًا قال للكمين «قوموا واستيقظوا قتلانا 
ــار، وبــهــذه العبارة  ــن فــى الجــنــة وقــتــلاهــم فــى ال

ــع المــعــنــويــات ثــم قاد  رف
ــة به  ــاصـ الـــدبـــابـــة الخـ
ــة عــربــيــة  ــواجــه وفـــى م
ستدمر  كــانــت  مفخخة 
بدبابته  وتدخل  الكمين 
انفجار  فــى  واستشهد 
كبير ليحمى زملاءه فى 

الكمين».
الوفد  رئيس  وأضــاف 
بأن هذه الوحدة الوطنية 
التى لا تحتاج إلى مزايدة 
تدخل  ــى  إلـ ــاج  تحــت ولا 
مــن أحـــد، مصر دائــمًــا 
واحــد هو  موحدة شعب 
واليوم  المصرى،  الشعب 
ــاج وبــشــدة  أيـــضًـــا نــحــت
الوطنية  الـــوحـــدة  ــى  إلـ
فمصر  أشــكــالــهــا  بــكــل 
تــواجــه تحــديــات جسام 
واستهداف لوقت معلوم، 
ــى تـــدور  ــت ــروب ال ــالحـ فـ
ليست  المنطقة  فى  الآن 
ــوم ولــيــســت  ــيـ ــدة الـ ــيـ ولـ
سنة  ولكن  اليوم  تفكير 
البنتاجون  وضــع   ١٩٩٦

النظيف  الانفصال  وثيقة  اسمها  وثيقة  الأمريكى 
وتنص  إسرائيل  هــى  والمملكة  المملكة،  أجــل  مــن 
الوثيقة إسقاط سبع دول وهى «إيران لبنان سوريا 
 ٢٠٠٧ سنة  وفــى  ليبيا»،  الــســودان  اليمن  العراق 
الخطة  هى  وهــا  الخطة  هــذه  الكونجرس  اعتمد 
ما هى  ندرى  ولا  بنودها  وبكل  بكل حروفها  تنفذ 

الخطط المعدة.
«البدوى» يطلق جائزة سنوية باسم 
«سرجيوس والقاياتى» لتعزيز الوحدة 

الوطنية فى ذكرى ثورة ١٩١٩
رئيس  شحاتة،  البدوى  السيد  الدكتور  أصــدر 
تحمل  سنوية  جائزة  بإطلاق  قــرارًا  الوفد،  حزب 
اسم «سرجيوس والقاياتى» للوحدة الوطنية، وذلك 

تزامنًا مع إحياء ذكرى ثورة ١٩١٩، تأكيدًا على قيم 
التلاحم الوطنى بين أبناء الشعب المصرى وترسيخ 

مبادئ الوحدة بين المسلمين والمسيحيين.
لعدد  سنويًا  تمُنح  الجائزة  أن  القرار  وأوضــح 
ثلاثة أبحاث أو أوراق عمل تهدف إلى تعزيز وحدة 
النسيج الوطنى وترسيخ قيم التآخى والتلاحم بين 
أبناء الوطن الواحد، بما يسهم فى دعم الاستقرار 

المجتمعى ونشر ثقافة المواطنة.
كما نص القرار على تشكيل أمانة للجائزة تضم 
العامة،  والشخصيات  الوطنية  الرموز  من  عــددًا 
وتقييم  ــزة  الجــائ تنظيم  عــلــى  الإشــــراف  تــتــولــى 
الأعمال المقدمة واختيار 

الفائزين بها.
المالية  القيمة  وتبلغ 

للجائزة:
 ١٠٠ الأولــى:  الجائزة 
ــه، الجـــائـــزة  ــي ــف جــن ــ أل
جنيه،  ألف   ٣٠ الثانية: 
الجائزة الثالثة: ٢٠ ألف 

جنيه.
ــقــرار أن باب  ال ــد  وأكـ
مفتوح  للجائزة  الــتــقــدم 
ــع طـــوائـــف  ــي أمــــــام جــم
ــرى دون  ــصـ المـ ــشــعــب  ال
دعم  إطــار  فــى  استثناء، 
التى  والمــبــادرات  الأفكار 
تعزز قيم الوحدة الوطنية.

ــا  ــضً ومــــن المـــقـــرر أي
ــل  حــف يـــتـــضـــمـــن  أن 
تكريم  الــنــتــائــج  ــلان  إعــ
الشخصيات  مــن  عـــدد 
للوحدة  الداعمة  العامة 
الوطنية، تقديرًا لدورهم 
فى ترسيخ قيم التعايش 
ــين أبـــنـــاء  ــ والـــتـــآخـــى ب

المجتمع المصرى.
اللواء طارق المهدى: الاحتفالية رسالة 

مفادها المحبة
وجه اللواء طارق المهدى محافظ البحر الأحمر 
الأسبق التحية للدكتور السيد البدوى رئيس حزب 
التى  الرمضانية  الأمسية  بتنظيم  مشيدًا  الوفد، 
لجنة  وتنظمها  الــوفــد،  رئيس  رعــايــة  تحــت  تقام 
وعماد  لطفى،  صفوت  برئاسة  بالحزب،  المواطنة 
«لقاء  عنوان  تحت  اللجنة  رئيس  نائب  إبراهيم 

المحبة.. نفحات رمضانية».
وأشار المهدى إلى أن الرسالة التى نصدرها للعالم 
من خلال صورة هذه الأمسية تجمعنا المحبة نحن 
وتستطيع  تصمد  أن  وتستطيع  مهمة  حيوية  كتلة 

أيضًا أن تضع قوة عسكرية وسياسية واقتصادية. 
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تنوع  إن  الأسبق  الأحمر  البحر  محافظ  وقــال 
الشعب المصرى بآرائنا واختلافنا تراحم، ونختلف 
داخل الوطن ولكن لا نختلف على الوطن. لافتًا إلى 
احتفالية  رآها فى  التى  الصادقة  المحبة  أن حالة 
وطنية  احتفلات  فــى  قبل  مــن  رآهــا  قــدر  الــوفــد 
وصف  كتلة  المصرى  الشعب  أن  يؤكد  ما  أخــرى، 

واحد من أجل الوطن. 
عدلى حسين: الهلال مع الصليب يجسدان 

تاريخًا من التلاحم المصري
شارك المستشار عدلى حسين محافظ القليوبية 
الأسبق فى الأمسية الرمضانية التى نظمها حزب 
الوفد تحت عنوان «لقاء المحبة»، بحضور الدكتور 
السيد البدوى شحاتة رئيس حزب الوفد وعدد من 

القيادات والشخصيات العامة.
عدلى حسين  المستشار  أعرب  الأمسية  وخلال 
موجهًا  اللقاء،  هــذا  فــى  بالمشاركة  سعادته  عــن 
الوفد  البدوى رئيس حزب  السيد  للدكتور  الشكر 
على الدعوة الكريمة، مؤكدًا أن هذا اللقاء يعكس 

طالما  التى  الوطنية  الوحدة  روح 
كـــان حـــزب الـــوفـــد أحـــد أبـــرز 

رموزها عبر تاريخه الطويل.
وقال حسين إن حزب الوفد له 
طابع تاريخى أصيل فى ترسيخ 
مفهوم الوحدة الوطنية بين أبناء 
أن  إلى  المصرى، مشيرًا  الشعب 
شعار الحزب الشهير «الهلال مع 
الصليب» يظل رمزًا خالدًا يعبر 
بين  الوطنى  التلاحم  هــذا  عــن 

المسلمين والمسيحيين.
ــذه الأمــســيــة  ــاف أن هـ ــ وأضـ
عنوان  حملت  التى  الرمضانية 
المعانى  المــحــبــة» تجــســد  ــقــاء  «ل
الحقيقية للتكاتف والتقارب بين 
عن  معربًا  الواحد،  الوطن  أبناء 

أمله فى أن تبقى قوة المصريين دائمًا فى وحدتهم 
رئيس  عليه  أكــد  الــذى  المعنى  وهــو  وتماسكهم، 

الحزب خلال هذه الأمسية المميزة.
جمال شعبان: الدولة المصرية نسيج 

وطنى واحد يستوعب كل الأطياف
قال الدكتور جمال شعبان العميد السابق لمعهد 
القلب، فى الوقت الذى يشهد توترات فى الشرق 
والمنطقة  ســاخــن  صفيح  على  والــعــالــم  الأوســـط 
ــإذا عم  ــ ــوح ف نـ تحــتــرق نجــد مــصــر هــى سفينة 
الطوفان فإن مصر هى الأمن والأمان فإذا كانت 
المجاورة فى حالة ذعر ورعب فها هى  البلاد  كل 

أنوار القاهرة متألقة.
سعادته  عــن  شعبان  جــمــال  الــدكــتــور  وأعـــرب 
الأمسية  فى  للمشاركة  الأمــة  بيت  فى  بتواجده 
السيد  الدكتور  رعاية  تقام تحت  التى  الرمضانية 
البدوى شحاتة رئيس حزب الوفد، وتنظمها لجنة 
المواطنة بالحزب برئاسة صفوت لطفى؛ مؤكدًا أن 

حزب الوفد يضم كل أطياف الأمة المصرية.
وأشار العميد السابق لمعهد القلب إلى أن مصر 
بلد تستوعب كل الأطياف فمصر ليست البلاد التى 
انهارت عندما حدث تشرزم داخلى وقوة مصر فى 
المواطنة والنسيج المتحد، فنحن فى شهر الصيام وفى 
ليلة رمضانية ستجد كل أطياف المجتمع متواجدين 
كل الأطياف وكل الطبقات تتعايش بغض النظر عن 
الانتماء السياسى بغض النظر عن العقيدة الدينية 
المصريين  الاجتماعى  المستوى  عــن  النظر  بغض 
عندهم قدره على التعايش والمواطنة. نشر الأكاذيب 
الحالية من شباب وأجيال قادمة لرفع الوعى ضد كل 
ما يحاك لمصر، ونحمد االله أننا كمواطنين مصريين 
نعيش آمنين مستقرين على أرض مصر وفى بيوتنا 

ونسير فى شوارع مصر بكل أمن وأمان.
وأعضاء  قيادات  الاحتفالية  تنظيم  فى  شارك 
لجنة المواطنة وهم: خالد صابر، ومحمد صبحى، 
ويونان وهيب، وفرج جويد، وجيهان عودة، وألفى 
وهانى  شــوقــى،  نسرين  والإعــلامــيــة  صموئيل، 
عدلى، وأميرة صموئيل، والمهندس أبانوب نجيب، 
والمهندس ماركو يونان، والدكتور مصطفى عفيفي، 
ماريان  والمهندسة  ــاروق،  ف عماد  الأعمال  ورجــل 

صموئيل، والمهندس أيمن شوقى، ومينا نبيل.
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لا بديل عن 
تنفيذ دعوة 

«الرئيس 
السيسى» 

بتأسيس جيش 
«البدوى»: الترابط عربى موحد

والتلاحم خلف 
القيادة السياسية 
ضرورة لحماية 
الأمن القومى 

المصرى

«عمامة الأزهر» و«القلنسوة المسيحية» 
ترسمان علم مصر فى احتفالية حزب الوفد

فى مشهد يعكس مدى المحبة والتآخى الذى يعيشه 
الشعب المصرى، والذى يربط بين عنصرى الأمة، قام 
الشريف،  الأزهــر  علماء  أحد  صبرى،  أحمد  الشيخ 
الشعب  تماسك  عن  تعبر  حقيقية  صــورة  بتجسيد 
المصرى حيث قام بوضع الشيخ عمامته فوق قلنسوة 
القمص كيرلس موريس كاهن كنيسة مارى مينا، فى 
مشهد رمزى أعطى ألوان علم مصر المعروفة: الأحمر 
المحبة  عمق  تؤكد  صــورة  فى  فــالأســود،  الأبيض  ثم 

والوحدة الوطنية التى تنعم بها مصر.
الصورة  هى  هــذه  إن  صبرى  أحمد  الشيخ  وقــال 
الحقيقية للشعب المصرى، موضحًا أن عمامة القمص 
النسر  يرمز  بينما  مصر،  علم  إلــى  ترمز  والشيخ 
العظيم  مصر  جيش  إلى  العلم  منتصف  فى  الموجود 
الذى يحترق من أجل أن تعبر الأمة الجسر بين اليأس 

والرجاء.
درعًا  تمثل  والكنيسة،  بالأزهر  مصر،  أن  وأضاف 

للفكر، بينما يمثل الجيش الدرع والسيف.
الوفد  حزب  أن  إلى  صبرى  أحمد  الشيخ  وأشــار 
يمثل ثلاثية الأديب نجيب محفوظ، مؤكدًا أن حزب 
الوفد هو الحزب الوحيد على مستوى الشرق الأوسط 
الذى خرج من رحم الأمة، ويمرض ولا يموت، لافتًا 
إلى أنه الحزب الذى يتخذ شعار الهلال وهو يحتضن 

الصليب.
البدوى،  السيد  للدكتور  الشكر   » صبرى   » ووجه 
رئيس حزب الوفد، مؤكد أنه عندما يتواجد فى حزب 
الوفد يستنشق رائحة الزعيم سعد زغلول ومصطفى 
مصر  عن  تعبر  الاحتفالية  هذه  وأن  النحاس،  باشا 
صــورة  الجــمــع يمثل  وهـــذا  الوطنية،  الــوحــدة  وعــن 

حقيقية عن مصر.
«إن  الــبــدوي:  السيد  الدكتور  قــال  تعليقه،  وفــى 
يوجد  ولا  الوطنية،  الوحدة  بداخله  المصرى  الشعب 
فكلنا  شيخ،  أو  قــس  يوجد  ولا  مسلم،  أو  مسيحى 

مصريون».
تقام  التى  الرمضانية  الأمسية  خلال  ذلك  وجــاء 
تحت رعاية الدكتور السيد البدوى شحاتة، وتنظمها 
لجنة المواطنة بالحزب، برئاسة صفوت لطفى، وعماد 
إبراهيم نائب رئيس اللجنة تحت عنوان «لقاء المحبة.. 

نفحات رمضانية».


