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افتتح  المصرية،  للدولة  استراتيجية  ردع  رسالة  أقــوى  فى 
أمس،  الجمهورية، مساء  رئيس  السيسى،  عبدالفتاح  الرئيس 
يرافقه الفريق أشرف سالم زاهر، وزير الدفاع والإنتاج الحربى، 
الإداريــة،  بالعاصمة  لمصر  الجديد  الاستراتيحية  القيادة  مقر 
الدفاع الجديدة، والذى  «الأوكتاجون» وزارة  والذى يضم مبنى 
يعد أكبر مقر استراتيجى عسكرى فى العالم، يدار ضمن الحرب 
الرقمية، والأمن السيبرانى، لكل أجهزة الدولة المصرية، وخلال 

عرض افتتاحى أبهر العالم، تم استعراض القيادة الاستراتيجية 
فى  فــدان  ألــف   ٢٢ مساحة  على  تقع  والتى  للدولة  الجــديــدة 
قلب العاصمة الإدارية، وتتكون من ١٣ منطقة ومبنى رئيسيًا، 
 ٨ يضم  كما  مؤمنة،  واتصالات  وأنفاق،  بشبكة طرق،  مترابطًا 
مبانٍ رئيسية تمثل الأفرع والإدارات الرئيسية للقوات المسلحة، 
وعمليات،  قيادة  مراكز  للقيادة،  الاستراتيجى  المقر  يضم  كما 
عبارة عن قاعات إدارة أزمات، وغرف عمليات متطورة، بأنظمة 
عرض رقمية، وتحليل بيانات فورية، كما تضم البنية الرقمية لمقر 

القيادة الاستراتيجية، شبكات اتصالات مؤمنة فائقة السرعة، 
وألياف ضوئية، وتقنيات الجيلين الخامس والسادس، كما يضم 
الضخمة  البيانات  لتحليل  الاصطناعى،  الذكاء  مقومات  المقر 
يضم  والــذى  السيبرانى،  الأمــن  بخلاف  القرار،  متخذ  ودعــم 

جدران حماية وأنظمة من الأحدث عالمياً لحماية المعلومات.
التنفيذ  مراحل  تابع  قد  السيسى  عبدالفتاح  الرئيس  وكان 
بنفسه من البداية وكان آخرها جولة فى يونيو ٢٠٢٦ للتأكد من 

الجاهزية لهذا الافتتاح الكبير.

والتعاون  الخارجية  ــر  وزي عبدالعاطى،  بــدر  الدكتور  أكــد 
الدولى والمصريين بالخارج، أن مصر تكبدت خسائر تقدر بنحو 
١٠٫٥ مليار دولار نتيجة تأثر الملاحة فى قناة السويس بسبب 
الاضطرابات الإقليمية، مؤكدًا أهمية دعم الجهود الرامية إلى 
الملاحة  وأمــن  حرية  لضمان  المنطقة  فى  الاستقرار  استعادة 
الدولية. وشدد عبدالعاطى، خلال مؤتمر صحفى مشترك مع 
دوبرافكا سويتشا، المفوضة الأوروبية لشئون المتوسط، على أن 
منطقة  واستقرار  أمن  من  جــزءًا  مصر يمثلان  واستقرار  أمن 

المتوسط والاتحاد الأوروبى.
التفاهم  مذكرة  تحويل  على  «نعمل  الخارجية  وزير  وأضاف 
العالقة».  الملفات  لإنهاء  نهائى  اتفاق  إلى  الأمريكية   الإيرانية 
لقواعد  وفقًا  الملاحة  حرية  تناولت ضمان  المباحثات  إن  وقال 
ضــرورة  على  المباحثات  تأكيد  إلــى  مشيرًا  الــدولــى،  القانون 

الانسحاب الإسرائيلى الكامل من لبنان.
 ١٫٥ سيصرف  ــى  الأوروبـ الاتحــاد  أن  عبدالعاطى  وأوضــح 

مليار يورو لمصر ضمن حزمة تمويل إجمالية بقيمة ٧٫٤ مليار 
يورو مقدمة من الاتحاد الأوروبى. وأشار إلى أنه استعرض مع 
والإصلاح  التنمية  مجالات  فى  مصر  جهود  الأوروبــى  الجانب 
الاقتصادى، إلى جانب مناقشة سبل تعزيز العلاقات بين مصر 

والاتحاد الأوروبى.
وأوضح أن المباحثات تناولت أيضًا جهود مصر فى مكافحة 
الهجرة غير النظامية، مشيرًا إلى وجود توافق فى الرؤى بشأن 

تعزيز التعاون لمواجهة التحديات المشتركة.
للقمة  التحضير  تناولت  المباحثات  أن  عبدالعاطى  وأضــاف 
الثانية المصرية الأوروبية المشتركة، التى تستضيفها مصر العام 
المفوضية  ورئيسة  السيسى  عبدالفتاح  الرئيس  برئاسة  المقبل، 
بالقضية  يتعلق  وفيما  الأوروبـــى.  المجلس  ورئيس  الأوروبــيــة 
الفلسطينية، قال وزير الخارجية إن مصر ستواصل اتصالاتها 
بشأن  ترامب  الرئيس  خطة  من  الثانية  المرحلة  لتنفيذ  المكثفة 
لدعم  الأوروبــى  المؤتمر  أن مصر ستشارك فى  وأضــاف  غزة. 

السلطة الوطنية الفلسطينية.
الأوروبية  المفوضة  سويتشا،  دوبرافكا  أعربت  جانبها  من 
للمتوسط، عن تقديرها للعلاقات الإيجابية بين مصر والاتحاد 
كدفعة  يورو  مليار   ١٫٥ سيتم صرف  أنه  وأضافت  ــى.  الأوروب
مصر  أن  إلى  مشيرة  لمصر،  المالى  الدعم  حزمة  ضمن  ثانية 

شريك لا غنى عنه من أجل استقرار المنطقة.

الوفد يهنئ المنتخب
السيد  الدكتور  برئاسة  الــوفــد،  حــزب  هنأ 
الوطنى  المنتخب  بفوز  الشعب المصرى  البدوى، 
الـ١٦  دور  إلى  أستراليا، وصعوده  منتخب  على 
لكأس العالم،  فى مباراة عكست روحًا قتالية، 
وأداءً متميزًا، وإصراراً حقيقيًا يليق باسم مصر 

وحضارة شعبها.
وأكد الحزب فى بيان له،  أن هذا الفوز لم 
تؤكد  رسالة  بل  مباراة،  فى  نتيجة  مجرد  يكن 
ورفع  الفرحة  صناعة  على  دائمًا  ــادرون  ق أننا 
راية الوطن عالية فى كل المحافل، متى توافرت 

العزيمة والانضباط والعمل الجاد.

السيد  الدكتور  الــوفــد  حــزب  رئيس  وأشـــاد 
البدوى شحاتة، بالأداء البطولى للاعبى المنتخب 
الفنى والإدارى، وبكل من  الوطنى، وبالجهازين 
ساهم فى هذا الإنجاز الذى أدخل السعادة إلى 
قلوب أبناء الشعب المصرى، مؤكدًا أن الرياضة 
توحّد  التى  الناعمة  القوى  إحدى  دائمًا  ستظل 
المصريين خلف علم وطنهم. وتمنى حزب الوفد 
مشواره  فــى  التوفيق  دوام  المــصــرى  للمنتخب 
المقبل، ومواصلة الانتصارات حتى تحقيق آمال 
بيانه  الوفد  رئيس  واختتم  المصرية.  الجماهير 

«حفظ االله مصر، وأدام رايتها عالية خفّاقة».
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افتتاح «الأوكتاجون» أكبر مقر استراتيحى عسكرى فى العالم

 10.5 مليار دولار خسائر قناة السويس بسبب الاضطرابات الإقليمية

الجيش السودانى يطارد الدعم السريع على الحدود الإثيوبية

سجل يا تاريخ

حصـــــن الوطــــن

الحزب قادر على خوض المعارك الانتخابية القادمة بقوائم قوية
القيادة والمسئولية لمن يستطيع القيام بواجباتها الإدارية والتنظيمية والسياسية

ـــوات المــســلــحــة الـــســـودانـــيـــة  ـــقـ ــت الـ ــف ــث ك
الكرمك  مدينة  لاستعادة  العسكرية  عملياتها 
تنفيذ  عبر  الأزرق،  النيل  بولاية  الاستراتيجية 
لميليشيا  تابعة  مواقع  استهدفت  جوية  غارات 

السريع. الدعم 
أسفرت  الغارات  أن  ميدانية  أكدت مصادر 
التابعة  القتالية  الآليات  من  عدد  تدمير  عن 
إلى  تهدف  عمليات  إطار  فى  السريع،  للدعم 
لاستعادة  تمهيدًا  العسكرية  قدراتها  إضعاف 

المدينة. على  السيطرة 
ميدانى  تــقــدم  بــعــد  العمليات  هــذه  تــأتــى 
استعادة  شمل  السودانى،  الجيش  عنه  أعلن 
وسركم  البركة  خــور  مناطق  على  السيطرة 
النيل  مــحــور  فــى  عملياته  ضــمــن  ومــقــجــة، 

الأزرق.
ــع  ــ ــواق ــ ــة الـــكـــرمـــك مــــن الم ــنـ ــديـ ــد مـ ــ ــع ــ وت
الاستراتيجية فى السودان، نظرًا إلى موقعها 

 ٤ خــلال  ــف شخص  أل  ٨٧ مــن  بأكثر  ارتــفــع 
أشهر، نتيجة تصاعد هجمات الدعم السريع، 
ليصل الإجمالى إلى أكثر من ٢١٩ ألفاً بحلول 

الماضى. يونيو  نهاية 
تدهور  من  لها  بيانٍ  فى  المنظمة،  وحــذرت 
سريع فى الوضع الإنسانى بإقليم كردفان، مع 
السريع،  الدعم  لقوات  عنف  أعمال  تصاعد 
والتى أدت إلى ارتفاع كبير فى أعداد النازحين.

تصاعد  منذ  النازحين  عــدد  أن  وأوضــحــت 
العنف بإقليم كردفان منذ أكتوبر الماضى ارتفع 
ألف   ١٣٢ مــن  أكثر  مــن  زاد  إذ   ،٪٦٥ بنسبة 
 ٢١٩ أكثر من  إلى  الماضى  فبراير  فى  شخص 
خلال  ألفاً  بـــ٨٧  أى  يوينو،  نهاية  بحلول  ألفاً 

٤ أشهر.
وأضافت أن كردفان تعد منذ اندلاع الحرب 
مراكز  أبــرز  أحــد   ٢٠٢٣ أبريل  فى  بالسودان 
النزوح حيث يقيم فيها نحو مليون نازح داخلياً، 

أى ما يعادل ١١٪ من إجمالى النازحين.

تأمين  فى  وأهميتها  إثيوبيا،  مع  الحدود  على 
طرق الإمداد والاتصال، إلى جانب قربها من 
توليد  منشآت  أبــرز  أحــد  الــروصــيــرص،  سد 

المياه. وتخزين  الكهرباء 
عدد  أن  للهجرة  الدولية  المنظمة  أعلنت 
السودان  وســط  كردفان  إقليم  فى  النازحين 
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تسلل

صبر� حافظ

بهدف  أستراليا  ــام  أم مصر  منتخب  شباك  اهــتــزاز  رغــم 
المدافع  وقــيــام  صديقة،  بنيران  وغــريــب»  «مفاجئ  عكسى 
الأسترالى،  المهاجم  بمهام  هانى  محمد  «المجتهد»  المصرى 
كان الإحساس الغالب بقدرة الفراعنة على تخطى هذه «الهفوة» 
واستعادة التوازن، حتى فى أحلك الظروف وإصابة كريم حافظ 
وحدوث «لخبطة» شعر بها البعض بأن المباراة قد تُسرق من 

المصريين وتذهب تأشيرة التأهل لمن لا يستحقها.
والهجوم  بالوسط  بتغيرات  ــوازن  ــت ال حسن  حــســام  أعـــاد 
أن  بإمكانه  كــان  والــذى  الموفق»  «غير  مرموش  عمر  وخــروج 
الشوط  بداية  التام  الانفراد  استغل  لو  الجميع  أعصاب  يُريح 
الثانى، ليبرز البديل هيثم حسن فى أول ظهور له رغم انخفاض 
مستواه فى إنهاء الهجمة، إلا أن ثقته فى قدراته وتحكمه فى 
على  وقــادر  المباريات،  حساسية  فقط  ويفتقد  لافــت،  الكرة 
إحداث الفارق كإحدى الذخائر المهمة بمراوغاته وحسن توقعه 

واختياره للمواقع الساحرة داخل المنطقة وخارجها.
للفريق  الحقيقية  الخطورة  غياب  مــصــدره  كــان  التفاؤل 
الفراعنة-  صالح  فى  وفنية  مهارية  فوارق  ووجود  الأسترالى، 
الحمية  كانت  وإن  الترجيح-  وظهرت حتى فى تسديد ركلات 
وقوة  والالتحام  الجسمانية  الفوارق  من  قللت  القتالية  والروح 

المنافس.
متوسطة  المنتخبات  أحــد  الأســتــرالــي-  المنتخب  اعتمد 
الفارعة  للأطوال  وعرضية  طولية  كرات  على  الكروية-  القوة 
والتميز فى ألعاب الهواء، ويحسب لخطى الوسط بقيادة مروان 
عطية والدفاع رامى ربيعة وياسر إبراهيم التصدى لكل محاولة 
لدرجة لم يختبر الحارس مصطفى شوبير لانعدام أى تسديدة 
تشم معها رائحة الخطورة على مدار الشوطين بفضل «خطى 
الدفاع الأول والثاني» والتمركز والتغطية فى تناوب الرقابة على 

مصادر الخطورة الهجومية للمنتخب المنافس.
محصلة تصب فى النهاية للتجهيز الفنى والنفسى والثبات 
المنتخب  لاعــبــى  أن  تشعرك  لــدرجــة  للاعبين،  الانــفــعــالــى 
مثل  منتخبًا  تواجه  وقد  الدولية،  المشاركات  على  متمرسون 
الفهم  لغياب  والحلول  الفنية  الفوارق  رغم  وتخسر  أستراليا 

للمهام وعدم التركيز والتجهيز بدنيًا ومعنويًا.
فالمنتخب  الأرجنتين،  مباراة  نتيجة  عن  النظر  وبصرف 
بعد  ذهب  من  بأحرف  تاريخ جديد  كتابة  على  قادر  المصرى 
وهى  ميسى  بمنتخب  وهجومية  دفاعية  عــدة  أخطاء  ظهور 
أخطاء قد يتلافاها خاصة عندما يواجه منتخبًا يختلف تاريخيًا 

وفنيًا وتكتيكيًا عن الرأس الأخضر.
متسلحًا  توليفة  تشكيل  فــى  نجح  المونديال،  فــى  حسام 
ببعض المغمورين من خلال مسابقة «محلية متواضعة» مقتحمًا 
بشجاعة عملية «الإحلال والتجديد» دون أى خلل، فكانوا الأكثر 
والأفضل فى تقديم صورة جيدة عن الكرة المصرية فى عرس 

كبير مثل كأس العالم.
ولاعبين..  مــدرب  بين  الصعبة  المعادلة  هى  السر  كلمة 
والروح  الثقة  لكنها  غيرهم  عن  كثيرًا  يختلفوا  لم  فاللاعبون 
أمــام  تخسر  ــد  وق فيهم،  حــســام حسن  زرعـــه  الـــذى  والــفــكــر 
الفكر  على  تبرمج  بمنتخب  ستحتفظ  لكنك  وتــودع  الأرجنتين 
الكتالوج  بهذا  الفارق  صناعة  على  وقــادر  الجديدة  والــرؤيــة 

«الجديد».
فتولى العظماء القيادة، أينما كانت ووجدت لا يقتصر دورهم 
والأجمل  بالأفضل  الآخرين  يلهمون  بل  التقليدية،  المهام  على 

والأعظم.
وفى عالم الكرة يُخرج قادتها الأفذاذ «اللآلئ والدرر»الكامنة 
المحبين  ليبهروا  ــدرات،  وق إبــداع  صــورة  فى  لاعبيهم  بداخل 

والمنافسين على السواء بما يشبه الإعجاز.
القائد المميز و«المدرب الكفء» لا يجعل الآخرين يثقون به 
فقط، وإنما يجعل الآخرين يثقون بأنفسهم وهى كلمة السر.. 

وسحر حسام حسن فى مشاهد المونديال المذهلة.
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تحالف بريطانى ـ فرنسى عسكرى مع سلطنة عمُان.. وإيران تتوعد

 منصة رقمية توثق إبادة غزة بـ64 أل` مقطع فيديو و17 أل` صورة

تصعيد دولى فى «هرمز»

770 حالة اعتقال منذ طوفان الأقصى بينهم حوامل ومريضات بالسرطان

«بوتين» يغازل «ترامب» فى ذكرى تأسيس الولايات المتحدة
كتبت - رشا فتحى:

نظيره  بوتين  فلاديمير  الروسى  الرئيس  أمــس،  غــازل، 
الأمريكي، دونالد ترامب، بمناسبة الذكرى الـ٢٥٠ لاستقلال 
مسئولية  يتحملان  البلدين  أن  مؤكدًا  المتحدة،  الولايات 

خاصة فى ضمان الأمن والاستقرار العالميين.
تتحمل  «اليوم،  لترامب:  التهنئة  برقية  فى  بوتين  وقــال 
روسيا والولايات المتحدة - باعتبارهما أكبر قوتين نوويتين 
نطاق  على  والاستقرار  الأمــن  لضمان  خاصة  مسئولية   -

عالمي».
وكان بوتين، قد أعرب فى رسالة تهنئة لترامب بمناسبة 

إضفاء  على  قدرتهما  فى  ثقته  عن  الثمانين،  ميلاده  عيد 
طابع جديد على العلاقات الروسية الأمريكية، والعمل معًا 

لتحقيق الكثير لضمان الأمن والاستقرار العالميين.
 ١٤ فى  الكرملين  موقع  نشرها  التى  الرسالة  فى  وقال 
الجهود  خــلال  من  أنــه  من  ثقة  على  «أنــا  الماضي:  يونيو 
المشتركة يُمكننا حقًا إعطاء بُعد جديد للعلاقات الروسية 
على  والاستقرار  الأمــن  لضمان  الكثير  وبــذل  الأمريكية، 
ــروســى مــن تأثير  الــســاحــة الــعــالــمــيــة». وقــلّــل الــرئــيــس ال
الهجمات الأوكرانية المتزايدة على منشآت النفط الروسية 
«الحرب  أن  على  مــشــددًا  عنها،  الناجمة  الــوقــود  وأزمـــة 
مقترحات  ورفض  الأهــداف»،  كامل  تحقيق  ستستمر حتى 

وقف إطلاق النار
أن  عسكريين،  قــادة  مع  اجتماع  خــلال  بوتين،  وأضــاف 
«الهجمات على منشآت الطاقة الروسية تهدف إلى صرف 
ويعتقد  المعركة».  أوكرانيا فى ساحة  الأنظار عن خسائر 
أزمــة  مواجهة  على  قـــادرة  حكومته  أن  الــروســى  الرئيس 

الوقود، بحسب ما أوردت وكالة «أسوشيتد برس».
بوتين  أقر  الماضي،  الأسبوع  حكومي،  اجتماع  وخــلال 
بأن بلاده تمر بـ«فترة صعبة»، ووعد بالإسراع فى إصلاح 
لتعويض  البنزين  استيراد  إمكانية  ودرس  الطاقة،  منشآت 
النقص الذى وصفه بـ«المؤقت»، كما أعلن عن أن صناعة 
الجوى  الــدفــاع  أنظمة  إنــتــاج  ستزيد  الــروســيــة  الأسلحة 

للتصدى للهجمات الأوكرانية مستقبلاً.
«شق  إلى  تهدف  الأوكرانية  الضربات  أن  بوتين  واعتبر 
موسكو  وإجبار  العسكرى  الهجوم  ووقف  الروسى  الصف 
خصومها،  مصلحة  فــى  تصب  بــشــروط  الــتــفــاوض  على 

وأضاف: «لن نمنحهم هذه الفرصة».

فلاديمير بوتين
 ٥٠ من  أكثر  أوكرانيا  استهدفت  الماضي،  مارس  ومنذ 
منشأة طاقة فى روسيا وشبه جزيرة القرم، فى إطار حملة 
تقول كييف إنها تهدف إلى زيادة الضغط على موسكو لإنهاء 
الحرب. وتعرضت سانت بطرسبرج ثانى أكبر مدن روسيا، 
كبير  أوكــرانــى  لهجوم  بها،  المحيطة  لينينجراد  ومنطقة 
بتعرض  تقارير  أفادت  فيما  الليل،  بطائرات مسيرة خلال 
ميناء على بحر البلطيق يستخدم لتصدير النفط إلى هجوم.
واســع استمر ١١  ذلــك فى أعقاب هجوم روســى  وجــاء 
الأقل،  على  ٣٠ شخصًا  بحياة  أودى  ما  كييف  على  ساعة 
الغزو  بدء  منذ  المدينة  الهجمات على  أكبر  من  واحد  فى 
طاقة  ثلث  نحو  إن  بـــرس»،  «أسوشيتد  وقــالــت  الــروســى. 
الهجمات  بسبب  الخدمة  عن  خرجت  الروسية  التكرير 
كبيرة  بــأضــرار  الــضــربــات  هــذه  تسببت  كما  الأوكــرانــيــة، 

ستتطلب وقتًا وتكاليف مرتفعة لإصلاحها.

على  مــجــددًا  هــرمــز  مضيق  فــى  الــتــوتــر  يتصاعد 
الممر  بهذا  المرتبطة  العسكرية  التحركات  خلفية 
الاستراتيجي، وذلك بعدما أعلنت فرنسا وبريطانيا عن 
التوصل إلى تفاهم مع سلطنة عُمان للتعاون فى تأمين 
الملاحة داخل مياهها الإقليمية، فى وقت حذرت فيه 
إيران من أى وجود عسكرى أجنبى فى المضيق، مؤكدة 

أن أمنه مسئولية الدول المشاطئة له.
موافقة  عن  مشترك  بريطانى  فرنسى  بيان  وأعلن   
سلامة  لضمان  معهما  الــتــعــاون  على  عــمــان  لطنة  س
الملاحة داخل مياهها الإقليمية، بما فى ذلك مضيق 
هرمز.  وأبدى البلدان استعدادهما لنشر بعثة عسكرية 
مضيق  فى  الملاحة  حرية  لدعم  الجنسيات  تعددة  م
على  بالحفاظ  التزامهما  على  التأكيد  ــع  م ــرمــز،  ه
الاستقرار الإقليمى واحترام سيادة جميع الدول، حسب 

البيان الصادر أمس.
التعاون  البلدين مستعدان لمواصلة  البيان إن   وقال 
العالمى  الأمــن  صــون  أجــل  من  ركائهما  ش مع  وثيق  ل ا

وضمان حرية الملاحة فى المنطقة.
 وأعلن الرئيس الفرنسى إيمانويل ماكرون عن نشر 
قطع بحرية متخصصة فى إزالة الألغام بمضيق هرمز، 

شملت كاسحتى ألغام وفرقاطتين عسكريتين.
أن ضمان  طــهــران  ــدت  أك التطور،  هــذا  على  ردًا  و  
أمن مضيق هرمز يقع على عاتق الدول المشاطئة له، 
محذرة من أى تحرك عسكرى فى هذا الممر البحري.

 وقال نائب وزير الخارجية الإيرانى للشئون القانونية 
ليس  إن مضيق هرمز  آبــادي،  كاظم غريب  لدولية،  ا و
ساحة لاستعراض القوى العابرة للمنطقة، وإن إيران، 
بصفتها قوة مسئولة وضامنة لأمن المضيق، تحذر من 

أى تحرك عسكرى فى هذا الممر المائي.
الخارجية، فى تغريدة على موقع  نائب وزيــر  وأكــد   
أمن  ضمان  أن  الرسمية،  الأنباء  وكالة  نقلتها  ــس،  ك إ
مضيق هرمز يقع على عاتق الدول المشاطئة له مشددًا 
على أن مفتعلى الأزمات سيتحملون تبعات مغامراتهم؛ 

وهذا تحذير جدي، حسب قوله.
ــادر عــن قــيــادة مقر خــاتــم الأنبياء  وكـــان بــيــان صـ
الإيراني، الخميس الماضى، قد قال إن مضيق هرمز 
الحفاظ على  السيادة الإيرانية، وإن  يقع ضمن نطاق 
المائى الاستراتيجى يمثل  الممر  أمن واستقرار هذا 

خطًا أحمر بالنسبة للقوات المسلحة الإيرانية.

كتبت - سحر رمضان:
المتخصصين  الــبــاحــثــيــن  مــن  مــجــمــوعــة  ت  ــ ن ــ ل ــ ع أ
الــحــرب فــى غــزة والضفة  ى توثيق لقطات جــرائــم  ــ ف
ة عن إطلاق منصة رقمية جديدة تحمل اسم  ل لمحت ا
ArchiveGenocide.com وهــى منصة رقمية 
جديدة تستهدف جمع وأرشفة المواد المصورة الواردة 
للباحثين  يتيح  بما  زة فــى مكان واحـــد،  ن قطاع غــ ــ م
الحاجة  إليها دون  الوصول  والصحفيين والحقوقيين 

إلى تحميل الأرشيف الكامل.
وأوضح القائمون على المشروع، أن المنصة تتضمن 
حتى الآن أرشفة ٦٤ ألفًا و٥٣٧ مقطع فيديو، و١٧ ألفًا 
و٩٠٥ صور، جُمعت من أكثر من ٣٠٠ صحفى ومصدر 
ميداني. وأشاروا إلى أن الموقع يُتيح لزوّاره تحميل أى 
فيديو بشكل منفصل، إلى جانب الاطلاع على قائمة 
بأسماء الضحايا ضمن قاعدة بيانات يجرى تحديثها 
العمل مستمر لإضافة  أن  إلــى  نظر  ل ا ا  و ت ف ل و  . ا يً م و ي
المزيد من المواد. منوهين إلى أن عمليات الأرشفة 
والتدقيق تتطلب وقتًا نظرًا إلى الحجم الكبير للمحتوى.

إلى  المستخدمين  المنصة،  ى  عل مون  ئ ا ق ل ا ا  ـ ـ ع د و
المساهمة فى حفظ الأرشيف عبر تقنيات التخزين 
اللامركزى Torrents بما يضمن بقاء المواد محفوظة 
والمصورين  الصحفيين  إلــى  تحية  ا  ووجهو  . احة ومت
والناشطين الذين خاطروا بحياتهم لإخراج هذه المواد 

من غزة وتوثيق ما جرى على الأرض.
وأوضحوا أن فريقهم يقدم جميع الأدلة إلى المحكمة 
والفريق  ة، ومــؤســســة هند رجـــب،  ــ ي ــ ل دو ــ ل ا ية  ئ ا لجن ا

القانونى الجنوب إفريقى فى محكمة العدل الدولية.
التقنيات  لمنصة: «شركات  ا لقائمون على  ا وأكمل 
وحــذف  ا مضنية لحجب  دً و ـ ـ ه ـ جـ ذل  ــ ب ــ ت لمتخصصة  ا
المحتوى القادم من غزة، ونحن نبذل قصارى جهدنا 
ــدأت قـــوات الاحــتــلال  ــ لأرشــفــتــه قــبــل اخــتــفــائــه». وب
ــادة  ـــ٧ مــن أكتوبر ٢٠٢٣ حــرب إب الإســرائــيــلــى فــى الـ
زة والضفة المحتلة؛ بما فيها  ــ جماعية فى قطاع غ
القدس المحتلة، تخللها عمليات قتل وإعدام واعتقالات؛ 
تركزت فى غزة وأسفرت عن استشهاد ٧٣ ألفًا و٧٤ 
فلسطينيًا بقطاع غزة، إلى جانب أكثر من ١١٧٩ من 

الضفة والقدس.
وأكد مركز فلسطين لدراسات الأسرى أن الاحتلال 
بالاعتقال منذ  الفلسطينيات  النساء  د استهداف  صعّ
بدء حرب الإبادة، موضحًا أنه رصد أكثر من ٧٧٠ حالة 

 وأكد المقر أن أى تدخل أمريكى فى شئون الأمن أو 
أى خطوة من شأنها الإخلال بالنظام فى المضيق ستُعد 

تهديدًا للسيادة الوطنية الإيرانية، وستقابل برد حازم.
وكشف إعلام أمريكي، نقلاً عن مصادر، أن إيران 
مقترحًا  المتحدة  الولايات  إلى  قدمتا  ن  ة عما طن وسل
بــإدارة مشتركة بين  يتناول آلية لإدارة مضيق هرمز، 
طهران ومسقط، مع طرح فكرة تحصيل رسوم إدارية، 
وهو ما لم يُؤكد رسميًا بعد وترفض الولايات المتحدة 
أى فكرة لفرض رسوم على الملاحة عبر هرمز، بوصفه 

ممرًا مائيًا دوليًا.
 ويأتى ذلك فى ظل الوضع المضطرب الذى يشهده 
أقدمت طهران على غلقه فى  أن  بعد  مضيق هرمز، 
 ٢٨ فى  عليها  الإسرائيلية  الأمريكية  لحرب  ا ب  عقا أ

فبراير الماضي.
ــران مع  ــرة التفاهم الــتــى وقعتها إيـ ادت مــذك  وأعــــ
الولايات المتحدة فى ١٨ يونيو الماضى انتظام الملاحة 

اعتقال لنساء وفتيات منذ طوفان الأقصى فى أكتوبر 
٢٠٢٣ بينهم حوامل ومريضان بالسرطان.

وأوضح المركز، فى بيان أن من بين حالات الاعتقال 
ــلال النصف الأول من العام الجارى،  ١٠٩ حــالات خ
يمثل  الفلسطينيات  النساء  ل  قا اعت ن  أ ى  ــ ل إ ر  ا ـ ـ شـ وأ
سياسة ثابتة ينتهجها الاحتلال منذ احتلال الأراضى 
النساء  اعتقال  أن  لمركز على  ا دد  ية. وشــ ن لفلسطي ا
أكتوبر  مــن  السابع  عد  ب وق  مسب ر  غي ا  عدً تصا شهد 
٢٠٢٣، وطال مئات النساء من مختلف الفئات العمرية، 
ــقــاصــرات وكــبــيــرات الــســن. وأوضــح  بما فــى ذلــك ال
أن الإحصائيات لا تشمل النساء اللواتى اعتُقلن من 
قطاع غزة خلال الحرب، بسبب استمرار الاحتلال فى 

سياسة الإخفاء القسرى بحقهن.
وأشار إلى أنه لا توجد حاليًا أى أسيرة من غزة فى 
سجن الدامون، إذ يحتجزهن الاحتلال فى معسكرات 
الــزيــارات  عنها  تُمنع  لجيش،  ل ة  ع ب ا ت قة  ل مغ ة  ي عسكر
وتغيب عنها أى رقابة.  وأكد أيضًا أن العدد الحقيقى 
للمعتقلات لا يزال مجهولاً، رغم الإفراج عن عدد منهن 
خلال الأشهر الماضية، ما يؤكد وجود أخريات لا تزال 
أماكن احتجازهن وأسمائهن مخفية، وأضاف أن قوات 

إلى المضيق، فى ظل إجــراءات إيرانية مشددة ترمى 
إلى ضمان السيطرة على هذا الممر الاستراتيجي.

وشن التيار المتشدد فى إيــران هجومًا حــادًا على 
الحكومة وفريق التفاوض مع الولايات المتحدة، متهمًا 
إياهما بالتنازل عن صلاحيات طهران فى إدارة مضيق 

هرمز، بعد التفاهم الأخير مع واشنطن.
واتهم منتقدو الاتفاق رئيس البرلمان محمد باقر 
قاليباف، الذى يوصف بأنه كبير المفاوضين، والرئيس 
مسعود بزشكيان، بالسماح بإنشاء ما وصفوه بـ«ممر 
ملاحى عُمانى أمريكي» يحد من النفوذ الإيرانى فى 

أحد أهم الممرات البحرية العالمية.
تليفزيونية  مقابلة  عقب  ات  د ا ــ ق ــ ت ــ ن لا ا عدت  وتصا
ــاف، أكــد خــلالــهــا أن مضيق هرمز  ــب ــي ــال أجــراهــا ق
تزداد أهميته مع زيادة حركة الملاحة فيه، معتبرًا 
ــران، وهو ما اعتبره  أن إغلاقه ليس فى مصلحة إي
المتشددون إشارة إلى قبول الترتيبات التى تدعمها 

الاحتلال تتعمد تنفيذ اعتقالات النساء بعد منتصف 
الليل عبر اقتحام المنازل بعنف، وتخريب محتوياتها، 

وترويع الأطفال.
تــلال يعمد إلــى تقييد المعتقلات  وأوضــح أن الاحــ
التحقيق، حيث  مراكز  إلى  هن  ل ق ن و هن  ن عي أ تعصيب  و
يُنقلن  ثم  المعاملة،  وســوء  م  لشت ا و لضرب  ل تعرضن  ي

لاحقًا إلى سجن الدامون، وفق المركز.
وأشار إلى أن الاحتلال كثف خلال الفترة الأخيرة 
اعتقال الطالبات الجامعيات، والناشطات الحقوقيات، 

والصحفيات، وشقيقات وزوجات الأسرى والشهداء.
وأضاف أن عشرات النساء، وغالبيتهن من كبيرات 
السن، اعتُقلن بهدف الضغط على أبنائهن المطلوبين 
أن  المركز  وأوضــح  أنفسهم.  م  ي سل ت ى  ل ع هم  ر ا لإجب
نتيجة  تقريبًا  فرغت من الأسيرات مرتين  أُ السجون 
الإفراج عن مئات الأسرى ضمن صفقات التبادل التى 
جرت فى نوفمبر ٢٠٢٣ ويناير الماضى. وأوضح أنه لم 
يتبق فى المرتين سوى أسيرتين من الداخل الفلسطيني، 
قبل أن تتحرر إحداهما، وهى آية الخطيب، بعد انتهاء 
محكوميتها البالغة أربع سنوات. وأشار إلى أن سياسة 
الاعتقالات المتصاعدة أعادت رفع أعداد الأسيرات 

واشنطن لإدارة الملاحة فى المضيق.
واستند المنتقدون إلى مقاطع مصورة نشرتها شركة 
كبلر المتخصصة فى تتبع السفن، أظهرت مرور عدد 
الجانب  عبر  الإيرانية  غير  التجارية  لسفن  ا من  ر  ي ب ك
أمريكية،  بحرية  قطع  برفقة  لمضيق،  ا ن  م ى  ن ا م ع ل ا
مقابل استخدام محدود للمسار الإيراني، معتبرين ذلك 

دليلاً على تراجع الدور الإيراني.
وتشهد سوق الغاز الطبيعى المسال تحركات حذرة إذ 
يسعى المشترون إلى تعزيز أمن الإمدادات عبر توسيع 
شبكة الموردين. ومن بينهم الهند، التى اعتمدت طويلاً 
قبل  المسال،  الطبيعى  الغاز  واردات  ى  ف ر  ط ق ى  ل ع
أن تتجه إلى موردين آخرين، بينهم الولايات المتحدة 
وسلطنة عمان، وفق بيانات تتبع السفن من «بلومبرج».

وتدرس آسيا المتعطشة للطاقة سبل الحصول عليها 
من مصادر أخرى فى ظل التوتر فى الخليج، وبدأت 
استخلاص دروس واضحة من أربعة أشهر من الحرب، 
أكثر  ومصادر  أكبر،  احتياطيات  إلى  حاجة  ل ا ها  رز ب أ
للكهرباء  كفاءة  أكثر  ومزيج  الأحفوري،  قود  و ل ل ا  عً و ن ت
التاريخية مرشحة لآثار  فيما تبقى تداعيات الصدمة 
بعيدة المدى، إذ يعيد صناع السياسات ترتيب أولويات 
الطاقة، خصوصًا فى آسيا، باعتبارها من أكبر مناطق 

استهلاك النفط والغاز فى الشرق الأوسط.
ــاء احــتــيــاطــيــات  ــن ــب ــهــنــد عـــن خــطــط ل ــت ال ــن ــل وأع
المسال  البترول  وغــاز  الخام  نفط  ل ا تيجية من  را است
والغاز الطبيعي، فيما تتجه إندونيسيا وماليزيا إلى رفع 
نسبة زيت النخيل فى مزيج الديزل لتعزيز أمن الطاقة 
وخفض الاستهلاك. أما اليابان، فقد تحدث مصافيها 
لمعالجة خامات من موردين أكثر تنوعًا، بينما يكتسب 
المتجددة زخمًا متزايدًا فى كل  لطاقة  ا لى  إ لتحول  ا

مكان تقريبًا.
وامتد أثر الحرب عالميًا، لكن آسيا تأثرت سريعًا 
باضطراب تدفقات الطاقة عقب الضربات الأمريكية 
قربها  فقد جعلها  إيـــران.  على  الأولــى  ة  ي ل ي ئ ا والإسر
من موردى النفط والغاز فى الخليج، واعتمادها على 

الواردات، أكثر عرضة لتداعيات إغلاق هرمز.

تقرير: منار السويفى

٩٩ أسيرة، بينهن ٩٢ فى سجن الدامون و٦ فى  إلى 
للتعذيب  يتعرضن  حيث  والتحقيق،  ف  ي ق و ت ل ا ز  ك ا ر م
مقومات  أبسط  مــن  والــحــرمــان  تضييق  ل ا و ل  ي ك ن ت ل ا و
الحياة. وأضاف أن الاحتلال يعتمد فى معظم حالات 
اعتقال النساء على تهمة التحريض الفضفاضة، مشيرًا 
أدلة  تقديم  دون  توجهها  المخابرات  ة  ز جه أ ن  أ ى  ــ ل إ
محددة، وهو ما دفعها إلى تحويل نحو ثلث الأسيرات 
إلى الاعتقال الإداري. وفيما يتعلق بالأسيرات الحوامل، 
قال إن الاحتلال اعتقل خلال الأشهر الماضية ثلاث 
نساء حوامل، هن أمينة شاهر الطويل (٣٧ عامًا) من 
قلقيلية، وهى حامل فى شهرها الرابع وأم لأربعة أطفال 
ولا تزال موقوفة، واعتقلت دانا عناد جودة (٣٥ عامًا) 
من نابلس، وهى حامل فى شهرها الخامس وأم لطفل، 
أشهر،  لمدة ستة  إدارى  اعتقال  قــرار  ا  بحقه در  وصــ
الله، وهى  رام  (٢٨ عامًا) من  كراجة  راهيم  ب إ ر  ا ومن
حامل فى شهرها الرابع وأم لطفلين ولا تزال موقوفة.

وأضاف أن الاحتلال كان قد اعتقل العام الماضى 
ــداخــل  الأســـيـــرة الــحــامــل تــهــانــى أبــوســمــحــان مــن ال
ــولادة، حيث  ــراج عنها قبل ال الفلسطيني، ورفض الإف
أنجبت طفلها داخل السجن فى ظروف صعبة، ولا تزال 

معتقلة برفقة رضيعها.
وأكد المركز أن الأسيرات يعشن أوضاعًا اعتقالية 
نية، فى ظل الحرمان من الحقوق  قاسية وغير إنسا
الأساسية، وسوء التغذية من حيث الكمية والنوعية، 
ما أدى إلى إصابتهن بأمراض متعددة وتراجع حالتهن 

الصحية، وخاصة الأسيرات الحوامل.
ــاف أن الاحتلال ينتهك خصوصية الأسيرات  وأض
عبر نشر كاميرات المراقبة فى مختلف مرافق السجن 
وساحات الفورة والممرات، إلى جانب تنفيذ اقتحامات 
بملابسهن  الــنــوم  على  يجبرهن  ا  ــ م غرف،  ل ل ة  جئ ا مف
الكاملة. وأشار إلى تعرضهن للتقييد أثناء الاقتحامات، 
ومــصــادرة  لهن،  البذيئة  ــفــاظ  لأل وا م  ئ ا لشت ا ه  وتوجي
ملابسهن الخاصة، والاعتداء عليهن بالضرب، ورش 
الغاز، وإلقاء قنابل الصوت، إضافة إلى عزل عدد منهن 

بذريعة مخالفات واهية.
ــام بــيــانــه عــلــى أن الــمــرأة  ــى خــت ــمــركــز ف وشـــدد ال
الفلسطينية تتعرض بصورة متواصلة لجرائم الاحتلال، 
من قتل واعتقال واعتداءات وانتهاكات للحريات، فى 
ظل غياب أى موقف جاد من المؤسسات الدولية التى 

ترفع شعارات حماية المرأة وحقوقها.

● جمال الملاح عضو الوفد والعاملون 
يتقدمون  بالشرقية  لأزهرية  ا ة  ق ط ن م ل ا ب
أحمد  السيد  للدكتور  تقدير  ل ا و ر  شك ل ا ب
بأزهر  المركزية  الإدارة  ير  د م دى  ي جن ل ا
تطوير  على  ــم  ــدائ ال رصه  ح ل ة  ي ق ر ش ل ا

قطاعات ومعاهد الأزهر بالمنطقة.

الدكتور السيد البدوى شحاتة 
رئيس الوفد

يتقدم بخالص العزاء 
إل+ الأستاذ

وليد الصباحى 
عضو الوفد بالدقهلية 

لوفاة والده 
ويدعو المول+ عز وجل أن يتغمد الفقيد 

الكريم بواسع رحمته
وأن يلهم الأسرة الصبر والسلوان 

الراو� 

أ.د أحمد عثمان

«صقر وكناريا»

بقلم:

بعضها  فقط…  بالعين  تُشاهد  الأفـــلام  كــل  ت  س ي ل »
إشعال  أو  ابتسامة صادقة،  انتزاع  على  بقدرته  قاس  يُ
نبضٍ متسارع، أو ترك أثرٍ خفيف فى الروح بعد انطفاء 

شاشة العرض».
هكذا تبدو تجربة فيلم «صقر وكناريا»؛ عمل لا يدّعى 
أنه سيغيّر شكل السينما، لكنه يعرف جيدًا كيف يمنح 
جمهوره ساعتين من المتعة الخالصة. فمنذ اللحظات 
الأولى، يضع المشاهد داخل عالم سريع الإيقاع، تتعاقب 
فيه المطاردات والمفارقات الكوميدية، دون أن يمنحه 
فرصة لالتقاط أنفاسه. إنه فيلم يؤمن بأن السينما، قبل 

كل شيء، فن قادر على الترفيه وصناعة البهجة.
فى  يختلفان  نجمين  بين  الجمع  الفيلم  صُنّاع  ر  ا خت ا
الأداء ويتفقان فى الحضور؛ محمد إمام القادم بخبرته 
فى أفلام الأكشن، وشيكو الذى يحمل معه روح الكوميديا 
تنجح  لكنها  مألوفة،  غير  ثنائية  معًا  ليشكلا  فوية،  ع ل ا
اندفع أحدهما  فكلما  الانسجام.  فى صناعة حالة من 
الضحك،  نحو  المشهد  يدفع  الآخــر  كان  الخطر،  حو  ن
لتولد معادلة متوازنة لا يشعر معها المشاهد بالملل أو 

التكرار.
ولا  وحدها،  الحركة  مشاهد  على  الفيلم  يعتمد  لا 
يكتفى بالنكات العابرة، بل يحاول أن يجعل من الكوميديا 
المضحكة  الدرامى. فالمواقف  البناء  جزءًا أصيلاً من 
طبيعة  من  تنبع  وإنما  الأحــداث،  عن  منفصلة  تأتى  لا 
الشخصيات نفسها، وهو ما يمنحها قدرًا من التلقائية 

ويجعلها أقرب إلى وجدان الجمهور.
ويحسب للمخرج أنه أدرك طبيعة العمل منذ البداية، 
وعظية،  خطب  أو  مباشرة  برسائل  الفيلم  يثقل  لم  ف
تلاحق  والكاميرا  بإيقاعها،  تتحرك  الصورة  تــرك  ل  ب
الشخصيات بثقة، لتصبح المطاردات جزءًا من الحكاية 
الموسيقى  جـــاءت  كما  بــصــرى.  اســتــعــراض  مــجــرد  لا 
فبدا  الحالة،  لهذه  داعمين  العام  والإيقاع  التصويرية 
الفيلم متماسكاً فى شكله الفنى، محافظًا على سرعته 

دون أن يفقد وضوحه.
أما على مستوى الأداء، فقد حافظ محمد إمام على 
الثقة  على  تعتمد  شخصية  مقدمًا  المعروف،  حضوره 
والجرأة، بينما منح شيكو الفيلم مساحته الأكثر إنسانية 
وذاك،  هــذا  وبين  العفوية.  أفعاله  وردود  ظله  بخفة 
ساهم باقى فريق العمل فى إثراء الأحداث، ليصبح لكل 
لحظاتها  وصناعة  القصة  تحريك  فى  دورها  شخصية 

الفارقة.
تعريف  إعــادة  إلــى  وكناريا»  «صقر  يسعى  لا  وربما 
ما  تحقيق  فى  ينجح  لكنه  الكوميدى،  الأكشن  سينما 
المشاهد  يغادر  أن  للجمهور؛  بالنسبة  أهمية  أكثر  هو 
قاعة العرض وهو يشعر بأنه استمتع، وضحك، وعاش 
مغامرة سينمائية خفيفة لا تثقلها التعقيدات. وهذه فى 
التقليل منها، خاصة فى زمن  حد ذاتها قيمة لا ينبغى 
أصبحت فيه المنافسة على انتباه الجمهور أكثر شراسة 

من أى وقت مضى.
تكون  قد  بل  للواقع،  مــرآة  دائمًا  ليست  السينما  إن 
نافذة للهروب منه لبعض الوقت. وعندما ينجح فيلم فى 
قد  يكون  فإنه  الجميل،  الهروب  هذا  جمهوره  يمنح  أن 
حقق أحد أهم أهداف الفن. و«صقر وكناريا» ينجح فى 
الحركة والضحك،  بين  إلى خلطة تجمع  ذلك، مستندًا 
تجربة  ليقدم  الواثق،  والإخــراج  المتناغم  الأداء  وبين 
أُحسن  إذا  البساطة،  أن  وتــؤكــد  المشاهدة،  تستحق 

تقديمها، قد تصبح أكثر تأثيرًا من أعقد الأفكار.
عمل  لأى  الحقيقى  ــرهــان  ال يبقى  الــنــهــايــة،  وفـــى 
انطفاء  بعد  المشاهد  يتركه فى ذاكرة  سينمائى هو ما 
الشاشة. وربما لن يتذكر الجميع تفاصيل كل مشهد فى 
«صقر وكناريا»، لكن كثيرين سيتذكرون إحساس المتعة 
الذى  الانتصار  هو  وذلــك  معه،  رحلتهم  صاحب  الــذى 

تبحث عنه السينما الجماهيرية دائمًا.
أستاذ الإعلام بكلية الآداب - جامعة المنصورة

Dr_ahmedothman@mans.edu.eg
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الشارع يترقب إقرار تعديلات التصالح

بعد خسائر الموسم الماض+

خبير: تحقق التوازن بين تطبيق القانون وتيسير الإجراءات عل+ المواطنين

مبcرًا.. الزراعة تبدأ معرaة «حافرة الطماطم»

كتب ـ سيد العبيدى:
التشريعية  التعديلات  صــدور  المواطنين  ملايين  يترقب 
الجديدة على القانون رقم ١٨٧ لسنة ٢٠٢٣ بشأن التصالح 
عن  الحكومة  إعلان  بعد  وذلك  البناء،  مخالفات  بعض  فى 
معالجة  تستهدف  التيسيرات  من  حزمة  إعداد  من  الانتهاء 
العقبات التى واجهت تطبيق القانون خلال السنوات الماضية، 

وتسهيل إجراءات تقنين الأوضاع.
كبيرة  وانفراجة  مهمة  الجديدة، خطوة  التعديلات  وتمثل 
نحو معالجة أوجه القصور التى صاحبت تطبيق القانون منذ 
واجهت  أن  بعد   ،٢٠١٩ عام  التصالح  بمنظومة  العمل  بدء 
كان  والعقبات،  التحديات  مــن  العديد  التنفيذ  إجـــراءات 
الأمر  الإجــراءات،  وتعقيد  القانون  فلسفة  فهم  أبرزها سوء 
من  المواطنين  من  كبيرة  شريحة  استفادة  دون  حــال  الــذى 
المزايا التى أتاحها، وهو ما دفع الحكومة إلى إعداد حزمة 
وتبسيط  القانون  أهــداف  تحقيق  لضمان  التيسيرات  من 
إجراءات تقنين الأوضاع.  وجاءت التعديلات الجديدة على 
والبرلمانية،  الشعبية  للمطالبات  استجابة  التصالح  قانون 
التيسير  من  قدر  أكبر  وتحقيق  الإجـــراءات  تبسيط  بهدف 
للمواطنين. وتضمنت أبرز التعديلات المقترحة توسيع نطاق 
التصالح ليشمل بعض المخالفات التى كانت تواجه صعوبات 
فى السابق، ومنها الجراجات، واستكمال الأعمال والأدوار، 
وصب الأسقف، إلى جانب مد فترة تطبيق القانون لمدة عام 

إضافي، بما يمنح المواطنين فرصة أكبر لتقنين أوضاعهم.
الهندسية،  الإجـــراءات  تبسيط  التعديلات  كذلك  تشمل 
شهادة  أو  تقرير  بتقديم  الحــالات  بعض  فى  يكتفى  بحيث 
إلزام  من  بدلاً  نقابي،  مهندس  من  صــادرة  إنشائية  سلامة 
المواطنين بالاستعانة بمكتب استشاري، الأمر الذى يسهم فى 

خفض التكاليف وتسريع إجراءات التصالح.
تتضمن المقترحات قدراً من المرونة فى التعامل مع بعض 
منح  مع  محددة،  وفق ضوابط  الأثــرى  الطابع  ذات  المناطق 
المحافظين ورؤساء الأحياء صلاحيات أوسع لاعتماد النماذج 
تيسيرات  عن  فضلاً  المستندية،  الـــدورة  لتسريع  النهائية 

كتبت - تهانى شعبان: 
والمصريين  الدولى  والتعاون  الخارجية  وزير  عبدالعاطي،  بدر  د.  بحث 

بالخارج، مع الدكتور محمد مصطفى، رئيس 
وزراء  فلسطين، التحضيرات الجارية لمؤتمر 
الدول المانحة المقرر عقده فى بروكسل خلال 
شهر يوليو الجارى. وأكد الوزير عبدالعاطى 
الفلسطينية،  للحكومة  الكامل  مصر  دعــم 
للسلطة  الدولى  المالى  الدعم  وأهمية حشد 
الوفاء  من  يمكنها  بما  الفلسطينية  الوطنية 
الأساسية  الخــدمــات  وتقديم  بمسئولياتها 
تعزيز  فــى  ويــســهــم  الفلسطيني،  للشعب 
ــقــرار فــى الأراضـــى  صــمــوده ودعـــم الاســت
العلاقات  الجانبان عمق  وأكد  الفلسطينية. 
وفلسطين،  مصر  بين  والتاريخية  الأخــويــة 
ــرص عــلــى مــواصــلــة تــعــزيــز الــتــعــاون  والحــ
الفلسطينية  الحكومة  يدعم  بما  الثنائي، 

ويمكنها من الاضطلاع بمسئولياتها.
تبادل الجانبان الرؤى بشأن تطورات الأوضاع فى قطاع غزة، حيث شدد 
الوزير عبد العاطى على أهمية استكمال تنفيذ استحقاقات المرحلة الأولى 
من خطة الرئيس الأمريكي، بما يسهم فى ضمان النفاذ الكامل للمساعدات 
الإنسانية، وتهيئة الظروف للانتقال إلى المراحل التالية، وصولاً إلى التعافى 
الوطنية  السلطة  تمكين  أهمية  على  التأكيد  مع  الإعــمــار،  وإعــادة  المبكر 
والضفة  غزة  قطاع  من  كل  فى  بمسئولياتها  الاضطلاع  من  الفلسطينية 
الغربية.  كما أدان الوزير عبدالعاطى الانتهاكات الإسرائيلية المتواصلة فى 
الضفة الغربية، بما فى ذلك الاقتحامات المتكررة للمسجد الأقصي، وأعرب 
عن الرفض القاطع لسياسات الضم والاستيطان باعتبارها انتهاكاً صارخاً 

للقانون الدولى وتقويضاً لفرص تحقيق حل الدولتين.

كتبت - إيمان الجندى:
تلقى الدكتور خالد عبدالغفار، وزير الصحة والسكان، تقريرًا مفصلاً عن 
يونيو ٢٠٢٦،  القومية خلال شهر  المشروعات  إدارة متابعة  أداء فرق عمل 
وحــدة صحية  و٦٢  مستشفى   ٣٦ ميدانية شملت  زيــارة   ٩٨ تنفيذ  تضمن 

ومركز طب أسرة، منها ٦٠ وحدة فى محافظة المنيا.
وأوضح الدكتور حسام عبدالغفار، المتحدث الرسمى للوزارة، أن الزيارات 
أظهرت نسب إنجاز متقدمة فى عدة محافظات، حيث بلغت نسبة التنفيذ 
الطبى  الفيروز  المركزى بجنوب سيناء، ومجمع  ١٠٠٪ فى مستشفى دهب 
ومستشفى التل الكبير بالإسماعيلية، ومستشفى صدر العباسية بالقاهرة، 

ووحدة تنمية الأسرة بششتا بالغربية.
وتابع أن نسبة التنفيذ بلغت ٩٥٪ فى مستشفى السنطة المركزى بالغربية، 
الفرش  استكمال  (جـــارٍ  بالإسماعيلية  صوير  أبــو  مستشفى  فــى  و٨٨٪ 
آبار  السبع  أسرة  وحدة طب  فى  و٨٣٪  الكهرباء)،  وتجهيزات  الطبى  غير 
بالإسماعيلية. وأشار «عبدالغفار» إلى وجود مشروعات كبرى جارٍ العمل بها 
بنسب تنفيذ أقل من ٨٠٪، منها مستشفى العلمين الجديدة والحمام المركزى 
بمطروح، ومستشفيا ببا المركزى وناصر العام ببنى سويف، إلى جانب ٦٠ 

وحدة طب أسرة بمحافظة المنيا.
من جانبه، أوضح الدكتور شريف مصطفى، مساعد الوزير للمشروعات 
القومية، أن الزيارات شملت متابعة أعمال الصيانة الدورية وشبكات التيار 
ومعهد  التخصصى  والعجمى  القناطر  شبين  مستشفيات  فى  الخفيف 
وبولاق  العام  الزيات  وكفر  التخصصى  وبلطيم  الصحى  الفنى  الزقازيق 
الدكرور، للتأكد من كفاءة شبكات إنذار الحريق والسباكة والغازات الطبية، 

مع إعداد تقارير بالأجهزة التى تحتاج صيانة لضمان استمرارية الخدمة.

كتب - أحمد عثمان:
الأثرية  العلمين  مارينا  بمدينة  العاملة  المصرية  الأثرية  البعثة  استطاعت 
 ١٨ اكتشاف  عن  أسفر  جديد،  أثرى  كشف  تحقيق  الغربى  الشمالى  بالساحل 
مقبرة أثرية، إلى جانب عدد من الدفنات السطحية والتوابيت واللقى الأثرية، 
المدينة  امــتــدادات  بقايا  عن  كشفت  كما  بالموقع.  الحفائر  أعمال  خلال  وذلــك 
الأثرية ومكوناتها المعمارية، ليصل إجمالى المقابر المكتشفة بالمنطقة منذ اكتشاف 
إحدى  باعتباره  الموقع  أهمية  من  يعزز  بما  مقبرة،   ٤٤ إلى   ١٩٨٦ عام  الموقع 
وزير  فتحي،  شريف  وأكد  المتوسط.  البحر  على  القديمة  الساحلية  المدن  أبرز 
فى  تسهم  مهمة  وأثرية  علمية  إضافة  الكشف يمثل  أن هذا  والآثــار،  السياحة 
فهم الهوية الثقافية لسكان مدينة مارينا العلمين القديمة، وإعادة تقييم دورها 
التاريخى كمركز حضارى وثقافى ربط بين مصر والعالم المتوسطي.  وأوضح أن 
الوزارة تولى اهتمامًا كبيرًا بأعمال الحفائر العلمية بالموقع تمهيدًا لافتتاحها أمام 
الزائرين، بما يضيف منتجًا سياحيًا ثقافيًا جديدًا إلى جانب السياحة الشاطئية 

التى تشتهر بها منطقة الساحل الشمالي.
من ناحيته، أوضح الدكتور هشام الليثى أن مشروع تطوير المنطقة يشمل إنشاء 
ومقر  متحفي،  ومخزن  والمشاة،  الكهربائية  للسيارات  ومسارات  للزوار،  مركز 
النصف  التطوير خلال  أعمال  الانتهاء من  المتوقع  إداري، ومسرح مفتوح، ومن 

الأول من العام المقبل، لتصبح مارينا العلمين وجهة سياحية وأثرية متكاملة.
محمد عبد البديع، رئيس قطاع الآثار المصرية بالمجلس الأعلى للآثار، أشار 
إلى أن المقابر المكتشفة تضم ١١ مقبرة منحوتة بالكامل فى الصخر (هيبوجيوم) 
يصل متوسط عمقها إلى ثمانية أمتار، بالإضافة إلى سبع مقابر سطحية مبنية 
بالحجر الجيري. وتتميز بعض المقابر بحالة حفظ استثنائية، حيث عُثر داخلها 

على فتحات دفن مغلقة بألواح حجرية لم تُفتح منذ العصور القديمة.
كما كشفت الحفائر عن العديد من الدفنات السطحية فى محيط المقابر، بما 
يعكس التنوع الاجتماعى لسكان المدينة، بالإضافة إلى بئر مياه أُعيد استخدامها 
لاستمرار  واضحًا  نموذجًا  يمثل  ما  وهو  لاحقة،  فترة  خلال  الدفن  لأغــراض 

البطلمى  العصرين  خلال  الجنائزية  العمارة  فى  القديمة  المصرية  التأثيرات 
والروماني.

وأسفرت أعمال التنقيب أيضًا عن مجموعة متميزة من اللقى الأثرية، شملت 
أوانى فخارية كاملة وشبه كاملة، وأمفورات، ومسارج، وأطباقًا، ومذابح وأحواضًا 

من الحجر الجيري، إلى جانب عدد من العناصر المعمارية المرتبطة بالمقابر.
وأوضح الدكتور هشام حسين رئيس الإدارة المركزية لآثار الوجه البحري، أن 
واجهة  يتخذ  القرابين  لتقديم  الجيرى  الحجر  من  مذبحًا  المكتشفات  أبرز  من 
معمارية مميزة تحاكى «الباب الوهمي» المعروف فى العقيدة الجنائزية المصرية 
القديمة، بالإضافة إلى تمثال رخامى غير مكتمل يُرجح أنه يمثل الإلهة أفروديت، 
المدامع  لرجل جالس يحمل طائرًا، وعدد من  قبر من الحجر الجيرى  وشاهد 
الزجاجية. وفى السياق ذاته، أوضحت الدكتورة إيمان عبد الخالق، رئيسة البعثة 
ومديرة المنطقة، أنه تم الكشف عن تابوت من الجرانيت بطول ٢٫٥ متر لا يزال 
غطاؤه الأصلى فى موضعه، وداخله بقايا عظمية تخضع حاليًا للدراسة. كما عُثر 
بجواره على بقايا تمثال لأبى الهول من الجص، يؤكد استمرار التأثيرات الدينية 

والفنية المصرية داخل المدينة خلال العصرين الهلنستى والروماني.

كتب - محمد علام:
فى  ملحوظًا  تراجعًا  العالمية  ــواق  الأسـ شهدت 
إلى  برنت  خام  سعر  انخفض  حيث  النفط،  أسعار 
٧٠٫٤٧ دولار للبرميل، فيما هبط خام غرب تكساس 
خام  ليسجل  للبرميل،  دولار   ٦٧٫٥٨ إلى  الوسيط 
برنت أدنى مستوياته منذ ٢٧ فبراير، بالتزامن مع 
تراجع سعر صرف الدولار، ما أعاد التساؤلات حول 
مدى انعكاس هذه المتغيرات على أسعار الوقود فى 
مصر خلال المراجعة المقبلة للجنة التسعير التلقائى 

للمنتجات البترولية.
ــد الــدكــتــور حــســام عــرفــات، أســتــاذ البترول  أك
ورئيس  القاهرة  بجامعة  الهندسة  بكلية  والتعدين 
شعبة المواد البترولية باتحاد الغرف التجارية سابقًا، 
على  تعتمد  لا  مصر  فــى  الــوقــود  تسعير  آلية  أن 
تحركات أسعار خام برنت وحدها، وإنما تستند إلى 
سعر  أبرزها  الاقتصادية،  المحددات  من  مجموعة 
صرف الدولار، وحجم الدعم الذى تتحمله الدولة، 

إلى جانب تكاليف الاستيراد والإنتاج والنقل.
إلى  ــدولار  ال انخفاض سعر  أن  وأوضــح عرفات 
العالمية يمثلان عاملين  النفط  أسعار  تراجع  جانب 
إيجابيين فى معادلة التسعير، إلا أن القرار النهائى 
يظل مرتبطًا بحسابات اللجنة المختصة، التى توازن 
الموازنة  وقدرة  البترولية  المنتجات  توفير  تكلفة  بين 
العامة للدولة على تحمل أعباء الدعم، مع الحفاظ 

على الاستقرار الاقتصادى والاجتماعى.
وأضاف أن الحكومة تستهدف تحقيق توازن بين 
واستمرار  العامة  المــوازنــة  على  الضغوط  تخفيف 
الاستقرار  بأسعار تحقق  البترولية  المنتجات  توفير 
قــرارات لجنة  ينعكس على  فى الأســـواق، وهــو ما 
جمال  الدكتور  قال  جانبه،  من  التلقائى.  التسعير 
وخبير  والتعدين  البترول  هندسة  أستاذ  القليوبى، 
الــطــاقــة، إن الــتــراجــع الحــالــى فــى أســعــار النفط 
الأسواق  فى  المؤقت  الارتياح  من  حالة  نتيجة  جاء 
العالمية مع استمرار تدفق النفط عبر مضيق هرمز 
دون معوقات، وهو ما خفف من المخاوف المرتبطة 
النفط  أسعار  أن  القليوبى،  وأوضــح  بــالإمــدادات. 
خلال الفترة المقبلة لن تشهد استقرارًا كاملاً، وإنما 
السياسية  للتطورات  وفقًا  للتذبذب  عرضة  ستظل 
ومدى التزام الولايات المتحدة وإيران بتنفيذ الاتفاق 
على  تؤثر  قد  مستجدات  أى  جانب  إلى  والهدنة، 

حركة الملاحة فى مضيق هرمز.
ــار إلـــى أن المـــوازنـــة الــعــامــة لــلــعــام المــالــى  وأشــ
يبلغ  للنفط  متوسط سعر  على  بُنيت   ٢٠٢٦/٢٠٢٥
نحو ٧٥ دولارًا للبرميل، موضحًا أن تجاوز الأسعار 
على  إضافيًا  ضغطًا  يمثل  المستوى  لهذا  العالمية 
المستوى  هذا  دون  انخفاضها  يمنح  بينما  الموازنة، 

فرصة لإعادة تقييم أسعار الوقود محليًا.
خفض  توقع  يمكن  لا  أنــه  على  القليوبى  وشــدد 

ــادًا إلــى  ــن ــى مــصــر اســت ــار الـــوقـــود ف فـــورى لأســع
أن  مؤكدًا  النفط،  أسعار  فى  الأخيرة  التراجعات 
استقرار  متابعة  إلى  التلقائى تحتاج  التسعير  لجنة 
تقييم  جانب  إلى  مناسبة،  لفترة  العالمية  الأسعار 
استمرار انخفاض الدولار وتراجع تكلفة الاستيراد، 
أسعار  استمرار  أن  وأضــاف  قــرار.  أى  اتخاذ  قبل 
النفط دون مستوى ٧٥ دولارًا للبرميل، مع استقرار 
الأوضاع الجيوسياسية وانخفاض تكلفة الاستيراد، 
قد يفتح المجال أمام اللجنة لإعادة النظر فى أسعار 
يؤدى  قد  بينما  المقبلة،  المراجعات  خــلال  الــوقــود 
تجدد التوترات أو ارتفاع أسعار النفط مجددًا إلى 
الإبقاء على الأسعار الحالية لتجنب فرض ضغوط 

إضافية على الموازنة العامة.
مجلس  رئيس  مدبولى،  مصطفى  الدكتور  أكــد 
الوزراء، أن الحكومة تطبق آلية واضحة فى تسعير 
بنيت على  الموازنة الجديدة  أن  إلى  الوقود، مشيرًا 
متوسط سعر ٧٥ دولارًا للبرميل، فى حين شهدت 
أسعار النفط تقلبات حادة وصلت إلى ١٢٥ دولارًا 
تحملت  الدولة  أن  موضحًا  التوترات،  ذروة  خلال 
ــع أســعــار الــوقــود لحماية  فـــروق الأســعــار دون رف
التلقائى  التسعير  لجــنــة  أن  مــؤكــدًا  المــواطــنــين، 
ستستأنف عملها خلال الفترة من يوليو إلى سبتمبر 
لتحديد الأسعار المقبلة وفقًا للمتغيرات الاقتصادية 

وآلية التسعير المعتمدة.

«عبدالعاطى»: دعم مصرى كامل 
للسلطة الفلسطينية

98 زيارة ميدانية لمتابعة إنشاء وتطوير 36 مستشفى و62 وحدة
اكتشاف 18 مقبرة أثرية بتصميمات معمارية فى العلمين 

خبراء: انخفاض أسعار البترول يخف` الضغوط عل+ الموازنة
«التسعير التلقائى» للمحروقات أمام اختبار تراجع النفط والدولار

كتبت - نغم هلال: 
ملحوظًا  وارتفاعًا  الطماطم  لمزارعي  كبيرة  موسم شهد خسائر  بعد 
انتشار  أبرزها  كان  العوامل  من  بعدد  الإنتاج  تأثر  نتيجة  الأسعار،  في 
واستصلاح  الزراعة  وزارة  بدأت  أبسليوتا»،  «توتا  الطماطم  حافرة  آفة 
الأراضي تحركًا استباقيًا استعدادًا للعروة الجديدة، عبر إطلاق حملة 
قومية للمكافحة المتكاملة، تستهدف الحد من انتشار الآفة، ورفع وعي 
المزارعين بطرق الوقاية منها، بما يسهم في حماية المحصول والحفاظ 

على استقرار الإنتاج.
تصيب  التي  الآفــات  أخطر  من  أبسليوتا»  «توتا  وتعد 

محصول الطماطم، وهي فراشة صغيرة تضع بيضها 
على النباتات، بينما تتغذى يرقاتها على الأوراق 

والسيقان والثمار، ما يؤدي إلى تلف المحصول 
تصل  وقــد  كبير،  بشكل  إنتاجيته  وانخفاض 
الخسائر في الحقول غير المكافحة إلى ١٠٠٪، 
في  المعروض  حجم  على  ينعكس  الذي  الأمر 

الأسواق، ويسهم في ارتفاع الأسعار.
الطماطم،  مزارعي  لمطالب  استجابة  وفي 

الصعيد،  ومحافظات  إسنا  مركز  في  خاصة 
قبل  الآفة  لمواجهة  المبكر  بالتدخل  طالبوا  الذين 
ــدء المــوســم الجــديــد، وجــه عــلاء فـــاروق، وزيــر  ب

الزراعة واستصلاح الأراضي، بإطلاق حملة قومية 

تتعلق بإعفاء بعض الحالات من شرط الانتهاء من تشطيب 
على  النهائية  الموافقة  على  للحصول  الخارجية  الواجهات 
التعديلات  هــذه  مــن  الأســاســى  الــهــدف  ويتمثل  التصالح. 
التيسير على المواطنين، ولا سيما أصحاب الطلبات التى تم 
قبولها مبدئيًا وتعثروا فى استكمال الإجراءات، مشيرًا إلى 
للاستفادة  التعديلات  ينتظرون صدور  المواطنين  أن ملايين 

منها فور دخولها حيز التنفيذ.
مدبولي،  مصطفى  الــدكــتــور  أعــلــن  ــه،  ذاتـ السياق  وفــى 
انتهت من مناقشة  أن الحكومة  الــوزراء، عن  رئيس مجلس 
البناء،  مخالفات  على  التصالح  بقانون  الخاصة  التعديلات 
استكمال  بعد  النواب  مجلس  إلى  إرسالها  سيتم  أنه  مؤكدًا 

التوافق عليها.
وأوضح رئيس الوزراء، خلال المؤتمر الصحفى الأسبوعى 

التعديلات  الرئيسى من  الهدف  أن  اجتماع الحكومة،  عقب 
التعقيدات  ــة  وإزالـ التصالح  إجـــراءات  تبسيط  فــى  يتمثل 
التى حدّت من إقبال المواطنين على تقديم طلبات  الإداريــة 
التصالح. وأضاف «مدبولى» أن التعديلات تضمنت تيسيرات 
حيث  للمباني،  الإنشائية  السلامة  بإثبات  يتعلق  فيما  مهمة 
يكتفى بتقديم شهادة موثقة من مهندس نقابى تفيد بسلامة 
ــى نـــزول لجان  ــالات إل المــبــنــى، دون الحــاجــة فــى هــذه الحـ

للمعاينة، بما يسهم فى تقليل الوقت والجهد والتكلفة.
نفسه  الوقت  فى  تواصل  الدولة  أن  ــوزراء  ال رئيس  وأكــد 
خلال  من  الجــديــدة  البناء  مخالفات  على  الرقابة  إحكام 
التصوير  على  تعتمد  التى  المكانية»،  «المتغيرات  منظومة 
مخالفة،  بناء  أعمال  أو  تعديات  أى  لرصد  الــدورى  الجوى 
القانونية  الإجــراءات  واتخاذ  معها  التعامل  سرعة  يتيح  بما 

للمكافحة المتكاملة قبل موعد زراعة العروة المقبلة بنحو شهرين، بهدف 
والمكافحة،  الوقاية  بطرق  المزارعين  وعي  ورفع  انتشارها،  من  الحد 

وتوفير الدعم الفني والإرشادي اللازم لهم.
للإرشاد  المركزية  الإدارة  رئيس  جــاد،  خالد  الدكتور  وأكــد 
الزراعي، أن الحملة جاءت استجابة مباشرة لمطالب المزارعين.

منظومة  تتبنى  ــوزارة  ال أن  لـ«الوفد»  تصريحات  في  وأضــاف 
اســتــخــدام  عــلــى  تعتمد  لا  للمكافحة  متكاملة 
الأولى  اللحظة  منذ  تبدأ  وإنما  فقط،  المبيدات 
المناسبة،  الأصــنــاف  اختيار  وتشمل  للزراعة، 
وبرامج  السليمة،  الزراعية  الممارسات  وتطبيق 
المكافحة  برامج  تنفيذ  إلى  وصولاً  التسميد، 
القطاع  شــركــات  مــع  بالتعاون  المتكاملة، 
حملة  تنفيذ  في  تــشــارك  الــتــي  الخـــاص، 
يضمن  بما  الشاملة،  للمكافحة  مدعومة 
وصول وسائل المكافحة للمزارعين بأفضل 

صورة.
ــار جـــاد إلـــى أن المــرحــلــة الأولـــى  وأشــ
التي  المــحــافــظــات  تستهدف  الحــمــلــة  مــن 
الطماطم  زراعــة  من  مساحات  أكبر  تشهد 
وقنا  الأقــصــر  وهــي:  المقبلة،  الــعــروة  خــلال 
طــوال  أنشطتها  تستمر  أن  عــلــى  وســوهــاج، 

ومنع  العمرانى  الانضباط  على  الحفاظ  إطار  فى  اللازمة، 
ظهور مخالفات جديدة.

التنمية  خبير  حسان،  الحسين  الدكتور  قــال  جهته  من 
على  الجديدة  التعديلات  إن  الحضري،  والتطوير  المحلية 
نحو  البناء تمثل خطوة مهمة  التصالح فى مخالفات  قانون 
القانون وتيسير الإجــراءات على  التوازن بين تطبيق  تحقيق 
المواطنين، وهو ما يعكس توجه الدولة للانتقال من التعقيد 

الإدارى إلى الحوكمة الذكية.
بشهادة  الاكتفاء  أن  لـ«الوفد»  خاص  تصريح  فى  وأوضح 
من  بدلاً  للعقار،  الإنشائية  السلامة  لإثبات  نقابى  مهندس 
كانت  التى  الاستشارية  المكاتب  إلى  باللجوء  المواطنين  إلزام 
جانب  إلــى  كبيرة،  مالية  مبالغ  الأحــيــان  بعض  فى  تتطلب 
والتكلفة  الوقت  تقليل  إلى  سيؤدى  المعاينة،  إجــراءات لجان 

بصورة كبيرة، ويخفف الأعباء عن المواطنين.
التطوير  منظور  مــن  الــتــعــديــلات،  أن  حــســان  وأضـــاف 
سرعة  فى  تتمثل  رئيسية،  معايير  ثلاثة  تحقق  الحضري، 
إنهاء طلبات التصالح، وتبسيط الإجراءات، والاستمرار فى 
منع أى مخالفات جديدة من خلال منظومة الرقابة الرقمية، 
مشيراً إلى أن هذه الخطوات ستشجع المواطنين على تقنين 

أوضاعهم والإقبال على التصالح.
لاعتمادها  العمرانية،  الحوكمة  تعزز  التعديلات  أن  وأكد 
على منظومة المتغيرات المكانية والرصد الجوى المستمر، بما 

يضمن سرعة اكتشاف أى مخالفة والتعامل معها فوراً.
الجديدة  التعديلات  أن  المحلية،  التنمية  خبير  وأوضــح 
للمواطن والحسم  التيسير  تقوم على  تحقق معادلة متوازنة 
مع المخالف، مؤكداً أن الرقابة الجوية الأسبوعية تمثل بداية 
لعصر جديد من الحوكمة العمرانية فى مصر. وأشار إلى أن 
خاصة  العمراني،  الاستقرار  لتحقيق  أداة  أصبح  التصالح 
فى ظل تعامل الدولة مع هذا الملف بصورة دورية، مؤكداً أن 
التعديلات الجديدة تعزز الثقة بين المواطن والدولة، وتدعم 
لمنظومة  نفسه  الوقت  فى  وتؤسس  العقاري،  الاستثمار 

عمرانية رقمية تمنع المخالفة قبل وقوعها.

أيام حقل  وتنظيم  إرشادية،  إنشاء حقول  الزراعي، من خلال  الموسم 
مكافحة مدعومة، بما يضمن وصول  برامج  وتقديم  توعوية،  وندوات 
مواجهة  في  نتائج  أفضل  وتحقيق  المــزارعــين  إلــى  الفنية  التوصيات 

الآفة.
إشــراف  تحت  الأقــصــر،  محافظة  من  الحملة  فعاليات  وانطلقت 
وبحضور  الــزراعــيــة،  الخــدمــات  قطاع  رئيس  رزق،  أحمد  الــدكــتــور 
ووقاية  للمكافحة  المركزية  الإدارة  رئيس  عبدالمجيد،  أحمد  الدكتور 
النائب  جانب  إلى  والبحثية،  التنفيذية  القيادات  من  وعدد  النبات، 
عضو  حزين،  عباس  والنائب  النواب،  مجلس  عضو  رمضان،  أحمد 

الشيوخ. مجلس 
ووقــايــة  للمكافحة  المــركــزيــة  الإدارة  الحملة  تنفيذ  في  وتــشــارك 
وقاية  بحوث  ومعهد  الــزراعــي،  للإرشاد  المركزية  والإدارة  النبات، 
الموازنة  لصندوق  العامة  والهيئة  البساتين،  بحوث  ومعهد  النباتات، 
القطاع الخاص، بهدف تطبيق منظومة  إلى جانب شركات  الزراعية، 
الحيوية  المكافحة  وسائل  استخدام  في  والتوسع  المتكاملة،  المكافحة 
ويحافظ  التقليدية  المبيدات  على  الاعتماد  يقلل  بما  الآمنة،  والبدائل 
وتعتمد الوزارة على فرق ميدانية مشتركة لتقديم الدعم  الإنتاج.  على 
الفني والإرشادي داخل الحقول، وتدريب المزارعين على أساليب الرصد 
والإنذار المبكر، وكيفية التعامل السليم مع الإصابات، بما يسهم في تقليل 
وتعظيم  الإنتاج،  تكاليف  وخفض  المحصول،  إنتاجية  ورفــع  الخسائر، 

العائد الاقتصادي لمزارعي الطماطم بمحافظات الصعيد.

«دفاع النواب» تتابع مشروع المليون ونصف المليون فدان
.. و«الريف المصرى» تستعرض معدلات التنفيذ

اليوم.. طلاب الثانوية العامة أمام اللغة الإنجليزية

كتبت - نغم هلال:
شارك اللواء عمرو عبدالوهاب، رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة 
تنمية الريف المصرى الجديد، فى اجتماع لجنة الدفاع والأمن القومى بمجلس 
النواب، برئاسة الفريق محمد عباس حلمى، وبحضور أعضاء اللجنة، وذلك 
فى إطار متابعة اللجنة للمشروعات القومية الكبرى ذات البعد الاستراتيجى، 
ونصف  المليون  وتنمية  واستزراع  لاستصلاح  القومى  المشروع  مقدمتها  وفى 
المصرية  الدولة  تنفذها  التى  المشروعات  أهم  أحد  باعتباره  فــدان،  المليون 

لتحقيق التنمية الشاملة وتعزيز الأمن القومى بمفهومه الشامل. 
القومى على  الدفاع والأمن  الفريق محمد عباس حلمى، حرص لجنة  أكد 
المتابعة المستمرة للمشروعات القومية التى تمثل دعماً مباشراً للأمن القومى 
المصرى ولقدرات الدولة المصرية، سواء على المستوى الاقتصادى أو الغذائى أو 
التنموى. وخلال الاجتماع، قدم اللواء أركان حرب مهندس عمرو عبد الوهاب 
واستزراع  القومى لاستصلاح  المشروع  آخر مستجدات  حول  تفصيلياً  عرضاً 
المصرى  الريف  تنمية  شركة  قامت  وما  فدان،  المليون  ونصف  المليون  وتنمية 
فى  التنفيذ  نسب  مستعرضاً  الماضية،  السنوات  مدار  على  بإنجازه  الجديد 
مختلف مناطق المشروع، كما استعرض اللواء عمرو عبد الوهاب الجهود التى 
مناطق  داخل  التنمية  معدلات  لتسريع  الماضية  الفترة  خلال  الشركة  بذلتها 
أي  المعنية لإزالة  والجهات  الــوزارات  مع مختلف  المستمر  والتنسيق  المشروع، 
معوقات قد تواجه المستثمرين أو صغار المزارعين من المنتفعين، بما يسهم فى 

تعظيم الاستفادة من الأراضى المستصلحة وزيادة معدلات الزراعة والإنتاج.
كما أكد  عبدالوهاب، خلال كلمته أمام اللجنة، أن المشروع القومى للمليون 

ونصف المليون فدان أصبح نموذجاً متكاملاً للتنمية المستدامة.
وأشار اللواء عمرو عبد الوهاب إلى أن الإنجازات التى تحققت خلال الفترة 
الدولة،  أجهزة  مع  الكامل  والتنسيق  المتواصل  العمل  نتيجة  جــاءت  الماضية 
أعضاء  بين  موسعة  مناقشات  الاجتماع  وشهد  العقبات.  تذليل  على  والعمل 
لجنة الدفاع والأمن القومى واللواء عمرو عبد الوهاب، حيث استعرض أعضاء 
استكمال  وخطط  التنفيذ،  بمعدلات  المتعلقة  الاستفسارات  من  عدداً  اللجنة 
البنية الأساسية، وآليات توفير المياه اللازمة للزراعة، وتعظيم الاستفادة من 
الشركة فى  الرى الحديثة، وجهود  والتوسع فى استخدام نظم  المائية  الموارد 
آليات دعم صغار المنتفعين وتيسير الإجراءات  جذب المستثمرين، فضلاً عن 
أمامهم. ورد اللواء عمرو عبد الوهاب على جميع استفسارات  النواب، موضحاً 
أن الشركة تعمل وفق خطط زمنية محددة ومؤشرات أداء دقيقة، مع متابعة 
ميدانية مستمرة لجميع مناطق المشروع، والتنسيق الكامل مع مختلف أجهزة 
رئيس  حلمى،  عباس  محمد  الفريق  وأوضــح  التنفيذ.  سرعة  لضمان  الدولة 
لجنة الدفاع والأمن القومى بمجلس النواب،  أن الأمن القومى لم يعد يرتبط 
فقط بالمفهوم العسكرى، وإنما أصبح يشمل الأمن الغذائى والمائى والاقتصادى 
والتنموى، وهو ما يجعل المشروع القومى للمليون ونصف المليون فدان أحد أهم 
المشروعات الاستراتيجية التى تنفذها الدولة المصرية لبناء مستقبل آمن وأكثر 
السلطتين  بين  والتكامل  التعاون  أن  عبدالوهاب  اللواء عمرو  وأكد  استدامة. 
التنفيذية والتشريعية يمثل أحد أهم عوامل نجاح المشروعات القومية، ويعكس 
الوطنية،  المــوارد  من  الاستفادة  تعظيم  على  الدولة  مؤسسات  جميع  حرص 

وتحقيق التنمية المستدامة.

كتب - صلاح شرابى:
يؤدى اليوم طلاب الثانوية العامة بالنظامين القديم والحديث امتحان مادة 

غالبية  يختار  والتى  الثانية،  الأجنبية  اللغة 
الطلاب فيها اللغة الإنجليزية، وسط مخاوف 
التى  الصعبة  الأســئــلــة  سيناريو  تــكــرار  مــن 

تضمنها امتحان الكيمياء الخميس الماضي.
ــات مـــواقـــع الــتــواصــل  ــ ــروب وشـــهـــدت جــ
تعرض  بسبب  الغضب  من  حالة  الاجتماعى 
مرة  من  أكثر  للتفتيش  الطلاب  من  الكثير 
عدم  إلــى  مشيرين  الــلــجــان،  وخـــارج  داخـــل 
رفضهم لاتخاذ إجراءات تفتيشية مرة واحدة 
فقط، وعدم تعطيل الطلاب داخل اللجان أثناء 
تأدية الامتحان. وطالب أولياء الأمور، محمد 
والتعليم  والتعليم  التربية  وزير  عبداللطيف، 
فى  الدرجات  توزيع  مراجعة  بحتمية  العالى 
بالغة  صعوبات  شهد  الذى  الكيمياء  امتحان 
الأمر  الوقت،  كفاية  وعدم  الأسئلة  بعض  فى 

الذى نتج عنه صراخ وعويل وبكاء الطلاب عقب الخروج من الامتحان، إلى 
من  الاجتماعى  التواصل  مواقع  بعض  فيما شهدته  بالتحقيق  المطالبة  جانب 
تسريب وتداول بعض أسئلة امتحان الكيمياء، واتخاذ إجراءات مشددة لضمان 
العامة  الثانوية  امتحانات  المتقدمين لأداء  الفرص. ويبلغ عدد الطلاب  تكافؤ 
هذا العام  ٩٢١ ألفًا و٧٠٩ طلاب وطالبات بالنظامين الجديد والقديم، منهم 

٣٤٠٣ طلاب بالنظام القديم، و٩١٨ ألفًا و٣٠٦ طلاب بالنظام الجديد.

إشراف: جيهان موهوب

محمد عبداللطيف

د. بدر عبدالعاطي
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بقلم: 

سناء السعيد

بين التصعيد والتفاوض
من  حرجة  مرحلة  الإيــرانــيــة  الأمريكية  العلاقات  تشهد 
بين  واشنطن  تتأرجح  حيث  المتذبذب،  والتفاوض  التصعيد 
موقف  الأســاس  فى  يغذيه  الــذى  المتزايد  العسكرى  الضغط 
الإدارة الأمريكية والضغوط الإقليمية، وبين الرغبة فى احتواء 
الوضع وتجنب الانزلاق فى حرب شاملة عبر قنوات التفاوض 
غير المباشر. ولكن يظل هناك تباين واضح بين الموقفين، فعلى 
حين تشير واشنطن إلى تقدم فى المفاوضات مع إيران، يهدد 

الحرس الثورى بإشعال حرب تتجاوز حدود المنطقة.
واليوم وفى وقت تشهد فيه الأحداث تسارع عجلة المفاوضات 
الهجوم  وقع تجميد  على  وطهران  واشنطن  بين  المباشرة  غير 
طهران  تقدمت  الوقوع  وشيك  كان  الــذى  الأمريكى  العسكرى 
الجبهات،  كــافــة  على  الحـــرب  بإنهاء  يطالب  شــامــل  بــعــرض 
إيــران،  من  القريبة  المناطق  من  الأمريكية  القوات  وانسحاب 
ورفع كل العقوبات عن طهران، والشروع فى الإفراج عن الأموال 
الإيرانية المجمدة، إلى جانب الرفع الكامل للحصار على الموانئ. 
وكلها مطالب إيجابية تصب فى صالح المنطقة، والبقاء بعيدًا 

عن التصعيد.
لقد أعاد هذا المقترح تحريك المفاوضات مرة أخرى بعدما 
أكد الرئيس »ترامب« أن الولايات المتحدة الأمريكية قد تضطر 
إلى مهاجمة إيران مجددا إذا لم يتم التوصل إلى اتفاق خلال 
أيام، مؤكدا أنه كان على بعد ساعة واحدة من اتخاذ قرار بتوجيه 
ضربة عسكرية قبل أن يؤجلها لإفساح المجال أمام مفاوضات 
جديدة. الجدير بالذكر أن إحدى نقاط الخلاف بين الطرفين 
تتمحور حول تمسك واشنطن بتقليص البرنامج النووى لأقصى 
حد عبر الإبقاء على موقع نووى واحد فقط قيد التشغيل، ونقل 
كامل مخزون اليورانيوم عالى التخصيب إلى الخارج. واقتراح 
التخصيب لخمسة وعشرين عاما ثم خفضها  واشنطن حظر 
إلى عشرين عاما. إلا أن طهران رفضت العرضين وأكدت أن 
حق إيران فى تخصيب اليورانيوم يعد من المبادئ غير القابلة 

للتفاوض.
دى  »جيه  أكد  الأمريكية  الإدارة  على  الضغوط  تزايد  ومع 
فانس« نائب الرئيس الأمريكى أن الحرب مع إيران لن تتحول إلى 
حرب أبدية، وذلك بعدما شهد مجلس الشيوخ الأمريكى تحركا 
»دونالد  الأمريكى  للرئيس  الممنوحة  الصلاحيات  لتقييد  نادرا 
ترامب« فى الحرب على إيران. إذ جرى التصويت وانتهى بنتيجة 
خمسين مقابل سبعة وأربعين لصالح المضى نحو تصويت نهائى 
على مشروع قرار يشترط حصوله على تفويض من الكونجرس 
لاستمرار العمليات العسكرية ضد طهران. ويجرى ذلك فى وقت 
يواجه فيه الرئيس الأمريكى ضغطا إسرائيليا متزايدا لاستئناف 
الحرب على إيران وفقا لما أوردته وسائل الإعلام الإسرائيلية. 
وهنا نتساءل: هل باتت المنطقة أمام سيناريو عودة الحرب من 

جديد أم أن للمقترح الإيرانى رأيًا آخر؟.
وعلى خلاف ما يراه »جيه دى فانس« نائب الرئيس الأمريكى، 
الاستراتيجية  التحليلات  العديد من  يرى عبر  فإن هناك من 
والسياسية أن الحرب والصراع مع إيران ستكون حربا أبدية أو 
حربا لا نهاية لها، وتتبلور هذه الآراء فى عدة محاور رئيسية، 
فهناك من يرى أنه وفقا لطبيعة الصراع الأيديولوجى فإن بعض 
التقييمات تعتبر أن الخلاف يكمن فى تجذر الرؤية العقائدية 
والسياسية للقيادة الإيرانية، على أساس ما تعتبره من أن كلا من 
الكيان الإسرائيلى والولايات المتحدة الأمريكية ليسا إلا مشاريع 
وجوديا  صراعا  معهما  الصراع  يجعل  مما  إمبريالية  توسعية 
الــرؤى الأمنية تشير  وليس مجرد نزاع على الحــدود. كما أن 
إلى أن إيران تدير صراعها عبر استراتيجية »الحرب الهجينة«، 
وشبكة من الفصائل والحلفاء المنتشرين فى المنطقة مما يخلق 
حالة من الاستنزاف المستمر والدائم ويحول الصراع إلى بؤر 

متجددة باستمرار.

بدون رتوش

بقلم: 

د. نصر محمد غباشى

مدير أمن البحيرة.. أضاءَ مشعل 
العلم لطلاب الثانوية العامة

يونيو عام 2026  الموافق 20 من  السبت  يوم  كادت شمس  ما 
تغرب خلف الأفق، إلا وينفصل التيار الكهربائى عن قرية القصر 
الأخضر إحدى قرى محافظة البحيرة، ومن هذه القرية قام أحد 
ساكنيها، بالتواصل مع أحد المسئولين الفنيين لدى شركة البحيرة 
لتوزيع الكهرباء، لإصلاح العطل الفنى الذى قد حدث، نتيجة لقطع 
السائق  أتلفه  الذى  القرية،  المغذى لمحول  الكهرباء الأرضى  كابل 
الخاص بالحفار التابع لأحد مقاولى الباطن، حيث إن الأخير يقوم 
بعمل الحفريات فى مد خطوط شبكة الصرف الصحى وتوصيلها 
الفنى  الإصــاح  فريق  وأثناء حضور  القرية،  داخل  الأم  للمحطة 
للشركة، تم عودة التيار قبل أذان المغرب لهذا اليوم، استثناء جزء 
بسيط فقط من القرية، قد حل عليه ظلام الليل الدامس وسماء 
أكثر ظلمة، لأن اللجنة الفنية قد وجدت أن من الصعب الشديد فى 
هذا التوقيت المتأخر، توفير كابل فائق الجهد العالى، لنقل الكهرباء 
وتوزيعها على الجزء المحروم من الإنــارة، وأن الإقــدام على هذا 
العمل سوف يتم البت فى أمره صباح باكر الأحد، وانصرف الجميع 
دون معاينة أو تحقيق عن الضرر الذى وقع على المصلحة العامة، 
وهو إتلاف مرفق عام من مرافق الدولة العمومية، الذى أدى إلى 

توقفه وتعطله عن تأدية خدماته على الوجه الأكمل.
يَسْكنُُهَا  التيار،  عنها  المقطوع  القرية،  من  البقعة  هذه  إن  ثم 
طلاب الثانوية العامة، فكيف يستطيع هؤلاء الطلاب المذاكرة ليلة 
الامتحان؟ أو يقومون بمراجعة الدروس الخاصة بهم وهم يعيشون 
فى عتمة ليل حالك اشتد سوادُه، تصاحبهم الاضطرابات النفسية 
والعاطفية، حينما صادفتهم صدمة انقطاع الكهرباء وطالت إلى 
ساعات؟، ثم يسبق كل ذلك معاناتهم من الآلام الحسية التى تمتلىء 
بطاقة  الذى هبط  والإرهــاق،  والإجهاد  التعب  نفسيتهم، من  بها 
شدّة  من  عَرَقًا  ب  تصبَّ جلودهم،  مَسَامّ  فى  رشح  إلى  أجسادهم 
الحرّ، مضطربين وخائفين قلقًا وتوترًا فى عدم قدرتهم على الفهم 
أو التركيز، لأنه باقٍ لهم من الزمن ساعات قليلة تفصلهم عن بدء 
أول يوم امتحان، وهم أسرى فى بيوتهم مقطوعة عنهم كل مقومات 
التمدن والرفاهية الحديثة، الناجم عن عملية الحفر الطائشة الذى 
لا يدرك خطورة أمرها القائمون عليها، حتى إن أهل التخصص من 
الفنيين فى شركة الكهرباء، قد وقفوا وقفة المتفرجين دون الإقدام 
التسويف  إلى  واللجوء  الأعــذار  اختلقوا  بل  العطل،  على إصلاح 

لتأجيل عمل اليوم إلى الغد.
المآسى  على هذه  الألم  من  لساعات طويلة  انتظار  بعد  ولكن 
النفسية والجسدية، اهتدى فكر أولياء الأمور إلى التواصل المباشرة 
مع مساعد أول وزير الداخلية لأمن البحيرة اللواء محمد عمارة، 
الخاص  موبايله  على  الواتساب  بطريق  رقمية  رسالة  له  تاركين 
مُفادها، أنقذنا يا سيادة اللواء مستقبل أولادنا فى خطر الساعة 
الآن 11 قبل منتصف الليل، والكهرباء مقطوعة عن الجزء الذى 
نستوطنه فى قريتنا منذ عصر اليوم، فكان رده على الشكوى، هو 
فى  الجهود،  لها  تكرَّسَ  أن  تستحق  نبيلة  إنسانية  غاية  ذاته  فى 
إيجاد حل وعلاج لها على وجه السرعة، وهذا ما تقتضيه ضرورة 
ساعات  بعد  امتحان  على  مقبلون  الطلاب  لأن  الملحة،  الظروف 
عميقة  أزمــات  من  يعانى  العامة«،  الثانوية  »تابلت  وجيل  قليلة، 
نتيجة انقطاع التيار الكهربائى، ما أدى إلى زيادة تفاقم الكوارث 
تشغيلها  فى  مُعْتَمَد  هامة  مرفقية  شبكات  خطوط  انقطاع  من 
المعروفة  الرقمية  الاتــصــالات  شبكة  وخصوصًا  الكهرباء،  على 
إلى  ويستمعون  الــدروس،  عليها  الطلبة  يذاكر  التى  بـ«الإنترنت«، 
العمل،  الهواء عن  تكييفات  وتوقفت  المدرسين من خلالها،  شرح 
بسبب  ورفاهيتم  الناس  حوائج  كل  وتوقفت  الشرب  مياه  ونــدرة 
هذه المآسى، فأخذ المسئول الأمنى الشكوى مأخذ الجد، وتواصل 
مع كبار المسئولين فى شركة الكهرباء، وشدد على سرعة إصلاح 
المرغوب فيه من أعطال فنية، ورد الشىء إلى أصله وعودة التيار 
الكهربائى دون تأخير، حِرْصًا على مستقبل أبنائنا الطلاب وتحقيق 
أصيلً  البحيرة عضوًا   أمن  مدير  كان  ولما  الاجتماعى،  السلام 
من سلطة التنفيذ والإجبار، الذى يضطلع بمهام أمنية عظيمة فى 
والخاصة،  العامة  الممتلكات  على  والحفاظ  الناس،  أرواح  حماية 
وهذه الأعمال تعَد من شيم أعاظم الرجال، ومفاخر الأجيال لرجل 
من  الكهربائى  الكابل  إتلاف  إن  ثم  المصرية،  الشرطة  رجال  من 
ممتلكات الدولة العامة، وحفاظًا على قدسية وحرمة المال العام، 
تم عمل محضر معاينة إتلاف مرفق عام وتعطله عن الخدمة، وتم 
توجيه الاتهام إلى المقاول، الذى قام بدفع ثمن إتلافه للشركة وهو 
مبلغ 57 ألفًا من الجنيهات، وتم التحفظ على الحفار الذى وجد أن 
أوراقه غير سليمة، ولا تزال النيابة العامة تتولى التحقيق، وطالما أن 
الشكوى قد وصلت إلى مدير أمن البحيرة، فقد تواجدت شرعية 

الحق والعدل، والحكم عنوان الحقيقة.

خلال لقائه بقيادات محافظتى الإسكندرية والقليوبية:

البدوى: لا مكان فى صفوف الوفد لأى سباب أو لعاّن أو فاحش أو بذىء.. واللائحة ستطبق بعد العرض على لجنة التنظيم

سوف نلجأ للقضاء لإعمال نصوص القانون ضد القلة التى 
تنال من العرض والشرف والممولة من شخص معلوم للجميع

رئيس الوفد: لا إقصاء لأى وفدى

الشركة المصرية للاستثمار وتنمية الموارد البشرية

الشركة  مساهمى  السادة  بدعوة 
العامة  الجمعية  إجتماع  لحضـور 
غير العادية للشركة والتى ستنعقد 
يوم: الثلاثاء الموافق ٢٠٢٦/٨/١١

دعوة لحضور اجتماع الجمعية
العامة غير العادية

النظر فى تعديل المادة رقم )54( 
للشركة. الأســاســى  الــنــظــام  مــن 

ويكون الإجتماع صحيحا:
رأس  من   ٪50 يمثلون  المساهمين  السادة  من  عـدد  حضره  إذا 
الأدنى  يتوافر الحد  لم  فإذا  الأقل،  المصدر علـى  الشركة  مال 
فى الإجتماع الأول يتم توجيه الدعوة لإجتماع ثان، ويعتبر 
الإجتماع الثانى صحيحاً إذا حضره عـدد من السادة المساهمين 

يمثلون 25٪ من رأس مال الشركة المصدر علـى الأقل 

المــوارد  وتنمية  للاستثمار  المصرية  الشركة  إدارة  مجلس  يتشرف 
الــقــانــون  ـ ش م م وفـــقـــاً لأحـــكـــام  الــبــشــريــة )مــــــدارس جـــلـــوريـــز( 
السجل  بمكتب  والمــقــيــدة  التنفيذية  ولائحتـه   1981 لسنة   159
سبتمبر2010.  19 بتاريخ   48088 برقم  القاهرة  استثمار  التجارى 

وذلك فى تمام الساعة الرابعة والنصف مساء بالعنـوان:  نادى 
ـ محافظة الجيزة النيل بالعجوزة  ـ كورنيش  النهرى  الزمالك 

وذلك لمناقشة جدول الأعمال الآتى:

والله ولى التوفيق ،،،

رئيس مجلس الإدارة

مدينة الخمائل ـ مجاورة 1/2 الخمائل ـ أبو رواش ـ كرداسة ـ محافظة الجيزة
رأس المال المرخص به : 650 مليون جنيه مصرى     رأس المال المصدر : 140 مليون  جنيه مصرى

)مدارس جلوريز( ـ ش.م.م
اخطار

أول

ونوجه عناية السادة مساهمى الشركة إلى ما يلى :
الجمعية  إجتماع  حــضــور  فــى  الحــق  مساهم  لكل   -1
النيابة  أو  الأصــالــة  بطريق  العادية  غير  العامة 
ويشترط  لصحة النيابة أن يكون الوكيل مساهماً، 
والحضور  كتابى،  توكيل  فى  ثابتة  الوكالة  وتكون 

قاصر على المساهمين دون إصطحاب  مرافقين.
2- لا يجوز للمساهم من غير أعضاء مجلس الإدارة أن ينيب 
يجـوز  ولا  الحضور  فى  الإدارة  مجلس  أعضاء  أحــد  عنه 
للمساهم أن يمثل فى إجتماع الجمعية العامة غير العادية 
بطريق الوكالة عدداً من الأصـوات يجاوز 10٪ من مجمـوع 
الأسهم الإسمية التى يتكون منها رأسمال الشركة وبما لا 

يجاوز 20٪ من الأسهم الممثلة فى الإجتمـاع.
٣- أى إستفسارات أو أسئلة تتعلق بجدول الأعمال المعروض 
على الجمعية العامة غير العادية يتعين تقديمها كتابةً 
وذلك  الإدارة  رئيس مجلس  السيد  بإسم  الشركة  بمقر 

قبل إنعقاد الجمعية بثلاثة أيام على الأقل.
4- لا يجوز للجمعية العامة غير العادية المداولة فى غير المسائل 
المدرجة بجدول الأعمال مع مراعاة حكم المادتين أرقام )206(، 

)207( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم 159 لسنة 1981.

الشركة المصرية للاستثمار وتنمية الموارد البشرية

العامة  الجمعية  إجتماع  لحضـور 
ستنعقد  والــتــى  للشركة  العادية 
يوم: الثلاثاء الموافق ٢٠٢٦/٨/١١

1- النظر فى المصادقة على تقارير مجلس الإدارة عن نشاط 
المنتهية فى  المالية  السنوات  أعمالها عن  ونتائج  الشركة 

.2025/12/31 ،2024/12/31 ،2023/12/31
2- النظر فى المصادقة على كافة ما صدر من أعمال وتصرفات مالية 
وإدارية وقانونية وتعاقدية لمجلس الإدارة خلال السنوات المالية 

المنتهية فى 2023/12/31، 2024/12/31، 2025/12/31.
الإدارة  مجلس  إجــتــمــاعــات  محاضر  على  المــصــادقــة  فــى  النظر   -3
 ،2026/2/18  ،2025/8/16  ،2025/5/18 بتواريخ:  المنعقدة 

.2026/6/10 ،2026/5/12 ،2026/4/13 ،2025/3/25
4- النظر فى المصادقة على تقارير السيد مراقب الحسابات 
فى  المنتهية  المالية  السنوات  عــن  المالية  القوائم  عــن 

.2025/12/31 ،2024/12/31 ،2023/12/31
والإيضاحات  المالية  القوائم  على  المصادقة  فى  النظر   -5
ــيـــة المــنــتــهــيــة فــى  ــالـ ــمــمــة لـــهـــا عــــن الـــســـنـــوات المـ ــت الم

.2025/12/31 ،2024/12/31 ،2023/12/31
6- النظر فــى إبـــراء ذمــة الــســادة ورئــيــس أعــضــاء مجلس 
وإداريـــة  مالية  تصرفات  مــن  تم  مــا  كافة  عــن  الإدارة 
فى  المنتهية  المالية  السنوات  خلال  وتعاقدات  وقانونية 

.2025/12/31 ،2024/12/31 ،2023/12/31
٧- النظر فى تحديد بدل الحضور والإنتقال للسادة أعضاء 
مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية فى 31 ديسمبر 
2026، والرواتب للسادة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة.                                                                                    
8- النظر فى تجديد تعييـن السيد مراقب حسابات الشركة عن 

السنة المالية المنتهية فى 2026/12/31، وتحديد أتعابه. 
ويكون الإجتماع صحيحا:

إذا حضره عـدد من السادة المساهمين الذين يمثلون 50٪ من رأس مال 
الشركة المصدر علـى الأقل، فإذا لم يتوافر الحد الأدنى فى الإجتماع 
 2026/8/12 الموافق  الاربعاء  يوم  فى  الثانى  الاجتماع  ينعقد  الأول 
بنفـس العنوان فى تمام الساعة الرابعة وخمسة وثلاثون دقيقة مساء، 

ويعتبر الإجتماع الثانى صحيحا أياً كان عدد الأسهم الممثلة فيه. 
ونوجه عناية السادة مساهمى الشركة إلى ما يلى :

1- لكل مساهم الحق فى حضور إجتماع الجمعية العامة العادية بطريق الأصالة أو 
النيابة ويشترط  لصحة النيابة أن يكون الوكيل مساهماً، وتكون الوكالة ثابتة 

فى توكيل كتابى، والحضور قاصر على المساهمين دون إصطحاب  مرافقين.
2- لا يجوز للمساهم من غير أعضاء مجلس الإدارة أن ينيب عنه أحد أعضاء مجلس 
الإدارة فى الحضور ولا يجـوز للمساهم أن يمثل فى إجتماع الجمعية العامة العادية 
بطريق الوكالة عدداً من الأصـوات يجاوز 10٪ من مجمـوع الأسهم الإسمية التى 

يتكون منها رأسمال الشركة وبما لا يجاوز 20 ٪ من الأسهم الممثلة فى الإجتمـاع.
3- أى إستفسارات أو أسئلة تتعلق بجدول الأعمال المعروض على الجمعية 
العامة العادية يتعين تقديمها كتابةً بمقر الشركة بإسم السيد رئيس 

مجلس الإدارة وذلك قبل إنعقاد الجمعية بثلاثة أيام على الأقل.
المدرجة  المسائل  المداولة فى غير  العادية  العامة  4- لا يجوز للجمعية 
بجدول الأعمال مع مراعاة حكم المادتين أرقام )206(، )20٧( من 

اللائحة التنفيذية للقانون رقم 159 لسنة 1981.

المــوارد  وتنمية  للاستثمار  المصرية  الشركة  إدارة  مجلس  يتشرف 
الــقــانــون  الــبــشــريــة )مـــــدارس جــلــوريــز( ـ ش م م وفـــقـــاً لأحـــكـــام 
السجل  بمكتب  والمــقــيــدة  التنفيذية  ولائحتـه   1981 لسنة   159
سبتمبر2010.  19 بتاريخ   48088 برقم  القاهرة  استثمار  التجارى 

ــك فــى تمـــام الــســاعــة الــرابــعــة مــســاء بــالــعــنـــــوان:  نــادى  وذلـ
الزمالك النهرى ـ كورنيش النيل بالعجوزة ـ محافظة الجيزة

وذلك لمناقشة جدول الأعمال الآتى:

والله ولى التوفيق ،،،

رئيس مجلس الإدارة

مدينة الخمائل ـ مجاورة 1/2 الخمائل ـ أبو رواش ـ كرداسة ـ محافظة الجيزة
رأس المال المرخص به : 650 مليون جنيه مصرى     رأس المال المصدر : 140 مليون  جنيه مصرى

)مدارس جلوريز( ـ ش.م.م
اخطار

أول

دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية

هدفنا بناء تنظيم 
وفدى حقيقى فى 
كل قرية وشياخة 

ومركز وقسم 
استعدادًا لخوض 

جميع الاستحقاقات 
الانتخابية

يسعى  يكن  لم  أنه  إلى  الوفد  رئيس  وأشار 
الأمانة  جاء لاستعادة  بل  الحزب،  رئاسة  إلى 
السياسية التى تسلمها وزملاؤه من فؤاد باشا 
سراج الدين وتسليمها قويه عزيزة مهابة إلى 
كانت  الإسكندرية  أن  مضيفًا  القادم،  الجيل 
وسوف تعود قلعة من قلاع الوفد العزيزة على 
نفسه، كما أنه لن يتدخل فى تشكيل أى لجنة 
بمبدأ  عملً  بالمحافظات  العامة  اللجان  من 
أن  إلى  بالإضافة  بشعابها«،  أدرى  مكة  »أهل 
التنظيم،  فى  الأصل  هى  العامة  السكرتارية 
الحقيقية  الكفاءات  معرفة  تستطيع  لا  لكنها 
أبناء  يعرفها  كما  بالإسكندرية  قسم  كل  فى 

الإسكندرية.
التنظيمى  الهيكل  توسيع  ــبــدوى  ال وقـــرر 
تشكيل  بخلاف  والمرأة  الشباب  لجان  ليشمل 
اللجان المركزية وفقًا للتقسيم الإدارى للدولة، 
بجامعة  للطلبة«  »لجنة  تدشين  إلى  بالإضافة 
وصولً  الأجيال  تواصل  لضمان  الإسكندرية 
استحدث  كما  المستقبل«،  جيل  »هيئة  إلــى 
كل  فى  إقليميًا  متخصصة  نوعية  لجنة   15
مديريات  تخصصاتها  فى  تقابل  محافظة، 
والتعليم  الصحة  مثل  المختلفة،  ــوزارات  ــ ال
هذه  وتضم  الــوزارات،  من  وغيرها  والإسكان 
متميزة،  ذاتية  سير  ذوى  متخصصين  اللجان 
والمسئول،  المواطن  بين  الوصل  حلقة  ليكونوا 
السياسى  ــصــال  الات »لجــنــة  تفعيل  بــخــاف 
كــل قــســم، مجهزة  المــواطــنــن« فــى  وخــدمــة 
كل  وتحويل  الشكاوى،  لتلقى  رقمى  ببرنامج 
عضو وفدى فى شياخته أو قريته إلى »نائب« 
ــن عــاقــات  ــن، مــســتــفــيــدًا م ــواطــن يــخــدم الم

ومسئوليها. بالدولة  الحزب 
صعبة  القادمة  المرحلة  أن  الــبــدوى  ــد  وأك
ــداد لانــتــخــابــات المــجــالــس  ــع وتــتــطــلــب الاســت
الــنــيــابــيــة والمــحــلــيــات، الــتــى تحــتــاج إلـــى 70 
فى  الآن  الكرة  أن  إلــى  مشيرًا  مرشح،  ألــف 
ــاء تصور  ــه قــيــادات الإســكــنــدريــة لإن مــلــعــب 
الجــارى،  يوليو  شهر  بنهاية  اللجنة  تشكيل 
من  تنبع  التى  بالديمقراطية  يؤمن  أنــه  كما 
مرتبطًا  إلهيًا  وأمرًا  وممارسة«  »عقيدة  كونها 
أحدًا  يفرض  لن  أنه  مؤكدًا  الشورى،  بمفهوم 
التى  الـــ%20  حدود  فى  إلا  الإسكندرية  على 
أن  إلــى  مشيرًا  الــائــحــى،  الحــق  لــه  يمنحها 
دمــاء  بتجديد  ــرارًا  قـ اتــخــذت  العليا  الهيئة 
 %50 بنسبة  الــعــضــويــة  تقسيم  عــبــر  الــوفــد 
أن  كما  لــلــجــدد،  و%50  الــقــدامــى  للوفديين 
تــوافــرت  طــالمــا  للجميع  مفتوحة  الــعــضــويــة 

الجدارة.

لتكرار  القاطع  رفضه  على  البدوى  وشدد 
ــت عــلــى مــدار  ــى حــدث ــت ــفــشــل« ال »نمــــاذج ال
الــقــيــادة  ــا أن  ــة، مــوضــحً ــاضــي الم ــوات  ــســن ال
بواجباتها  الــقــيــام  يستطيع  لمــن  والمسئولية 
حق  ومــن  والسياسية،  والتنظيمية  الإداريـــة 
شيئاً  يقدم  لم  من  استبعاد  التنفيذى  المكتب 
أن  إلى  مشيرًا  سابقًا،  المناصب  توليه  خلال 
عهدها  إلــى  الإسكندرية  إعــادة  هــو  الــهــدف 
عام  حتى  كانت  كما  منضبطة  قوية  كلجنة 

.2018
الــدكــتــور السيد  ــد  ــه، أك الــســيــاق ذاتـ ــى  وف
العامة  اللجنة  بقيادات  لقائه  خلال  البدوى، 
ــادر عــلــى خــوض  ــ بــالــقــلــيــوبــيــة، أن الــوفــد ق
بــقــوائــم قوية  الــقــادمــة  ــعــارك الانــتــخــابــيــة  الم
التاريخية،  قيمته  له  تعيد  سياسية  وتحالفات 
لجان  وتشكيل  الوفد  إحياء  إعادة  بعد  وذلك 
سياسة  عن  بعيدًا  الوفديين  إرادة  عن  تعبر 
دوره  وتفعيل  الحزب  هيكلة  وإعادة  الإقصاء، 
فى الشارع المصرى، مؤكدًا أن هذا الاجتماع 
بالقليوبية،  للوفد  العامة  اللجنة  يمهد لتشكيل 
وذلك بعد إعمال نص الفقرة الثانية من المادة 

31 من دستور الوفد، التى تمنح رئيس الحزب 
تعذر  بعد  محددة  لفترات  اللجان  تعيين  حق 
يريد  لا  أنه  على  مشددًا  الانتخابات،  إجــراء 
فرض أسماء، بل يهدف لأن تكون التشكيلات 

البدوى خلال الاجتماع مع قيادات الإسكندرية د. السيد 

القليوبية. فى  الوفديين  من  نابعة 
 16 تضم  القليوبية  أن  عن  البدوى  وكشف 
قسمًا ومركزًا، وكانت ممثلة بـ313 عضوًا فى 
الأخيرة  الحضور  نسبة  لكن  الوفدية،  الهيئة 
لم تتجاوز 45%، وهى نسبة غير جيدة مقارنة 
بمحافظات أخرى، وحدد عدد أعضاء اللجنة 
العامة الجديدة بالقليوبية بـ112 عضوًا، معلنًا 
الذاتية وتاريخ كل  عن مراجعة دقيقة للسيرة 
بأسماء  الأقسام  »حشو«  عدم  لضمان  عضو 
بأنها  الحالية  المرحلة  ووصــف  فاعلة،  غير 
ومحاولة  تراجعه  بعد  الحــزب  إنقاذ  مرحلة 
محملً  الجماهيرى  والتواصل  الميدانى  العمل 
المسئولية  السابقة  والإدارة  المؤسسة«  »رأس 
له  لقاء  أول  فى  أنه  إلى  مشيرًا  الفشل،  عن 
المصرى عن  للشعب  اعتذر  الوفد  ترؤسه  بعد 
تقصير الوفد فى حق الشعب المصرى وغيابه 
وأمالهم  المصريين  مشاكل  عــن  التعبير  عــن 

وآلامهم.
استعادة  ضــرورة  على  الوفد  رئيس  وشــدد 
ــه، حــيــث تــقــلــص عــدد  ــرات ــوفــد ومــق هــيــبــة ال
على  فقط  مــقــرًا   48 إلــى   219 مــن  المــقــرات 
ــه يــقــف على  ــة، كــمــا أنـ مــســتــوى الجــمــهــوري
مؤكدًا  الوفديين،  جميع  من  واحــدة  مسافة 
ــاءات«،  ــصـ انــتــهــاء عــصــر »الــتــصــفــيــات والإقـ
ضد  حازمة  قانونية  إجراءات  اتخاذ  ومؤكدًا 
عبر  بــالإســاءة  الــوفــد  لسيدات  تعرضوا  مــن 
أسماء  تحديد  تم  حيث  الوهمية،  الصفحات 
بعض الجناة وتحويل الوقائع إلى جنح جنائية 
بأى  الداخلية، ولن نسمح  بفضل جهود وزارة 

تطاول أو مساس بأعراض الوفديين.

التنفيذى  المكتب  اختيار  أن  البدوى  وأوضح 
الانتهاء  بعد  بالانتخاب  سيتم  المحافظات  فى 
»الصفاء  لضمان  العليا،  الهيئة  انتخابات  من 
الــنــفــســي« وتجــنــب الــصــراعــات قــبــل حسم 
الهيئة  انتخابات  وعلى  الكبرى،  الانتخابية 
أعمال«  تسيير  »لجنة  تشكيل  وسيتم  العليا 
الدكتور  بــرئــاســة  عــضــوًا   11 مــن  للقليوبية 
هيئة  بانتخاب  مهمتها  تنتهى  الهضيبى،  ياسر 
أن  على  مشددًا  اللائحة،  تعديل  بعد  المكتب 
متابعة دقيقة  تكون محل  اللجان سوف  جميع 

اللجان. أنشطة  لتقييم  رقمى  برنامج  من 
حضر اللقاء النائب الدكتور ياسر الهضيبى 
ســكــرتــيــر عـــام حـــزب الـــوفـــد ووكـــيـــل لجنة 
والدكتور  ــنــواب،  ال بمجلس  الإنــســان  حــقــوق 
إيهاب  واللواء  الصندوق،  أمين  حسان  ياسر 
للحزب  التنفيذى  المكتب  عضو  عبدالعظيم 
ومحمد  السياسى،  الاتــصــال  لجنة  ورئــيــس 
وأعضاء  الــوفــد،  رئيس  مساعد  السنباطى 
ضيف  سعيد  المستشار  للحزب  العليا  الهيئة 
والأستاذ  السابق محمد مدينة،  والنائب  الله، 
محمد الفقى والأستاذ أحمد شريف، والنائب 
ــائــب الــســابــق  ــن ــق حــســنــى حــافــظ، وال الأســب
المهندس طارق السيد عضو المجلس الرئاسى 
سليم  عطا  محمد  السابق  والنائب  للوفد، 
محمود  والأستاذ  الوفدى،  الخبرة  بيت  عضو 
السابق  العليا  الهيئة  عضو  النصر  سيف 
باسم  الرسمى  المتحدث  زكى  عماد  والدكتور 
إبراهيم عضو  يوسف  والدكتور  الوفد،  رئيس 
سكرتير  الخياط  وزياد  الوفدى،  الخبرة  بيت 

الوفدية. الهيئة 

عريان  وصــاح  عيسوى  منى   - كتب 
وأحمد بعزق 

شحاتة،  ــدوى  ــب ال السيد  الــدكــتــور  أكــد 
بقيادات  لقائه  خــال  الوفد،  حــزب  رئيس 
والقليوبية،  الإسكندرية  بمحافظتى  الوفد 
الفعلية  الانــطــاقــة  يمثل  اللقاء  ــذا  ه أن 
العامة،  لجانه  وتشكيل  الحزب  بناء  لإعادة 
عن  بعيدًا  سنوات  قضى  الحــزب  أن  خاصة 
لجان  وتحولت  السياسى،  التنظيم  أصــول 
لتخزين  »مــخــازن  مــجــرد  ــى  إل المحافظات 
انتخابات  فى  للتحكم  التصويتية«  الكتل 
الهيئة العليا وإسقاط عدد من قامات الوفد 
اسمًا   1845 وجــود  عن  كاشفًا  التاريخية، 
ضمن الهيئة الوفدية لا علاقة لهم بالحزب، 
بل تم استصدار استمارات عضوية لهم على 
ليتم  الحــزب  فى  الشخصيات  بعض  أسماء 
أمر  وهو  التصويت،  وقت  فقط  استدعاؤهم 
المؤسسية  ــادة  إعـ على  وسأعمل  مــرفــوض 
داخل الوفد على ألا يتحكم أى أحد فى قرار 
الحزب إلا من خلال مؤسساته وفقًا للائحة، 
حقيقية  بناء  مرحلة  فى  أننا  على  مشددًا 
للحزب، والتى ستبدأ من اختيار هيئة وفدية 
من قامات وفدية كبيرة تؤمن بتراث ومبادئ 

وقيم الوفد. 

حرية الاختلاف فى الرأى من أهم ثوابت الحزب

عن  الــوفــد،  حــزب  رئيس  شحاتة،  الــبــدوى  السيد  الدكتور  أعلن 
لإرســال  المحافظات  فى  الوفد  وقــيــادات  أعضاء  أمــام  الباب  فتح 
الثورة  مع  يتواكب  بما  الوفد  حزب  برنامج  حول تحديث  مقترحاتهم 
والأولويات خلال  المفاهيم  غيّرت  التى  الهائلة  والتكنولوجية  الفكرية 

الأخيرة. الزمنية  الحقبة 
يجدد  الوفد  حزب  أن  شحاتة،  البدوي  السيد  الدكتور  وأضــاف 
تلقى  أمــام   الباب  فتح  مؤكدًا  ــه،  أدائ من  ويطور  وفكره  نفسه  من 
الاقتراحات حول تحديث برنامج الوفد ومن لديه اقتراحات يرسلها 
٣ يوليو ٢٠٢٦، ولمدة أسبوعين على رقم  اعتبارًا من الجمعة الموافق 
الإيميل  على  أو   ،01023944067 لذلك  المخصص  آب«  »الــواتــس 

elwafdoffice@gmail.com الخاص بالحزب

الوفد يتلقى اقتراحات أعضائه حول 
تحديث برنامجه لمدة ١٥ يوماً

القليوبية البدوى خلال الاجتماع مع قيادات  السيد  حمدىد.  أحمد  تصوير: 
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قائمة الدخل عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
٣١ ديسمبر ٢٠٢٤البيان

جنيه مصرى
٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

جنيه مصرى
٢٢٫٥٤١٫٥٨٢١٩٫٦٢٩٫٦٠٥ايرادات النشاط - بالصافى

يخصم
(١٤٫٣٤١٫٩١٤)(١٨٫٢٥٨٫٦٨١)مصروفات النشاط

٤٫٢٨٢٫٩٠١٥٫٢٨٧٫٦٩١مجمل الربح 
يخصم

(٤٨٤٫٥٨٩)(١٫١٥٥٫٧٨٥)مصروفات ادارية و عمومية
(٤٩٫٠٧٤)(٥٦٫٣٥٤)المساهمة التكافلية 

(٣٫٤٥٠٫٤٨٦)(٢٫٧٦٨٫٤١٤)اهلاكات الاصول الثابتة
(٣٫٩٨٤٫١٤٩)(٣٫٩٨٠٫٥٥٣)اجمالى المصاريف

٣٠٢٫٣٤٨١٫٣٠٣٫٥٤٢صافى ارباح (خسائر ) العام
الإيضاحات والمرفقات المرفقة تعتبر جزءاً من القوائم المالية وتقرأ معها. 

قائمة الدخل الشامل عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
٣١ ديسمبر ٢٠٢٤البيان

جنيه مصرى
٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

جنيه مصرى
٣٠٢٫٣٤٨١٫٣٠٣٫٥٤٢صافى الربح (الخسارة )

--الدخل الشامل الأخر
٣٠٢٫٣٤٨١٫٣٠٣٫٥٤٢اجمالى الدخل الشامل عن العام

الإيضاحات والمرفقات المرفقة تعتبر جزءاً من القوائم المالية وتقرأ معها. 

قائمة التدفقات النقدية عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
٣١ ديسمبر ٢٠٢٤البيان

جنيه مصرى
٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

جنيه مصرى
 التفقات النقدية من أنشطة التشغيل

٣٠٢٫٣٤٨١٫٣٠٣٫٥٤٢صافى ارباح (خسائر) العام
تعديلات لتسوية صافى الارباح مع التدفقات 

النقدية من انشطة التشغيل
٢٫٧٦٨٫٤١٤٣٫٤٥٠٫٤٨٧ اهلاك الاصول الثابتة

تسويات لمطابقة صافى (الخسائر) مع التدفقات 
النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل

٣٫٠٧٠٫٧٦٢٤٫٧٥٤٫٠٢٩ارباح التشغيل قبل التغيرات فى راس المال العامل
٨٠٠٫٠٠٠(٧٠٨٫١٨٥)(الزيادة ) فى دفعات مقدمة للموردين

٥٦٫٣٥٥٤٩٫٠٧٤(الزيادة ) فى الدائنون وارصدة الدائنة الاخرى 
٢٫٤١٨٫٩٣٢٥٫٦٠٣٫١٠٣صافى التدفقات النقدية (المستخدمة في) الانشطة التشغيلية

التدفقات النقديه من انشطة الاستثمار
(٢١٫١٨٦٫٩٠٨)(٣٫٤١١٫٤٩٣)مدفوعات مشروعات تحت التنفيذ

(١٫٤٧٠٫٨٠١)(١٫٢٠١٫٧٦٠)(مدفوعات) لشراء اصول ثابتة
(٢٢٫٦٥٧٫٧٠٩)(٤٫٦١٣٫٢٥٣)صافى التدفقات النقديه من انشطة الاستثمار

التدفقات النقدية من انشطة التمويل
١٨٠٫٠٢٧١٨٫٥٠٧٫٣٩٧الزيادة (النقص) فى جارى المساهمين

١٨٠٫٠٢٧١٨٫٥٠٧٫٣٩٧صافى التدفقات النقدية من انشطة التمويل
١٫٤٥٢٫٧٩١(٢٫٠١٤٫٢٩٤) صافى التغير فى النقدية وما فى حكمها خلال العام

٢٫١٢٤٫٨٠٩٦٧٢٫٠١٨النقدية وما فى حكمها فى بداية العام
١١٠٫٥١٥٢٫١٢٤٫٨٠٩النقدية وما فى حكمها فى نهاية العام

الإيضاحات والمرفقات المرفقة تعتبر جزءاً من القوائم المالية وتقرأ معها.

قائمة الدخل (الأرباح والخسائر) عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣
٣١ ديسمبر ٢٠٢٣البيان

جنيه مصرى
٣١ ديسمبر ٢٠٢٢

جنيه مصرى
١٩٫٦٢٩٫٦٠٥١٩٫٤٢٤٫٧٥٢ايرادات النشاط - بالصافى

يخصم
(١٥٫٢٩٩٫١٨٣)(١٤٫٣٤١٫٩١٤)مصروفات النشاط

٥٫٢٨٧٫٦٩١٤٫١٢٥٫٥٦٩مجمل الربح 
يخصم

(١٤٢٫٦٢٢)(٤٨٤٫٥٨٨)مصروفات ادارية و عمومية
(٤٨٫٥٦٢)(٤٩٫٠٧٤)المساهمة التكافلية 

(٣٫٥٨١٫٨٩٩)(٣٫٤٥٠٫٤٨٦)اهلاكات الاصول الثابتة
(٣٫٧٧٣٫٠٨٣)(٣٫٩٨٤٫١٤٨)اجمالى المصاريف

١٫٣٠٣٫٥٤٣٣٥٢٫٤٨٧صافى ارباح (خسائر ) العام
الإيضاحات المرفقة من (١) إلى (٩) جزء لا يتجزاً من القوائم المالية وتقرأ معها. 

تقرير مراقب الحسابات مرفق.

قائمة الدخل الشامل عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣
٣١ ديسمبر ٢٠٢٣البيان

جنيه مصرى
٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

جنيه مصرى
١٫٣٠٣٫٥٤٣٣٥٢٫٤٨٧صافى الربح (الخسارة )

--الدخل الشامل الأخر
١٫٣٠٣٫٥٤٣٣٥٢٫٤٨٧اجمالى الدخل الشامل عن العام

الإيضاحات المرفقة من (١) إلى (٩) جزء لا يتجزاً من القوائم المالية وتقرأ معها. 
تقرير مراقب الحسابات مرفق.

قائمة التدفقات النقدية عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣
٣١ ديسمبر ٢٠٢٣البيان

جنيه مصرى
٣١ ديسمبر ٢٠٢٢

جنيه مصرى
 التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل : 

١٫٣٠٣٫٥٤٣٣٥٢٫٤٨٧صافى أرباح العام  قبل الضرائب
"تعديلات لتسوية صافى الأرباح مع التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل : "

٣٫٤٥٠٫٤٨٦٣٫٥٨١٫٨٩٩إهلاكات واستهلاك الاصول الثابتة
٤٫٧٥٤٫٠٢٩٣٫٩٣٤٫٣٨٦أرباح التشغيل قبل التغيرات فى رأس المال العامل

التغير فى راس المال العامل : 
(٥٠٫٠٠٠)٨٠٠٫٠٠٠ التغير فى االأرصدة المدينة (دفعات مقدمه موردين)

(٢٠٥٫٤٥٨)١٨٫٨٥٨٫٤١٦التغير فى المستحق الى  أطراف ذات علاقة
 - التغير فى الموردون وأوراق الدفع

 - ٤٩٫٠٧٤ التغير فى الدائنون والأرصدة الدائنة الأخرى
(٢٥٥٫٤٥٨)١٩٫٧٠٧٫٤٩٠ التدفقات النقدية الناتجة من (المستخدمة فى) أنشطة التشغيل  
٢٤٫٤٦١٫٥١٩٣٫٦٧٨٫٩٢٨صافى التدفقات النقدية الناتجة من (المستخدمة فى) أنشطة التشغيل  

التدفقات النقدية من أنشطة الأستثمار : 
(٣٫٦٦٢٫٥٦٥)(١٫٨٢١٫٨٢١)مدفوعات فى  شراء أصول ثابتة

 - (٢١٫١٨٦٫٩٠٨)مدفوعات مشروعات تحت التنفيذ
(٣٫٦٦٢٫٥٦٥)(٢٣٫٠٠٨٫٧٢٩)صافى التدفقات النقدية الناتجة من (المستخدمة فى) أنشطة الاستثمار 

مدفوعات قروض من أطراف ذات علاقة 
مدفوعات فائدة قروض من أطراف ذات علاقة

مقبوضات قروض من أطراف ذات علاقة  
 - صافى التدفقات النقدية الناتجة من (المستخدمة فى) أنشطة التمويل

١٫٤٥٢٫٧٩٠١٦٫٣٦٣صافى الزيادة (العجز) فى النقدية وما فى حكمها خلال العام
٦٧٢٫٠١٩٦٥٥٫٦٥٦النقدية وما فى حكمها فى بداية العام 
٢٫١٢٤٫٨٠٩٦٧٢٫٠١٩النقدية وما فى حكمها فى نهاية العام

الإيضاحات المرفقة من (١) إلى (٩) جزء لا يتجزاً من القوائم المالية وتقرأ معها. 
تقرير مراقب الحسابات مرفق.

قائمة المركز المالى فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
رقمالبيان

الإيضاح
٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

جنيه مصرى
٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

جنيه مصرى
الاصول غير المتداولة

٦٥٫٤٣٤٫٤٥٥٦٧٫٠٠١٫١١٠(٤)الاصول الثابتة بالصافى
٢٤٫٥٩٨٫٤٠١٢١٫١٨٦٫٩٠٨مشروعات تحت التنفيذ

٩٠٫٠٣٢٫٨٥٦٨٨٫١٨٨٫٠١٨مجموع الاصول غير المتداولة
الأصول المتداولة 

٣٫٢٠٨٫١٨٥٢٫٥٠٠٫٠٠٠(٥)دفعات مقدمة للموردين
١١٠٫٥١٥٢٫١٢٤٫٨٠٩نقدية بالصندوق ولدى البنوك

٣٫٣١٨٫٧٠٠٤٫٦٢٤٫٨٠٩مجموع الأصول المتداولة
٩٣٫٣٥١٫٥٥٦٩٢٫٨١٢٫٨٢٧إجمالى الأصول

حقوق الملكية
٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠(٦)راس المال المدفوع

١٥٣٫٥٩٢٨٨٫٤١٥الاحتياطى القانوني
٢٫٩١٨٫٢٦٥١٫٦٧٩٫٩٠٠الارباح (الخسائر) المرحلة

٣٠٢٫٣٤٨١٫٣٠٣٫٥٤٢صافى ارباح (خسارة ) العام
٣٣٫٣٧٤٫٢٠٥٣٣٫٠٧١٫٨٥٧اجمالى حقوق الملكية
الالتزامات المتداولة

٥٩٫٨٧١٫٩٢٢٥٩٫٦٩١٫٨٩٥(٧)جارى المساهمين
١٠٥٫٤٢٩٤٩٫٠٧٤دائنون وارصدة دائنة اخرى
٥٩٫٩٧٧٫٣٥١٥٩٫٧٤٠٫٩٦٩مجموع الالتزامات المتداولة

٩٣٫٣٥١٫٥٥٦٩٢٫٨١٢٫٨٢٦اجمالى حقوق الملكيه والالتزامات 
الإيضاحات والمرفقات المرفقة تعتبر جزءاً من القوائم المالية وتقرأ معها. 

المدير المالى       رئيس مجلس اDدارة

قائمة المركز المالى فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣
رقمالبيان

الإيضاح
٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

جنيه مصرى
٣١ ديسمبر ٢٠٢٢

جنيه مصرى
الاصول غير المتداولة

٦٧٫٠٠١٫١١٠٦٨٫٦٢٩٫٧٧٥(  ٤)الاصول الثابتة بالصافى
 ٢١٫١٨٦٫٩٠٨مشروعات تحت التنفيذ

٨٨٫١٨٨٫٠١٨٦٨٫٦٢٩٫٧٧٥مجموع الاصول غير المتداولة
الأصول المتداولة 

٢٫٥٠٠٫٠٠٠٣٫٣٠٠٫٠٠٠(  ٥)دفعات مقدمة للموردين
٢٫١٢٤٫٨٠٩٦٧٢٫٠١٨نقدية بالصندوق ولدى البنوك

٤٫٦٢٤٫٨٠٩٣٫٩٧٢٫٠١٨مجموع الأصول المتداولة
٩٢٫٨١٢٫٨٢٧٧٢٫٦٠١٫٧٩٤إجمالى الأصول

حقوق الملكية
٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠(٦  )راس المال المدفوع

 ٫٨٨٫٤١٥الاحتياطى القانونى 
١٫٦٧٩٫٩٠٠١٫٤١٥٫٨٢٨الارباح (الخسائر) المرحلة

١٫٣٠٣٫٥٤٣٣٥٢٫٤٨٧صافى ارباح (خسارة ) العام
٣٣٫٠٧١٫٨٥٨٣١٫٧٦٨٫٣١٥اجمالى حقوق الملكيه
الالتزامات المتداوله

٥٩٫٦٩١٫٨٩٥٤٠٫٨٣٣٫٤٧٩(  ٧)جارى المساهمين
٤٩٫٠٧٤دائنون وارصدة دائنة اخرى 
٥٩٫٧٤٠٫٩٦٩٤٠٫٨٣٣٫٤٧٩مجموع الالتزامات المتداولة

٩٢٫٨١٢٫٨٢٧٧٢٫٦٠١٫٧٩٤اجمالى حقوق الملكيه والالتزامات 
الإيضاحات المرفقة من (١) إلى (٩) جزء لا يتجزاً من القوائم المالية وتقرأ معها. 

تقرير مراقب الحسابات مرفق.

 المدير المالى     رئيس مجلس اDدارة

١- نبذة عن الشركة:

٢- غرض الشركة:

٣- أهم السياسات المحاسبية المطبقة
(٣-١) أسس إعداد القوائم المالية:

(٣- ٢) ترجمة المعاملات بالعملات الأجنبية:

(٣-٣) الأصول الثابتة وإهلاكاتها:

معدل الإهلاكبيان الأصل

(٣-٤) المدينون والأرصدة المدينة الأخرى:

المخصصات:   (٣-٥)

القانوني:  الاحتياطى   (٣-٦)

(٣-٧) ذمم دائنة ومستحقات: 

المصروفات:   (٣-٨)

(٣-٩)  تكاليف الاقتراض: 

(٣-١٠)  المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة:

الإيراد:  تحقق   (٣-١١)

الفوائد:  إيرادات   (٣-١٢)

(٣-١٣)  قائمة التدفقات النقدية:

(٣-١٤)  النقدية وما فى حكمها:

(٣-١٥) ضرائب الدخل:

(٣-١٦) الارتباطات الرأسمالية فى اقتناء أصول ثابتة فى المستقبل 

(٣-١٧) الانخفاض فى قيمة الأصول:

(٣-١٨) نظام المعاشات للعاملين:

(٣-١٩) الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها:

١- نبذة عن الشركة:

٢- غرض الشركة:

٣- أهم السياسات المحاسبية المطبقة
(٣-١) أسس إعداد القوائم المالية:

(٣- ٢) ترجمة المعاملات بالعملات الأجنبية:

(٣-٣) الأصول الثابتة وإهلاكاتها:

معدل الإهلاكبيان الأصل

(٣-٤) المدينون والأرصدة المدينة الأخرى:

المخصصات:   (٣-٥)

القانوني:  الاحتياطى   (٣-٦)

(٣-٧) ذمم دائنة ومستحقات: 

المصروفات:   (٣-٨)

(٣-٩)  تكاليف الاقتراض: 

(٣-١٠)  المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة:

الإيراد:  تحقق   (٣-١١)

الفوائد:  إيرادات   (٣-١٢)

(٣-١٣)  قائمة التدفقات النقدية:

(٣-١٤)  النقدية وما فى حكمها:

(٣-١٥) ضرائب الدخل:

(٣-١٦) الارتباطات الرأسمالية فى اقتناء أصول ثابتة فى المستقبل 

(٣-١٧) الانخفاض فى قيمة الأصول:

(٣-١٨) نظام المعاشات للعاملين:

(٣-١٩) الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها:

ديسمبر ٢٠٢٤ديسمبر ٥٢٠٢٥ - موردين دفعات مقدمة 

ديسمبر ٢٠٢٤ديسمبر ٦٢٠٢٥ - جارى مساهمين 

٨- الموقف الضريبي:٧- رأس المال:

٩- الاحداث اللاحقة :-

١٠٪١٠٪١٠٪٥٪٤٠- الاصول الثابتة بالصافى
الاجمالىوسائل نقل وانتقالاجهزة كهربائيةاثاث مبانى وانشاءاتاراضى

١٠٪١٠٪١٠٪٥٪٤٠- الاصول الثابتة بالصافى
الاجمالىوسائل نقل وانتقالاجهزة كهربائيةاثاث مبانى وانشاءاتاراضى

المـــنـــتـــهـــيـــة فــــى ٣١ ديـــســـمـــبـــر ٢٠٢٥ ــة  ــ ــي ــ ــال ــ الم ــة  ــنـ ــسـ الـ ــلـــكـــيـــة عــــن  المـ ــوق  ــقــ الـــتـــغـــيـــر فــــى حــ ــة  ــمـ ــائـ قـ
الاجمالى أرباح العامأرباح وخسائر مرحلةالاحتياطى القانونى راس المال

٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠٨٨٫٤١٥١٫٦٧٩٫٩٠٠١٫٣٠٣٫٥٤٣٣٣٫٠٧١٫٨٥٨الرصيد فى ١ يناير ٢٠٢٤
 (١٫٣٠٣٫٥٤٣)٦٥٫١٧٧١٫٢٣٨٫٣٦٦المحول للارباح المرحلة
 المحول الى الاحتياطى

٣٠٢٫٣٤٨٣٠٢٫٣٤٨ارباح العام
٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠١٥٣٫٥٩٢٢٫٩١٨٫٢٦٦٣٠٢٫٣٤٨٣٣٫٣٧٤٫٢٠٦الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠١٥٣٫٥٩٢٢٫٩١٨٫٢٦٥٣٠٢٫٣٤٨٣٣٫٣٧٤٫٢٠٥الرصيد فى ١ يناير ٢٠٢٥
٤٢٫٥٠٠٫٠٠٠٤٢٫٥٠٠٫٠٠٠زيادة راس المال 

 ٠(٣٠٢٫٣٤٨)١٥٫١١٧٢٨٧٫٢٣١المحول للارباح المرحلة
(١١٫٤٧٠٫٣٧٨)(١١٫٤٧٠٫٣٧٨) ارباح العام

٦٤٫٤٠٣٫٨٢٧(١١٫٤٧٠٫٣٧٨)٧٢٫٥٠٠٫٠٠٠١٦٨٫٧٠٩٣٫٢٠٥٫٤٩٦الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
الإيضاحات والمرفقات المرفقة تعتبر جزءاً من القوائم المالية وتقرأ معها.

المـــنـــتـــهـــيـــة فــــى ٣١ ديـــســـمـــبـــر ٢٠٢٤ ــة  ــ ــي ــ ــال ــ الم ــة  ــنـ ــسـ الـ ــلـــكـــيـــة عــــن  المـ ــوق  ــقــ الـــتـــغـــيـــر فــــى حــ ــة  ــمـ ــائـ قـ
الاجمالىأرباح العامأرباح وخسائر مرحلةالاحتياطى القانونى راس المال

٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠١٫٤١٥٫٨٢٨٣٥٢٫٤٨٧٣١٫٧٦٨٫٣١٥الرصيد فى ١ يناير ٢٠٢٣
 (٣٥٢٫٫٤٨٧)٣٥٢٫٤٨٧المحول للارباح المرحلة
(٨٨٫٤١٥)٨٨٫٤١٥المحول الى الاحتياطى

١٫٣٠٣٫٥٤٢١٫٣٠٣٫٥٤٢ارباح العام
٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠٨٨٫٤١٥١٫٦٧٩٫٩٠٠١٫٣٠٣٫٥٤٢٣٣٫٠٧١٫٨٥٧الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣

٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠٨٨٫٤١٥١٫٦٧٩٫٩٠٠١٫٣٠٣٫٥٤٢٣٣٫٠٧١٫٨٥٧الرصيد فى ١ يناير ٢٠٢٤
٠(١٫٣٠٣٫٥٤٢)٦٥٫١٧٧١٫٢٣٨٫٣٦٥المحول للارباح المرحلة

٣٠٢٫٣٤٨٣٠٢٫٣٤٨ ارباح العام
٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠١٥٣٫٥٩٢٢٫٩١٨٫٢٦٥٣٠٢٫٣٤٨٣٣٫٣٧٤٫٢٠٥الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

الإيضاحات والمرفقات المرفقة تعتبر جزءاً من القوائم المالية وتقرأ معها.

المـــنـــتـــهـــيـــة فــــى ٣١ ديـــســـمـــبـــر ٢٠٢٣ ــة  ــ ــي ــ ــال ــ الم ــة  ــنـ ــسـ الـ ــلـــكـــيـــة عــــن  المـ ــوق  ــقــ الـــتـــغـــيـــر فــــى حــ ــة  ــمـ ــائـ قـ
الاجمالى أرباح العامأرباح وخسائر مرحلةالاحتياطى القانونى راس المال

٥٧٤٫٦٢١٨٤١٫٢٠٧٣١٫٤١٥٫٨٢٨ ٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠الرصيد فى ١ يناير ٢٠٢٢
 (٨٤١٫٢٠٧)٨٤١٫٢٠٧ المحول للارباح المرحلة

٣٥٢٫٤٨٧٣٥٢٫٤٨٦٫٨٧٩٨ارباح العام
١٫٤١٥٫٨٢٨٣٥٢٫٤٨٧٣١٫٧٦٨٫٣١٥ ٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٢

١٫٤١٥٫٨٢٨٣٥٢٫٤٨٧٣١٫٧٦٨٫٣١٥ ٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠الرصيد فى ١ يناير ٢٠٢٣
 - (٣٥٢٫٤٨٧)٣٥٢٫٤٨٧المحول للارباح المرحلة

 - (٨٨٫٤١٥)٨٨٫٤١٥المحول الى الاحتياطى القانونى 
١٫٣٠٣٫٥٤٣١٫٣٠٣٫٥٤٣ ارباح العام

٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠٨٨٫٤١٥١٫٦٧٩٫٩٠٠١٫٣٠٣٫٥٤٣٣٣٫٠٧١٫٨٥٨الرصيد فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣
الإيضاحات والمرفقات المرفقة تعتبر جزءاً من القوائم المالية وتقرأ معها.

تقرير مراقب الحسابات مرفق.

قائمة الدخل (الأرباح والخسائر) عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٣١ ديسمبر ٢٠٢٥البيان

جنيه مصرى
٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

جنيه مصرى
٢٤٫٣٢٥٫٨٢١٢٢٫٥٤١٫٥٨٢ايرادات النشاط - بالصافى

يخصم
(١٨٫٢٥٨٫٦٨١)(٢٩٫٧٦٤٫١٩٢)مصروفات النشاط

٥٫٤٣٨٫٣٧١٤٫٢٨٢٫٩٠١ -مجمل الربح 
يخصم

(١٫١٥٥٫٧٨٥)(١٫٥٨٧٫١٠٢)مصروفات ادارية و عمومية
(٥٦٫٣٥٤)(٦٠٫٨١٥)المساهمة التكافلية 

(٢٫٧٦٨٫٤١٤)(٤٫٣٨٤٫٠٩٠)اهلاكات الاصول الثابتة
(٣٫٩٨٠٫٥٥٣)(٦٫٠٣٢٫٠٠٧)اجمالى المصاريف

٣٠٢٫٣٤٨(١١٫٤٧٠٫٣٧٨)صافى ارباح (خسائر ) العام
الإيضاحات والمرفقات المرفقة تعتبر جزءاً من القوائم المالية وتقرأ معها. 

قائمة الدخل الشامل عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٣١ ديسمبر ٢٠٢٥البيان

جنيه مصرى
٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

جنيه مصرى
٣٠٢٫٣٤٨(١١٫٤٧٠٫٣٧٨)صافى الربح (الخسارة )

--الدخل الشامل الأخر
٣٠٢٫٣٤٨(١١٫٤٧٠٫٣٧٨)اجمالى الدخل الشامل عن العام

الإيضاحات والمرفقات المرفقة تعتبر جزءاً من القوائم المالية وتقرأ معها. 

قائمة التدفقات النقدية عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٣١ ديسمبر ٢٠٢٥البيان

جنيه مصرى
٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

جنيه مصرى
 التفقات النقدية من أنشطة التشغيل

٣٠٢٫٣٤٨(١١٫٤٧٠٫٣٧٨)صافى ارباح (خسائر) العام
تعديلات لتسوية صافى الارباح مع التدفقات 

النقدية من انشطة التشغيل
٤٫٣٨٤٫٠٩٠٢٫٧٦٨٫٤١٤ اهلاك الاصول الثابتة

تسويات لمطابقة صافى (الخسائر) مع التدفقات 
النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل

٣٫٠٧٠٫٧٦٢(٧٫٠٨٦٫٢٨٨)ارباح التشغيل قبل التغيرات فى راس المال العامل
(٧٠٨٫١٨٥)(٢٦٫١٥٨٫٥٢٧)(الزيادة ) فى دفعات مقدمة للموردين

١٥٫٢١٥٥٦٫٣٥٥(الزيادة ) فى الدائنون وارصدة الدائنة الاخرى 
٢٫٤١٨٫٩٣٢(٣٣٫٢٢٩٫٦٠٠)صافى التدفقات النقدية (المستخدمة في) الانشطة التشغيلية

التدفقات النقديه من انشطة الاستثمار
(٣٫٤١١٫٤٩٣)(٤٫٣٧٦٫٥٩١)مدفوعات مشروعات تحت التنفيذ

(١٫٢٠١٫٧٦٠)(٢٫٢٧٣٫٤٦٧)(مدفوعات) لشراء اصول ثابتة
(٤٫٦١٣٫٢٥٣)(٦٫٦٥٠٫٠٥٨)صافى التدفقات النقديه من انشطة الاستثمار

التدفقات النقدية من انشطة التمويل
١٨٠٫٠٢٧(١٫٩٠٥٫٧٦٤)الزيادة (النقص) فى جارى المساهمين

٤٢٫٥٠٠٫٠٠٠الزيادة او النقص فى راس المال 
٤٠٫٥٩٤٫٢٣٦١٨٠٫٠٢٧صافى التدفقات النقدية من انشطة التمويل

(٢٫٠١٤٫٢٩٤)٧١٤٫٥٧٨ صافى التغير فى النقدية وما فى حكمها خلال العام
١١٠٫٥١٥٢٫١٢٤٫٨٠٩النقدية وما فى حكمها فى بداية العام
٨٢٥٫٠٩٣١١٠٫٥١٥النقدية وما فى حكمها فى نهاية العام

الإيضاحات والمرفقات المرفقة تعتبر جزءاً من القوائم المالية وتقرأ معها.

قائمة المركز المالى فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
رقمالبيان

الإيضاح
٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصرى
٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

جنيه مصرى
الاصول غير المتداولة

٦٣٫٣٢٣٫٨٣٢٦٥٫٤٣٤٫٤٥٥(٤)الاصول الثابتة بالصافى
٢٨٫٩٧٤٫٩٩٢٢٤٫٥٩٨٫٤٠١مشروعات تحت التنفيذ

٩٢٫٢٩٨٫٨٢٤٩٠٫٠٣٢٫٨٥٦مجموع الاصول غير المتداولة
الأصول المتداولة 

٢٩٫٣٦٦٫٧١٢٣٫٢٠٨٫١٨٥(٥)دفعات مقدمة للموردين
٨٢٥٫٠٩٣١١٠٫٥١٥نقدية بالصندوق ولدى البنوك

٣٠٫١٩١٫٨٠٥٣٫٣١٨٫٧٠٠مجموع الأصول المتداولة
١٢٢٫٤٩٠٫٦٢٩٩٣٫٣٥١٫٥٥٦إجمالى الأصول

حقوق الملكية
٧٢٫٥٠٠٫٠٠٠٣٠٫٠٠٠٫٠٠٠(٧)راس المال المدفوع

١٦٨٫٧٠٩١٥٣٫٥٩٢الاحتياطى القانوني
٣٫٢٠٥٫٤٩٦٢٫٩١٨٫٢٦٥الارباح (الخسائر) المرحلة

١١٫٤٧٠٫٣٧٨٣٠٢٫٣٤٨-صافى ارباح (خسارة ) العام
٦٤٫٤٠٣٫٨٢٧٣٣٫٣٧٤٫٢٠٥اجمالى حقوق الملكية
الالتزامات المتداولة

٥٧٫٩٦٦٫١٥٨٥٩٫٨٧١٫٩٢٢(٦)جارى المساهمين
١٢٠٫٦٤٤١٠٥٫٤٢٩دائنون وارصدة دائنة اخرى
٥٨٫٠٨٦٫٨٠٢٥٩٫٩٧٧٫٣٥١مجموع الالتزامات المتداولة

١٢٢٫٤٩٠٫٦٢٩٩٣٫٣٥١٫٥٥٦اجمالى حقوق الملكيه والالتزامات 
الإيضاحات والمرفقات المرفقة تعتبر جزءاً من القوائم المالية وتقرأ معها. 

المدير المالى       رئيس مجلس اDدارة

١- نبذة عن الشركة:

٢- غرض الشركة:

٣- أهم السياسات المحاسبية المطبقة
(٣-١) أسس إعداد القوائم المالية:

(٣- ٢) ترجمة المعاملات بالعملات الأجنبية:

(٣-٣) الأصول الثابتة وإهلاكاتها:

معدل الإهلاكبيان الأصل

(٣-٤) المدينون والأرصدة المدينة الأخرى:

المخصصات:   (٣-٥)

القانوني:  الاحتياطى   (٣-٦)

(٣-٧) ذمم دائنة ومستحقات: 

المصروفات:   (٣-٨)

(٣-٩)  تكاليف الاقتراض: 

(٣-١٠)  المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة:

الإيراد:  تحقق   (٣-١١)

الفوائد:  إيرادات   (٣-١٢)

(٣-١٣)  قائمة التدفقات النقدية:

(٣-١٤)  النقدية وما فى حكمها:

(٣-١٥) ضرائب الدخل:

(٣-١٦) الارتباطات الرأسمالية فى اقتناء أصول ثابتة فى المستقبل 

(٣-١٧) الانخفاض فى قيمة الأصول:

(٣-١٨) نظام المعاشات للعاملين:

(٣-١٩) الأدوات المالية وإدارة المخاطر المتعلقة بها:

ديسمبر ٢٠٢٣ديسمبر ٥٢٠٢٤ - موردين دفعات مقدمة 

٦- رأس المال:

ديسمبر ٢٠٢٣ديسمبر ٧٢٠٢٤ - جارى مساهمين 

٨- الموقف الضريبي:

٩- الاحداث اللاحقة :-

ديسمبر ٢٠٢٢ديسمبر ٥٢٠٢٣ - موردين دفعات مقدمة 

٦- رأس المال:

ديسمبر ٢٠٢٢ديسمبر ٧٢٠٢٣ - جارى مساهمين 

٨- الموقف الضريبي:

٩- الاحداث اللاحقة :-

١٠٪١٠٪١٠٪٥٪٤٠- الاصول الثابتة بالصافى
الاجمالىوسائل نقل وانتقالاجهزة كهربائيةاثاث مبانى وانشاءاتاراضى

تقرير مراقب الحسابات عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ تقرير مراقب الحسابات عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣تقرير مراقب الحسابات عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

السادة الافاضل أعضاء الجمعية العامة العادية للشركة 
اليوم نجتمع كما نفعل كل عام لنقرا معا صفحات من تقرير نشاط الشركة عن 
فكان  عــادى  كبير غير  فيه جهد  بذل  والــذى  فى ٣١-١٢-٢٠٢٥  المنتهى  عامنا 

الخير والتوفيق الذى نحمد االله تعالى عليه فى تحقيق الشركة لاهدافها .
وفيما يلى نعرض لحضراتكم أهم التفاصيل الواردة بالتقرير 

١ - الحالة العامة للشركة 
بلغت قيمة الإيرادات خلال الفترة من ١-١-٢٠٢٥وحتى ٣١-١٢-٢٠٢٥ 

عام ٢٠٢٤عام ٢٠٢٥اسم البند
٢٤٣٢٥٨٢١٢٢٥٤١٥٨٢إيرادات خلال الفترة 

٣٥٧٩٦١٩٩٢٢٢٣٩٢٣٤المصاريف خلال الفترة 
٣٠٢٣٤٨(١١٤٧٠٣٧٨)بلغ صافى ربح الفترة 

٢ - الأرباح المقترح توزيعها على المساهمين 

عام ٢٠٢٤عام ٢٠٢٥اسم البند
لا يوجدلا يوجدالأرباح المقرح توزيعها على المساهمين 

٣- الاقتراحات الخاصة بتحويل الى الاحتياطات

عام ٢٠٢٤عام ٢٠٢٥اسم البند
المقترح تحويله 

الى الاحتياطات  
ــاطــى  ــي ــوى الاحــت ــ ــد سـ ــوجـ يـ لا 
عقد  عليه  نص  الذى  القانونى 

الشركة

الاحتياطى  سوى  يوجد  لا 
عليه  نص  الــذى  القانونى 

عقد الشركة
تغيرات  واى  لها  التابعه  وشركاتها  بالشركة  الخاصة  الرئيسية  الانشطة   -  ٤

يحدث فى ملكية الشركات التابعة خلال السنة

عام ٢٠٢٤عام ٢٠٢٥اسم البند
الانشطة الرئيسية 

الخاصة بالشركة 
مثبت  هو  كما  التعليم  أنشطة 

بالسجل التجارى للشركة  
مثبت  هــو  كما  التعليم  أنشطة 

بالسجل التجارى للشركة  
الشركات التابعة وما يحدث 

فى ملكية الشركات التابعة
ــات  ــركـ لاتــــوجــــد شـ

تابعة
ــد شـــركـــات  ــ ــوجـ ــ لاتـ

تابعة
٥ - القيمة الحالية للاراضى - اذا كانت القيمة الدفترية مختلفة اختلافا كبيرا 

عن القيمة السوقية الحالية

عام ٢٠٢٤عام ٢٠٢٥اسم البند
٢٣٩٧٨٠٩٠٢٣٩٧٨٠٩٠القيمة الحالية للاراضى 

السادة الافاضل أعضاء الجمعية العامة العادية للشركة 
اليوم نجتمع كما نفعل كل عام لنقرا معا صفحات من تقرير نشاط الشركة عن 
والذى بذل فيه جهدا كبيرا غير عاديا فكان  المنتهى فى ٣١-١٢-٢٠٢٤  عامنا 

الخير والتوفيق الذى نحمد االله تعالى عليه فى تحقيق الشركة لاهدافها .
وفيما يلى نعرض لحضراتكم أهم التفاصيل الواردة بالتقرير 

١ - الحالة العامة للشركة 
بلغت قيمة الإيرادات خلال الفترة من ١-١-٢٠٢٤ وحتى ٣١-١٢-٢٠٢٤ 

عام ٢٠٢٣عام ٢٠٢٤اسم البند
٢٢٥٤١٥٨٢١٩٦٢٩٦٠٥إيرادات خلال الفترة 

٢٢٢٣٩٢٣٤١٨٣٢٦٠٦٢المصاريف خلال الفترة 
٣٠٢٣٤٨١٣٠٣٥٤٣بلغ صافى ربح الفترة 

٢ - الأرباح المقترح توزيعها على المساهمين 

عام ٢٠٢٣عام ٢٠٢٤اسم البند
لا يوجدلا يوجدالأرباح المقترح توزيعها على المساهمين 

٣- الاقتراحات الخاصة بتحويل الى الاحتياطات

عام ٢٠٢٣عام ٢٠٢٤اسم البند
المقترح تحويله 

الى الاحتياطات  
ــاطــى  ــي ــوى الاحــت ــ ــد سـ ــوجـ يـ لا 
عقد  عليه  نص  الذى  القانونى 

الشركة

الاحتياطى  سوى  يوجد  لا 
عليه  نص  الــذى  القانونى 

عقد الشركة
تغيرات  واى  لها  التابعه  وشركاتها  بالشركة  الخاصة  الرئيسية  الانشطة   -  ٤

تحدث فى ملكية الشركات التابعة خلال السنة

عام ٢٠٢٣عام ٢٠٢٤اسم البند
الانشطة الرئيسية 

الخاصة بالشركة 
مثبت  هو  كما  التعليم  أنشطة 

بالسجل التجارى للشركة  
مثبت  هــو  كما  التعليم  أنشطة 

بالسجل التجارى للشركة  
الشركات التابعة وما يحدث 

فى ملكية الشركات التابعة
ــات  ــركـ لاتــــوجــــد شـ

تابعة
ــد شـــركـــات  ــ ــوجـ ــ لاتـ

تابعة
٥ - القيمة الحالية للاراضى - اذا كانت القيمة الدفترية مختلفة اختلافا كبيرا 

عن القيمة السوقية الحالية

عام ٢٠٢٣عام ٢٠٢٤اسم البند
٢٣٩٧٨٠٩٠٢٣٩٧٨٠٩٠القيمة الحالية للاراضى 

السادة الافاضل أعضاء الجمعية العامة العادية للشركة 
اليوم نجتمع كما نفعل كل عام لنقرا معا صفحات من تقرير نشاط الشركة عن 
والذى بذل فيه جهدا كبيرا غير عاديا فكان  المنتهى فى ٣١-١٢-٢٠٢٣  عامنا 

الخير والتوفيق الذى نحمد االله تعالى عليه فى تحقيق الشركة لاهدافها .
وفيما يلى نعرض لحضراتكم أهم التفاصيل الواردة بالتقرير 

١ - الحالة العامة للشركة 
بلغت قيمة الإيرادات خلال الفترة من ١-١-٢٠٢٣ وحتى ٣١-١٢-٢٠٢٣ 

عام ٢٠٢٢عام ٢٠٢٣اسم البند
١٩٦٢٩٦٠٥١٩٤٢٤٧٥٢إيرادات خلال الفترة 

١٨٣٢٦٠٦٢١٩٠٧٢٢٦٦المصاريف خلال الفترة 
١٣٠٣٥٤٣٣٥٢٤٨٧بلغ صافى ربح الفترة 

٢ - الأرباح المقترح توزيعها على المساهمين 
عام ٢٠٢٢عام ٢٠٢٣اسم البند

لا يوجدلا يوجدالأرباح المقترح توزيعها على المساهمين 
٣- الاقتراحات الخاصة بتحويل الى الاحتياطات

عام ٢٠٢٢عام ٢٠٢٣اسم البند
المقترح تحويله 

الى الاحتياطات  
ــاطــى  ــي ــوى الاحــت ــ ــد سـ ــوجـ يـ لا 
عقد  عليه  نص  التى  القانونى 

الشركة

الاحتياطى  سوى  يوجد  لا 
عليه  نــص  التى  القانونى 

عقد الشركة
تغيرات  واى  لها  التابعه  وشركاتها  بالشركة  الخاصة  الرئيسية  الانشطة   -  ٤

تحدث فى ملكية الشركات التابعة خلال السنة

عام ٢٠٢٢عام ٢٠٢٣اسم البند
الانشطة الرئيسية 

الخاصة بالشركة 
مثبت  هو  كما  التعليم  أنشطة 

بالسجل التجارى للشركة  
مثبت  هــو  كما  التعليم  أنشطة 

بالسجل التجارى للشركة  
الشركات التابعة وما يحدث 

فى ملكية الشركات التابعة
ــات  ــركـ لاتــــوجــــد شـ

تابعة
ــد شـــركـــات  ــ ــوجـ ــ لاتـ

تابعة
٥ - القيمة الحالية للاراضى - اذا كانت القيمة الدفترية مختلفة اختلافا كبيرا 

عن القيمة السوقية الحالية

عام ٢٠٢٢عام ٢٠٢٣اسم البند
٢٣٩٧٨٠٩٠٢٣٩٧٨٠٩٠القيمة الحالية للاراضى 

٦ - اى تغيرات رئيسية فى الاصول الثابتة او اى شركات تابعه لها

عام ٢٠٢٤عام ٢٠٢٥اسم البند
٢٢٧٣٤٦٧١٢٠١٧٦٠بلغت قيمة الإضافات للأصول الثابتة خلال الفترة  

٧ - بلغ حجم الاعمال خلال الفترة 

عام ٢٠٢٤عام ٢٠٢٥اسم البند
٢٤٣٢٥٨٢١٢٢٥٤١٥٨٢بلغت قيمة ألاعمال خلال الفترة

٣٠٢٣٤٨(١١٤٧٠٣٧٨)بلغ صافى ربح الفترة 
٨ - بلغ حجم التصدير خلال الفترة 

عام ٢٠٢٤عام ٢٠٢٥اسم البند
لا يوجدلا يوجدبلغ قيمة ألاعمال الخاصة بالتصدير خلال الفترة 

٩ - بلغ حجم العماله خلال الفترة :-

عام ٢٠٢٤عام ٢٠٢٥اسم البند
١٠٠ عامل١٠٥ عاملبلغ حجم العماله خلال الفترة 
١٠ - بيان التبرعات خلال الفترة 

عام ٢٠٢٤عام ٢٠٢٥اسم البند
لا يوجدلا يوجدبلغت قيمة التبرعات خلال الفترة

١١ - بيان بالاسهم والسندات خلال الفترة 

عام ٢٠٢٤عام ٢٠٢٥اسم البند
لا يوجدلا يوجدبلغت قيمة الأسهم والسندات خلال الفترة 

١٢ - بيان بزيادة راس المال للشركة خلال الفترة 

عام ٢٠٢٤عام ٢٠٢٥اسم البند
لا يوجد٤٢٥٠٠٠٠٠بلغت قيمة زيادة راس المال خلال الفترة

السادة أعضاء مجلس الإدارة والجمعية العامة العادية 
فى الختام نحمد االله تعالى على توفيقه ونساله العون فيما هو آت ، 

وفى النهاية لا يسعنى  الا أن أشكر العاملين بالشركة على جهودهم التى بذلوها 
مخلصين لشركتهم ، ولا نخص فردًا بعينه بل يستحق الشكر كل فرد وكل يد 

امتدت بالمساعدة والعون لتحقيق الإنجازات الخاصة بالشركة. 

رئيس مجلس اDدارة 

٦ - اى تغيرات رئيسية فى الاصول الثابتة او اى شركات تابعه لها

عام ٢٠٢٣عام ٢٠٢٤اسم البند
١٢٠١٧٦٠١٨٢١٨٢١بلغت قيمة الإضافات للأصول الثابتة خلال الفترة  

٧ - بلغ حجم الاعمال خلال الفترة 

عام ٢٠٢٣عام ٢٠٢٤اسم البند
٢٢٥٤١٥٨٢١٩٦٢٩٦٠٥بلغت قيمة ألاعمال خلال الفترة

٣٠٢٣٤٨١٣٠٣٥٤٣بلغ صافى ربح الفترة 
٨ - بلغ حجم التصدير خلال الفترة 

عام ٢٠٢٣عام ٢٠٢٤اسم البند
لا يوجدلا يوجدبلغ قيمة ألاعمال الخاصة بالتصدير خلال الفترة 

٩ - بلغ حجم العماله خلال الفترة :-

عام ٢٠٢٣عام ٢٠٢٤اسم البند
٥٧ عامل١٠٠ عاملبلغ حجم العماله خلال الفترة 
١٠ - بيان التبرعات خلال الفترة 

عام ٢٠٢٣عام ٢٠٢٤اسم البند
لا يوجدلا يوجدبلغت قيمة التبرعات خلال الفترة

١١ - بيان بالاسهم والسندات خلال الفترة 

عام ٢٠٢٣عام ٢٠٢٤اسم البند
لا يوجدلا يوجدبلغت قيمة الأسهم والسندات خلال الفترة 

١٢ - بيان بزيادة راس المال للشركة خلال الفترة 

عام ٢٠٢٣عام ٢٠٢٤اسم البند
لا يوجدلا يوجدبلغت قيمة زيادة راس المال خلال الفترة

السادة أعضاء مجلس الإدارة والجمعية العامة العادية 
وفى الختام نحمد االله تعالى على توفيقه ونساله العون فيما هو أت ، 

وفى النهاية لا يسعنى  الا ان اشكر العاملين بالشركة على جهودهم التى بذلوها 
الشكر كل فرد وكل يد  ، ولا نخص فرد بعينه بل يستحق  مخلصين لشركتهم 

امتدت بالمساعدة والعون لتحقيق الإنجازات الخاصة بالشركة. 

رئيس مجلس اDدارة 

٦ - اى تغيرات رئيسية فى الاصول الثابتة او اى شركات تابعة لها

عام ٢٠٢٢عام ٢٠٢٣اسم البند
١٨٢١٨٢١٣٦٦٢٥٦٥بلغت قيمة الإضافات للأصول الثابتة خلال الفترة  

٧ - بلغ حجم الاعمال خلال الفترة 

عام ٢٠٢٢عام ٢٠٢٣اسم البند
١٩٦٢٩٦٠٥١٩٤٢٤٧٥٢بلغت قيمة ألاعمال خلال الفترة

١٣٠٣٥٤٣٣٥٢٤٨٧بلغ صافى ربح الفترة 
٨ - بلغ حجم التصدير خلال الفترة 

عام ٢٠٢٢عام ٢٠٢٣اسم البند
لا يوجدلا يوجدبلغ قيمة ألاعمال الخاصة بالتصدير خلال الفترة 

٩ - بلغ حجم العمالة خلال الفترة :-

عام ٢٠٢٢عام ٢٠٢٣اسم البند
٢٠ عامل٥٧ عاملبلغ حجم العماله خلال الفترة 
١٠ - بيان التبرعات خلال الفترة 

عام ٢٠٢٢عام ٢٠٢٣اسم البند
لا يوجدلا يوجدبلغت قيمة التبرعات خلال الفترة

١١ - بيان بالاسهم والسندات خلال الفترة 

عام ٢٠٢٢عام ٢٠٢٣اسم البند
لا يوجدلا يوجدبلغت قيمة الأسهم والسندات خلال الفترة 

١٢ - بيان بزيادة راس المال للشركة خلال الفترة 

عام ٢٠٢٢عام ٢٠٢٣اسم البند
لا يوجدلا يوجدبلغت قيمة زيادة راس المال خلال الفترة

السادة أعضاء مجلس الإدارة والجمعية العامة العادية 
وفى الختام نحمد االله تعالى على توفيقه ونساله العون فيما هو أت ، 

وفى النهاية لا يسعنى  الا ان اشكر العاملين بالشركة على جهودهم التى بذلوها 
الشكر كل فرد وكل يد  ، ولا نخص فرد بعينه بل يستحق  مخلصين لشركتهم 

امتدت بالمساعدة والعون لتحقيق الإنجازات الخاصة بالشركة. 

رئيس مجلس اDدارة 

تقريــر مجلــس الادارة عــن نشــاط الشــركة  عــن  الســنة الماليــة المنتهية فــى  ٣١-١٢-٢٠٢٣تقريــر مجلــس الادارة عــن نشــاط الشــركة  عــن  الســنة الماليــة المنتهية فــى  ٣١-١٢-٢٠٢٤تقريــر مجلــس الادارة عــن نشــاط الشــركة  عــن  الســنة الماليــة المنتهية فــى  ٣١-١٢-٢٠٢٥

الى السادة / مساهمى الشركة المصرية للاستثمار وتنمية الموارد البشرية(مدارس جلوريز)
تقرير عن القوائم المالية

راجعنا القوائم المالية المرفقة للشركة المصرية للاستثمار وتنمية الموارد البشرية (مدارس جلوريز) والمتمثلة فى المركز المالى فى  ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
 وكذلك قوائم  الدخل( الارباح او الخسائر)  والدخل الشامل والتغير فى حقوق الملكية والتدفقات النقدية عن السنة المالية المنتهية  فى ذلك 

التاريخ ، وملخصاً للسياسات المحاسبية الهامة وغيرها من الايضاحات  .
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية 

المحاسبة  لمعايير  وفقاً  وواضحاً  المالية عرضاً عادلاً  القوائم  ، فالإدارة مسئولة عن إعداد وعرض  الشركة  إدارة  المالية مسئولية  القوائم  هذه 
المصرية وفى ضوء القوانين المصرية السارية ، وتتضمن مسئولية الإدارة تصميم وتنفيذ والحفاظ على رقابة داخلية ذات صلة بإعداد وعرض 
قوائم مالية عرضاً عادلاً وواضحاً خالية من أية تحريفات هامة ومؤثرة سواء ناتجة عن الغش  أو الخطأ ، كما تتضمن هذه المسئولية اختيار 

السياسات المحاسبية الملائمة وتطبيقها وعمل التقديرات المحاسبية الملائمة للظروف.
مسئولية مراقب الحسابات

تنحصر مسئوليتنا فى إبداء الرأى على هذه القوائم المالية فى ضوء مراجعتنا لها . وقد تمت مراجعتنا وفقا لمعايير المراجعة المصرية وفى ضوء 
القوانين المصرية السارية . وتتطلب هذه المعايير منا الإلتزام بمتطلبات السلوك المهنى وتخطيط وأداء المراجعة للحصول على تأكد مناسب بأن 

القوائم المالية خالية من أية تحريفات هامة ومؤثرة .
تم  التى  الإجراءات  .وتعتمد  المالية  القوائم  فى  والإفصاحات  القيم  بشأن  مراجعة  أدلة  على  للحصول  وإجراءات  أداء  المراجعة  أعمال  وتتضمن 
اختيارها على الحكم المهنى للمراقب ويشمل ذلك تقييم مخاطر التحريف الهام والمؤثر فى القوائم المالية سواء الناتج عن الغش   أو الخطأ . ولدى 
تقييم هذه المخاطر يضع المراقب فى اعتباره الرقابة الداخلية ذات الصلة بقيام المنشأة بإعداد القوائم المالية والعرض العادل والواضح لها وذلك 
لتصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف ولكن ليس بغرض إبداء رأى على كفاءة الرقابة الداخلية فى المنشأة . وتشمل عملية المراجعة أيضا 
تقييم مدى ملائمة السياسات المحاسبية والتقديرات المحاسبية الهامة التى أعدت بمعرفة الإدارة وكذا سلامة العرض الذى قدمت به القوائم المالية .

وإننا نرى أن أدلة المراجعة التى قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساسا مناسبا لإبداء رأينا على القوائم المالية .
الـــــــــــرأى 

ومن رأينا أن القوائم المالية المشار إليها أعلاه تعبر بعدالة ووضوح فى جميع جوانبها الهامة عن المركز المالى للشركة  المصرية للاستثمار وتنمية 
الموارد البشرية (مدارس جلوريز)  فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ وعن ادائها المالى وتدفقاتها النقدية عن السنة المالية المنتهية فى  ذلك التاريخ وذلك 

طبقاً لمعايير المحاسبة المصرية وفى ضوء القوانين واللوائح المصرية ذات العلاقة بإعداد هذه القوائم المالية .
تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 

تمسك الشركة حسابات مالية منتظمة تتضمن كل ما نص القانون ونظام الشركة على وجوب إثباته فيها وقد وجدت القوائم المالية متفقة 
مع ما هو وارد بتلك الحسابات وقد تم جرد المخزون والنقدية بالصندوق والاصول الثابتة بمعرفة إدارة الشركة طبقا للأصول المرعية .

البيانات المالية الواردة  بتقرير مجلس الادارة  المعد وفقاُ لمتطلبات القانون ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحتة التنفيذية متفقة مع ماهو وارد بدفاتر  
الشركة وذلك فى الحدود التى تثبت بها تلك البيانات  بالدفاتر .

القاهرة فى :  ٢٣  /  ٥ /٢٠٢٦
محاسبون ومراجعون قانونيون

الأستاذ/ وليد سعيد
س.م.م ٢٣٧٣٤

الى السادة / مساهمى الشركة المصرية للاستثمار وتنمية الموارد البشرية(مدارس جلوريز)
تقرير عن القوائم المالية

راجعنا القوائم المالية المرفقة للشركة المصرية للاستثمار وتنمية الموارد البشرية (مدارس جلوريز)  والمتمثلة فى المركز المالى فى  ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤
 وكذلك قوائم  الدخل( الارباح او الخسائر)  والدخل الشامل والتغير فى حقوق الملكية والتدفقات النقدية عن السنة المالية المنتهية  فى ذلك 

التاريخ ، وملخصاً للسياسات المحاسبية الهامة وغيرها من الايضاحات  .
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية 

هذه القوائم المالية مسئولية إدارة الشركة ، فالإدارة مسئولة عن إعداد وعرض القوائم المالية عرضاً عادلاً وواضحاً وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية 
وفى ضوء القوانين المصرية السارية ، وتتضمن مسئولية الإدارة تصميم وتنفيذ والحفاظ على رقابة داخلية ذات صلة بإعداد وعرض قوائم مالية 
عرضاً عادلاً وواضحاً خالية من أية تحريفات هامة ومؤثرة سواء ناتجة عن الغش  أو الخطأ ، كما تتضمن هذه المسئولية اختيار السياسات المحاسبية 

الملائمة وتطبيقها وعمل التقديرات المحاسبية الملائمة للظروف.
مسئولية مراقب الحسابات

تنحصر مسئوليتنا فى إبداء الرأى على هذه القوائم المالية فى ضوء مراجعتنا لها . وقد تمت مراجعتنا وفقا لمعايير المراجعة المصرية وفى ضوء 
القوانين المصرية السارية . وتتطلب هذه المعايير منا الإلتزام بمتطلبات السلوك المهنى وتخطيط وأداء المراجعة للحصول على تأكد مناسب بأن 

القوائم المالية خالية من أية تحريفات هامة ومؤثرة.
تم  التى  الإجراءات  .وتعتمد  المالية  القوائم  فى  والإفصاحات  القيم  بشأن  مراجعة  أدلة  على  للحصول  وإجراءات  أداء  المراجعة  أعمال  وتتضمن 
اختيارها على الحكم المهنى للمراقب ويشمل ذلك تقييم مخاطر التحريف الهام والمؤثر فى القوائم المالية سواء الناتج عن الغش   أو الخطأ . ولدى 
تقييم هذه المخاطر يضع المراقب فى اعتباره الرقابة الداخلية ذات الصلة بقيام المنشأة بإعداد القوائم المالية والعرض العادل والواضح لها وذلك 
لتصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف ولكن ليس بغرض إبداء رأى على كفاءة الرقابة الداخلية فى المنشأة . وتشمل عملية المراجعة أيضا 
تقييم مدى ملائمة السياسات المحاسبية والتقديرات المحاسبية الهامة التى أعدت بمعرفة الإدارة وكذا سلامة العرض الذى قدمت به القوائم المالية .

وإننا نرى أن أدلة المراجعة التى قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساسا مناسبا لإبداء رأينا على القوائم المالية .
الـــــــــــرأى 

ومن رأينا أن القوائم المالية المشار إليها أعلاه تعبر بعدالة ووضوح فى جميع جوانبها الهامة عن المركز المالى للشركة  المصرية للاستثمار وتنمية 
الموارد البشرية (مدارس جلوريز)  فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤ وعن ادائها المالى وتدفقاتها النقدية عن السنة المالية المنتهية فى  ذلك التاريخ وذلك 

طبقاً لمعايير المحاسبة المصرية وفى ضوء القوانين واللوائح المصرية ذات العلاقة بإعداد هذه القوائم المالية .
تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 

تمسك الشركة حسابات مالية منتظمة تتضمن كل ما نص القانون ونظام الشركة على وجوب إثباته فيها وقد وجدت القوائم المالية متفقة مع ما هو 
وارد بتلك الحسابات وقد تم جرد المخزون والنقدية بالصندوق والاصول الثابتة بمعرفة إدارة الشركة طبقا للأصول المرعية .

البيانات المالية الواردة  بتقرير مجلس الادارة  المعد وفقاُ لمتطلبات القانون ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحتة التنفيذية متفقة مع ماهو وارد بدفاتر  الشركة 
وذلك فى الحدود التى تثبت بها تلك البيانات  بالدفاتر .

القاهرة فى :  ٢٣  /  ٥ /٢٠٢٦
محاسبون ومراجعون قانونيون

الأستاذ/ وليد سعيد
س.م.م ٢٣٧٣٤

الى السادة / مساهمى الشركة المصرية للاستثمار وتنمية الموارد البشرية(مدارس جلوريز)
تقرير عن القوائم المالية

راجعنا القوائم المالية المرفقة للشركة المصرية للاستثمار وتنمية الموارد البشرية (مدارس جلوريز)  والمتمثلة فى المركز المالى فى  ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣
 وكذلك قوائم  الدخل( الارباح او الخسائر)  والدخل الشامل والتغير فى حقوق الملكية والتدفقات النقدية عن السنة المالية المنتهية  فى ذلك التاريخ 

، وملخصاً للسياسات المحاسبية الهامة وغيرها من الايضاحات  .
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية 

هذه القوائم المالية مسئولية إدارة الشركة ، فالإدارة مسئولة عن إعداد وعرض القوائم المالية عرضاً عادلاً وواضحاً وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية 
وفى ضوء القوانين المصرية السارية ، وتتضمن مسئولية الإدارة تصميم وتنفيذ والحفاظ على رقابة داخلية ذات صلة بإعداد وعرض قوائم مالية 
عرضاً عادلاً وواضحاً خالية من أية تحريفات هامة ومؤثرة سواء ناتجة عن الغش  أو الخطأ ، كما تتضمن هذه المسئولية اختيار السياسات المحاسبية 

الملائمة وتطبيقها وعمل التقديرات المحاسبية الملائمة للظروف.
مسئولية مراقب الحسابات

المصرية وفى ضوء  المراجعة  لمعايير  . وقد تمت مراجعتنا وفقا  لها  المالية فى ضوء مراجعتنا  القوائم  الرأى على هذه  إبداء  تنحصر مسئوليتنا فى 
بأن  المراجعة للحصول على تأكد مناسب  وأداء  المهنى وتخطيط  السلوك  المعايير منا الإلتزام بمتطلبات  . وتتطلب هذه  السارية  المصرية  القوانين 

القوائم المالية خالية من أية تحريفات هامة ومؤثرة .
وتتضمن أعمال المراجعة أداء وإجراءات للحصول على أدلة مراجعة بشأن القيم والإفصاحات فى القوائم المالية .وتعتمد الإجراءات التى تم اختيارها 
على الحكم المهنى للمراقب ويشمل ذلك تقييم مخاطر التحريف الهام والمؤثر فى القوائم المالية سواء الناتج عن الغش   أو الخطأ . ولدى تقييم هذه 
المخاطر يضع المراقب فى اعتباره الرقابة الداخلية ذات الصلة بقيام المنشأة بإعداد القوائم المالية والعرض العادل والواضح لها وذلك لتصميم إجراءات 
مراجعة مناسبة للظروف ولكن ليس بغرض إبداء رأى على كفاءة الرقابة الداخلية فى المنشأة . وتشمل عملية المراجعة أيضا تقييم مدى ملائمة 

السياسات المحاسبية والتقديرات المحاسبية الهامة التى أعدت بمعرفة الإدارة وكذا سلامة العرض الذى قدمت به القوائم المالية .
وإننا نرى أن أدلة المراجعة التى قمنا بالحصول عليها كافية ومناسبة وتعد أساسا مناسبا لإبداء رأينا على القوائم المالية .

الـــــــــــرأى 
ومن رأينا أن القوائم المالية المشار إليها أعلاه تعبر بعدالة ووضوح فى جميع جوانبها الهامة عن المركز المالى للشركة  المصرية للاستثمار وتنمية الموارد 
البشرية (مدارس جلوريز)  فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣ وعن ادائها المالى وتدفقاتها النقدية عن السنة المالية المنتهية فى  ذلك التاريخ وذلك طبقاً لمعايير 

المحاسبة المصرية وفى ضوء القوانين واللوائح المصرية ذات العلاقة بإعداد هذه القوائم المالية .
تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 

تمسك الشركة حسابات مالية منتظمة تتضمن كل ما نص القانون ونظام الشركة على وجوب إثباته فيها وقد وجدت القوائم المالية متفقة مع ما هو 
وارد بتلك الحسابات وقد تم جرد المخزون والنقدية بالصندوق والاصول الثابتة بمعرفة إدارة الشركة طبقا للأصول المرعية .

البيانات المالية الواردة  بتقرير مجلس الادارة  المعد وفقاُ لمتطلبات القانون ١٥٩ لسنة ١٩٨١ ولائحتة التنفيذية متفقة مع ماهو وارد بدفاتر  الشركة 
وذلك فى الحدود التى تثبت بها تلك البيانات  بالدفاتر .

القاهرة فى :  ٢٣  /  ٥ /٢٠٢٦
محاسبون ومراجعون قانونيون

الأستاذ/ وليد سعيد
س.م.م ٢٣٧٣٤
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شركات الخدمات بمصر للطيران.. استثمارات فى الجودة والتكنولوجيا لتعزيز التنافسية تحديث الأسطول يرفع الكفاءة ويخفض استهلاك الوقود

الصيانة والشحن الجوى.. التكنولوجيا والرقمنة تقودان مرحلة جديدة من التطوير

شراء 52 معدة أخرى، بما يعزز جاهزية التشغيل 
بــالمــطــارات.. كــمــا تــوســعــت الــشــركــة فــى قــاعــدة 
عملائها بالتعاقد مع شركتى طيران وثلاث وكالات 
شركة   187 إلى  العملاء  إجمالى  ليصل  جديدة، 

طيران.
الأسواق الحرة.. توسعات ومنتجات جديدة

واصلت شركة مصر للطيران للسياحة والأسواق 
تحديث  خــلال  من  التحتية  بنيتها  تطوير  الحــرة 
مبنى قطاع الأسواق الحرة بمبنى البرج، إلى جانب 
افتتاح مساحات بيع جديدة بمطار القاهرة الدولى 
طرحت  كما  الغردقة..  ومطار   (3 الركاب  (مبنى 
العطور  بقطاع  خاصة  جديدة  منتجات  الشركة 
يعزز  ذات قيمة مضافة وعائد ربحى مرتفع، بما 

الإيرادات ويرفع القدرة التنافسية.

شيكاغو  تشمل  جديدة  وجهات  بتشغيل  الدولية 
إلى  إضافة  المتحدة،  بالولايات  أنجلوس  ولــوس 
بين  الربط  يعزز  بما  الإيطالية،  فينيسيا  مدينة 
السياحة  حركة  ويدعم  العالمية  والأســواق  مصر 

والاستثمار.
2040 حتى  مستقبلية  رؤية 

إلى  بأسطولها  الــوصــول  الشركة  تستهدف 
مضاعفة  ثم   ،2031 عام  بحلول  طائرة   125
طائرة   200 نحو  إلى  ليصل  تدريجيًا  الأسطول 
يعزز  إلى 2040، بما  الفترة من 2035  خلال 
الناقلات  أكــبــر  كــإحــدى  للطيران  مصر  مكانة 

المنطقة. الجوية فى 

الخدمات الأرضية.. معدات حديثة وعملاء جدد
نجحت شركة مصر للطيران للخدمات الأرضية 
بـ56 معدة حديثة، والانتهاء  فى تدعيم أسطولها 
دراســة  مع  إضافية  معدة   93 على  التعاقد  من 

الزمنى لصفقة شراء 34 طائرة حديثة.
الدولية الشبكة  فى  التوسع 

ــران شــبــكــة خــطــوطــهــا  ــطــي ــل دعـــمـــت مــصــر ل

عمرو محمود خالد عطوة

الخدمات الجوية.. تطوير شامل واستدامة
للخدمات  للطيران  مصر  شركة  واصلت 
شملت  متكاملة  تطوير  خطة  تنفيذ  الجوية 
بيئة  كــفــاءة  ورفــع  التحتية  البنية  تحــديــث 
العمل وتطوير الأنظمة الإدارية والتشغيلية، 
وفق  الرئيسى  المطبخ  تحديث  جانب  إلــى 
أحـــدث مــعــايــيــر ســلامــة الـــغـــذاء والجـــودة 

العالمية.
من  الرقمى  التحول  الشركة  عــززت  كما 
سياسات  تبنى  مع  الإجراءات،  ميكنة  خلال 
فى  والاستثمار  الطاقة  وترشيد  الاستدامة 
فضلاً  الــبــشــرى،  العنصر  وتأهيل  تــدريــب 
طيران  شركات  مع  التعاقد  فى  التوسع  عن 

التنافسية. مكانتها  يدعم  بما  أجنبية 

الوطنى الناقل  تحديث شامل لأسطول 
تنفيذ  للطيران  القابضة لمصر  الشركة  تواصل 
بما  الجـــوى،  أسطولها  لتحديث  طموحة  خطة 
المدنى  الطيران  وزارة  استراتيجية  مع  يتماشى 
وزيادة  الوطنى  للناقل  التشغيلية  القدرة  لتعزيز 
وخفض  التشغيل  كفاءة  وتحسين  المقعدية  السعة 

الكربونية. والانبعاثات  الوقود  استهلاك 
7 طائرات حديثة خلال النصف الأول 

من 2026
يونيو   30 حتى  يناير   1 مــن  الفترة  شهدت 
Air- طــراز  من  طائرات  أربــع  استلام   2026

 Boeing 737 طائرات  وثــلاث   bus A350
MAX8، ضمن خطة إحلال وتجديد الأسطول، 
مع استمرار تسليم باقى الطائرات وفق الجدول 

محمد سامى «الشحن الجوى» تشارك فى معرض شنغهاى بالصين إيهاب الطحطاوى

الخدمات الجوية ترتقى بمعايير الجودة العالمية خطوط دولية جديدة تعزز حضور مصر للطيران عالميًا
الخدمات الأرضية توسع أسطول المعدات وقاعدة العملاء سهير موسىخطة استراتيجية للوصول إلى ٢٠٠ طائرة خلال العقد المقبل محمد عليان 

مصر للطيران تاريخنا فخرنا.. احتفالية الشركة الوطنية بعيدها الـ٩٥

الشحن الجوى يطور الأسطول ويعزز التحول الرقمى

الجودة  نظام  اعتماد  على  الحصول  إلى 
مكانتها  يعزز  بما   ،AS9110 الأمريكى 

كمركز إقليمى لصيانة وعمرة الطائرات.

استراتيجية  مشروعات  تنفيذ  مع  دولياً، 
وتــوطــين  هنجر   9000 ــشــاء  إن تشمل 
إضافة   ،LEAP-1B محركات  صيانة 

توسع عالمى ومشروعات 
استراتيجية

نجحت الشركة فى تجاوز 142 عميلاً 

الشحن الجوى.. مرونة 
تشغيلية وتحول رقمى

واصلت شركة مصر للطيران للشحن 
من  الأداء  لتطوير  تنفيذ خطة  الجــوى 
مرنة  تشغيل  منظومة  تطبيق  خــلال 
العالمية،  الاقتصادية  المتغيرات  لمواجهة 
مع تحويل طائرات A330-200 إلى 
قامت  كما  متخصصة.  طائرات شحن 
 Cargo Flash الشركة بتشغيل نظام
جانب  إلــى  الــشــحــن،  عمليات  لإدارة 
تطبيق نظام SAP المالى لدعم التحول 

الرقمى وتحسين كفاءة الأداء.
الصيانة والأعمال الفنية.. 

إنجازات تقنية
حققت شركة مصر للطيران للصيانة 
من  كبيرة  إنجـــازات  الفنية  والأعــمــال 
معقدة  هيكلية  تعديلات  تنفيذ  خــلال 
 Pickle Fork Frames لطائرات 
دولار،  مليونى  نحو  وفــر  بمــا  محليًا، 
إلى جانب تقليص زمن صيانة أجنحة 

طائرات B777 بمقدار 34 يومًا.

الصيانة توفر ملايين الدولارات بتوطين الخبرات
توسع دول+ واعتمادات عالمية تعزز الثقة

 شركات  تابعة أكثر قوة وقطاع يدعم
 الاقتصاد الوطن+ ورؤية مصر 2030

سامح الحفنى

 عبدالخالق خليفة وأمان+ سلامة

عام مال+ مل+ء بالربحية والتوسع والريادة الإقليمية وتعزيز التنافسية

تتعلق  مسبوقة  غير  تحديات  العالمية  الطيران  صناعة  فيه  تواجه  وقــت  ف+ 
الإمــداد،  سلاسل  واضطرابات  الوقود  أسعار  وتقلبات  التشغيل  تكالي`  بارتفاع 

فرصة  إل+  التحديات  هذه  تحويل  ف+  للطيران  لمصر  القابضة  الشركة  نجحت 
المال+  العام  وخلال  المنافسة.  عل+  قدرة  أكثر  اقتصاد�  نموذج  بناء  لإعادة 

الشركات  ميزانيات  ف+  أرقام  مجرد  الإنجازات  تعد  لم   ،2026/2025
عل+  واضحة  مؤشرات  أصبحت  بل  التابعة، 
تعزيز  يستهدف  استراتيج+  تحول 

الربحية، وتحديث الأسطول، وتطوير الخدمات، وترسيخ مكانة الناقل الوطن+ المصر� 
ف+ الأسواق الإقليمية والدولية.. وتكش` البيانات الرسمية الصادرة عن وزارة 

الطيران المدن+ والجمعيات العمومية للشركات التابعة أن المجموعة حققت 
شاملة  تطوير  بخطة  مدعوماً  والمال+،  التشغيل+  الأداء  ف+  ملحوظاً  نموًا 
عادل  أحمد  والطيار  المدن+،  الطيران  وزير  الحفن+  سامح  الدكتور  يقودها 

رئيس مجلس إدارة الشركة القابضة لمصر للطيران.

«مصر للطيران» تعيد رسم خريطة الناقل الوطنى 
فيه تواجه  وقــت  ف+ 

التشغ تكالي`  بارتفاع 
القابضة الشركة  نجحت 
اقتص نموذج  بناء  لإعادة 
الإ تعد  لم   ،2026/2025
أصبحت بل  التابعة، 

استرات تحول 

عادل

الحفنى

الناقل الوطن+ المصر� 
الصادرة عن وزارة 

جموعة حققت
شاملة تطوير 
عادل  أحمد  ر 

أعضاء مجلسى النواب والشيوخ خلال تفقد شركات مصر للطيران 

الطيار محمد عليان خلال وصول أولى رحلات مصر للطيران إلى لوس أنجلوس  طيار أحمد عادل خلال استقباله السفير روبرت سيلفرمان القائم بأعمال السفير الأمريكى بالقاهرة  مصر للطيران تُسيّر أولى رحلاتها إلى فينيسيا الإيطالية 

الشركات الفنية والخدمية.. الصيانة والخدمات الأرضية والجوية تقود قاطرة الجودة والكفاءةالخطوط الجوية.. تحديث الأسطول والتوسع ف+ الشبكة الدولية وتحسين مؤشرات التشغيل

الشحن الجو� والأسواق الحرة.. تعظيم الإيرادات وتنويع مصادر الدخل وفتح أسواق جديدة

أولاً: قيادة استراتيجية صنعت الفارق
ــلال الــعــام المــالــى  اعــتــمــدت مــصــر لــلــطــيــران خـ
على  تــرتــكــز  اســتــراتــيــجــيــة  عــلــى   2026/2025
وتعظيم  الأســطــول،  تحديث  رئيسية:  محاور  أربعة 
الإيرادات، ورفع كفاءة الشركات التابعة، والتوسع فى 
الأسواق الخارجية. وقد انعكست هذه السياسة على 
أداء المجموعة التى واصلت تحقيق نتائج إيجابية رغم 
الطيران  وزارة  وأكــدت  الحــادة..  الإقليمية  المنافسة 
مستويات  أعلى  حققت  القابضة  الشركة  أن  المدنى 
ربحية فى تاريخها خلال السنوات الأخيرة، مستفيدة 
ــوارد  الم إدارة  وتحسين  الأنشطة  هيكلة  إعـــادة  مــن 

والتوسع فى الخدمات المساندة للطيران.
تحديث الأسطول وتعزيز التنافسية

تحديث  خــطــة  تنفيذ  لــلــطــيــران  مــصــر  ــت  واصــل
طــراز  مــن  حــديــثــة  طــائــرات  باستقبال  أســطــولــهــا 
A350-900، إلى جانب التوسع فى شبكة الخطوط 
فى  المنافسة  على  الشركة  قــدرة  يعزز  بما  الدولية، 

أسواق أوروبا وإفريقيا وآسيا.
إلى  بأسطولها  الوصول  المجموعة  تستهدف  كما 
إطار  فى  المقبلة،  السنوات  طائرة خلال  نحو 125 
خطة طويلة المدى لزيادة الطاقة التشغيلية وتحسين 

كفاءة استهلاك الوقود.
ثانياً: الخطوط الجوية.. نمو التشغيل 

وتوسيع الشبكة الدولية
الجوية  للخطوط  للطيران  مصر  شركة  حققت 
نموًا ملحوظًا فى معدلات التشغيل خلال العام المالى 
السفر  حركة  تعافى  من  مستفيدة   ،2026/2025
السياحية  الــرحــلات  على  الطلب  ــودة  وعـ الــدولــيــة 
واسعة  شبكة  تشغيل  الشركة  وواصلت  والتجارية.. 
والشرق  أوروبــا  فى  الوجهات  بعشرات  مصر  تربط 
مع  الشمالية،  وأمــريــكــا  وآســيــا  وإفريقيا  الأوســـط 
التركيز على زيادة السعات المقعدية وتحسين انتظام 

الرحلات.

التوسع فى الأسواق الإفريقية
أولوياتها  الإفريقية ضمن  السوق  الشركة  وضعت 
الاستراتيجية، عبر تعزيز الربط الجوى مع العواصم 
والمدن الإفريقية، بما يدعم توجه الدولة المصرية نحو 

تعميق العلاقات الاقتصادية والتجارية مع القارة.
خدمات رقمية وتجربة سفر أفضل

التحول  تطبيقات  فى  توسعًا  المالى  العام  شهد 
ــات  ــدمـ ــظــمــة الحـــجـــز والخـ الـــرقـــمـــى وتـــطـــويـــر أن
المسافر  تجربة  تحسين  فى  ساهم  بما  الإلكترونية، 

وتقليل زمن الإجراءات ورفع معدلات رضا العملاء.
ثالثاً: الشركات الخدمية تقود طفرة الأداء
مصر للطيران للخدمات الأرضية.. أرقام تعكس التوسع

الأرضية  للخدمات  للطيران  مصر  شركة  سجلت 
ارتفع  حيث  التحقيق،  محل  الفترة  خلال  قويًا  أداء 
إلى  أرضية  لها خدمات  التى قدمت  الرحلات  عدد 

شريف خليلوليد سليمان

مقارنة  عام 2025،  رحلة خلال  و480  ألفًا   127
بزيادة  السابق،  العام  فى  رحلة  و744  ألفًا  بـ117 
العملاء  9 آلاف رحلة. كما توسعت قاعدة  تجاوزت 
خدمة،  وكيل  و25  طيران  شركة   186 إلــى  لتصل 
الثقة المتزايدة فى مستوى الخدمات  وهو ما يعكس 

المقدمة بالمطارات المصرية.
تحديث المعدات ورفع الكفاءة التشغيلية

المعدات  أســطــول  لتحديث  خطة  الشركة  نفذت 
حديثة  بأخرى  القديمة  المعدات  وإحــلال  الأرضية 
وصديقة للبيئة، بما ساهم فى تسريع عمليات تداول 
زمن  وتقليل  الانتظام  مؤشرات  وتحسين  الطائرات 

الخدمة على أرض المطار.
مصر للطيران للخدمات الجوية.. قفزة فى 

الأرباح والإنتاج
الجوية  للخدمات  للطيران  مصر  شركة  واصلت 

صافى  أعلى  سجلت  حيث  استثنائية،  نتائج  تحقيق 
أرباح فى تاريخها، مع نمو بلغ نحو %170 مقارنة 
بالعام السابق.. كما تجاوز إنتاج الشركة 17.5 مليون 
وجبة خلال عام 2025، وارتفعت الطاقة الإنتاجية 
للمطابخ إلى 45 ألف وجبة يوميًا بعد تنفيذ برامج 

تحديث وتطوير شاملة للمعدات وخطوط الإنتاج.
ووسعت الشركة نطاق تعاقداتها لتخدم 16 شركة 
الأســواق  فى  التوسع  مع  خدمة،  وكيل  و11  طيران 
الإقليمية  المناقصات  مــن  بعدد  والــفــوز  الخارجية 

والدولية.
توطين الصناعة وخفض التكلفة

بعض  تصنيع  لتوطين  سياسة  الشركة  اعتمدت 
الخامات محليًا وتطبيق برامج لإعادة تدوير المخلفات 
التكلفة  خفض  فى  ساهم  ما  وهو  الإنفاق،  وترشيد 

وتعظيم العائد وتحسين مؤشرات الربحية.

 2026

2025

مستشف+ 
مصر للطيران 
والأكاديمية.. 

الاستثمار 
ف+ الإنسان 

والتكنولوجيا 
وبناء الكفاءات

توسعات إنشائية وتخصصات طبية متقدمةالتحول الرقم+ يقود منظومة الرعاية الصحية
مستشفى مصر للطيران.. رعاية صحية ذكية واعتمادات دولية 

 تعاون دولى يعزز نقل الخبرات
الطبية  المؤسسات  على  الانفتاح  إطــار  وفــى 
السنوى  الطبى  المستشفى مؤتمره  أطلق  العالمية، 
مع  تعاون  بروتوكول  وقّــع  كما  عام 2023،  منذ 
 ،(AP-HP) باريس  لمستشفيات  العامة  الأمانة 
بما يفتح آفاقًا واسعة لتبادل الخبرات والتدريب 
والبحث العلمى وتطبيق أحدث بروتوكولات العلاج.

رعاية صحية ذكية ومستدامة
ويواصل المستشفى تطوير خدماته من خلال 
عن  الصحية  للمراقبة   PULSE نظام  تطبيق 
على  للمسافرين  الصحية  الحــالــة  لمتابعة  بعُد 
تفعيل  جانب  إلى  للطيران،  مصر  طائرات  متن 
خدمة الجولف كار لتسهيل انتقال المرضى داخل 
الهيئة  مع  تعاون  بروتوكول  وتوقيع  المستشفى، 
دعم  إطار  فى  الشامل،  الصحى  للتأمين  العامة 

جودة الخدمة وتحقيق الاستدامة البيئية.
مستشفى ينافس إقليميًا

ما تحقق داخل مستشفى مصر للطيران يؤكد 
منفصلة،  مشروعات  مجرد  يكن  لم  التطوير  أن 
بل رؤية استراتيجية متكاملة قادها الدكتور أيمن 
صلاح، بدعم من وزارة الطيران المدنى والشركة 
المستشفى  لتحويل  للطيران،  لمصر  القابضة 
الكفاءة  على  تعتمد  حديثة  صحية  مؤسسة  إلى 
وبهذه  الــدولــى..  والاعتماد  والجـــودة  والابتكار 
للطيران  مصر  مستشفى  أصــبــح  ــازات،  ــ الإنجـ
نموذجًا ناجحًا للمؤسسات الطبية التابعة لقطاع 
قـــادرًا على  المــدنــى، وصــرحًــا صحيًا  الــطــيــران 
والبحث  العلاج  مجالات  فى  إقليميًا  المنافسة 
العلمى والسياحة العلاجية، بما يعزز مكانة مصر 

كمركز إقليمى متقدم للخدمات الصحية..

فى   (HIS) الصحية  المعلومات  نظام  المستشفى 
الخدمات  ميكنة  فى  أسهم  بما  الإدارات،  جميع 
الطبية، وسرعة تداول الملفات، وتقليل زمن تقديم 

الخدمة، ورفع كفاءة الأداء الإدارى والطبى.
التكنولوجيا فى خدمة المريض

أحدث  من  مجموعة  إدخــال  المستشفى  شهد 
زرع  وحــدة  شملت  الطبية،  والتقنيات  الأجــهــزة 
وأحدث   ،BIOFIRE وتقنيات  العظمى،  النخاع 
 ،(PCR) السريع  الجزيئى  التشخيص  أجــهــزة 
IN- وجهاز المفتوح،  المغناطيسى  الرنين   وجهاز 

الدوائية  الاستشارات  عيادة  وإنشاء   ،BODY
(الصيدلة الإكلينيكية).

الهضمى  المناظير والجهاز  كما سجلت وحدة 
إنجازًا طبيًا بإجراء أول حالة لتشخيص أمراض 
الأمعاء الدقيقة باستخدام كبسولة المنظار الذكية 
فى  نوعية  نقلة  تمثل  التى   ،CAPSO-CAM

التشخيص غير التداخلى.

إنشاء دورين جديدين أضافا 31 سريرًا جديدًا، 
الاستيعابية  الطاقة  زيـــادة  فــى  ساهم  مــا  وهــو 

وتحسين جودة الخدمة المقدمة للمرضى.
اعتمادات دولية تؤكد جودة الأداء

على  بحصوله  نوعية  نقلة  المستشفى  وحقق 
اعتماد الهيئة العامة للاعتماد والرقابة الصحية 
(GAHAR)، المعترف به دوليًا، إلى جانب اعتماد 
 ،(TEMOS) العلاجية  السياحة  فــى  التميز 
الأعلى  المجلس  مــن  بحثية  كجهة  واعــتــمــادهــا 
لمراجعة أخلاقيات البحوث الطبية والإكلينيكية. 
النجاح  هذا  الدماغية  السكتة  وحدة  توجت  كما 
والماسى  الذهبى  المعيار  جائزتى  على  بالحصول 
من المنظمة العالمية للسكتة الدماغية، فى إنجاز 
معايير  أعلى  بتطبيق  الكامل  ــتــزام  الال يعكس 

الجودة وسرعة الاستجابة للحالات الحرجة.
التحول الرقمى.. مستشفى بلا أوراق

ــورة الــرقــمــيــة، طبّق  ــث ــار مــواكــبــة ال وفـــى إطـ

د. أيمن صلاح

مصر  مستشفى  ــل  داخــ الــتــطــويــر  يــعــد  لــم 
إضافة  أو  المبانى  على تحديث  يقتصر  للطيران 
أجهزة طبية حديثة، بل أصبح مشروعًا متكاملاً 
الجودة  على  تعتمد  منظومة صحية  بناء  لإعادة 
والبحث  الرقمى  والــتــحــول  الــدولــى  والاعــتــمــاد 
المصرية  الدولة  رؤيــة  مع  يتماشى  بما  العلمى، 
لتطوير القطاع الصحى، وذلك تحت مظلة وزارة 
الحفنى،  الدكتور سامح  برئاسة  المدنى  الطيران 
والشركة القابضة لمصر للطيران برئاسة الطيار 
الأخــيــرة، نجح  السنوات  عــادل.. وخــلال  أحمد 
الدكتور أيمن صلاح، رئيس شركة مصر للطيران 
أكبر  مــن  واحـــدة  قــيــادة  فــى  الطبية،  للخدمات 
منذ  المستشفى  شهدها  التى  التطوير  عمليات 
إنشائه، ليرسخ مكانته كصرح طبى متكامل يقدم 
وللمواطنين،  الطيران  بقطاع  للعاملين  خدماته 
وينافس أكبر المستشفيات داخل مصر وخارجها.

 توسع غير مسبوق
وضعت إدارة المستشفى نصب أعينها التوسع 
احتياجًا  تمثل  التى  الدقيقة  التخصصات  فى 
العيادات  افتتاح عدد من  حقيقيًا للمرضى، فتم 
الجديدة، شملت طب المسنين، وضمور العضلات 
والتخاطب،  للقلب،  الخلقية  والعيوب  الدوشين، 
تخصصية  وفر خدمات  العلاجية، بما  والتغذية 
متقدمة داخل المستشفى دون الحاجة إلى تحويل 

المرضى لمراكز أخرى.
تحديث شامل للبنية التحتية

الطبية،  الخدمات  على  التطوير  يقتصر  ولم 
البنية  لتحديث  تنفيذ خطة شاملة  إلى  امتد  بل 
التحتية، تضمنت تطوير أقسام الطوارئ والرعاية 
مع  الإقامة،  والعيادات الخارجية وغرف  المركزة 

مستشفى مصر للطيران فى ثوب جديد باعتمادات دولية
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تستعد الجمعية المصرية للمحللين الفنيين (ESTA)، برئاسة شادى بهاء، 
القليلة  الترشح لانتخابات مجلس الإدارة الجديد خلال الأيام  لفتح باب 
المقبلة، وتلقى طلبات الترشح، تمهيدًا لاختيار مجلس يقود الجمعية على 
مدار دورة تمتد لأربع سنوات، تنتهى فى عام 2030، فى خطوة تستهدف 
التحليل  مهنة  تنمية  فى  الجمعية  دور  وتعزيز  التطوير  مسيرة  استكمال 
الفنى بسوق المال. تستقبل طلبات الترشح وفقًا للضوابط واللوائح المنظمة 
لعمل الجمعية، والتى تشترط أن يكون المرشح حاصلاً على شهادة المحلل 

جــانــب تمتعه  ــى  إل المــحــتــرف،  الفنى 
مجلس  عضوية  فــى  سابقة  بخبرة 
مجلس  ــكــون  ــت وي الجــمــعــيــة.  إدارة 
رئيس  هــم:  أعــضــاء،  مــن 5  الإدارة 
مجلس الإدارة، ونائب الرئيس، وأمين 
الصندوق، والأمين العام، إضافة إلى 
تنفيذى،  غير  إدارة  مجلس  عضو 
يــوازن بين  ــا  إداريًـ بما يعكس هيكلاً 
ومن  والرقابية.  التنفيذية  الجوانب 
خــلال  الانــتــخــابــات  إجــــراء  المنتظر 
شهرى أغسطس أو سبتمبر المقبلين، 
وفى إطار استعداداتها للاستحقاقات 
قد  العمومية  الجمعية  كانت  المقبلة، 

أقرت مؤخرًا عددًا من التعديلات على 
البنود الداخلية للجمعية، وذلك من خلال التصويت الإلكترونى للأعضاء، 
فى خطوة تعكس توجه الجمعية نحو تعزيز الحوكمة وتطوير آليات اتخاذ 
القرار. تواصل الجمعية إعداد القوائم والمركز المالى عن السنة المالية المنتهية 
فى 30 يونيو 2026، تمهيدًا لعرضهما على الجمعية العمومية، وذلك بعد 

أن حققت الجمعية خلال عام 2025 نموًا ملحوظًا فى فائضها المالى.

شهدت مؤشرات البورصة المصرية 
خلال الجلســات القليلة الماضية حالة 

مــن الأداء المتباين، بعدما تأرجحت 
بــين الصعود والهبوط تحت وطأة 

مجموعة من المتغيرات المؤثرة 
التــى ألقت بظلالها على معنويات 

المستثمرين وحركة التداولات. 
وجــاءت فى مقدمة هذه العوامل 
عمليات التصحيح التى سيطرت 
على السوق، مدفوعة باستمرار 

حالــة الترقب والقلق الناتجة عن 
التوترات الجيوسياسية فى المنطقة، 

إلى جانب اتجاه المؤسســات المالية 
لإغلاق مراكزها الاستثمارية 

بالتزامــن مع نهاية العام المالى فى 30 
يونيــو 2026، وهو ما فرض ضغوطًا 

مؤقتة على أداء السوق.
ورغم هذا المشــهد المتقلب، نجحت 

بعض الأسهم فى جذب أنظار 
المستثمرين، لتسجل قطاعات 
بعينها، وفى مقدمتها العقارات 

والتكنولوجيا المالية، نشاطًا ملحوظًا 
وزخمًا واضحًا فى التداولات.

وتــرى الدكتورة نجلاء فراج، خبيرة 
أســواق المال، أن السوق يمتلك فرصة 

لاستعادة زخمه التصاعدى خلال 
تعاملات الأسبوع الجارى، خاصة 

إذا اســتمرت مؤشرات الاستقرار فى 
المشــهد الجيوسياسى، وهو ما قد 

يدفع المؤشــر الرئيسى EGX30 إلى 
اســتهداف مستوى 53 ألف نقطة.

وأوضحــت أن منطقة 52 ألف نقطة 
تمثل حاليًا حاجز مقاومة رئيســيًا، 

إلا أنها قابلة للاختراق حال تحســن 
الأوضاع الخارجية واستمرار تراجع 

الضغوط، بينما تشكل منطقة 
50 ألف نقطة مســتوى دعم أول، 

يعقبها مســتوى 48.7 ألف نقطة، 
وهى مســتويات فنية قوية قد تمثل 
قاعــدة انطلاق جديدة لموجة صعود 

أكثر قوة.
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فارس محمد العضو المنتدب لشركة «تريند» القابضة للاستثمارات المالية:

تعظيم الاستفادة من الأصول.. المكسب الأكبر لوحدة الشركات المملوكة للدولة
دقيقة،  شــعــرة  والــغــرور  الثقة  بــين  المــســافــة 
لكنها قادرة على أن تصنع فارقًا بين من يلامس 
يتهاوى منها.. فالثقة شجرة تضرب  القمم ومن 
جذورها فى تربة المعرفة، وترويها الخبرة، فكلما 
ارتفعت أغصانها ازداد صاحبها يقينًا بأن الأفق 
لا نهاية له.. وكذلك محدثى.. إيمانه أن الحفاظ 
مسيرته  على  للحفاظ  تدفعه  الشعرة،  تلك  على 

نحو قمم لا تنتهى.
ليس  المــنــاســبــة  اللحظة  فــى  الــقــرار  ــخــاذ  ات
الذى  العقل  التقاء  النضج؛  ذروة  بل  اندفاعا، 
يزن، والبصيرة التى تستشرف، والإرادة التى لا 
مسيرة  كانت  هذا  وعلى  المجهول،  أمام  ترتجف 

الرجل منذ الصبا.
«تريند»  لشركة  المنتدب  العضو  محمد  فارس 
مجلس  ورئيس  المالية  للاستثمارات  القابضة 
الأوراق  ــداول  ــت ل تــريــنــد»  «إيــجــى  شــركــة  إدارة 
المالية.. حبه للأرقام يرجع لكونها لغة لا تعرف 
المجاملة، ولا تنحاز إلا للحقيقة، يمتلك شجاعة 
سر  وهو  ويتحمل  يصبر،  يحاول،  القرار،  اتخاذ 

نجاحاته.
قليلة  خطوات  بعد  وعلى  الهادئ،  الحى  فى 
المناطق  أكثر  يربط  الذى  الرئيسى  الطريق  من 
قطعة  وكــأنــه   ،(19) رقــم  مبنى  يقف  حيوية، 
العمارة  مع  الطبيعة  فيها  تتناغم  فنية  لوحة  من 
الزينة من كل جانب،  به أشجار  الراقية، تحيط 
استثنائيًا  ذوقًا  الهندسية  تفاصيله  تعكس  بينما 

يختزل الفخامة فى أبسط ملامحه.
ينتهى  أنــيــق  ممــر  يمتد  الــثــانــى،  الطابق  فــى 
وكأنها  المبنى،  جناحا  عندها  يلتقى  نقطة  إلى 
إلى  والقرار،  الفكر  بين  لتجمع  مساحة صممت 
التنظيم،  شديد  الرئيسى  المدخل  يبدو  اليمين، 
حيث يفرض الهدوء حضوره، وتتحرك الخطوات 
فقط  ارتباك..  ولا  بإيقاع محسوب. لا ضجيج، 
من  يــولــد  الحقيقى  ــاز  الإنجــ أن  ــدرك  يـ فــريــق 

التركيز والانضباط.
تختلف  غــرفــة  تــكــون  المــقــابــل،  الجــانــب  على 
المكان،  هيبة  يحمل  هدوؤها  الغرف؛  سائر  عن 
أثــاث  صاحبها.  شخصية  يعكس  وتصميمها 
تضم  المــشــهــد،  تتصدر  ومكتبة  أنــيــق،  خشبى 
فى  المتخصصة  والمــراجــع  المــجــلــدات  عــشــرات 
حى  سجل  وكــأنــهــا  وتشريعاتها،  المـــال  ــواق  أسـ
المكتب،  أما  والخبرة.  المعرفة  مع  طويلة  لرحلة 
فيلفت الانتباه بخلوه من أكوام الملفات والأوراق، 
بينما  التنظيم والدقة،  فى مشهد يجسد فلسفة 
تفاصيل  بكل  جنباته  بــين  الحــاســوب  يحتفظ 

العمل، وخطط المستقبل، ورؤية الشركة.
لكنها  أنيقة،  أجندة  تستقر  منه،  مقربة  على 
ليست مجرد دفتر للمواعيد؛ إنها ذاكرة سنوات، 
كتبت صفحاتها بحبر الصبر، وصاغتها المثابرة، 
وزينتها لحظات الإبداع والنجاح. فى كل صفحة 
حكاية، وفى كل سطر محطة صنعتها الإرادة قبل 
سوق  عالم  فى  رحلته  أصبحت  حتى  الظروف، 
أدرك  المهنية..  مسيرته  فى  فارقة  علامة  المال 
بالإصرار،  يُنتزع  بل  يمُنح،  لا  النجاح  أن  مبكرًا 
يمتلك  مــن  إلا  عليها  يــحــافــظ  لا  الــقــمــم  وأن 
الشغف، ويواصل السعى، ويتعامل مع التحديات 
لذلك  جديد.  إنجــاز  لصناعة  فرصًا  باعتبارها 
ــأن الــســعــى، والإصــــرار، والتحدى  ب يــؤمــن  ظــل 
ليست مجرد كلمات، بل مثلث النجاح الذى يصنع 
القادة، ويحافظ على بريق الرحلة مهما تعددت 

المنعطفات.
الأرقــام، وحس مرهف  بلغة  يتزعزع  إيمان لا 
وثقةٌ  بالمعرفة،  دائم  الكلمات، وشغف  انتقاء  فى 
راسخة فى قراءة المشهد الاقتصادى واستشراف 
ملامح المستقبل.. بهذه الأدوات يصيغ رؤيته، فلا 
تفاصيله،  فى  يغوص  بل  الواقع،  برصد  يكتفى 
وراء  مــا  تكشف  دقيقة  مــؤشــرات  إلــى  مستندًا 
أن  يرى  الحقيقية..  دلالاتها  وتمنحها  ــام،  الأرق
كبير  قدر  استعادة  فى  نجح  الوطنى  الاقتصاد 
من قوته، بعدما تجاوز واحدة من أكثر الفترات 
تعقيدًا بفعل المتغيرات العالمية والإقليمية، لتعود 
مسجلة  الصاعد  مسارها  إلــى  النمو  مــعــدلات 
قدرة  تنامى  إلى  واضحة  إشــارة  فى  نحو %5، 

الاقتصاد على التعافى واستعادة زخمه.
عامل  نتاج  يكن  لم  التحسن  «هــذا  إن  يقول 

متكاملة  منظومة  تفاعل  نتيجة  جاء  بل  واحــد، 
الــقــوى  الأداء  مــقــدمــتــهــا  فــى  المــحــفــزات،  مــن 
للقطاع  المتواصل  والنشاط  الصناعى،  للقطاع 
الاحتياطى  فى  الملحوظ  والارتــفــاع  السياحى، 
الاقتصاد،  مرونة  عــززت  عوامل  وهى  النقدى، 
عن  الناتجة  الضغوط  تخفيف  فــى  وساهمت 
مواجهة  على  قدرته  ورسخت  الاستيراد،  فاتورة 

التقلبات الخارجية».
وما  الجيوسياسية  التوترات  استمرار  رغــم 
العالمى،  الاقــتــصــاد  على  تحــديــات  مــن  تفرضه 
نبضًا  تعكس  نظره،  وجهة  من  المــؤشــرات،  فــإن 
وتؤكد  الوطنى،  الاقتصاد  شرايين  فى  قوة  أكثر 
نشاطها  تستعيد  بــدأت  النقدية  التدفقات  أن 
أولت  تنموية  رؤيــة  من  مستفيدة  لافتة،  بصورة 
التى  التحتية،  البنية  بتطوير  استثنائيًا  اهتمامًا 
تحولت  بل  إنشائية،  مشروعات  مجرد  تعد  لم 
الاقتصاد  قــدرة  عــززت  استراتيجية  ركيزة  إلى 
ــات، ووفــــرت قــاعــدة  ــصــدم عــلــى امــتــصــاص ال
جذبًا  أكثر  بيئة  وتهيئة  النمو،  لاستدامة  صلبة 

للاستثمار، وانطلاقة أكثر ثقة نحو المستقبل.
وانعكاساتها  الخارجية  المتغيرات  رغم   ●
ــى الاقـــتـــصـــاد الـــوطـــنـــى.. مــــاذا عن  ــل ع

التحديات الداخلية؟
يجيبنى  يــقــول،  بمــا  قناعته  تعكس  بثقة   -
يعد  خدمته  وأعباء  الخارجى  «الدين  إن  قائلا 
لكنه  الوطنى،  الاقتصاد  أمــام  الأكبر  التحدى 
عبر  احتواؤه  يمكن  بل  مستعصيًا،  تحديا  ليس 
وتسريع  الاقتصادى،  الإصلاح  برنامج  استكمال 
وتيرة اتخاذ القرار، وإزالة العقبات التى تحد من 
يعزز  بما  المباشرة،  الأجنبية  الاستثمارات  تدفق 
من  مستدامة  موارد  توليد  على  الاقتصاد  قدرة 

النقد الأجنبى».
مؤمنًا  تفاؤلاً،  أكثر  بعين  المستقبل  إلى  ينظر 
ــل طمأنة  بـــأن الأرقــــام أصــبــحــت تحــمــل رســائ
المؤشرات  أن  يرى  إذ  مضى.  وقت  أى  من  أكثر 
حتى  الصحيح،  الاتجــاه  فى  تسير  الاقتصادية 
والمصروفات  ــرادات  الإيـ بين  الفجوة  ظلت  وإن 
تمثل أحد الملفات التى تتطلب مزيدًا من العمل، 
المــتــواصــل فــى حصيلة  الــنــمــو  أن  إلـــى  ويــشــيــر 
بدأ يساهم فى تضييق هذه  الضريبية  المنظومة 
يشهدها  الــتــى  الطفرة  مــع  بالتزامن  الــفــجــوة، 
العديد  توطين  وتسارع جهود  الصناعى،  القطاع 

لاقتصاد  تؤسس  عوامل  وهــى  الصناعات،  من 
أكثر إنتاجية، وأقل اعتمادًا على الواردات، وأكثر 

قدرة على تحقيق معدلات نمو مستدامة.
يــؤمــن بـــأن قـــوة الاقــتــصــاد لا تــقــاس بحجم 
ــل بــقــدرتــه على  الــتــحــديــات الــتــى يــواجــهــهــا، ب
بالأداء  يشيد  المنطلق،  ومن هذا  بكفاءة.  إدارتها 
السنوات  خلال  النقدية  السياسة  قدمته  الــذى 
مع  التعامل  فــى  نجحت  أنها  معتبرًا  الأخــيــرة، 
توظيف  خلال  من  واحترافية،  بمرونة  الأزمــات 
أدواتها النقدية بما يتناسب مع مراحل الانكماش 
والــتــوســع الاقــتــصــادى، وهــو مــا عــزز مــن قــدرة 

الاقتصاد على امتصاص الصدمات.
يضيف أن «تبنى سعر صرف أكثر مرونة، إلى 
فى  أسهما  الأجنبى،  النقد  توافر  تحسن  جانب 
استعادة ثقة المستثمرين، وسهّلا عمليات دخولهم 
وتخارجهم من السوق، فى حين جاءت الإجراءات 
لتؤكد  المخالفة  البنوك  بحق  الحاسمة  الرقابية 
جدية الدولة فى ترسيخ الانضباط المالى، وتعزيز 
استقرار  يدعم  بما  المصرفى،  القطاع  سلامة 

الاقتصاد ويهيئ بيئة أكثر جذباً للاستثمار».
الحكايات  قبل  الــرؤى  من  الكثير  جعبته  فى 
الساخنة.  ــوال  الأمـ بملف  الأمــر  يتعلق  عندما 
يتحدث عنه بعين الخبير الذى يدرك طبيعة هذه 
التدفقات، وآليات تحركها، وحدود تأثيرها على 

الاقتصاد. ويؤكد أن هذا النوع من الاستثمارات 
الصرف  أسعار  بتحركات  وثيقة  بصورة  يرتبط 
المفاضلة  مبدأ  يقوم على  بطبيعته  وأنه  والعائد، 
تغيير  يتردد فى  العائد والمخاطرة، لذلك لا  بين 
فى  المــخــاطــر  مستويات  ارتــفــعــت  كلما  وجهته 
مــلاذات  عن  باحثًا  بها،  يستثمر  التى  الأســواق 

أكثر استقرارًا وأمانًا.
باعتبارها  الساخنة  ــوال  ــ الأم ــى  إل ينظر  لا 
تتحول، فى ظل  قد  أنها  يرى  بل  تحديًا مطلقًا، 
نقطة  ــى  إل السليمة،  الاقــتــصــاديــة  السياسات 
انطلاق لاستثمارات أكثر استدامة. وأن جزءًا من 
استثمارات  إلى  يتحول  أن  التدفقات يمكن  هذه 
فى  الوطنى  الاقتصاد  إذا نجح  مباشرة،  أجنبية 
وواصل  تنافسية،  مزايا  من  يمتلكه  ما  استثمار 
استثمارى  مناخ  وتوفير  الأعــمــال،  بيئة  تطوير 
اتــخــاذ  والـــوضـــوح وســرعــة  بــالاســتــقــرار  يتسم 

القرار.
والتجارب  الخبرة  من  طويلة  سنوات  حصيلة 
المتراكمة تبدو واضحة فى تحليله لملف السياسة 
السنوات  أنــهــا شــهــدت خــلال  ــرى  ي إذ  المــالــيــة، 
بصورة  انعكس  المرونة،  من  كبيرًا  قدرًا  الأخيرة 
لــلــدولــة،  المــالــيــة  الإدارة  ــفــاءة  ك عــلــى  إيــجــابــيــة 
وتخفيف  الضريبية،  تعزيز الحصيلة  فى  وأسهم 
مسار  يدعم  بما  العامة،  الموازنة  على  الضغوط 

الاستقرار المالى.
المقبلة  المرحلة  أن  يؤكد  ذاتـــه،  الــوقــت  وفــى 
الإجرائية،  الإصــلاحــات  وتــيــرة  تسريع  تتطلب 
وتبسيط دورة العمل، مع توسيع قاعدة الاقتصاد 
ــج المــزيــد مــن الأنــشــطــة غير  الــرســمــى عبر دم
الرقمى،  التحول  أدوات  من  مستفيدًا  الرسمية، 
الخدمات،  لتقديم  وسيلة  مجرد  تعد  لم  التى 
الإدارة  كفاءة  لرفع  أساسية  ركيزة  أصبحت  بل 
الــضــريــبــيــة، وتــعــزيــز الــشــفــافــيــة، وتحــقــيــق نمو 

اقتصادى أكثر استدامة وشمولاً.
● كيف ترى تدفقات الاستثمار الأجنبى 

المباشر؟
أن  قبل  أفكاره  يرتب  وكأنه  يتوقف،  لثوانٍ   -
تحكمه  لا  الأجنبى،  الاستثمار  «ملف  أن  يجيب 
القرار،  أيضًا سرعة  بل تحدده  الأرقام وحدها، 
واستقرار السياسات، وشدة المنافسة الإقليمية.

فى سباق جذب  تعد مصر وحدها  «لم  يقول 
المنافسة  دخلت  المجاورة  فالدول  الاستثمارات، 

الحــوافــز  مــن  واســعــة  حــزم  على  معتمدة  بــقــوة، 
يتطلب  جديدًا  واقعًا  فرض  ما  وهو  والتيسيرات، 

التحرك بوتيرة أسرع وأكثر مرونة».
المنافسة، رغم حدتها، وفقا لتفسيره لا تنتقص 
تفوق  لعناصر  السوق المصرية، وامتلاكها  من قوة 
واتساع  البشرية،  الكفاءات  حقيقية، فى مقدمتها 
السوق، والموقع الاستراتيجى، والبنية التحتية التى 
الاستثمارات،  لاستقبال  جاهزية  أكثر  أصبحت 
وهـــى مــقــومــات تمــنــح الاقــتــصــاد الــوطــنــى قــدرة 
اقترنت  متى  الأمــوال  رؤوس  جذب  على  مستمرة 

بسياسات أكثر مرونة واستقرارًا.
يشير إلى أن الحكومة بدأت بالفعل فى اتخاذ 
خطوات عملية لدعم المستثمرين، من خلال تسريع 
وتقديم  الصناعية،  الأراضــى  وإتاحة  الإجــراءات، 
إلى  الضريبية،  والإعــفــاءات  الحوافز  من  المزيد 
وشفافية  ثقة  أكثر  علاقة  بناء  على  العمل  جانب 
فى  أصبح،  الــذى  الخــاص،  والقطاع  الــدولــة  بين 
الاقتصادى،  النمو  قيادة  فى  رئيسيًا  رأيه، شريكاً 
بعد أن أثبت قدرته على تنفيذ مشروعات نوعية 

والمساهمة بفاعلية فى دفع عجلة التنمية.
يتحدث  عندما  أيضًا  المتفائلة  نظرته  تتجلى 
عن وحدة الشركات المملوكة للدولة، التى يعتبرها 
نقطة تحول فى إدارة هذا الملف.. يرى أن الوحدة 
نجحت فى إعادة الحيوية إلى برنامج الطروحات 
الحوكمة،  مــبــادئ  ترسيخ  خــلال  مــن  الحكومية، 
وإعــادة  والشفافية،  الإفصاح  مستويات  وتعزيز 
تقييم الأصول بصورة أكثر كفاءة، بما حول العديد 
أصول  إلى  الموازنة  على  عبء  من  الشركات  من 

اقتصادية قادرة على خلق قيمة مضافة.
ويؤكد أن برنامج الطروحات لا يستهدف فقط 
استراتيجية  أداة  يمثل  بل  مالية،  مــوارد  توفير 
من  الاســتــفــادة  وتعظيم  الملكية،  قــاعــدة  لتوسيع 
ــام القطاع  ــســاح المــجــال أمـ الـــدولـــة، وإف ــول  أصـ
النشاط  قيادة  فى  المحورى  بدوره  للقيام  الخاص 
النهاية على رفع  الاقتصادى، وهو ما ينعكس فى 

كفاءة الشركات وتعزيز تنافسيتها.
● كيف تقيّم المشهد فى سوق المال؟

قبل  ملامحه  على  ترتسم  ارتــيــاح  علامات   -
يمتلك  المصرى  المــال  «ســوق  إن  قائلا  يجيبنى  أن 
بفضل  النمو،  من  جديدة  لمرحلة  تؤهله  مقومات 
تنوع الأدوات والمنتجات المالية، والتواصل المستمر 
بين الجهات المنظمة وجميع الأطراف المشاركة فى 
السوق، وهو ما يسهم فى تطوير بيئة الاستثمار، 
ورفع كفاءة السوق، وتعزيز مساهمة القطاع المالى 
فى دعم الاقتصاد الوطنى. ويؤكد أن هذا التنوع 
لن يحقق أهدافه كاملة إلا إذا صاحبه نشر أوسع 
فهم  مــن  المستثمرين  يمكن  بمــا  المالية،  للثقافة 
الأدوات الاستثمارية والاستفادة منها فى إطار من 

الوعى والانضباط والضوابط التنظيمية».
أعظم  أن  تــؤمــن  وإرادة  السعى،  تمــل  لا  روح 
وبنفس  بعد،  تكتب  لم  التى  تلك  هى  الإنجــازات 
متتالية  نجاحات  وسجل  مسيرته،  رسم  الإيمــان 
ويتبين ذلك من خلال رؤيته للشركة، ومستهدفاته 
محاور  عبر  ترسم  واضــحــة  خطة  على  القائمة 
تتمثل فى استكمال قطاعات الكيان المالى الكبير، 
أمين  والاستشارات،  السمسرة،  قطاعات  ويضم 
الحفظ، وكذلك العمل للحصول على رخصة إدارة 
محافظ، وصناديق استثمار، وصناديق متخصصة، 
بالوصول  العمل  ومؤشرات  نقدية،  عقارية،  سواء 
برأسمال الشركة إلى 100 مليون جنيه خلال عام 
2027/2026، بالإضافة أيضا إلى العمل على 
الصناعة،  وتأهيل 3 شركات فى مجالات  تجهيز 
جنيه،  مليار  إلى  تصل  أمــوال  بــرؤوس  والأغذية، 

للقيد والطرح بالبورصة خلال الفترة القادمة.
وهــو سر  ــاره،  ــك أف وفاعلية  ــوة  ق ــدى  م يـــدرك 
نجاحاته المتتالية، يحث أولاده على الإيمان والثقة 
المستمر،  والتعلم  والمــثــابــرة،  والــصــبــر  بالنفس، 
فى  الشركة  ريادة  تعزيز  الشاغل  شغله  يظل  لكن 

السوق.. فهل ينجح فى تحقيق ذلك؟

مليار جنيه رأسمال 
3 شركات مستهدف 

طرحها بالبورصة
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يتفرد سوق الأسهم عن غيره من الأســواق بحساسية استثنائية، 
القرار  النجاح، سواء فى  أهم عناصر  أحد  الوقت  تجعل من عامل 
الاستثمارى أو الإجراء الرقابى.. فى هذا السوق، لا تقاس الأحداث 
بالأيام أو حتى بالساعات، بل تحُسب بالدقائق، وأحيانًا باللحظات. 
يصعب  خسائر  أمــام  الباب  يفتح  قد  القرار  اتخاذ  فى  تأخر  فكل 
احتواؤها، أو يتيح فرصة لممارسات قد تهدد استقرار السوق وتهز 

ثقة المستثمرين.
لا يحتمل سوق المال بطء الإجراءات أو التردد فى حسم القرارات، 
بل يتطلب منظومة رقابية تمتلك سرعة الاستجابة بقدر ما تمتلك دقة 
التقييم، حتى تظل قادرة على مواكبة إيقاع سوق لا يعترف إلا بمن 

يسبق الحدث، لا بمن يكتفى برد الفعل.
ربما أعاد ما شهده سهم تايكون إنفستمنتس هولدنج إلى الواجهة 
واحدًا من أكثر الملفات إثارة للجدل فى سوق المال. فالقفزات السعرية 
الاستثنائية التى سجلها السهم، والتى تجاوزت خلال الأشهر الماضية 
نسب تتجاوز العقل، دون إفصاحات أو مستجدات جوهرية تواكب هذا 
الأداء، أثارت موجة واسعة من التساؤلات بين المتعاملين، وفتحت الباب 
أمام نقاشات حول طبيعة هذه الارتفاعات، وما إذا كانت تعكس قوى 
السوق الطبيعية، أم أن هناك ممارسات تستوجب فحصًا ورقابة أكثر 
عمقًا، خاصة مع التطور الكبير فى أدوات التداول والتكنولوجيا، التى 

قد تجعل تتبع بعض الأنماط أكثر تعقيدًا.
وأعاد هذا المشهد إلى الأذهان أهمية المادة (34) مكرر من قواعد 
القيد والشطب، التى منحت الهيئة العامة للرقابة المالية إحدى أهم 
الأدوات الرقابية الاستباقية للحفاظ على استقرار السوق. وتنص المادة 
على حق الهيئة فى مطالبة الشركة المقيد لها أسهم بالبورصة بإعداد 
دراسة للقيمة العادلة، إذا شهد السهم تغيرًا سعريًا فى اتجاه واحد 
يتجاوز 50% خلال فترة لا تزيد على ثلاثة أشهر، أو 75% خلال 
فترة لا تزيد على ستة أشهر، وبما لا يتناسب مع حركة مؤشرات السوق 

أو القطاع الذى تنتمى إليه الشركة.
لم تأتِ هذه المــادة من فــراغ، بل أضُيفت بقرار من مجلس إدارة 
الهيئة خلال رئاسة شريف سامى، كإحدى الأدوات التنظيمية الهادفة 
إلى احتواء الارتفاعات أو الانخفاضات غير المبررة، وتعزيز مستويات 
الشفافية داخل السوق. وخلال فترة رئاسة محمد عمران، استخدمت 
مثل  أسهمًا  الحــالات، وشملت  من  الصلاحية فى عدد  الهيئة هذه 

ميراكو وغاز مصر والعربية للتنمية وغيرها.
ومع مرور الوقت، تراجع استخدام هذه الأداة التنظيمية، رغم أنها لا 
تزال قائمة وتمثل إحدى الصلاحيات التى منحها المنظم لنفسه للتعامل 

مع التحركات السعرية الاستثنائية عندما تستدعيها ظروف السوق.
إعادة تفعيل هذه المادة -كلما توافرت مبرراتها القانونية والفنية- 
خطوة تستحق النظر، ليس باعتبارها إجراء استثنائيًا، وإنما باعتبارها 
السوق،  كفاءة  تعزيز  تستهدف  التى  الوقائية  الرقابة  أدوات  إحــدى 
خاصة  المستثمرين،  أمــوال  وحماية  المعلومات،  تكافؤ  مبدأ  وترسيخ 

صغار المتعاملين.
مقومات  أهــم  أحــد  بل  الــســوق،  على  عبئاً  ليس  القوانين  تنفيذ 
الثقة، ولا  يعزز  اللوائح على الجميع دون استثناء  جاذبيته. وتطبيق 
ينتقص منها. كما أن سرعة التعامل مع الملفات الحساسة ليست ترفًا 
تنظيميًا، بل ضرورة تفرضها طبيعة سوق يتحرك فى كل لحظة، وتتغير 

فيه مراكز المستثمرين مع كل قرار وكل معلومة.
● يا سادة.. سوق الأسهم ليس كغيره من الأسواق.. وفيه، قد يصنع 
توقيت القرار الفارق بين حماية السوق وترك الباب مفتوحًا أمام مزيد 

من الجدل.
lasalah2005@hotmail.com

مقاومة

مستهدف

الإيرادات الدولارية تقود.. شركة «العربى 
الأفريقى» تكشف خريطة الأسهم المفضلة

تأخر إعلان القيمة العادلة لـ«تايكون» 
يعيد القفزات السعرية للسهم

«التحالف العربى» تراهن على تقاوى 
البطاطس المحلية لتوفير العملة الصعبة

 رغم الجهود المكثفة التى تبذلها الهيئة العامة للرقابة المالية، برئاسة 
وتعزيز  المالية  الأوراق  ســوق  استقرار  لترسيخ  عــزام،  إســلام  الدكتور 
التحركات  عودة  أن  إلا  المستثمرين..  أموال  وحماية  الشفافية  مستويات 
الاستثنائية التى شهدها سهم تايكون إنفستمنتس هولدنج خلال الجلسات 
الأخيرة أعادت إلى الواجهة تساؤلات واسعة بشأن مبررات هذه القفزات 

السعرية، وأثارت حالة من القلق والترقب بين المتعاملين فى السوق.
سجل السهم ارتفاعات متسارعة خلال عدد محدود من الجلسات، إذ 
قفز بنحو 47% خلال الفترة من جلسة الأربعاء 24 يونيو 2026 وحتى 
جلسة الاثنين 29 من الشهر نفسه، مرتفعًا من مستوى 21.2 جنيه إلى 

نحو 31 جنيهًا، فى أداء لافت.
سبق للسهم أن سجّل خلال شهر يونيو الماضى أداء استثنائيًا، بعدما 
إلى  الشهر  صعد بنحو 193%، مرتفعًا من 14.14 جنيه فى مستهل 
أعلى مستوى له عند 41.40 جنيه فى جلسة 17 يونيو، قبل الإجراءات 
الوقائية للحفاظ على صغار المستثمرين، ثم يعاود الارتفاع بوتيرة سريعة، 
أوســاط سوق  داخل  الاستفهام  العديد من علامات  أثــارت  فى تحركات 

المال.
أرجع عدد من خبراء سوق المال هذه الارتفاعات غير المبررة إلى تأخر 
الدراسة المحدثة  إلى جانب  العادلة المستقلة،  القيمة  الانتهاء من دراسة 
إعدادها،  الشركة  من  الهيئة  طلبت  أن  سبق  التى  الاقتصادية  للجدوى 
من  حالة  أمــام  الــبــاب  يفتح  النتائج  هــذه  غياب  استمرار  أن  معتبرين 

الضبابية.
أكد الخبراء أن الإسراع بحسم ملف القيمة العادلة والإفصاح عن نتائج 
الدراسات المطلوبة بات ضرورة ملحة، ليس فقط لوضع حد للتكهنات التى 
آليات  الثقة فى  أيضًا لحماية المستثمرين، وتعزيز  بالسهم، وإنما  تحيط 

السوق، وترسيخ مبادئ العدالة والشفافية.

 كشف أحمد منتصر رئيس مجلس إدارة شركة التحالف العربى لإنتاج 
التقاوى عن أن توقيع بروتوكول تعاون مع البنك الزراعى المصرى، والشركة 
ومصدرى  لمنتجى  العام  والاتحــاد  والريفية،  الزراعية  للتنمية  المصرية 
الحاصلات البستانية، يهدف لتعزيز قدرات مزارعى ومصدرى المحاصيل 

الزراعية البستانية.
البطاطس  تقاوى  لتسويق  جديدة  آفــاق  فتح  فى  البروتوكول  يسهم 
المصرى  المنتج  قدرة  يعزز  بما  المرتفعة،  والإنتاجية  الجــودة  ذات  المحلية 
على المنافسة، ويخفض فاتورة الاستيراد، ويحقق قيمة مضافة للاقتصاد 

الوطنى، تنفيذًا لتوجيهات الدولة بالاعتماد على الإنتاج المحلى.
كفاءة  وتعزيز  الزراعى  القطاع  دعم نمو  إلى  أيضا  البروتوكول  يسعى 
وإتاحة  متكاملة،  تمويلية  حلول  توفير  خلال  من  البستانية،  الحاصلات 
منتجات زراعية عالية الجودة، وتنفيذ أنشطة الترويج والتسويق والتوزيع، 
والانتشار،  التسويق  معدلات  ورفع  المحلى،  الإنتاج  زيادة  فى  يساهم  بما 
الزراعى  البنك  ويقوم  المصرية.  الزراعية  المنتجات  تصدير  فرص  ودعم 

بتوفير التمويل للمزارعين لشراء التقاوى.
الإنتاج  زيادة  على  تداعياته  له  تكون  سوف  الاتفاق  أن  «منتصر»  أكد 
عن  فضلا  الزراعية،  المحاصيل  من  الذاتى  الاكتفاء  وتحقيق  الزراعى 

التوسع فى التصدير وتقليل الفاتورة الاستيرادية.
لإنتاج  النجاح  مقومات  كافة  لديها  العربى»  «التحالف  شركة  إن  قال 
البيئة  مع  وتتوافق  الإنتاجية،  عالية  عالمية  بمواصفات  محلية  تقاوى 
الزراعية المصرية، ما يسهم فى مضاعفة الإنتاج خاصة فى محاصيل مثل 
البطاطس وغيرها من المحاصيل البستانية للوفاء بالالتزامات واشتراطات 
السوق العالمى، إلى جانب تقديم خدمات ما بعد البيع لضمان استمرارية 
الدعم الفنى والتشغيلى للعملاء وتعظيم الاستفادة من المنتجات والخدمات 
شركة  فى  الزراعية  للمحاصيل  الدولية  حصة  أن  إلى  يشار  المقدمة.. 

التحالف تصل إلى %33.

الأوراق  لتداول  الدولى  الأفريقى  العربى  بشركة  البحوث  قطاع   رسم 
المالية والسندات بإشراف هانى عامر الرئيس المشارك بالقطاع، خريطة 
الأسهم لعام 2026 بعنوان «النمو قد يبدأ من جديد بعد هدوء التوترات 

الجيوسياسية».
كشف التقرير القطاعات المفضلة التى أوصى بشراء أسهمها، حيث أوصى 
بشراء أسهم الشركات التى لديها مكون دولارى، حجم تصدير كبير، ولديها 
إيرادات مرتبطة بالدولار، بالإضافة إلى بعض الشركات العقارية التى تمتلك 
خططا توسعية، وتمتلك فنادق، تستفيد من معدلات الإشغال وزيادة النشاط 
السياحى فى مصر، بالإضافة إلى بعض الشركات المختارة من قطاعات 

الرعاية الصحية، والقطاع المالى البنوك والمؤسسات المالية غير المصرفية.
حدد التقرير قائمة الأسهم المفضلة فى 6 قطاعات تضم القطاع العقارى، 
وتمثله شركة مجموعة طلعت مصطفى القابضة، أوراسكوم للتنمية، وإعمار 
مصر، وذلك بسبب أن لديهم إيرادات مرتبطة بالدولار، ومحافظ أراضى 
قوية. وتضمن التقرير القطاع الاستهلاكى، بفضل شركة جى بى كورب، 
النساجون الشرقيون، وذلك بسبب تمتعهم بتوسع إقليمى قوى، قطاع البناء، 
بدعم من شركة أوراسكوم كونستراكشون، وهى من أهم المستفيدين من نمو 
قطاع الإنشاءات فى السوق المصرى، مع تعرض للبنية التحتية الأمريكية، 
بالإضافة إلى قطاع الرعاية الصحية والدواء، بفضل شركة ابن سينا فارما، 
المصرية الدولية للصناعات الدوائية «إيبيكو» ومستشفى كليوباترا بسبب 

تمتعها بحصة سوقية كبيرة، وتوسعها الإقليمى.
كما يضم التقرير قطاع الأنشطة المالية غير المصرفية، بفضل مجموعة 
إى إف جى القابضة، وفالمور القابضة، وبلتون القابضة، وهى منصات مالية 
متنوعة، ولديها مصادر إيــرادات دولاريــة، وأيضا توسع إقليمى، ومع هذه 
القطاعات يأتى قطاع البنوك بفضل البنك التجارى الدولى، مصرف أبو ظبى 
الإسلامى، نتيجة تمتعهم بميزانيات قوية، وعائد مرتفع على حقوق الملكية، 

معدلات كبيرة لنمو القروض، مدفوعة بنمو الإنفاق الرأسمالى للشركات.

%47
قطاعات
 رئيسية

6 %33

 «ESTA» ..تلقى طلبات الترشح
تستعد لانتخاب مجلس إدارة جديد
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حصة «الدولية ارتفاعاً 
للمحاصيل» بالشركة
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الأحد ٥ يوليو ٢٠٢٦م - ٢٠ محرم ١٤٤٨هـ - ٢٨ بؤونة ١٧٤٢ق
العدد ١٢٣٠٢ - السنة الأربعون إشراف : محمد حسام

الحــــلم مســــتمر.. جاهــــزون لإســــقاط الأرجــــــنتين
كتب - محمد سعيد:

وصلت  بعدما  سعيدة،  ليلة  المصرية  الجماهير  عاشت 
فى  أستراليا  على  المنتخب  بفوز  السماء  عنان  أحلامهم 
 ،٢٠٢٦ العالم  الـ١٦ من كأس  دور  إلى  الـ٣٢ وعبوره  دور 
فى إنجاز فريد يحدث لأول مرة فى تاريخ الكرة المصرية.
والميادين  الــشــوارع  فــى  انطلقت  المصرية  الجماهير 
أمس  صباح  من  الأولــى  الساعات  حتى  واحتفلت  العامة 
قدم  الــذى  منتخبنا  إلى  يعود  ذلك  فى  والفضل  السبت، 
مباراة للتاريخ حيث تقدم بهدف رائع لإمام عاشور قبل أن 
ذاتى عن طريق محمد  بهدف  الأسترالى  المنتخب  يتعادل 

إلى  امتد  لقاء  فى  المنتخبين  بين  السجال  واستمر  هاني، 
لمصر  ابتسمت  التى  الترجيح  وركــلات  إضافيين  شوطين 

وفازت بنتيجة (٤-٢).
جاء  المصرية  الكرة  تاريخ  فى  الأبــرز  هو  الإنجــاز  هذا 
بصناعة مصرية خالصة، حيث قاد المدرب الوطنى حسام 
موعدًا  وضرب  المستحيل  تحطيم  إلى  الجيل  هذا  حسن 
كئوس،  الـ٣  وصاحب  اللقب»  «حامل  الأرجنتين  مع  ناريًا 
فى دور الـ١٦ من المونديال، وذلك فى تمام السابعة مساء 

الثلاثاء المقبل.
الوطنى  المنتخب  قدمه  ما  أن  إلا  المهمة،  ورغم صعوبة 
قتالية،  وروح  رجولى  وأداء  نتائج مميزة  من  البطولة  فى 

يؤكد أن حظوظ مصر قائمة وقوية للغاية من أجل عبور 
حيث  الثمانية،  دور  وهو  أكبر  حلم  إلى  التانجو  راقصى 
سيواجه الفائز من هذا اللقاء، المتأهل من مباراة سويسرا 

وكولومبيا.
وبعد انتهاء مباراة مصر وأستراليا، لم يفوت حسام حسن 
والــرأس  الأرجنتين  مباراة  متابعة  فرصة  المعاون  وجهازه 
الأخضر، التى حسمها رفاق ميسى بصعوبة بنتيجة (٣-٢)، 
فى مباراة امتدت إلى شوطين إضافيين، حيث حرص على 
دراسة المنافس القوى للغاية واكتشاف الثغرات التى يمكن 
من خلالها تحقيق أكبر مفاجأة فى البطولة وإقصاء حامل 

اللقب، بقيادة الأسطورة ليونيل ميسي.

عودة  بعد  سريعًا  الاحتفالات  انتهت  السياق،  نفس  فى 
بولاية  دالاس  مدينة  فــى  الإقــامــة  فــنــدق  إلــى  اللاعبين 
مباراتى  الوقت بين  أجبر ضيق  الأمريكية، حيث  تكساس 
راحة  منح  على  الفنى  الجهاز  النهائي،  وثُمن  الـــ٣٢  دور 
قصيرة للاعبين، بينما خاض الفريق تدريبات استشفائية 
آثار  من  والتخلص  الاستشفاء  أجل  من  الجيمانزيوم  فى 

الإجهاد بعد أكثر من ١٢٠ دقيقة من اللعب والقتال.
على  للفراعنة  الفنى  الجهاز  اطمأن  ذاته،  السياق  فى 
حالة اللاعب كريم حافظ، الذى أجرى اختبارًا طبيًا بعد 
خفيف  بشد  إصابته  تأكدت  حيث  اللقاء،  ملعب  مغادرة 
تجهيزه  الفنى  الجهاز  وسيحاول  الخلفية،  العضلة  فى 

خلال الساعات المقبلة من أجل اللحاق بمباراة الأرجنتين، 
لا  فتوح  أحمد  الأســاســى  الأيــســر  الظهير  أن  خصوصًا 
يزال يعانى من إصابة بمزق فى العضلة الخلفية ويصعب 

تحديد موقفه أيضًا.
الفنى  الجهاز  أن  إلى  المنتخب،  داخل  مصادر  وأشارت 
لديه خطة بديلة لمواجهة هذا المأزق، حيث يتم التفكير فى 
«تريزيجيه» كظهير  الاعتماد على محمود حسن  استمرار 
أيسر، أو الاستعانة بحمدى فتحى فى هذا المركز مع عودة 
مهند لاشين الذى غاب عن مباراة أستراليا للإيقاف، من 
أجل أن يشغل مركز لاعب وسط الارتكاز من جديد بجوار 

مروان عطية.
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حسام حسن: 

كتب - محمد سعيد:
أكد حسام حسن، المدير الفنى للمنتخب الوطنى، أن الفراعنة قادرون على 

مواصلة مشوارهم فى كأس العالم، وذلك قبل مواجهة الأرجنتين.
نعرف  حــد»،  من  بيخاف  مصرى  «مفيش  قائلاً:  ميسى  مواجهة  وعــن 
خصومنا ونحترمهم وسنجتهد وسنأخذ بالأسباب، وسندرس الفريق بأكمله 
سواء بميسى أو بدونه، ولدينا طموح ولمَ لا نفوز ولدىّ لاعبون مخلصون». 
وقال العميد فى تصريحاته بعد اللقاء: «فخور بلاعبى فريقى وكنا الطرف 
وبعد  الثاني،  الشوط  بداية  فى  هدفًا  يسجل  أن  كاد  ومرموش  الأفضل، 
أستراليا  على  وضغطنا  واحــد  طرف  من  مباراة  خوض  استطعنا  التعادل 
وتراجعوا لمناطقهم الدفاعية». وأضاف: «لعبنا لآخر ثانية من أجل الفوز فى 

اللقاء بسيطرة واستحواذ وتفوقنا على أستراليا فى كل شيء. 
وواصل حسام: «أهدى الفوز لطرف آخر بجانب الشعب المصري. أهدى 
الفوز للشعب الفلسطينى الذى لم يخذلنا أبدًا فى مؤازرته، وأقول لهم: اللهم 
ارحم شهداءهم. قلبى وروحى مع الشعب الفلسطيني، وأنا أشكرهم من كل 

قلبى لأنهم فرحون جدًا من أجلنا وربنا ينصرهم، ويرحم شهداءهم».

كتبت - سارة جاب االله:
يواصل النجم الأرجنتينى ليونيل ميسى صناعة التاريخ فى نهائيات كأس 
مسيرته  إلى  القياسية  الأرقــام  من  جديدة  سلسلة  أضــاف  بعدما  العالم، 
الأسطورية، مؤكدًا أنه لا يزال أحد أعظم اللاعبين الذين مروا على البطولة 
بلاده  منتخب  تقدم  الأرجنتينى هدف  المنتخب  قائد  تاريخها. وسجل  عبر 
أمام الرأس الأخضر فى دور الـ٣٢ من كأس العالم ٢٠٢٦، ليرفع رصيده إلى 
٢٠ هدفًا فى تاريخ مشاركاته بالمونديال، معززًا موقعه فى صدارة الهدافين 
الهدف  يكن  ولم  أقرب ملاحقيه.  مع  الفارق  وموسعًا  للبطولة،  التاريخيين 
إنجــازًا  معه  حمل  بل  البطولة،  سجلات  فى  جديد  رقــم  مجرد  العشرون 
ما  تفوق  تهديفية  حصيلة  بمفرده  يمتلك  ميسى  أصبح  بعدما  استثنائيًا، 

سجلته ٤٣ منتخبًا شاركت فى نهائيات كأس العالم عبر تاريخها.

«مبنخافش من ميسى»

تاريخ جديد

عاشور.. عاشور

ألف حساب

خط  لاعب  عاشور،  إمام  أصبح  بلجيكا،  شباك  فى  الرائع  بهدفه 
وسط الفراعنة، ثانى لاعب يسجل باسم منتخب مصر فى الأدوار 
الرحمن  عبد  هدفى  من  عامًا   ٩٢ بعد  العالم،  كأس  من  الإقصائية 
فوزى فى شباك المجر بمونديال ١٩٣٤. كما سجل هدف إمام عاشور 
الإقصائية  الأدوار  فى  واحد  لمنتخب  هدفين  بين  زمنى  فارق  أطول 
عامًا)،   ٨٨) النرويج  على  متفوقًا  عامًا،   ٩٢ بواقع  العالم،  بكأس 

وسويسرا (٦٨ عامًا)، والولايات المتحدة الأمريكية (٦٨ عامًا).

«صلاح».. وطريقة «بانينكا»
أعرب محمد صلاح، لاعب المنتخب الوطنى الأول، عن سعادته الكبيرة 
أن  العالم، مؤكدًا  الـ١٦ من كأس  إلى دور  والتأهل  أمام أستراليا  بالفوز 
على  الملقاة  المسئولية  حجم  يدركون  وهم  اللقاء  دخلوا  الفراعنة  لاعبى 
عاتقهم ونجحوا فى إسعاد شعب مصر. وعن تنفيذه لركلة الجزاء المبهرة 
بطريقة «بانينكا» الشهيرة، قال صلاح: «لو كان هناك شخص يسدد بتلك 
الطريقة فسيكون أنا، قررت فى آخر لحظة أن أسددها بذلك الشكل إذا 
كانت تلك آخر كأس عالم بالنسبة لي». وعن مواجهة ميسى قال: «علينا 
احترام كل المنتخبات، صنعنا التاريخ وتحدثت قبل اللقاء مع اللاعبين على 

رحلة المليارضرورة إبراز جودتنا الخاصة بنا.
أيضًا  الـ١٦، بل ضمن  بلوغ دور  المنتخب على  لم يقتصر إنجاز 
ما  أى  دولار  مليون   ١٥ تبلغ  ضخمة  مالية  مكافأة  على  الحصول 
يعادل نحو ٧٣٦٫٩ مليون جنيه مصرى وفقاً لقيمة الجوائز التى 
دولار،  مليون   ١١ على  حصل  قد  المنتخب  وكان  الفيفا.  أعلنها 
إلى ١٥  المكافأة  أن ترتفع قيمة  الـ٣٢، قبل  إلى دور  التأهل  نظير 
مليون دولار بعد نجاحه فى التأهل إلى دور الـ١٦. وفى حال نجح 

وتخطى الأرجنتين ستصبح المكافأة المنتظرة ١٩ مليون دولار،  

كتبت - سحر رمضان:
العربى  نبضها  وأن  لديها لا تموت،  الفرح  إرادة  أن  يوميًا  غزة  تثبت 
يزداد قوة فى لحظات المجد المشترك. فما حدث لم يكن مجرد مباراة 
كرة قدم، بل كانت طوق نجاة روحيًا ومساحة مستقطعة من الألم، حيث 
مخيمات  داخــل  الصغيرة  العرض  شاشات  حول  المتعبة  القلوب  التفت 

النزوح، لتتشارك الهتاف والدموع والدعاء لمصر.
على  الفراعنة  فــوز  عــن  معلنًا  النهاية  صــافــرة  الحكم  أطلق  وحــين 
أحرقتها  لطالما  التى  لتنير سماء غزة  الفرح  زغاريد  انطلقت  أستراليا، 
صواريخ الحقد الأسود الصهيونى وارتسمت على وجوه الأطفال ابتسامة 
غابت طويلاً ليثبت هذا الشعب الفلسطينى صاحب الأرض الصامد أن 
والتأكيد  ترفًا بل هو شكل من أشكال الصمود  له ليس  بالنسبة  الفرح 
على حقهم فى الحياة والابتهاج. لم تكن الهتافات لمصر مجرد تشجيع 
لفريق كرة قدم، بل كانت لغة الدم الواحد والقلب الواحد الذى ينبض 

فى جسدين.
التفت القلوب المتعبة فى القطاع حول راية الفراعنة، ليثبتوا للعالم أن 

حدود الجغرافيا تذوب أمام صدق مشاعر الأخوة.
ومثل عناق الأعلام المصرية والفلسطينية فى سماء المخيمات رسائل 

سياسية كطلقات الرصاص «إذا فرحت مصر، تنفست غزة الصعداء».
ومن قلب مجمع ناصر الطبي، وبين آلام الإصابة وأمل الشفاء، يصر 
أصر  إصابته،  ورغم  تتوقف  لا  الحياة  أن  على  أحد جرحى قطاع غزة 
على مشاهدة مباراة مصر وأستراليا، فى رسالة تعكس قوة الإرادة وحب 

الحياة.

غزة.. بتفرح

تصوير - رشدى أحمد

ميسى

حسام وصلاح

بــاريــديــس، لاعــب منتخب  لــيــانــدرو  أكــد 
فى  الفراعنة  مواجهة  صعوبة  على  الأرجنتين، 

«ألف  سيعمل  العالم  بطل  أن  إلى  مشيرًا  الـ١٦،  دور 
حساب» لمنتخب مصر الذى يسير بخطوات ثابتة فى 

مونديال ٢٠٢٦. وقال باريديس للصحفيين عقب المباراة: 
الضغط  فرض  على  قــادراً  منتخبًا  سنواجه  أننا  نعلم  «كنا 

علينا وإرباكنا فى بعض فترات المباراة، نلعب فى أعلى مستوى 
لكرة القدم العالمية وجميع المنتخبات الموجودة هنا قوية بدنيًا 

وفنيًا ولا توجد أى مباريات سهلة فى كأس العالم».


