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غموض مصير رغيف الخبز

مخطط إسرائيلى لاغتيال المفاوضين الإيرانيين

الاحتلال يسيطر على الجولان بـ«سرية الأبقار»
تقليدى  غير  أمنى  مشروع  عن  أحــرونــوت»  «يديعوت  كشفت صحيفة 
تنفذه المؤسسة العسكرية الإسرائيلية فى الجولان السورى المحتل، يعتمد 
على نشر قطعان من الأبقار داخل مناطق حدودية بهدف تعزيز السيطرة 
الميدانية، فى خطوة تجمع بين النشاط الزراعى والاعتبارات الأمنية ضمن 

ما وصفته الصحيفة بـ«سرية الأبقار».
ويستند المشروع إلى تصور جديد داخل المؤسسة العسكرية الإسرائيلية 
يقوم على أن فرض السيطرة على الأرض لا يتحقق فقط عبر القواعد 
العسكرية والأسوار والتحصينات، وإنما يحتاج أيضا إلى وجود مدنى دائم 
على  أكبر  قدرة  القوات  ويمنح  الأرض  على  الإسرائيلى  الحضور  يرسخ 

متابعة التحركات فى المناطق الحدودية.
ووفقا للتقرير، بدأ تنفيذ هذه الخطة قبل نحو ستة أشهر فى المنحدرات 
الغربية لوادى الرقاد، أحد روافد نهر اليرموك، داخل منطقة تقع خلف 

السياج الحدودى فى الجولان السورى.
للواء الجولان،  القائد المنتهية ولايته  ويقود المشروع العقيد بينى كاتا، 
بينما أوكلت مهمة التنفيذ إلى يوئيل زيلبرمان، مؤسس ورئيس مجلس إدارة 
منظمة «هاشومير هحداش»، وهو أيضا ضابط احتياط يقيم فى إحدى 

المستوطنات الإسرائيلية المقامة فى الجولان.
وأوضحت الصحيفة أن «زيلبرمان» تمكن من إدخال قطيع من الأبقار 
إلى مساحة تقدر بنحو ١٠ آلاف دونم تقع خلف السياج الحــدودى فى 

الجانب السورى من الجولان، مقابل عدد من المستوطنات الإسرائيلية فى 
المنطقة. ويأتى تنفيذ المشروع فى ظل تقديرات أمنية إسرائيلية تزعم أن 
بعض الرعاة السوريين الذين يتحركون مع مواشيهم بالقرب من خطوط 
التماس قد يستغلون نشاط الرعى كغطاء لعمليات تهريب أو لجمع معلومات 

استخباراتية حول تحركات القوات الإسرائيلية المنتشرة فى المنطقة.
وتعود فكرة المشروع إلى يناير الماضى، عندما صادق قائد الفرقة ٢١٠ 
بينى  العقيد   ٤٧٤ للواء  السابق  القائد  مع  بالتعاون  بلاى،  يائير  العميد 
كاتا، على خطة تهدف إلى فرض سيطرة غير مباشرة على مناطق الرعى 
العسكرى  للتصور  وفقا  تقوم،  ماشية،  نشر قطعان  الحدودية من خلال 

الإسرائيلى، بأدوار تتعلق بالمراقبة والإنذار وتعزيز الوجود الميدانى.

مسؤولين  أن  تــايمــز»  «نــيــويــورك  صحيفة  كشفت 
تستعد  كــانــت  إســرائــيــل  أن  ــى  إل أشـــاروا  أمريكيين 
الفترة  خــلال  الإيــرانــيــين  المــفــاوضــين  أبــرز  لاغتيال 
شديدة  محادثات  فيها  تخوض  واشنطن  كانت  التى 
الحساسية مع طهران بهدف التوصل إلى اتفاق سلام 
الرئيس  إدارة  داخــل  مخاوف  ــار  أث ما  وهــو  مؤقت، 
الحرب  وعودة  المفاوضات  انهيار  من  ترامب  دونالد 

إلى نقطة الصفر.
وبحسب مسؤولين أمريكيين حاليين وسابقين، فإن 
وزير  استهداف  احتمال  على  تركز  الأمريكى  القلق 
البرلمان  ورئيس  عراقجى  عباس  الإيرانى  الخارجية 
الاتصالات  يقودان  كانا  اللذين  قاليباف  باقر  محمد 
السياسية مع الولايات المتحدة وعدد من دول المنطقة 

بشأن وقف إطلاق النار وترتيبات السلام.
تكتف  لم  المتحدة  الــولايــات  إن  الصحيفة  وقالت 
دول  من  أيضا  طلبت  بل  إسرائيل بمخاوفها،  بإبلاغ 
بأن  تفيد  إيران  إلى  رسائل تحذير  نقل  المنطقة  فى 
إسرائيل ربما تخطط لاستهداف المسؤولين الإيرانيين 
البارزين، حتى تتمكن طهران من اتخاذ الاحتياطات 

اللازمة.
المراحل  خلال  بأنه  أمريكيون  مسؤولون  واعترف 
اعتبار عراقجى  الممكن  من  كان  الحــرب  من  الأولــى 
بالنسبة  مــشــروعــين  عسكريين  هــدفــين  وقــالــيــبــاف 
النظام  ــى إســقــاط  إل كــانــت تسعى  الــتــى  لإســرائــيــل 
الجدية  المفاوضات  بدء  مع  لكن  المتشدد،  الإيرانى 
تغير تقييم واشنطن بالكامل، إذ أصبحت أى محاولة 

لاغتيالهما تمثل تهديدا مباشرا لعملية السلام.
وأشارت الصحيفة إلى أن وقف إطلاق النار الأول 
بتأييد  قوبل  أبــريــل  خــلال  أسبوعين  استمر  الــذى 
إسرائيل  داخل  سادت  بينما  فاتر،  إسرائيلى  رسمى 

أنهت الحرب  واشنطن  تكون  أن  من  واسعة  مخاوف 
مبكرا قبل إسقاط النظام الإيرانى أو إضعافه بشكل 
حاسم. وبحسب التقديرات الإسرائيلية فإن الحكومة 
الإيرانية خرجت من الحرب أكثر تشددا، بينما عزز 
الحرس الثورى سيطرته على مفاصل الدولة بدلا من 

أن يفقد نفوذه.
مــحــوريــا فى  دورا  وقــالــيــبــاف  ولــعــب عــراقــجــى 

ودول  المتحدة  الولايات  مع  أجريت  التى  المفاوضات 
الانتقال  ثم  النار  إطلاق  وقف  إلى  للوصول  المنطقة 

إلى مفاوضات سلام أكثر استدامة.
اتفاق  إلى  وطهران  واشنطن  توصلت  يونيو،  وفى 
أمــام الملاحة  إعــادة فتح مضيق هرمز  إطــار تضمن 
لمفاوضات لاحقة  العريضة  الدولية ووضع الخطوط 
مسؤولين  لكن  ــى.  ــران الإي الــنــووى  البرنامج  بــشــأن 

يترقب الملايين من المواطنين ما سيؤول إليه مصير 
الحكومة  اتجــاه  بعد  بهم،  الخاصة  التموين  بطاقات 
منهم  الكثيرون  وأصيب  النقدى.  الدعم  تطبيق  إلى 
وقراءة  بهم،  الخاصة  البطاقات  إلغاء  بعد  بالصدمة 
الخبز»،  «بــون  على  مستحقة»  غير  «البطاقة  عبارة 
لمحدودى  أمــان  صمام  يمثل  المدعم  العيش  فرغيف 
من  الكثير  مائدة  من  بالاختفاء  مهدد  لكنه  الدخل، 
الأسر مع اقتراب تطبيق منظومة الدعم النقدى، عند 
المواطن  عليه  يحصل  رغيف  من  الدعم  قيمة  تحويل 
مباشرة إلى مقابل نقدى يمنحه مساحة أوسع لاختيار 

احتياجاته.
حول  والخبراء  المواطنين  آراء  «الوفد»  استطلعت 
يرى فى  انقسمت بين مؤيد  التى  المنظومة الجديدة، 
الدعم النقدى فرصة لإحكام منظومة الدعم، والقضاء 
على الهدر، وضمان وصول الدعم إلى مستحقيه، مع 
وبين  احتياجاته،  اختيار  فى  أكبر  المواطن حرية  منح 
آخرين أبدوا تخوفهم من تآكل القيمة الفعلية للدعم 
إذا لم تواكب الزيادات المتلاحقة فى الأسعار ومعدلات 

التضخم.
أى  أن  إلى  بالإشارة  مخاوفهم  عن  المواطنون  عبّر 
تطوير لمنظومة الدعم يجب أن يضمن استمرار حصول 
المواطن على رغيف جيد بالسعر المناسب، لأن الخبز 
يمثل بالنسبة لكثير من الأسر الوجبة الأساسية التى لا 
غنى عنها. وأوضحوا أن أى تعديل يمس رغيف العيش 
الذى يعتمدون عليه فى وجباتهم اليومية سيكون بمثابة 
ضربة شديدة للبسطاء الذين لن يتحملوا شراء الخبز 

خارج الدعم.
وأكد المواطنون أنهم يتخوفون من عدم كفاية قيمة 
تحصل  التى  الأرغفة  عدد  نفس  لشراء  الدعم  مبلغ 
عليها الأسر حاليًا، وأن أكثر ما يشغلهم ألا ترتفع أسعار 
الخبز فى الوقت الذى تظل فيه قيمة الدعم ثابتة، لأن 

ذلك سيضاعف الأعباء المعيشية على الأسرة.
وأوضح البعض أن فكرة الدعم النقدى قد تكون أكثر 

مراجعة  إلى  لكنها تحتاج  الحالى،  النظام  من  مرونة 
دورية لقيمتها، مشددين على أن أى زيادة فى أسعار 
الخبز يجب أن يقابلها تعديل مماثل فى قيمة الدعم، 

حتى لا يفقد المواطن جزءًا من حقه.
وأيد المواطنون تنقية بطاقات التموين واستبعاد غير 
المستحقين، لأن من يمتلك دخلاً مرتفعًا أو ثروة كبيرة 
لا ينبغى أن يحصل على الدعم، فى حين تجب إعادة 
احتياجًا،  الأكثر  الأســر  إلى  المخصصات  تلك  توجيه 
التى يعتمد أفرادها على رغيف الخبز باعتباره سلعتهم 
الأساسية. لكن التخوف من من أن تؤدى بعض معايير 

الاستبعاد إلى خروج أسر لا تزال تعانى من ضغوط 
اقتصادية، لذلك لا بد من وجود آلية واضحة وشفافة 
أنها  ــرى  ت التى  ــالات  الحـ مراجعة  تتيح  للتظلمات، 

استبعدت من المنظومة دون وجه حق.
من ناحية أخرى، أكد الدكتور ياسر حسين سالم، 
الخبير الاقتصادى والمالى، أن نجاح المنظومة الجديدة 
يرتبط بوصول الدعم مباشرة إلى المواطن المستحق، 
مع استمرار تنقية قواعد البيانات وإضافة المستحقين 
كفاءة  ويرفع  الاجتماعية،  العدالة  يحقق  الجــدد، بما 
الأمن  على  ويحافظ  الدعم،  مخصصات  استخدام 

الغذائى للفئات الأولى بالرعاية.
النقدى  الدعم  قيمة  مراجعة  ضرورة  على  وشدد 
بــصــورة دوريـــة بمــا يــتــواكــب مــع مــعــدلات التضخم 
بقوته  المواطن  يحتفظ  الأسعار، حتى  فى  والتغيرات 
بمرور  للدعم  الفعلية  القيمة  تتراجع  ولا  الشرائية 
الوقت، داعيًا إلى استمرار تحديث قواعد البيانات، 
قيمة  وربط  الإلكترونية،  الحوكمة  منظومة  وتطوير 
جانب  إلى  الخبز،  لرغيف  الحقيقى  بالسعر  الدعم 
التوسع فى إنشاء المخابز وزيادة منافذ بيع الخبز بما 

يعزز المنافسة ويرفع جودة المنتج.
وشدد محمود العسقلانى، رئيس جمعية «مواطنون 
على  يتوقف  المنظومة  نجــاح  أن  على  الــغــلاء»،  ضد 
من  للدعم  الفعلية  القيمة  حماية  على  الدولة  قدرة 

آثار التضخم وارتفاع الأسعار.
وأضاف أن قيمة الدعم يجب أن تكون مرنة ومرتبطة 
بمعدلات التضخم والتغيرات الاقتصادية، حتى يتمكن 
التى يستحقها دون  الكميات  المواطن من شراء كامل 
تحمل أعباء إضافية، محذراً من أن تثبيت قيمة الدعم 
فى ظل الارتفاع المستمر للأسعار سيؤدى تدريجيًا إلى 

تراجع القوة الشرائية للمستفيدين.
أكد عبد االله غراب، رئيس الشعبة العامة للمخابز، 
أن منظومة صرف الخبز المدعم ما زالت تُطبق وفق 
النظام الحالى، ولم يبدأ تنفيذ منظومة الدعم النقدى 
بصورة فعلية، مشيرًا إلى أن أى تغييرات سيشعر بها 
المواطن ستكون مع بدء التطبيق الرسمى وفق الجدول 
أبرز  من  أن  وأوضح  الحكومة.  الذى تحدده  الزمنى 
التحديات التى ينبغى الانتهاء منها قبل بدء التطبيق 
أصحاب  لجميع  البنكية  الحسابات  تفعيل  استكمال 
تستكمل هذه  لم  منها  نسبة  أن  إلى  المخابز، مشيرًا 
الإجراءات بعد، وهو ما دفع الشعبة إلى مطالبة وزارة 
جميع  أوضــاع  توفيق  لحين  التنفيذ  بإرجاء  التموين 
منظمة  بصورة  المنظومة  تطبيق  يضمن  بما  المخابز، 

ودون مشكلات فنية أو إدارية.

لم  لأنه  كارثيا  الاتفاق  اعتبروا  إسرائيليين  ومعلقين 
من  الحــرب  إسرائيل  خاضت  التى  الأهــداف  يحقق 
أجلها، وفى مقدمتها تغيير النظام الإيرانى والقضاء 
كبيرة  أضــرار  وإلحــاق  لطهران  الحليفة  القوى  على 
عن  إسرائيل  أعربت  كما  الــصــاروخــى.  ببرنامجها 
مليارات  ضــخ  ــى  إل الاتــفــاق  يـــؤدى  أن  مــن  خشيتها 
الدولارات فى الاقتصاد الإيرانى، بما يسمح لطهران 
بإعادة بناء قدراتها بسرعة دون فرض قيود حقيقية 

على برنامجها النووى.
وعند سؤال مسؤول أمريكى عن المخاوف المتعلقة 
نقلت  التى  والتحذيرات  الإسرائيلية  بالمخططات 
إلى إيران، أكد أن المحادثات بين الوفدين الأمريكى 
الأمريكى  المبعوث  وأن  مستمرة،  تــزال  لا  والإيــرانــى 
ستيف ويتكوف وجاريد كوشنر صهر الرئيس ترامب 
مشيرا  قطر،  فى  بالمثمرة  وصفها  اجتماعات  عقدا 
السلام  عملية  منح  يريد  تــرامــب  الرئيس  أن  إلــى 

الفرصة الكاملة للاستمرار.
جورنال»  ستريت  «وول  أن  إلى  الصحيفة  ولفتت 
كــانــت قــد ذكـــرت فــى مـــارس أن إســرائــيــل وضعت 
لكنها  أهدافها،  قائمة  على  و«قاليباف»  «عراقجى» 
الاتــصــالات  بـــدء  مــع  مــؤقــتــا  الخــطــة  تنفيذ  علقت 

الأمريكية الإيرانية.
وكشفت الصحيفة أن «قاليباف» نجا من محاولتى 
اغتيال خلال عامين متتاليين، إذ كاد يُقتل خلال حرب 
الأيام الاثنى عشر فى يونيو ٢٠٢٥، ثم تعرض لمحاولة 
استهدفت  عندما  الــعــام،  هــذا  حــرب  خــلال  جديدة 
الإيرانيين  المسؤولين  لكبار  سريا  اجتماعا  إسرائيل 
وبحسب  الجــبــال.  أحــد  ملجأ محصن تحــت  داخــل 
رسمية،  وتصريحات  كبار  إيرانيين  مسؤولين  ثلاثة 
من  «قاليباف»  إخــراج  من  الإنقاذ  فرق  تمكنت  فقد 

تحت الأنقاض فى المرتين. 

08

حسام03
حسن

زيادة الخريجين تهدد مستقبل العلاج الطبيع+ والمحاماة
رقمنة الإجراءات.. سلاح الحكومة لمحاربة البيروقراطية

03

04

خارطة طريق المنتخب

مصر تدعم وحدة واستقرار ليبيا
الخارجية  وزيــر  العاطى،  عبد  بدر  د.  أكد 
على  بــالخــارج،  والمصريين  الــدولــى  والتعاون 
موقف مصر الثابت والداعم لوحدة واستقرار 
المؤسسات  توحيد  أهمية  على  مشدداً  ليبيا، 
إلى تسوية سياسية شاملة  والتوصل  الوطنية 
عــبــر مــســار لــيــبــى - لــيــبــى، يمــهــد لإجـــراء 
فى  بالتزامن  والبرلمانية  الرئاسية  الانتخابات 

أقرب وقت.
اتصال هاتفى مع مسعد  ذلــك خــلال  جــاء 
الأمريكى  الــرئــيــس  مستشارى  كبير  بــولــس 

للشئون العربية والأفريقية.
ــار  ــك ــة إلـــى الأف ــر الخــارجــي ــ ــمــع وزي واســت
والمقترحات التى يطرحها مسعد بولس بشأن 
سبل حلحلة الأوضاع فى ليبيا عبر حل ليبى 
الأمريكية  الجهود  إطــار  فى  وذلــك  ليبى،   -
إلى  والساعية  «بولس»،  يقودها  التى  الراهنة 
الأطــراف  بين  النظر  وجهات  تقريب  محاولة 

الليبية.

الأممية  الجهود  كافة  «عبدالعاطى»  وثمّن 
الجهود  ــك  ذل فــى  بمــا  والإقليمية  والــدولــيــة 
وحــدة  يحقق  بمــا  الــصــلــة،  ذات  الأمــريــكــيــة 
ويساهم  الطويل،  المدى  على  ليبيا  واستقرار 

فى بناء مستقبل أفضل لجميع الليبيين. 

إيـــران تتحــدى «ترامـــب»
بـ«جنــــازة القـــــرن»

أغسطس.. «الإيجار القديم» 
فى اختبار دستورى جديد

لغــــــــز الهبــــــوط الأرضـــــــى
المفــــاجئ يثيــــر الجـــــــــدل
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تعديلات قانون الشركات محاولة 
لتحسين مناخ الاستثمار

تحالف ثلاثى لإنقاذ الصناعة 
المصــــــرية من التعــــثر

تفجيرات «نورد ستريم» تشعل 
الخلاف بين برلين وكييف 040402
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 اتجـــــاه

حازم الجند�

محمــد راغــب

التف الشعب المصرى العظيم فى ثورة ٣٠ يونيو ٢٠١٣ ضد حكم 
الهوية  على  وللحفاظ  الوطن  عن  دفاعاً  الإرهابية،  الإخــوان  جماعة 
المصرية، تلك الجماعة الظلامية المتطرفة التى خرجت على الإجماع 
وأجندات  المصرية ضمن مخططات  الدولة  إسقاط  وأرادت  الوطنى، 
الممكنة  الجهود  كل  وبذلت  الشيطان  مع  وتحالفت  الــوطــن،  أعــداء 
وهددت  مؤسساتها  وتفكيك  الدولة  هدم  أجل  من  بالخارج  واستقوت 
أنه  لمجرد  به  والتنكيل  والتعذيب  والسحل  بالقتل  المصرى  الشعب 
بالدين لتحقيق  الدينية الذين استغلوا وتاجروا  الفاشية  ثار على حكم 

أطماعهم وأهدافهم الشيطانية.
خرج الشعب المصرى بالملايين فى ٣٠ يونيو ضد حكم الإخوان، 
وجاء خطاب ٣ يوليو ٢٠١٣، الذى ألقاه القائد العام للقوات المسلحة 
فاصلة  تاريخية  لحظة  فكان  السيسى،  عبدالفتاح  أول  الفريق  آنذاك 
فى حياة الأمة المصرية، وجاء استجابة مباشرة لإرادة شعبية جارفة 
خرجت بالملايين فى ميادين الجمهورية رفضاً لحكم جماعة الإخوان 
المجتمع  هوية  وتغيير  الدولة  مؤسسات  لاختطاف  وسعيها  الإرهابية 

المصرى.
خارطة طريق سياسية،  عن  إعلان  مجرد  يكن  لم  يوليو   ٣ خطاب 
المسلحة  القوات  بين  وطنى  اصطفاف  عن  صريحاً  تعبيراً  كــان  بل 
الخطاب  ميز هذا  ما  وأهم  الدولة،  وكل مؤسسات  والشعب  المصرية 
الوطنية والدينية، من  التيارات  الذى مثل مختلف  الجامع  هو حضوره 
الثورية والشبابية، بما  الأزهر الشريف والكنيسة المصرية إلى القوى 

منح الخريطة المعلنة حينها شرعية أخلاقية وشعبية ودستورية.
الجيش  فيه  أنقذ  الخطورة،  بالغ  توقيت  فى  الخطاب  جــاء  لقد 
المصرى الدولة من الانهيار وانحاز لصفوف الشعب المصرى العظيم، 
فرغم مرور ١٣ عاماً، إلا أن يوم ٣ يوليو يشكل لحظة مصيرية فارقة 
التاريخ بأحرف من نور، فهو ليس مجرد إسقاط حكم الإخوان  دوَّنها 
وحافظ  المصرية  الدولة  أنقذ  لكنه  مرسى،  محمد  المعزول  ورئيسها 
على هويتها، وأرسى دعائم ومبادئ الجمهورية الجديدة، ومهد لمرحلة 

إعادة بناء شاملة فى مختلف القطاعات.
الإقليمية  لمكانتها  الدولة  استعادة  فى  يوليو   ٣ يوم  أهمية  تتمثل 
أجندات  أى  عن  بعيداً  المستقل  المصرى  القرار  واستعادة  والدولية، 
الجديدة  للأجيال  يــدرس  أن  يجب  يوليو   ٣ خطاب  لذلك  خارجية، 
باعتباره وثيقة وطنية عبرت عن لحظة إنقاذ شعب بأكمله، وأنه رسخ 
الوطن وسنده فى  المسلحة المصرية هى درع هذا  القوات  مفهوم أن 

المحن، وتثبت فى كل مرة أنها فى صف الشعب وإرادته الحرة.
المصرى  التاريخ  فى  فارقة  علامة  يوليو  من  الثالث  يظل  لذلك 
فاصلة  لحظة  كان  بل  سياسى،  انتقال  مجرد  يكن  لم  لأنه  المعاصر، 
فى معركة الحفاظ على الدولة الوطنية، فى وقت كانت فيه المنطقة 
مصر  وكانت  والانهيار،  الفوضى  وسط  خرائطها  رسم  تعيد  بأسرها 
الدولة أم تتآكل مؤسساتها كما  آنذاك أمام اختبار وجودى، هل تبقى 
وتفككت  جيوشها،  انهارت  عندما  باهظة  أثماناً  دفعت  دول  فى  حدث 

مؤسساتها، وغابت عنها سلطة القانون؟
الممتد  بتاريخها  المصرية،  الدولة  أن  ليؤكد  يوليو  من  الثالث  جاء 
لآلاف السنين، تمتلك مناعة خاصة تجعلها قادرة على تصحيح مسارها 
تلاحم  لولا  ليتحقق  ذلك  يكن  ولم  وجودها،  يهدد  واجهت خطراً  كلما 
الإرادة الشعبية مع مؤسسات الدولة، فى مشهد استثنائى أعاد تأكيد 

أن الحفاظ على الوطن يظل دائماً فوق أى اعتبار سياسى أو حزبى.
وربما يكون الإنجاز الحقيقى لذلك اليوم أنه لم يتوقف عند حدود 
استعادة الاستقرار، بل تحول إلى نقطة انطلاق لمشروع وطنى واسع 
لإعادة بناء الدولة على مختلف المستويات، فمنذ ذلك التاريخ، لم تعد 
الأولوية مقتصرة على مواجهة التحديات الأمنية، وإنما امتدت إلى بناء 
وإنشاء  الأساسية،  البنية  وتحديث  الصمود،  على  قدرة  أكثر  اقتصاد 
مدن جديدة، وإطلاق مشروعات قومية غير مسبوقة، وتحسين جودة 

الخدمات، وتعزيز مكانة مصر الإقليمية والدولية.
من  الأزمــات،  من  متلاحقة  موجات  المصرية  الدولة  واجهت  فقد 
الأوكرانية،  الروسية  الحرب  تداعيات  ثم  كورونا،  إلى جائحة  الإرهاب 
ألقت بظلالها على الاقتصاد  التى  إلى الاضطرابات الإقليمية  وصولاً 
أن  الانتباه  يلفت  ما  لكن  التجارة،  وحركة  الإمــداد  وسلاسل  العالمى 
الدولة، رغم ضخامة هذه التحديات، لم تتخلَّ عن مشروعها التنموى، 
ولم تتوقف عجلة البناء، وهو ما يعكس وجود رؤية استراتيجية تتجاوز 

التعامل مع الأزمات الآنية إلى تأسيس مستقبل أكثر استقراراً.
الدولة،  ملامح  رسم  أعــادت  تحول  نقطة  يوليو  من  الثالث  ويظل 
وفتحت صفحة جديدة عنوانها استعادة الاستقرار والانطلاق نحو البناء 
والتنمية، ومنذ ذلك اليوم، دخلت مصر مرحلة جديدة اتسمت بإعادة 
على  القادرة  الوطنية  الدولة  مفهوم  وترسيخ  الدولة،  مؤسسات  بناء 
حماية أمنها القومى وصون مقدراتها، فلم يقتصر التحدى على استعادة 
الاستقرار الأمنى والسياسى، بل امتد إلى إطلاق مشروع تنموى شامل.

لذلك.. تظل ثورة ٣٠ يونيو المجيدة ويوم ٣ يوليو التاريخى أكبر دليل 
على قيمة الوعى الذى يتمتع به الشعب المصرى العظيم، الوعى بقيمة 
الوطن والانتماء والولاء وأهمية الاصطفاف الوطنى وتوحيد الصفوف 
خلف الدولة فى مواجهة التحديات والأزمات ومخططات أعداء الوطن 

التى تتحطم دائماً على صخرة الإرادة المصرية الواعية الصلبة.

ليس أفضل مما كتبته هنا، قبل ٥٠ يوماً تقريباً، ما يعبر عن أزمة 
الانقسامات «الجارية» فى لبنان، وكان عنوانه: الأخطر على لبنان!..

«اتفاق إطار» مع  لبنان  توقيع  اتهامات وتشنجات، حول  تبادل  استبق 
حرب  إلى  وتذهب  تنفلت  قد  «خبيث»-  أمريكى  بتخطيط  إسرائيل- 
الرفض والقبول على مواقفها،  إذا ما أصرت أطراف  أهلية مجدداً، 
إسرائيل من  وانسحاب  لبنان  مع غياب مقاربة وسط، تضمن سيادة 
كامل أراضيه، من دون تنازل أو تفريط فى حقوق مكوناته.. ما قلته: 

الخطر الذى تواجهه الدولة اللبنانية، ليس فقط، الكيان العدوانى 
«إسرائيل»، إنما الخطر الأكثر سوءاً، هو ذلك التهديد، الذى يتربص 
عن  الكلام  مجرد  أن  وأظــن  والانقسامات،  بالفتن  البلاد  داخــل  من 
الدقيق،  التوقيت  أبيب» فى هذا  «تل  مفاوضات مباشرة، مع حكومة 
حتى لو انتهى إلى هدنة «مشروطة»، إنما يعكس إصراراً غير مسئول، 
ترفضه قطاعات لبنانية وغالبية الشعوب العربية، لأنه بمثابة تطبيع 
مع  المفاوضات  تشمل  أن  عن  الإيرانى،  الموقف  يقايض  «مجانى»، 
لبنان،  فى  المقاومة  حقوق  جبر  والإسرائيلى،  الأمريكى  الجانبين 
وبالتالى، نكون أمام تصرف غير مؤهل، لأن يحمى السيادة اللبنانية، 
بقدر ما يبدو تنازلاً، يخدم رغبة «تل أبيب»، فى مواجهة داخلية مع 

حزب الله.
لرئيس  المتشدد  الموقف  القريب،  اللبنانى  الشأن  فى  المُحيِر 
الوزراء، نواف سلام، تجاه حزب الله، وهو منذ تولى الحكومة، فى ٨ 
فبراير ٢٠٢٥، ولا شىء عنده أهم من معاداة الحزب، والتدبير لطريقة 
فى  ــدوام-  ال –على  العدوان  وجه  فى  المُشرَع  سلاحه،  نزع  وكيفية 
الجنوب اللبنانى، ودون ذلك، لم تشهد البلاد أى تقدم أو أدوار على 
لم تكن هناك أى  التحديات الإقليمية،  السياسية، وحتى مع  الساحة 
تحركات دبلوماسية، تشرح للعالم الضرر والأزمات، التى تحاصر لبنان 
فى الشمال والجنوب، وكأنه دولة من دون جهاز دبلوماسى، أو وزارة 
يتذكر  وزير من عدمه، طالما لا  يترأسها  كان  إن  الخارجية،  للشئون 

أحد اسمه، وما إن كان له نشاط..هنا أوهناك.
«ســلام»  نهج  حــول  الــجــدل  يتواصل  أن  السيئ،  لبنان  قــدر  ــه  إن
السياسى، طوال الـ١٥ شهراً، التى مضت على حكومته، غير أنه نهج 
منفصل عن الواقع، بأزماته وتعقيداته «العميقة»، وبدلاً من العمل على 
بتوازنات  ومبادلتها  والانقسامات،  الخلافات  التحام وطنى، يستوعب 
والتهديدات  التحديات  مواجهة  من  لبنان  تُمكِن  داخلية،  ومقاربات 
التشدد مع  وتفاصيله،  تصادمياً، عنوانه  يتبنى طريقاً  راح  الإقليمية، 
الذى  الوقت،  نزع سلاحه، فى هذا  الله، وإصــرار متعمد على  حزب 
تمر فيه المنطقة، وليس لبنان وحده، بحرب أمريكية - إسرائيلية على 
إيران، من جانب، وعدوان إسرائيلى على لبنان وقطاع غزة، من جانب 

آخر، تناور «تل أبيب» بمشروعيته، إذا ما قررته المفاوضات كذلك.
مثل هذا الموقف لحكومة «سلام»، لا يمكن تفسيره، بغير الاستجابة 
للضغوط الأمريكية- الإسرائيلية، التى لا تتوقف أى منهما، عن اتهام 
وتهديداً  ــى،  الأول لمصالح  مباشراً  تهديداً  بكونه  الله،  حزب  سلاح 
على  الأخطر  التهديد  موقف،  هكذا  يظل  وبالتالى  للثانية،  وجودياً 
لبنان، طالما تتعامل الحكومة بحدة مع هذه القضية، من دون تقديم 
بين  من  تحدد-  لبنان،  أمن  لضمان  وطنياً  بديلاً  تحل  واقعية،  أفكار 
أمور أخرى- أولويات الحكومة، نحو ما إذا كان الهدف، حماية السيادة 
الوطنية، بدعم مطلق لأجهزة الأمن وقوات الجيش، وتأهيلها بالتدريب 
وهو  إسرائيلية،  اعتداءات  أى  من  اللبنانى،  الجنوب  لحماية  والعتاد، 

ما يرغب فيه ويقبله حزب الله، ومن دون إرضاء لأطراف خارجية. 
بدل أن تكون حكومة «سلام» جزءاً من الحل، ساهمت فى تعقيدات 
المشهد اللبنانى، إما على مستوى أزمات الاقتصاد والمعيشة وانهيار 
العملة، أو على مستوى العلاقات الدولية، ما يتعلق منها بافتعال التوتر 
مع إيران، والذهاب إلى توافق مع إسرائيل، نكاية فى حزب الله، تتوهم 
المواجهة،  عن خط  لبنان  إبعاد  تضمن  ترتيبات  أنها  الحكومة،  هذه 
تهديد  فيها  داخلية،  بمواجهات  يُنذِر  مسار خطر،  الحقيقة  فى  وهو 
للأمن والسلم الأهلى، لبنان فى حال لا يحتملها، بقدر ما هو فى حاجة 
الأخطر  هى  التى  «ســلام»،  حكومة  مواقف  تعالج  جديدة،  لمقاربات 
«إيــران»  مع  والمكابرة  لـ«إسرائيل»..  المكاسب  بين  ما  لبنان..  على 

وحزب الله.
moh.raghib@yahoo.com

٣ يوليو.. يوم انتصار الإرادة وانطلاق الجمهورية الجديدة

هل يذهب لبنان إلى حرب أهلية؟!
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كتبت - منار السويفى:
 شيّعت إيران أمس المرشد الأعلى على خامنئى وعائلته 
القيادات  وبحضور  مصرية،  بمشاركة  مهيب،  مشهد  فى 
القائد الأعلى للحرس  الإيرانية وأبرزهم أحمدى وحيدى 

الثورى والوفود الدولية الرسمية من عدة دول.
دوائر  عدة  وصفتها  كما  القرن  جنازة  مراسم  انطلقت 
اغتيال  أربعة أشهر على  أكثر من  بعد  فى طهران، وذلك 
المرشد الإيرانى السابق فى هجوم شنته الولايات المتحدة 
وإسرائيل على مقر إقامته فى العاصمة الإيرانية فى ٨٢ 

فبراير الماضى.
ووُضعت جثامين خامنئى وأربعة من أفراد عائلته -الذين 
قاعة  داخــل  منصة  على  نفسه-  الهجوم  فى  معه  قُتلوا 

المصلى الكبير فى طهران.
وإلى جانب خامنئى، شملت مراسم التشييع ابنته بَشَار 
خامنئى، وصهره مصباح الهدى باقرى زوج هدى خامنئى، 
وزهراء حداد عادل زوجة مجتبى خامنئى، وزهراء محمدى 
كلبايكانى حفيدة على خامنئى. ويستمر المسار الجنائزى 

أسبوعا، حيث يتنقل بين طهران وقم والعراق ومشهد.
وتستهل المراسم باستقبال الوفود الرسمية والدبلوماسية 
من أكثر من ٠٩ دولة، لمنح الحدث طابعاً دولياً وبروتوكولياً 
للوداع  يومان  ذلك  يلى  الشارع.  قبل  الدولة  يؤكد حضور 
(السبت  بطهران  الخمينى  ــام  الإمـ مصلى  فــى  الشعبى 
والأحــد)، قبل تشييع رسمى كبير يجوب شوارع العاصمة 

بعد غد الاثنين.
ينتقل الجثمان يوم الثلاثاء إلى مدينة قم، مركز الحوزة 
العلمية، لمنحه تزكية دينية وربطه بالمؤسسة المرجعية. 
ثم يتخطى المسار الحدود الوطنية يوم الأربعاء ليتوجه إلى 
النجف وكربلاء فى العراق، مستحضراً الذاكرة التاريخية 

لخامنئى والبعد الإقليمى للنفوذ الشيعى الإيرانى.
رأس  مسقط  مشهد،  فى  الخميس  يوم  الرحلة  تختتم 
خامنئى وموقع مرقد الإمام الرضا، وقد تم اختيارها للدفن 
المرشد  قبر  تحويل  فى  النظام  لرغبة  استجابة  النهائى، 
إلى مزار شعبى دائم، دمجاً للسيرة الشخصية مع الرمزية 
بالذاكرة  المرتبط  الخمينى  ضريح  بعكس  المذهبية، 

السياسية البحتة.
ولوجستية  أمنية  استعدادات  المحطة  المدن  وتشهد 
الفرق  مئات  وُضعت  حيث  طهران،  فى  خاصة  ضخمة، 

التقنية فى حالة تأهب.
وأكد رئيس مجلس الشورى الإيرانى محمد باقر قاليباف 
خلال لقائه القيادى فى حركة أمل اللبنانية خليل حمدان، 
أن الثأر للمرشد يكمن فى تحرير المسلمين من ظلم أمريكا 

والكيان الصهيونى.
وجاء لقاء حمدان -الذى حضر ممثلاً عن رئيس مجلس 
النواب اللبنانى نبيه برى للمشاركة فى مراسم وداع الشهيد 
على رأس وفد من نواب الحركة- ضمن سلسلة من اللقاءات 

الرسمية.
وأعرب «قاليباف» عن تقديره لرسالة نبيه برى، مستذكراً 
زياراته لبيروت خلال الحرب، مؤكداً حرص القائد الشهيد 
الدائم على دور برى المحورى بين الشيعة فى لبنان، ودعم 
الوطنية  المصلحة  مع  بالتوافق  يتخذه  قــرار  لأى  ــران  إي

اللبنانية.
بها  منى  التى  الفادحة  الخسارة  إلى  «قاليباف»  وأشــار 
العالم الإسلامى باستشهاد القائد، مؤكداً أن الوفاء لنهجه 
والولايات  الصهيونى  الاحتلال  استبداد  مواجهة  يتطلب 

المتحدة.
كما أكد القائد العام للجيش الإيرانى العميد أمير حاتمى 

أن بلاده ستثأر- من أمريكا التى وصفها بالمجرمة والكيان 
الصهيونى الذى وصفه بالغاصب والمجرم- لدماء الإمام 

الشهيد وجميع الشهداء، بحسب وصفه.
قــادة  كبار  وداع  مــراســم  هامش  على  «حاتمى»  وقــال 
هذا  أن  شك  لا  الشهيد:  الثورة  لقائد  المسلحة  القوات 
الاستشهاد جعل إرادتنا أقوى. وأضاف: «اليوم وبإرادة أقوى 
والكيان  المجرمة  وأمريكا  الإيرانى  الشعب  لأعــداء  نقول 
إمامنا  لدماء  سننتقم  إننا  والمجرم  الخائن  الصهيونى 

الشهيد وجميع شهدائنا».
على  الــلــواء  المركزى  الأنبياء  خاتم  مقر  قائد  وقــال 
بفضل  المعركة  ساحة  فى  انتصرت  بــلاده  إن  عبداللهى 
جهود المقاتلين وتوجيهات القائد الشهيد آية الله العظمى 

الشهيد على خامنئى.
قائد  حددها  التى  نفسها  الدفاع  أولويات  أن  وأضــاف 
الثانية والثالثة،  الأمة الشهيد فى الحربين المفروضتين، 

هى التى فتحت أيدى القوات المسلحة للرد على العدو.
وأردف: «لقد حققنا النصر فى ساحة المعركة بفضل 
جهود المقاتلين وتوجيهات آية الله العظمى الشهيد على 

خامنئى».

تشييع «خامنئى» فى مشهد مهيب

هرمز يستنسخ تجربة ملقاتهديدات بسحب الدعم الأوروب+ 

رسوم العبور تدخل أخطر ممر نفطى فى العالمتفجيرات «نورد ستريم» تشعل الخلاف بين برلين وكييف
كتبت- أمانى زكى:

تدرس إيران وسلطنة عمان آلية جديدة لفرض رسوم 
على السفن العابرة عبر مضيق هرمز، وهو مقترح أعاد إلى 
الواجهة تجربة مضيق ملقا فى جنوب شرق آسيا باعتبارها 
نموذجا يمكن الاستفادة منه لكن خبراء الشحن والقانون 
البحرى يؤكدون أن أوجه التشابه بين المضيقين محدودة 
للغاية، وأن الفوارق الجغرافية والسياسية والأمنية تجعل 

استنساخ التجربة أمرا شديد التعقيد.
ويعد مضيق ملقا أحد أهم شرايين التجارة والطاقة فى 
العالم، إذ تمر عبره يومياً نحو ٢٣ مليون برميل من النفط، 
هرمز  مضيق  تعبر  كانت  برميل  مليون   ٢١ بنحو  مقارنة 
قبل انــدلاع الحرب مع إيــران كما يمثل الطريق الرئيسى 
وكوريا  والــيــابــان  الصين  إلــى  المتجهة  النفط  لشحنات 
كونهما ممرين بحريين  المضيقان فى  الجنوبية ويشترك 
يجعلهما  ما  استراتيجية،  اختناق  نقاط  يشكلان  ضيقين 
عرضة لأى اضطرابات أو أزمات. غير أن التشابه لا يتوقف 
أوروبــا والشرق  بين  الحد، فمضيق ملقا يربط  عند هذا 
الأوسط من جهة وشرق آسيا من جهة أخرى، ويستوعب 
الاقتصاد  عليه  يعتمد  بينما  العالمية،  التجارة  ثلث  نحو 
الصينى بصورة خاصة، إذ تمر عبره نحو ٨٠ فى المائة 
من واردات الصين النفطية، وهو ما يعرف داخل الصين 
باسم «معضلة ملقا» بسبب المخاوف من إمكانية تعطيل 

هذا الشريان الحيوى.
يمكن  إقليمية  بدائل  بوجود  أيضاً  ملقا  ويتميز مضيق 
مضيق  مثل  الضرورة،  عند  استخدامها  الشحن  لشركات 
بالى ولومبوك الإندونيسيتين، رغم  بين جزيرتى  لومبوك 
أن هذه الطرق البديلة تزيد من زمن الرحلات وتكاليفها 
أما مضيق هرمز فلا يملك أى بديل عملى، إذ يمثل المنفذ 
البحرى الوحيد إلى الخليج، وهو ما يمنح إيران وسلطنة 
عمان، اللتين تطلان عليه، نفوذا أكبر تجاه شركات النقل 
على  مطلعين  ودبلوماسيين  مسئولين  وبحسب  البحري 
وإيران  هى  تقوم  أن  عمان  سلطنة  اقترحت  المناقشات، 
بتحصيل رسوم من السفن العابرة فى مضيق هرمز وأوضح 
طوعية،  تكون  قد  المساهمات  أن  الدبلوماسيين  أحــد 
بينما أكد مسئول إيرانى أنها ستكون إلزامية ويستند هذا 
المقترح جزئيا إلى التجربة المعمول بها فى مضيق ملقا، 
إلا أن مستقبله لا يزال غامضا فى ظل استمرار المحادثات 

الأمريكية الإيرانية حول عدد من الملفات الخلافية.
وترى ميشيل فيزه بوكمان، محللة الاستخبارات البحرية 
أن  الشحن،  بيانات  فى  المتخصصة  ويندوارد  شركة  فى 

المواقف بدأت تتغير، مشيرة إلى أن كثيرين باتوا يعتقدون 
أنه لن تكون هناك عودة كاملة لحرية الملاحة إلا إذا شعرت 
بمكاسب ملموسة على  اتفاق  أى  بأنها خرجت من  إيران 
إدارة  وإندونيسيا  وماليزيا  سنغافورة  تولت  عقود،  مــدار 
على  الحفاظ  من  وتمكنت  مشتركة،  بصورة  ملقا  مضيق 

التعاون فيما بينها بعيدا عن النزاعات الكبرى.
ناظرى خالد من جامعة مالايا  البحرى  الخبير  ويقول 
فى كوالالمبور إن الحديث عن «حصار» المضيق يعد من 
الــدول  إحــدى  بين  توتر  أى  لأن  السياسية،  المحظورات 

الثلاث ينعكس سلبا على الجميع.
إندونيسى  لمسئول  تصريح  أثار  الماضى،  إبريل  وفى 
بشأن إمكانية فرض رسوم على السفن ردود فعل رافضة 
من جانب سنغافورة وماليزيا، اللتين رفضتا الفكرة بشكل 
واضح كما تتمتع الدول الثلاث بتاريخ طويل من الاستقرار 
انتهاء  منذ  بينها  فيما  حــرب  أى  تشهد  لــم  إذ  النسبى، 

المواجهة بين إندونيسيا والاتحاد الماليزى عام.١٩٦٦
ورغم خبرة البحارة، فإن الملاحة فى مضيق ملقا تظل 
معقدة، وقد شهدت المنطقة عددا من حوادث التصادم، 
بحريين  بمرشدين  الاستعانة  إلى  السفن  بعض  يدفع  ما 
من سنغافورة لتوجيهها خلال المرور فى المناطق الأكثر 
صعوبة، بحسب كولين كوه، الباحث المتخصص فى الأمن 

البحرى بجامعة نانيانغ التكنولوجية فى سنغافورة.
المحيطة  والأمنية  السياسية  البيئة  أن  محللون  ويؤكد 
بالمضيقين تختلف بصورة جوهرية، وهو ما يجعل تجربة 
ملقا غير قابلة للنقل بشكل مباشر إلى هرمز ويرى ناظرى 
خالد أن دول الخليج ستضطر إلى ابتكار صيغة خاصة بها 
إذا أرادت إنشاء نظام مشابه، لكنه حذر من أن التوصل إلى 
اتفاق سيكون بالغ الصعوبة بسبب الانقسامات السياسية 

الحادة التى تشهدها المنطقة.
أما ميشيل فيزه بوكمان فترى أن الفارق الأهم يتمثل فى 
أن إيران نفسها تمثل مصدر التهديد للملاحة فى مضيق 
هرمز، مستشهدة بالهجمات التى استهدفت سفنا تجارية 
وزراعة ألغام بحرية فى أجزاء من المضيق، وهو ما يجعل 

المقارنة مع مضيق ملقا غير دقيقة.
اليابانية،  نيبون  مؤسسة  تدخلت   ،١٩٦٩ عــام  وفــى 
وهى مؤسسة خيرية خاصة ترتبط بعلاقات مع الحكومة 
اليابانية، ومولت عمليات مسح الممرات البحرية وإعداد 
وسعت  ثم  السلامة،  معدات  وتوفير  الملاحية  الخرائط 
عندما  القرصنة  مكافحة  مبادرات  ليشمل  لاحقا  دعمها 

أصبحت تمثل تهديدا متزايدا لحركة التجارة

كتبت- رشا فتحى:
أصدر مكتب المدعى العام الاتحادى الألمانى قراراً باتخاذ إجراءات قانونية رسمية 
ضد مواطن أوكرانى بتهمة التورط فى تفجير خطى أنابيب الغاز «نورد ستريم ١ و٢» 
فى بحر البلطيق، فى قضية تحمل أبعاداً سياسية وأمنية واقتصادية بالغة التعقيد، قد 

تؤدى إلى توتر العلاقات الألمانية- الأوكرانية.
ورفعت دعوى فى ٣٠ يونيو ٢٠٢٦ أمام المحكمة العليا الهانزية فى هامبورج، يواجه 
ارتكاب  تهم  كوزنيتسوف،  سيرجى  الأوكرانى  الجيش  فى  السابق  الضابط  بصددها 
جرائم حرب تستهدف منشآت مدنية، واستخدام متفجرات، وتدمير بنية تحتية حيوية 

تابعة للدولة، وذلك وفقاً للائحة الاتهام.
واستخباراتى،  دقيق  تخطيط  وفق  نفذت  العملية  أن  إلى  التحقيق  وثائق  وتشير 
بتعليمات من أجهزة حكومية أوكرانية، بهدف حرمان روسيا من عائدات الغاز الطبيعى 

التى تستخدم فى تمويل العمليات العسكرية.
وأوضحت التحقيقات مراحل التسلسل الزمنى للعملية وفق الرواية الألمانية، وهى: 
من بولندا  المتهم كوزنيتسوف الأراضى الألمانية فى ٤ سبتمبر ٢٠٢٢، قادماً  دخول 
بجواز سفر أوكرانى مزور، وقام الفريق الذى يقوده باستئجار يخت من شركة ألمانية 
فى روستوك عبر وسطاء وبوثائق مزيفة، ثم قام فى ٢٢ سبتمبر ٢٠٢٢ بزرع عبوات 
ناسفة موقوتة على خطوط الأنابيب الممتدة فى قاع البحر، وذلك فى المياه الدولية 
قبالة جزيرة بورنهولم الدنماركية، ونتج عن ذلك انفجار العبوات فى ٢٦ سبتمبر ٢٠٢٢ 
محدثة أضراراً جسيمة فى الخطين اللذين كانا يغذيان ألمانيا بنحو نصف احتياجاتها 
السنوية من الغاز الطبيعى.  وألقت السلطات الإيطالية القبض على كوزنيتسوف فى 

مقاطعة ريمينى بناء على مذكرة توقيف أوروبية وذلك فى ٢١ أغسطس ٢٠٢٥، قبل أن 
يتم تسليمه إلى ألمانيا فى نوفمبر من العام ذاته.

وتسبب تفجير خطوط «نورد ستريم» فى سبتمبر ٢٠٢٢ صدمة للأسواق الأوروبية، 
وأدى إلى ارتفاع قياسى لأسعار الغاز الطبيعى وألحاق أضراراً جسيمة بالبنية التحتية 

للطاقة فى ألمانيا، التى تواجه منذ ذلك الحين أزمة طاقة غير مسبوقة.
وأثارت القضية ردود فعل سياسية متباينة فى برلين، كانت أبرزها دعوة تينو خروبالا، 
المساعدات  لكافة  فورى  وقف  إلى  اليمينى،  ألمانيا»  أجل  من  «البديل  حزب  زعيم 
العسكرية المقدمة لأوكرانيا، مؤكداً فى تصريحات صحفية أن الأدلة المتاحة أصبحت 

كافية لاتخاذ هذا القرار سيادى.
كما طالب خروبالا بمواصلة التحقيق بشكل شامل، وصولاً إلى كشف المتورطين فى 
أعلى الهرم العسكرى والسياسى الأوكرانى، مشدداً على أن الهجوم الإرهابى استهدف 
الرأى  أمام  كاملة  الحقيقة  كشف  يستوجب  وهذا  الألمانية،  للصناعة  الحياة  شريان 
العام. وفى الوقت الذى ينفى فيه القادة الأوكرانيون، وعلى رأسهم الرئيس فولوديمير 
زيلينسكى، أى صلة لهم بالعملية، ترى مصادر قانونية ألمانية أن التحقيق قد يتوسع 
ليشمل مستويات قيادية عليا فى المؤسسة العسكرية والأمنية الأوكرانية، مستندة إلى 

أن عملية بهذا الحجم والتعقيد لا يمكن تنفيذها دون تنسيق رفيع المستوى.
ولم تصدر وزارة الخارجية الألمانية بياناً رسمياً حول المطالبات بوقف المساعدات، 
الغربى  الدعم  الجوهرية حول مستقبل  التساؤلات  العديد من  القضية  تثير هذه  لذا 
مراجعة  إلــى  الداعية  الأوروبــيــة  الأصـــوات  تصاعد  مع  بالتزامن  ــك  وذل لأوكــرانــيــا، 
استراتيجية التعامل مع الحرب، وسط تحديات اقتصادية وأمنية تفاقمت منذ اندلاع 

الصراع.

أول ظهور لقائد الحرس الثورى.. ورسائل نارية من طهران لأمريكا

جنازة القرن

دكتور السيد البدوى شحاتة
 رئيس الوفد 

يتقدم بخالص العزاء إل+

 الأستاذ أشرف العاصى 
عضو الهيئة العليا الأسبق

 لوفاة شقيقة السيدة حرمه
 ويدعو المول+ عز وجل أن يتغمد 

الفقيدة الكريمة بواسع رحمته
 وأن يلهم الأسرة الصبر والسلوان

الدكتور السيد البدوى شحاتة 
رئيس الوفد 

يتقدم بخالص العزاء إل+

 الأستاذ محمد حسين صادق
 المحام+ بالوفد 

لوفاة خاله
 ويدعو المول+ عز وجل أن يتغمد 

الفقيد الكريم بواسع رحمته
 وأن يلهم الأسرة الصبر والسلوان

النائب المهندس حازم الجندى
 عضو الهيئة العليا 

يشاطر الزميل الفاضل 

الأستاذ صفوت عبدالحميد 
عضو الهيئة العليا

 لوفاة حرم شقيقه 
رحمها الله رحمة واسعة
 وللأسرة خالص العزاء

رؤساء الدول:
رئيس جمهورية طاجيكستان

رئيس جمهورية العراق
رئيس جمهورية جورجيا

الزعيم الوطنى ورئيس مجلس مصلحة الشعب 
فى تركمانستان

رئيس إقليم كردستان العراق
رؤساء الحكومات:

رئيس وزراء باكستان
رئيس وزراء أرمينيا

رئيس وزراء أفغانستان
أفغانستان،  فى  الحاكمة  الهيئة  حكومة  رئيس 

برفقة وزير الخارجية
كبار المسئولين:

الأمن  مجلس  رئيس  نائب  مدفيديف،  دميترى 
الروسى

قائد الجيش الباكستانى
نائب رئيس المؤتمر الشعبى الوطنى الصينى

النائب الأول لرئيس الجمهورية التركية
رؤساء البرلمانات:

رئيس برلمان مصر
رئيس مجلس النواب العراقى

رئيس مجلس الشيوخ الباكستانى
رئيس مجلس الامة الباكستانى

رئيس مجلس عمان
رئيس مجلس قطر

رئيس برلمان بيلاروسيا
رئيس برلمان جمهورية أذربيجان

رئيس برلمان قيرغيزستان
رئيس برلمان أوزبكستان
رئيس برلمان بنغلاديش

وزراء الخارجية:
وزير خارجية أفغانستان

وزير خارجية كازاخستان
وزير خارجية غانا

وزير خارجية نيكاراغوا
وزير خارجية جمهورية الكونغو

مسئولو المنظمات الدولية:
الأمين العام لمنظمة شنغهاى

الأمين العام لمنظمة التعاون الاقتصادى (إكو)
رئيس المعهد الثقافى لمنظمة إكو

المشاركة الدولية:
أعلن نحو ٥٠ وفداً رسمياً من مختلف دول العالم 
مشاركتهم فى مراسم الوداع والتشييع، إلى جانب 
شخصيات دينية وأكاديمية وإعلامية، وممثلى 
الإيرانيين  مــن  وحــشــود  الــمــقــاومــة،  حــركــات 

القادمين من مختلف البلدان.

أبرز المسئولين الأجانب الذين
 سيشاركون فى مراسم التوديع
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إشراف: جيهان موهوب
العدد ١٢٣٠١ - السنة الأربعون

أغسطس.. «الإيجار القديم» فى اختبار دستورى جديد

بمشاركة «المجتمع المدن+»

دفن القمامــــة لمواجــــهة 
النباشـــــــــين فى الجــــيزة

لغز الهبوط الأرضى المفاجئ يثير الجدل

تضخم أعداد الخريجين يهدد مستقبل العلاج الطبيعى والمحاماة
كتب ــ أحمد سراج: 

ــيــس الــســيــســى فـــى مـــارس  ــرئ ــث ال جـــاء حــدي
الراكدة..  المياه  فى  حجر  إلقاء  بمثابة  الماضى.. 
لازمــة..  ملهاش  اللى  «التخصصات  قــال  عندما 
الدفعة  من  هتتخرج  للناس  وقولوا  القرار  خدوا 
مالوش  لأنــه  مفيش  القادمة  والسنة  دى  السنة 
شغل» وبناء عليه بدأت العديد من النقابات المهنية 
يفوق  بشكل  إليها  المنتمين  أعداد  تزايد  عن  تعلن 
النقابات  هــذه  رأس  وعلى  العمل،  ســوق  احتياج 
أن  مؤكدين  والمحامين،  الطبيعى  العلاج  نقابتا 
استمرار القبول بكليات العلاج الطبيعى والحقوق 
معدلات  تــزايــد  فــى  يتسبب  الحــالــيــة  بــالمــعــدلات 
أعباء  ويضع  المهنة،  جــودة  على  ويؤثر  البطالة، 

مالية وتنظيمية متزايدة على النقابات.
نقابة  صندوق  أمين  عزت،  أحمد  الدكتور  قال 
سنوات  خلال  انتقلت  المهنة  إن  الطبيعى،  العلاج 
المتخصصين  أعــداد  فى  العجز  مرحلة  من  قليلة 
المسجلين  عــدد  أن  موضحاً  التشبع،  مرحلة  إلــى 
تشهد  بينما  أخصائى،  ألــف   ٤٥ تجــاوز  بالنقابة 
أعداد الخريجين ارتفاعاً متسارعاً، حيث بلغ عدد 
ومن  خــريــج،  آلاف   ٥ نحو   ٢٠٢٣ دفعة  خريجى 

المتوقع أن تتجاوز الدفعة المقبلة ٨ آلاف خريج.
وأضاف أن عدد كليات العلاج الطبيعى العاملة 
فى مصر وصل إلى ٤٨ كلية، مع صدور موافقات 
التقديرات  تشير  حين  فى  جديدة،  كليات  لإنشاء 
ذلك  فى  بما  للكليات،  الإجمالى  العدد  أن  إلــى 
ــشــاء أو غــيــر المــرخــصــة، قد  الــكــلــيــات تحــت الإن

للتقاعد فى بعض الجهات والهيئات  من المحالين 
الحكومية.

على  هائلاً  يمثل ضغطاً  التوسع  هذا  أن  وأكد 
العلاج  ميزانية مشروع  أن  النقابة، خاصة  موارد 
محذراً  سنوياً،  جنيه  مليون   ٨٠٠ تتجاوز  وحدها 
يــؤدى  قــد  الوتيرة  بهذه  القيد  استمرار  أن  مــن 
تقديم  على  النقابة  قــدرة  يهدد  مالى  عجز  إلــى 

خدماتها الأساسية وتطوير مقراتها.
كبيرة  أعــداد  تخريج  استمرار  مسعود  وانتقد 
سوق  احتياجات  مراعاة  دون  الحقوق  كليات  من 
سلباً  انعكس  المهنى  التكدس  أن  مؤكداً  العمل، 
الرقابية  الأعباء  وزاد من  الممارسة،  على مستوى 

والتأديبية الواقعة على النقابة.
سياسات  بتبنى  النقابة  مجلس  عضو  وطالب 
التوجه  وتفعيل  بالكليات،  القبول  فى  توازناً  أكثر 
نحو التعليم الفنى، بما يتوافق مع احتياجات سوق 
العمل، مشيراً إلى تجربة المغرب التى تعتمد على 
المقيدين،  المحامين  أعــداد  ــوازن  ت على  الحفاظ 
بحيث لا يتم قيد عضو جديد إلا بخروج آخر من 

الجدول بسبب بلوغ سن المعاش أو الوفاة.
متنامياً  اتجــاهــاً  النقابتين  تحــذيــرات  وتعكس 
بإعادة  للمطالبة  المهنية  النقابات  من  عدد  داخل 
وربــط  بالكليات،  الــقــبــول  ســيــاســات  فــى  النظر 
لسوق  الفعلية  بالاحتياجات  الملتحقين  أعـــداد 
العمل، حفاظاً على جودة المهن، وضمان مستقبل 
تقدمها  التى  الخــدمــات  واســتــدامــة  الخريجين، 

النقابات لأعضائها.

يتجاوز ٨٠ كلية، وهو ما ينذر بمزيد من التضخم 
فى أعداد الخريجين.

وحذر عزت من خطورة الكليات غير المرخصة، 
الحصول  يستطيعون  لا  طلاباً  تخرج  أنها  مؤكداً 
بالنقابة،  القيد  أو  المهنة  مــزاولــة  ترخيص  على 
مستقبلهم  ويضيع  قانونية  لمشكلات  يعرضهم  ما 

المهنى.
أعــدت  الطبيعى  الــعــلاج  نقابة  أن  إلــى  وأشــار 
المجلس  إلــى  عــام  منذ  وأرسلتها  جــدوى  دراســـة 
الوزراء، تطالب  للجامعات ورئاسة مجلس  الأعلى 
العلاج  بكليات  المقبولين  أعـــداد  بخفض  فيها 

التشبع  لمواجهة   ،٪٥٠ تقل عن  بنسبة لا  الطبيعى 
الذى أصاب سوق العمل، وتراجع فرص التوظيف 

داخل مصر وخارجها.
ناقوس  المحامين  نقابة  دقّت  ذاته،  السياق  وفى 
الكبيرة فى أعداد المحامين  الزيادة  الخطر بشأن 

المقيدين.
مجلس  عــضــو  مــســعــود،  ــى  راضـ محمد  ــال  وقـ
النقابة  المقيدين بجداول  إن عدد  المحامين،  نقابة 
النقابة  تستقبل  بينما  محامٍ،  ألف   ٨٠٠ نحو  بلغ 
وقد  ألف عضو جديد،   ٥٠ عن  يقل  لا  ما  سنوياً 
يرتفع العدد إلى ٨٠ ألفاً عند احتساب المنضمين 

تقرير: محمود هاشم
الهبوط الأرضى المفاجئ لم يعد ظاهرة تقتصر 
على منطقة بعينها، إذ شهدت عدة أحياء بمحافظة 
متفرقة  وقائع  الأخيرة  السنوات  خلال  القاهرة، 
تفاوتت فى حجمها وتأثيرها، إلا أن الجهات الفنية 
الخاصة،  وأسبابها  ظروفها  حالة  لكل  أن  تؤكد 
وغالبًا ما ترتبط هذه الوقائع بعوامل مثل تسربات 
تماسك  فى  تؤثر  التى  الصحى  الصرف  أو  المياه 
المرافق  بعض خطوط  فى  تلف  حدوث  أو  التربة، 
أسفل الطرق، أو وجود فراغات ناتجة عن أعمال 
بعض  فى  التربة  طبيعة  جانب  إلى  سابقة،  حفر 

المناطق. 
وتستدعى هذه الحالات تدخلاً هندسيًا عاجلاً 
ومعالجة  المــرافــق،  وفحص  المــوقــع،  تأمين  يشمل 
التربة عن طريق الحقن، قبل إعادة فتح الطريق، 
بما يضمن الحفاظ على سلامة المواطنين واستقرار 

البنية التحتية.
الهبوط  ــدوث  حـ يــرجــع  ــالات،  الحــ بعض  وفــى 
بأعمال  مرتبطة  فنية  مشكلات  إلــى  الأرضـــى 
الرصف أو إعادة تأهيل الطرق، إذا لم تُنفذ وفق 
حيث  من  سواء  المعتمدة،  الهندسية  الاشتراطات 
الدك  نسب  تحقيق  أو  التأسيس،  طبقات  تجهيز 
المطلوبة، أو مراعاة الإجراءات الفنية بعد الانتهاء 

من أعمال المرافق قبل إعادة الرصف. 
ويؤكد متخصصون فى إدارة الطرق، أن الالتزام 
تنفيذ  على  المستمرة  والرقابة  الفنية  بالمواصفات 
من  للحد  الأول  الدفاع  خط  يمثلان  المشروعات 
على  والحفاظ  المفاجئة  الهبوطات  حدوث  فرص 

كفاءة وسلامة شبكة الطرق.
ومنذ أيام حدث هبوط أرضى فى منطقة مدينة 
نــصــر، وبــعــد دقــائــق مــن وقـــوع الــهــبــوط الأرضــى 

نصر،  المنهل بمدينة  مدرسة  من  بالقرب  المفاجئ 
المعاينة  أعمال  وبدء  بالكامل  المنطقة  تأمين  جرى 
والمعالجة لمنع اتساع الهبوط والحفاظ على سلامة 

المواطنين. 
رئيس  محمود،  حــاتم  أكــد  السياق،  هــذا  وفــى 

حى مدينة نصر، فى تصريح خاص لـ«الوفد»، أن 
تأثر  نتيجة  مفاجئة  بصورة  وقع  الأرضى  الهبوط 
التربة بمطبق صرف صحى مجاور لموقع الواقعة، 
مع  بالتنسيق  العمل  بفرق  الدفع  تم  أنه  موضحًا 
للتربة  حقن  أعــمــال  وتنفيذ  المختصة،  الجــهــات 

ومعالجة موقع الهبوط وفقًا للاشتراطات الفنية، 
تماسكها،  وزيـــادة  المنطقة  تدعيم  فى  أسهم  بما 
مؤكدًا أن التربة أصبحت أكثر قوة واستقرارًا من 
عاجل  بشكل  تأمينه  جرى  الطريق  وأن  السابق، 

حفاظًا على سلامة المواطنين.

كتب ــ رضا سلامة:
الخدمة  كفاءة  رفع  تستهدف  تجربة  فى 
المرتبطة  العشوائية  الممارسات  من  والحد 
تطوير  الجيزة  محافظة  بــدأت  بالقمامة، 
منظومة النظافة العامة، عبر إدخال وسائل 
كان  المخلفات،  فى جمع  حديثة  تكنولوجية 
أحدثها تشغيل حاويات هيدروليكية مدفونة 

أسفل الأرض بحى الدقى. 
من  عــدد  مــع  بالتعاون  المــشــروع  ويُنفذ 
بما  المدنى،  المجتمع  ومنظمات  مؤسسات 
يعكس أهمية المشاركة المجتمعية فى تنفيذ 
المبادرات ذات الطابع الخدمى والحضارى.

حى  رئيس  رزق،  محمد  المهندس  وقــال 
لـ«الوفد»،  خاصة  تصريحات  فى  الدقى، 
إن النظام الجديد يعتمد على إنشاء غرف 
تستوعب  الأرض  سطح  أسفل  خرسانية 
الحاويات، بينما تظل فتحات الإيداع فقط 
أكثر  مظهرًا  يحقق  للمواطنين، بما  ظاهرة 

تنظيمًا للشوارع ويمنع العبث بالمخلفات.
وأضاف أن إخراج الحاويات لا يتم إلا وقت 
التفريغ بواسطة وحدة رفع هيدروليكية يتم 
تشغيلها عن بُعد، حيث ترتفع الحاويات إلى 
مستوى الطريق ليتم نقل محتوياتها مباشرة 
إلى سيارات المكبس التابعة لهيئة النظافة، 
ثم تعود إلى مكانها فور انتهاء العملية، وهو 
ما يقلل زمن التفريغ ويحافظ على انسيابية 

الحركة المرورية.

للحاوية  الاستيعابية  الطاقة  أن  وأوضــح 
إلــى نحو نصف طــن، فيما  الــواحــدة تصل 
يــضــم كــل مــوقــع مــن حــاويــتــين إلـــى ثــلاث 
حاويات، بما يوفر قدرة كبيرة على استقبال 
المخلفات ويقلل الحاجة إلى التفريغ المتكرر.

وأشــار رئيس الحــى إلــى دخــول موقعين 
الأول  أشــهــر؛  خمسة  نحو  منذ  الخــدمــة 
بمنطقة امتداد نادى الصيد، والثانى بشارع 
يجرى  فيما  العز،  أبو  الدين  امتداد محيى 
أن  إلى  لافتًا  الثالث،  الموقع  تجهيز  حاليًا 
مع  مسبقًا  تنسيقًا  يتطلب  المشروع  تنفيذ 
لطبيعة  نــظــرًا  المختلفة،  ــرافــق  الم جــهــات 
الــلازم  الحفر  وعمق  الإنشائية  الأعــمــال 

لتركيب المنظومة.
ويأتى المشروع ضمن برنامج أوسع تنفذه 
المخلفات،  إدارة  لتحديث  الجيزة  محافظة 
السكنى،  الجــمــع  منظومة  تطوير  يشمل 
الكثافات  وفق  النظافة  فرق  توزيع  وإعــادة 
الميدانية  الحملات  استمرار  مع  السكانية، 
وإلقاء  العشوائى  الــفــرز  مظاهر  لمواجهة 

المخلفات خارج الأماكن المخصصة لها.
وتراهن المحافظة على أن يسهم الاعتماد 
عــلــى هـــذه الــنــظــم الحــديــثــة، المــدعــومــة 
تحسين  فى  المدنى،  المجتمع  مع  بالشراكة 
المخلفات  انتشار  وتقليل  النظافة،  مستوى 
الحضارى،  بالمشهد  والارتــقــاء  بــالــشــوارع، 
فى إطار خطة تستهدف تطبيق حلول أكثر 

كفاءة واستدامة لإدارة المخلفات الصلبة.

المستأجرين: نتوقع إلزام المشرع بتعديل المواد محل الخلاف9
الملاك: ننتظر زيادة القيم الإيجارية بنسبة 15% عل+ الوحدات السكنية والتجارية 

صالح  ماجدة  تقرير: 
الدستورية  المحكمة  مفوضى  هيئة  قرار  جاء 
على  طعنًا  المقامة  الدعوى  نظر  بتأجيل  العليا 
بعض مواد قانون الإيجار القديم رقم ١٦٤ لسنة 
ليعيد  المــقــبــل،  أغسطس   ٩ جلسة  ــى  إل  ٢٠٢٥
الأمل من جديد أمام ملايين المستأجرين لإعادة 
داخــل  الانــقــســام  ــار  أث إلــى ملف طالما  ــتــوازن  ال

المجتمع.
قد  الوقت  أن  المــلاك  من  فريق  يــرى  فبينما 
لحقوق  تاريخيًا  ظلمًا  يعتبرونه  ما  لإنهاء  حان 
السكن  فى  بحقهم  المستأجرون  يتمسك  الملكية، 

الآمن. 
وتزداد أهمية الدعوى المطروحة أمام المحكمة 
الــدســتــوريــة الــعــلــيــا، نــظــرًا لأنــهــا تمــس مــبــادئ 
وفى  الخاصة،  الملكية  بحماية  تتعلق  دستورية 
الاجتماعية  العدالة  قيم  ترسيخ  نفسه  الوقت 
وصون الحق فى السكن، ولعل أخطر ما فى هذا 
انعكاسات  له  ستكون  يصدر  قرار  أى  أن  الملف 
يفرض  ما  وهو  واسعة،  واجتماعية  اقتصادية 
بين  التوازن  تحقق  حلول  إلى  الوصول  ضــرورة 
إلــقــاء ملايين  وعــدم  المــشــروعــة،  المــلاك  حقوق 

الأسر فى دائرة القلق أو التشرد. 
فإذا انتهى الأمر إلى تأييد النصوص المطعون 
وفقًا  القانون  تنفيذ  إجراءات  فستستمر  عليها، 
بعدم  المحكمة  قضت  إذا  أما  المشرع.  قــرره  لما 
ذلك  على  يترتب  فقد  المـــواد،  بعض  دســتــوريــة 
بما  الأحــكــام  هــذه  فــى  تشريعيًا  النظر  إعـــادة 
الــتــى تقررها  الــدســتــوريــة  المــبــادئ  يــتــوافــق مــع 

المحكمة. 
ــشــار مــحــمــود عــطــيــة المــحــامــى  ــســت ــال الم ــ ق
الجميع»  فــوق  «مصر  ائتلاف  منسق  بالنقض، 
المستأجرين  ملايين  ينتظر  المستأجرين،  وممثل 
العليا  الدستورية  المحكمة  مفوضى  هيئة  قرار 

المــواد  تلك  فــى  النظر  إعـــادة  عليه  يترتب  بمــا 
يحقق  بما  لتعديلها  بالتدخل  المشرع  ــزام  إل أو 

التوازن المطلوب بين طرفى العلاقة الإيجارية.
السيناريو  أن  المستأجرين،  ممثل  وأضـــاف 
دستورية  المحكمة  ــرى  ت أن  فــى  يتمثل  الــثــانــى 
احتمال  وهو  بالكامل  عليها  المطعون  النصوص 
يثير مخاوف قطاع كبير من المستأجرين، مؤكدًا 
صدور  فى  يتمثل  ثالثًا  احتمالاً  أيضًا  هناك  أن 
دون  المواد  لبعض  جزئية  معالجة  يتضمن  حكم 
دستورية  وتفسيرات  ضوابط  وضــع  أو  غيرها 
وتفتح  النصوص  لبعض  السلبية  الآثار  من  تحد 
من  أجــزاء  صياغة  لإعــادة  المشرع  أمــام  المجال 
الــقــانــون بــصــورة أكــثــر عــدالــة واتــزانًــا، وتبقى 
لدى  كبيرة  «الدستورية»  على  المعقودة  الآمــال 
التاريخى  دورهـــا  مــن  انــطــلاقًــا  المــســتــأجــريــن، 
على  والحــفــاظ  المجتمعى  ــوازن  ــت ال حماية  فــى 
الاستقرار العام باعتبارها الحارس على احترام 

الاجتماعية.  العدالة  ومبادئ  الدستور  أحكام 
ويــســتــنــد كــثــيــر مـــن المــســتــأجــريــن فـــى هــذه 
للمحكمة  مهمة  قضائية  ســوابــق  ــى  إل ــال  الآمـ
 ٢٠٠٢ عام  الصادر  الحكم  مقدمتها  وفى  ذاتها 
والذى  الإيجار،  لعقود  القانونى  الامتداد  بشأن 
انــتــهــى إلـــى قــصــر الامـــتـــداد عــلــى جــيــل واحــد 
اعتبارات  مــراعــاة  مــع  الأصــلــى  المستأجر  بعد 
بالأسر  الإضــرار  وعــدم  الاجتماعى  الاستقرار 

المقيمة فى العين المؤجرة بصورة مفاجئة.
السابقة  أحكامها  فــى  المحكمة  ــدت  أك وقــد 
لا  والمــســتــأجــر  المــالــك  بــين  الــعــلاقــة  تنظيم  أن 
الاجتماعية  الظروف  عن  بمعزل  يتم  أن  يجوز 
بين  التوازن  تحقيق  وأن  السائدة  والاقتصادية 
يظل هدفًا دستوريًا لا يمكن  المتعارضة  الحقوق 

تجاهله. 
المستشار  المــلاك  ممثل  قــال  أخــرى  جهة  من 

حكم  إلــى  بــالإشــارة  إنــه  عبدالرحمن  مصطفى 
أساسية  بنود  على  نــص  ــذى  ال  ،٢٠٢٤/١١/٩
 (١) المادتين  من  الأولــى  الفقرة  دستورية  بعدم 
و(٢) من القانون ١٣٦ لسنة ١٩٨١، فيما نصت 
عليه من ثبات القيمة الإيجارية السنوية للأماكن 
المرخص إقامتها لأغراض السكن، لكونه يخالف 
وألزمت  والحرية،  الاجتماعية  العدالة  مبدأى 
محددة  ضوابط  بوضع  النواب  مجلس  المحكمة 
تكون  بحيث  الإيــجــاريــة  العلاقة  تــوازن  تضمن 
تاريخ  مــع تحــديــد  ثابتة،  وغــيــر  عــادلــة  الأجـــرة 

لسريان هذا الأثر.
حيثيات  بــين  مــن  ــه  أن المــلاك  وأضـــاف ممثل 
عـــدوان  ــة  ــجــاري الإي الــقــيــم  تثبيت  أن  الحــكــم، 
قضاءها  المحكمة  وشــيــدت  الــعــدل،  قيمة  على 
لإيجار  الاستثنائية  القوانين  أن  من  سند  على 
الأول  عنصرين..  على  تنطوى  السكنية  الأماكن 
والأخرى  إيجارها،  لعقود  القانونى  الامتداد  هو 

التشريعى فى تحديد أجرتها. التدخل 
ــادة الــقــيــم  ــ ــادم زيـ ــقـ ــم الـ ونــنــتــظــر مـــن الحــك
الــوحــدات  جميع  على   ٪١٥ بنسبة  الإيــجــاريــة 
لسنة   ١٦٤ للقانون  تنفيذًا  والتجارية  السكنية 
٢٠٢٥ وبذلك تكون الزيادة الأولى، مشيراً «ليس 
يوافق  النواب  مجلس  أن  نتصور  أن  العقل  من 
على قانون غير دستورى فى وجود رئيس مجلس 
المحكمة  رئيس  الجبالى  حنفى  المستشار  النواب 

السابق». العليا  الدستورية 
للسكن  التقدم  المستأجرين  «أنصح  وأضــاف: 
ويغلق  من شهر  أقل  يتبقى  أنه  البديل خصوصًا 
 ٢٠٢٦/٧/١٢ فــى  ينتهى  ــذى  الـ الــتــقــدم  بـــاب 
وأعتقد أنه لن يتم مد فترة أخرى، لأن الحكومة 
السن  وكبار  المستأجرين  مصلحة  على  حرصت 
 ٩ بإجمالى  مــرات  ثــلاث  التقدم  فترة  مد  وتم 

شهور كاملة انتهى فى ٢٠٢٥/٧/١٤».

حول بعض مواد قانون الإيجار القديم رقم ١٦٤ 
لسنة ٢٠٢٥ المقرر إعلانه فى جلسة ٩ أغسطس 
أصبحت  الــدعــوى  هــذه  أن  إلــى  مشيرًا  المقبل، 
لإعــادة  أخــيــرة  أمــل  بــارقــة  لهم  بالنسبة  تمثل 
التوازن إلى العلاقة الإيجارية بعد صدور قانون 
أضــرارًا  ألحــق  مجحفًا  قانونًا  كثيرون  اعتبره 

الــذيــن  المــواطــنــين  مــن  واســعــة  بــفــئــات  جسيمة 
مباشر لاستقرارهم  تهديد  أمام  أنفسهم  وجدوا 
تــوفــيــر ضــمــانــات  الــســكــنــى والاجــتــمــاعــى دون 
مراعاة  أو  السكن  فى  حماية حقهم  تكفل  كافية 
ظــروفــهــم الاقــتــصــاديــة والاجــتــمــاعــيــة، وتـــدور 
احتمالات  عــدة  حــول  المنتظرة  السيناريوهات 

احتمال  مقدمتها  فى  يأتى  ودستورية  قانونية 
دستورية  بعدم  العليا  الدستورية  المحكمة  حكم 
بعض المواد المطعون عليها، إذا تبين لها أن هذه 
تتعلق  النصوص أخلت بمبادئ دستورية مستقرة 
بحماية الملكية الخاصة من ناحية وحماية الأمن 
أخرى،  ناحية  من  المواطنين  وحقوق  الاجتماعى 



والاســتــثــمــار ومــكــتــب لجــنــة الــشــئــون الــدســتــوريــة 
عرضته  ما  ووفــق  الشيوخ،  بمجلس  والتشريعية 
الدكتورة  للاستثمار  السابقة  ــرة  ــوزي وال النائبة 
سحر نصر بشأن دراسة الأثر التشريعى، ورغم كل 
ما تضمنه التقرير، أرى أن هذه التعديلات لا تعدو 
والحقيقة  تعقيداً،  الواقع  ستزيد  رنانة  صياغات 
على  جــديــدة  تعديلات  إجـــراء  على  أوافـــق  لا  أنــا 
قانون مر عليه ما يقرب من نصف قرن وآخر عقد 
الحياة  مناحى  كل  فى  جذرية  تغيرات  شهد  فقط 
البيئة الاقتصادية  فى مصر والعالم وفى مقدمتها 
من  المزيد  إلى  اللجوء  أن  أرى  كما  والتكنولوجية، 
التعديلات هو هروب من المسئولية المتعلقة بتطوير 
فى  والمستجدات  التغيرات  يواكب  حديث  تشريع 
قانون  إصــدار  فى  التأخر  وأن  الاستثمار،  عالم 
والمتوقعة،  الحالية  التغيرات  يراعى  شامل  حديث 
فحسب،  القانونية  الخبرة  فى  نقص  إلى  يرجع  لا 

وفلسفية. هيكلية  تعقيدات  إلى  بل 
تواجه  الــتــى  العقبات  أبـــرز  أن  هــاشــم  ــاف  وأضـ
التعديلات بصفة عامة هى معضلة التوازن التشريعى 

من حيث تداخل الاختصاصات والازدواجية الرقابية، 
والمعضلة الفلسفية: «المرونة» مقابل «الصرامة» مثل 
وصغار  الــدائــنــين  حماية  مقابل  الاستثمار  جــذب 
الاقتصادية  النماذج  مواكبة  ومعوقات  المستثمرين، 
وآليات  والتكنولوجية  الرقمية  الفجوة  الحديثة مثل: 

التمويل الحديثة.
الرأى، كرم سلام عبدالرؤوف  وأختلف معه فى 
الدولية،  الاقتصادية  العلاقات  مستشار  ســلام، 
وذلك  إيجابية،  خطوة  التعديلات  هذه  أن  معتبراً 
الحصص  تقييم  مراجعة  مدة  خفض  لاستطاعتها 
التقييم  يوماً، وإسناد   ٣٠ إلى  يوماً   ٦٠ العينية من 
إلى جهات متخصصة معتمدة بما يحد من تضارب 
المصالح، وتعزيز قواعد الحوكمة والشفافية، ورفع 
 ،٪٢٠ إلى   ٪١٠ الحد الأقصى لأسهم الخزينة من 
رؤوس  إدارة  فى  أكبر  مرونة  الشركات  يمنح  بما 

وحدها  ليست  التعديلات  هذه  أن  مؤكداً  أموالها، 
الإجــراءات  تمثل  بينما  الاستثمار،  لجــذب  كافية 
على  الحصول  وسرعة  والبيروقراطية  التنفيذية 
السياسات  واستقرار  التحتية  والبنية  التراخيص 

الأكبر. النسبة  الاقتصادية 
الصغيرة  الشركات  على  المتوقع  التأثير  وعــن 
إلى  التعديل.. أشار «سلام»  والمتوسطة جراء هذا 
المنشآت  إجمالى  من   ٪٩٠ الشركات تمثل  تلك  أن 
الاقتصادية أى العمود الفقرى للاقتصاد المصرى، 
العمل فى  مــن فــرص   ٪٧٥ مــن  يــقــرب  مــا  وتــوفــر 
القطاع الخاص، ومن ثم استفادتها من التعديلات 
إجـــراءات  تــســريــع  وذلـــك بسبب  كــبــيــرة،  ســتــكــون 
الــتــأســيــس وزيـــــادة مـــرونـــة ممـــارســـة الأعـــمـــال، 
متطلبات  بــبــعــض  المــرتــبــطــة  الأعـــبـــاء  وتــخــفــيــف 
للشركات  مخصصة  إعفاءات  خلال  من  الإفصاح 
ــؤســســات  ــوك والم ــن ــب ــز ثــقــة ال ــزي ــع ــرة، وت ــي ــصــغ ال
التمويلية فى الشركات الملتزمة بالحوكمة، وتسهيل 
تحسين  أن  كما  جــدد،  ومستثمرين  شركاء  جــذب 
الصغيرة على  الشركات  قواعد الحوكمة سيساعد 
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بقلم: 

د. وليد عتلم 

رسائل وزير الصناعة.. 
تصريحات مبشرة ولكن؟

المصُنعون  يتحدث  كما  الصناعة  يتحدث عن  وزير  أخيرًا.. 
والمنتجون، ما صدر عن المهندس خالد هاشم وزير الصناعة من 
تصريحات خلال الأيام الماضية إعلان مواجهة على كل ما عطل 
الصناعة المصرية لعقود، حرب على تسقيع الأراضى الصناعية، 
وعلى الاتجار بأصول الدولة، وعلى ثقافة الاحتفاظ بالمزايا دون 
الصناعى  للمستثمر  كامل  انحياز  إعلان  المقابل،  وفى  إنتاج. 
الجاد، وللاقتصاد الذى يبحث عن كل دولار يأتى من التصدير 

لا من الاقتراض.
اقتصادى  إصــلاح  مرحلة  مصر  فيها  تدخل  مــرة  كل  فى 
حقيقى، تعود الصناعة لتفرض نفسها باعتبارها السؤال الأكثر 
والخدمات  الاستهلاك  على  يقوم  اقتصادًا  نريد  هل  أهمية: 
فقط، أم اقتصادًا ينتج ويصدر ويوفر فرص العمل ويخلق قيمة 
مضافة؟ والإجابة لم تعد تحتمل التردد، لأن التجارب الدولية 
التنمية المستدامة لم  التى استطاعت تحقيق  الدول  أن  أثبتت 
تصل إليها عبر المضاربات العقارية أو التوسع فى الاستهلاك، 
وإنما عبر قاعدة صناعية قوية قادرة على المنافسة فى الأسواق 
العالمية. ولعل ما يلفت الانتباه فى الطرح الذى يتبناه المهندس 
الداء،  أصل  على  يده  وضع  أنه  الصناعة،  وزير  هاشم،  خالد 
المصرية لا  فالصناعة  أعراضها.  وليس  الأزمة  معالجة جذور 
تعانى من نقص الأراضى أو نقص القوانين بقدر ما عانت لعقود 
من سوء تخصيص المــوارد، وتعقد الإجــراءات، وغياب التمويل 
من  المحلية، وتحول جزء  القيمة  المتخصص، وضعف سلاسل 
الأراضى الصناعية إلى أداة للمضاربة بدلاً من أن تكون وسيلة 

للإنتاج.
هو  المستغلة  غير  الصناعية  الأراضــى  قــرار سحب  لذلك، 
إعادة تصحيح لفلسفة إدارة الأصول العامة. فالأرض الصناعية 
ليست سلعة عقارية، وإنما أصل إنتاجى يجب أن يحقق عائدًا 
اقتصاديًا واجتماعيًا للدولة. وكل متر صناعى يظل معطلاً يعنى 
مصنعًا لم يُبن، ووظائف لم تُخلق، وصادرات لم تتحقق، وعملة 

أجنبية لم تدخل الاقتصاد.
ولعل أهمية هذا التوجه تتضاعف إذا ما نظرنا إلى الواقع 
أصبحت  التحويلية  فالصناعة  بــالأرقــام.  المصرى  الصناعى 
يقرب  ما  وتوفر  الإجمالى،  المحلى  الناتج  من   ٪١٦ نحو  تمثل 
من ١٤٪ من إجمالى فرص العمل بما يزيد على أربعة ملايين 
فرصة عمل، كما تسهم بأكثر من ٨٥٪ من إجمالى الصادرات 
غير البترولية، وهو ما يجعلها القطاع الأكثر قدرة على معالجة 
الاختلالات الهيكلية فى الاقتصاد المصرى وتعزيز موارد النقد 

الأجنبى. 
الصناعة  وزارة  بقرارات  يتحقق  لن  الرؤية  لكن نجاح هذه 
وزيــر،  وقـــرارات  وزارة،  من  بكثير  أكبر  القضية  لأن  وحدها، 
نحن أمام مشروع دولة، يتطلب حزمة متكاملة من الإصلاحات 
والضريبية  والتعليمية  والتمويلية  والإداريـــــة  التشريعية 
واللوجستية، قبل أن يكون مشروعًا لتطوير المصانع. والتحدى 
الحقيقى يكمن فى كسر إرث ثقيل من البيروقراطية تراكم على 
مدى عقود، حتى أصبحت الإجراءات فى كثير من الأحيان أكثر 

تعقيدًا من عملية الإنتاج نفسها. 
والأهم من كل ذلك هو إعادة ضبط بوصلة الدولة بأكملها 
نحو الإنتاج والتصنيع. فالمطلوب ليس تغيير سياسات فحسب، 
بل تغيير المدركات والثقافة العامة. القائمة على تقديس الوظيفة 
وزير  مهمة  ليست  وهذه  ترابه»،  فى  أتمرغ  الميرى  «فاتك  وإن 
الصناعة وحده، بل مسؤولية الدولة بكل مؤسساتها، بدءًا من 
التعليم والإعلام، مروراً بالسياسات المالية والمصرفية، وانتهاءً 
بالإدارة المحلية وأجهزة التراخيص. كما أن بناء قاعدة صناعية 
قوية يقتضى حمائية ذكية للصناعة الوطنية، فلا توجد دولة 
صناعية كبرى وصلت إلى مكانتها دون أسوار اقتصادية وقانونية 
تحمى صناعاتها من المنافسة غير العادلة، حتى تصبح قادرة 
على المنافسة فى الأسواق العالمية. حديث جيد ومبشر لوزير 

الصناعة، بل جيد جداً لكن العبرة بالتنفيذ يا معالى الوزير.

بقلم: 

ياسر شور� 

ماذا لو لم تكن ثورة 30 يونيو؟
بل تسقط  ــد...  واحـ يــوم  الأوطـــان فى  لا تسقط 
الــدولــة  ــين  ب التمييز  عــلــى  قــدرتــهــا  تفقد  عــنــدمــا 
والجماعة، وبين الوطن والمشروع، وبين الشرعية التى 
يصنعها الشعب، والسلطة التى تحتكرها التنظيمات.

ثورة  السؤال الحقيقى ليس: ماذا حققت  ولذلك، 
٣٠ يونيو؟ بل: ماذا كان سيبقى من مصر لو لم تقع 

هذه الثورة؟
كانت مصر فى عام ٢٠١٣ تسير فوق حافة هاوية. 
وشــارع  يختنق،  واقتصاد  الــداخــل،  من  تتآكل  ــة  دول
بينما  غير مسبوق،  اختباراً  تواجه  ومؤسسات  يغلى، 
كان تنظيم سياسى يتصرف باعتباره مالكاً للدولة لا 

مجرد حاكم لها.
وأخطر  سياسى،  خــلاف  من  أعمق  الأزمــة  كانت 
انتخابية. كانت معركة على هوية مصر  من منافسة 
نفسها. هل تبقى دولة وطنية صنعتها حضارة عمرها 
آلاف السنين، أم تتحول إلى ساحة لمشروع أيديولوجى 

لا يعترف إلا بولاء الجماعة؟
لو تأخر المصريون... لتغير وجه الدولة.
ولو صمت الشعب... لتكلمت الفوضى.

ولو ترددت مؤسسات الدولة... لدفع الجميع ثمن 
التردد.

التاريخ؛  يعرفها  قاعدة  إنها  مبالغة.  ليست  هذه 
باحتكار  أو  بانقسام مؤسساتها،  التى تسمح  فالدول 
قد يمتد عقوداً، وتصبح إعادة  السلطة، تدخل نفقاً 

بنائها أكثر صعوبة من إسقاطها.
المصريين،  ملايين  خــرج  يونيو  مــن  الثلاثين  فــى 
حاملين رسالة واحدة: إن الوطن أكبر من أى جماعة، 
لا  الشرعية  وإن  انتخابية،  غنيمة  ليست  الدولة  وإن 
تعيش منفصلة عن الإرادة الشعبية. وعندما تدخلت 
لم  الشعبى،  الحراك  لهذا  استجابة  المسلحة  القوات 

تكن مصر تغير رئيساً فحسب، بل تغير مصيراً.
ومنذ ذلك اليوم بدأت رحلة لم تكن سهلة. ودفعت 
الدولة والمواطن ثمناً اقتصادياً واجتماعياً كبيراً، لكن 
المقارنة العادلة ليست بين واقع يطمح إلى الأفضل، 
وسيناريو مثالى متخيل، بل بين دولة واجهت أزماتها 
احتمال  وبــين  مؤسساتها،  بناء  إعـــادة  إلــى  وسعت 
استمرار مسار كان كثيرون يرونه يقود إلى مزيد من 

الاستقطاب وعدم الاستقرار.
الجــديــدة؛  مصر  خريطة  ــى  إل الــيــوم  نظرنا  ــو  ول
وتطوير  الذكية،  والمدن  العملاقة،  الطرق  شبكة  من 
الطاقة،  ــئ، وتحــديــث الجــيــش، ومــشــروعــات  ــوان الم
كان  ذلك  كل  أن  الإقليمى، سندرك  الــدور  واستعادة 
فلا  قــرارهــا.  تمتلك  مستقرة  دولــة  إلــى  أولاً  يحتاج 
ولا مستقبل  أمــن،  بلا  استثمار  ولا  دولــة،  بلا  تنمية 

لوطن يفقد تماسكه.
جماعة  ثــورة لإسقاط  تكن  لم  يونيو   ٣٠ ثــورة  إن 
ذاتها.  المصرية  الدولة  فكرة  لإنقاذ  ثــورة  بل  فقط، 
تعاقبت  التى  الحكومات  بعدد  تقاس  لا  فــالأوطــان 
بها  البقاء عندما تعصف  بقدرتها على  وإنما  عليها، 

العواصف.
فى  فارقاً  يوماً  يونيو  من  الثلاثون  ولهذا، سيبقى 
التاريخ المصرى الحديث. يوم خرج فيه الشعب ليقول 
لتجربة  ساحة  ولا  لتنظيم،  فرعاً  ليست  مصر  إن 
بــل وطــن أقـــدم مــن الجــمــيــع، وأكــبــر من  سياسية، 

الجميع، وأبقى من الجميع.
الثورات  أن  ليس  يونيو   ٣٠ تركته  الــذى  فالدرس 
تغير الحكام، بل إن الشعوب، عندما تشعر بأن دولتها 
وأن  بيدها،  التاريخ  كتابة  تعيد  أن  تستطيع  مهددة، 
تنقذ وطناً قبل أن يتحول إلى حكاية تروى عن وطن 

كان.. حفظ االله مصر.
yassershoora@gmail.com

«لفت نظر»

رقمنة الإجــــراءات ســــلاح 
الحكومة لمحاربة البيروقراطية

«صندوق الاستثمار» تمويل مبتكر لإحياء 13 ألف مصنع
«تحالx ثلاث+» لإنقاذ الصناعة من التعثرحلم الـ100 مليار دولار

كتبت- شيرين عجمى:
يونيو  منتصف  فى  الحكومة  أطلقت 
الخارجية  التجارة  معلومات  بوابة   ٢٠٢٦
تهدف  استراتيجية  كخطوة  ــدة،  الجــدي
إلى رقمنة العمليات التصديرية بالكامل، 
وتوفير قاعدة بيانات شاملة تربط بين كل 
الدولية  التجارة  بحركة  المعنية  الجهات 

عبر الموانئ المختلفة.
مــدبــولــى،  مصطفى  الــدكــتــور  وشــهــد 
التدشين  فعالية  الـــوزراء،  مجلس  رئيس 
الرسمية للمنصة، مؤكداً أن هذه المبادرة 
هيكلية  إصــلاحــات  حــزمــة  تــأتــى ضمن 
واسعة، تستهدف رفع كفاءة اللوجستيات 
الجمركى،  الإفــراج  زمن  وتقليل  المصرية 
لدعم المصدرين فى الوصول إلى الأسواق 
المنظومة  العالمية بسرعة وكفاءة. وتعتمد 
تطبيق  عــلــى  أســاســى  بشكل  الجــديــدة 
وهو  لكل شحنة،  الإلــزامــى   UCR رقــم 
خانة   ٢٠ من  يتكون  فريد  تعريفى  رقــم 
بدء  لحظة  من  البضائع  يرافق  رقمية، 
ما  الميناء،  من  الإجــراءات حتى خروجها 
يضمن توحيد اللغة الرقمية بين الجمارك 

والموانئ والتوكيلات الملاحية.
والتجارة  الاستثمار  وزارة  وتستهدف 
الخارجية من خلال هذه المنصة الوصول 
الـ١٠٠  حاجز  إلى  السلعية،  بالصادرات 
عبر   ،٢٠٣٠ عـــام  بــحــلــول  دولار  مــلــيــار 
المصرية  للمنتجات  جــديــدة  آفـــاق  فتح 
العقبات  وتذليل  الدولية،  الأســـواق  فى 
البيروقراطية التى كانت تواجه الشركات 

فى السابق.
للمصدرين  الرقمية  الــبــوابــة  وتــوفــر 
سجل  مليون   ٦٠ من  أكثر  والمستثمرين 
ــانــى، مــســتــمــدة مــن مــصــادر وطنية  ــي ب
بنداً   ٦٦٥٠ نحو  وتغطى  موثوقة،  ودولية 
 HS جمركياً وفق نظام التصنيف الدولى
Code، ما يتيح للشركات تحليل الأسواق 
التصديرية  الفرص  ورصــد  والمنافسين 

الواعدة بدقة.
وتــعــمــل المــنــصــة عــلــى الــتــكــامــل الــتــام 
الإلكترونية،   NAFEZA منظومة  مع 
المصدرين  بين  المعلومات  تدفق  لضمان 
الرقابية،  والجهات  الجمارك  ومصلحة 
استخراج  الجــديــد  الــنــظــام  يتيح  حيث 
وتقليل  إلــكــتــرونــيــاً،  المسبقة  المــوافــقــات 
الحاجة إلى التعاملات الورقية التى كانت 
تستغرق وقتاً طويلاً فى الماضى. وتقلص 
الجمركى  الإفراج  زمن  المطورة  المنظومة 

للصادرات بشكل ملحوظ
وتطبق مصلحة الجمارك حالياً نموذجاً 

حيث  السخنة،  العين  ميناء  فى  تجريبياً 
مع  الكامل  للتكامل  الانطلاق  نقطة  يعد 
التجربة  تعميم  قبل  الملاحية،  التوكيلات 
البحرية،  المــوانــئ  بــاقــى  على  تدريجياً 
الرقمية  التحتية  البنية  جاهزية  لضمان 
واستيعاب كل التعديلات التقنية المطلوبة.

ودعم  المعلومات  مركز  تقرير  ويشير 
اتخاذ القرار إلى أن ٤٥٪ من الصادرات 
شركة   ٥٠ فــى  حــالــيــاً  تتركز  المــصــريــة، 
الجــديــدة  المــنــصــة  تسعى  بينما  فــقــط، 
خلال  من  المصدرين،  قاعدة  توسيع  إلى 
للشركات  والــبــيــانــات  المعلومات  إتــاحــة 
من  لتمكينها  ــوســطــة،  ــت والم الــصــغــيــرة 
وتستكمل  العالمية.  الأســواق  إلــى  النفاذ 
وزارة الاستثمار المرحلة الثانية من بوابة 
عام  بنهاية  الخارجية،  التجارة  معلومات 
الجهات  بكل  ربطها  سيتم  حيث   ،٢٠٢٦
الحكومية والوزارات ذات الصلة، لضمان 
تقديم خدمات متكاملة للمصدرين تحت 
تحسين  فــى  يسهم  ممــا  ــدة،  واحــ مظلة 
اللوجستيات  مؤشرات  فى  مصر  ترتيب 

الدولية.
فلسفته  فــى   UCR ــظــام  ن ويمــاثــل 
التقنية نظام ACI المطبق على الواردات، 
ويعتمد على رقم ACID لتتبع الشحنات 
الــقــادمــة إلـــى مــصــر، حــيــث أثــبــت هــذا 
النظام نجاحاً كبيراً فى تسريع العمليات 
الجمركية، ما دفع الحكومة إلى تطبيقه 
التنافسية  لتعزيز  التصدير  اتجــاه  فــى 
ميزة  المنصة  وتقدم  للدولة.  الاقتصادية 
للشحنات  الحاويات  تستيف  فى  المرونة 
المتعددة، حيث لا يحتاج المصدر لانتظار 
تجهيز كل الحاويات قبل إرسال أى منها، 
ــة الأولـــى فور  بــل يمكن إرســـال الحــاوي
اكتمالها، مع توليد محضر الغلق والتسييل 
آلياً، وهو مستند رسمى يسرع إجراءات 

التفتيش داخل الدائرة الجمركية

بالمبادرات  يتعلق  الصناعة المصرية منعطفاً جديداً،  اتخذت 
حقيقية  فرصة  تمثل  التى  الاستثمارية،  والحــوافــز  التمويلية 
وزيــادة  التوسع  على  قدرتها  وتعزيز  المصانع،  تحديث  لتسريع 

الإنتاج ورفع تنافسية الصادرات المصرية، وتوفير فرص العمل.
وأطلقت الدولة المصرية، برامج التمويل الميسر وآليات لدعم 
الاستثمار، منها مبادرة جديدة بقيمة ٣٠ مليار جنيه تستهدف 
والمعدات، خاصة  الآلات  وتركيب  الشركات الجاهزة لاستقبال 
الشركات الناشئة ورواد الأعمال، من خلال إجــراءات مبسطة 
ومستندات فنية محدودة، بما يسهم فى تسريع عمليات التطوير 
الصناعى. وهناك مبادرة تمويل الصناعة بقيمة ١٥٠ مليار جنيه 
خصص منها ١٤٠ مليار جنيه لتمويل المصانع، و١٠ مليارات جنيه 
لتمويل شراء الآلات والمعدات، ونحو ٦٠ مليار جنيه من إجمالى 

المبادرة لا تزال متاحة أمام المستثمرين للاستفادة منها.
وتشهد الخريطة الصناعية المصرية تحولاً جذرياً مع إطلاق 
جيل جديد من صناديق الاستثمار المتخصصة، واستحداث آلية 
الاستثمارية  الصناديق  تدشين  عبر  مستدامة  جديدة  تمويل 
السيولة  ربط  يستهدف  المواطنون،  فيها  يسهم  التى  الصناعية 
المتاحة فى السوق المالى باحتياجات الصناعة الفعلية، وتوجيه 

التمويل بشكل مباشر نحو المشروعات الصناعية الواعدة.
وتتعاون وزارتا الاستثمار والصناعة، فى إعداد قاعدة بيانات 
الفرص وضخ  تقييم  الاستثمار  بنوك  للتمويل، بما يسهل على 
الدولة  باحتياجات  التمويلية  المنتجات  وربط  بسرعة،  التمويل 
التنموية، خاصة فى القطاعات الصناعية ذات الأولوية، كذلك 
أن  كما  الإنتاجى،  الاستثمار  نحو  وتوجيهها  المــدخــرات  تعبئة 
الصندوق السيادى يمكن أن يلعب دوراً مهماً فى الترويج للفرص 
تدفقات  من  يزيد  بما  استثماريين،  شركاء  وجــذب  الصناعية 

رؤوس الأموال إلى القطاع الصناعى.
فى  بــالإســراع  الاستثمار  بنوك  المصرية،  الــدولــة  وطالبت 
تحويل ما تم الاتفاق عليه إلى خطوات تنفيذية واضحة، حيث 
سيكون الصندوق السيادى شريكاً استراتيجياً لبنوك الاستثمار 
فى تدشين الصناديق الاستثمارية الصناعية، فيما تركز وزارة 
الصناعة على تأهيل المصانع لتكون جاهزة للحصول على التمويل 
عمليات  فى  والبنوك  الاستثمار  وزارة  ستتعاون  بينما  الــلازم، 
الفحص والتقييم لضمان توجيه التمويل إلى مشروعات واعدة 
من أجل التصدير، وتعميق التصنيع المحلى، وتقليل الاعتماد على 

الواردات، وفتح أسواق تصديرية جديدة.
وفى هذا الإطار، عقدت اجتماعات لعدة جهات تدير القطاع 
الصناعى، من بينها اتحاد الصناعات وغرفها الصناعية، والنقابة 
رئيس  نائب  مع  الاتفاق  وجاء  الصناعيين،  للمستثمرين  العامة 
مجلس الوزراء للتنمية الصناعية ووزير الصناعة ونائب رئيس 
الوزراء للشئون الاقتصادية، لبحث خطوات تنفيذية بالتعاون مع 
أجهزة الدولة لإعادة تشغيل ١٣ ألف مصنع متعثر، ووضع برنامج 
زمنى واضح يضمن عودة أكبر عدد منها للعمل بكامل طاقتها 

خلال الفترة المقبلة.
من جهته، أكد محمد جنيدى، نقيب المستثمرين الصناعيين، 
«أولوية» خلال  والمغلقة  المتعثرة  المصانع  إعادة تشغيل  أن ملف 
طاقتها  بنصف  تعمل  التى  المصانع  جانب  إلى  المقبلة،  المرحلة 
الإنتاجية، باعتبار أن هذا الملف يمثل أحد أسرع الحلول لزيادة 
إلى  الحاجة  دون  جديدة  عمل  فــرص  وتوفير  المحلى  الإنــتــاج 

استثمارات ضخمة فى إنشاء مصانع جديدة.
أعــداد  زيـــادة  إلــى  المتعاقبة  الاقتصادية  التحديات  وأدت 
المتعثرين، لتصل حالياً إلى نحو ١٣ ألف مصنع، وأن إعادة تشغيل 
هذه الكيانات ستسهم بشكل مباشر فى دعم الصناعة الوطنية 

محمد  طالب  لذا  المحلى،  التصنيع  وتعميق  الصادرات  وزيــادة 
أكثر  بصورة  بفائدة ٥٪  التمويل  مبادرة  تفعيل  بأهمية  جنيدى 
فاعلية، مع ضرورة تغيير النظرة تجاه المستثمر الصناعى الوطنى 
التوسع، إلى جانب تطوير منظومة  ومنحه حوافز تشجع على 

التعليم الفنى وربطها باحتياجات سوق العمل.
وفى تصريحات خاصة لـ«الوفد»، أكد الدكتور عبدالمنعم السيد، 
مدير مركز القاهرة للدراسات الاقتصادية والاستراتيجية، أن 
الأدوات  أهم  الصناعى يمثل إحدى  الاستثمار  إطلاق صندوق 
الاقتصادية الجديدة التى تتبناها الدولة المصرية خلال المرحلة 
الحالية، ليس باعتباره مجرد آلية تمويلية، وإنما أداة استراتيجية 
من  الانتقال  وتسريع  المصرى،  الاقتصاد  هيكل  تشكيل  لإعــادة 
إلى  والاستيراد  الاستهلاك  على  كبيرة  بدرجة  يعتمد  اقتصاد 

اقتصاد يقوده الإنتاج والتصنيع والتصدير.
وتأتى هذه الخطوة بالتوازى مع وثيقة سياسة ملكية الدولة 
زيــادة مساهمة وتمكين  تستهدفان  اللتين  ورؤيــة مصر ٢٠٣٠، 
القطاع الخاص فى النشاط الاقتصادى، وتعزيز دور القطاعات 

الإنتاجية باعتبارها المحرك الرئيسى للنمو المستدام.
طويل  التمويل  فجوة  معالجة  فى  الصندوق  أهمية  وتكمن 
التمويل قصير  البنوك بصورة أساسية على  تعتمد  إذ  الأجــل، 
إلى  الصناعية  المــشــروعــات  تحــتــاج  بينما  ــل،  الأجـ ومتوسط 
استثمارات ضخمة وفترات استرداد طويلة قد تمتد إلى عشر 
سنوات أو أكثر. ومن هنا، فإن دور الصندوق لن يقتصر على 
الفعلية  الاستثمارية  الشراكة  إلى  سيمتد  بل  السيولة،  توفير 
وتقاسم المخاطر مع المستثمرين، خاصة فى المشروعات الصغيرة 

والمتوسطة والصناعات الاستراتيجية.
وأضاف «السيد» أن أهمية الصندوق لا تقتصر على الجانب 
التمويلى فقط، بل يمثل أداة رئيسية لتوطين الصناعة وتعميق 
التصنيع المحلى، من خلال دعم الصناعات المغذية وزيادة نسب 
المكون المحلى فى المنتجات المصرية، بما يساهم فى خفض فاتورة 
الواردات وتقليل الاعتماد على الخارج وتعزيز الأمن الاقتصادى 

فى مواجهة التقلبات العالمية واضطرابات سلاسل الإمداد.
كما يفتح الصندوق الباب أمام مشاركة المواطنين والمؤسسات 
الصناعى، بما  القطاع  فى تمويل  مباشرة  بصورة  الاستثمارية 
يحول الصناعة إلى مشروع تنموى تشاركى، ويوفر قنوات جديدة 
للادخار والاستثمار، ويسهم فى توزيع المخاطر على قاعدة أوسع 
أو  الحكومى  التمويل  على  الاعتماد  من  بــدلاً  المستثمرين  من 

المصرفى فقط.
المحلى  الناتج  من   ٪١٧٫٥ بنحو  الصناعى  القطاع  ويسهم 
الإجمالى، ويوفر ما يقرب من ١٤٪ من إجمالى فرص العمل، 
كما يمثل أكثر من ٨٥٪ من الصادرات غير البترولية المصرية 
وتستهدف الدولة رفع مساهمة القطاع الصناعى إلى نحو ٢٢٪ 

من الناتج المحلى الإجمالى بحلول عام ٢٠٣٠.
مليار جنيه  تتجاوز ٢٥٠  استثمارات  الدولة ضخ  وتستهدف 
فى قطاع الصناعات التحويلية خلال العام المالى ٢٠٢٦/٢٠٢٥، 
تلك  أكــثــر مــن ٨٠٪ مــن  القطاع الخـــاص على  اســتــحــواذ  مــع 
الاستثمارات، وهو ما يعكس التحول نحو تمكين القطاع الخاص 

من قيادة النمو الاقتصادى.
وتوقع د. عبدالمنعم السيد أن يركز الصندوق على القطاعات 
ذات الأولوية الاستراتيجية، وفى مقدمتها الصناعات الهندسية، 
والصناعات المغذية للسيارات، والصناعات الدوائية، والصناعات 
والصناعات  والمتجددة،  الجديدة  الطاقة  وصناعات  الغذائية، 
كبيرة لتحقيق قيمة  التكنولوجية، وهى قطاعات تمتلك فرصاً 

مضافة مرتفعة وتعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد المصرى.
وستظهر انعكاسات الصندوق بصورة مباشرة على الاقتصاد 
المصانع  وتمكين  المحلية،  الإمــداد  سلاسل  دعــم  عبر  المصرى 
القائمة من التوسع فى خطوط الإنتاج ورفع طاقتها التشغيلية، 
المنتجات  تنافسية  وتعزيز  التصدير  معدلات  زيــادة  عن  فضلاً 

المصرية فى الأسواق العالمية.
هيكل  توفير  إلى  الصندوق  سيؤدى  التمويلية،  الناحية  ومن 
تمويلى أكثر استقراراً واستدامة، ويحد من تأثر القطاع الصناعى 

بتقلبات الأسواق، كما سيسهم فى خفض المخاطر الاستثمارية.
ورغم الأهمية الكبيرة للمشروع، فإن نجاحه لن يكون مرهوناً 
بثلاثة عوامل  التى سيتم ضخها، وإنما  الامــوال  بحجم رؤوس 
رئيسية وهى الحوكمة والشفافية، والإدارة الاحترافية المستقلة، 
مع  الاقتصادية،  الأولوية  ذات  للمشروعات  الدقيق  والاختيار 
ضرورة وجود تكامل مؤسسى بين وزارات الصناعة والاستثمار 
السيادى  مصر  وصندوق  المركزى  والبنك  والتخطيط  والمالية 

والقطاع الخاص.
وأكد الدكتور محمد أنور، عضو اتحاد الصناعات المصرية، 
وجذب  المحلى  الإنــتــاج  تعميق  فى  تكمن  الصعبة  المعادلة  أن 
تحديد  تم  أنه  إلى  مشيراً  الكبرى،  التكنولوجية  الاستثمارات 
٢٨ صناعة أولى بالرعاية بهدف تعميق مدخلاتها وتوفير بدائل 

محلية لمستلزمات الإنتاج.
وأوضح «أنور» أن المفهوم الحكومى الحالى تجاوز مجرد توطين 
الصناعة إلى تعميقها، ويعنى هذا المفهوم دراسة الأولويات والمواد 
الخام التى تتطلبها كل صناعة، والعمل على إنتاجها محلياً بدلاً 
إطلاق  من  الاستراتيجى  الهدف  أن  إلى  لافتاً  الاستيراد،  من 
الصندوق، هو تحويل مصر إلى موقع محورى لسلاسل الإمداد 
قدراتها  وتطوير  الفريد  الجغرافى  موقعها  مستغلة  العالمية 
الإنتاجية الذاتية. وإذا تطرقنا إلى قطاع المنسوجات، سيتحول 
إلى  فقط،  وتفصيلها  الجاهزة  الأقمشة  استيراد  من  الاعتماد 
الغزل والنسيج والصباغة المحلية عبر مبادرات  الاستثمار فى 

حكومية وشراكات خارجية.
وممولاً  السيادية، فهى دخول الحكومة شريكاً  المساندة  أما 
وتطوير  لإحياء  الذكية  الحلول  من  السيادية  الصناديق  عبر 
موضحاً  أنــور،  محمد  دكتور  بحسب  الاستراتيجية  القطاعات 
أن هذه الصناديق تركز على قطاعات صناعية ضخمة كثيفة 
العمالة، تتطلب رؤوس أموال هائلة وعمالة كثيفة، وهى مشاريع 
قد يعجز القطاع الخاص عن قيادتها منفرداً فى المرحلة الحالية.

كرم سلام طه رمضان عبدالعزيز هاشم

على  المقترحة  التعديلات  إلــى  الأنــظــار  تتجه 
ــرز خــطــوات  ــ قـــانـــون الـــشـــركـــات، وتــعــتــبــر مـــن أب
خلال  الأعمال  ببيئة  المرتبطة  التشريعى  الإصلاح 
مجلس  موافقة  بعد  خــاصــة  الأخــيــرة،  الــســنــوات 
التشريعى  الأثر  دراسة  تقرير  إحالة  على  الشيوخ 
لقانون الشركات رقم ١٥٩ لسنة ١٩٨١ إلى رئيس 
التعديلات  مــن  مجموعة  متضمناً  الجــمــهــوريــة 
المــقــتــرحــة مــنــهــا تــســريــع الإجــــــــراءات، وتــعــزيــز 
المرأة  الشفافية، وتمكين  الحوكمة، ورفع مستويات 
الحقيقى  الأثر  عن  تساؤل  يثار  أنه  إلا  اقتصادياً، 
لهذه التعديلات على مناخ الاستثمار وقدرتها على 
التشريعى إلى استثمارات وفرص  تحويل الإصلاح 

نمو على أرض الواقع.
المستشار  هــاشــم،  عبدالعزيز  الــدكــتــور  أوضــح 
إدارة الأعــمــال،  ــاذ  المــالــيــه وأســت لــوزيــر  الــســابــق 
الاهتمام  من  ــدراً  ق يعطى  الأجنبى  المستثمر  أن 
استثماراته  تــهــدد  الــتــى  الجــوانــب  لكل  ــوازن  ــت الم
من  يتخذه  فيما  وحريته  السوق  فى  واســتــمــراره 
محاور  أربعة  على  يركز  المستثمر  أن  كما  قرارات، 
والمالية،  الاقتصادية  المعوقات  وهــى  للاستثمار 
تكاليف  وارتفاع  والتضخم  الصرف  سعر  وتقلبات 
مثل  والمؤسسية  التشريعية  والمعوقات  التشغيل، 
كالنزاعات  واللوائح  القرارات  فى  المفاجئ  التغير 
الضريبية والجمركية، وبطء الفصل فى المنازعات، 
والمعوقات  والبيروقراطية،  الإداريـــة  والمــعــوقــات 
الهيكلية والسوقية وفجوة المهارات فى سوق العمل 

اللوجستية. الخدمات  تكلفة  وارتفاع 
القوانين  تعديل  إشكالية  أن  إلى  «هاشم»  ولفت 
العملية،  المشاكل  مــن  العديد  أفـــرزت  مصر  فــى 
قوانين  تعديل  على  الإصــرار  سبب  عن  متسائلاً 
تستند  ــذى  ال الدستور  وتغير  الــزمــن  عليها  عفا 
كــل جوانبها،  فــى  الحــيــاة  ظـــروف  وتــغــيــرت  إلــيــه 
غابة  فى خلق  رغبة  النهج  وراء هذا  أن  واستشعر 
التطبيق  فى  مستمرة  مشاكل  التعديلات لخلق  من 
تسهيلها،  على  العمل  من  بدلاً  الناس  حياة  لإعاقة 
تنظيم  ١٩٨١ نجح فى  لسنة   ١٥٩ قانون  أن  ورغم 
تكمن  مشاكله  أبرز  أن  إلا  لعقود،  الشركات  بيئة 
فــى قــدمــه، وتــداخــلــه مــع قــوانــين أخــرى (كقانون 
أن  من  وبالرغم  الإجرائى،  وتعقيده  الاستثمار)، 
السنوات  عبر  تعديلات  لعدة  خضع  القانون  هذا 
(أعوام ١٩٨٩، ١٩٩٤، ١٩٩٨، ٢٠٠٥، ٢٠٠٩) هذا 
القانون  بموجب  والأحدث  الأهم  التعديل  بخلاف 
القانون  مواكبة  لتحقيق  وذلك   ٢٠١٨ لسنة   ٤ رقم 
الحالى  الوقت  فى  أنه  إلا  الاقتصادية،  للتطورات 
الاقتصادية  الــتــطــورات  مــن  العديد  يشهد  ــذى  ال
ــكــنــولــوجــيــة المــتــســارعــة، تــدعــو الأصــــوات  ــت وال
الحاجة  إلــى  باستمرار  والاقــتــصــاديــة  القانونية 
وعصرى»  جديد  موحد  شركات  «قانون  لإصــدار 
حقيقية  مرونة  ويوفر  المتراكمة،  التعديلات  يلغى 
بدلاً  الرقمية،  الحوكمة  ويعزز  الناشئة،  للشركات 
أكثر  إلــى  يعود  قانون  ترميم  فى  الاستمرار  من 
بشكل  تؤثر  التعديلات  هذه  أن  كما  عاماً،   ٤٠ من 
وأضاف  الأجــل،  طويل  الاستثمارات  فى  أساسى 
تمثل  قد  أنها  بمعنى  عكسياً  أثــراً  ترتب  قد  أنها 
قصير  المستثمر  أما  المستثمر،  على  إضافياً  عبئاً 
الأجل فهو يركز على الاستفادة من تقلبات السوق، 
ضد  والتحوط  النقد  وإدارة  السيولة  على  ويركز 
وتحقيق  السريع  العائد  لتحقيق  ويسعى  المخاطر 
ــفــادة مــن فـــروق أسعار  ــاح رأســمــالــيــة والاســت أربـ

الفائدة.
متوقع  اقتصادى  عائد  هناك  كان  إذا  عما  أما 
الأعمال  إدارة  أستاذ  لفت  التعديلات،  هــذه  من 
اللجنة  تقرير  فى  النظر  يجب  البداية  فى  أنه  إلى 
والاقتصادية  المالية  الشئون  لجنة  من  المشتركة 

الانتقال التدريجى من الاقتصاد غير الرسمى إلى 
هذه  تسهم  أن  يمكن  أنه  كما  الرسمى،  الاقتصاد 
وأجنبية  محلية  استثمارات  جذب  فى  التعديلات 
وتراكمية،  مــبــاشــرة  غير  بــصــورة  ولــكــن  جــديــدة، 
عدة  خــلال  من  الــدولــة  م  يقيِّ الأجنبى  فالمستثمر 
ــة حــقــوق المــســاهــمــين،  ــرات أهــمــهــا حــمــاي ــؤشـ مـ
وكفاءة  الإجراءات،  وسرعة  والإفصاح،  والشفافية 
والتعديلات  الــتــشــريــعــات،  واســتــقــرار  الحــوكــمــة، 
بصورة  العناصر  هذه  معظم  مع  تتعامل  الجديدة 

إيجابية.
هذه  مــن  اســتــفــادة  الأكــثــر  القطاعات  عــن  أمــا 
ــقــطــاع الــصــنــاعــى وقــطــاع  ــلات، فــهــى ال ــدي ــع ــت ال
المالى  والقطاع  الناشئة،  والشركات  التكنولوجيا 
التأمين  شــركــات  مــن  يشمله  بمــا  المــصــرفــى  غير 
وقطاع  العقارى،  والقطاع  والاستثمار،  والتمويل 
ــات والاقــتــصــاد الــرقــمــى وهـــو مــن أســرع  الخــدم
أساسى  بشكل  ويعتمد  العالم  فى  نمواً  القطاعات 

التشريعية. البيئة  مرونة  على 
جداً،  مهمة  خطوة  تمثل  التعديلات  أن  وأضاف 
لكنها ليست نهاية الطريق، لأن هناك مجموعة من 
التوسع  منها  أهمية،  تقل  لا  المكملة  الإصلاحات 
فى التحول الرقمى الحكومى، وتقليل زمن إصدار 
وتقليل  الرقابية  الجــهــات  وتــوحــيــد  الــتــراخــيــص، 
الضريبية  السياسات  واستقرار  بينها،  التداخل 
الاقتصادية،  المــحــاكــم  دور  وتــعــزيــز  والجــمــركــيــة، 
ــات الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة مــالــيــاً  ــشــرك ــم ال ودعــ
العام  القطاعين  بين  الشراكة  فى  والتوسع  وفنياً، 
التعليم  وربط  التدريب  منظومة  وتطوير  والخاص، 

العمل. باحتياجات سوق 
ــى الــــرأى، طــه رمـــضـــان، خبير  ــق مــعــه ف ــف وات
إن  قائلاً:  المشروعات،  وتقييم  الجــدوى  دراســات 
بالفعل  هما  الاقتصادى  والاستقرار  التشريعات 
لجذب  بينهما،  الفصل  يمكن  لا  متكاملة  منظومة 
الشركات،  إلى أن قانون  الاستثمار الأجنبى، لافتاً 
الواجهة  هــو  بــل  قــانــونــيــة،  نــصــوص  مــجــرد  ليس 
التى  للحوكمة  الأســاســيــة  والأداة  الاســتــثــمــاريــة 
استثماراته،  ومسار  مصير  على  المستثمر  تطمئن 
المستثمر  يعد  لم  الحالية،  الاقتصادية  البيئة  ففى 
الاستثمارية،  الــفــرص  عــن  فقط  يبحث  الأجنبى 
مقدمة  فى  والإجرائى  القانونى  الجانب  يضع  بل 
أولــويــاتــه، والمــســتــثــمــر دائــمــاً يــبــحــث عــن «وطــن 

لرأسماله» يوفر له الاستقرار والمرونة.
قائماً  حكماً  ليس  القانون  أن  «رمــضــان»،  وأكــد 
والمتغيرات  للظروف  تبعاً  يتغير  ولكنه  الحياة،  مدى 
ــع المــتــغــيــرات  ــا يــتــمــاشــى مـ الاقـــتـــصـــاديـــة، أو بمـ
والمتغيرات  السياسية،  والمــتــغــيــرات  الاقــتــصــاديــة، 
الدولية، وهذه الرؤية هى التى تحول بوصلة المستثمر 
من الاستثمارات قصيرة الأجل إلى استثمارات طويلة 
الأجل، وضخ رؤوس أموال فى مشاريع بنية تحتية، 
مصانع، أو خطوط إنتاج وتكنولوجيا متطورة، وينتج 
عنها التحوط من المخاطر المستقبلية، أى أن المستثمر 
الأســواق  فى  تغير  أو  تكنولوجى  أى تحدٍّ  أن  يــدرك 
تحمى  محلية  تشريعية  مــرونــة  ستقابله  العالمية 
استثماراته وتدعم نموها، وهناك استدامة الإصلاح 
أى أن التعديل القانونى المتناغم يعطى انطباعاً بأن 
الإصلاح الاقتصادى هو «نهج دولة مستدام» وليس 
ظروف  أو  بأشخاص  ترتبط  مؤقتة  قــرارات  مجرد 
التنافسية،  المــيــزة  تحسين  إلــى  بــالإضــافــة  معينة، 
وتصبح الدولة بيئة جاذبة ومستقرة مقارنة بالأسواق 
أو  تشريعياً  جموداً  تعانى  قد  التى  الأخرى  الناشئة 
الاستقرار  يعتبر  لذا  القوانين،  فى  فجائية  تقلبات 
ــذى يحول  ال ــان»  الأمـ ــرن هــو «صــمــام  الم التشريعى 
صفقة  مجرد  مــن  والــدولــة  المستثمر  بــين  العلاقة 

تجارية عابرة إلى شراكة استراتيجية طويلة الأمد.

خبراء: الإصلاح التشريع+ مطلوب.. والرهان عل+ التطبيق

محمد فريد

عبدالحى شربات  تحقيق: 

كيلانى أحمد  تحقيق: 

محمد جنيدى
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بقلم: 

مجدى حلمى

الوطنى  للحوار  اجتماع  أول  انعقاد  على  سنوات   3 مر 
إبريل  فــى  السيسى  عبدالفتاح  الرئيس  إليه  دعــا  ــذى  ال
وتفائل  لــلــحــوار..  الــعــامــة  ــه  الأمــان تشكيل  وتم   ..2023
كل  شملت  التى  الحــوارات  وانطلقت  الخطوة  بهذه  الكثير 
الحوار  مقرر  إليهما  أشار  قضيتين  ماعدا  تقريباً  القضايا 
وشاركت  الخارجية..  مصر  وسياسة  الدستور  تعديل  وهى 
فئات كثيرة من الشعب فى هذا الحوار بتقديم الاقتراحات 
تمت  التى  الجلسات  بجانب  عنه  أعلن  الــذى  الموقع  عبر 
اغلب  فى  بصراحه  تكلمت  ولكنها  دعوة شخصيات محددة 
فى  الحقيقيين  الخــبــراء  مــن  عــدد  استبعاد  وتم  القضايا 

قضايا محددة لكن هذا الاستبعاد لم يلقَ أى اعتراض.
الذى  الحــوار  هــذا  عنه  يسفر  ســوف  مــاذا  انتظر  الكل 
أحدث زخماً فى الحياة السياسية تفاءلنا بأن مصر سوف 
والانتخابات  العامة  الحريات  مستوى  على  انفراجة  تشهد 
النيابية  المجالس  فى  المصرى  للشعب  الطبيعى  والتمثيل 
الشخصية  الأحــوال  قوانين  مثل  مهمة  قضايا  فى  وذلــك 
بشقيه  التعليم  وتطوير  الآن  قوانينها  مناقشة  يجرى  التى 
فى  الإســراع  ومنها  الاقتصادية  والقضايا  والعادى  العالى 
سنوات   6 الآن  عليه  مرت  التى  الطروحات  برنامج  تنفيذ 

ولم يتحرك خطوة واحده للأمام.
الأمناء  مجلس  وأعضاء  الحوار  فى  شاركوا  من  وجميع 
للحكومة  عملية  وتوصيات  مقترحات  قدموا  أنهم  اقسموا 
الــورطــة  مــن  نــخــرج  حــتــى  تــنــفــيــذهــا  إلا  عليها  كـــان  ومـــا 
الآن..  نعيشها  التى  والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية 
عدد  على  للتغلب  البلد  لهذا  نجاة  طوق  قالوا  كما  وكانت 
إجماع  محل  الحلول  هذه  لأن  العويصة  مشاكله  من  كبير 
التى  والاجتماعية  والمهنية  السياسية  الطوائف  مختلف  من 
قوية  معارضة  محل  تكون  لن  وبالتالى  الحوار  فى  شاركت 
مهمة الحكومة سهلة فى  تكون  وبالتالى  الأطراف  من هذه 

السير نحو الإصلاح الذى تدعى أنها تقوم به.
أعضاء  تسكين  وتم  الحــوار  واختفى  تمر  ــام  الأي ولكن 
الأمانة العامة فى مناصب سواء فى البرلمان أو فى المجالس 
والتكريم  الشكر  من  كنوع  عليا  وظائف  فى  أو  المتخصصة 
على ما قاموا به دون أن يقولوا لنا أين ذهبت نتائج الحوار 
للحكومة  وإرسالها  إعدادها  التى تم  والقوانين  والتوصيات 

أجندتها التشريعية. على  لتضعها 
اختبار حقيقى لجدية الحوار تم  أول  ولكننا فوجئنا مع 
تجاهل التوصيات فى الانتخابات البرلمانية بشقيها الشيوخ 
الــنــظــام الانتخابى  يــكــون  ــأن  ب والــنــواب.. الحـــوار أوصــى 
عادل  وتوزيع  الانتخابى  الموطن  واحترام  النسبية  بالقائمة 
كما  الانتخابية  اللجان  وكذلك  الشعب  على  المقاعد  لعدد 
الانتخابات  على  المدنى  القضاء  اشراف  باستمرار  أوصى 
إلا أننا فوجئنا بما جرى عكس ما تمت التوصية به وجرت 
الموطن  قــاعــدة  إهــدار  وتم  المطلقة  بالقائمة  الانتخابات 
لكانت  الحرجة  اللحظة  فى  الرئيس  تدخل  ولو  الانتخابى 

هذه الانتخابات تساوت مع انتخابات 2010.
الأحــوال  أى  الأســرة  قوانين  على  ينطبق  الأمــر  ونفس 
هــذه  ــرار  ــإق ب وتــوجــيــهــه  الــرئــيــس  تــدخــل  لــولا  الشخصية 
الــقــوانــن مــا تحــركــت الحــكــومــة وأخــرجــت الــقــوانــن من 
الحــوار  قبل  وضعت  وكلها  عجل  على  وأرسلتها  أدراجــهــا 
مناقشة  يتم  ولم  البرلمانية  ــدورة  ال تفض  وســوف  الوطنى 

هذه القوانين المهمة حتى الآن.
مصر  تاريخ  فى  مضيئة  نقطة  سيصبح  الوطنى  الحوار 
وقوانين..  واقتراحات  توصيات  من  به  خرج  ما  نفذنا  لو 
إعــادة  فــى  بأنه شــارك  كــل مــن شــارك فيه  وســوف يحس 
الرياح أتت بما لا تشتهى  الوطن وأنه جزء منه.. لكن  بناء 
تكلفته  كانت  وكم  الحوار  مصير  هو  ما  نعلم  ولا  السفن.. 
المالية وما العائد منه؟ نريد كشف حساب عن هذه التجربة 

النجاح. لها  نتمنى  كنا  التى 

أين الحوار الوطنى؟

بقلم: 

اللواء أحمد زغلول

من تحت الرماد إلى قيادة المستقبل.. كيف صنعت 
اليابان والصين الإنسان قبل أن تصنعا الاقتصاد؟

الاقــتــصــادات  ــات  المــدن وتنهك الأزمـ قــد تدمر الحـــروب 
فاليابان  تهزم،  لا  الإنسان  بناء  على  التى تحافظ  الأمم  لكن 
واجهت  والصين  الثانية  العالمية  الحرب  أنقاض  من  خرجت 
عقوداً من الفقر والتحديات ومع ذلك استطاعتا التحول إلى 
الموارد  وفرة  فى  السر  يكن  ولم  عالميتين  اقتصاديتين  قوتين 
واضــح،  استراتيجى  قــرار  فى  بل  الخارجية  المساعدات  أو 

الاستثمار فى الإنسان قبل الاستثمار فى الاقتصاد.
إعــادة  من  أسهل  المصانع  بناء  إعــادة  أن  اليابان  أدركــت 
مشروعها  محور  المدرسة  فجعلت  الوطنية  الشخصية  بناء 
وسيلة  بل  للمعرفة،  نقل  مجرد  التعليم  يكن  لم  الحــضــارى 
وتحمل  الجماعى  والعمل  الوقت  واحترام  الانضباط  لغرس 
المسئولية وتقدير قيمة العمل وأصبحت ممارسات مثل تنظيف 
المجتمع  ثقافة  من  جــزءاً  النظام  واحترام  لفصولهم  الطلاب 
وهو ما انعكس لاحقاً على الإنتاجية وجودة الصناعة والثقة 

المؤسسية.
اقتصادية  تحــديــات  مــن  واجهته  مــا  فرغم  الــصــن،  أمــا 
فى  واستثمرت  والإنتاج،  بالتنمية  التعليم  ربطت  واجتماعية، 
البحث العلمى والتكنولوجيا، وعززت ثقافة الاجتهاد والاعتماد 
الصناعية  القوى  أكبر  من  اليوم  أصبحت  حتى  النفس  على 
يمكن  لا  واضحة  الرسالة  وكانت  العالم،  فى  والتكنولوجية 
يمتلك  إنسان  بناء  دون  مستدامة  اقتصادية  نهضة  تحقيق 

المعرفة والانضباط والقدرة على الابتكار.
وتكشف التجربتان أن نقطة الانطلاق لم تكن التكنولوجيا 
القانون  يحترم  الذى  فالمواطن  الإنسان،  وإنما  المال  رأس  ولا 
الإنتاجية،  يزيد  المنضبط  والعامل  المؤسسات،  كفاءة  يرفع 
قائداً  يصبح  الجماعى  والعمل  التفكير  يتعلم  الذى  والطالب 
قادراً على مواجهة تحديات المستقبل، ولهذا أصبحت الأخلاق 
والانضباط والثقة المجتمعية عناصر اقتصادية حقيقية تسهم 
فى جذب الاستثمار وخفض تكلفة الفساد وتعزيز جودة الأداء 
المؤسسى كما تؤكد الخبرات الدولية أن الأمن القومى لم يعد 
يقتصر على حماية الحدود بل يشمل الأمن الفكرى والثقافى 
التفكير  يمتلك  واعٍ  مــواطــن  فبناء  والــرقــمــى،  والاجتماعى 
النقدى، ويحسن التعامل مع المعلومات يمثل خط الدفاع الأول 
ويعزز  المعلومات،  وحــروب  والشائعات  التطرف  مواجهة  فى 
قدرة الدولة على حماية استقرارها وتحقيق أهدافها التنموية.

ومن هذا المنطلق مصر لا تحتاج إلى استنساخ التجربتين 
اليابانية أو الصينية، وإنما إلى استلهام جوهرهما بما يتوافق 
الوطنية وخصوصية مجتمعها، ويبدأ ذلك بإعادة  مع هويتها 
الاعتبار للتربية الأخلاقية وتطوير المناهج ودعم مكانة المعلم 
وتعزيز دور الأسرة وربط التعليم بالبحث العلمى والإنتاج ونشر 
ثقافة احترام الوقت وسيادة القانون وتنمية مهارات الابتكار 

والتفكير النقدى باعتبارها ركائز أساسية لبناء الإنسان.
رؤية مصر 2050

بناء  جعل  على  يرتكز  مصر  مستقبل  نظرى،  وجهة  من 
فيه  تتكامل  مستداماً  وطنياً  مشروعاً  المصرية  الشخصية 
جهود الدولة والأسرة والمؤسسات التعليمية والإعلام والقطاع 
الاعتزاز  بين  يجمع  مواطن  لإعداد  المدنى  والمجتمع  الخاص 

بهويته والانفتاح على المعرفة والقدرة على الإبداع والإنتاج.
إن الاستثمار فى الإنسان يمثل أحد أهم ضمانات التنمية 
المستدامة لأنه ينعكس على الاقتصاد، ويعزز الاستقرار ويرفع 
كفاءة المؤسسات، ويدعم الأمن القومى بمفهومه الشامل. كما 
أن تطوير التعليم والبحث العلمى وترسيخ القيم وتمكين المعلم 
مكونات  جميعاً  هى  مسئولة  بصورة  التكنولوجيا  وتوظيف 
متكاملة لرؤية مستقبلية تستهدف بناء دولة حديثة قادرة على 

المنافسة إقليمياً ودولياً.
الرسالة الوطنية

ببناء  تبدأ  الأمم  نهضة  أن  تؤكد  الدولية  التجارب  إن 
تعظيم  قبل  القيم  وبترسيخ  المشروعات،  بناء  قبل  الإنسان 
التنمية  أساس  هو  الواعى  فالإنسان  الاقتصادية،  المؤشرات 
وســيــادة  لاستدامتها  الــضــامــن  هــى  الناجحة  والمــؤســســات 
مصر  وتمتلك  مكتسباتها،  يحفظ  الذى  الإطــار  هى  القانون 
الوطنية  والمؤسسات  البشرية  والطاقات  والهوية  التاريخ  من 
ما يؤهلها لمواصلة مسيرة التنمية مستفيدة من خبرات العالم 
مع الحفاظ على خصوصيتها الحضارية وثوابتها الوطنية، إن 
الاستثمار فى الإنسان ليس مجرد خيار تنموى بل استثمار فى 
بناء الجمهورية الحديثة،  ركائز  أهم  وإحدى  الوطن  مستقبل 
فحين يصبح التعليم رسالة والقيم ثقافة والعمل أسلوب حياة 
والابتكار نهجاً تتحول التنمية إلى مشروع وطنى يشارك فيه 
التحديات  مواجهة  على  قــدرة  أكثر  الدولة  وتصبح  الجميع 

وصناعة المستقبل بثقة واقتدار.
إن الأمم لا تخلد بما تملكه من ثروات وإنما بما تبنيه فى 
عقول أبنائها وما ترسخه من قيم وما تؤسسه من مؤسسات 
قادرة على تحويل المعرفة إلى إنجاز، والوعى إلى قوة، والتنمية 

إلى مستقبل مستدام للأجيال القادمة.

ترقب الملايين لمصير رغيف العيش فى المنظومة الجديدة

»النقدى« يطرق أبواب المخابز.. 
والمواطنون بين الترحيب والقلق

»مواطنون ضد الغلاء«: المراجعة الدورية للمنظومة 

ضرورة لحماية الفئات الأكثر احتياجًا

 طـــــوابير الصبـــاح تترقـــب البديـــل الرقــمى ومخاوف من تآكل القيمة الشرائية وارتفاع الأسعار

تحت أشعة الشمس الحارقة وعلى بُعد خطوات 
عشرات  يصطف  البلدية،  المخابز  أحد  باب  من 
فى  للصباح  ــى  الأولـ الــســاعــات  منذ  المــواطــنــن 
طوابير طويلة تخترق الشوارع والحارات الضيقة 
العيش  رغيف  يمثل  ــذى  وال »بالغلابة«  المليئة 
تمتلئ  بالحياة  الكبرى  ثروتهم  جنيه«  ربع  »أبو 
البطون دائمًا بالرخيص المشبع ولا تجرؤ اشتهاء 

ما دون ذلك »فالعين بصيرة والإيد قصيرة«. 
غير  »الــبــطــاقــة  عــبــارة  تصبح  هـــؤلاء  ولمــثــل 
مستحقة« ليست مجرد رسالة تطبع على »بون« 
الشبع  فى  الأمــل  تذبح  ــاردة  ب سكين  بل  الخبز، 
ببرود مؤلم.. فكيف سيعود الأب بيديه خاليتين 
عن  أما  أطفاله؟..  ويطعم  صباح  كل  أرغفة  من 
بديل  عن  تبحث  أن  لها  فكيف  المسكينة  الأم 

يناسب دخلها المنعدم؟
فرغيف الخبز بالنسبة لملايين الأسر أكثر من 
لمحدودى  أمان  صمام  فهو  غذائية؛  سلعة  مجرد 
ــزة أســاســيــة لاســتــقــرار المــائــدة  ــي ــل، ورك ــدخ ال
يقف  التقليدى  المشهد  ــذا  ه أن  إلا  المــصــريــة، 
تطبيق  اقتراب  مع  جديد،  منعطف  أمام  اليوم 

إعادة  تستهدف  التى  النقدي،  الدعم  منظومة 
رسم خريطة الدعم بالكامل، عبر تحويل قيمة 
مباشرة  المواطن  عليه  يحصل  رغيف  من  الدعم 
لاختيار  أوسع  مساحة  يمنحه  نقدى  مقابل  إلى 

احتياجاته.
مجرد  النقدى  الدعم  إلــى  التحول  يعد  ولــم 
تصور أو مقترح مطروح للنقاش، بل دخل مرحلة 
الاستعداد للتنفيذ، بالتوازى مع مراجعة شاملة 
حذف  عن  أسفرت  المستفيدين،  بيانات  لقواعد 
والسلع  الخــبــز  صــرف  بــطــاقــات  آلاف  ــاف  ــق وإي
التموينية  ليصل عدد البطاقات الموقوفة إلى ما 

يقرب من مليون بطاقة منذ بداية شهر يونيو.
ــة  ــاص ــد تــنــقــيــة الـــبـــيـــانـــات الخ ــع وذلـــــك ب
تصريحات  وفق  للدعم  أصحابها  باستحقاقية 
اقتصادية  معايير  على  وبناء  التموين  وزارة 
وضعتها الوزارة شملت امتلاك سيارات حديثة أو 
مرتفعة القيمة، وسداد مصروفات التعليم الدولى 

ــاك  ــت وام الخــــاص،  أو 
مــســاحــات  أو  شـــركـــات 

والإقامة  كبيرة،  زراعــيــة 
فى تجمعات سكنية مرتفعة 

المستوى، وغيرها من المؤشرات 
دليلً  الــدولــة  اعتبرتها  التى 

على القدرة المالية، فى إطار خطة 
مخصصات  توجيه  إعادة  تستهدف 

جنيه  مليار   178 نحو  البالغة  الدعم، 
الأولى  الفئات  إلى  الجديدة،  بالموازنة 

بالرعاية.
رصدت »الوفد« مخاوف وآراء المواطنين حول 

رغيف  من  ستنال  وكيف  الجــديــدة،  المنظومة 
العيش المدعم، والتى انقسمت بين مؤيد يرى فى 
الدعم،  منظومة  لإحكام  فرصة  النقدى  الدعم 
إلى  الدعم  وصول  وضمان  الهدر،  على  والقضاء 
مستحقيه، مع منح المواطن حرية أكبر فى اختيار 
احتياجاته، وبين آخرين أبدوا تخوفهم من تآكل 
الزيادات  تواكب  لم  إذا  للدعم  الفعلية  القيمة 

المتلاحقة فى الأسعار ومعدلات التضخم.

العسقلانى محمود  صبرى خالد  د. ياسر حسين عبدالله غراب

»صفاء« ربة بيت: لا تتركونا فريسة لـ»السياحى«

إلا العيش
عم رمضان، عامل يومية، قال: إن الخبز سيظل 
مــحــدودة  لــأســر  بالنسبة  أهمية  الأكــثــر  السلعة 
الدعم يجب  أن أى تطوير لمنظومة  الدخل، مؤكدًا 
أن يضمن استمرار حصول المواطن على رغيف جيد 
بالسعر المناسب، لأن الخبز يمثل بالنسبة لكثير من 

الأسر الوجبة الأساسية التى لا غنى عنها.
وقالت صفاء ربة بيت: أى تطوير أو تعديل يمس 
رغيف العيش الذى نعتمد عليه فى وجباتنا اليومية 
العيال،  وأصــحــاب  للبسطاء  شــديــدًا  ظلمًا  يعتبر 
فالرغيف خارج الدعم يصل إلى 5 جنيهات أو أكثر 
وفى أغلب الأحيان هو الوجبة الأساسية على مدار 
اليوم، يعنى ميزانية وخراب بيوت لأى أسرة تتكون 

من 3 أفراد فما بالنا لو 5 أو 6؟ كيف سنعيش؟
وقالت أم محمد، ربة منزل، إنها لا تمانع تطبيق 
لشراء  تكفى  المبلغ  قيمة  كانت  إذا  النقدى  الدعم 
أسرتها  عليها  تحصل  التى  الأرغــفــة  عــدد  نفس 
ترتفع  ألا  هو  يشغلها  ما  أكثر  أن  مؤكدة  حاليًا، 
أسعار الخبز بينما تظل قيمة الدعم ثابتة، لأن ذلك 

سيضاعف الأعباء المعيشية على الأسرة.
ويرى محمد عبدالعزيز، موظف، أن فكرة الدعم 
الحالي،  النظام  من  مرونة  أكثر  تكون  قد  النقدى 
الدعم،  لقيمة  دوريـــة  مراجعة  إلــى  تحتاج  لكنها 
أن  يجب  الخبز  أسعار  فى  ــادة  زي أى  أن  موضحًا 
يقابلها تعديل مماثل فى قيمة الدعم، حتى لا يفقد 

المواطن جزءًا من حقه.
لتنقية  تأييده  فــأكــد  ســائــق،  أحــمــد،  سيد  أمــا 
بطاقات التموين واستبعاد غير المستحقين، مشيرًا 
كبيرة لا  ثــروة  أو  أن من يمتلك دخــاً مرتفعًا  إلى 
إعادة  يجب  بينما  الدعم،  على  يحصل  أن  ينبغى 
توجيه تلك المخصصات إلى الأسر الأكثر احتياجًا، 
باعتباره  الخبز  رغيف  على  أفرادها  يعتمد  التى 

سلعتهم الأساسية.
بالقطاع  أبدت منى حسن، موظفة  المقابل،  وفى 
معايير  بــعــض  ــؤدى  ــ ت أن  ــن  م تــخــوفــهــا  الخــــاص، 
الاستبعاد إلى خروج أسر لا تزال تعانى من ضغوط 
وشفافة  واضحة  آلية  بوجود  مطالبة  اقتصادية، 
أنها  ترى  التى  الحــالات  مراجعة  تتيح  للتظلمات، 

استُبعدت من المنظومة دون وجه حق.

الدعم النقدى يواكب
 الإصلاح الاقتصادى

ــاســر حــســن ســـالـــم، الخبير  يـــرى الــدكــتــور ي
بالجامعات  والمحاضر  الدولى  والمالى  الاقتصادى 
الدعم  منظومة  من  التحول  أن  والدولية،  الخاصة 
محاور  أبرز  أحد  يمثل  النقدى  الدعم  إلى  العينى 
الإصلاح الاقتصادي، ويتماشى مع تجارب العديد 
إلى  الــدعــم  توجيه  فــى  الــتــى نجحت  الـــدول  مــن 
تصريحات  فى  وقــال،  وعدالة.  بكفاءة  مستحقيه 
على  ترتكز  الدعم  فلسفة  إن  لـــ»الــوفــد«،  خاصة 
بالرعاية،  الأولى  الفئات  إلى  العامة  الموارد  توجيه 
ضــرورة  على  مشددًا  ماليًا،  القادرين  إلــى  وليس 
الأثرياء،  مقدمتهم  وفى  المستحقين،  غير  استبعاد 
القيمة،  مرتفعة  ــارات  ــســي وال الـــثـــروات  ومــالــكــو 
تنطبق  لا  من  وكل  المقيمون،  والأجانب  والمتوفون، 

عليهم ضوابط الاستحقاق.
منظومة  إحكام  على  تعمل  الدولة  أن  وأضــاف 
الدعم من خلال الربط بين الرقم القومى والبطاقة 
التموينية، بما يضمن وصول الدعم إلى مستحقيه 
الحقيقيين، ويحقق وفرًا ماليًا يمكن إعادة توجيهه 
الإنفاق  كفاءة  يعزز  بما  احتياجًا،  الأكثر  للفئات 

الاجتماعى.
يعالج  النقدى  الدعم  إلى  التحول  أن  إلى  وأشار 
الــدعــم  الــتــى صــاحــبــت منظومة  الــقــصــور  ــه  أوجـ
النقل  مــن  متعددة  بمــراحــل  مــرت  والــتــى  العيني، 
والتخزين والتداول، بما أتاح فرصًا للهدر والفاقد. 
النظام الجديد يقوم على تحويل قيمة  وأوضح أن 
السعر  يعادل  نقدى  مقابل  إلــى  الخبز  استحقاق 
فى  بحقه  المواطن  احتفاظ  مع  للرغيف،  الرسمى 
الكميات المقررة، بما يسهم فى الحد من الممارسات 
الخاطئة، مثل بيع الخبز المدعم أو استخدامه فى 

غير الغرض المخصص له.
الدعم  قيمة  مراجعة  على ضــرورة  سالم  وشدد 
معدلات  مــع  يتواكب  بمــا  ــة  دوريـ بــصــورة  النقدى 
يحتفظ  حتى  الأســعــار،  فــى  والتغيرات  التضخم 
المواطن بقوته الشرائية ولا تتراجع القيمة الفعلية 
تحديث  استمرار  إلى  داعيًا  الوقت،  بمرور  للدعم 
مــنــظــومــة الحوكمة  وتــطــويــر  ــبــيــانــات،  ال ــواعــد  ق
الحقيقى  بالسعر  الدعم  قيمة  وربط  الإلكترونية، 
لرغيف الخبز، إلى جانب التوسع فى إنشاء المخابز 
ويرفع  المنافسة  يعزز  بيع الخبز بما  منافذ  وزيــادة 

جودة المنتج.

نجــاح  أن  عــلــى  بالتأكيد  تصريحاته  واخــتــتــم 
مباشرة  الدعم  بوصول  يرتبط  الجديدة  المنظومة 
قواعد  تنقية  استمرار  مع  المستحق،  المواطن  إلى 
يحقق  بما  الجــدد،  المستحقين  وإضــافــة  البيانات 
ــاءة اســتــخــدام  ــف ــرفــع ك الــعــدالــة الاجــتــمــاعــيــة، وي
الغذائى  الأمن  على  ويحافظ  الدعم،  مخصصات 

للفئات الأولى بالرعاية.

مرونة
أكد محمود العسقلانى، رئيس جمعية »مواطنون 
لـــ»الــوفــد«،  خاصة  تصريحات  فــى  الــغــاء«،  ضــد 
تأييده للتحول من منظومة الدعم العينى إلى الدعم 
النقدي، معتبرًا أن هذا التوجه يمنح المواطن حرية 
أن  على  شــدد  لكنه  احتياجاته،  اختيار  فى  أكبر 
نجاح المنظومة يتوقف على قدرة الدولة على حماية 
وارتفاع  التضخم  آثــار  من  للدعم  الفعلية  القيمة 

الأسعار.
شراء  للمواطن  يتيح  النقدى  الدعم  أن  وأوضــح 
الخبز من أى منفذ يفضله، بما يخلق منافسة بين 
بالأوزان  والالتزام  الرغيف  جودة  لتحسين  المخابز 
الذى قد  النظام الحالى  والمواصفات، على خلاف 
التعامل مع منفذ واحد، حتى  إلى  المواطن  يضطر 

وإن كانت جودة المنتج أقل.

للمتغيرات الاقتصادية.
واختتم تصريحاته بالتأكيد على أن رغيف الخبز 
يمثل »خطًا أحمر« بالنسبة لمحدودى الدخل، داعيًا 
خطة  وفــق  النقدى  الــدعــم  منظومة  تطبيق  ــى  إل
الأمــن  على  الحــفــاظ  تضمن  ومــدروســة  متدرجة 
أعباء إضافية،  أى  المواطنين من  الغذائي، وحماية 
الدعم بصورة دورية بما يضمن  مع مراجعة قيمة 
استمرار قدرتها على تلبية احتياجات الأسر الأكثر 

احتياجًا.

المخابز تنفذ
والدولة تحدد السياسات

العامة  الشعبة  رئــيــس  غـــراب،  الله  عبد  أكــد 
أن  ـــ»الــوفــد«،  ل خاصة  تصريحات  فــى  للمخابز، 
تُطبق وفق  زالت  ما  المدعم  منظومة صرف الخبز 
الدعم  منظومة  تنفيذ  يبدأ  ولــم  الحــالــي،  النظام 
تغييرات  أى  أن  إلى  مشيرًا  فعلية،  بصورة  النقدى 
سيشعر بها المواطن ستكون مع بدء التطبيق الرسمى 

وفق الجدول الزمنى الذى تحدده الحكومة.
وأوضح أن المخابز تواصل عملها دون أى تعديل، 
المنظومة  دخــول  قبل  يتأثر  لن  المواطن  أن  مؤكدًا 
الجديدة حيز التنفيذ. وأضاف أنه مع بدء التطبيق 
سيحصل المستحقون على رغيف الخبز بالمواصفات 

وأشار إلى أن أكبر تحدٍ يواجه المنظومة الجديدة 
يتمثل فى عدم تثبيت قيمة الدعم النقدى لفترات 
طويلة، مؤكدًا أن أى زيادة فى أسعار الخبز أو تكلفة 
الإنتاج ستؤدى إلى تآكل القيمة الحقيقية للدعم إذا 
تتم مراجعتها بصورة دوريــة، وهو ما قد يفقد  لم 
المنظومة هدفها فى حماية الفئات الأكثر احتياجًا.

مرنة  تكون  أن  يجب  الدعم  قيمة  أن  وأضــاف 
ومرتبطة بمعدلات التضخم والتغيرات الاقتصادية، 
حتى يتمكن المواطن من شراء كامل الكميات التى 
من  محذراً  إضافية،  أعباء  تحمل  دون  يستحقها 
المستمر  الارتــفــاع  ظل  فى  الدعم  قيمة  تثبيت  أن 
للأسعار سيؤدى تدريجيًا إلى تراجع القوة الشرائية 

للمستفيدين.
دقيقة  معايير  وضــع  أهمية  العسقلانى  وأكــد 
إلى  مشيرًا  للدعم،  المستحقين  لتحديد  وعــادلــة 
ألقت  والإقليمية  العالمية  الاقتصادية  الأزمــات  أن 
أوضاع  فى  وأثــرت  المصرية،  الأســر  على  بظلالها 
يستوجب  ما  وهو  المتوسطة،  الطبقة  من  شريحة 

مراعاة هذه المتغيرات عند تحديد المستفيدين.
ينبغى  لا  المنظومة  من  الهدف  أن  على  وشــدد 
وإنما  المستفيدين،  أعداد  تقليص  على  يقتصر  أن 
مع  فعلي،  مستحق  كل  إلــى  الدعم  وصــول  ضمان 
وفقًا  مستمرة  بصورة  الاستحقاق  قواعد  مراجعة 

التى أعلنتها وزارة التموين، بوزن 70 جرامًا وسعر 
1.5 جنيه للرغيف، وهو سعر سيظل أقل من أسعار 
استمرار  يضمن  بما  السياحية،  بالمخابز  الخبز 

حصول الفئات المستحقة على الخبز المدعم.
معنية  ليست جهة  المخابز  أن  إلى  غراب  وأشار 
على  دورها  يقتصر  وإنما  الدعم،  سياسات  بوضع 
والأوزان  الأســعــار  بشأن  الــدولــة  تقرره  ما  تنفيذ 
مخبز  ــف  أل  32 نحو  أن  مــوضــحًــا  والمــواصــفــات، 
تلك  بتطبيق  تلتزم  الجمهورية  مستوى  على  بلدى 
السياسات، بينما تعمل المخابز السياحية وفق آليات 

السوق.
وأكد أن من أبرز التحديات التى ينبغى الانتهاء 
تفعيل الحسابات  استكمال  التطبيق  بدء  قبل  منها 
البنكية لجميع أصحاب المخابز، موضحًا أن نسبة 
منها لم تستكمل هذه الإجراءات بعد، وهو ما دفع 
التنفيذ  بإرجاء  التموين  وزارة  مطالبة  إلى  الشعبة 
يضمن  بمــا  المــخــابــز،  جميع  أوضـــاع  توفيق  لحــن 
تطبيق المنظومة بصورة منظمة ودون مشكلات فنية 

أو إدارية.
الحفاظ  هو  الأســاســى  الهدف  أن  على  وشــدد 
المدعم،  المواطن على الخبز  استقرار حصول  على 
صرف  آلية  على  سيقتصر  التغيير  أن  موضحًا 
مقابل  إلى  عينى  دعم  من  ستتحول  التى  الدعم، 
نقدى يستخدمه المواطن فى شراء الخبز أو السلع 

وفق الضوابط التى تضعها الدولة.
وطالب غراب بإعادة احتساب تكلفة إنتاج الخبز، 
نحو  منذ  تُــراجــع  لم  التشغيل  تكاليف  أن  مــؤكــدًا 
الوقود  أسعار  فى  المتتالية  الزيادات  رغم  عامين، 
ومستلزمات  والإيــجــارات  العمالة  وأجــور  والطاقة 
الإنتاج، مشددًا على أن تحديث تكلفة الإنتاج أصبح 
دورها  أداء  فى  المخابز  استمرار  لضمان  ضــرورة 
مع  الخــبــز،  رغــيــف  جـــودة  على  والحــفــاظ  بكفاءة 
التأكيد على أن نجاح المنظومة الجديدة يتوقف على 
حسن التنفيذ وتحقيق التوازن بين مصلحة المواطن 

واستقرار قطاع المخابز.

بطاقة خبز لغير المستحقين 
ومطالب بتحديث تكلفة الإنتاج

أكد خالد صبري، المتحدث باسم الشعبة العامة 
للمخابز، فى تصريحات خاصة لـ»الوفد«، أن الدولة 
منظومة  تطبيق  نحو  واضــحــة  بخطوات  تمضى 
الدعم النقدي، موضحًا أن هذا الملف انتقل خلال 
مرحلة  إلى  الدراسة  مرحلة  من  الماضيين  العامين 
الدعم  منظومة  كفاءة  رفع  بهدف  الجــاد،  التنفيذ 
وترشيد الإنفاق العام، فى ظل اقتراب مخصصات 
مليار جنيه  التموينية والخبز من 180  السلع  دعم 

سنويًا.
طالما  الــدولــة  تــوجــه  تــؤيــد  الشعبة  أن  ــح  وأوضـ
أن  لكنها تشدد على ضرورة  العام،  الصالح  يحقق 
معايير  إلى  التموين  بطاقات  تنقية  عملية  تستند 
مواطنون مستحقون  يُحرم  لا  ودقيقة، حتى  عادلة 
من الدعم بسبب مؤشرات قد لا تعكس أوضاعهم 
الاقتصادية الحقيقية، مثل امتلاك سيارة أو ارتفاع 
استهلاك الكهرباء أو إلحاق الأبناء ببعض المدارس.

ــز لــيــســت جــهــة لــوضــع  ــى أن المــخــاب ــار إلـ ــ وأشـ
الدولة  تقرره  ما  بتنفيذ  تلتزم  وإنمــا  السياسات، 
بشأن سعر الرغيف ووزنه ومواصفاته، لافتًا إلى أن 
المقترح الحالى يقوم على تحويل قيمة دعم الخبز 
شراء  للمواطن  تتيح  إلكترونية  صرف  وسيلة  إلى 
يضمن  بما  التموينية،  بالسلع  استبداله  أو  الخبز 

توجيه الدعم للغرض المخصص له.
وكشف عن مقترح تقدمت به الشعبة لاستحداث 
التمويني، أو  »بطاقة خبز« لغير المستحقين للدعم 
بعض  أو تم حذف  بطاقات تموين  لا يمتلكون  لمن 
أفراد أسرهم، بحيث يتمكنون من شراء الخبز من 
شحن  خلال  من  الرسمى  بالسعر  البلدية  المخابز 
البطاقة بأموالهم الخاصة، بما يسهم فى الحد من 
قدرًا  ويحقق  السياحية  بالمخابز  الأسعار  تقلبات 

أكبر من الاستقرار.
إنتاج  تكلفة  فى  النظر  بــإعــادة  صبرى  وطالب 
الخبز بما يتناسب مع الزيادات التى شهدتها أسعار 
الوقود والطاقة وأجور العمالة، إلى جانب تحسين 
أصحابها  منح  أو  للمخابز،  ــورد  الم الدقيق  جــودة 
حرية التعاقد مع مطاحن توفر خامات أفضل، بما 
تسوية  إلى  دعا  كما  الرغيف،  جــودة  على  ينعكس 
الملفات التموينية القديمة وإعادة النظر فى القرار 

رقم 88 لسنة 2022 الخاص بتنظيم المهنة.
واختتم تصريحاته بالتأكيد على أن نجاح منظومة 
لمراجعة  دوريــة  آلية  بوجود  يرتبط  النقدى  الدعم 
التضخم،  معدلات  مع  يتناسب  بما  الدعم  قيمة 
للمواطن،  الشرائية  القوة  على  الحفاظ  لضمان 

واستمرار وصول الدعم الحقيقى إلى مستحقيه.

ابتسام محمد:  - تحقيق 
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كتب- أمجد مصباح:
تحل اليوم الذكرى الـ٥٨ لرحيل الفنان الكوميدى الكبير عبدالســلام النابلســى الذى أمتع الملايين 
بموهبته وفنه شــديد الرقى ومعظمها مازال فى وجدان الملايين، نذكر منها على ســبيل المثال وليس 
الحصــر: شــارع الحــب، لحــن حبــى، حبيب حياتى، عاشــور قلب الأســد، حكاية حــب، ليالى الحب، 
إســماعيل يــس بوليــس ســرى، الســبع بنات، يوم مــن عمــرى، الأرض الطيبة، أنت حبيبــى، الفانوس 
الســحرى، القلب له أحكام، بشــرة خير، الحموات الفاتنات، حلاق السيدات. الفنان الكوميدى الذى 
أسعد الملايين تعرض لكثير من المطبات فى حياته جعلته مهموماً، خاصة فى سنواته الأخيرة، غادر 
مصــر عــام ١٩٦٢، بعــد أن طلبــت منه مصلحة الضرائــب أموالاً طائلة فاضطر لمغــادرة البلاد ومعه 
تحويشة عمره وأودعها فى بنك «الترا» فى لبنان لكن البنك أعلن إفلاسه ما تسبب فى أزمات صحية 
ومادية تعرض لها الفنان الراحل، ووقف بجانبه بشدة الموسيقار الراحل صديق عمره فريد الأطرش، 

الذى أخفى خبر مرضه عن المحيطين به حتى لا يهرب منه المنتجون.
تزوج الفنان الراحل بعد أن تخطى الســتين من عمره من فتاة لبنانية لا يتجاوز عمرها ١٨ عاماً، 
هونت عليه كثيراً، ووقفت بجانبه فى محنة المرض ورحل بين يديها يوم ٥ يوليو عام ١٩٦٨، عن عمر 
ناهز ٦٩ عاماً رحل الجســد وبقى «النابلســى» عنواناً للفن الراقى ومدرســة فريدة فى عالم التمثيل 

الكوميدى وحتى الأدوار الإنسانية كان بحق أحد رموز زمن الفن الجميل.

أعلنت «مؤسســة ســاويرس» عن فتح باب التقديم 
الثانيــة والعشــرين مــن جائــزة «ســاويرس  للــدورة 
الثقافيــة»، إحــدى أبــرز الجوائــز الأدبيــة فــى مصر 
والعالم العربى، وواصلت على مدار أكثر من عقدين 
دعــم الكتاب المصريين، واكتشــاف الأصــوات الأدبية 
الجديــدة، والاحتفاء بالتجــارب الإبداعية التى أثرت 

المشهد الثقافى المصرى.
يســتمر استقبال طلبات الترشح للجائزة حتى ٢٨ 
يوليو ٢٠٢٦، عبر الموقع الإلكترونى الرسمى للجائزة، 
وذلك فى مختلف فروعها الأدبية التى تشمل الرواية، 
الســينمائى،  والســيناريو  القصصيــة،  والمجموعــة 
والنص المسرحى، والنقد الأدبى والسرديات الأدبية، 
وأدب الطفل تحت ســن ١٢ ســنة، وذلك بفرعى كبار 
وشــباب الأدباء والكتاب، ووفقاً لشــروط كل فرع من 

فروع الجائزة،
وتخضــع جميــع الأعمــال المتقدمــة لعمليــة تقييم 
دقيقــة تســتند إلــى معاييــر صارمــة مــن النزاهــة 
والشفافية الكاملة، حيث تشرف على المسابقة لجان 
تحكيــم مســتقلة ومحايدة. وتضم هــذه اللجان نخبة 
مــن أبرز الأدباء والنقاد والســينمائيين فى مصر، ما 
يضمن عدالة المنافســة ويســهم فى اكتشــاف أسماء 

ومواهــب جديــدة تضــاف إلى مئــات المبدعين الذين 
توجتهم الجائزة على مدار تاريخها.

ويمكــن للمبدعــين ودور النشــر الاطــلاع علــى كل 
الشروط واللوائح الخاصة بكل فرع، وتعبئة استمارات 
الترشــيح إلكترونيــاً مــن خــلال الموقع الرســمى عبر 
https://sawirisfoundation.org/ar/ هذا

awards-applications/. وتمــر الأعمــال بعــد 
إغلاق باب التقديم بمراحل تصفية دقيقة تؤدى إلى 
إعلان القوائم القصيرة فى منتصف شــهر ديسمبر، 
وصــولاً إلــى إعــلان الفائزيــن وتتويجهم فــى الحفل 
الســنوى للجائــزة الــذى يقام فى شــهر ينايــر من كل 

عام.

كتبت- د. دينا دياب:
اســتقر منتجــو فيلــم «شــمس الزناتــى ٢»، إيــه 
كيه- ريمون رمسيس- والرشيدى فيلمز- محمد 

رئيــس  ياســمين  النجمــة  علــى  الرشــيدى 
لتشــارك النجــم محمــد إمــام بطولة 

فيلمه الجديد «شمس الزناتى ٢» 
لتكتمل القائمة النهائية للفيلم 
البطولــة  فــى  حيــث يشــارك 
كل مــن باســم ســمرة، محمــد 
عبدالمغنــى،  محمــود  ثــروت، 
خالد أنور، أحمد خالد صالح، 
أحمد عبدالحميد والفيلم من 
تأليــف محمد الدباح، وإخراج 
أحمــد خالــد موســى. الفيلــم 
مــن المنتظر البدء فى تصويره 
الأسبوع الأخير من شهر يوليو 

الجارى فى القاهرة.
الفيلم مســتوحى مــن العمل 
الســينمائى الشهير الذى يحمل 
الاسم نفسه وقدمه النجم عادل 
إمــام عام ١٩٩١، وهو مســتوحى 
فــى أصلــه مــن الفيلــم اليابانــى 
الساموراى الســبعة وأخرج الفيلم 

وقتها المخرج الراحل ســمير سيف. 
الســينما  أيقونــات  إحــدى  ليصبــح 

المصرية عبر تاريخها.
وتدور أحداث النسخة الجديدة قبل 
١٥ عامــاً من أحــداث الفيلم الأصلى؛ 
لتكشــف عن البدايات الأولى لتكوين 

فرقة الزناتى.
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يعيد ثلاثية «لص بغداد» 

بين محمد إمام وياسمين 
رئيس وأحمد خالد موسى

فتح باب التقديم لجائزة «ساويرس الثقافية»

الإسقاطات روح المسرح.. والفن الحقيقى لا يموت

عبدالسلام النابلسى..
فنان أسعد الملايين ومات حزيناً

ف+ دورتها الثانية والعشرين لعام 2026

«أحمد فؤاد» ف+ حوار خاص لـ«الوفد»: 

«التياترو» يناقش ظاهرة صعود الرداءة.. واستلهمنا العرض من فلسفة «نظام التفاهة»

نحلم بانتقال 
التجربة إل+ 

التليفزيون 
والمنصات الرقمية

عامان من الكتابة 
و18 نسخة للوصول 

إل+ النص النهائ+

ف+ ذكر� رحيله الـ58

● لماذا اخترت مناقشة قضية الشللية الفنية الآن؟
- فــى البدايــة، أتحفــظ علــى مصطلــح «الشــللية» 
نفسه، لأن عرض «التياترو» لا يتناول هذه الفكرة بشكل 
مباشر، بل يناقش قضية الفن بصورة أوسع وأعمق، كما 
أن الظواهر المشابهة لا تقتصر على المجال الفنى وحده، 

بل يمكن أن نجدها فى مختلف مجالات الحياة.
فكثيراً ما يظهر شخص فجأة ويصبح «سوبر ستار» 
رغــم أنــه ليــس الأهــم أو الأكثــر موهبة فــى مجاله، ثم 
تتراجــع عنــه الأضــواء بعد فتــرة قصيرة، هــذه الفكرة 
مســتوحاة من فلســفة المفكر الكندى آلان دونو صاحب 
كتــاب «نظام التفاهة»، الذى تناول كيفية صعود الرداءة 

والسطحية وتحولها إلى منظومة متكاملة.
● هل تقصد أن صعود تلك الشــخصيات يتم بشكل 

مقصود؟
- بالتأكيــد، فهــذه الشــخصيات هى مــا يطلق عليه 
دونو«الفقاعــات»، وفــى كل فترة تظهــر فقاعات جديدة 
تشــغل الناس وتطغى على أصحــاب الموهبة الحقيقية، 
لأن الموهــوب غالبــاً ما يكــون قادراً على كشــف مواطن 

الضعف لدى الآخرين.
ـ ما الفكرة الأساسية لعرض «التياترو»؟

العرض يحمل رســائل عديدة، ومن جمال النصوص 
الكبــرى، مثــل أعمــال شكســبير، أنهــا تتيــح أكثــر مــن 
قراءة وأكثر من رســالة، وفكرة «الفقاعات» كانت نقطة 
الانطــلاق التى بنينا عليها العديد مــن الزوايا الدرامية 

داخل العرض، لكنها ليست الفكرة الوحيدة.
● هل يتضمن النص إسقاطات محددة؟

- بالتأكيــد، العــرض يفقد جزءاً كبيراً من قيمته إذا 
غابــت عنــه الإســقاطات، لكنــه لا يرتبط بحــدث معين 
أو بمرحلــة زمنيــة محددة، بل يطــرح أفكاراً عامة قابلة 

للتطبيق فى أى زمان ومكان.
وأرى أن بعــض الأعمــال الفنيــة تموت ســريعاً لأنها 
تعتمــد علــى الترنــد أو النكتــة المرتبطة بحــدث مؤقت، 
بينما يظل العمل الجيد صالحاً للمشاهدة بعد سنوات 

طويلة.
● هل تسعى إلى نقل المسرحية إلى التليفزيون؟

- نعــم، هنــاك محــاولات لتطويــر عمليــة التصويــر 
بشــكل احترافــى، لأن «التياتــرو» فــى النهايــة عــرض 
جماهيــرى يحقــق إقبــالاً كبيراً، ومــن الطبيعى التفكير 
فــى وصوله إلــى التليفزيون أو المنصــات الرقمية، ومن 
المؤسف أن تصور بعض العروض المهمة للأرشفة فقط 

دون أن تصل إلى الجمهور الأوسع.
ينافــس علــى  لعــرض مســرحى أن  ● هــل يمكــن 

المنصات الرقمية؟
لا؟  فلمــاذا  احترافيــة،  بصــورة  تصويــره  تم  إذا 

● كيف تقيم ردود الفعل على العرض؟
- حقــق «التياترو» ردود فعل واســعة خلال عشــرين 
يومــاً فقــط منذ انطلاقه فــى أول أيام عيــد الأضحى، 
وأعتقــد أن ذلــك يعــود إلى عوامــل عديــدة، أبرزها أن 
الجمهــور يعــرف جيــداً طبيعــة مــا يشــاهده ويثــق فى 

التجربة المقدمة له.
● اســتغرق إعــداد العــرض عامــين.. فكيــف جــرت 

مراحل التحضير؟
- اســتغرق إعــداد النص نحو عامــين كاملين، وتمت 
كتابــة نســخ عديــدة قبل الوصــول إلى الشــكل النهائى، 
وقــد كتــب المؤلــف أحمــد الملوانــى مــا يقــرب مــن ١٨ 
نســخة مختلفة حتى اســتقر على النسخة الأخيرة، كما 
اســتغرقت البروفــات وقتاً وجهداً كبيريــن للوصول إلى 

المستوى الذى يشاهده الجمهور اليوم.
● كيــف حققــت التــوازن بــين الكوميديــا والرســالة 

النقدية؟
- أؤمن بأن الفلسفة يجب ألا تقدم بطريقة معقدة، 
وأفضل وسيلة لإيصال الأفكار العميقة هى تقديمها فى 
إطار بســيط وخفيف وقريب من الجمهــور، وأعتقد أن 
أكثر الأفكار الفلسفية عمقاً هى فى الوقت نفسه الأكثر 

فالمنصــات تبحث دائماً عــن المحتوى الجيد القادر على 
جــذب الجمهــور، وعــرض «التياتــرو» يمتلــك مقومــات 

المنافسة.
- هل ترى أن للمسرح فرصة حقيقية على المنصات؟

بالطبع، هناك أعمال تحقق جماهيرية كبيرة بالفعل، 
والمنصات تهتم فى النهاية بالمنتج الذى يثبت قدرته على 

جذب المشاهدين.

بساطة فى عرضها.
● ما العنصر الأهم فى نجاح «التياترو»؟

- العمل الفنى الناجح هو نتاج تكامل جميع عناصره، 
مــن التمثيــل والإخــراج والديكــور والإضــاءة والأزيــاء 

والموســيقى، والمســرح تحديــداً من أصعــب الفنون لأنه 
يعتمــد علــى المواجهة المباشــرة مــع الجمهــور، ولا يتيح 

فرصة للاختباء خلف المونتاج أو المعالجات التقنية.
● ما أصعب التحديات التى واجهتك؟

- التحدى الأكبر هو تقديم عرض احترافى بإمكانات 
محدودة، فنحن نســعى دائماً، بالتعاون مع مدير مسرح 
السلام حسين منصور، إلى تحقيق أفضل نتيجة ممكنة 
بالمــوارد المتاحــة، والدولــة تدعم المســرح مع أن أســعار 
التذاكــر رمزيــة ولا تغطى التكلفة الحقيقيــة للعروض، 
لذلــك يظــل العنصر البشــرى هو الثروة الأساســية فى 

أى مشروع مسرحى.
● لــو أتيحــت لــك فرصة تغيير اســم العــرض.. هل 

ستفعل؟
- لا لأن اســم «التياتــرو» يعبِّــر بدقــة عــن الفكــرة 
الأساســية للعمــل، وهــى أن الدنيــا مســرح كبيــر، وأن 
الحيــاة نفســها هــى «تياترو» يتعلم الإنســان من تجاربه 

فوق خشبته.
● هل توجد أزمة فرص فى الوسط الفنى؟

- أزمــة الفــرص موجــودة فى كل المجالات، وليســت 
مقتصرة على الفن وحده، والتحدى الحقيقى هو كيفية 
اســتثمار الموهبــة والإمكانــات المتاحــة للفــوز بفرصــة 
محدودة وســط منافســة كبيرة، لكن فى المقابل، أتاحت 
وســائل الإعــلام الحديثة والمنصات الرقمية مســاحات 

جديدة أمام المواهب الشابة.
● هل يمكن الجمع بين النجاح الجماهيرى والقيمة 

الفنية فى عصر الرقمنة؟
- أعتقد أن «التياترو» نموذج واضح لذلك، فقد حقق 
نجاحاً جماهيرياً مع الحفاظ على القيمة الفنية والرسالة 

النقدية، وقدم أفكاره فى إطار كوميدى بسيط وممتع.
● هل واجه النص أى تحفظات؟

- علــى الإطــلاق، فالنص إنســانى بالدرجــة الأولى، 
ويركز على التجربة البشــرية وقضاياها العامة، ولذلك 

قدم كما كتب دون أى تعديلات جوهرية أو تحفظات.
● ماذا عن كاست العمل؟

- امتلــك فريقــاً مميــزاً للغايــة، ســواء مــن الممثلــين 
أو رؤســاء الأقســام المختلفــة، وكان مقصــوداً أن يجتمع 
فنانــون مــن مــدارس وخبــرات متنوعــة بــين المســرح 
والســينما والتليفزيون، ونتيجة هذا التنوع ظهرت حالة 
من التناغم انعكســت على الأداء والكوميديا والموسيقى 

والشكل العام للعرض.
● ماذا يحتاج إلى الجمهور اليوم؟

- الجمهــور يحتاج إلى مســرح جيــد ونصوص قوية 
وأداء صــادق وطبيعــى، وحــين يســمع النــاس عن عمل 

محترم بسعر مناسب يذهبون إليه من تلقاء أنفسهم.
وفى النهاية، نحن لا نبيع تذاكر فقط، بل نقدم ثقافة 
ووعياً، ومن واجب الفنان إلى جانب الأعمال التجارية، 
أن يشارك فى تقديم أعمال تدعم الثقافة والوعى العام 

وخدمة المجتمع.

بعــد النجاح اللافت الذى حققه عــرض «التياترو» خلال فترة وجيزة، وما أثاره من 
نقاشــات عن علاقة الفن بالشهرة والموهبة وصعود بعض الظواهر التى تفرض نفسها 
على المشهد الثقافى والإعلامى، كان هذا الحوار مع مخرج العرض أحمد فؤاد، للوقوف 

على فلسفته الفكرية ورسائله الفنية.
ويتنــاول العرض من خلال معالجة كوميدية ســاخرة، قضايــا أعمق من مجرد نقد 
بعــض الممارســات داخل الوســط الفنــى، إذ يطرح تســاؤلات عن مفهــوم «الفقاعات» 

وصعود شــخصيات قد تحقق شهرة واسعة فى وقت قصير قبل أن تختفى سريعًا، فى 
مقابل تراجع أصحاب الموهبة الحقيقية.

كما يكشــف أحمد فــؤاد، كواليــس العمل الذى اســتغرق إعــداده ســنوات، ورؤيته 
لمستقبل المسرح فى عصر المنصات الرقمية، وأسباب الإقبال الجماهيرى على العرض، 

ودور الفن فى دعم الوعى والثقافة داخل المجتمع.
حوار- أمل البرغوتى:

أحمد فؤاد مع محررة «الوفد»

جانب من العرض المسرحى

عبدالسلام 
النابلسى

ياسمين رئيس

أحمد فؤاد
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السبت ٤ يوليو ٢٠٢٦م - ١٩ محرم ١٤٤٨هـ - ٢٧ بؤونة ١٧٤٢ق
العدد ١٢٣٠١ - السنة الأربعون إشراف : محمد حسام

ضحايا المونديال

الرقصة الأخيرة لـ«مودريتش»
منتخب  قائد  مودريتش،  لوكا  الأســطــورة  رحلة  انتهت 
كرواتيا، مع كأس العالم بطريقة حزينة، عقب إقصاء بلاده 
من دور الـ٣٢ إثر الخسارة أمام البرتغال، ليخرج فى وسائل 
والقرارات  الفيديو  تقنية  على  لاذعاً  هجوماً  ويشن  الإعلام 

التحكيمية.
وغادرت البعثة الكرواتية ملعب تورونتو إف سى بعد ساعتين من 
نهاية اللقاء، وكان مودريتش آخر المغادرين وهو متأثر بشدة لعلمه أن 

مباراته الأخيرة فى المونديال قد أصبحت من الماضى.
قائلاً:  حيث صرح  حادة،  انتقادية  بلهجة  حديثه  مودريتش  وبدأ 
«ماذا قال لنا الحكم؟ قال إن ماتانوفيتش لمس الكرة، لكننا شاهدنا 
فليس  الكرة،  يلمس  لم  إذا  لمسها.  أنه  على  أدلة  توجد  ولا  الصور 

هناك تسلل».
عدة  إلــى  متطرقاً  تصريحاته  الكرواتى  الوسط  لاعــب  وواصــل 
لقطات شهدتها المواجهة، ومنها ركلة الجزاء التى احتسبت لصالح 
رونالدو،  كريستيانو  عبر   ١-١ التعادل  هدف  منها  وجاء  البرتغال 
حيث قال مودريتش: «بعض الأشياء لم تسر كما توقعنا. تلك ركلة 

الجزاء... لو كان الأمر عكسياً، لما تدخلت تقنية الفيديو أبداً».
وأردف: «فى البداية، عندما تم تقديم تقنية الفيديو، قلت إنها لا 
تعجبنى. بعد ذلك، مع مرور الوقت، أصبحت جيدة لبعض الأشياء، 
على  ذلك  يعتمد  أو  انتقائى،  أو  خاطئ  بشكل  يستخدمونها  لكنهم 

حجم الفريق».
وتابع: «يجب أن تتدخل تقنية الفيديو إذا كان الخطأ بنسبة ٢٠٠٪، 
لكن إذا لم يكن كذلك، وإذا كان فى المنطقة الرمادية، فلا تملك صوتاً 
الفيديو. هذه ليست ركلة  تقنية  رأيــاً. لا معنى لاستدعاء  أو 
جزاء. كلا الفريقين كانا يمسكان ويقومان بالدفع، فلاسيتش 
لم يسقطه، بل أمسك به وسقط كلاهما. ولهذا السبب لا 

يمكن احتساب ركلة جزاء كهذه فى مباراة مثل هذه».

«محرز» يعلق حذاءه «الأخضر» 
كتب ـ مصطفى جويلى :

أصيبت جماهير الجزائر بصدمة شديدة بعد خسارة منتخبها من سويسرا 
رد فعل  أول  وكان  الـــ٣٢،  دور  العالم ٢٠٢٦، من  ووداع كأس  بهدفين نظيفين 
على هذا الخروج، هو إعلان النجم رياض محرز، اعتزاله اللعب مع «محاربى 
المنتخب  بقميص  لسنوات  امتدت  رحلة  لينهى  محرز  قرار  وجاء  الصحراء». 
الجزائرى، شهدت تتويجه بلقب كأس الأمم الأفريقية ٢٠١٩، إلى جانب قيادة 

المنتخب فى العديد من المحافل القارية والدولية. وأكد محرز عقب المباراة أن 
مواجهة سويسرا كانت الأخيرة له مع المنتخب الجزائرى، مشيراً إلى أنه حان 
الوقت لكتابة كلمة النهاية فى مسيرته مع الخضر وأنه قضى ١٢ عاماً، ونجح 
أجل  من  الجديد  للجيل  الراية  «تركت  وتابع:  لبلاده.  لديه  ما  كل  تقديم  فى 
مع  كل من دعمنى طوال مسيرتى  وأشكر  بأفضل شكل ممكن،  نفسه  تقديم 
المونديال، مشيراً  توديع  بعد  الامل  بخيبة  «الخضر»  قائد  واعترف  الجزائر». 

إلى أن المنتخب كان يطمح إلى مواصلة المشوار، وقال: «كان هدفنا التأهل 
إلى الدور القادم، فقد كانت مباراة فى المتناول، لكننا استقبلنا هدفين بسبب 

الأخطاء، وفى هذا المستوى (كأس العالم)، تدفع ثمن أى خطأ مباشرة».
واختتم حديثه: «هناك إيجابيات من هذه المشاركة، أبرزها التأهل من دور 
المجموعات، لكن أبرز ما عانينا منه كان استقبال الأهداف، وهو الأمر الذى 

كلفنا كثيراً».

كندا × المغرب
 ٨ مساءً

كولومبيا × غانا
٤٫٣٠ صباح السبت

«كلوب» الأقرب لخلافة «ناجلسمان»
كتب- وليد خليل:

رسمياً  القدم،  لكرة  الألمانى  الاتحــاد  أعلن 
المدير  ناجلسمان،  جوليان  مع  التعاقد  إنهاء 
المــدرب  طلب  على  بناء  ألمانيا،  لمنتخب  الفنى 
مسئولى  مــع  جــمــعــتــه  جــلــســة  ــلال  خـ الــشــاب 
كأس  فى  للآمال  المخيب  الأداء  بعد  الاتحــاد، 
العالم ٢٠٢٦ ووداع البطولة من دور الـ٣٢ على 

باراجواى. يد 
وقال براند نويندورف، رئيس الاتحاد الألمانى، 
”يتقدم  الــرســمــى:  المــوقــع  عبر  تصريحات  فــى 
على  ناجلسمان  جوليان  إلــى  بالشكر  الاتحـــاد 
هذا   ،٢٠٢٣ سبتمبر  منذ  به  قــام  ــذى  ال العمل 
المدرب يحظى بتقدير الجميع، فهو شخص شديد 

الالتزام والضمير، ولديه طموح استثنائى».
رحيله  قــرار  على  ناجلسمان  علق  جانبه،  من 
عن تدريب المانشافت، قائلاً: «فى الأيام الماضية، 
وبعد خروجنا من البطولة، فكرت كثيراً وتحدثت 
الشخصى  محيطى  مــن  بهم  أثــق  أشــخــاص  مــع 
وداخل الاتحاد. لم يكن هذا القرار سهلاً بالنسبة 

لى على الإطلاق».
على الجانب الآخر، أعلن الاتحاد الألمانى أنه 
أبدى  الــذى  كلوب،  يورجن  مع  محادثات  سيبدأ 
المنتخب،  قيادة  لتولى  المبدئى  استعداده  بالفعل 
ليعود إلى عالم التدريب بعد فترة انقطاع دامت 
منصب  وتوليه  ليفربول  عن  رحيله  منذ  لعامين 
مشرفا  بول،  ريد  فى  القدم  لكرة  العالمى  المدير 

على الأندية التابعة للشركة النمساوية.

وداع حزين لـ«بيلسا»
مدرباً  منصبه  من  استقالته  بيلسا  مارسيلو  الأرجنتينى  أعلن 
«السيليستى» من دور  لمنتخب أوروجــواى، وذلك فى أعقاب خروج 
الكثير  شهدت  فترة  لينهى   ،٢٠٢٦ العالم  كــأس  فى  المجموعات 
التى  الكبيرة  الامال  رغم  المنتخب،  داخل  والانقسامات  من الجدل 

صاحبت تعيينه قبل نحو ٤ أعوام.
وفى مؤتمر صحفى عقده عقب عودة بعثة المنتخب إلى أوروجواى، 
أكد بيلسا أن قرار الرحيل جاء بعد فشل الفريق فى تحقيق أهدافه، 
الجماهير،  تطلعات  مستوى  على  يكن  لم  الأداء  بأن  معترفاً 
للغاية،  مؤلمة  النهاية  «هــذه  الأرجنتين:  المــدرب  قال  حيث 
التى  والطريقة  لنفسى  رسمتها  التى  الأحــلام  بسبب 
انتهت بها التجربة. أشعر بإحباط كبير لأننا خيبنا آمال 
نقطتين  على  حصولنا  تبرير  استطيع  ولا  الجماهير، 

فقط من أصل تسع فى دور المجموعات».
وجهازى  أنا  وسعنا،  فى  ما  كل  «بذلنا  وأضــاف: 
الفنى واللاعبون، لكن إدارة الموارد التى امتلكناها 
النتائج  لتحقيق  كافية  تكن  لــم 
طرقاً  سلكت  لو  وحتى  المطلوبة. 
مختلفة، لا اعتقد أن النتائج كانت 

ستتغير».
وأوضح بيلسا أنه لا يحمل الاتحاد 
الأوروجويانى لكرة القدم أى مسئولية عن 
كل  على  أنــه حصل  إلــى  مشيراً  الإخــفــاق، 
الامكانات التى احتاجها خلال فترة عمله.

كتب - محمد سعيد:
أقدام حسام   ،٢٠٢٦ العالم  كأس  فى  الأول  الوطنى  المنتخب  مشاركة  رسخت 
حسن المدير الفنى فى مقعده، ليصبح صاحب المشروع المستقبلى للفراعنة، والذى 
يستهدف إعادة مصر إلى صدارة المنتخبات فى القارة الإفريقية، بعدما قدم الجيل 

الحالى مؤشرات إيجابية للجماهير.
المنتخب خلال مشاركته فى كأس العالم، استطاع أن يحطم الكثير من العقبات 
التأهل  من  بداية  العالمى،  الحدث  هذا  فى  دائمًا  التى لاحقته  التاريخية  والعقد 
بسهولة ودون عناء أو حسابات معقدة مروراً بتحقيق أول فوز فى البطولة على 
حساب نيوزيلندا (٣-١) وصولاً إلى تخطى دور المجموعات، حتى قبل أن يخوض 

منتخبنا مباراة الجولة الثالثة. إلا أن أهم إنجاز حققه حسام حسن وجهازه المعاون 
مع اللاعبين، هو إعادة لم شمل الجماهير المصرية حول المنتخب من جديد وهى 
تقريبًا، عندما كان  أعوام  افتقدتها الجماهير لسنوات طويلة منذ ٨  التى  الروح 
الجميع ملتفًا حول الفراعنة تحت قيادة هيكتور كوبر، ومن قبله بسنوات طويلة 
حول جيل حسن شحاتة التاريخى. وعلى هامش المونديال، استقر المهندس هانى 
أبو ريدة، رئيس اتحاد الكرة ومجلسه بالكامل على استمرار حسام حسن ومعاونيه 
فى قيادة الفراعنة مع توقيع عقود جديدة يحصل من خلالها العميد على راتب 
جنيه،  مليون   ٢ حوالى  الشخصى شهريًا،  راتبه  ليصبح   ،٪١٠٠ بزيادة  مضاعف 
والأهم من ذلك أن العقد يمتد إلى ٤ سنوات، بحيث ينتهى بنهاية مشاركة الفراعنة 

فى مونديال ٢٠٣٠، المقرر إقامته فى المغرب، إسبانيا والبرتغال.
هذا القرار، منح العميد حالة من الاستقرار النفسى خلال قيادته للفراعنة فى 
البطولة، وبات يفكر الآن فى كيفية تكوين جيل جديد للفراعنة يضم بين صفوفه 
مجموعة من أصحاب الخبرات والقادة، وعلى رأسهم محمد صلاح وحمدى فتحى 
ومحمد هانى، بالإضافة إلى مجموعة من الشباب الواعد مثل حمزة عبد الكريم 
وأقطاى عبد االله وحسام عبد المجيد. وعلمت «الوفد» من مصادر داخل المنتخب، 
للفراعنة،  الأكبر  القوام  يمثلون  لاعبًا   ٥٥ حوالى  تضم  قائمة  يمتلك  العميد  أن 
ولولا ضيق القائمة المشاركة فى كأس العالم واقتصارها على ٢٦ لاعبًا، لشاهدنا 
أسماء واعدة فى الكرة المصرية مثل على محمود وحامد عبد االله ومحمد إبراهيم 

وعمر  معوض  سيد  وعمر  عابدين  وأحمد  «كباكا»  خالد  وأحمد  السيد  ومحمد 
خضر والحارس عبد المنعم تامر. ويضع العميد مع اتحاد الكرة الهدف الأسمى له 
فى المرحلة المقبلة، وهو قيادة المنتخب لاستعادة لقب كأس الأمم الإفريقية الغائب 
عن خزائن الفراعنة منذ ١٦ عامًا، وذلك خلال المشاركة فى النسخة المقبلة من 

البطولة التى تقام فى صيف ٢٠٢٧، فى ٣ دول وهى كينيا وتنزانيا وأوغندا.
وتمثل هذه البطولة أهمية كبيرة لدى المصريين، حيث لا يزال منتخبنا رغم غيابه 
الطويل عن منصات التتويج، هو البطل التاريخى للبطولة بـ٧ كؤوس، حيث يرى أبو 
ريدة أن تحقيق المركز الرابع فى النسخة الأخيرة بالمغرب كان الهدف الأولى كخطوة 

مرحلية لتجهيز هذا الجيل من أجل المنافسة على اللقب فى ٢٠٢٧.

خارطة طريق المنتخب
«أبوريدة» يحدد «الكان» هدفًا للفراعنة.. والعميد يبن+ جيلاً لمونديال 2030

«خناقة إبراهيم» تنتهى بسلام
عاشت بعثة المنتخب الوطنى الأول فى الولايات المتحدة الأمريكية، دقائق 
للفراعنة  الكرة  مدير  حسن  إبراهيم  بين  حدثت  التى  المشادة  بعد  مثيرة 
ساعات  قبل  وذلك  دالاس،  فى  الإقامة  فندق  خارج  أمريكى  أمن  وضابط 
من المران الأخيرة لمنتخبنا استعدادًا لمباراة استراليا فى دور الـ٣٢ من كأس 

العالم ٢٠٢٦.
مقر  خــارج  تجمعوا  قد  الصغار  والأطفال  المشجعين  من  حشود  وكانت 
وأظهرت  تذكارية،  صور  والتقاط  توقيعات  على  للحصول  المؤقت  إقامتهم 
لأحد  قميص  على  يوقع  المنتخب  لاعب  تريزيجيه  حسن  محمود  اللقطات 
المشجعين ويلتقط صورة سيلفى مع طفل صغير، ليتدخل أحد أفراد الأمن 

ويحاول منعه، قبل أن يقترب منه إبراهيم حسن ويتصاعد الموقف بسرعة 
وينشب اشتباك بين الطرفين.

وتصاعد الموقف بعد تدخل مزيد من لاعبى المنتخب وأفراد الطاقم حيث 
شهد مزيدا من التدافع والاشتباك قبل أن يصرخ رجال الأمن بشكل متكرر 

ويطالبون بالتراجع للخلف.
واستمر الاشتباك لمدة ٣٠ ثانية، قبل أن يتم إبعاد عدد من أعضاء بعثة 
المنتخب الغاضبين عن موقع الواقعة، ومن ثم أكد الاتحاد، فى بيان رسمى، 
أن الواقعة لم تتجاوز مشادة بسيطة انتهت فى حينها بالسلام بين الطرفين، 

نافيًا ما أثير حول حدوث أزمة كبيرة.

مودريتش

بيلسا

كلوب

محرز

مباريات اليوم
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