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معــــــركة الإدارة المحلية 
ومكتبى  المحلية  الإدارة  من  مشتركة  لجنة  تبدأ 
الــدســتــوريــة  والــشــئــون  ــة  ــوازنـ والمـ لجنتى الخــطــة 
الاثــنــين،  غــد  بــعــد  الــنــواب  بمجلس  والتشريعية 
المقدم  القانون  مشروع  لــدراســة  الأول  اجتماعها 
المحلية،  الإدارة  نظام  قانون  بإصدار  الحكومة  من 
القوانين  منذ الفصل التشريعى الأول، ومشروعات 

المقدمة من النواب فى ذات الشأن.
محمود  اللواء  النائب  برئاسة  الاجتماع  وينعقد 
بحضور  المحلية،  الإدارة  لجنة  رئــيــس  شــعــراوى، 
الدكتورة منال عوض وزيرة التنمية المحلية والبيئة، 
ويعد قانون الإدارة المحلية من أهم المعارك التشريعية 
المرتقبة، وواحدا من أكثر الملفات السياسية والإدارية 

حساسية فى الدولة.
مطالب  وسط  الحالى  البرلمانى  التحرك  ويأتى 
من  لأكثر  المحليات  فى  الفراغ  حالة  بإنهاء  واسعة 
عشر سنوات حيث ظل قانون الإدارة المحلية معلقًا 
فى أدراج السياسة، بينما ظل المواطن المصرى يدفع 

ثمن هذا التأجيل يومًا بعد يوم.

قانون  بإعداد مشروع  الرئيس  توجيهات  وجاءت 
إنه ليس مجرد قانون إدارى  للإدارة المحلية، حيث 
ينظم عمل المحافظات بل هو ركيزة أساسية فى بناء 
أى نظام ديمقراطى، وهو ما أكده خبراء وبرلمانيون 

لـ«الوفد».
القليوبية  محافظ  حسين  عدلى  المستشار  وقال 
إنــه تقدم  ــوفــد»  ـــ«ال ل الأســبــق فــى تصريح خــاص 
بمشروع قانون قام بإعداده إلى مجلس الشيوخ بعد 
أن حصل على كافة الموافقات الرسمية من الجهات 
والذى  الــوزراء  موافقة مجلس  المعنية وحصل على 
ديسمبر  فى  ذلك  حين  الشعب  مجلس  إلى  أرسله 
٢٠١٤. وهو ما تم استبعاده من البرلمان وقتها، ولم 
المــشــروع، ومــن ثم  يعد مشروعا كاملا ســوى هــذا 
فهذا ما يجب أن يطرح مرة أخرى للنقاش والتعديل 
مجلس  من  أيضاً  ومراجع  متكامل  لأنــه  والموافقة 
الدولة، وأضاف أن إلغاء المجالس المحلية قرار باطل 
 ١٩٧١ دستور  فى  النص  لأن  وقتها،  للدستور  وفقا 
صريح على أنه لا يجوز حل المجالس المحلية بإجراء 
إدارى شامل، إنما ممكن حل مجلس محلى معين، 
وينتخب آخر مكانه، لكن حلها كلها مرة واحدة إجراء 

باطل.

المحلية  المــجــالــس  غــيــاب  أن  ــى»  «عــدل وأضـــاف 
كبيرًا  فراغًا  خلق  الماضية  السنوات  طوال  المنتخبة 
فى منظومة الرقابة الشعبية، وهو ما انعكس بشكل 

مباشر على كفاءة الإدارة المحلية ومستوى الخدمات 
والمدن.  والقرى  المحافظات  فى  للمواطنين  المقدمة 
يهدف  بإعداده  قام  الذى  القانون  أن مشروع  وأكد 

إلى بناء منظومة محلية أكثر كفاءة وشفافية، تقوم 
فى  أوســع  المحلية صلاحيات  الــوحــدات  منح  على 
والمساءلة،  الرقابة  آليات  تعزيز  مع  شؤونها،  إدارة 
ومتطلبات  المركزية  السلطة  بين  التوازن  يحقق  بما 
الإدارة المحلية، واختتم المستشار عدلى حسين كلمته 
بالتأكيد على أن إصدار قانون حديث للإدارة المحلية 
تفرضها  وطنية  ضــرورة  بل  مؤجلاً،  خياراً  يعد  لم 
متطلبات الإصلاح الإدارى والسياسى، وتمثل خطوة 
المشاركة  على  تقوم  حديثة  ــة  دول بناء  نحو  مهمة 

والشفافية والمساءلة.
ومن جهة أخرى قال الدكتور محمد الفيومى وكيل 
لجنة الإدارة المحلية فى مجلس النواب فى تصريح 
لــلإدارة  قانون  بمشروع  تقدم  إنه  لـ«الوفد»  خاص 
المحلية و٦٠ عضوا، يأتى استجابةً لحاجة حقيقية 
وملحة لإعادة بناء منظومة الحكم المحلى فى مصر، 
وتنفيذًا للاستحقاقات التى نص عليها دستور مصر 
٢٠١٤. وأضاف «الفيومى» أن من النقاط الأساسية 
لضمان  المحافظين  تعيين  القانون  مشروع  لفلسفة 
الكفاءة التنفيذية، حيث يرى أن «الانتخاب» هو المسار 
استجابة  المحلية  للمجالس  حالياً  للتطبيق  الأقرب 
للتوجه العام، رغم رؤيته بأن التعيين قد يكون أنسب 

لضمان الخبرات النوعية، مشيراً إلى أنه قدم قانونا 
مختلفا بخصوص وضع «العاصمة الجديدة»، والذى 
العاصمة  اعتبار  ضـــرورة  على  مـــواد،   ٢٠٨ يضم 
القاهرة،  لمحافظة  إداريــاً  تابعة  «مقاطعة»  الإداريــة 
للموقف  تحــصــيــنــاً  مستقلة،  مــحــافــظــة  ولــيــســت 
«القاهرة»  أن  على  صراحة  ينص  الذى  الدستورى 
هى مقر الحكم، واضعاً بذلك حلاً جذرياً لإشكالية 
قد تواجه قانونية انعقاد البرلمان والحكومة هناك.. 
وقال وكيل لجنة الإدارة المحلية إن مشروع القانون 
المقدم منه يهدف إلى تفعيل أحكام الدستور المتعلقة 
إلى  الدولة  تقسيم  تتضمن  والتى  المحلية،  بــالإدارة 
وحدات إدارية تتمتع بالشخصية الاعتبارية، وكفالة 
الدولة لدعم اللامركزية وتمكين هذه الوحدات من 
ممارسة اختصاصاتها وتحقيق العدالة الاجتماعية، 
وتطرق  والإداريـــة،  المالية  استقلاليتها  ضمان  مع 
لها  ــرد  وأفـ (الــقــاهــرة)  العاصمة  لــوضــع  المــشــروع 
السابع  الفصل  الأول ضمن  بالفرع  أحكامًا خاصة 
(ممفيس)  الجديدة  العاصمة  كذلك  الرابع  بالباب 
مقاطعة  لتكون  الفصل  نفس  ضمن  الثانى  بالفرع 
ذات طبيعة خاصة ضمن نطاق مدينة القاهرة وذلك 
مراعاة لأحكام المواد ١١٤، ١٩١، ٢٢٢ من الدستور.

تصدر عن حزب الوفد المصر�

الحق فوق القوة .. والأمة فوق الحكومة alwafd

صحيفة يومية أسسها فؤاد سراج الدين
 عام ١٩٨٤ برئاسة تحرير مصطف+ شرد�

د. السيد البدو� شحاتة
رئيس حزب الوفد ورئيس مجلس الإدارة

العدد ١٢٢٢٢ - السنة الأربعون

السبت ٤ أبريل ٢٠٢٦م - ١٦ شوال ١٤٤٧هـ - ٢٦ برمهات ١٧٤٢ق

٨
صفحات

خمسة جنيهات

Lكاظم فاضل - سام+ الطراو 
رئيسا التحرير

سام+ أبوالعز
رئيس مجلس التحرير

08

تداولت بعض صفحات مواقع التواصل الاجتماعى 
خلال الفترة الأخيرة شائعات تفيد باحتواء الفراولة 
المبيدات،  متبقيات  من  مرتفعة  نسب  على  المصرية 
وهو ما تسبب بحسب تلك الادعاءات فى رفض عدد 
أثار  رة إلى الخارج، الأمر الذى  من الشحنات المصدَّ
حالة من الجــدل والــتــســاؤلات حــول جــودة وسلامة 

الصادرات الزراعية المصرية.
أوضح المركز الإعلامى لمجلس الوزراء فى بيان له 
أنه بالتواصل مع وزارة الزراعة واستصلاح الأراضى، 
الزراعية  المنتجات  مختلف  وسلامة  بجودة  أفــادت 
رة للخارج، بما فيها شحنات الفراولة،  المصرية المصُدَّ
لجودة  الدولية  والمعايير  للاشتراطات  ومطابقتها 

الصادرات.
وأكدت الوزارة أنه لم يرد إلى الإدارة المركزية للحجر 
الزراعى أى إخطارات رسمية برفض شحنات فراولة 
مصرية من أى دولة بسبب تلوثها بمبيدات مسرطنة، 
لافتة  الطازجة،  للفراولة   ٢٠٢٦ عام  سيما خلال  لا 
إلى وجود رقابة صارمة فى تسجيل وتداول المبيدات، 
مكودة  مــزارع  خلال  من  التصدير  عمليات  تتم  كما 

تراعى ضوابط استخدام المبيدات وأنواعها.
بتجميد  تقوم  التى  المصانع  جميع  أن  وأضــافــت 
القومية  الهيئة  من  معتمدة  منشآت  هى  الفراولة 
باعتبارها  لإشــرافــهــا،  وتــخــضــع  الـــغـــذاء،  لــســلامــة 
شحنات  جميع  خلو  مــن  التأكد  بها  المــنــوط  الجهة 
الفراولة المجمدة من أى متبقيات ضارة قبل السماح 
بتصديرها، مشيرةً إلى أنه فى حال رفض أى شحنة، 
الغذاء  سلامة  وهيئة  الــزراعــى،  الحجر  إخطار  يتم 

بصورة رسمية لاتخاذ الإجراءات ومنع تكرار ذلك.
وأشارت الوزارة إلى أن محصول الفراولة يأتى فى 
مرتبة متقدمة من حيث كمية الصادرات، حيث بلغت 
كمية صادرات الفراولة الطازجة منذ بداية عام ٢٠٢٦ 
حتى الآن، نحو ٣٧٫٩٨٥ طن، مقارنة بـ٢٩٫٨٢٨ طن 

خلال نفس الفترة فى عام ٢٠٢٥.
الخدمات  قطاع  رئيس  رزق،  أحمد  الدكتور  وقال 
جميع  إن  لـ«الوفد»  تصريحات  فى  الزراعة،  بــوزارة 
من  معتمدة  منشآت  هــى  الــفــراولــة  تجميد  مصانع 

الهيئة القومية لسلامة الغذاء، وتخضع لإشراف كامل 
منها، باعتبارها الجهة المختصة، حيث يتم التأكد من 

خلو المنتج من أى متبقيات قبل السماح بتصديره.
يتم  التى  الفراولة المجمدة  إلى أن شحنات  وأشار 
لرقابة  تخضع  العالم  دول  مختلف  إلــى  تصديرها 
أى  رفض  حال  وفى  الغذاء،  لسلامة  العامة  الهيئة 
سلامة  وهيئة  الــزراعــى  الحجر  إخطار  يتم  شحنة 
الغذاء رسميًا لاتخاذ الإجراءات اللازمة ومنع تكرار 

المخالفة.
وشدد رئيس قطاع الخدمات على أنه لم ترد إلى 
الإدارة المركزية للحجر الزراعى أى إخطارات رسمية 
برفض شحنات فراولة مصرية بسبب تلوثها بمبيدات 
مسرطنة، خاصة خلال عام ٢٠٢٦ بالنسبة للفراولة 

الطازجة.
ونفى حسين أبوصدام، النقيب العام للفلاحين، ما 
تردد مؤخراً عبر منصات التواصل، وصرح لـ«الوفد» 
المساحات  فى  زيادة ضخمة  موسم ٢٠٢٦ شهد  بأن 
إلى  أدى  ما  وهــو   ،٪٣٠ إلــى  تصل  بنسبة  المنزرعة 

ضغوط سعرية وتراجع فى الأسعار مقارنة بالمواسم 
السابقة، مما أدى لزيادة المعروض عن حاجة المصانع 
والأسواق فى ذروة الموسم، كما أن الأحداث السياسية 
والحرب الإيرانية الأمريكية تسببت فى تأثير سلبى 
كبير على الصادرات، مما تسبب فى إصابة محصول 

الفراولة الذى كان مجهزا لتصديره للتلف.
أو  التصدير  عمليات  بعض  توقف  أن  إلى  وأشــار 
تراجعها أمام حجم الإنتاج الضخم ساهم فى خفض 

الأسعار محلياً.
تزال  لا  المجمدة  المصرية  الفراولة  أن  على  وشدد 
حققت  حيث  العالمية،  الصادرات  عرش  على  تتربع 
دولار  مليون   ٦٩٠ بقيمة تجــاوزت   ٪٨٢ بنسبة  نمــواً 
خلال عام ٢٠٢٥، مما يؤكد ثقة الأسواق الدولية فى 

سلامة وجودة المنتج المصرى.
واضحة  استراتيجية  غياب  ــوصــدام»  «أب وانتقد 
لتقسيم المحاصيل على مستوى الجمهورية، مما يؤدى 
المحصول  وتكدس  المزروعة  المساحات  فى  لعشوائية 

فى فترات زمنية معينة.

1.5 تريليون دولار فاتورة السيطرة الأمريكية على العالم
دونالد  الأمريكى  الرئيس  إدارة  كشفت 
ترامب عن خطة مالية غير مسبوقة تسعى 
من خلالها إلى رفع الإنفاق العسكرى إلى 
المالية  السنة  تريليون دولار فى  نحو ١٫٥ 
واضحًا  تصعيدًا  تعكس  فى خطوة   ٢٠٢٧
فى أولويات البيت الأبيض، وسط استمرار 
ــران وتـــوســـع الانـــخـــراط  ــ الحــــرب مـــع إيـ

العسكرى الأمريكى حول العالم.
ــشــروع  ــن م ــب ضــم ــطــل يـــأتـــى هــــذا ال
إلى  الأبيض  البيت  أرسله  جديد  ميزانية 
الكونجرس، ويتضمن زيادة تقارب ٤٠٪ فى 
بالمستويات  مقارنة  البنتاجون  مخصصات 
الحالية، وهو ما قد يدفع الإنفاق الدفاعى 
التاريخ الحديث  له فى  إلى أعلى مستوى 

إذا ما تمت الموافقة عليه.
البيت  نــشــره  الـــذى  الملخص  وبحسب 
ــإن المــيــزانــيــة الجـــديـــدة التى  ــض فـ ــي الأب
ستدخل حيز التنفيذ فى الأول من أكتوبر 

المقبل قد تضيف تريليونات الدولارات إلى 
العشر  السنوات  خلال  الفيدرالى  الدين 
تعديلات،  دون  إقرارها  حال  فى  القادمة 
خبراء  لــدى  مــتــزايــدا  قلقا  يثير  مــا  وهــو 

الاقتصاد وصناع القرار.
إلــى تمرير  الكونجرس  «تــرامــب»  ودعــا 
الذى  الدفاعى  التمويل  من  الأكبر  الجزء 
موازنة  دولار ضمن  تريليون   ١٫١ يتجاوز 
مليار   ٣٥٠ تمرير  اقترح  فيما  الحكومة 
دولار إضافية عبر نفس الآلية التشريعية 
الــتــى اســتــخــدمــهــا الجــمــهــوريــون لإقـــرار 
الماضى  العام  فى  الضريبية  التخفيضات 
الــتــمــويــل المخصص  بـــزيـــادة  كــمــا طــالــب 
وتنفيذ  الحـــدود  على  الــرقــابــة  لتشديد 

عمليات ترحيل جماعى للمهاجرين.
هــذه  تــبــريــر  فـــى  الإدارة  ــد  ــن ــســت وت
تزويد  لإعــادة  الملحة  الحاجة  إلى  الزيادة 
والمعدات  بالذخائر  العسكرية  المخزونات 
والتى  إيران  مع  الحرب  استمرار  فى ظل 

غموض  وسط  الخامس  أسبوعها  دخلت 
بشأن مسارها وتداعياتها.

ورغــم هــذا التوجه الحــاد، أبــدى عدد 
حد  على  والديمقراطيين  الجمهوريين  من 
المقترحة  الــزيــادة  حجم  من  قلقهم  ســواء 
خاصة فى ظل ما وصفوه بنقص الشفافية 
من قبل الإدارة بشأن تطورات الحرب مع 

إيران.
الإنفاق  خفض  مقترحات  واجهت  كما 
المحلى معارضة واسعة، إذ سبق للكونجرس 
التى  التخفيضات  من  العديد  رفــض  أن 
بما   ٢٠٢٦ ميزانية  فى  ترامب  اقترحها 
تغييرات جذرية فى  يعكس صعوبة تمرير 

أولويات الإنفاق الفيدرالى.
الإنفاق  فإن  خبراء  تقديرات  وبحسب 
فى   ٤٫٥ نحو  سيشكل  المقترح  الدفاعى 
وهو  الإجــمــالــى  المحلى  الــنــاتج  مــن  المــئــة 
الحرب  منذ  سنوية  زيــادة  أكبر  يمثل  ما 

الكورية بعد احتساب التضخم. 

إرادة الإصلاح فى مواجهة «لوبى» المصالح.. وتحرك برلمانى لحسم مصير القانون الجديد

الوفد ينظم ندوة 
للتعريف بدور 

وحدة الشركات 
المملوكة للدولة

«البدوى»: التنمية والإصلاح السياسى وجهان لعملة 
واحدة.. ومصر أفضل الدول استقراراً

لغـــــز الفــــراولة
05حظـــر المقـــررات يربك منظــــومة التعــــليم الرقمــى الجامعـــى
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حازم الجند� 

محمد راغب

الحادى  القرن  فى  دولة  هناك  تصدقوا،  لا  أو  صدقوا 
والعشرين تقر قانوناً يقول: إذا قتلت إسرائيلياً فسنعدمك، 
«جندياً  عليه  فسنطلق  فلسطينياً  إسرائيلى  قتل  إذا  لكن 
بطلاً» أو «مواطناً خائفاً»، هذا ليس سيناريو فيلم خيالى، 
هذا ما حدث بأغلبية ٦٢ صوتاً فى الكنيست بقيادة رئيس 
الوزراء الإسرائيلى بنيامين نتنياهو، القانون يفرض إعداماً 
حاجة  دون  مميت،  بهجوم  ــدان  ي فلسطينى  لأى  إلزامياً 
لطلب من الادعاء العام ودون شرط إجماع القضاة، بينما 
الإسرائيلى الذى يفعل نفس الشىء لا يواجه هذه العقوبة، 
متكامل  عنصرى  فصل  ولكنه  عــدالــة  ليس  هــذا  لــذلــك 

الأركان.
مكتملة  حرب  جريمة  بمثابة  القانون  هذا  أن  والأدهــى 
الأركان، فالمادة ٦٨ من اتفاقية جنيف الرابعة، التى وقعت 
قضائية  بضمانات  بالإعدام  فقط  تسمح  إسرائيل،  عليها 
مشددة محاكمة عادلة، حق استئناف، وتصديق من السلطة 
المادة  القانون الجديد يلغى كل هذا، والأسوأ  العليا، لكن 
الثالثة المشتركة من اتفاقيات جنيف التى تحرم أى معاملة 
يطبق  القانون  لكن  المسلحة،  الــنــزاعــات  أثــنــاء  تمييزية 
الأساسى  رومــا  نظام  فقط،  الفلسطينيين  على  الإعــدام 
تمييزية  عقوبات  فرض  يعتبر  الدولية  الجنائية  للمحكمة 
على أساس الجنسية جريمة ضد الإنسانية، لذلك ما يفعله 
البيضاء،  أفريقيا  فعلته جنوب  ما  ذات  هو  الآن  الكنيست 

لكن جنوب أفريقيا كانت صريحة على الأقل.
أمنى  هــدف  أى  يخدم  لا  الــقــانــون  أن  الملاحظ  ومــن 
يخطط  لا  والمنفذ  نــادرة  الانتحارية  فالعمليات  حقيقى، 
للعودة، الحقيقة أنه صفقة سياسية بين نتنياهو وشركائه 
 ٩٣٠٠ من  أكثر  دماء  وثمنها  الائتلاف،  لبقاء  المتطرفين 
مقاومة  عملية  كــل  امـــرأة،  و٦٦  طفلاً   ٣٥٠ بينهم  أسير 
مستقبلية تعنى إعدامات جماعية فورية بحق من تبقى فى 
وهو  رهائن،  قانون  قانون عقاب هذا  ليس  الزنازين، هذا 
التى  الرابعة  جنيف  اتفاقية  من   ٣٤ للمادة  صارخ  انتهاك 

تحظر أخذ الرهائن تماماً.
والسؤال الآن: أين المجتمع الدولى؟ بيانات استنكار من 
أوروبا، وقلق من الأمم المتحدة، وإدانة من باقى الدول، ثم 
ماذا؟ لا شىء.. لا مقاطعة.. لا عقوبات.. لا أحد يذهب 
إلى لاهاى، لذلك هذا هو النفاق الدولى بعينه: قانون دولى 
لكن  الأقوياء،  لصالح  صياغة  ويعاد  الضعفاء  على  يطبق 
لو قرر استخدامها  أدوات  يملك  يزال  الدولى لا  المجتمع 
من بينها مجلس حقوق الإنسان الذى يمكنه تشكيل لجنة 
مدعوة  الدولية  الجنائية  المحكمة  عاجلة،  دولية  تحقيق 
جريمة  باعتباره  القانون  هــذا  فــى  رسمى  تحقيق  لفتح 
ضد الإنسانية، ومجلس الأمن يمكنه فرض عقوبات على 
اتفاقيات  الموقعة على  الدول  أما  تمريره،  المسئولين عن 
«احترام  عليها  تفرض  المشتركة  الأولــى  فالمادة  جنيف، 
لذلك  ــوال،  الأحـ جميع  فى  الاتفاقيات  احــتــرام»  وضمان 

الصمت ليس خياراً.
على  حرب  إعلان  بمثابة  القانون  هذه  أن  المؤكد  ومن 
التخلى عن أى  مبادئ الإنسانية جمعاء، إسرائيل اختارت 
مكشوف  عرقى  تفوق  نظام  وتبنى  ديمقراطية،  بأنها  وهم 
تحت غطاء قانونى، المجتمع الدولى مدعو الآن ليقول كلمة 
واحدة واضحة لا تحتمل التأويل: هذا القانون جريمة، ولن 
نصمت عليه، لأن القانون لا يقتل الأسرى وحدهم، بل يقتل 

أيضاً فكرة وجود عدالة دولية واحدة للجميع.

جريمة باسم القانون

● بين الرجلين من الزمن، حوالى الـ٢٤ عاماّ، ومن المكان، 
الزمان  طرفى  وعلى  «واشــنــطــن»،  إلــى  «بــغــداد»  من  المسافة 
التعريف  إلى  ترقى  و«مشبوهة»،  مشتركة  تفاصيل  والمكان، 
خيانة  تكون  أن  قبل  «الــوطــن»  خيانة  لـ«الخيانة»،  الحرفى 
لـ«النظام».. وتعلمون أن تاريخ الدول والشعوب، لا تكتبه مواقف 
والريبة،  الــجــدل  تثير  مــواقــف  أيــضــاّ  وإنــمــا  وحــســب،  بطولية 
والأخيرة تعكس الأسئلة الأخلاقية بعمق، تلك التى تتعلق بمعنى 
بلدانهم  خيانة  يتعمدون  الذين  أولئك  عند  الوطنية،  وحــدود 
الأنظمة  بمعارضة  المزاعم  تغطيها  «مصلحية»،  بشعارات 
الحاكمة، بالضبط كما النموذجين الماثلين هنا، أحمد الجلبى 
فى  -المنفى  إيران  فى  بهلوى  ورضا   ،٢٠٠٣ العام  العراق،  فى 

أمريكا- العام ٢٠٢٦.
صدام  لنظام  معارضاّ  نفسه  يقدم  الجلبى،  أحمد  كــان   ●
الوطنى  «المؤتمر  سياسياّ  فصيلاّ  أســس  أنــه  حتى  حسين، 
السياسى»، وهو فى الحقيقة، كان غطاءّ لتحركاته المشبوهة، 
الأمريكى، جورج  الرئيس  تحريض  الأبرز، فى  الدور  لعب  نحو 
بوش، على غزو العراق، بتقديم التقارير الكاذبة للاستخبارات 
الأمريكية، عن امتلاك نظام «صدام» أسلحة دمار شامل، وكانت 
الغزو  المصلحة الشخصية، فى أن يشارك فى مرحلة ما بعد 
-٢٠ مارس ٢٠٠٣- لكنه فقد نفوذه عند الأمريكيين أنفسهم، 
انكشف غطائه  ــغــداد»، وقــد  «ب مــن  الــعــراق  إدارة  تــولــوا  وقــت 
البلاد،  «خيانة»  عن  العراقى  الشعب  فضحه  حين  السياسى، 

واستقباله قوات الاحتلال «الأمريكية» بالورود.
● نفس دور «الجلبى» فى العراق، يلعبه «بهلوى» فى إيران، 
هــو ضيف على  والــمــكــان،  الــزمــان  مــن مسافات  الــرغــم  على 
الولايات المتحدة الأمريكية «منفيًا»، منذ ثورة إيران الإسلامية، 
الذى انطلقت، فى العام ١٩٧٩، بدعوة الإمام «الخمينى»، وأنهت 
النظام الملكى لوالده «الشاه» محمد رضا بهلوى، وتحت ضغوط 
الإغراءات، ورغبته فى العودة ملكاّ، عمل طوال سنوات المنفى، 
متوازيين،  محورين  على  والــخــارج،  الداخل  قى  معارضين  مع 
«طهران»..  فى  الله  آيات  نظام  بتغيير  «واشنطن»  إقناع  الأول: 
المرشد  قيادة  ضد  الإيرانى  الشارع  لتحريك  السعى  والثانى: 
الأعلى، وهكذا أنتهى الأمر، بعدوان أمريكى - إسرائيلى، ولكن 

من دون تحقيق رغبة الـ«بهلوى»، ومن دون أن يسقط النظام.
● فى العراق.. النتيجة أن دخلت البلاد فى فوضى عارمة، 
وانقسامات بين المكونات السياسية والمذهبية، ما أظهر رأياّ 
عاماّ، أن تَدخُل القوات الأمريكية، لا هو من أجل التحرير، ولا 
كان  لكنه  الأبيض»،  «البيت  ادعى  كما  الديمقراطية،  لنشر  هو 
المفوض  بقرار  بدأ  وتاريخها،  الدولة  لبنية  «العمدى»  التدمير 
أسوأ  كانت  الذى  العراقى،  الجيش  بريمر، حل  بول  الأمريكى، 
وبالتالى،  «داعـــش»،  الإسلامية  الــدولــة  تنظيم  إنتاج  نتائجه، 
العالم حتى  يعانى منها  التى  الإرهابية،  التهديدات  بدء مرحلة 
اللحظة، ولاحق ذلك، ما تولاه الجنود الأمريكيون، من تخريب 
لطمس  محاولة  فى  الأثرية،  والمواقع  التراث  لمكتبات  ودمار، 

هوية البلد العريق..العراق.
● أما فى إيران «الصامدة»، سقطت رغبة «بهلوى» فى ادعائه، 
تحرير الشعب الإيرانى، أمام التفاف هذا الشعب نفسه، حول 
قيادة البلاد، بكافة مستوياتها الدينية والسياسية، فى مواجهة 
فداءّ  إيــران  تحسبها  وضحايا،  دمــاراّ  خلف  لو  حتى  العدوان، 
شرعياّ لحماية البلاد وسيادتها، وأظنه الموقف الذى يكفى، أن 
تتجلى كيد الفتنة والخيانة، يوم تنتصر الدولة الإيرانية، ويرحل 
الـ«بهلوى» نفوذ دعوته  الأمريكيون عن المنطقة، ومن ثم يفقد 
واستقواءه بالخارج، ويرعاه التاريخ «خائناّ» لبلده، بالضبط، كما 
مصير «الجلبى» من قبل.. نقول: إن دعوة قوى أجنبية، لتغيير 
الوطن ليس مجرد  الأنظمة فى الأوطان، تظل وصمة خيانة.. 
نظام حاكم، إنما كيان شامل -شعب وتاريخ وأرض- «الجلبى» 

و«بهلوى» فيه، مجرد «موصومين» بالعمالة.
moh.raghib@yahoo.com

«الجلبى» فى العراق.. و«بهلوى» فى إيران!

بقلم: 

بقلم: 

إشراف: سحر رمضان

العدد ١٢٢٢٢ - السنة الأربعون السبت ٤ أبريل ٢٠٢٦م - ١٦ شوال ١٤٤٧هـ - ٢٦ برمهات ١٧٤٢ق

الجمعة العظيمة تعطل التصويت على مشروع قرار «هرمز»

«ترامب» يعلن سيناريوهات حرب إيران

وثائق مسربة تكشف عن صفقات سلاح سرية ودفاع روسى إيرانى مشترك

إقالات عسكرية مفاجئة.. والإطاحة بـ«بوندى» تحت ضغط «إبستين»

كتبت - أمانى زكى:
المتحدة  الــولايــات  أن  تــرامــب،  دونــالــد  الأمــريــكــى،  الرئيس  أعلن 
ستستهدف فى المرحلة المقبلة جسرين ومحطات توليد الكهرباء فى 
إيران. وجاء ذلك فى منشور له على منصة «تروث سوشيال»، حيث قال: 
«جيشنا، الأقوى والأعظم فى العالم، لم يبدأ حتى بتدمير ما تبقى فى 
القيادة الجديدة فى إيران  إيران. الجسور أولاً، ثم محطات الكهرباء! 

تعرف ما يجب فعله، ويجب فعله بسرعة»!
وتثير هذه التهديدات مخاطر إنسانية واقتصادية إقليمية واسعة، إذ 
أن توسيع الهجمات ليشمل منشآت مدنية أساسية قد يزيد من أضرار 
البنية التحتية والطاقة فى الشرق الأوسط، بينما ترتفع  الصراع على 

أسعار النفط.
الأهــداف  أن  إلــى  روبيو،  ماركو  الأمريكى،  الخارجية  وزيــر  وأشــار 
الأسلحة  مصانع  تدمير  تشمل  المتحدة  للولايات  ــع  الأرب العسكرية 
والبحرية والقوات الجوية الإيرانية، ومنع إيران من الحصول على سلاح 

نووى فى المستقبل.
وأعلنت أكثر من ٤٠ دولة تشكيل تحالف دولى لتأمين حرية الملاحة 
فى مضيق هرمز أحد أهم الممرات البحرية لنقل الطاقة عالميا وذلك 

فى ظل تداعيات اغلاق هذا الشريان الحيوى على الاقتصاد الدولى.
وزيــرة  برئاسة  افتراضى  بشكل  للتحالف  الأول  الاجتماع  وعقد 
ضغط  فيه  يتصاعد  وقــت  فى  كوبر»،  «ايفيت  البريطانية  الخارجية 
الرئيس الأمريكى دونالد ترامب على الحلفاء الأوروبيين للمساهمة فى 

إعادة فتح المضيق بينما لا تزال آلاف السفن عالقة.
وقالت كوبر فى كلمتها الافتتاحية: إن إيران احتجزت طريق شحن 
دولى رهينة بما يهدد الاقتصاد العالمى محذرة من اضطرابات قد تطال 

الغاز ووقود الطائرات والأسمدة وتكاليف المعيشة.
الأدوات  لكامل  جماعى  حشد  على  سيعمل  التحالف  أن  وأكــدت 
الذى  للمضيق  ومستدام  آمن  فتح  لضمان  والاقتصادية  الدبلوماسية 
بين  من  أن  إلــى  مشيرة  طهران  تفرضه  رســوم  لنظام  حاليا  يخضع 
النظام  على  جديدة  اقتصادية  عقوبات  فرض  المطروحة  الخيارات 

الإيرانى.
القدرات  تعزيز  سيدرسون  العسكريين  المخططين  أن  وأوضحت 
حدة  تهدأ  حالما  السفن  ومرافقة  الالغام  ازالــة  يشمل  بما  الدفاعية 

النزاع.

إنساني  ممر  إنشاء  إلــى  ــارات  والإمـ وهولندا  ايطاليا  ممثلو  ودعــا 
لتأمين نقل الأسمدة وتفادى أزمة غذائية محتملة وفق ما أعلنته وزارة 

الخارجية الايطالية.
كما شاركت الممثلة العليا للسياسة الخارجية فى الاتحاد الاوروبى 
الآمنة  الملاحة  حرية  استعادة  ان  مؤكدة  الاجتماع  فى  كــالاس  كايا 
الجهود  وداعمة  ملحة  اولوية  تمثل  المضيق  فى  الرسوم  من  والخالية 

الدبلوماسية لتحقيق ذلك.
اتخاذ  دون  المواقف  وتوحيد  الوضع  تقييم  على  الاجتماع  وركــز 
قرارات تنفيذية ولم يصدر عنه بيان مشترك فى حين تستعد البحرين 
لطرح مشروع قرار فى مجلس الأمن الدولى لحماية الملاحة التجارية 

فى خطوة قد تمهد لتدخل خلال المرحلة الساخنة من النزاع.
تنفيذ  الية  الى  اشارة  المعدل  النص  يتضمن  لم  «رويترز»  وبحسب 
جماعى  أو  فــردى  بشكل  الــدول  تفويض  الــى  بالدعوة  واكتفى  ملزمة 
لضمان  الظروف  مع  يتناسب  بما  اللازمة  الوسائل  جميع  باستخدام 

المرور الآمن.
وغاز  نفط  من  المستفيدة  الدول  تتولى  بان  ترامب  طالب  ولطالما 
الشرق الاوسط مسئولية حماية هذا الممر بدلا من الولايات المتحدة 
وانتقد حلفاء الناتو لرفضهم ارسال سفن حربية الى منطقة النزاع رغم 

تاثير ارتفاع اسعار الطاقة على اوروبا.
الاجتماع  فــى  المتحدة  الــولايــات  تــشــارك  لــم  الضغط  هــذا  ورغــم 
الافتراضى بينما كان وزير الخارجية الأمريكى، ماركو روبيو، قد انضم 
إلى بيان لمجموعة السبع، شدد على الضرورة المطلقة لاستعادة حرية 

الملاحة دون تقديم التزامات واضحة.
وفى وقت وصف فيه «روبيو» اعادة فتح الممر بأنها ضرورة ما بعد 
النزاع عاد ترامب ليخالف هذا التوجه داعيا الحلفاء الى تعلم القتال 

بأنفسهم دون الاعتماد على الدعم الأمريكى.
الطرح  ماكرون،  ايمانويل  الفرنسى،  الرئيس  رفض  المقابل،  وفى 
الأمريكى معتبرا أن تأمين المضيق بالقوة العسكرية غير واقعى محذرا 
من ان ذلك سيستغرق وقتا طويلا ويعرض الملاحة لمخاطر من الحرس 
والسلام  بالحرب  يتعلق  الأمر  أن  الباليستية مؤكدا  والصواريخ  الثورى 

وليس استعراضا.
التصريحات  بــشــدة  انتقد  قــد  مــاكــرون  ــان  ك متصل،  ســيــاق  وفــى 
أن  مؤكدا  الناتو،  وحلف  الإيرانية  الحرب  بشأن  لترامب  المتناقضة 
التشكيك  المواقف يوميا ومشددا على أن  الجدية تقتضى عدم تغيير 

المستمر يقوض ثقة التحالفات الدولية.
كما حذر قادة أوروبيون من تداعيات تهديدات واشنطن بالانسحاب 
من الناتو فى وقت اعتبر فيه رئيس الوزراء البولندى، دونالد توسك، أن 
التهديدات، إلى جانب أزمة الطاقة المحتملة، تمثل خطة أحلام  هذه 

للرئيس الروسى فلاديمير بوتين.
وفى تطور قانونى خطير حذر أكثر من ١٠٠ خبير فى القانون الدولى 
فى الولايات المتحدة من ان الضربات الأمريكية على إيران قد ترقى 

الى جرائم حرب.
وييل  هــارفــارد  جامعات  من  مختصون  بينهم  ومــن  الخبراء  ووقــع 
سلوك  أن  فيها  أكــدوا  مفتوحة  رسالة  كاليفورنيا  وجامعة  وستانفورد 
القوات الأمريكية وتصريحات كبار المسئولين تثير مخاوف جدية بشأن 
انتهاكات القانون الدولى لحقوق الانسان والقانون الانسانى الدولى بما 

فى ذلك جرائم الحرب المحتملة.

تقرير: سحر رمضان
العمليات  اتسعت  الثانى،  شهرها  ــران  إي على  الحرب  دخــول  مع 
العسكرية بين طهران وحلفائها من جهة وعلى رأسهم حزب الله فى 
لبنان والحوثيين فى اليمن والجماعات المسلحة فى العراق من جهة 
أخرى،  جهة  من  الصهيونى  والكيان  الأمريكية  المتحدة  والــولايــات 
الإيرانية  الصاروخية  الهجمات  الخليج سلسلة من  دول  فيما شهدت 

استهدفت القواعد والمصالح الأمريكية فى المنطقة.
ويستعد البرلمان الإيرانى لإعداد مشروع يهدف إلى تغيير الوضع 
القائم فى مضيق هرمز عما كان عليه قبل الحرب. وأكد البرلمان أن 

قدرات إيران العسكرية هى التى تفرض الوضع فى المضيق
من ناحية أخرى، سُحب تصويت مجلس الأمن حول هرمز من جدول 
الأمن  مجلس  فى  مقرراً  كان  الذى  التصويت  وأُزيــل  المتحدة،  الأمم 
الدولى على مشروع قرار بشأن المضيق كانت البحرين قد تقدمت به 
فى وقتٍ سابقٍ، من الجدول اليومى للمجلس، وسط معارضة معلنة من 

الصين التى تتمتع بحق النقض «الفيتو«.
وكان جدول قد صدر يتضمن تصويتا عند الساعة ١١:٠٠ بالتوقيت 
يعد  لم  التصويت  هــذا  أن  إلا  جرينتش)،  بتوقيت   ١٥:٠٠) المحلى 

مدرجاً ضمن جدول أمس الجمعة على موقع الأمم المتحدة.
الجمعة  تعتبر  المتحدة  الأمــم  أن  دبلوماسية  مصادر  وأوضــحــت 
العظيمة -التى صادفت أمس عطلة رسمية- رغم أن هذه المناسبة 
وكالة  نقلت  حين  فى  التصويت،  موعد  أعلن  عندما  معروفة  كانت 
 ١٥ يضم  الــذى  الأمــن  مجلس  تصويت  بأن  دبلوماسييْن  عن  رويترز 
عضوا سيكون صباح اليوم السبت، وليس الجمعة وفق ما كان مخططا 

له سابقا.
وأدى إغلاق مضيق هرمز -الذى يمر عبره نحو ٢٠٪ من إمدادات 
الطاقة  أسعار  فى  حــادّ  ارتفاع  إلى  عالميا-  المسال  والغاز  النفط 

واضطراب سلاسل الإمداد.
وحذر المندوب الدائم لمملكة البحرين لدى الأمم المتحدة، جمال 
الرويعى، هذا الأسبوع من استمرار هذا الوضع، وأن يكون هناك خنق 
النص  إن  وقال  العالم.  على  وأيضا  بلداننا،  على  اقتصادى  وإرهــاب 
الذى خضع لتعديلات عدة والمدعوم من الولايات المتحدة يأتى فى 

توقيت حساس ومهم.
وأعلن الحرس الثورى الإيرانى اسقاط طائرة حربية أمريكية فائقة 
التطور من طراز اف ٣٥ فى محافظة مركزى وسط إيران، وتحطمت 
هذه الطائرة المقاتلة بالكامل، وتُعد ثانى طائرة مقاتلة من هذا الطراز 
يتم إسقاطها بواسطة دفاعات الحرس الثورى، ولا توجد معلومات عن 

مصير الطيار نظرًا لتفكك الطائرة.
وقال بيان العلاقات العامة للحرس الثوري: تم إسقاط طائرة مقاتلة 
أمريكية من طراز ٣٥ F فائقة التطور فى سماء وسط إيران بواسطة 

والطائرة  الثورى.  للحرس  التابعة  المتطورة  الجوى  الدفاع  منظومة 
المقاتلة تابعة لسرب لاكن هيث.

وتعتبر العملية أول رد من القوات المسلحة الإيرانية على تصريحات 
الرئيس الأمريكى دونالد ترامب.

البنية  الأنبياء من أى عمل عدائى يستهدف  وحذر ت قيادة خاتم 

التحتية فى إيران. وأكد المتحدث باسم مقر «خاتم الأنبياء» المركزى، 
أن القوات المسلحة الإيرانية لن تتهاون فى الرد على أى عمل عدوانى، 
موجها تحذيرا شديد اللهجة من أن أى تنفيذ لهذه التهديدات سيقابل 
فى  وأمريكا  الصهيونى  الكيان  وأصــول  لممتلكات  كامل  باستهداف 

المنطقة.
أُسقطت فى  ونشرت وكالة تسنيم صورا حصرية لمقاتلة أمريكية 
وسط إيران بواسطة الدفاع الجوى للحرس. وقال سيد محمد طاهرى، 
العلامات  إلــى  استنادًا  الوكالة:  فى  العسكرى  والخبير  الصحفى 
الموجودة على ذيل الطائرة، فإن هذه المقاتلة تعود إلى أسراب القيادة 
إيران.  الحرب ضد  للجيش الأمريكى، وقد استُخدمت فى  الأوروبية 
وأشار إلى أن هذه المقاتلة تابعة للسرب الثامن والأربعين من القيادة 
 (Lakenheath) الأوروبية الأمريكية، والمتمركز فى قاعدة ليكنهيث
القيادة  عمليات  منطقة  إلى  السرب  هذا  نقل  تم  وقد  بريطانيا،  فى 

المركزية للمشاركة فى العمليات ضد إيران.
كما دمرت الصواريخ الإيرانية مصنعًا عسكريا اسرائيليا. وكشفت 
«بيتح  مدينة  على  الــصــاروخــى  الهجوم  خــلال  أنــه  إيرانية  مــصــادر 
لإنتاج  مصنع  استهداف  تم  الكبرى)،  أبيب  تل  منطقة  (ضمن  تكفا» 
الطائرات المسيّرة. وبحسب هذه المصادر، فإن المصنع تابع لشركة 
«AeroSol» الإسرائيلية، وهى شركة تعمل فى تصنيع وتطوير أنواع 

مختلفة من الطائرات بدون طيار.
عنوانها  وجــاء  «ترامب»  من  العبرية  «معاريف»  صحيفة  وسخرت 
تزداد  الحرب  بنا»،  لماذا لا يتصلون  الجسور  لهم  : «دمرنا  الرئيسى 
التايم  مجلة  فعلته  مــا  وهــو  مــخــرج.  عــن  يبحث  ــرامــب»  و«ت تعقيدا 

الأمريكية فى صدر صفحتها الأولى.
كما استهدفت  ضربة إيرانية دقيقة وغير مسبوقة منشآت حبشان 
للغاز. وعلقت  السلطات الإماراتية بقولها: تعليق العمليات تزامناً مع 

تعامل الجهات المعنية مع حريق مهول.
وقال الحرس الثورى الإيراني: «استهدفنا فى الموجة ٩٢ الأنظمة 
والأراضـــى  المنطقة  فــى  الأمريكية  العائمة  والــمــعــدات  الــراداريــة 
المحتلة». وأكد أن قوات الفضاء أطلقت صاروخين باليستيين بنجاح 
التى تستضيف أسراب مقاتلات  الجوية  ديفيد»  «رامات  على قاعدة 
١٦-F الإسرائيلية. وأشار إلى ضرب أكثر من ٥٠ نقطة فى قلب تل 
خرمشهر  صواريخ  باستخدام  المحتلة  الفلسطينية  والأراضــى  أبيب 

متعددة الرؤوس.
وأضاف: «هاجمنا بصواريخ زوارق أمريكية بميناء الشويخ وقصفنا 

بمسيرات أنظمة رادار بجبل الدخان بالبحرين».
القومى  الأمــن  أبحاث  معهد  فى  إيــران  برنامج  فى  الباحث  وقــال 
بجامعة تل أبيب، دانى سيترينوفيتس: «الحوثيون سيغلقون مضيق باب 
المندب بحال هجوم كبير جدا ضد إيران، والمرحلة القادمة ستكون 

هجمات ضد الجامعات الإسرائيلية».

كتبت - رشا فتحى:
بين  مشترك  دفاعى  تعاون  عن  استخباراتية  مصادر  كشفت 
روسيا وإيران، شمل صفقات أسلحة سرية وأنظمة دفاع جوى 
متعدد  تعاون  ووجــود  مسيرة،  بطائرات  إيــران  ودعــم  متطورة، 
الأوجه، أثار حالة إنذار قصوى فى إسرائيل والولايات المتحدة.

وكشفت صحيفة «فايننشال تايمز» عن وثائق روسية مسربة، 
أسلحة سرية  ديسمبر ٢٠٢٥ صفقة  فى  أبرمت  إيران  أن  تبين 
وتُلزم  دولار)،  مليون   ٥٤٥) يــورو  مليون   ٥٠٠ بقيمة  روسيا  مع 
الاتفاقية روسيا بتسليم طهران ٥٠٠ وحدة إطلاق محمولة من 

 «9M336» و٢٥٠٠ صاروخ من طراز (Verba) «طراز «فيربا
على مدى ثلاث سنوات، مع خطط لتسليمها على مراحل.

وتعد وحدة «فيربا» من أحدث أنظمة الدفاع الجوى الروسى 
المحمولة على الكتف، وتتميز بفعاليتها ضد الصواريخ الموجهة 
مواجهة  فــى  إيـــران  قـــدرات  يعزز  مما  المسيّرة،  والــطــائــرات 
الهجمات الجوية. ولم تقتصر المساعدات الروسية على أنظمة 
متطورة،  مسيرة  طائرات  نقل  إلى  امتدت  بل  الجوى،  الدفاع 
فوفقاً لتقارير استخباراتية غربية، بدأت روسيا فى مارس ٢٠٢٦ 
-وهى   (Geran) «غــيــران»  طــراز  من  مسيرة  طــائــرات  شحن 
من طراز شاهد- الإيرانية  المسيّرات  من  روسية مطورة  نسخ 

١٣٦- إلى إيران، فى خطوة وُصفت بأنها الأكثر وضوحاً لدعم 
الخطوة  هذه  وتمثل  التصعيد،  بدء  منذ  لإيــران  مباشر  روســى 
انعكاساً لدعمها، حيث كانت إيران فى الأصل تزود روسيا بهذه 
المسيّرات لاستخدامها فى أوكرانيا، والآن تعيد روسيا إرسالها 
بعد تطويرها بخبرات القتال الميدانى. إضافة إلى ذلك، كشفت 
طائرات  الإيرانية  الجوية  القوات  نشر  عن  استخباراتية  صور 
قتالية  دوريــات جوية  فى  الصنع  الروسية  يــاك-١٣٠  ياكوفليف 
فوق طهران. وأشار محللون إستراتيجيون إلى أن هذه الخطوة 
الثغرات فى الدفاعات الجوية الإيرانية وتوفير  تهدف إلى سد 

حماية إضافية للمنشآت الحيوية.

كتبت - أمانى زكى:
اقال وزير الحرب الأمريكى، بيت هيجسيت، الجنرال، راندى 
جورج، من منصبه كرئيس أركان الجيش الأمريكى ورئيس أركان 
القوات البرية، فى أحدث خطوة تستهدف كبار قادة البنتاجون، 
الأوسط  الشرق  فى  الأمريكية  القوات  انتشار  استمرار  وسط 
ومشاركتها فى العمليات العسكرية ضد إيران. وبالرغم من أن 
تحرك  قد  نيوز»،  «فوكس  قناة  فى  السابق  المذيع  هيجسيت، 
بسرعة لإعادة تشكيل الوزارة، إلا أن إقالة جنرال أثناء الحرب 
أمر نادر الحدوث، كما قام أيضاً بفصل الجنرال، ديفيد هودن، 

الذى يقود قيادة التحول والتدريب بالجيش، واللواء ويليام جرين، 
رئيس فيلق القساوسة بالجيش.

وأبدى عدد من ضباط الجيش الأمريكى استياءهم من قرار 
نقلته  ما  وفق  وذلك  إقالة جورج  بيت هيجسيت،  الحرب،  وزير 

صحيفة «نيويورك تايمز».
ضمن  تندرج  قد  الإقالة  هذه  إن  أتلانتيك»  «ذا  مجلة  قالت 
صراعات شخصية وانتقامية يخوضها «هيجسيت» مع المؤسسة 
أنها  واعتبر  منها  استيائه  عن  أعــرب  أن  سبق  التى  العسكرية 
المجلة  وتذهب  المهنية  مسيرته  من  سابقة  مرحلة  فى  لفظته 
أبعد من ذلك اذ تعتبر ان اقالة رئيس أركان الجيش خلال فترة 

حرب ومن دون تقديم أى مبررات تعد خطوة متهورة حتى وفق 
معايير «هيجسيت».

إلى  يسعى  «هيجسيت»  فــإن  اس»  بى  «ســى  شبكة  وبحسب 
لإدارة  رؤيته  مع  كامل  بشكل  تتماشى  عسكرية  قيادة  تعيين 
القوات البرية. وبحسب «رويترز» لم تكن هناك مؤشرات علنية 
على وجود توتر بين «هيجسيت» و«جورج» رغم اتخاذ «هيجسيت» 
القانونيين  المستشارين  كبير  إقالة  مثل  للجدل  مثيرة  خطوات 
بالذكرى ٢٥٠  للجيش وتنظيم عرض عسكرى ضخم للاحتفال 
لتأسيس الجيش والتى تزامنت مع عيد ميلاد الرئيس الأمريكى 

دونالد ترامب.
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عزاء واجب
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إشراف: جيهان موهوب
العدد ١٢٢٢٢ - السنة الأربعون

انتفاضة حقوقية ضد إعدام الأسرى الفلسطينيين
جريمة حرب

يتيح  قانوناً  الإسرائيلى  «الكنيست»  إقرار  يمثل 
الفلسطينيين،  الأسرى  على  الإعدام  عقوبة  فرض 
الإنسانى،  الدولى  القانون  لقواعد  جسيماً  انتهاكاً 
الدولية لحقوق  لمنظومة الحماية  وتقويضاً خطيراً 
ــادة الجماعية  ــ الإب ــداداً لجــريمــة  ــتـ وامـ الإنــســان، 
وجرائم الحرب التى ينتهجها الاحتلال الإسرائيلى.
وأشار الخبراء فى تصريحات خاصة لـ»الوفد»، 
وفى  المختصة،  الدولية  الجهات  أهمية تمكين  إلى 
من  الأحــمــر،  للصليب  الــدولــيــة  اللجنة  مقدمتها 
احتجاز  أماكن  إلى  المقيد  وغير  الفورى  الوصول 
تمتعهم  وضمان  أوضاعهم  من  للتحقق  الأســرى؛ 
الدولى  القانون  بموجب  المكفولة  الحقوق  بكافة 
المجتمع  بـــضـــرورة تحـــرك  مــطــالــبــين  ــى،  ــســان الإن
الدولى ومنظومة حقوق الإنسان فى الأمم المتحدة؛ 
الأســرى  بحق  ارتــكــاب جرائمه  من  الاحــتــلال  لمنع 

الفلسطينيين، وإهانته للعدالة والقانون الدولى 
بالقرءئتين  نهائياً  الإسرائيلى  «الكنيست»  وأقر 
الثانية والثالثة مشروع القانون والذى يمنح سلطات 
الاحتلال فرض عقوبة الاعدام على الأسرى المدانين 
بتنفيذ عمليات مقاومة ضد الاحتلال، وهى الأفعال 

التى تصنفها سلطات الاحتلال ب»الإرهاب».
وحاز قانون «إعدام الأسرى» تأييد ٦٢ صوتاً فى 
للاحتلال  القومى  الأمن  وزير  ويمنح  «الكنيست»، 
صلاحية تحديد أماكن محاكمة الأسرى من الضفة 
وكــذا  مدنية،  أو  عسكرية  محكمة  ــام  أم الغربية 
قضائى،  إجماع  إلى  الحاجة  دون  التنفيذ  إلزامية 
ولا يشترط حتى أن يكون الادعاء قد طالب بعقوبة 
الاعدام من الأساس، ودون الحق فى الطعن أمام 

الإقليمى ويقوض قواعد القانون الدولى.
وأوضح ممدوح، أن إقرار هذا القانون لا يمكن 
يتم  حيث  التصعيد  مــن  أوســع  سياق  عــن  فصله 
استخدام  إلى  الجنائية  العدالة  إطار  من  الانتقال 
يكشف  ما  وهو  سياسى  طابع  ذات  كــأداة  العقوبة 
بوضوح عن ازدواجية فى المعايير، ويطرح تساؤلات 
جوهرية حول مدى احترام قواعد القانون الدولى.

وأضاف أن فرض عقوبة الإعدام فى سياق نزاع 
المشروعية  يثير شبهة عدم  احتلال  وتحت ظروف 
القضائية  بــالإجــراءات  يحيط  ما  ظل  فى  خاصة 
من جدل، وهو ما يفتح الباب أمام انتقادات دولية 
واسعة وربما مساءلات قانونية فى الأطر الدولية. 
حجر  يظل  القانون  أمــام  المساواة  مبدأ  أن  مؤكداً 
انتقائى  تطبيق  وأى  عدالة،  نظام  أى  فى  الزاوية 
الانتماء من شأنه  أو  الهوية  للعقوبات على أساس 
أن يهدم هذا المبدأ ويقوض ثقة المجتمع الدولى فى 

عدالة هذه الإجراءات.
وفيما يتعلق بالمقاطع المصورة والتقارير المتداولة 
تكرار  أن  ممــدوح،  أفــاد  السجون،  أوضــاع  بشأن 
يفرض  التعذيب  أو  المعاملة  بسوء  المتعلقة  الوقائع 
من  بدلاً  وشفافة،  مستقلة  فتح تحقيقات  ضــرورة 
تُفسر  قد  تصعيدية  تشريعية  مسارات  فى  المضى 

باعتبارها غطاءً لهذه الممارسات.
أثبتت  الدولية  التجارب  أن  إلى  وأشــار ممــدوح، 
أن العقوبات القصوى لا تحقق الردع فى سياقات 
والتصعيد،  التوتر  من  مزيد  إلى  تؤدى  بل  النزاع، 
إضافياً  عــامــلاً  القانون  هــذا  مــن  يجعل  مــا  وهــو 

لتعقيد المشهد، بدلاً من تهدئته.

علاء شلبىأحمد إيهابمحمد ممدوح

العقوبة  بتنفيذ  الإســراع  مع  أعلى،  قضائية  درجة 
صدور  تاريخ  من  يوماً   ٩٠ خلال  «الشنق»  بطريق 
القانون  يمنع  كما  النهائية،  صــورتــه  فــى  الحــكــم 
إمكانية العفو أو دخول الفلسطينيين المحكوم عليهم 

ضمن صفقات تبادل الأسرى مستقبلاً.
جمال  إيــهــاب  أحمد  الدكتور  قــال  جانبه  ومــن 
الإنسان،  لحقوق  القومى  المجلس  رئيس  الــديــن، 
القانون  لقواعد  جسيماً  انتهاكاً  يمُثل  ما حدث  إن 
خــطــيــرا لمنظومة  وتــقــويــضــاً  ــى الإنــســانــى،  ــدول ال
تنفيذ  أن  الإنسان، مؤكداً  الدولية لحقوق  الحماية 
عقوبة الإعدام بحق الأسرى فى سياق نزاع مسلح 
التى  اتفاقيات جنيف،  انتهاكاً صارخاً لأحكام  يعد 
الأســرى  لحماية  واضــحــاً  قانونياً  إطـــاراً  أرســـت 

الفلسطينيين، وضمان معاملتهم الإنسانية، وصون 
حقهم فى الحياة والكرامة دون تمييز.

وأشار «إيهاب»، إلى أن أى مساس بحياة الأسرى 
مستوى  إلى  يرقى  قصوى  لعقوبات  تعريضهم  أو 
المساءلة  تستوجب  الــتــى  الجسيمة  الانــتــهــاكــات 
الإنسانى  الدولى  القانون  قواعد  احترام  الدولية 
ليس خياراً سياسياً، بل التزام قانونى ملزم لجميع 

أطراف النزاع.
الإنسان،  لحقوق  القومى  المجلس  رئيس  ولفت 
وفى  المختصة،  الدولية  الجهات  أهمية تمكين  إلى 
من  الأحــمــر،  للصليب  الــدولــيــة  اللجنة  مقدمتها 
الوصول الفورى وغير المقيّد إلى أماكن الاحتجاز، 
وضمان  الأســـرى  أوضـــاع  مــن  التحقق  يتيح  بمــا 

القانون  بموجب  المكفولة  الحقوق  بكافة  تمتعهم 
الدولى الإنسانى.

العربية  المنظمة  رئيس  قال علاء شلبى،  وبدوره 
الإسرائيلى  الاحتلال  إصدار  إن  الإنسان،  لحقوق 
يُعد  الفلسطينيين،  الحرب  أسرى  لإعــدام  تشريعاً 
امتداداً لجريمة الإبادة الجماعية وجرائم الحرب، 
والمجتمع  الإنسانى  القانون  احتقار  فى  وإمعانا 

الدولى.
يُشكل  القانون  هــذا  صــدور  أن  «شلبى»،  وأكــد 
جنيف  ولاتفاقية  الإنسانى  للقانون  مركباً  انتهاكاً 
الدولى،  الجنائى  للقانون  وانتهاك   ،١٩٤٩ الرابعة 
بما يشكل جريمة ضد الإنسانية وجريمة حرب، كما 
لسلطات الاحتلال الإسرائيلى  أنه يعتبر استمراراً 

تشريع  عبر  الــدولــى  والقانون  العدالة  إهانة  فى 
عنصرى لشرعنة قتل أسرى الحرب الفلسطينيين، 
كما أنه يهدد حياة نحو تسعة آلاف أسير فلسطينى 

فى سجون الاحتلال.
لمجموعة  انتهاكاً  يُــعــد  حــدث  مــا  أن  وأضـــاف: 
فى  الإنسان  لحقوق  الدولية  والاتفاقيات  المواثيق 
مقدمتها اتفاقية القضاء على كافة أشكال التمييز 
للحقوق  الدولى  والعهد   ،(٥) المادة  وفق  العنصرى 
المدنية والسياسية وفق المواد (٦، ١٤، ٢٦)، واتفاقية 
نص  كذلك   ،(١،١٦) المواد  وفق  التعذيب  مناهضة 
للمحكمة  الأســاســى  ــا  رومـ نــظــام  مــن   (٧) المـــادة 
الجنائية الدولية، لافتاً إلى أن صدور هذا القانون 
من «الكنيست» يمثل القصد والمعرفة والعلم المسبق 
للأسرى،  العمدى  بالقتل  للتشريع  سياسة  لتنفيذ 
أســاس  عــلــى  بحقهم  منهجى  اضــطــهــاد  وكــذلــك 
الهوية الوطنية، فضلا عن الطابع المنهجى لتشريع 
رسمى يتيح تنفيذ الاعدام بشكل واسع النطاق دون 

إمكانية التظلم منه.
الدكتور محمد ممدوح،  متصل حذر  وفى سياق 
عضو المجلس القومى لحقوق الإنسان، ورئيس اللجنة 
الاقتصادية بالمجلس، من التداعيات الخطيرة لإقرار 
أن هذا  ما يُعرف بقانون «إعــدام الأســرى»، مؤكداً 
الأدوات  توظيف  نحو  مقلقاً  اتجاهاً  يعكس  التطور 
الاستقرار  يهدد  بشكل  الصراع  إدارة  فى  القانونية 

نقابات
إشراف: 

أحمد سراج

قال الدكتور مجدى حسن، نقيب الأطباء البيطريين، إن 
النقابة لديها سياسة واستراتيجية واضحة وهى لفت نظر 
المنظومة..  تنظيم  وإعادة  البيطرى  الطب  لأهمية  الدولة 
العديد من  لدى  اهتمام  يكن محل  لم  البيطرى  فالطبيب 
البعض  يتعلق باعتراض  الدولة المختلفة، أما فيما  جهات 
البيطريين،  الأطــبــاء  تعيينات  فى  الاستعانة  فكرة  على 

فالمسئولون السابقون مسئولون عن إهمال ذلك الملف. 

وأكد نقيب البيطريين فى البداية أنه لم يدرج البيطريون 
ضمن جداول التكليف بل كان يتم تعيين البيطريين، وكان 
والصيادلة  والأسنان  البشرى  بالأطباء  يختص  التكليف 
اليوم  وليدة  ليست  الحالية  فالأزمة  الطبيعى،  والعلاج 
تعيين  إيقاف  قــرار  فصاحب  عامًا،   ٢٥ عليها  مر  وإنمــا 
الطب  أهمية  توضح  معطيات  أمامه  تكن  لم  البيطريين 
البيطرى بل أدرجت ضمن المهن الإدارية لأن البعض كان 

يجهل أن الطبيب البيطرى مسئول عن مراقبة الأغذية.
منوط  الزراعة  وزارة  أن  إلى  البيطريين  نقيب  وأشــار 
بها المحاجر والإشراف الفنى والمجازر والثروة الحيوانية، 
المحافظات  بجميع  منتشرة  بيطرية  وكانت هناك وحدات 
من  خالية  الــوحــدات  هــذه  المربين  صغار  خدمة  هدفها 
الأطباء فى الوقت الحالى.. فيوميًا نرى أخبار السيطرة 
وبالتالى  ــراض،  الأمــ مــن  وعــدد  القلاعية  الحــمــى  على 

بالمنظومة  مشاكل  أى  وجود  المسئولين عدم  أمام  الظاهر 
يعمل  الــوزارة  يتولى  من  كل  أن  إلى  بالإضافة  البيطرية، 
المشاكل  عــن  يتحدث  ولا  الــقــديم  العمل  دولاب  بنفس 
الوحدات،  بعض  عن  المسئولة  المحلية  الإدارة  جانب  إلى 
إلا  بديل  أمامنا  يكن  ولم  تنفيذية  سلطة  ليست  فالنقابة 
الطبيب  دور  وعــودة  البطالة  لإنهاء  بهم  الاستعانة  فكرة 

البيطرى.

نقيب البيطريين يكشف كواليس خطة إنهاء أزمة التعيينات

مجدى حسن

«الأطباء» تطالب بتفعيل دور النقابة فى تحديد أعداد الخريجين وتوزيعهم
الجامعية  المستشفيات  على  توزيعهم  إلــى 
الحكومية من خلال اتفاق مع تلك الجامعات، 
عدد  على  الخريجين  زيادة  هو  الأزمة  ولكن 
المرضى الذى يتدرب الطلاب على علاجهم.

وأشار وكيل نقابة الأطباء إلى أن النقابة قد 
خاطبت وزير الصحة لتتحمل وزارة الصحة 
البورد المصرى،  العليا مثل  الدراسات  رسوم 
وقد وعد الوزير بتنفيذ طلب النقابة، إلا أنه 
لم ينفذ حتى الآن، ونوه وكيل نقابة الاطباء 
الأوروبية  الــدول  فى  الأطباء  نقابة  أن  إلــى 
عدد  لتحديد  بها  الاستعانة  تتم  التى  هى 
الخريجين وتوزيع الأطباء حسب المحافظات، 
مطالب  إلــى  الالتفات  يتم  لا  للأسف  ولكن 

وتوصيات نقابة الأطباء المصرية. 
وقال الدكتور إيهاب الطاهر عضو مجلس 
بضبط  المطالبة  إن  السابق  الأطــبــاء  نقابة 
عامة،  بصفة  الطب  بكليات  المقبولين  أعداد 
ومنع قبول طلاب جدد بكليات الطب التى لا 
هى  خاصة  بصفة  جامعيًا  مستشفى  تمتلك 
سنوات  منذ  الأطباء  نقابة  بها  تطالب  أمور 
المعلوم أن هناك معايير لإنشاء  طويلة، فمن 
استكمال  ضــرورة  ومنها  الجديدة  الكليات 
وتجهيز  وامتلاك  الــدراســة  مقومات  جميع 
المنشآت المطلوبة قبل بدء الدراسة- وبالطبع 

فإن المستشفى الجامعى 

بــالخــارج بمجموع  بــكــلــيــات طــب  الــتــحــقــوا 
ضعيف.

هناك  أن  إلى  الأطباء  نقابة  وكيل  وأشــار 
خاصة  مستشفيات  لديها  خاصة  جامعات 
ويتخرج  عــالٍ  مستوى  على  خريجين  وتعدّ 
ــا  أم ــب.  ــي طــب آلاف   ٤ ــارب  ــقـ يـ ــا  مـ مــنــهــم 
الجامعات الحكومية فيصل عدد الخريجين 
إلى ٨ آلاف طالب، وحذر عميرة من اقتراب 
تخرج الطلاب المنضمين للجامعات الحديثة 
ولكن  عامين،  إلى  التدريب  فترة  زيادة  رغم 
وحاجاتهم  هؤلاء  تخرج  بعد  تكمن  الخطورة 
الجامعات  ستلجأ  وبالتالى  الــتــدريــب  إلــى 

إيهاب الطاهرجمال عميرة

بمجلس  الصحية  الــشــئــون  لجنة  عــقــدت 
التعليم  لجنة  مع  مشتركًا  اجتماعًا  النواب 
ومعايير  ضوابط  لمناقشة  العلمى  والبحث 
وخــلال  الطبية  الأطــقــم  وتـــــأهــيــل  ــب  ــدري ت
عبدالحى  أســامــة  الــدكــتــور  طالب  الجلسة 
فى  التوسع  وقــف  بــضــرورة  الأطــبــاء،  نقيب 
الكليات  ــزام  ــت ال كــلــيــات طــب لحــين  إنــشــاء 

بإنشاء مستشفى جامعى تابع لها. 
نقابة  وكــيــل  عميرة  جــمــال  الــدكــتــور  ــال  ق
الأطباء إنه حينما يتم إنشاء كلية طب لا بد 
من إنشاء مستشفى جامعى خاص بها فبدون 
مستشفى فالدارسة تكون نظرياً بدون قيمة، 
فالقانون ألزم الجامعات قبل تخرج الطلاب 
أن يكون المستشفى الجامعى الخاص بالكلية 
أن  بعد  للأسف  ولكن  ويعمل،  بالفعل  قائمًا 
كلية طب  إنشاء  ترخيص  على  هؤلاء  حصل 
تلك  أن  إلى  بالإضافة  بالقانون،  يلتزموا  لم 
من  أقــل  بمجاميع  الــطــلاب  تقبل  الكليات 
الفارق  كــان  فقديمًا  الحكومية،  الجامعات 
بين الحكومى والخاص يتراوح ما بين ٣ إلى 
وبالتالى  يتجاوز ٢٠٪  فالفارق  الآن  أما   ،٪٥
نجد مستوى الطلاب متدنيًا وهذا ما حدث 
كليات  إحدى  فى  جماعى  رسوب  خلال  من 
من  أعــوام  منذ  ذلك  حدث  وأيضا  الصعيد 
ــا والــذيــن  ــي ــران ــطــلاب الــعــائــديــن مــن أوك ال

مطالب بالتحرك العاجل لإنقاذ حصة «المهندسين» بـ«يوتن» 
بـــدأ الــعــد الــتــنــازلــى لــتــحــرك نقابة 
المهندسين لإنقاذ حصتها بشركة «يوتن» 
حكم  على  حصلت  والــتــى  لــلــدهــانــات 
بأحقيتها فى زيادة قيمة رأس المال لتعلن 
الشركة عن طرح أسهم نقابة المهندسين 
للاكتتاب بعد أن تم إخطار النقابة بزيادة 
رأس المال ولم تحرك ساكناً، الأمر الذى 
فى  النقابة  موقف  إضــعــاف  إلــى  أدى 
الاعتراض على زيادة رأس المال خاصة 
ضد  النقابة  أقامتها  التى  الدعوى  أن 
الشركة قد تنازلت على البند السادس 
رأس  زيــادة  على  باعتراضها  والخــاص 
المال.. الأزمة الحالية وبحسب مصادر 
بنقابة المهندسين أكدوا أن شركة «يوتن» 
عمومية  جمعية  عقد  مــع  موعد  على 

لإقرار زيادة رأس المال.
لموقف  المؤيدون  يرى  أخرى  جهة  من 
تتم  لــم  ــال  المـ رأس  ــادة  ــ زي أن  النقابة 
لم  للشركة  التجارى  السجل  وأن  فعليًا 
يطرأ عليه أى زيادة فى رأس المال وأن 
النقابة ما زال موقفها قويًا وهو ما أكده 
الجمعية  فى  النبراوى  طــارق  المهندس 
أكد أن حصة  العمومية الأخيرة، حيث 
لمجلس  الأمــر  وتركنا  هى  كما  النقابة 

النقابة القادم.
حالة القلق التى يشعر بها المهندسون 
إلى  طلب  تــقــديم  إلــى  البعض  دفــعــت 

الـــدكـــتـــور مــحــمــد عــبــدالــغــنــى نقيب 
«برجاء  كالتالى:  نصة  جاء  المهندسين 
التحقق من الوضع الحالى لشركة «يوتن» 
خصوصًا بعد إعلان النقيب السابق بأن 
«يوتن»  المــال لشركة  رأس  ــادة  زي وضــع 
متروكة للمجلس الجديد.. بينما تقرير 
يشير   ٥٧ صفحة  الحسابات  مــراقــب 
بوضوح إلى أن زيادة رأس مال الشركة 
قد تم. بينما نسبتنا غير معروفة لعدم 
اجتماع الجمعية العمومية للشركة. ولما 
كنا لم ندفع نسبتنا فى الزيادة. وكذا لم 
نطلب تقييم قيمة السهم بالقيمة العادلة 
يؤثر على  الزيادة، ما  فى حالة رفضنا 
نسبتنا الحقيقية فى حالة عدم الرغبة 
بدلاً من  إلى ٣٪  وتنخفض  الزيادة  فى 
٢٩٫٥٪.. برجاء عمل اللازم من تحويل 
الموضوع للنائب العام لما حدث من غش 
حدوث  بعدم  السابق  المجلس  بتصريح 
زيادة فى رأس المال. بالرغم من تصريح 
مــراقــب الحــســابــات بــحــدوث الــزيــادة. 
ومطالبتنا للنقيب فى الجمعية العمومية 
بمناقشة مراقب الحسابات ورفضه. كما 
بطلب  القانونى  الموعد  فى  تقدمنا  كنا 
العمومية  الجمعية  فــى  ذلــك  لمناقشة 
ولم يتم إدراج الطلب ما يعطينا شعورًا 

بوجود تواطؤ».
المهندس عبداالله سالم المرشح السابق 

لمقعد نقيب المهندسين أكد فى تصريح 
فى  أعلن  السابق  النقيب  أن  لـ«الوفد» 
ــارس المــاضــى عــن أنــه ترك  عمومية م
ــذا غش  وهـ ــادم  ــق ال للمجلس  ــن»  ــوت «ي
الحسابات  مراقب  تقرير  لأن  وتدليس 
حيث  الــعــمــومــيــة  الجمعية  عــين  وهـــو 
قال نصًا فى تقريره «إنه لا يعلم نسبة 
لم  النقابة  وتــرد  الــزيــادة،  بعد  النقابة 
تعقد عمومية لمعرفة النسبة بعد الزيادة 

فبالتالى الزيادة تمت بالفعل.
وأشار «سالم»: نحن هنا أمام جريمتين 
تقوم  أن  تحــاول  لم  النقابة  أن  الأولــى 
بتقييم عادل لسعر السهم وقد طالبت 
ــان الــرد  ــارس المــاضــى، وك بذلك فــى م
النقابة مليونًا  التقييم سيكلف  أن ذلك 
يكن  لم  فالتقييم  المليون جنيه،  ونصف 

بالقيمة العادلة، حيث كان سعر السهم 
طبقا لكلام للدكتور أحمد البدوى وكيل 
يساوى   ٢٠٢٢ عام  فى  السابق  النقابة 
الشركة  أن  يعنى  وهــذا  جنيهًا   ٢٠٨٣
قيمتها السوقية ٣٣ مليار جنيه وتصبح 

قيمة أسهم النقابة ١٠ مليارات جنيه.
أن  أكـــد  العباسى  عــصــام  المــهــنــدس 
بدأ  السابق  النقيب  من  تواطؤًا  هناك 
أحمد  المــهــنــدس  تفويض  سحب  منذ 
صبرى بخلاف وجود تلاعب من الإدارة 
البند  عــن  الــتــنــازل  بسبب  الــقــانــونــيــة 
الشركة،  رأسمال  زيــادة  بمنع  السادس 
ولكن علينا الآن أن نبحث عن حل لتلك 
بتشكيل هيئة مكتب  أولاً  وتبدأ  الأزمــة 
لاتخاذ الاجراءات اللازمة الأمر الآخر 
على النقابة التلويح ببيع حصتها للغير 
«يوتن»  وهناك شركات منافسة لشركة 
على  النقابة  كانت  وإن  الشراء،  ستقبل 
استعداد ببيع حصتها فقد عرض على 
دولار  مليون   ٦٣ ســنــوات  قبل  النقابة 
إلى  ليصل  حاليًا  العرض  يرتفع  وقــد 
١٨٠ مليون دولار، ولكن على النقابة أن 
تبدأ تغيير استراتيجيتها فى الاستثمار 
تدير  إمــا عن طريق شركة  بعدة طــرق 
المسئولين  أحد  يتولى  أن  أو  الاستثمار 
على  ويحصل  الأصـــول  إدارة  بالنقابة 

مقابل من نجاح الإدارة.

تقرير: أمنية فؤاد 

«الشناو�»: وسيلة لتقليل الاستهلاك وليست بديلاً كاملاً حت+ الآن 
محطات الطاقة الشمسية تفشل فى سد فجوة الوقود

المنطقة  تشهدها  الــتــى  الــتــوتــرات  ظــل  فــى 
واحتمالات تأثر إمدادات الطاقة بسبب إغلاق 
المصرية  الحــكــومــة  ــخــذت  ات ــز.  هــرم مضيق 
إجراءات لترشيد استهلاك الكهرباء، من بينها 
بعض  وإغــلاق  العامة  الإضـــاءة  ساعات  تقليل 
الأنشطة مبكراً. وقد أثار هذا القرار تساؤلات 
المتجددة،  الطاقة  مشروعات  قــدرة  مدى  حول 
نقص  تعويض  على  الشمسية،  الطاقة  خاصة 

الوقود التقليدى.
وقال الدكتور أحمد الشناوى خبير الطاقة 
السنوات  خلال  شهدت  مصر  أن  الكهربائية 
الطاقة  مشروعات  فى  كبيرة  طفرة  الماضية 
للطاقة  بنبان  المتجددة، خاصة مجمع محطة 
الشمسية، الذى يُعد من أكبر محطات الطاقة 
تقارب  إجمالية  بقدرة  العالم،  فى  الشمسية 

١٤٦٥ ميجاوات.
محطات  إنــشــاء  فــى  ــة  ــدول ال توسعت  كما 
أخرى للطاقة الشمسية وطاقة الرياح، ضمن 
الطاقة  الوصول بنسبة  استراتيجية تستهدف 
مزيج  إجمالى  مــن   ٪٤٢ نحو  ــى  إل المــتــجــددة 

الطاقة بحلول ٢٠٣٥.
فى  التوسع  رغــم  إنــه  الطاقة  خبير  وقــال 
محطات الطاقة الشمسية إلا أنه لا تزال غير 
الفجوة لعدة أسباب منها ان  قــادرة على سد 
الطاقة الشمسية تعتمد على سطوع الشمس، 
وهذا يجعلها مصدراً «متقطعا» وليس ثابتا مثل 

محطات الغاز أو الوقود الأحفورى.
تمتلك  لا  الآن،  حتى  أنــه  «الشناوى»  وأكــد 
مصر ولا معظم دول العالم بنية قوية لتخزين 
الكهربائية بكميات ضخمة من خلال  الطاقة 
البطاريات، ما يعنى ان الطاقة المنتجة نهاراً لا 
يمكن الاعتماد عليها ليلاً بشكل كامل. مشيرا 
إلى أن ذروة استهلاك الكهرباء فى مصر تكون 
وهو  الشمس)،  غروب  (بعد  المساء  فى  غالباً 
التوقيت الذى لا تنتج فيه الطاقة الشمسية أى 

كهرباء.

ــم ضخامة  ــه رغـ ــال خــبــيــر الــطــاقــة انـ ــ وق
تمثل  أنها  إلا  الشمسية،  الطاقة  مشروعات 
الاستهلاك  بإجمالى  مقارنة  محدودة  نسبة 
الذى يعتمد بشكل أساسى على الغاز الطبيعى 

والوقود التقليدى. 
الطاقة  ان  الشناوى  أحمد  الدكتور  وأكــد 
بــديــلاً  ليست  لكنها  تــفــشــل،  ــم  ل الشمسية 
لمزيج  مهم  مكمل  هــى  بــل  الآن،  حتى  كــامــلاً 
الطاقة ووسيلة لتقليل استهلاك الوقود وليس 
استبداله بالكامل. الدول المتقدمة نفسها، رغم 
تعتمد  تزال  لا  المتجددة،  الطاقة  فى  تقدمها 
على مصادر تقليدية أو نووية لضمان استقرار 
الشبكة. وأوضح «الشناوى» أن الحكومة لجأت 

ومحطات  بطاريات  من  بداية  الطاقة  تخزين 
ضخ وتخزين وتنويع مصادر الطاقة بأنواعها 
النقل  شبكات  وتطوير  والغاز  والنووى  الرياح 
بطرق  الكهرباء  على  الطلب  وإدارة  والتوزيع 
أن  الكهربائية  الطاقة  خبير  واختتم  ذكــيــة. 
تمثل  مصر  فــى  الشمسية  الطاقة  محطات 
وحدها سد  تستطيع  لا  لكنها  كبيراً،  إنجــازاً 
فجوة الوقود فى الوقت الحالى بسبب طبيعتها 
فإن  لذلك  الكافى.  التخزين  وغياب  المتقطعة 
إجراءات ترشيد الاستهلاك ليست دليلاً على 
فشل الطاقة النظيفة، بل تعكس واقعاً عالمياً 
يعتمد على مزيج متكامل من مصادر الطاقة 

لضمان الاستقرار.

لإجراءات الترشيد؟
فى  والسبب  مبكراً)  الأنشطة  إغلاق  (مثل 
هذا يعود إلى احتمالات نقص إمدادات الوقود 
عالمياً وارتفاع تكلفة الاستيراد والحاجة لتأمين 
إجــراء  الــقــرار  أن  أى  استراتيجى  احتياطى 
احترازى لإدارة الأزمة وليس دليلاً على فشل 

قطاع الطاقة المتجددة.
من  أكبر  استفادة  لتحقيق  الشناوى  وقــال 
الطاقة الشمسية، تحتاج مصر إلى التوسع فى 

تقرير: إلهام حداد

محمد عبدالغنى

برئاسة  الشيوخ،  يستأنف مجلس   
المــســتــشــار عــصــام فــريــد، فــى جلسته 
المالية  الشئون  لجنة  تقرير  غدًا،  العامة 
والاقــتــصــاديــة والاســتــثــمــار عــن مشروع 
الممارسات  ومنع  المنافسة  حماية  قانون 

الاحتكارية، المقدم من الحكومة.
ومن المقرر أن ينظر المجلس عددًا من 
تقارير اللجان النوعية والتى من المنتظر 
أن يحيلها المجلس بعد الموافقة عليها إلى 
الحكومة لاتخاذ اللازم بشأن ما جاء فيها 

من توصيات.
 أعلنت شركة مصر للطيران عن إطلاق خطين مباشرين 
أحــدث  باستخدام  وشيكاغو،  أنجــلــوس  ــوس  ل ــى  إل جديدين 
طائراتها من طراز إيرباص A350-900. وتُعد هذه الخطوة 
محطة تاريخية فى مسيرة الشركة، إذ تمثل أول ربط مباشر لها 

مع الساحل الغربى للولايات المتحدة.
٢٥٩٫١٩٢ خدمة  تقديم  والسكان،  الصحة  وزارة  أعلنت   

طبية فى العيادات الخارجية بمستشفيات الحميات على مستوى 
الجمهورية خلال شهر فبراير ٢٠٢٦، ضمن استراتيجية الوزارة 
المستشفيات،  جاهزية  ورفــع  الصحية  المنظومة  كفاءة  لتعزيز 
تم  فيما  حالة،   ٦٦٫٨٠٢ استقبلت  الطوارئ  أقسام  واستقبلت 

تقديم خدمات التشخيص عن بعد لـ١٫٩٩٣ حالة. 
ــد الــدكــتــور هــانــى ســويــلــم، وزيــر   أك
الموارد المائية والرى تنفيذ برنامج تدريبى 
ــاه فــى إطــار  حـــول مــعــالجــة وتحــلــيــة المــي
مفهوم الترابط بين المياه والغذاء والطاقة 
 ،(WEFE Nexus) البيئية  والنظم 
إلى  ــوزارة،  ــ ال مــن  متدرباً   ٢٠ بمشاركة 
من  عــدد  من  افتراضيًا  متدربين  جانب 
أهمية  «ســويــلــم»  وأكــد  العربية.  الـــدول 
لتعزيز  الفنية  الــكــوادر  قـــدرات  تنمية 
كفاءة إدارة الموارد المائية، مشيرًا إلى أن 
من  تُعد  المياه  استخدام  وإعــادة  معالجة 

أبرز محاور الجيل الثانى لمنظومة المياه.

«التوك توك» ينتظر التقنين فى الجيزة
كتب -  رضا سلامة:

انتشاراً  الأخيرة  السنوات  خلال  الجيزة  محافظة  شهدت 
لـ«التوك توك»، الذى أصبح جزءاً لا يتجزأ من الحياة  واسعاً 
اليومية، خاصة فى المناطق الشعبية والعشوائية، ورغم دوره فى 
تسهيل الحركة داخل الشوارع الضيقة وتوفير فرص عمل لآلاف 
الشباب، إلا أن انتشاره غير المنظم أثار العديد من التحديات 
وغياب  والمخالفات،  المـــرورى،  التكدس  أبــرزهــا  ــوادث،  والحــ
الرقابة، ما يطرح تساؤلات حول سبل تقنينه وتحقيق التوازن 

بين الاستفادة منه والحد من سلبياته.
كما تشهد محافظة الجيزة حوادث متكررة ومتنوعة تتعلق 
بمركبات «التوك توك»، تشتمل على مشاجرات دموية، حوادث 
الــدكــرور،  بـــولاق  مناطق  فــى  وجــرائــم ســرقــة، خاصة  سير، 
والطالبية، وكان آخرها عند وقوع حادث تصادم  الحوامدية، 
اتجاه  الأبيض  الطريق  على  تــوك»  ــوك  و«ت بــاص»  «مينى  بين 
الدائرى، أسفر عن إصابة ٧ أشخاص، وسط مطالبات بضبط 
أداء سائقى التوك توك، كما تم ضبط طفل يقود «توك توك» 

اصطدم بسيارة فى أبوالنمرس.
وفى هذا الإطار قامت محافظة الجيزة، خلال العام المنصرم، 
حضارية  بسيارات  تــوك»  «التوك  لاستبدال  منظومة  بتنفيذ 

صغيرة «كيوت» (Qute) اختيارياً فى المرحلة الأولى، تستهدف 
أحياء الهرم، العجوزة، ٦ أكتوبر، وحدائق أكتوبر، بهدف تقليل 
الازدحام وتوفير بديل آمن ومرخص، مع وجود خطط مستقبلية 

لتعميم التجربة وحظر التوك توك فى الشوارع الرئيسية. 
حيث تم حصر حوالى ٢٨ ألف «توك توك»، مع وجود أعداد 
لم يتم حصرها حتى الآن. وتستهدف المنظومة تقنين أوضاع 
النقل الخفيف، وتعتبر البديل عبارة عن مركبة مرخصة رسمياً 
كسيارة أجرة (بنزين/غاز) تعمل داخل الأحياء بـتعريفة ثابتة 
المبادرة  تعتبر  الحالى،  الوقت  فى  أنه  إلا  التاكسى،  من  أقل 
اختيارية حالياً، ولكنها تصبح إلزامية فى حال مخالفة السير 

فى الشوارع الرئيسية أو عدم ترقيم المركبة.
وتعتبر من أهم مميزات المبادرة، هو تقديم «كاش باك» بقيمة ١٠ 
آلاف جنيه، ومساهمة ١٠٠٠ جنيه فى رسوم الترخيص، بالإضافة 
إلى إمكانية تقسيط فروق الأسعار، وكل هذا عن طريق تقديم عدة 
موجهة  القومى، صحيفة حالة جنائية  الرقم  (بطاقة  منها  أوراق 
ــرارات  إق المحافظة/  خــارج  تــوك»  «التوك  بيع  مستندات  للحى، 
الإحــلال).  ويعتبر الهدف من تلك المنظومة، هو تحسين المظهر 
الحضارى، وتوفير بيئة أكثر أماناً، والحد من القيادة بواسطة صغار 

السن، ودمج مركبات النقل الصغيرة فى منظومة النقل الذكى.



القوائم المالية المستقلة عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥وتقرير مراقب الحسابات عليها

القوائم المالية المجمعة عن السنة المالية المنتهية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ وتقرير مراقب الحسابات عليها

شركة الجيزة العامة للمقاولات والاستثمار العقارى ش٠م٠م
خاضعة لاحكام القانون رقم١٥٩لسنه١٩٨١ ولائحته التنفيذية

٤٦ش الفلك+  باب اللوق ـ القاهرة ـ سجل تجاري١٠٧٧٨ـ القاهرة -  راس المال المرخص به مليار جنيه ـ راس المال المصدر والمدفوع ٤٣٢٨١٤٠٠٠
(موزع عل+ ٢١٦٤٠٧٠٠٠٠  سهم بقيمة أسمية عشرون قرش للسهم الواحد)

ــب  ــس الادارة وبموج ــس مجل ــدر� رئي ــليمان الق ــ+ س ــد مصطف ــد محم ــب /أحم ــيد المحاس ــرف الس يتش
التفويــض الممنــوح لــه مــن مجلــس الإدارة بدعــوة الســادة مســاهم+ الشــركة لحضــور اجتمــاع الجمعيــة 
العامــة العاديــة يــوم الأحــد الموافــق ٢٠٢٦/٤/٢٦ وذلــك بمقــر الشــركة ٤٦ ش الفلكــ+  بــاب اللــوق بالقاهــرة 
وذلــك فــ+ تمــام الســاعة الثالثــة   عصــرا ســوف يتــم عقــد الاجتمــاع والمشــاركة فيــه مــن خــلال وســائل 
الاتصــال الحديثــة باســتخدام تقنيــة E-Magles حيــث يمكــن للســادة المســاهمين التصويــت علــ+ 
القــرارات الكترونيــا وكذلــك حضــور الاجتمــاع مــن خــلال وســائل الاتصــال المرئــ+ والــذ� يعتبــر حضــورا 
https://emagles.com/voterinformation/ : +فعليــا ويتــم التســجيل والتصويــت مــن خــلال الرابــط التالــ

GGCC أو عــن طريــق اســتخدام QR Code أدنــاه :

وفــ+ حالــة عــدم اكتمــال النصــاب القانونــ+ يؤجــل الاجتمــاع لليــوم التالــ+ يــوم الأثنــين الموافــق                      
٢٠٢٦/٤/٢٧ فــ+ تمــام الســاعة الثالثــة عصــرا بمقــر الشــركة بعاليــه

 وذلك للنظر فيمايل+ :ـ
 (١) اعتماد تقرير مجلس الادارة وتقرير الحوكمة عن العام المال+ المنته+ ف+ ٢٠٢٥/١٢/٣١ 

ــد  ــر تأك ــذا تقري ــ+ ٢٠٢٥/١٢/٣١ وك ــ+ ف ــ+ المنته ــام المال ــن الع ــابات ع ــب الحس ــر مراق ــاد تقري  (٢) اعتم
ــة٠ ــر الحوكم ــ+ تقري ــتقل عل مس

 (٣) التصديق عل+ القوائم المالية عن العام المال+ المنته+ ف+ ٢٠٢٥/١٢/٣١ 
 (٤) اعتمــاد مشــروع حســاب توزيــع الأربــاح عــن العــام المالــ+ المنتهــ+ فــ+ ٢٠٢٥/١٢/٣١ وترحيــل حصــة 

المســاهمين إلــ+ الأربــاح المرحلــة.
 (٥) اخلاء مسئولية أعضاء مجلس الادارة وابراء ذمتهم عن العام المال+ المنته+ ف+ ٢٠٢٥/١٢/٣١ 

 (٦) تحديد بدلات حضور وانتقال اعضاء مجلس الادارة ولجنه المراجعة عن العام المال+ ٢٠٢٦ 
 (٧) اعادة تعيين مراقب الحسابات عن العام المال+ ٢٠٢٦ وتحديد اتعابه٠

ــا  ــ+ ٢٠٢٦ طبق ــام المال ــن الع ــه ع ــc جني ــ+ الال ــد عل ــا يزي ــرع فيم ــس الادارة بالتب ــح لمجل  (٨) التصري
لحكــم المــادة١٠١ مــن القانون١٥٩لســنه١٩٨١.

ونوجه عناية السادة المساهمين ال+ مايلي:ـ
 (١) لــكل مســاهم حــق حضــور الجمعيــة بطريــق الاصالــة أو الانابــة ويشــترط لصحــة الانابــة ان تكــون 

لاحــد المســاهمين مــن غيــر اعضــاء مجلــس الادارة وان يكــون التوكيــل مصــدق عليــه٠
 (٢) علــ+ الســادة المســاهمين الذيــن يرغبــون فــ+ التصويــت وحضــور الاجتمــاع التكــرم بارســال مــا 
 QR CODE يلــ+ قبــل انعقــاد الجمعيــة العامــة بثلاثــة أيــام كاملــة علــ+ الأقــل مــن خــلال الرابــط أو

. (E-Magles) ــة ــة الالكتروني ــلال المنص ــن خ ــك م ــلاه وذل ــح أع الموض
ــهم  ــد الأس ــد رصي ــد تجمي ــا يفي ــظ بم ــاء الحف ــد أمن ــن أح ــادر م ــد ص ــهم معتم ــاب الأس ــc حس  (٣) كش
ــل  ــك قب ــة وذل ــاض الجمعي ــين انفض ــة لح ــة العام ــور الجمعي ــرض حض ــاب بغ ــc الحس ــح بكش الموض

ــل. ــ+ الأق ــة عل ــام كامل ــة أي ــة بثلاث ــة العام ــاد الجمعي انعق
 (٤) صورة بطاقة الرقم القوم+ أو جواز السفر لاثبات شخصية المساهم.

 (٥) اجــراء التصويــت : بعــد اســتيفاء المســاهم للاجــراءات المشــار إليهــا عاليــه ســتقوم الشــركة بارســال 
ــتندات  ــة المس ــة كاف ــور مراجع ــيلة ف ــذات الوس ــد ب ــن بع ــت ع ــاص بالتصوي ــ+ الخ ــط الالكترون الراب
أعــلاه والتأكــد مــن صحتهــا وموافــاة المســاهم بكــود الاجتمــاع والــذ� ســيمكنه مــن المشــاركة فــ+ 

.(E-Magles) الاجتمــاع عبــر المنصــة الالكترونيــة
 (٦) أيــة أســئلة تتعلــق بالموضعــات المعروضــة علــ+ الجمعيــة العامــة يتعــين تقديمهــا كتابــة إلــ+ المقــر 
ــة  ــة بثلاث ــة العام ــاد الجمعي ــل انعق ــال قب ــل إيص ــد مقاب ــجل أو بالي ــد المس ــركة بالبري ــ+ للش الرئيس

ــوارد بالدعــوة. ــ+ الأقــل وتقتصــر الأســئلة علــ+ جــدول الأعمــال ال أيــام عل
 (٧) تصدر قرارات الجمعية العامة للشركة بالأغلبية المطلقة للأسهم الممثلة ف+ الاجتماع.

شركة الجيزة العامة للمقاولات والاستثمار العقارى ش٠م٠م
خاضعة لاحكام القانون رقم١٥٩لسنه١٩٨١ ولائحته التنفيذية

٤٦ش الفلك+  باب اللوق ـ القاهرة ـ سجل تجاري١٠٧٧٨ـ القاهرة
راس المال المرخص به مليار جنيه ـ راس المال المصدر والمدفوع ٤٣٢٨١٤٠٠٠

(موزع عل+ ٢١٦٤٠٧٠٠٠٠  سهم بقيمة أسمية عشرون قرش للسهم الواحد)

دعوة لحضور اجتماع الجمعية العامة العادية
إخطار اولدعـــــــــــوة

رئيس الاجتماع 

احمد محمد مصطفى سليمان القدرى

قائمة المركز المالى المستقلة فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري
الأصول

أصول غير متداولة
٢٣,٤٤٨,٨٥١١٢,٤٢٦,٩٥٧أصول ثابتة

١١٩,٠٠٢,٠٠٠١٠٤,٧٥٠,٠٠٠استثمار عقاري
٥٥٧,٤٦٧١,٢٤٧,٩٨٣أصول حق انتفاع

٦٦,٦٨٥٦٦,٦٨٥استثمارات فى سندات حكومية
٢١٦,٠٦٠٢١٦,٠٦٠استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

٣٤٥,١٤٩,٩٩٨٣٤٥,١٤٩,٩٩٨استثمارات فى شركات تابعة وشقيقة
٤٨٨,٤٤١,٠٦١٤٦٣,٨٥٧,٦٨٣إجمالى الأصول غير المتداولة

أصول متداولة
٧٩,٤١٤,٠٢٦٦٢,٥٨٩,٧٩٥مخزون

٢١,٣١٤,١٩٨٣١,٨٩٧,٣٩١مشروعات الإسكان والتعمير
١,٠٢٠,٧٣٣,٧٤٨١,١٢٠,٥٩٩,٥٦٤عملاء وأوراق قبض

٢٢٢,٢١٥,٩٨٤١٥٧,١١٤,٩٦٤موردون ومقاولين – دفعات مقدمة
٤٦٤,٣٢٠,١٨٥٣٧٦,٥٧٩,٩١٥مصروفات مدفوعة مقدماً وأرصدة مدينة أخرى

١٤,٥٩٤,٢٨٥١٩,٥٠٧,٩٨٥مستحق من طرف ذو علاقة 
٨٤,٩٧٨,٣٧١٩٢,١٧١,١٨٢نقدية بالصندوق ولدى البنوك

١,٩٠٧,٥٧٠,٧٩٧١,٨٦٠,٤٦٠,٧٩٦إجمالى الأصول المتداولة
٢,٣٩٦,٠١١,٨٥٨٢,٣٢٤,٣١٨,٤٧٩إجمالى الأصول

حقوق الملكية والالتزامات
حقوق الملكية

٢٨٨,٥٤٢,٠٤٣٢٨٨,٥٤٢,٠٤٣رأس المال المصدر والمدفوع
٤١,٦٢٥,٢٥٧٣٨,٠٣٠,٣٤٦احتياطى قانوني

٢٩,٦٤٨,١٢٢٢٩,٥٥٨,١٢٢احتياطى عام
٣٢٨,٠٤١,٥٤١٢٦١,٤٨٦,٩٥٤أرباح مرحلة

٤٤,٥٥٩,٣٥٦٧١,٨٩٨,٢١٩أرباح العام
٧٣٢,٤١٦,٣١٩٦٨٩,٥١٥,٦٨٤إجمالى حقوق الملكية

الالتزامات
الالتزامات الغير متداولة

٥٤,٩٢٣,١٢٤٦٨,٢٧٣,٣١٦التزام عقود تأجير وترتيب - غير متداولة
١٧,٢٢٢,٩٠٢١٣,٥٥٦,٣٢٥التزامات ضريبية مؤجلة

٧٢,١٤٦,٠٢٦٨١,٨٢٩,٦٤١إجمالى الالتزامات الغير متداولة
التزامات متداولة

٣٤,٣٣٨,٠٦٦٣٤,٣٣٨,٠٦٦مخصصات
٣٩٦,١٦٨,٧٤٨٤٤٣,٢٩٩,٦٧٣بنوك تسهيلات ائتمانية

٤٧٥,٤٦٥,٤٥٩٥٥٣,٦٨٠,٠٦٩موردون ومقاولو مشروعات
٣٦١,٠٢٦,٦٤٢٢٢٦,٥٥٦,٧١١عملاء – دفعات مقدمة

١٢,٩٧٨,٣٨٩٢,٩٠٦,٩٦٠التزام عقود تأجير وترتيب - متداولة
٢٩٦,٩٠٢,٢٩٠٢٧٦,٥٤٣,٤٠١مصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخرى

١٤,٥٦٩,٩١٩١٥,٦٤٨,٢٧٤مصلحة الضرائب - التزامات ضريبية
١,٥٩١,٤٤٩,٥١٣١,٥٥٢,٩٧٣,١٥٤إجمالى الالتزامات المتداولة

١,٦٦٣,٥٩٥,٥٣٩١,٦٣٤,٨٠٢,٧٩٥اجمالى الالتزامات
٢,٣٩٦,٠١١,٨٥٨٢,٣٢٤,٣١٨,٤٧٩إجمالى حقوق الملكية والالتزامات

عضو مجلس الإدارة المنتدبالمدير المالي
للشئون المالية والإدارية

الرئيس التنفيذى والعضو المنتدب

السيد / أحمد عبد الحميد أحمد عبد الواحد محاسب / محمد على السويفيمحاسب / محمود محمد عبد العليم

قائمة الارباح أو الخسائر المستقلة عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥
جنيه مصريجنيه مصري

١,١٣٣,٦٩٢,٣٧١٩٩٨,٢٢٢,٥٩٢إيرادات النشاط
(٨١٥,٢٧٤,٨٩٧)(٩١١,٤٢٤,٥٦٤)تكلفة النشاط

٢٢٢,٢٦٧,٨٠٧١٨٢,٩٤٧,٦٩٥مجمل الربح

(٣١,٤٩٠,٤٤٢)(٤٦,٤٢٢,٦٢٧)مصروفات عمومية وإدارية
(٢٩,٢٧٣,٠٠٠)-مخصصات مكونة خلال العام

(١,٦٣٩,٤٧١)(٢,٣٩٤,١٢١)الخسائر الائتمانية المتوقعة فى قيمة العملاء واوراق قبض
٣٥٢,٥٠٨-رد الخسائرالائتمانية المتوقعة فى قيمة موردون ومقاولين- دفعات مقدمة

٩١٣,٢٨٤٢٠٠,٠٠٠رد الخسائرالائتمانية المتوقعة فى قيمة مصروفات مدفوعة مقدما وأرصدة مدينة أخري
١٣٢,٩٣٤٧٤,٧٠٩رد الخسائر الائتمانية المتوقعة فى قيمة المستحق من طرف ذو علاقة

-٥٩١,٩٠٦ايرادات تشغيل اخري
(٩,٧٧٤,٢٧١)(٩,٢٥٦,٨٩٤)مرتبات وبدلات حضور أعضاء مجلس الإدارة

١٦٥,٨٣٢,٢٨٩١١١,٣٩٧,٧٢٨أرباح التشغيل

(١٣٠,٩٦٠,١٦١)(١٣١,٩٣٥,١١٧)مصروفات تمويلية
١٥,٨٨٨-ايرادات أوراق مالية

٦,٥٤٧,٥٨٠٩,٩١٨,٥٠٢فوائد دائنة
١٤,٢٥٢,٠٠٠١٠٤,٣٥٠,٥٩٦أرباح إعادة تقييم استثمارات عقارية

٤,٠٢٢,٦٩٠٩٠,٠٠٠أرباح بيع أصول ثابتة
٥٨,٧١٩,٤٤٢٩٤,٨١٢,٥٥٣أرباح العام قبل ضرائب الدخل

(٢٢,٩١٤,٣٣٤)(١٤,١٦٠,٠٨٦)ضرائب الدخل
٤٤,٥٥٩,٣٥٦٧١,٨٩٨,٢١٩أرباح العام

٠٫٠٢٧٠٫٠٤١نصيب السهم فى الأرباح

قائمة الدخل الشامل المستقلة عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري
٤٤,٥٥٩,٣٥٦٧١,٨٩٨,٢١٩أرباح العام

بنود تتعلق بالدخل الشامل:
٤٤,٥٥٩,٣٥٦٧١,٨٩٨,٢١٩إجمالى الدخل الشامل عن العام

قائمة التغير فى حقوق الملكية المستقلة عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
الإجماليأرباح العامأرباح مرحلةاحتياطى عاماحتياطى قانونيرأس المال المصدر والمدفوع

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

٢٨٨,٥٤٢,٠٤٣٣٨,٠٣٠,٣٤٦٢٩,٥٥٨,١٢٢٢٦١,٤٨٦,٩٥٤٧١,٨٩٨,٢١٩٦٨٩,٥١٥,٦٨٤رصيد ١ يناير ٢٠٢٥
-(٧١,٨٩٨,٢١٩)٣,٥٩٤,٩١١٩٠,٠٠٠٦٨,٢١٣,٣٠٨-محول الى الاحتياطيات والارباح المرحلة

(١,٦٥٨,٧٢١)-(١,٦٥٨,٧٢١)---توزيعات أرباح عن عام ٢٠٢٤
٤٤,٥٥٩,٣٥٦٤٤,٥٥٩,٣٥٦----أرباح العام

٢٨٨,٥٤٢,٠٤٣٤١,٦٢٥,٢٥٧٢٩,٦٤٨,١٢٢٣٢٨,٠٤١,٥٤١٤٤,٥٥٩,٣٥٦٧٣٢,٤١٦,٣١٩رصيد ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٢٨٨,٥٤٢,٠٤٣٣٤,٦٥٢,١٢١٢٧,٦٧٤,٢١١٢٠٩,٧٢٣,٦٠١٦٧,٥٦٤,٤٩٧٦٢٨,١٥٦,٤٧٣رصيد ١ يناير ٢٠٢٤
-(٦٧,٥٦٤,٤٩٧)٣,٣٧٨,٢٢٥١,٨٨٣,٩١١٦٢,٣٠٢,٣٦١-محول الى الاحتياطيات والارباح المرحلة

(١٠,٥٣٩,٠٠٨)-(١٠,٥٣٩,٠٠٨)---توزيعات أرباح عن عام ٢٠٢٣
٧١,٨٩٨,٢١٩٧١,٨٩٨,٢١٩----أرباح العام

٢٨٨,٥٤٢,٠٤٣٣٨,٠٣٠,٣٤٦٢٩,٥٥٨,١٢٢٢٦١,٤٨٦,٩٥٤٧١,٨٩٨,٢١٩٦٨٩,٥١٥,٦٨٤رصيد ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

قائمة التدفقات النقدية المستقلة عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
١٧٩٫٥٧٦٫٤٢٧صافى التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل

(٢٫٧٦٥٫٧١٢)صافى التدفقات النقدية (المستخدمة فى) أنشطة الاستثمار
(١٨٤٫٠٠٣٫٥٢٦)صافى التدفقات النقدية (المستخدمة فى) أنشطة التمويل

٩٢٫١٧١٫١٨٢النقدية وما فى حكمها - أول العام
٨٤٫٩٧٨٫٣٧١النقدية وما فى حكمها – آخر العام

   قائمة توزيع الأرباح المقترحة عن عــــام ٢٠٢٥
القيمة بالجنيه المصري

جنيـــــــــــــــه جنيــــــــــــه البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــان
٤٤٫٥٥٩٫٣٥٦ صافى الربح بعد الضريبة

توزع كالآتي:
(٢,٢٢٧,٩٦٨) �٥ من أرباح العام احتياطى قانونى
(٤٫٠٢٢٫٦٩٠) احتياطى عام
(٣,٥٩٢,٠٥٤) حصة العاملين
(٢٫٣٨٨٫١٦٠) حصة مجلس الإدارة
(٣٢,٣٢٨,٤٨٤) حصة المساهمين

  ملخص تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة فى ٢٠٢٥/١٢/٣١
اجمال+ إيرادات النشاط ١٫١٣٣٫٦٩٢جنيه.

صاف+ الربح بعد الضريبة ٤٤٫٥٥٩ مليون جنيه.

 الإيضاحات المتممة للقوائم المالية فى ٢٠٢٥/١٢/٣١
نبذة عن الشركة :-

 - الشركة مقيدة بالجدول الرسم+ بالبورصة المصرية من ١٩٩٧/٦/١٩.
 - الشــركة عضــو بالاتحــاد المصــر� لمقاولــ+ التشــييد والبنــاء ومصنفــة بالفئــة 

الأولــ+ تحــت رقــم (١٠).
الصناعــات  باتحــاد  والتشــييد  البنــاء  صناعــات  بغرفــة  عضــو  الشــركة   -  

.(٢٢) رقــم  تحــت  المصريــة 
غرض الشركة:-

أو  الغيــر  ولمصلحــة  لحســاب  العموميــة  المقــاولات  أعمــال  بجميــع  القيــام   -  
لمصلحــة الشــركة ولحســابها وعلــ+ وجــه الخصــوص أعمــال مقــاولات الإســكان 
والقيــام  والمرافــق  المدنيــة  والإنشــاءات  والطــرق  ومســتوياته  أنواعــه  بكافــة 
ــ+  ــيم الاراض ــع أو تقس ــراء أو بي ــن ش ــك م ــتلزم ذل ــا يس ــار� وم ــتثمار العق بالاس
بعــد تهيئتهــا للبنــاء وكذلــك القيــام برصــc الطــرق الأســفلتية أو غيرهــا مــن 

أنــواع الرصــc الأخــر�.
  أسس إعداد القوائم المالية

 - يتــم إعــداد القوائــم الماليــة المســتقلة وفقــاً لفــرض الاســتمرارية ومبــدأ 
العادلــة مــن خــلال  التاريخيــة فيمــا عــدا الاســتثمارات بالقيمــة  التكلفــة 

والخســائر. الاربــاح 
ــة  ــ+ عمل ــري، وه ــه المص ــتقلة بالجني ــة المس ــم المالي ــرض القوائ ــداد وع  - تم إع

ــركة. ــل للش التعام
٣أهم الإيضاحات والسياسات المحاسبية

 ١- الأصول الثابتة واهلاكاتها
٢٠٢٤/١٢/٣١البيـــــــانالتكلفةمجمع الإهلاكالصافي

-أراضى---
٥٫٥١١٫٠٣٣مبانى وإنشاءات ومرافق٨,٨٨٨,٥٣٩(٣,٦٢٢,٧٠٠)٥,٢٦٥,٨٣٩

١٫٥٣٢٫٦٦٢آلات ومعدات٢٠,٧٠٨,٨٩٠(٨,٠٥١,٢٥٦)١٢,٦٥٧,٦٣٤
١٫٨٢٣٫٦٦٩وسائل نقل وانتقال١٢,٣٢٢,١٥٣(١٠,٨٩٠,٢٤٤)١,٤٣١,٩٠٩

٨٧٫٠٦٧عدد وأدوات٧٠٨,٩٢٣(٤٩٧,٨٥٥)٢١١,٠٦٨
١٫٣٠٥٩٤٨أثاث ومعدات مكاتب٨,٠٨٦,١٤٩(٦,٦٦٢,٦٢٨)١,٤٢٣,٥٢١
٢٫١٦٦٫٥٧٨تكاليف تجهيزات العمليات٩,٤٦٦,٠٣٣(٧,٠٠٧,١٥٣)٢,٤٥٨,٨٨٠

١٢٫٤٢٦٫٩٥٧مجموع الأصول الثابتة٦٠,١٨٠,٦٨٧(٣٦,٧٣١,٨٣٦)٢٣,٤٤٨,٨٥١

تثبــت الأصــول الثابتــة بتكلفتهــا التاريخيــة ويتــم إهلاكهــا باســتخدام طريقــة 
القســط الثابــت وعلــ+ مــد� العمــر الانتاجــ+ المقــدر لــكل أصــل منهــا وفــ+ حالــة 
وجــود مؤشــرات علــ+ الاضمحــلال لأصــل أو أكثــر يتــم إثبــات الانخفــاض فــ+ 

قيمــة الأصــل وتحميلــه علــ+ قائمــة الدخــل
٢ - الاستثمارات  المالية  

البالغــة ٣٤٥٫١٤٩٫٩٩٨ جنيــه تتمثــل فــ+ ٦٦٫٦٨٥ جنيــه اســتثمارات طويلــة 
ــ+  ــتثمار القوم ــك الاس ــز� وبن ــك المرك ــد� البن ــات ل ــن إيداع ــارة ع ــل عب الأج
واســتثمارات متاحــة للبيــع عبــارة عــن ٢١٦٫٠٠٠ جنيــه قيمــة أســهم شــركة مصــر 
للطــوب الطفلــ+ و٦٠ جنيــه أســهم الجمعيــة التعاونيــة للبتــرول ويتــم إثباتهــا 
بالتكلفــة لعــدم تداولهــا ببورصــة الأوراق الماليــة وفــ+ حالــة وجــود اضمحــلال 
واســتثمارات ١٫٢٥٠٫٠٠٠  بالفــرق  الدخــل  يتــم تحميــل قائمــة  فــ+ قيمتهــا 
جنيــه فــ+ شــركة يــو اس جــ+ للمقــاولات العامــة واســتثمارات ٤٠٠٫٠٠٠ جنيــه 
فــ+ امــان للتعميــر ٣٤٣٫٤٩٩٫٩٩٨ جنيــه مصــر� فــ+ شــركة الفــا للتخطيــط 

ــ+ . العمران
٣-المخزون:-

ــل  ــا أق ــة أيهم ــة البيعي ــ+ القيم ــة أو صاف ــا للتكلف ــزون طبق ــم المخ ــم تقيي  - يت
ووفقــا لمعاييــر المحاســبة المصريــة.

للمرحلــة  الفعليــة  التكلفــة  أســاس  علــ+  التــام  غيــر  للإنتــاج  بالنســبة   -  
أقــل  أيهمــا  الاســتردادية  القيمــة  صافــ+  أو  إليهــا  وصلــت  التــ+  الإنتاجيــة 

أقــل. أيهمــا  البيعيــة  القيمــة  صافــ+  أو  بالتكلفــة  التــام  ,والإنتــاج 
٤- المدينــون وأوراق القبــض:  وتتمثــل فــ+ ٩٠٦٫٤٢٠ مليــون جنيــه صافــ+ أرصــدة 
لــد� عمــلاء المقــاولات ومعظمهــم حكوميــين ١٢٧٫٦٦١ مليــون جنيــه عمــلاء 
ــين  ــه تأم ــون جني ــن ٣٠٣٫٢٧٦ ملي ــه موردي ــون جني ــتثمار عقاري٢٢٢٫٢١٥ملي اس

ضمــان تنفيــذ الأعمــال لــد� العمــلاء.
٥- المخصصات بخلاف الاهلاك:  

يتــم إثبــات المخصصــات عنــد وجــود التــزام قانونــ+ أو مســتدل عليــه مــن 
المحيطــة. الظــروف 

٦- البنوك الدائنة (تكلفة الاقتراض):  
وكانــت حتــ+  الدخــل  المدينــة عنهــا ضمــن قائمــة  الفوائــد  يتــم تســجيل 

مليــون   ١٣١٫٩٣٥ مبلــغ    ٢٠٢٥/١٢/٣١
 ٧- الدائنــون وأوراق الدفــع: تتمثــل أساســا فــ+ ٢٢٣٫٦٨٠ مليــون جنيــه تأمينــات 

محجــوزة للغيــر.
 ٨- هيــكل رأس المــال:  يبلــغ رأس مــال الشــركة المرخــص بــه واحــد مليــار جنيــه 
المــال المصــدر والمدفــوع ٢٨٨٫٥٤٢٫٠٤٣ مليــون جنيــه  مصــر� كمــا يبلــغ رأس 
قرشــا  عشــرون  للســهم  الأســمية  القيمــة  ســهم   ١٤٤٢٧١٠٢١٥ علــ+  موزعــة 
وجميعهــا أســهم نقديــة مســدد قيمتهــا بالكامــل وفيمــا يلــ+ بيــان بهيــكل 

رأســمال الشــركة فــ+ تاريخــه:
المساهمة �القيمة الاسمية بالجنيهعـــددالاســـــــــــمم
٨٦٥٧١٤٥٣٠١٧٣١٤٢٩٠٦٦٠٫٠١شركة بايونيرز بروبرتيز للتنمية العمرانية ١
٥٧٦٩٩٥٦٨٥١١٥٣٩٩١٣٧٣٩٫٩٩آخرون٦

١٤٤٢٧١٠٢١٥٢٨٨٥٤٢٠٤٣١٠٠الإجمــــــــالــــــي

 ٩- احتياطيــات وأربــاح مرحلــة:  وقيمتهــا ٣٩٩٫٣١٤ جنيــه منهــا ٤١٫٦٢٥ مليــون 
جنيــه احتياطــ+ قانونــ+ ومبلــغ ٢٩٫٦٤٨ مليــون جنيــه احتياطــ+ عــام ومبلــغ 

٣٢٨٫٠٤١  مليــون جنيــه أربــاح مرحلــة.
 ١٠- إيرادات النشاط الجاري:

 أ- يتــم إثبــات إيــرادات المقــاولات طبقــا للمســتخلصات المعتمــدة مــن جهــات 
الإســناد.

 ب- إيــرادات الاســتثمار العقــار� تتمثــل فــ+ قيمــة البيــع الفعلــ+ ,وفــ+ حالــة 
البيــع بالتقســيط تتأثــر الإيــرادات بفائــدة التقســيط التــ+ تخــص الفتــرة 

ــة. ــدة الدائن ــاب الأرص ــن حس ــة ضم ــنوات التالي ــص الس ــا يخ ــدرج م وي
ج- باقــ+ الإيــرادات مرتبــط بتأديــة الخدمــة وإمكانيــة قياســها وفقــا للفقــرة 

(٢٠) مــن المعيــار المحاســب+ رقــم (١١).
ــون  ــغ ١٫١٣٣,٦٩٢ ملي ــة مبل ــنة المالي ــلال الس ــار� خ ــاط الج ــرادات النش ــغ إي تبل
جنيــه وتتمثــل فــ+ نشــاط المقــاولات بمبلــغ ١٫٠٩٣٫٩٧٥ مليــون جنيــه ومبيعــات 

مشــروعات الإســكان والتعميــر ٣٩٫٧١٦ مليــون جنيــه.

  خطابات الضمان الصادرة من الشركة:
تبلــغ قيمــة خطابــات الضمــان (ابتدائــ+ ونهائــ+ ودفعــة مقدمــة) الصــادرة مــن 

الشــركة للغيــر والقائمــة فــ+ تاريــخ الميزانيــة مبلــغ  ٥٦٧٫١٠٩ مليــون جنيــه.
  الرهونات:

لا توجــد علــ+ الشــركة رهونــات علــ+ مختلــc أنواعهــا وتصنيفاتهــا ودرجاتهــا 
ســواء علــ+ أصــول الشــركة أو منقولاتهــا أو تأشــيرات بذلــك بالســجل التجــار� 

لهــا.
جلة ف+ هذه الفترات.

تقرير مراقب الحسابات على القوائم المالية المستقلة  
إلى السادة / مساهمى شركة الجيزة العامة للمقاولات والاستثمار العقارى (شركة 

مساهمة مصرية)
المقدمة

راجعنــا القوائــم المالية المســتقلة المرفقة لشــركة الجيــزة العامة 
للمقــاولات والاســتثمار العقــار� (شــركة مســاهمة مصريــة) 
ــمبر  ــ+ ٣١ ديس ــتقلة ف ــ+ المس ــز المال ــة المرك ــ+ قائم ــة ف والمتمثل
٢٠٢٥ وكــذا القوائــم المســتقلة للأربــاح أو الخســائر والدخــل 
الشــامل والتغيــر فــ+ حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة عــن 
الســنة الماليــة المنتهيــة فــ+ ذلــك التاريــخ، وملخــص للسياســات 

المحاســبية الهامــة وغيرهــا مــن الإيضاحــات.
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية المستقلة

الشــركة،  إدارة  مســئولية  المســتقلة  الماليــة  القوائــم  هــذه 
فــالإدارة مســئولة عــن إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة المســتقلة 
ــ+  ــة وف ــبة المصري ــر المحاس ــاً لمعايي ــاً وفق ــادلاً وواضح ــاً ع عرض
ــئولية الإدارة  ــن مس ــارية، وتتضم ــة الس ــين المصري ــوء القوان ض
تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــ+ رقابــة داخليــة ذات صلــة 
بإعــداد وعــرض قوائــم ماليــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً خاليــة 
مــن أيــة تحريفــات هامــة ومؤثــرة ســواء ناتجــة عــن الغــش 
وتطبيــق  إختيــار  المســئولية  هــذه  تتضمــن  كمــا  الخطــأ،  أو 
ــبية  ــرات المحاس ــل التقدي ــة وعم ــبية الملائم ــات المحاس السياس

الملائمــة للظــروف.
مسئولية مراقب الحسابات

القوائــم  الــرأ� علــ+ هــذه  إبــداء  فــ+  تنحصــر مســئوليتنا 
الماليــة المســتقلة فــ+ ضــوء مراجعتنــا لهــا، وقــد تمــت مراجعتنــا 
وفقــا لمعاييــر المراجعــة المصريــة وفــ+ ضــوء القوانــين المصريــة 
بمتطلبــات  الالتــزام  منــا  المعاييــر  هــذه  وتتطلــب  الســارية، 
الســلوك المهنــ+ وتخطيــط وأداء المراجعــة للحصــول علــ+ تأكــد 
مناســب بــأن القوائــم الماليــة المســتقلة خاليــة مــن أيــة تحريفات 

هامــة ومؤثــرة.
علــ+  للحصــول  إجــراءات  أداء  المراجعــة  أعمــال  وتتضمــن 
أدلــة مراجعــة بشــأن القيــم والإفصاحــات فــ+ القوائــم الماليــة 
المســتقلة. وتعتمــد الإجــراءات التــ+ تم إختيارهــا علــ+ الحكــم 
 cــ ــر التحري ــم مخاط ــك تقيي ــمل ذل ــب ويش ــخص+ للمراق الش
ــن  ــاتج ع ــواء الن ــتقلة س ــة المس ــم المالي ــ+ القوائ ــر ف ــام والمؤث اله
ــب  ــع المراق ــر يض ــذه المخاط ــم ه ــد� تقيي ــأ، ول ــش أو الخط الغ
فــ+ إعتبــاره الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بقيــام المنشــأة 
ــح  ــادل والواض ــرض الع ــتقلة والع ــة المس ــم المالي ــداد القوائ بإع
لهــا وذلــك لتصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة للظــروف ولكــن 
ــ+  ــة ف ــة الداخلي ــاءة الرقاب ــ+ كف ــداء را� عل ــرض إب ــس بغ لي
المنشــأة، وتشــمل عمليــة المراجعــة أيضــاً تقييــم مــد� ملائمــة 
التــ+  الهامــة  السياســات المحاســبية والتقديــرات المحاســبية 
أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا ســلامة العــرض الــذ� قدمــت بــه 

ــتقلة. ــة المس ــم المالي القوائ
وأننــا نــر� أن أدلــة المراجعــة التــ+ قمنــا بالحصــول عليهــا 
علــ+  رأينــا  لإبــداء  مناســباً  أساســاً  وتعــد  ومناســبة  كافيــة 

المســتقلة. الماليــة  القوائــم 
الرأي

ومــن رأينــا أن القوائــم الماليــة المســتقلة المشــار إليهــا أعــلاه تعبــر 
المركــز  الهامــة، عــن  بعدالــة ووضــوح، فــ+ جميــع جوانبهــا 
المالــ+ المســتقل لشــركة الجيــزة العامــة للمقــاولات والاســتثمار 
العقــار� (شــركة مســاهمة مصريــة) فــ+ ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥، 
وعــن أدائهــا المالــ+ المســتقل وتدفقاتهــا النقديــة المســتقلة عــن 
الســنة الماليــة المنتهيــة فــ+ ذلــك التاريــخ وذلــك طبقــاً لمعاييــر 
المحاســبة المصريــة وفــ+ ضــوء القوانــين واللوائــح المصريــة ذات 

ــة. العلاق
تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخر�

مــا  كل  تتضمــن  منتظمــة  ماليــة  حســابات  الشــركة  تمســك 
نــص القانــون ونظــام الشــركة علــ+ وجــوب إثباتــه فيهــا وقــد 
وجــدت القوائــم الماليــة المســتقلة متفقــة مــع مــا هــو وارد بتلــك 
الشــركة  إدارة  بمعرفــة  المخــزون  جــرد  تم  وقــد  الحســابات، 

طبقــا للأصــول المرعيــة.
البيانــات الماليــة الــواردة بتقريــر مجلــس الإدارة المعــد وفقــاً 
التنفيذيــة  ولائحتــه   ١٩٨١ لســنة   ١٥٩ القانــون  لمتطلبــات 
ــدود  ــ+ الح ــك ف ــركة وذل ــر الش ــو وارد بدفات ــا ه ــع م ــة م متفق

التــ+ تثبــت بهــا مثــل تلــك البيانــات بالدفاتــر.
القاهرة £: ١٥ مارس ٢٠٢٦

مراقب الحسابات

        محمد أحمد أبو القاسم
زميل جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية

زميل جمعية الضرائب المصرية
س. م. م. (١٧٥٥٣)

سجل الهيئة العامة للرقابة المالية رقم (٣٥٩)
(UHY) - المتحدون للمراجعة و الضرائب

قائمة المركز المالى المجمعة فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ 
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري
الأصول

أصول غير متداولة
٢٣,٤٤٨,٨٥١١٢,٤٢٦,٩٥٧أصول ثابتة

١١٩,٠٠٢,٠٠٠١٠٤,٧٥٠,٠٠٠استثمار عقاري
٥٥٧,٤٦٧١,٢٤٧,٩٨٣أصول حق انتفاع

٦٦,٦٨٥٦٦,٦٨٥استثمارات فى سندات حكومية
٢١٦,٠٦٠٢١٦,٠٦٠استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

٢٩٧,٣٥٨,١١٦١٧٨,٠٥٦,٤١٦استثمارات فى شركات شقيقة
٤٤٠,٦٤٩,١٧٩٢٩٦,٧٦٤,١٠١إجمالى أصول غير متداولة

أصول متداولة
٧٩,٤١٤,٠٢٦٦٢,٥٨٩,٧٩٥مخزون

٢١,٣١٤,١٩٨٣١,٨٩٧,٣٩١مشروعات الإسكان والتعمير
١,٠٢٠,٧٣٣,٧٤٨١,١٢٠,٥٩٩,٥٦٤عملاء وأوراق قبض

٢٢٢,٢١٥,٩٨٤١٥٧,١١٤,٩٦٤موردين ومقاولين – دفعات مقدمة
٤٦٤,٣٢٠,١٨٥٣٧٦,٥٧٩,٩١٥مصروفات مدفوعة مقدماً وأرصدة مدينة أخرى

١٣٧,٥٠٢,٢٨٧١٥٥,٣٦٠,٧٠٠مستحق من طرف ذو علاقة
٨٥,٣٦٢,٥٤٨٩٢,٥٦٣,١٦٦نقدية بالصندوق ولدى البنوك

٢,٠٣٠,٨٦٢,٩٧٦١,٩٩٦,٧٠٥,٤٩٥إجمالى أصول متداولة
٢,٤٧١,٥١٢,١٥٥٢,٢٩٣,٤٦٩,٥٩٦إجمالى الأصول

حقوق الملكية والالتزامات
حقوق الملكية

٢٨٨,٥٤٢,٠٤٣٢٨٨,٥٤٢,٠٤٣رأس المال المصدر والمدفوع
٤١,٦٢٥,٢٥٧٣٨,٠٣٠,٣٤٦احتياطى قانوني

٢٩,٦٤٨,١٢٢٢٩,٥٥٨,١٢٢احتياطى عام
٣٠٧,٤٤٢,٣٥٣٢٣٠,١٨٤,٦٣٧أرباح مرحلة

١٤٠,٩٥٠,٥١٨٧١,٥٧٦,٥٦٩أرباح العام
٨٠٨,٢٠٨,٢٩٣٦٥٧,٨٩١,٧١٧إجمالى حقوق مساهمى الشركة القابضة

٢٢حقوق الحصة غير المسيطرة
٨٠٨,٢٠٨,٢٩٥٦٥٧,٨٩١,٧١٩إجمالى حقوق الملكية

الالتزامات
الالتزامات الغير متداولة

٥٤,٩٢٣,١٢٤٦٨,٢٧٣,٣١٦التزام عقود تأجير وترتيب - غير متداولة
١٦,٣٠٦,٩٨٣١٣,٥٥٦,٣٢٥التزامات ضريبية مؤجلة

٧١,٢٣٠,١٠٧٨١,٨٢٩,٦٤١إجمالى الالتزامات الغير متداولة
التزامات متداولة

٣٤,٣٣٨,٠٦٦٣٤,٣٣٨,٠٦٦مخصصات
٣٩٦,١٦٨,٧٤٨٤٤٣,٢٩٩,٦٧٣بنوك تسهيلات ائتمانية

٤٧٥,٤٦٥,٤٥٩٥٥٣,٦٨٠,٠٦٩موردون ومقاولو مشروعات
٣٦١,٠٢٦,٦٤٢٢٢٦,٥٥٦,٧١١عملاء – دفعات مقدمة

١٢,٩٧٨,٣٨٩٢,٩٠٦,٩٦٠التزام عقود تأجير وترتيب - متداولة
٢٩٧,٥٢٦,٥٣٠٢٧٧,١٨١,٨٢٦مصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخرى

١٤,٥٦٩,٩١٩١٥,٧٨٤,٩٣١مصلحة الضرائب - التزامات ضريبية
١,٥٩٢,٠٧٣,٧٥٣١,٥٥٣,٧٤٨,٢٣٦إجمالى الالتزامات المتداولة

١,٦٦٣,٣٠٣,٨٦٠١,٦٣٥,٥٧٧,٨٧٧إجمالى الالتزامات
٢,٤٧١,٥١٢,١٥٥٢,٢٩٣,٤٦٩,٥٩٦إجمالى حقوق الملكية والالتزامات

قائمة الارباح أو الخسائرالمجمعة عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري

١,١٣٣,٦٩٢,٣٧١٩٩٨,٢٢٢,٥٩٢إيرادات النشاط
(٨١٥,٢٧٤,٨٩٧)(٩١١,٤٢٤,٥٦٤)تكلفة النشاط

٢٢٢,٢٦٧,٨٠٧١٨٢,٩٤٧,٦٩٥مجمل الربح

(٣٢,٤٩٢,١٣١)(٤٦,٩٣٧,٦٤٤)مصروفات عمومية وإدارية
(٢٩,٢٧٣,٠٠٠)-مخصصات مكونة خلال العام

(١,٦٣٩,٤٧١)(٢,٣٩٤,١٢١)الخسائر الائتمانية المتوقعة فى قيمة العملاء
٣٥٢,٥٠٨-رد الخسائر الائتمانية المتوقعة فى قيمة موردون ومقاولين - دفعات مقدمة

٩١٣,٢٨٤٢٠٠,٠٠٠الخسائر الائتمانية المتوقعة فى قيمة مصروفات مدفوعة مقدما وأرصدة مدينة أخري
٩٦,١٢٠,٢٥٥٧٦٨,١٥٩حصة نسبية فى نتائج أعمال شركات شقيقة

١٤,٢٥٢,٠٠٠١٠٤,٣٥٠,٥٩٦أرباح إعادة تقييم استثمار عقاري
٥٩١,٩٠٦٩,٩٢١,٠٩١ايرادات تشغيل أخرى

(٩,٧٩٠,٢٧١)(٩,٢٥٦,٨٩٤)مرتبات وبدلات حضور أعضاء مجلس الإدارة
٢٧٥,٥٥٦,٥٩٣٢٢٥,٣٤٥,١٧٦أرباح التشغيل

(١٣٠,٩٦٠,١٦١)(١٣١,٩٣٥,١١٧)فوائد تمويلية
٦,٥٥٠,٥١٩١٥,٨٨٨فوائد دائنة

٤,٠٢٢,٦٩٠٩٠,٠٠٠أرباح بيع أصول ثابتة
١٥٤,١٩٤,٦٨٥٩٤,٤٩٠,٩٠٣أرباح العام  قبل ضرائب الدخل

(٢٢,٩١٤,٣٣٤)(١٣,٢٤٤,١٦٧)ضرائب الدخل
١٤٠,٩٥٠,٥١٨٧١,٥٧٦,٥٦٩أرباح العام

توزع كما يلي:
١٤٠,٩٥٠,٥١٨٧١,٥٧٦,٥٦٩الشركة القابضة

--حقوق الحصة غير المسيطرة
١٤٠,٩٥٠,٥١٨٧١,٥٧٦,٥٦٩أرباح العام

٠٫٠٩٨٠٫٠٥٠نصيب السهم فى الأرباح

.قائمة الدخل الشامل المجمعة عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

جنيه مصريجنيه مصري

١٤٠,٩٥٠,٥١٨٧١,٥٧٦,٥٦٩أرباح العام
بنود تتعلق بالدخل الشامل الاخر
١٤٠,٩٥٠,٥١٨٧١,٥٧٦,٥٦٩إجمالى الدخل الشامل عن العام

توزع كما يلي:
١٤٠,٩٥٠,٥١٨٧١,٥٧٦,٥٦٩الشركة القابضة

--حقوق الحصة غير المسيطرة
١٤٠,٩٥٠,٥١٨٧١,٥٧٦,٥٦٩إجمالى الدخل الشامل عن العام

   قائمة التغير فى حقوق الملكية المجمعة عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥
الإجماليحقوق الحصة غير المسيطرةإجمالى حقوق مساهمى الشركة القابضةأرباح الفترةأرباح مرحلةاحتياطى عاماحتياطى قانونيرأس المال المصدر والمدفوع

جنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصريجنيه مصري

٢٨٨,٥٤٢,٠٤٣٣٨,٠٣٠,٣٤٦٢٩,٥٥٨,١٢٢٢٣٠,١٨٤,٦٣٧٧١,٥٧٦,٥٦٩٦٥٧,٨٩١,٧١٧٢٦٥٧,٨٩١,٧١٩رصيد ١ يناير ٢٠٢٥

---(٧١,٥٧٦,٥٦٩)٣,٥٩٤,٩١١٩٠,٠٠٠٦٧,٨٩١,٦٥٨-محول الى الاحتياطيات والارباح المرحلة

١١,٠٢٤,٧٧٩-١١,٠٢٤,٧٧٩-١١,٠٢٤,٧٧٩---تسويات على الأرباح المرحلة لشركة شقيقة

(١,٦٥٨,٧٢١)-(١,٦٥٨,٧٢١)-(١,٦٥٨,٧٢١)---توزيعات أرباح عن عام٢٠٢٤ 

١٤٠,٩٥٠,٥١٨-١٤٠,٩٥٠,٥١٨١٤٠,٩٥٠,٥١٨----أرباح العام

٢٨٨,٥٤٢,٠٤٣٤١,٦٢٥,٢٥٧٢٩,٦٤٨,١٢٢٣٠٧,٤٤٢,٣٥٣١٤٠,٩٥٠,٥١٨٨٠٨,٢٠٨,٢٩٣٢٨٠٨,٢٠٨,٢٩٥رصيد ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٢٨٨,٥٤٢,٠٤٣٣٤,٦٥٢,١٢١٢٧,٦٧٤,٢١١٢٠٤,٥٢٩,١٤٤٥٨,٦١٥,٥٣٦٦١٤,٠١٣,٠٥٥٢٦١٤,٠١٣,٠٥٧رصيد ١ يناير ٢٠٢٤

---(٥٨,٦١٥,٥٣٦)٣,٣٧٨,٢٢٥١,٨٨٣,٩١١٥٣,٣٥٣,٤٠٠-محول الى الاحتياطيات والارباح المرحلة

(١٧,١٥٨,٨٩٩)-(١٧,١٥٨,٨٩٩)-(١٧,١٥٨,٨٩٩)---حصة الشركة فى التسويات على (الخسائر) المتراكمة فى شركات شقيقة (ايضاح ٧)

(١٠,٥٣٩,٠٠٨)-(١٠,٥٣٩,٠٠٨)-(١٠,٥٣٩,٠٠٨)---توزيعات أرباح عن عام ٢٠٢٣

٧١,٥٧٦,٥٦٩-٧١,٥٧٦,٥٦٩٧١,٥٧٦,٥٦٩----أرباح العام

٢٨٨,٥٤٢,٠٤٣٣٨,٠٣٠,٣٤٦٢٩,٥٥٨,١٢٢٢٣٠,١٨٤,٦٣٧٧١,٥٧٦,٥٦٩٦٥٧,٨٩١,٧١٧٢٦٥٧,٨٩١,٧١٩رصيد ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤

قائمة التدفقات النقدية المجمعة عن السنة المالية المنتهية فى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

٣١ ديسمبر ٣١٢٠٢٤ ديسمبر ٢٠٢٥

١٧٩,٥٦٥,٦٨١١٢٤,٩٨٠,٧٢٤صافى التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل

(٣,٨٨٢,٧٤٩)(٢,٧٦٢,٧٧٣)صافى التدفقات النقدية (المستخدمة في) أنشطة الاستثمار

(١١٣,٣٠٩,٨٧٦)(١٨٤,٠٠٣,٥٢٦)صافى التدفقات النقدية (المستخدمة في) أنشطة التمويل

٩٢,٥٦٣,١٦٦٨٤٫٧٧٥٫٠٦٧النقدية وما فى حكمها – أول العام

٨٥,٣٦٢,٥٤٨٩٢,٥٦٣,١٦٦النقدية وما فى حكمها – آخر العام

عضو مجلس الإدارة المنتدبالمدير المالي
للشئون المالية والإدارية

الرئيس التنفيذى والعضو المنتدب

السيد / أحمد عبد الحميد أحمد عبد الواحد محاسب / محمد على السويفيمحاسب / محمود محمد عبد العليم

تقرير مراقب الحسابات على القوائم المالية المجمعة 
إلى السادة / مساهمى شركة الجيزة العامة للمقاولات والاستثمار العقارى (شركة مساهمة مصرية)

تقرير عن القوائم المالية المجمعة
راجعنــا القوائــم الماليــة المجمعــة المرفقــة لشــركة الجيــزة العامــة للمقــاولات و الاســتثمار العقــار� 
(شــركة مســاهمة مصريــة) والمتمثلــة فــ+ قائمــة المركــز المالــ+ المجمــع فــ+ ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥ وكــذا 
ــات  ــة والتدفق ــوق الملكي ــ+ حق ــر ف ــامل والتغي ــل الش ــائر والدخ ــاح أو الخس ــة للأرب ــم المجمع القوائ
ــة  ــبية الهام ــات المحاس ــص للسياس ــخ، وملخ ــك التاري ــ+ ذل ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــن الس ــة ع النقدي

وغيرهــا مــن الإيضاحــات .
مسئولية الإدارة عن القوائم المالية المجمعة

هــذه القوائــم الماليــة المجمعــة مســئولية إدارة الشــركة، فــالإدارة مســئولة عــن إعــداد وعــرض 
القوائــم الماليــة المجمعــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً وفقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــ+ ضــوء 
ــة  ــ+ رقاب ــاظ عل ــذ والحف ــم وتنفي ــئولية الإدارة تصمي ــن مس ــارية، وتتضم ــة الس ــين المصري القوان
داخليــة ذات صلــة بإعــداد وعــرض قوائــم ماليــة عرضــاً عــادلاً وواضحــاً خاليــة مــن أيــة تحريفــات 
هامــة ومؤثــرة ســواء ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه المســئولية اختيــار وتطبيــق 

ــروف. ــة للظ ــبية الملائم ــرات المحاس ــل التقدي ــة وعم ــبية الملائم ــات المحاس السياس
مسئولية مراقب الحسابات

ــا  ــوء مراجعتن ــ+ ض ــة ف ــة المجمع ــم المالي ــذه القوائ ــ+ ه ــرأ� عل ــداء ال ــ+ إب ــئوليتنا ف ــر مس تنحص
لهــا، وقــد تمــت مراجعتنــا وفقــا لمعاييــر المراجعــة المصريــة وفــ+ ضــوء القوانــين المصريــة الســارية، 
وتتطلــب هــذه المعاييــر منــا الالتــزام بمتطلبــات الســلوك المهنــ+ وتخطيــط وأداء المراجعــة للحصــول 

علــ+ تأكــد مناســب بــأن القوائــم الماليــة المجمعــة خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة ومؤثــرة.
وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول علــ+ أدلــة مراجعــة بشــأن القيــم والإفصاحــات 
فــ+ القوائــم الماليــة المجمعــة. وتعتمــد الإجــراءات التــ+ تم إختيارهــا علــ+ الحكــم الشــخص+ 
للمراقــب ويشــمل ذلــك تقييــم مخاطــر التحريــc الهــام والمؤثــر فــ+ القوائــم الماليــة المجمعــة ســواء 
النــاتج عــن الغــش أو الخطــأ، ولــد� تقييــم هــذه المخاطــر يضــع المراقــب فــ+ إعتبــاره الرقابــة 
الداخليــة ذات الصلــة بقيــام المنشــأة بإعــداد القوائــم الماليــة المجمعــة والعــرض العــادل والواضــح 
لهــا وذلــك لتصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة للظــروف ولكــن ليــس بغــرض إبــداء را� علــ+ كفــاءة 
الرقابــة الداخليــة فــ+ المنشــأة، وتشــمل عمليــة المراجعــة أيضــاً تقييــم مــد� ملائمــة السياســات 
المحاســبية والتقديــرات المحاســبية الهامــة التــ+ أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا ســلامة العــرض الــذ� 

قدمــت بــه القوائــم الماليــة المجمعــة.
ــباً  ــاً مناس ــد أساس ــبة وتع ــة ومناس ــا كافي ــول عليه ــا بالحص ــ+ قمن ــة الت ــة المراجع ــر� أن أدل ــا ن وأنن

ــة. ــة المجمع ــم المالي ــ+ القوائ ــا عل ــداء رأين لإب
الرأي

ومــن رأينــا أن القوائــم الماليــة المجمعــة المشــار إليهــا أعــلاه تعبــر بعدالــة ووضــوح، فــ+ جميــع 
جوانبهــا الهامــة، عــن المركــز المالــ+ المجمــع لشــركة الجيــزة العامــة للمقــاولات والاســتثمار العقــار� 
(شــركة مســاهمة مصريــة) فــ+ ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥، وعــن أدائهــا المالــ+ المجمــع وتدفقاتهــا النقديــة 
المجمعــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــ+ ذلــك التاريــخ وذلــك طبقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة وفــ+ 

ضــوء القوانــين واللوائــح المصريــة ذات العلاقــة.
القاهرة £: ١٥  مارس ٢٠٢٦ 

مراقب الحسابات

        محمد أحمد أبو القاسم
زميل جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية

زميل جمعية الضرائب المصرية
س. م. م. (١٧٥٥٣)

سجل الهيئة العامة للرقابة المالية رقم (٣٥٩)
(UHY) - المتحدون للمراجعة و الضرائب
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إشراف: نادية صبحى ونادية مطاوع
السبت ٤ أبريل ٢٠٢٦م - ١٦ شوال ١٤٤٧هـ - ٢٦ برمهات ١٧٤٢ق العدد ١٢٢٢٢ - السنة الأربعون

بقلم: 

مجد� حلم+

نبيل فهمى.. وإرث
 الجامعة العربية

السفير  اختيار  الماضى  الأسبوع  فى  السعيدة  الأنباء  من 
والوزير السابق نبيل فهمى أمينا عاما لجامعة الدول العربية 
بالاجماع، خلفا للسفير أحمد أبوالغيط الأمين العام الحالى 
والتى تنتهى مدته مع انعقاد القمة العربية المقبلة -إن كانت 
ستنعقد- والسفير نبيل فهيم سليل أسرة دبلوماسية مشهود 
لها بالوطنية ووالده السفير إسماعيل فهمى الذى كان وزير 
مع  السلام  اتفاقية  توقيع  السادات  أراد  عندما  الخارجية 
إسرائيل وهو ما رفضه واستقال فورًا من منصبه فى حدث 
الان،   وحتى   ١٩٥٢ منذ  مصر  فى  كثير  يحدث  لا  تاريخى 
فمن استقالوا فى هذه الفترة اعتراضا على مواقف وطنية لا 

يعدوا على أصابع اليد الواحدة.
فى  مصر  سفير  منصب  شغل  فهمى  نبيل  السفير  ولأن 
وكان  مصر  تاريخ  من  حساسة  فترة  فى  المتحدة  الولايات 
الفترة من ١٩٩٠  الأمريكية فى  المصرية  للعلاقات  مهندسا 
إلى ٢٠٠٨، والسفير نبيل فهمى فى منصبه الجديد يحمل 
تركة كبيرة، ويأتى فى ظروف تاريخية صعبة.. أحداث عالمية 
متصارعة والضحية هى البلدان العربية التى أثبتت مع الأيام 
عجز البيت العربى عن القيام بأى دور إلا الشجب والإدانة 
والتنديد وتفاقمت الأحوال السيئة فى البلدان العربية، حرب 
أهلية فى السودان، ومثلها فى اليمن، ونزاع على السلطة فى 
ليبيا، ومحاولة تقسيم فى الصومال، وعدوان إسرائيلى يومى 
الحرب  وتداعيات  وسوريا..  ولبنان  والقطاع  الضفة  على 
الخليج..  دول  على  الإيرانى  والعدوان  ايــران  على  الحالية 

وعزله تامة لدول المغرب العربى عن المشرق العربى.
كما تم تغييب دور فاعل للمجتمع المدنى فى جامعة الدول 
لمنظمات  يسمح  عندما  العربى  نبيل  السفير  أطلقه  والــذى 
المجتمع المدنى أن تشارك بصفة مراقب فى أعمال الجامعة 
ومنها اللجنة الدائمة لحقوق الإنسان والمنتدى العربى للتنمية 
الذى كان بمثابة عرسا لجميع المنظمات العاملة فى مجال 
التنمية على مستوى الوطن العربى، والتنسيق الذى كان يتم 
العرب  المحامين  اتحــاد  مثل  المهنية،  العربية  المنظمات  مع 
واتحاد الصحفيين العرب والمنظمة العربية لحقوق الإنسان 
الأخيرة،  السنوات  فى  اختفت  التى  الأنشطة  من  وغيرها 
وأصبحت الجامعة بيت للحكومات التى هى أصلا مختلفة 

فيما بعضها. 
ولأن السفير نبيل فهمى كان يدعم المجتمع المدنى عندما 
فى  العامة  والسياسات  الدولية  الشئون  كلية  عمادة  تولى 
الجامعة الأمريكية، ووقتها كنت ضمن مجموعة من النشطاء 
المــشــروع  الــعــرب وبــدعــم مــن منظمة «كــيــر»، وكـــان منسق 
أسسنا  الحــالــى،  ــوان  أسـ محافظ  لاشــين  عــمــرو  المهندس 
مجلس  عضو  وكنت  الاجتماعية  للمسألة  العربية  الشبكة 
الأمناء المؤسس واستقبلنا فى مكتبه ونظم لنا ندوة فى مقر 
الجامعة الأمريكية بالتحرير تحدثنا فيها لطلبة الجامعة عن 
الشبكة وأهدافها وكنا على وشك توقيع اتفاق تعاون إلا أنه 

صدر قرار بتعيينه وزيرًا للخارجية وقتها.
أدوار  تشكيل  يعيد  ســوف  الرجل  أن  ويقين  ثقة  عندى 
الحكومية  المنظمات  لأن  وهيكلتها  العربية  ــدول  ال جامعة 
البحتة فشلت فى أداء مهامها بداية من الأمم المتحدة مرورًا 
بالاتحاد الأفريقى وحتى الجامعة العربية، فلابد من نشاط 
تكون  المؤسسات حتى  أروقــة هذه  داخل  للحكومات  مــوازى 
أدوات مساعدة فى احتواء الأزمات العربية وأن تعيد الحياة 
إلى هذه المبنى الموجود فى ميدان التحرير التى اختفت منذ 

رحيل السفير نبيل العربى عنه.

وفقاً لنص الدليل «يُحظر نشر أى محتوى يتعارض 
بما  آدابــهــا،  أو  قواعدها  أو  الجامعات  سياسات  مع 
والانضباط  الأكاديمية  القيم  على  الحفاظ  يضمن 
الأساسى  الهدف  أن  القرار  مؤيدو  ويرى  المؤسسي». 
الرقمية  المنصات  شهدتها  التى  الفوضى  ضبط  هو 
خلال السنوات الأخيرة، حيث تحولت بعض الصفحات 
أحياناً  م  تُــقــدَّ للمحاضرات،  رسمية  غير  بدائل  إلــى 
بمحتوى منقوص أو غير دقيق، ما قد يضر بمستوى 
عن  التعليمية، فضلاً  المؤسسة  ويشوّه صورة  الطلاب 
حماية حقوق الملكية الفكرية للمقررات وأعضاء هيئة 

التدريس.
من  الأساتذة  من  عدد  حذّر  الآخر،  الجانب  وعلى 
تقييد  إلى  الإدارى  التنظيم  حدود  يتجاوز  القرار  أن 
دور  مــن  ويــحــد  ــة،  الأكــاديمــي للحرية  مــســبــوق  غــيــر 
قادر على  الأستاذ الجامعى كمثقف وفاعل مجتمعى 
المعرفة ونقلها خارج أسوار الجامعة. ويشير  تبسيط 
هؤلاء إلى أن المنصات الرقمية أصبحت أداة تعليمية 
مساعدة لا غنى عنها، خاصة للطلاب غير القادرين 
عن  الباحثين  أو  الحضور،  فى  الكامل  الانتظام  على 

شروح إضافية بلغات وأساليب مختلفة.
نشر  تضييق  يــؤدى  أن  يخشون  بــدورهــم  الــطــلاب 
المحتوى التعليمى إلى تقليص مصادر التعلم المفتوحة، 
ورفع كلفة الحصول على الشرح والدعم الأكاديمى، فى 
وقت أصبحت فيه الوسائط الرقمية جزءاً أصيلاً من 

العملية التعليمية الحديثة. 
الدليل  أن  للجامعات  الأعلى  المجلس  يؤكد  وبينما 
العالى  التعليم  منظومة  فى  الثقة  تعزيز  إلى  يهدف 
ينجح  هل  مطروحاً:  السؤال  يبقى  جودتها،  وضمان 
القرار فى تحقيق التوازن بين حماية النزاهة الأكاديمية 
على  جديد  قيد  إلــى  يتحول  أم  المعرفة،  آفــاق  وفتح 

التعليم فى عصر يفترض أنه عصر الانفتاح الرقمى؟
طلاب: السوشيال ميديا طوق نجاة

يقول أحمد طالب بكلية التجارة، إن مقاطع الشرح 
على «يوتيوب» و«فيسبوك» كانت تمثل له حلاً أساسياً 

أو  المزدحمة  القاعات  داخل  الاستيعاب  فى  صعوبات 
فى متابعة الشرح التقليدى.

الاجتماعى  التواصل  وسائل  استخدام  أن  وأضــاف 
فى العملية التعليمية لا يجب أن يُفهم على أنه بديل 
كامل للحضور الجامعى، بل هو أداة مساندة ومكملة، 
إلى أنه يشجع هذا التوجه طالما لا يؤثر سلباً  مشيراً 
على انتظام الطلاب فى حضور المحاضرات والتفاعل 
والمشاركة  التفاعل  أن  وأكد  المدرجات،  داخل  المباشر 
لا  أساسيين  عنصرين  يظلان  والطلاب  الأستاذ  بين 
يمكن الاستغناء عنهما فى أى منظومة تعليمية ناجحة.
الرقمية  وأوضح أستاذ هندسة الطرق أن المنصات 
المراجع  أو  «المــذكــرات»  يشبه  بــدور  تقوم  أن  يمكن 
داخل  المباشر  اللقاء  أهمية  تلغى  أن  دون  المساعدة، 
العالمية  الجامعات  من  العديد  أن  إلى  لافتاً  الجامعة، 
الكبرى، مثل جامعة هارفارد، تقوم بنشر جزء كبير من 
محتواها التعليمى عبر الإنترنت، فى إطار توجه عالمى 
يهدف إلى تعميم المعرفة وإتاحتها للطلاب والباحثين 

فى مختلف أنحاء العالم.
وفى سياق متصل، انتقد نور الدين بعض الممارسات 
تجُبر  والتى  النظرية،  الكليات  من  عدد  فى  الموجودة 
الطلاب على شراء كتب أو مذكرات بعينها، معتبراً أن 
هذا النهج لا يخدم العملية التعليمية بالشكل الأمثل، 
بل يضيف أعباء مالية إضافية على الطلاب وأسرهم. 
لا  المثال،  سبيل  على  الهندسة،  كليات  أن  إلى  وأشــار 
تعمل بهذا المبدأ، وتعتمد بدرجة أكبر على تنوع المراجع 

وإتاحة المادة العلمية بطرق مختلفة.
عبر  للطلاب  العلمى  المحتوى  إتاحة  أن  على  وشــدد 
المنصات الرقمية تسهم فى تخفيف الأعباء المادية عنهم، 
وتوفر لهم مصادر متعددة للفهم والمراجعة، بما ينعكس 
العملية  وجــودة  العلمى  التحصيل  مستوى  على  إيجاباً 
التعليمية بشكل عام. وختم حديثه بالتأكيد على أن تطوير 
التعليم لا يمكن أن ينفصل عن أدوات العصر، وأن الرقمنة 
لم تعد خياراً، بل ضرورة تفرضها طبيعة المرحلة وتغير 

أنماط التعلم لدى الأجيال الجديدة.
حقوق الملكية الفكرية

علم  أســتــاذ  منصور،  هالة  الــدكــتــورة  انتقدت  كما 
الاجتماع بجامعة بنها، قرار المجلس الأعلى للجامعات 
الخاص بحظر نشر المادة العلمية على مواقع التواصل 
للحركة  مباشراً  تقييداً  يمثل  أنه  معتبرة  الاجتماعى، 
الأكاديمية ويمس حقوق الملكية الفكرية لأعضاء هيئة 

التدريس.
وقالت منصور لـ«الوفد» إن الجامعة لا تشترى حق 
تقييد  فإن  وبالتالى  الجامعى،  الأستاذ  من  التأليف 
تصرفه فى نتاجه العلمى والفكرى يُعد مساساً صريحاً 

القرارات  من  النوع  هذا  أن  مؤكدة  الأصيلة،  بحقوقه 
نشر  فى  الأستاذ  حرية  على  مبررة  غير  قيوداً  يضع 

علمه ومشاركته مع الطلاب والمجتمع.
الجانب  على  تأثيره  يقتصر  لا  القرار  أن  وأضافت 
أيضاً،  المــادى  إلــى الجانب  بل يمتد  الأكــاديمــى فقط، 
موضحة أن كثيراً من الأساتذة يعتمدون على مؤلفاتهم 
قيام  عدم  ظل  فى  مشروع،  دخل  كمصدر  ومقرراتهم 
الجامعات بشراء حقوق هذه المؤلفات أو تعويضهم عنها 
بالشكل الكافى، وهو ما يجعل الأستاذ، وفق تعبيرها، 

«محاصراً» بين قيود النشر وضعف العائد المادى.
عبر  العلمية  ــادة  الم نشر  أن  إلــى  منصور  وأشـــارت 
المنصات الرقمية يمكن تنظيمه بوسائل تقنية بسيطة، 
مثل ربط المحتوى بكلمات مرور أو قصر إتاحته على 
الطلاب المسجلين بالمقرر، بما يحقق التوازن بين حماية 
الحقوق وتنظيم العملية التعليمية، دون اللجوء إلى المنع 

الكامل الذى يضر بالأستاذ والطالب على حد سواء.
فقط  يؤثر  لا  الحالية،  بصيغته  القرار،  أن  وأكــدت 
أيضاً  ينعكس  بل  التدريس،  هيئة  أعضاء  على حقوق 
مشددة  المعلومة،  إلى  الوصول  فى  الطالب  حق  على 
ديناميكية  من  يضعف  المعرفة  تــداول  تقييد  أن  على 
العملية التعليمية ويحد من فرص المراجعة والاستذكار 

بوسائل متعددة تتناسب مع طبيعة العصر الرقمى.
وفيما يتعلق بالجدل الدائر حول عدم نشر المقررات 
الكتب الجامعية، شددت أستاذ علم الاجتماع  وتكلفة 
تمثل  بــل  رفاهية،  ليست  الجامعية  الكتب  أن  على 
أن  وأوضحت  التعليمية.  العملية  فى  أساسياً  عنصراً 
دعمهم  يتم  الكتب  شراء  على  القادرين  غير  الطلاب 
من خلال البحوث الاجتماعية داخل كل جامعة، حيث 
أو هدايا  الكتب فى صورة مساعدات  لهم هذه  تُوفر 

وفقاً لحالتهم الاجتماعية.
التعامل بحذر فى هذا  إلى ضرورة  أنها لفتت  غير 
يتحججون  قد  الطلاب  بعض  أن  إلى  مشيرة  الملف، 
بعدم القدرة المالية رغم توجيه إنفاقهم إلى بنود غير 
أساسية، مؤكدة أن العدالة فى الدعم تقتضى توجيهه 
على  بالتأكيد  حديثها  وختمت  الحقيقيين.  لمستحقيه 
أن الحل لا يكمن فى المنع، بل فى وضع أطر تنظيمية 
عادلة تحفظ حقوق الأستاذ وتضمن فى الوقت نفسه 

حق الطالب فى المعرفة.
مكانة العملية التعليمية

التربوى  المحاضر  حــمــزة،  مــجــدى  الــدكــتــور  ويـــرى 
المناهج  نشر  المثار حول  أن الجدل  السويس،  بجامعة 
الاجتماعى  التواصل  مواقع  على  التعليمى  والمحتوى 
فى  ويمــس  تنظيمية،  أو  تقنية  مسألة  كونه  يتجاوز 
جوهره مكانة العملية التعليمية وحقوق الملكية الفكرية 
التدريس. ويوضح أن القضية لا تتعلق  لأعضاء هيئة 
التعليم  هيبة  على  بالحفاظ  ترتبط  ما  بقدر  بالمنع 

الجامعى وقيمته التربوية والعلمية.
المحتوى  نشر  أن  لـ«الوفد»  حديثه  فى  حمزة  ويؤكد 
إلى  الطلاب  بعض  يدفع  قد  مفتوح  بشكل  التعليمى 
ــعــزوف عــن حــضــور المــحــاضــرات، وهــو مــا يضعف  ال
التواصل  والطالب، هذا  الأستاذ  المباشر بين  التواصل 
الطالب  بناء شخصية  فى  الــزاويــة  يعتبر حجر  الــذى 
علمياً وتربوياً وأخلاقياً. فالتعليم، بحسب وصفه، ليس 
مجرد تلقّى معلومات أو حفظ مناهج، بل عملية متكاملة 
تقوم على الحوار والتفاعل والاحتكاك وتبادل الخبرات 
داخل قاعات الدرس، وهو ما لا يمكن تعويضه بالكامل 

عبر الشاشات والمنصات الرقمية.
ويشير إلى أن التجربة السابقة قبل انتشار الإنترنت 
البحث  على  تقوم  كانت  الاجتماعى  التواصل  ووسائل 
وهو  الورقية،  المصادر  على  والاعتماد  المكتبات  فى 
أكبر، ويعزز من  التعليمية عمقاً  العملية  ما كان يمنح 
جدية الطالب والتزامه. ويرى أن سهولة الوصول إلى 
المحتوى الجاهز اليوم قد أضعفت هذا البعد، وخلقت 

نوعاً من الاستسهال فى التعامل مع المعرفة.
أكثر  مشكلة  إلــى  حمزة  يلفت  آخــر،  جانب  وعلى 
لمحتوى  الطلاب  بعض  استغلال  فى  تتمثل  خطورة 
الأساتذة، عبر إعادة نشره أو تحويله إلى «مذكرات» 
و«ملازم» تُباع فى محيط الجامعات، ما يمثل اعتداءً 
فى  ويؤدى  للأساتذة،  الفكرية  الحقوق  على  صريحاً 
الوقت نفسه إلى الإضرار بمستواهم المعيشى، خاصة 
العلمية  بمكانتهم  مقارنة  الــدخــول  تــدنــى  ظــل  فــى 
تسرق  لا  الممارسات  هــذه  أن  ويؤكد  والاجتماعية. 
التعليمية  العملية  «تضرب  بل  فقط،  الأستاذ  جهد 
مشوهة  سلعة  إلــى  المعرفة  تحــول  لأنها  مقتل»،  فى 

ومنزوعة السياق الأكاديمى السليم.
ويرى المحاضر التربوى أن الحل لا يكمن فقط فى 
الإجراءات الإدارية، بل يحتاج إلى إطار تشريعى صارم 
يحمى الملكية الفكرية لأعضاء هيئة التدريس، ويجرّم 
أن  ويضيف  إذن.  دون  تداوله  أو  وبيعه  المحتوى  نسخ 
الأســاتــذة على  ورادع سيشجع  واضــح  قــانــون  وجــود 
الإبداع والابتكار، لأنهم سيشعرون بأن جهدهم العلمى 
مصان ومقدر. كما يشدد على أهمية توعية الطلاب 
المحاضرات  نسخ  وبـــأن  المــمــارســات،  هــذه  بخطورة 
اعتداء  بل  وبيعها ليس «تحايلاً مشروعاً»،  والمذكرات 
ويختم  التعلم.  لمسار  وتشويه  العلمية  الحقوق  على 
بالتأكيد على أن الحفاظ على مكانة الأستاذ الجامعى 
جودة  على  حفاظ  النهاية  فى  هو  الفكرية  وحقوقه 
التعليم نفسه، وعلى الدور الحقيقى للجامعة فى بناء 

المعرفة والإنسان معاً.

خاصة  والتكاليف،  المحاسبة  مثل  معقدة  مــواد  لفهم 
مع  المباشر  التواصل  وصعوبة  المدرجات  ازدحــام  مع 
بعض الأساتذة. ويضيف: «مش كل الطلبة تقدر تاخد 
بتسد  كانت  والفيديوهات  خصوصية،  محاضرات 
فجوة كبيرة… لو اتمنعت، يبقى الطالب الغلبان هو اللى 

هيدفع التمن».
كثيراً  أن  فتؤكد  الهندسة،  بكلية  طالبة  سارة،  أما 
على  تساعدها  كانت  الرسمية  غير  الشروحات  من 
يختلف  مبسّط  بأسلوب  الامتحانات  قبل  المراجعة 
عن أسلوب المحاضرات التقليدية. وتقول: «فى مواد 
الإنترنت  على  فيديوهات  من  بفهمها  كنت  كاملة 
نعتمد  هيخلينا  ده  القرار  نفسها…  الكلية  من  أكتر 
عملية  أى  على  خطر  وده  بــس،  واحــد  مصدر  على 
أن  الآداب،  بكلية  طالب  محمود،  ويــرى  تعليمية». 
التعليم،  فى  الرقمى  التحول  واقــع  يتجاهل  القرار 
فترات  نفسها شجّعت فى  أن الجامعات  إلى  مشيراً 
الإلكترونية.  والمنصات  بُعد  عن  التعليم  على  سابقة 
وبعدين  التعليم،  برقمنة  نطالب  «إزاى  ويتساءل: 

نمنع أهم أدواته؟».

أساتذة: القرار يمس جوهر الحرية 
الأكاديمية

هذا  أن  الجامعات  أساتذة  أكــد  آخــر،  صعيد  على 
أكده  ما  وهــو  التعليمية  العملية  جوهر  يمس  القرار 
الــديــن، أســتــاذ هندسة الطرق  ــور  ن الــدكــتــور صــلاح 
العلمى  المحتوى  تقديم  أن  موضحاً  القاهرة،  بجامعة 
عبر المنصات الرقمية ومواقع التواصل الاجتماعى بات 
الجامعى،  للأستاذ  المجتمعى  الدور  من  أصيلاً  جزءاً 
وليس نشاطاً تجارياً أو خروجاً عن الإطار الأكاديمى 
تعد  لم  الجامعة  أن  على  مشدداً  البعض،  يعتقد  كما 
أصبحت  بل  فقط،  والمدرجات  القاعات  على  تقتصر 
المعرفة اليوم مطالبة بالوصول إلى أوسع نطاق ممكن 

من الطلاب والمجتمع.
وقال نور الدين فى حديثه لـ«الوفد»، إن نشر المادة 
العلمية على المنصات الرقمية يساهم فى تقليل أعذار 
الطلاب المتعلقة بعدم القدرة على متابعة المحاضرات 
الشرح  إتاحة  أن  موضحاً  المقررات،  محتوى  فهم  أو 
بشكل مبسّط ومتاح للجميع يساعد على سد الفجوات 
يواجهون  الــذيــن  الــطــلاب  لــدى  خــاصــة  التعليمية، 

حظر المقررات
يربك التعليم الرقمى

د. هالة منصور د. صلاح نورالدين د. مجدى حمزة

قرار المجلس الأعلى للجامعات بشأن 
وضع ضوابط وأخلاقيات استخدام 

مواقع التواصل الاجتماعى لأعضاء 
هيئة التدريس، أثار نقاشاً واسعاً داخل 

ن  الأوساط الأكاديمية، بعدما تضمَّ
حظر إنشاء حسابات أو نشر محتوى 

مرئى أو مسموع أو مكتوب يتعلق 
بالمقررات الدراسية دون الحصول على 

موافقة رسمية من الجامعة، حتى إن كان 
هذا المحتوى مقدماً بالمجان، القرار الذى 

جاء ضمن «دليل النزاهة الأكاديمية 
م  وأخلاقيات البحث العلمى»، قُدِّ

بوصفه إطاراً وطنياً موحداً لحوكمة 
العمل التعليمى وحماية الملكية الفكرية 

وضمان جودة التعليم، لكنه فى المقابل 
أثار مخاوف حقيقية لدى أساتذة 

وطلاب من انعكاساته على حرية تداول 
المعرفة وسير العملية التعليمية.

تحقيق: أحمد الأطرش

إشراف: 
أمنية إبراهيم - أحمد شرباش

مكافحة  الداخلية  وزارة  أجهزة  واصلت 
بها،  والاتجار  الأثرية  القطع  حيازة  جرائم 
القومى،  وتراثها  البلاد  ثروة  على  حفاظًا 

الجمهورية. مستوى  على 
والآثار  السياحة  قطاعى  تحريات  أكدت 
أمن  مديرية  مع  بـالتنسيق  العام  والأمــن 
بدائرة  مقيم  الأشخاص،  أحد  قيام  المنيا 
مركز شرطة ديرمواس بالمنيا، بحيازة قطع 
مسكنه  من  متخذًا  الاتجــار،  بقصد  أثرية 

مقرًا لممارسة نشاطه الإجرامى.
استهداف  تم  الإجـــراءات،  تقنين  وعقب 
أثرية  قطعة   ٢٧٧ وبحوزته  المتهم وضبطه، 
القطع  بــأن  اعترف  وبمواجهته،  متنوعة، 
الأثرية المضبوطة ناتجة عن أعمال الحفر 
المناطق  بــإحــدى  المــشــروع  غير  والتنقيب 
بالمنيا،  ملوى  شرطة  مركز  بدائرة  الجبلية 
اتخاذ  تم  بها.  الاتجـــار  بقصد  وحيازتها 
وإخــطــار  الــلازمــة،  القانونية  ــراءات  الإجــ

التحقيقات. لمتابعة  المختصة  الجهات 

ضبط ٢٧٧ قطعة أثرية 
بحوزة شخص قبل بيعها

بسبب خلافات الجيرة.. مقتل مسن وإصابة اثنين فى البحيرة
 كتب - محمد هشام:

الدلنجات بمحافظة  لمركز  التابعة  النهر  قرية  شهدت 
البحيرة، واقعة مأساوية، بعدما لقى مسن مصرعه وأصُيب 
بالأسلحة  انــدلاع مشاجرة عنيفة  إثر  آخــران،  شخصان 
النارية بين عدد من الأهالى، بسبب خلافات الجوار التى 

تصاعدت بشكل مفاجئ إلى استخدام السلاح.
إخطاراً  البحيرة  أمن  بمديرية  الأمنية  الأجهزة  تلقت 
من مأمور مركز شرطة الدلنجات، يفيد بوقوع مشاجرة 

بالأسلحة النارية داخل قرية النهر، ووجود متوفى ومصابين 
جراء الحادث.

انتقلت قوة من ضباط المباحث وقوات الأمن إلى موقع 
البلاغ، حيث تبين من الفحص مصرع «شعبان أ ب ال»، ٨٥ 
عامًا، متأثرًا بإصابته بعدة طلقات نارية أودت بحياته فى 
الحال، بينما أصُيب كل من، جمعة ع ب ال، وعماد ع ب 
ال، بإصابات بالغة تنوعت بين طلقات نارية وجروح قطعية، 
العام فى حالة حرجة  إلى المستشفى  وتم نقل المصابين 

اللازمة. ووجه مدير  الطبية  والرعاية  لتلقى الإسعافات 
الأمن بسرعة تشكيل فريق بحث جنائى لكشف ملابسات 
الواقعة وضبط المتهمين، وكشفت التحريات الأولية التى 
أجراها فريق البحث الجنائى، أن وراء ارتكاب الواقعة أحد 
جيران المجنى عليهم، ويدعى «سامى ن.ع ج»، حيث نشبت 
مشادة كلامية بين الطرفين بسبب خلافات تتعلق بمرور 
سلك كهربائى بين المنازل، سرعان ما تطورت إلى مشاجرة 
عنيفة. وأضافت التحريات أن المتهم قام بإحضار سلاح 

نارى، وأطلق منه عدة أعيرة صوب المجنى عليهم، ما أسفر 
عن مقتل المسن وإصابة الآخرين، فى مشهد أثار حالة من 

الذعر بين أهالى القرية.
الطب  انتداب  قــررت  العامة،  النيابة  على  وبالعرض 
الشرعى لتشريح جثة المتوفى لبيان سبب الوفاة، وتكليف 
المباحث بالتحرى حول الواقعة وسرعة ضبط الجانى، مع 
استمرار متابعة الحالة الصحية للمصابين لسماع أقوالهم 

فور تحسن حالتهم.

بعد ١٨ واقعةنصاب إلكترونى

سقوط فنى يتلاعب فى عدادات الكهرباءطالب يدير صفحة وهمية لبيع الشهادات المزورة

تبين عدم حيازته لأى مستندات رسمية أو 
اقتصر  نشاطه  أن  يؤكد  ما  تزوير،  أدوات 
على النصب عبر وعود وهمية دون تقديم 

فعلية. خدمات 
الواقعة  بارتكابه  أقر  المتهم،  وبمواجهة 
المواطنين،  أمــوال  على  الاستيلاء  بقصد 
اللازمة،  القانونية  الإجــراءات  اتخاذ  وتم 
لمباشرة  العامة  للنيابة  الــواقــعــة  وإحــالــة 

التحقيقات.

النيابة  وإخطار  بالواقعة،  محضر  تحرير  تم 
المتهم  يواجه  فيما  التحقيقات،  لمباشرة  العامة 
عقوبات قانونية قد تصل إلى الحبس والغرامة، 
فى  المــتــورطــين  المشتركين  مساءلة  جانب  إلــى 

المخالفات.

 كتب - محمد عبدالفتاح:
 نجحت أجهزة وزارة الداخلية فى كشف 
إلكترونية  صفحة  أدار  طــالــب  وضــبــط 
على  قــدرتــه  خلالها  مــن  زعــم  احتيالية، 
رسمية  ومـــحـــررات  شــهــادات  اســتــخــراج 
ــة، مــســتــغــلاً حــاجــة  ــي ــال مــقــابــل مــبــالــغ م

المستندات. تلك  للحصول على  المواطنين 
معلومات  ورود  عــقــب  الــواقــعــة  ــاءت  جـ
جرائم  لمكافحة  العامة  لــلإدارة  وتحريات 
ــدت قـــيـــام أحــد  ــ تــقــنــيــة المـــعـــلـــومـــات، أكـ
مواقع  على  صفحة  بــإنــشــاء  الأشــخــاص 
-على  عبرها  يروج  الاجتماعى،  التواصل 
مستندات  لاســتــخــراج  الحقيقة-  خــلاف 
من  مالية  تحويلات  نظير  معتمدة  رسمية 

الضحايا.
هوية  تحــديــد  تم  ــراءات،  ــ الإجـ وبتقنين 
بمحافظة  مقيم  طالب  أنــه  وتبين  المتهم، 
وبحوزته  ضبطه  جرى  حيث  الشيخ،  كفر 
هاتف محمول استخدمه فى إدارة نشاطه 

والتواصل مع ضحاياه.
للهاتف  الــفــنــيــة  الــفــحــوصــات  وكــشــفــت 
وجود دلائل تؤكد نشاطه الإجرامى، فيما 

كتب - محمد تهامى:
نجحت أجهزة وزارة الداخلية، ممثلة فى الإدارة 
العامة لشرطة الكهرباء، فى ضبط فنى بإحدى 
المهنية  خبرته  استغل  الكهرباء،  توزيع  شركات 
لمساعدة  الكهربائية  بــالــعــدادات  التلاعب  فــى 
المشتركين على خفض الاستهلاك الفعلى بطرق 

غير قانونية، ما تسبب فى إهدار المال العام.
جاء ذلك عقب ورود معلومات وتحريات أكدت 
عين  شرطة  قسم  بــدائــرة  المقيم  المتهم،  تــورط 
شمس بالقاهرة، فى التلاعب بالأجزاء الداخلية 
للعدادات لتعطيل احتساب الاستهلاك الحقيقى 
من  عليها  يتحصل  مالية  مبالغ  مقابل  للطاقة، 

العملاء.
محكم  كمين  إعــداد  تم  ــراءات،  الإجــ وبتقنين 
فنية  حقيبة  وبحوزته  المتهم،  ضبط  عن  أسفر 
وتــركــيــب  لــفــك  مــتــطــورة  أدوات  عــلــى  تحــتــوى 
العدادات، إلى جانب أسلاك كهربائية تُستخدم 

فى إجراء التعديلات غير المشروعة.
واقعة   ١٨ بارتكابه  ــر  أق المــتــهــم،  وبمــواجــهــة 
مختلفة،  مناطق  فى  الكهرباء  بعدادات  تلاعب 
مؤكدًا ممارسته النشاط مقابل تحقيق مكاسب 

مالية.

بقلم: 

د. أحمد شيرين فوز�

لماذا أمريكا لا تستطيع إيقاف الحرب مع إيران؟
ــدى وســائــل الــتــواصــل  شــاهــدت وســمــعــت فــيــديــو فــى إحــ
لا  أمريكا  «لمــاذا  عن:  رائــع  تحليل  عن  عبارة  وهو  الاجتماعى، 
«جيانج  الدكتور  للاستاذ  إيـــران»،  مع  الحــرب  إيقاف  تستطيع 
أصل  من  كندى  جيوسياسى  ومحلل  معلم  وهو  تشين»،  شيويه 
صينى، وأستاذ بجامعة بكين بالصين. ولروعة هذا التحليل قمت 
بترجمته إلى اللغة العربية وتحويله إلى نص كتابى، وهو كالتالي: 
اليوم أريد أن أتحدث عن شيء أعتقد أنه أهم سؤال فى هذه 
التى  الضربات  كم عدد  يفوز، ولا  الذى  ليس من  كلها.  الحرب 
تم إطلاقها، ولا ماذا قال ترامب أمس أو ماذا هددت به إيران 
إيقاف  اليوم. السؤال الأهم هو هذا: هل تستطيع أمريكا فعلاً 
هذه الحرب؟، هل يمكنها التفاوض على وقف إطلاق النار؟، هل 
يمكنها الانسحاب؟، هل يمكنها إيجاد مخرج؟. والإجابة، عندما 
إنها محاصرة،  أمريكا عالقة،  للغاية،  بعناية، مقلقة  إليها  تنظر 
أن أشرح  أريد  واليوم  التراجع.  التقدم ولا تستطيع  لا تستطيع 

بالضبط لماذا، فلنبدأ:
أول شيء  الخــاص،  لها زخمها  الحــرب  هــذه  الأول:  الجــزء 
تحتاج إلى فهمه عن هذه الحرب، هو أنه بمجرد أن تبدأ حرب 
كهذه، فإنها تخضع لزخمها الخاص، ومنطقها الخاص، تتوقف 
وتبدأ هى  السياسيون والجنرالات،  فيه  يتحكم  كونها شيئاً  عن 
بالتحكم فيهم. فكر فى الحرب الروسية الأوكرانية، بدأت هذه 
الحرب فى فبراير ٢٠٢٢، ومنذ الأسابيع الأولى، كان الطرفان 
يعلمان أن التسوية التفاوضية ممكنة، وكانا يعلمان أن استمرار 
الحرب يسبب دماراً هائلاً ومعاناة وتكاليف اقتصادية ضخمة. 
ومع ذلك، بعد أربع سنوات، ما زالت الحرب مستمرة، تستنزف 
وتدمر الأرواح والاقتصاديات على الجانبين. لماذا؟، لأنه بمجرد 
أن تبدأ الحرب، فإن إيقافها يتطلب من أحد الطرفين قبول شيء 
مؤلم جداً: قبول الخسارة، قبول الإذلال، قبول شروط تبدو غير 
محتملة. وهذا شيء تجد معظم الحكومات والقادة صعوبة شبه 
مستحيلة فى فعله. الحرب مع إيران ستتبع نفس النمط تماماً، 
يكون من مصلحته  بالهزيمة، حتى عندما  يعترف أى طرف  لن 
ليس  هذا  طويلة.  لسنوات  الحــرب  هذه  تستمر  وقد  التوقف. 

توقعاً، بل نمط تاريخى يتكرر مراراً.
أمريكا  أن  فلنتخيل  النار،  إطــلاق  وقــف  فخ  الثاني:  الجــزء 
إيــران،  مع  النار  إطــلاق  وقف  على  التفاوض  تريد  أنها  قــررت 
وتبدأ  قطر،  أو  عُمان  عبر  ربما  خلفية،  قنوات  عبر  وتتواصل 
التحدث مع إيران. ماذا ستقول إيران؟، ستقول: حسناً، سنتوقف 

عن القتال، لكن هذه شروطنا:
أولاً: تدفع أمريكا حوالى تريليون دولار كتعويضات عن الدمار 

والعقوبات والأضرار الاقتصادية.
ثانياً (وهو الأهم): يجب على أمريكا مغادرة الشرق الأوسط 
إيــران  موقف  لأن  بالكامل.  وقواتها  قواعدها  وسحب  نهائياً، 
من  أمريكا  منع  هى  بقائها  لضمان  الوحيدة  الطريقة  بسيط: 

العودة مرة أخرى، وتكون النتائج كالآتى:
تعتمد  تابعة لإيران. حالياً  الخطوة (١): دول الخليج تصبح 
دول الخليج على الحماية الأمريكية. إذا انسحبت أمريكا، تختفى 
القادرة على فرض  الوحيدة  القوة  إيران  وتصبح  هذه الحماية، 

الأمن، وبالتالى تضطر هذه الدول للانحياز إليها.
النفط  تبيع  الخليج  دول  البترودولار.  انهيار   :(٢) الخطوة 
تعيد  ثم  ــدولار،  ال على  دائماً  عالمياً  طلباً  يخلق  هذا  بالدولار، 
هو  النظام  الأمريكى. هذا  الاقتصاد  فى  الأموال  استثمار هذه 
ما يسمح لأمريكا بالاستمرار رغم ديون تبلغ ٣٩ تريليون دولار. 
الأمريكى  الاقتصاد  ويتعرض  النظام،  ينهار هذا  تغير ذلك،  إذا 

لهزة كبيرة.
ستبدأ  الجنوبية.  وكوريا  اليابان  تسليح  إعادة   :(٣) الخطوة 
هذه الدول فى الاعتماد على نفسها عسكرياً بدلاً من الاعتماد 

على أمريكا، إذا شعرت أن واشنطن لم تعد حليفاً موثوقاً.
الخــطــوة (٤): أوروبـــا تصالح روســيــا. قــد تــرى أوروبـــا أن 
مع  لتسوية  فتتجه  مصالحها،  يخدم  يعد  لم  الصراع  استمرار 

روسيا، مما يضعف التحالف الغربى.
الخطوة (٥): فقدان الدولار مكانته العالمية. ومع كل ما سبق، 
يؤثر بشدة  احتياط عالمية، مما  كعملة  الــدولار  دور  يتراجع  قد 

على الاقتصاد الأمريكى.
أمريكا  تستطع  لــم  إذا  الــبــرى،  الــغــزو  فــخ  الــثــالــث:  الجـــزء 
حديث  وهناك  للتصعيد،  تتجه  قد  التفاوض،  أو  الانسحاب 
ــران  إي منها  تصدر  التى  «خـــرج»،  جــزيــرة  على  السيطرة  عــن 
معظم نفطها. لكن المشكلة يمكن السيطرة عليها، لكن لا يمكن 
ذلك  سيتطلب  مستمرة،  لهجمات  ستتعرض  بها.  الاحتفاظ 
برية  حرب  دخول  يعنى  وهذا  الجبال،  ثم  الساحل  إلى  التوسع 
داخل إيران. وهنا يبدأ ما يسمى «الانزلاق التدريجى»، كما حدث 

فى حرب فيتنام.
إيران  لأن  تخسر،  قد  أمريكا  إن  يُقال  لمــاذا  الرابع:  الجــزء 
على  وتعتمد  الأمريكى،  التفوق  لمواجهة  استراتيجيات  طــورت 
حرب غير تقليدية (طائرات مسيرة، صواريخ، انتشار)، حاملات 

الطائرات الأمريكية تصبح أهدافاً محتملة
سياسي:  بل  عسكرياً،  ليس  المقترح،  الحل  الخامس:  الجزء 
عالمى  بنظام  والاعــتــراف  وإيــران،  والصين  روسيا  مع  الجلوس 
تعاون  نظام  وبناء  العسكرى،  التدخل  وتقليل  الأقطاب،  متعدد 

بدلاً من الهيمنة
وفى النهاية، الحرب تكتسب زخمها الخاص، لا يمكن إيقافها 

بسهولة، الانسحاب له تكلفة، التصعيد له مخاطر
وانتهى  العالمى.  النهج  تغيير  هــو  المــطــروح  الوحيد  والحــل 

الحديث بذلك.
محافظ المنوفية الأسبق 
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إشراف: حنان عثمان
السبت ٤ أبريل ٢٠٢٦م - ١٦ شوال ١٤٤٧هـ - ٢٦ برمهات ١٧٤٢ق

الحرب الإيرانية تختبر قوة الصادرات المصرية

الركود يضرب البتروكيماويات والأسمدة 
توترات المنطقة تحاصر قطاع التأمين

٣ إلى ٤ آلاف جنيه فى الأسواق خلال 
الأســبــوع المــاضــى، وهــو مــا أكــد عليه 
الفلاحيين،  نقيب  أبـــوصـــدام  حــســين 
قائلاً:  للوفد  خاصة  تصريحات  فــى 
الأسمدة الحكومية لم تشهد أى تحرك 
فى الأسعار والتى نحصل عليها بشكل 
الصيفية  الــزراعــة  فترتى  فــى  مــدعــم 
أما  فقط،  النقل  سعر  ربما  والشتوية، 
العشر  خلال  شهد  فقد  الحر  السماد 
الأيام الماضية زيادة فى سعر الطن ما 

بين ٣ إلى ٤ آلاف جنيه.
وأكد «أبوصدام» أن أثر زيادة أسعار 
الطاقة لن يظهر على المنتجات الزراعية 
الآن لأن هذا التوقيت هو توقيت حصاد 
ولكن  الشتاء،  موسم  فى  زراعته  تم  ما 
فى  الوضع  هــذا  استمر  إذا  يظهر  قد 
سوف  والتى  الصيف  موسم  محاصيل 
تحتاج حينها أسمدة جديدة والتى سوف 

تباع بالسعر الجديد.
قطاع  أرباح  استمرار  أن  النهاية  فى 
الغاز،  بتوافر  يرتبط  البتروكيماويات 
ــيــره عــلــى المــواطــن ســـوف يشعر  ــأث وت
استمرت  إذا  الــطــويــل  المـــدى  على  بــه 
إغلاق  من  الشكل  هــذا  على  الأوضــاع 
الطاقة  إمــدادات  فى  ونقص  للمضيق 

وارتفاع أسعارها.

استثمارات  وحماية  المفاجئة  الاقتصادية 
عملائنا.

تؤدى  التطورات،  هذه  أن  «مدحت»  وأكــد 
إلى ارتفاع تكلفة إعادة التأمين عالمياً، حيث 
«السوق  يسمى  بما  يمر  العالمى  السوق  إن 
وتتقلص  ــار  الأســع ترتفع  حيث  الــصــلــب»، 
والأزمات  الكوارث  نتيجة  التأمينية  السعات 
الجيوسياسية، مما ينعكس محلياً فى صورة 
ارتفاع فى أقساط بعض الوثائق وتشدد فى 
المخاطر،  عالية  للقطاعات  الاكتتاب  شروط 
وهو ما يتطلب منا ابتكار حلول فنية لتقليل 
رفع  مجرد  مــن  ــدلاً  ب العميل  لــدى  المخاطر 
السعر، وعرض استراتيجية خماسية المحاور 
تمكن شــركــات الــتــأمــين مــن الحــفــاظ على 
ربحيتها فى ظل ارتفاع التكاليف والتعويضات 
الدقيق،  الفنى  الاكتتاب  المحتملة، من خلال 
الخطر  مــع  القسط  تناسب  لضمان  وذلــك 
التشغيلية،  المصروفات  وضبط  الحقيقى، 
الإدارى،  الهدر  وتقليل  الرقمى  التحول  عبر 
فضلاً عن تعظيم عوائد الاستثمار، من خلال 
مع  تتوافق  متنوعة  استثمارية  إدارة محفظة 
السياسات النقدية الحالية، وأخيراً السيطرة 
على التعويضات، وذلك عبر مكافحة الاحتيال 
التأمينى والتعاقد مع شبكات إصلاح معتمدة 
تنويع  إلـــى  بــالإضــافــة  تنافسية،  وبــأســعــار 
قطاع  على  الاعتماد  لتقليل  وذلك  المحفظة، 

واحد قد يتأثر بالأزمات.
تلعب  أن  قــائــلاً:«يمــكــن  كــلامــه  وأخــتــتــم 
إدارة  فـــى  ــر  ــب أك دوراً  ــأمــين  ــت ال شـــركـــات 
الأزمــات  عن  الناتجة  الاقتصادية  المخاطر 
من  يتطور  والــذى  والطاقة،  الجيوسياسية 
إدارة  فــى  «شــريــك  إلــى  تعويضات»  «دافـــع 
التأمين على  تعمل شركات  المخاطر»، حيث 
مساعدة الشركات والمصانع على فهم وتوقع 
مثل  وثائق  نوفر  كما  وقوعها،  قبل  المخاطر 
تأمين «تعطل الأعمال» هذا الدور يساهم فى 
دعم استقرار الاقتصاد القومى وتوفير بيئة 

آمنة للاستثمار حتى فى أصعب الظروف.

مع هامش  أعلى،  بأسعار  إنتاجها  لبيع 
ربح للطن يصل إلى ١٧٠ دولاراً، وزيادة 
محتملة فى الأرباح تصل إلى ٤٠٪ إذا 
استمر الإنتاج بشكل طبيعى. ومع ذلك، 
ارتفاع الأسعار لا يكفى لتعويض تراجع 
التشغيلية،  التكاليف  زيــادة  أو  الإنتاج 
تصل  إجمالية  بنسبة  ارتفعت  والــتــى 
والشحن  الطاقة  بسبب   ٪٣٠–٤٠ إلى 

واستيراد المواد الخام.
الاستثمار  خبراء  عليه  اكــد  ما  وهــو 
يعيش  القطاع  أن  إلــى  ــاروا  أشـ الــذيــن 
مكاسب سعرية على الورق، لكنها مهددة 
استمر  إذا  حقيقية  تشغيلية  خسائر  بـ 
الغاز، ففى  أو اضطراب  الإنتاج  تراجع 
المـــواد  عــلــى  تعتمد  الــتــى  الــصــنــاعــات 
مثل  أســاســى،  كمدخل  البتروكيماوية 
البلاستيك، التغليف، المطاط، والمبيدات، 
تواجه ارتفاع التكاليف بنسبة ٣٠–٥٠٪، 
ويجعل  الربح  هوامش  على  يضغط  ما 

بعض المشاريع غير مربحة مؤقتاً.
ــفــاع أســعــار الأســمــدة يزيد  أمــا ارت
ما   ،٪٢٠–٣٥ بنسبة  الــزراعــة  تكلفة 
من  ويزيد  الغذاء  أسعار  على  ينعكس 
الغذائى، وهو ما بدأ  التضخم  مخاطر 
يظهر فى الأسواق خلال الفترة الماضية 
حيث ارتفع سعر طن السماد الحر من 

الأسعار  مــع  يتناسب  ــادل  ع تعويض  على 
وتــفــادى  الجــاريــة عند حـــدوث أى حـــادث 

شرط النسبية.
ــرات الجــيــوســيــاســيــة فى  ــوت ــت أمـــا عــن ال
على  التأثير  أن  إلى  «صابر»  أشار  المنطقة، 
النقل  تأمينات  فى  خاصة  التأمين،  ســوق 
حيث  جــوهــرى،  تأثير  والــطــيــران،  البحرى 
ــؤدى هــذه الــتــوتــرات إلــى فــرض «أقساط  ت
شروط  فى  وتشدد  إضافية  حــرب»  أخطار 
العالميين،  التأمين  معيدى  قبل  من  التغطية 
وبما أننا فى «أروب» نعتمد على شراكات مع 
فإننا  الدولية،  التأمين  إعادة  شركات  كبرى 
التكاليف  هذه  موازنة  على  جاهدين  نعمل 
وتوفير حلول تأمينية تحمى سلاسل الإمداد 
وحــركــة الــتــجــارة (الــبــحــريــة والجــويــة) مع 
الحفاظ على استقرار الأسعار قدر الإمكان 

رغم التحديات الإقليمية.
«أروب»،  لشركة  المنتدب  العضو  ولفت 
إعادة  فى  بــدأت  التأمين،  شركات  أن  إلى 
تــقــيــيــم المــخــاطــر مـــع تــصــاعــد الأزمــــات 
انتقل  العالمية وارتفاع أسعار الطاقة، حيث 
إلى  التقليدى  التسعير  مرحلة  من  السوق 
البيانات»،  على  القائم  الفنى  «التسعير 
شاملة  تقييم  ــإعــادة  ب حــالــيــاً  نــقــوم  حيث 
على  وتأثيرها  الطاقة،  وأسعار  للمخاطر، 
التغطيات  ومراجعة حدود  التشغيل  تكاليف 
الاســتــمــرار  مــع  ــار  الأســع على  وانعكاسها 
منوهاً  ــوارى،  ــت الاك التحليل  على  الاعتماد 
المـــصـــرى، يمتلك  الــتــأمــين  أن ســـوق  عــلــى 
القدرة على استيعاب الصدمات الاقتصادية 
حيث  والحــروب،  بالطاقة  المرتبطة  العالمية 
الرقابية  القواعد  بفضل  كبيرة  مرونة  أثبت 
للرقابة  العامة  الهيئة  التى تضعها  الصارمة 
للملاءة  دقيقة  معايير  تفرض  والتى  المالية، 
المالية وتكوين الاحتياطيات، نحن نرتكز على 
تأمين  إعادة  واتفاقيات  متينة  مالية  قاعدة 
مما  أول  عالمى  تصنيف  ذات  شــركــات  مــع 
الصدمات  امتصاص  على  القدرة  يمنحنا 

كتب - علاء عادل:
ــات  ــاوي ــم ــي ــروك ــت ــب ــاع ال ــشــهــد قـــطـ ي
والأسمدة فى مصر مرحلة حرجة بعد 
وتهديدات  الإقليمية  التوترات  تصاعد 
أدى  مــا  هــرمــز،  فــى مضيق  المــلاحــة 
والمنتجات  الطاقة  أسعار  ارتفاع  إلــى 
الذى  الأمر  وهو  عالمياً،  البتروكيماوية 
تضاعف  بين  ما  ذا حدين  يعد سلاحاً 
ــدات الــتــوقــف، حيث  ــهــدي ــاح، وت ــ الأربـ
البتروكيماوية  المنتجات  سعر  ارتــفــع 
 ،٪٥٠ إلــى   ٣٠ بــين  مــا  تــتــراوح  بنسبة 
الربحية،  يضاعف  الـــذى  الأمـــر  وهــو 
ولكنه ربح مشروط باستمرار إمدادات 
الغاز، والذى عانت منه مصر فى فترة 
إيران،  اندلاع حرب  قبل  ببعيده  ليست 
إلى  المصانع  بعض  فيه  اضطرت  الذى 
بنحو  إنتاجها  تراجع  أو  جزئى  توقف 
٣٠٪ نتيجة نقص الغاز الطبيعى، المادة 

لتشغيلها. الأساسية 
تأثير  الإيرانية  الأمريكية  وللحرب 
عــلــى شــركــات الــبــتــروكــيــمــاويــات فى 
على  يــؤثــر  الــذى  القطاع  وهــو  مــصــر، 
الصناعية  المــجــالات  مــن  كبير  عـــدد 
والزراعية، حيث قفزت أسعار المنتجات 
بين  تتراوح  بنسب  عالمياً  البتروكيماوية 
فرصة  الشركات  منح  مــا  و٥٠٪،   ٣٠

تقرير: شربات عبدالح+ 
الجيوسياسية  التوترات  تصاعد  ظل  فى 
العالمى،  الاقتصاد  على  الحرب  وانعكاسات 
المــصــرى ضغوطاً  الــتــأمــين  قــطــاع  ــواجــه  ي
متزايدة، خاصة فى فرع تأمينات السيارات، 
أسعار  بــارتــفــاع  مباشر  بشكل  تــأثــر  الـــذى 
الإصــلاح،  وتكاليف  الغيار  وقطع  المركبات 
هــذه المــتــغــيــرات فــرضــت تحــديــات جديدة 
التوازن  تحقيق  فى  التأمين  شركات  أمــام 
بين الحفاظ على استقرارها المالى وضمان 
ــد فيه  ــزاي ــت ــوق الــعــمــلاء، فـــى وقـــت ت حــق
المطالبات التعويضية وتتسع فجوة الخلافات 

بين الطرفين.
وفى هذا السياق، جاءت تحركات الهيئة 
إيقاع  ضبط  لتعيد  المالية  للرقابة  العامة 
ــســوق، حــيــث أصـــدرت بــرئــاســة إســلام  ال
عزام القرار رقم ٨٩٧ لسنة ٢٠٢٦، لتعديل 
تأمينات  فــى  الاســتــهــلاك  نسب  ضــوابــط 
الأثر  قياس  لنتائج  استجابة  الــســيــارات، 
الاقتصادية  للمتغيرات  ومواكبة  التشريعى 
تحقيق  الـــقـــرار  ــهــدف  ــســت وي ــة،  ــنـ ــراهـ الـ
الحفاظ  مع  للعملاء،  العادل»  «التعويض 
عبر  التأمين،  شركات  مصالح  توازن  على 
الاستهلاك  أقصى لخصم نسب  وضع حد 
الشركات  ومنح  الإصــلاح،  مقايسات  من 
بما  وثائقها  داخــل  النسب  تحديد  مرونة 
لا يــتــجــاوز هـــذا الحـــد، ويــعــكــس الــقــرار 
مع  التعامل  فى  مرونة  أكثر  رقابياً  توجهاً 
القيم  ارتفاع  مع  خاصة  الأزمة،  تداعيات 
والجديدة،  المستعملة  للسيارات  السوقية 
استبدال  حول  خلافات  من  عنه  نتج  وما 
التنظيم  ــاح  أتـ إذ  الــتــالــفــة.  الــغــيــار  قــطــع 
ــين الــشــركــة  ــد إمــكــانــيــة الاتـــفـــاق ب الجــدي
ســواء  الوثيقة،  لنصوص  وفــقــاً  والعميل 
نسب  تطبيق  أو  التالفة  الأجــزاء  بتسليم 
النزاعات  تقليل  فى  يسهم  بما  الخصم، 
ظل  فى  التأمينى  السوق  استقرار  وتعزيز 

اقتصادية مضطربة. أجواء 
القرار، تحدث مدحت  على هذا  وتعليقاً 
لــشــركــة «أروب»  المــنــتــدب  الــعــضــو  صــابــر، 
للتأمين، موضحاً أهم تداعيات الحرب على 
خاصة  والمحلية  العالمية  التأمين  صناعة 
قائلاً:»عادة  السيارات،  تأمين  وثائق  فى 
ــوقــود وتكاليف  ال ــادة أســعــار  زيـ تـــؤدى  مــا 
التى  التعويضات  قيمة  ارتفاع  إلى  التشغيل 
هناك  لأن  وذلك  التأمين،  شركات  تتحملها 
عــلاقــة طــرديــة مــبــاشــرة؛ فــارتــفــاع أسعار 
فــوراً  ينعكس  التشغيل  وتكاليف  الــوقــود 
الإصــلاح،  وأجــور  الغيار،  قطع  تكلفة  على 
لزيادة  يــؤدى  هذا  اللوجستيات،  وخدمات 
ــبــة» خــاصــة فى  «مــتــوســط تــكــلــفــة المــطــال
أننا  إلى  السيارات والنقل، مشيراً  تأمينات 
نؤكد على أهمية مراجعة العملاء لـ «كفاية 
مبالغ التأمين» وتحديث قيم أصولهم دورياً 
الحصول  لضمان  التضخم،  مع  لتتماشى 

إسلام عزام مدحت صابر

كتب - أحمد كيلانى:
متزايدة  ضغوطاً  المصرية  الــصــادرات  قطاع  يواجه 
الإيرانية  الحــرب  استمرار  مــع  خاصة  عــوامــل،  لعدة 
مما  الثانى،  للشهر  المسلح  الصراع  ودخول  الأمريكية، 
تسبب فى ارتفاع تكاليف الطاقة والمواد الخام وأسعار 
النفط والوقود عالمياً، وفى الوقت نفسه فان عدم وضوح 
مدة استمرار الأزمة، يزيد من حالة عدم اليقين داخل 

القطاع.
الأمريكية  الهجمات  أن  المصدرون،  بيانات  وأظهرت 
من  جــزء  تعطل  عنها  نتج  طهران،  ضد  والإسرائيلية 
الإمدادات فى منطقة الخليج العربى، فى الوقت نفسه 
عبر  النفط  تدفق  تعذر  إلى  هرمز  مضيق  إغلاق  أدى 

أحد أهم الممرات البحرية فى العالم.
ومقابل ذلك، اتخذت الحكومة المصرية عدة خطوات 
لمــحــاولــة الحــد مــن انــخــفــاض مــعــدل الـــصـــادرات إلى 
تعهدت  كما  الصراع،  بدائرة  القاطنة  العربية  الأسواق 
الدولة بتذليل العقبات أمام قطاع الصادرات، فى خطوة 
يعتمد  إذ  المصريين،  للمصدرين  نسبية  طمأنة  أثــارت 
الإمارات وقطر  دول  أسواق  كبيرة على  بدرجة  الأخير 

والسعودية والكويت.
ــادرات بــهــذه الاضــطــرابــات  ــأثــرت الـــصـ وبــالــفــعــل ت
تكاليف  ارتــفــاع  ذلــك  فى  بما  والعسكرية،  السياسية 
تعيق صــادرات مصر  بدأت  ثم  ومن  والتأمين،  الشحن 
التصدير   أذون  أن  أظهرت  حيث  الصراع،  انــدلاع  منذ 

انخفضت ٧٧ بالمئة فى الأيام الثلاثة الأولى من الحرب 
مقارنة بالفترة نفسها من العام الماضى.

ومن المعروف أن أذون التصدير إلى المملكة السعودية 
ــارات، اللتين تمــثــلان مــعــاً  أكــثــر مــن ثلث  ــ ودولـــة الإمـ
صادرات القاهرة، انخفضت ٨٣٪ و٩٠٪ على الترتيب.

ويعد قطاع الصادرات أحد المصادر الرئيسية للعملة 
استمرار  من  تضررت  وقد  المصرية،  للخزانة  الصعبة 
الحرب لمدة تزيد عن الشهر، وتحديداً منذ ٢٨ فبراير 
٢٠٢٦، بما فى ذلك السياحة ورسوم عبور قناة السويس 
دول  فــى  العاملين  مــن  سيما  لا  المالية،  والتحويلات 

الخليج، رغم عدم اتضاح مدى التأثير بعد.
الرئيسى،  الداعم  هى  الخليج  دول  تكون  ما  وعــادة 
خطر  زاد  الإيرانية،  الحــرب  أمــد  طــال  كلما  وبالتالى 
دخول السوق المصرية فى دوامة من نزوح رأس المال إلى 
الخارج وحذر المستثمرين وانخفاض معدلات التصدير.

وألقت التوترات الجيوسياسية الأخيرة وما تبعها من 
قصف لدول الخليج، ثم إغلاق مضيق هرمز، بظلالها 
أســواق  إلــى  خاصة  المصرية،  الــصــادرات  حركة  على 
الخليج، مع ارتفاع ملحوظ فى تكاليف الشحن والتأمين 
واضطراب سلاسل الإمداد، إذ تأثر الطلب على السلع 
المصرية فى بعض القطاعات، مثل الحاصلات الزراعية 
أخرى  قطاعات  تــزال  لا  فيما  الغذائية،  والصناعات 
تحافظ على استقرار نسبى مدعومة بتعاقدات مسبقة.

الشحن  حركة  فى  كبيرة  توترات  الحــرب  وأحدثت 
التأمين  تكاليف  رفع  إلى  أدى  ما  الأحمر،  البحر  عبر 
والنقل بين ٣ و٤ آلاف دولار لكل حاوية، مع إعلان أكبر 
وإلى  من  رحلاتها  وقف  العالم  فى  الملاحية  الخطوط 
الذى  ذاتــه  الوقت  فى  الأوســط،  الشرق  فى  دول  عدة 
تضاعفت فيه أسعار النولون البرى، الأمر الذى أضاف 
المزيد من الضغوطات على الشركات المصرية، فى حركة 
التجارة مع دول الجوار، ما انعكس بشكل مباشر على 

التكلفة النهائية للسلع فى الدول المستقبلة للصادرات.
المصرية  الزراعية  الحاصلات  على  الطلب  وتراجع 
بنحو ٢٠٪، وذلك بسبب ارتفاع أسعار المنتجات المحلية 
كبيرة فى  بزيادة  تقريباً، مدفوعاً  إلى ٤٠٪  بنحو ٣٠٪ 
تكاليف الشحن، سواء البحرى أو البرى، حيث ارتفعت 
تكلفة التأمين على الشحنات بنحو ٤٠٠٠ دولار للحاوية، 
بين  العبارات  باستخدام  الشحن  تكلفة  ارتفعت  كما 
سفاجا وطما من ٦٠٠ دولار إلى ٩٠٠ دولار، فيما زادت 
 ٤٠٠٠ إلى   ٢٥٠٠٠ بين  الخليج  دول  إلى  النقل  تكلفة 

دولار لكل حاوية.

ولا تزال الشركات المصدرة تعمل ولكن بوتيرة أبطأ، 
فترات  وزيــادة  الملاحية  الخطوط  عدد  تراجع  فى ظل 
الانتظار، وهو ما دفع أغلب المصدرين للاعتماد بشكل 
لم  التأثير  أن  كما  كبديل،  الــبــرى  الشحن  على  أكبر 
يقتصر على دول الخليج فقط، بل امتد بشكل محدود 
إلى صادرات مصر لأسواق آسيا، كما إن الطلب على 
شهر  خــلال  تأثر  عــام،  بشكل   – المصرية  الــصــادرات 
مارس الجارى على خلفية الأزمة فضلاً عن التأثيرات 
زمن  زيادة  كذلك فى  متمثلة فى  للحرب  المباشرة  غير 

وتكلفة الشحن.
مطالبات بدعم السياسات الصناعية لتعظيم 

فرص التصدير المصري
وفى ضوء التقارير الدولية الأخيرة بشأن التطورات 
اتحــاد  طالب  الحــرجــة،  الــراهــنــة  والمــرحــلــة  الإقليمية 
الحديد والصلب، بتوفير بيئة تشغيل مستقرة ومحفزة 
وتعزيز  الإنتاج،  توافر مدخلات  تشمل ضمان  للقطاع، 
مرنة  سياسات  ووضــع  للمصانع،  التشغيلية  الكفاءة 
للتصدير، إلى جانب دعم لوجستى وتمويلى فعال، بما 
يضمن قدرة المصانع على التكيف بسرعة مع التغيرات 

فى الأسواق الإقليمية والدولية.
المنتجة  بــالــدول  الإنــتــاج  فــى  تغييرات  أى  أن  ــد  وأك
تتيح  المــجــاورة،  والمناطق  ــران  إي فى  وخاصة  للصلب، 
الأســواق  فى  حضوره  لتعزيز  فرصة  المصرى  للمنتج 
ودعم  والطلب  العرض  مــوازنــة  خــلال  من  الإقليمية، 
ضرورة  على  مشدداً  مستدام،  بشكل  الصادرات  زيادة 
التخطيط الاستراتيجى لخريطة التصدير المصرية بما 
يعزز القدرة التنافسية للمنتج الوطنى ويضمن استدامة 

تواجده فى الأسواق الإقليمية والدولية.
الصادرات المصرية «نقطة مضيئة»

ــاث والــطــبــاعــة والمــنــســوجــات،  ــ وعــقــد مــصــدرو الأث
لتداعيات  امتصاص  كيفية  لمناقشة  هامة  اجتماعات 
متغيرات  من  تفرضه  وما  الإيرانية  الأمريكية  الحرب 
متسارعة على حركة التجارة الدولية وسلاسل الإمداد 

ومعدل الصادرات.
ــات دعـــم التصدير  ــي المــنــاقــشــات: «آل ــرز  أبـ وكــانــت 
التحولات  عن  الناشئة  الفرص  من  الاستفادة  وتعظيم 
ــى جــانــب اســتــعــراض فرص  فــى ســلاســل الإمــــداد، إل

جذب الاستثمارات الأجنبية والعربية إلى مصر وتعزيز 
موقعها كمركز صناعى ولوجستى جاذب للاستثمارات، 
وكذلك تنويع الأسواق التصديرية، وزيادة الاعتماد على 
البعثات التجارية كأحد الأدوات الفاعلة لتعزيز التواجد 
بما  العملاء،  إلى  الوصول  تكاليف  وخفض  الخارجى 
المقبلة،  المرحلة  خلال  الــصــادرات  زيــادة  خطط  يدعم 
خاصة فى ظل تأجيل عدد من المعارض الهامة فى بعض 

الأسواق المستهدفة، خاصة دول الخليج.
حيث  للقاهرة،  إيجابية  نقطة  لها  الحرب  أن  ويبدو 
واعدة  الراهنة، فرصاً  التطورات الجيوسياسية  فتحت 
ولوجستى  صناعى  كمركز  موقعها  لتعزيز  مصر  أمــام 
جاذب للاستثمارات، وهو ما أكده المصدرين، معتبرين 
متميز  تنافسى  وضع  فى  أصبحت  المحلية  السوق  أن 
أسواق  بعض  تشهدها  التى  اليقين  عدم  حالة  فى ظل 
الدول  من  تُعد  مصر  كون  الآسيوية،  العربية  المنطقة 
يتيح  ما  وهو  الاستقرار،  من  بقدر  تتمتع  التى  القليلة 
صناعية  استثمارات  لاستقطاب  حقيقية  فرصة  لنا 
جديدة، خاصة من أوروبا، التى كانت تعتمد بشكل كبير 
على بلدان الخليج العربى، وهو ما يدفع أسواق القارة 
ومصر  إنتاجية،  بدائل  عن  للبحث  العجوز  البيضاء 
مرشحة بقوة لتكون أحد هذه البدائل، فى ظل ما تمتلكه 

من بنية صناعية وموقع جغرافى متميز.
وفيما يتعلق بالأسواق التصديرية، أوضح المصدرون 
الأسواق  بعض  أداء  بشأن  الترقب  من  حالة  هناك  أن 
الرئيسية، واصفين الوضع الحالى بأنه أشبه بـ«مرحلة 
شد حبل»، مؤكدين صعوبة التنبؤ بمستقبل الصادرات 
الــرؤيــة أو اســتــقــرار الأوضــاع  اتــضــاح  المصرية لحــين 

العالمية.
المصدرون  التصدير، شدد  دعم  آليات  وعلى صعيد 
على ضــرورة إعــادة ترتيب الأولــويــات، خاصة فى ظل 
من  أصبح  وبالتالى  الدولية،  المعارض  من  عدد  تأجيل 
أكثر  كبديل  التجارية  البعثات  إلى  التحول  الضرورى 
للمشترى  تتيح  حيث  المعارض،  من  تكلفة  وأقــل  كفاءة 
بشكل  التعاقد  قــرارات  واتخاذ  مباشرة  المصانع  زيــارة 

أسرع.
من  ملحوظاً  إقــبــالاً  حالياً  المحلى  الــســوق  ويشهد 
الوافدين العرب، خاصة من دول الخليج، وهو ما ينعكس 

بشكل مباشر على زيادة الطلب على المنتجات المصرية، 
والمصنعين  المــصــدريــن  أمـــام  كبيرة  فــرصــة  يمثل  بمــا 
المحليين، خاصة أن مصر باتت وجهة جاذبة للاستثمار 
الصناعى، فى ظل ما تتمتع به من مزايا تنافسية، تشمل 
انخفاض تكلفة الإنتاج، والحوافز الضريبية، فضلاً عن 
مشروعات  بفضل  إقليمى،  لوجستى  كمركز  تطورها 
البنية التحتية، خاصة الربط السككى للقطار الكهربائى 
لنقل البضائع، إلى جانب نشاط الموانئ، وهو ما عزز من 
مكانة مصر كمحور لوجستى يخدم الأسواق الإقليمية 

والعالمية.
كما أن الأزمة الراهنة، رغم تحدياتها، قد تحمل بُعداً 
بجذب  يتعلق  فيما  خاصة  البعيد،  المدى  على  إيجابياً 
فى  التغيرات  أن  موضحاً  القطاع،  إلــى  الاستثمارات 
الشركات  من  العديد  تدفع  العالمية  الإمــداد  سلاسل 
استقراراً  أكثر  إنتاج  ومواقع  بديلة  أسواق  عن  للبحث 
لتعزيز  لمصر  حقيقية  فرصة  يمثل  ما  وهو  وتنافسية، 
مكانتها كمركز صناعى وتصديرى للعديد من المنتجات 

فى الشرق الأوسط.
لذا أوصى المصدرون بضرورة استغلال هذه الفرصة، 
الأعــمــال،  بيئة  تحسين  فــى  الاســتــمــرار  تتطلب  الــتــى 
دعم  جانب  إلــى  للمستثمرين،  جاذبة  حوافز  وتقديم 
والتكنولوجية،  الإنتاجية  كفاءتها  لرفع  المحلية  المصانع 
بما يسهم فى زيادة القدرة على تلبية الطلب الخارجى 

وتحقيق نمو مستدام للصادرات.
هذا بالإضافة إلى أهمية التحرك السريع نحو تنويع 
الأسواق التصديرية، مع التركيز على الدول التى تتمتع 
الحالية،  الفترة  خلال  النسبى  الاستقرار  من  بدرجة 
تشهد  التى  الأســواق  لبعض  مؤقتة  بدائل  لانها ستمثل 

بعض الاضطرابات، خاصة فى الخليج العربى.
وتُربك خطط التوسع للمجتمع التصديرى

وعلى جانب آخر أربكت الحرب، حسابات الشركات 
المصرية بشأن مستهدفات التصدير خلال ٢٠٢٦، وسط 
الصادرات،  حركة  على  مباشرة  تداعيات  من  مخاوف 
من  يتبعها  وما  الإقليمية،  الملاحة  اضطرابات  ظل  فى 
ارتفاعات لتكاليف الشحن والتأمين وكذا فى حال امتد 

أجل الحرب لفترة طويلة.
ويترقب المجتمع التصديرى فى مصر، إنهاء الحرب، 

الأســواق  أن  خاصة  وتداعياتها،  نطاقها  واســتــقــرار 
للصادرات  رئيسية  كوجهات  تصنّف  لمصر  المــجــاورة 
بشكل سلبى  الحالية ستنعكس  ولكن الحرب  المصرية، 
الزراعية  المصرية، خاصة الحاصلات  الصادرات  على 

سريعة التلف، والتى لا تحتمل تعطل الشحن.
طويلة  لمدة  التصعيد  استمرار  أن  المصدرون  واعتبر 
قــد يحد مــن قـــدرة الــشــركــات المــصــريــة على الــوفــاء 
توقيتاتها المحددة، خاصة فى قطاعات  بتعاقداتها فى 
تعتمد على الشحن البحرى كثيف السعة مثل الصناعات 
ومــواد  والكيماوية  الهندسية  والصناعات  الغذائية، 

البناء، والحاصلات الزراعية.
بتقديم  المصرية  التصديرى، الحكومة  المجتمع  ودعا 
لتخفيف  المصدرة  للشركات  مؤقتة  استثنائية  مساندة 
التوترات،  ارتفاع تكاليف الشحن مع تصاعد حدة  أثر 
المصرية،  لــلــصــادرات  ســوق  أهــم  الخليج  أن  خــاصــة 
إلى  نشير  كما  والإمـــارات،  السعودية  أســواق  وأبرزهم 
الأدويــة  لصادرات  مستقبل  أكبر  تعد  الخليج  دول  أن 

المصرية، وتسيطر على نحو نصف صادرات القطاع.
١٨٦ مليار دولار خسائر «الشرق الأوسط» فى 

شهر واحد
وخسر اقتصاد دول منطقة الشرق الأوسط نحو ١٩٠ 
مليار دولار نتيجة شهر واحد من الحرب، فيما قدرت 
الخسارة فى الناتج المحلى الإجمالى لدول المنطقة بنحو 
٦٪، وفقاً لبيان الأمم المتحدة، الذى توقع أن تكون هناك 

آثار أعمق وأطول وأصعب خلال الفترات القادمة.
المحلى  الناتج  على  الأثر  أن  الأممــى،  البيان  وكشف 
إلى ١٦٨ مليار  الإجمالى فى منطقة الخليج قد يصل 
دولار، وفى منطقة الشام إلى نحو ٣٠ مليار دولار، وذلك 
نتيجة قصف إيران لدول الخليج العربى، وأغلق عمليا 
مضيق هرمز الذى يمر فيه خُمس إنتاج النفط والغاز 
طهران  وتهديدات  هجمات  بسبب  العالم،  فى  المسُال 

على السفن.
بنسبة  هرمز  مضيق  فى  الملاحة  حركة  وانحسرت 
٩٥٪ منذ بدء الحرب، وهناك توقعات أن يسفر النزاع 
الدائر الآن، عن خسارة ثلاثة ملايين و٧٠٠ ألف فرصة 
ما  إلى  إضافى  أربعة ملايين شخص  يدفع  وأن  عمل، 

دون خط الفقر.

مليار دولار خسائر اقتصاد «الشرق الأوسط»
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بقلم: 

أمينة النقاش

البحث عن استراتيجية جديدة لأمن الخليج

عل+ فكرة

القصير  خطابه  ينهى  ترامب  الأمريكى  الرئيس  كاد  ما 
المتلفز يــوم الأربــعــاء المــاضــى، حتى خــاب كل أمــل ورجــاء، 
معظم  وكانت  أيضا.  لشعوبها  بل  فقط،  العالم  لدول  ليس 
دول العالم قد ترقبت بتوجس ما سوف يعلن فى الخطاب، 
ومنت شعوب الدنيا نفسها بآمال عريضة، تصبو أن يعلن فيه 
إنهاء حربه العدوانية على إيران، لوقف الأضرار الاقتصادية 

الواسعة النطاق التى طالت الجميع.
تمخض الجبل فولد فأرا، كما تحكى الخرافة الأسطورية، 
حين زمجر الجبل واهتز بعاصفة رملية تلقى ببعض الحصى 
والحجارة الصغيرة، على جوارها، بما ظن به الناس أن زلزالا 
خطيرا على وشك الحدوث، أو بركانا هائلا سوف يتفجر. 
من  مــذعــورة  تخرج  الفئران  بــدأت  العاصفة،  هــدأت  فلما 
جحور الجبل فتسفر العاصفة عن فئران لا براكين أو زلازل، 
بما لا يرقى إلى حجم الضجيج الذى أحدثته العاصفة، ولا 
إلى شدة صخبها. أما الأشقاء السودانيين فيختصرون معنى 
فائدة  أى لا  «كلام ساكت»  بوصفها  تلك الحكاية الخرافية 

ترجى منه ولا معنى له، ولا جدوى من ورائه.
على  وانطوى  ذلك،  من  أكثر  حمل  ترامب،  خطاب  لكن 
وبلغة  التوقعات.  وانهيار  ــل  الأم خيبة  غير  أخــرى  نتائج 
نرجسيته  بــرغــم  يلقيه  وهــو  منهكا  تــرامــب  ــدا  ب الجــســد، 
التناقضات بعضها  الطافحة. كما حفل الخطاب بكثير من 
إلى  إيــران  بإعادة  التهديد  حتى  التصعيد  لهجة  فى  تجلى 
ثلاثة  خــلال  الحـــرب  بإنهاء  والتبشير  الحــجــرى،  العصر 
الأمريكية  الأهداف  بأن  وبالقول  بالنصر  والتباهى  أسابيع، 
من شنها قد اقتربت من التحقق، التى حددها بأنها تفكيك 

القدرات الإيرانية، لأنها تهدد أمن الولايات المتحدة!
فقد  الغالب،  فى  لديهم  قوية  ــرة  ذاك لا  الكذابين  ولأن 
إسقاط  وهــو  للحرب،  حــدده  ــذى  ال الأول  الــهــدف  تجاهل 
ترجمة  ودعوته لاستسلامها. فضلا عن  إيران،  النظام فى 
فشله فى إقناع الدول الأوروبية بالانضمام إليه فى حربه مع 
التى وضعتها  للعقبات  والهجوم عليها  إيران،  إسرائيل على 
ورفضها  الحرب،  هذه  لأغراض  الجوى  مجالها  لاستخدام 
السبب، بدعوتها  لنفس  أراضيها،  أمريكية على  نشر قوات 
لحماية مضيق هرمز بنفسها لأن أمريكا لم تكن فى حاجة 
هدد  قد  كان  كما  المستقبل،  فى  تحتاجه  ولن  المضيق  إلى 
فى حوار صحفى سابق بأنه يفكر فى الانسحاب من حلف 

شمال الأطلسى.
ومع التناقضات حمل الخطاب رسالتين إحداهما لطمأنة 
الداخل الأمريكى، الذى اتسع فيه نطاق المعارضين لاستمرار 
داخل  والإعلامية  والبرلمانية  السياسية  النخب  من  الحرب 

الحزبين الجمهورى والديمقرطى وخارجهما.
لهم  سببتها  ممــا  يئنون  الــذيــن  المــواطــنــين  عــن  فضلا 
الحرب من ارتفاع تكاليف المعيشة، ويشككون فى أهدافها، 
يذكرها  لم  التى  إسرائيل،  لمصالح  خدمتها  من  ويتذمرون 
بالاسم فى خطابه. والرسالة الثانية إلى إيران للضغط عليها 
كذلك لحملته  يمهد  ولعله  الحرب،  لوقف  بشروطه  للقبول 
البرية لاحتلال جزرها، لأنه قد أعلن سابقا، أنه لا يحتاج 

من إيران سوى بترولها.
العابرة  الشكلية  الإشــارة  الخطاب،  فى  النظر  يلفت  ما 
التى ساقها ترامب لشكر حلفائه فى دول الخليج، قائلا: لن 
نسمح بتعرضهم للأذى. وبعد الإهانات الوقحة التى وجهها 
إلى القادة السعوديين، افادت تقارير إعلامية وصحفية،إلى 
أن ترامب قد طلب من الدول الخليجية ٥ تريليون دولار بما 
يوازى ضعف الناتج الإجمالى المحلى لدول الخليج مجتمعة 
والذى يبلغ ٢,٣ تريليون دولار، تكلفة ما أسماه ثمن حماية 

أمن تلك الدول!
تنصب  لكى  تسعى  التى  الفوضوية،  المــآلات  تلك  ولعل 
أن  المنطقة،  تتسيد  التى  الوحيدة  الغاشمة  القوة  إسرائيل 
تقود الدول الخليجية إلى بحث طرق أكثر صلابة ومبدئية، 
الاستعمارية  الأمريكية  بالمظلة  الاكتفاء  دون  أمنها،  لحماية 
المثقوبة، والتى تثبت الحرب الراهنة أن حليفها الأوحد فى 

المنطقة هو دولة إسرائيل المارقة على القانون الدولى.
الأولى نحو استراتيجية جديدة  ولعل الخطوة الخليجية 
شعوبها  أمــوال  دفع  الخليج  دول  ترفض  أن  المنطقة،  لأمن 
حلفاء  بمساعدة  تسعى  وأن  منها،  أضيرت  حرب  لتكاليف 
من  بها  التى لحقت  الخسائر  عن  تعويضات  لطلب  دوليين 

جراء اندلاعها.
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بقلم: 

لواء د. أحمد زغلول مهران

الشرق الأوسط على صفيح ساخن.. بين 
التصعيد المعلن والتفاهمات الخفية

يقف  التعقيد  ــدة  شــدي إقليمية  لحــظــة  فــى 
دقيقة تجمع  معادلة  حافة  على  الأوسط  الشرق 
المعلنة،  غير  والتفاهمات  الظاهر  التصعيد  بين 
مع  العسكرية  الحسابات  فيه  تتداخل  مشهد 
ليس  ــات،  الأزم فيه  ــدار  وتُ السياسية،  المصالح 
فقط عبر البيانات الرسمية بل من خلال قنوات 

اتصال خفية لا يراها الرأى العام.
التوتر  مــســار  فــى  ــواء  سـ الحــالــى  التصعيد 
التحركات  طبيعة  فى  أو  الإقليمية  القوى  بين 
قواعد  عن  بمعزل  قــراءتــه  يمكن  لا  العسكرية 
ــتــى تحــكــم سلوك  ــاك غــيــر المــكــتــوبــة ال ــب الاشــت
والإقليمية  الكبرى  فالدول  الفاعلة،  الأطــراف 
تـــدرك أن الانــــزلاق إلـــى مــواجــهــة شــامــلــة قد 
ظل  فــى  خاصة  إغلاقها،  يصعب  أبــوابــاً  يفتح 
والممرات الملاحية والأمن  الطاقة  تشابك ملفات 

الإقليمى.
إلى  المؤشرات  من  العديد  تشير  المقابل،  وفى 
تفاهمات  تجــرى  المتوتر  المشهد  هــذا  خلف  أن 
هادئة تهدف إلى احتواء التصعيد ومنع انفجاره 
بــالــضــرورة  تعنى  لا  التفاهمات  هــذه  الــكــامــل، 
فى  مشتركة  رغبة  تعكس  لكنها  جذرية  حلولاً 
إدارة الصراع وليس حسمه، وهو ما يفسر حالة 

المنطقة. التى تسيطر على  الهش»  «التوازن 
تعد  لــم  الــصــراع  أدوات  أن  للنظر  الــلافــت 
تقليدية فقط، بل امتدت إلى مجالات الاقتصاد 
والإعلام والتأثير النفسى، حيث أصبحت معركة 
إقليمى،  صــراع  أى  من  يتجزأ  لا  جــزءاً  الوعى 
الإعلامية  والحملات  والتسريبات  فالتصريحات 
العسكرية  للتحركات  مــوازيــة  أدوات  أصبحت 
تسعى كل منها لتشكيل إدراك الجماهير وتوجيه 

العام. الرأى 
وفى هذا السياق يبرز الدور المصرى باعتباره 
المنطقة،  توازن  أساسية فى الحفاظ على  ركيزة 
وتاريخى  سياسى  ثقل  مــن  تمتلكه  بمــا  فمصر 
إلى  الانزلاق  منع  على  قائمة  رؤية  وفق  تتحرك 
الحفاظ  مع  التهدئة  مــســارات  ودعــم  الفوضى 
بأمنها  المرتبطة  الاستراتيجية  ثوابتها  على 

القومى.
أن  إدراك  تتطلب  الــراهــن  المشهد  ــراءة  ق إن 
ما  وأن  يحدث،  ما  كل  بالضرورة  ليس  يُعلن،  ما 
تأثيراً  أكثر  يكون  قد  المغلقة  الغرف  فى  ــدار  يُ
التحدى  فإن  هنا  ومن  العلنية،  التصريحات  من 
بل  التصعيد  متابعة  فى  فقط  يكمن  لا  الحقيقى 
تفضى  قد  وما  تفاهمات  من  وراءه  ما  فهم  فى 
موازين  تشكيل  تعيد  جديدة  ترتيبات  من  إليه 

المنطقة. القوى فى 
فى النهاية.. سيظل الشرق الأوسط فى حالة 
ووعياً  يقظة مستمرة  تتطلب  استراتيجية  سيولة 
عميقاً بطبيعة التحولات الجارية خاصة فى ظل 
عالم لم تعد فيه الحروب تُخاض فقط بالسلاح 

بل بالعقول والإدراك.
المشرف العام على مركز «رع» للدراسات 
الاستراتيجية
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إشراف: محمد حسام
السبت ٤ أبريل ٢٠٢٦م - ١٦ شوال ١٤٤٧هـ - ٢٦ برمهات ١٧٤٢ق العدد ١٢٢٢٢ - السنة الأربعون

بقلم: 

أكرم عبدالغن+

مجرد سؤال.. ما هدف المناصب الدولية والإقليمية؟
فى السادس من أكتوبر عام ٢٠٢٣، أعلن الاتحاد الإفريقى 
لكرة القدم عن إطلاق رابطة الأندية الأفريقية «ACA»، بعد 
فى  الأكبر  بين  من  ناديا   ٦٠ وممثلى  «موتسيبى»  بين  اجتماع 
تأسيس  تم  العام  نفس  من  نوفمبر   ٣٠ وفى  السمراء،  القارة 
مصالح  لتمثيل  يهدف  مستقل  ككيان  رسمى  بشكل  الرابطة 

الأندية الإفريقية.
 وبدأت الرابطة، التى تحدد مقرها فى كينيا، عملها بـ ٨٠ 
سعيد،  هيرسى  انتخاب  وتم  القارة،  أنحاء  مختلف  من  ناديًا 
لها، و١٥ عضواً  التنزانى»، رئيساً  «رئيس نادى يانج أفريكانز 

من أندية إفريقية بارزة، من بينها النادى الأهلى من مصر.
فى  الرابطة  من  الأساسى  الهدف  الإفريقى  الاتحاد  وحدد 
تعزيز وتطوير كرة القدم للأندية فى إفريقيا، وضمان حقوق 

الأندية التجارية وحماية مصالحها.
وتم الإعلان عن ٥ أهداف رئيسية للرابطة الجديدة، وهى،

أولا: حماية وتعزيز مصالح أندية كرة القدم الأفريقية.
ثانيا: التأكد من أن أندية كرة القدم الإفريقية قابلة للحياة 

تجاريا وقادرة على الربح والمنافسة عالميا.
ومشغلى  المباريات  ومفوضى  الحكام  أن  من  التأكد  ثالثاً: 
والاستقلالية  والمصداقية  بالاحترام  يتمتعون  الفيديو  تقنية 

والمستوى العالمي.
رابعًا: بناء شراكات مع الرعاة والقطاع الخاص والحكومات 
لبناء الملاعب التى تتوافق مع معايير كاف والاتحاد الدولى لكرة 
القدم «فيفا» والبنية التحتية والمرافق الأخرى لكرة القدم فى 

كل اتحاد من الاتحادات الأعضاء الـ ٥٤ فى كاف.
أخيراً: تطوير المواهب الشبابية الإفريقية وأكاديميات للبنين 
والبنات وتحسين جودة كرة القدم للأندية الإفريقية لتكون على 

مستوى عالمي.
وفى ١١ مارس ٢٠٢٥، وقع الكاف مذكرة تفاهم مع الرابطة 
لتعزيز الشراكة وإضفاء الطابع الرسمى على عدد من الأهداف 
كرسوم  دولار  ألــف   ٥٠ زيــادة  الكاف  واعتمد  الاستراتيجية، 
التمهيدية  الأدوار  فى  شاركت  التى  الأندية  لكافة  تضامنية 

لبطولة الأندية للمرة الأولى.
الأبطال  دورى  فى  الجــوائــز  قيمة  بــزيــادة  الكاف  قــام  كما 
الأهــداف  على  الكاف  وشــدد   .٪٤٠ بحوالى  والكونفيدرالية 
المشتركة بينه وبين الرابطة لحماية وتطوير قطاع كرة احترافى 
وصحى وضمان استفادة اللاعبين الشباب الموهوبين بما يخدم 
مصلحة اللعبة، مع العمل على مكافحة العنصرية والمنشطات 

والفساد والتلاعب بنتائج المباريات.
الاتحادين  من  رسمياً  المعتمدة  الأندية  رابطة  دور  هو  هذا 
مرتجى  خالد  هو  مصر  من  ممثل  وتضم  والدولى  الإفريقى 

ممثلاً للنادى الأهلى والكرة المصرية.
وهنا أتوجه بسؤال، ما هو الهدف من تشكيل رابطة اتحاد 
انتخابات  بعد  مؤخراً  تشكيله  تم  الــذى  الإفريقية  الــدوريــات 
الدولة  فيه  تتجه  وقــت  فى  الكثير  وتكلف  مصر  فى  أجريت 
بالكامل إلى حالة من التقشف التام وتقليل النفقات؟ ما الدور 
الذى تقدمه هذه الرابطة فى وجود رابطة رسمية تم انتخابها 
الكرة  عن  والأخير  الأول  المسئول  الإفريقى  الاتحــاد  بإشراف 

الإفريقية؟.
انتخابات  بإقامة  الكاف  مطالبة  كــان  الأفضل  من  أليس 
تشكيلها  من  سنوات  أربــع  بعد  المحدد  موعدها  فى  الرابطة 
وخوض أحمد دياب رئيس الرابطة المصرية للانتخابات إذا كان 
يرغب فى الحصول على منصب إقليمى يضيف لمصر بالفعل، 
وقتها سيكون الإنفاق على أمر ذات قيمة كبيرة يعزز من مكانة 

مصر فى الكاف، وليس برابطة جديدة بلا دور رسمي.
من جديد ما تم صرفه على اجتماع تأسيس الرابطة الجديد 
المساهمة فى  أكبر، مثل  إلى هدف  توجيهه  يتم  أن  كان يمكن 
تطوير مستوى التحكيم وأجهزة الفار أو دعم الأندية الشعبية 

التى تعانى بشدة.. مجرد رأى قد يحتمل الصواب أو الخطأ.

بقلم: 

ياسر شور�

ترامب.. طفل يلهو بمصير العالم

لفت نظر

 فى خطابه الأخير، لم يكن دونالد ترامب يخاطب العالم 
بقدر ما كان يكشف -دون أن يقصد- حقيقة ما يجرى داخل 
واشنطن.. ارتباك مغطى بالقوة، وتردد مغلف بالتهديد، وقرار 

غائب خلف ستار كثيف من الحسابات المتضاربة.
لم  يشعلها..  ولــم  إيـــران..  ينه الحــرب على  لــم  الخــطــاب 
يتراجع.. ولم يتقدم.. وهذا فى منطق السياسة ليس حيادا، 
بل أزمة.. ترامب حاول اللعب على كل حبال الابتزاز المشدودة 
حوله.. هو يبتز العالم والخليج من ناحية بتخليه عن مضيق 
وأخذ  المضيق  الى  بالذهاب  البترول  يريد  لمن  ودعوته  هرمز 
احتياجاته منه، ومن ناحية اخرى يتحرك الرجل بطريقة «قل 
ولا تقل».. «فعلت ولم افعل».. الحرب مستمرة.. ولكننا دمرنا 
إيران، وهكذا هو نفسه يخضع لعمليات ابتزاز كبيرة تحركه.. 
الولايات  أن  إخفاءها  ترامب  خطاب  يحاول  التى  الحقيقة 
هو  نشهده  ما  واحــد.  رئيس  ــإرادة  ب تتحرك  تعد  لم  المتحدة 

صراع مكتوم بين مؤسسات:
إيران قد  الشاملة مع  أن الحرب  تعرف  مؤسسة عسكرية 

تكون انتحارا استراتيجيا.
دوائر نفوذ تدفع نحو استمرار الضغط دون الانفجار.

حسابات انتخابية تقيد أى قرار جذرى.
وسط هذا كله، يقف ترامب فى موقع «المنفذ المتردد» وليس 
على  الوقائع  قالته  ترامب،  يقله  لم  ومــا  الحــاســم»،  «القائد 
الأرض: إيران لم تعد فى موقع الدفاع، بل نجحت فى فرض 

قواعد اشتباك جديدة.
تعطيل الملاحة، توسيع دوائر التوتر ورفع كلفة أى مواجهة 
معادلة  رهينة  الأمريكى  القرار  جعلت  أدوات  وكلها  مباشرة. 

معقدة.
حربا  تدير  العالم  فى  الأعظم  القوة  المفارقة:  تظهر  وهنا 

لا تستطيع حسمها، وتخشى تصعيدها، وتتعثر فى إنهائها.
لا يمكن قراءة المشهد دون التوقف عند أحد أكثر الملفات 

حساسية فى تاريخ النخبة الأمريكية.
فقضية إبستين تقف دائما فى الخلفية، فهى ليست مجرد 
فضيحة أخلاقية، بل شبكة علاقات ممتدة، وأرشيفا ثقيلا من 

الأسرار. فهل هناك ابتزاز مباشر لترامب؟
هناك  هل  الأخطر:  السؤال  لكن  قاطعة..  أدلــة  توجد  لا 

«قابلية للضغط»؟
فى السياسة الأمريكية، يكفى أن يكون لديك ملف لم يغلق 
مجهر  لتصبح تحت  مريب  سياق  فى  ظهر  اسم  أو  بالكامل، 

دائم.. وهنا يتحول الاحتمال إلى أداة، والشك إلى قيد.
ريتشارد  سقط  حين  مختلفة،  بوجوه  نفسه  يعيد   التاريخ 
بسبب  السقوط  يكن  لــم  ووتــرجــيــت،  فضيحة  فــى  نيكسون 
ضغط  ــواب  أب من  بعدها  فتح  ما  بسبب  بل  فقط،  الجريمة 

داخل الدولة.
أمام  لكننا  مشابه،  سيناريو  على  دليلا  يوجد  لا  الــيــوم، 
الخيارات  كل  وتبقى  كسلاح،  الملفات  تستخدم  سياسية  بيئة 

مفتوحة.
الفرق الوحيد أن المعركة الآن ليست داخلية فقط.. بل تمتد 
إلى حرب على حدود إيران. حدود القوة.. حين تصبح الهيمنة 
حملاً ثقيلاً، الخطاب كشف حقيقة أكبر، أن الولايات المتحدة 

لم تعد تملك رفاهية القرار الأحادى.. كل خطوة محسوبة:
الهيبة..  يهز  قد  التراجع  المنطقة..  يشعل  قد  التصعيد 
هو  قــرار»  «الــلا  يصبح  وهكذا  كضعف،  يفسر  قد  التفاوض 

القرار.
النظام  طبيعة  عن  بل  وحــده،  ترامب  عن  يعد  لم  السؤال 

نفسه:
داخل  يصنع  القرار  أن  أم  القرار؟  صانع  هو  الرئيس  هل 

شبكة معقدة من المصالح والضغوط؟
خطاب ترامب لم يجب.. لكنه أشار بوضوح إلى أن ما يقال 

على المنصة ليس كل ما يتخذ فى الغرف المغلقة.
فى النهاية، قد لا يكون ترامب ضعيفا.. لكنه بالتأكيد ليس 

حرا بالكامل.
وهنا تكمن أخطر حقيقة فى المشهد.. حين تقيد القوة، لا 
يصبح السؤال ماذا ستفعل؟.. بل ماذا يسمح لك أن تفعل؟.. 
يلهو بمصير  الــذى  الطفل  ذلك  هو  المشهد  ليس  النهاية  فى 
العالم ويظهر امام الكاميرات متوعدا، وإنما الأهم ما يجرى 
تتحمل  ولا  الــقــرارات  تصنع  التى  الضاغطة..  الــدوائــر  فى 

عواقبها.
yassershoora@gmail.com

فى  تألقت  التى  الناجحة  المصرية  النماذج  أحــد  عبدالفتاح  زكــى  يعد 
بجانب  الأمريكى  المنتخب  مرمى  لحراس  مدرباً  وعمل  الأمريكية  الملاعب 
بوب  للأمريكى،  مساعداً  الوطنى  المنتخب  فى  المنصب  نفس  تولى  كما  كندا 

برادلى.
إف  أنجلوس  لوس  مرمى  لحراس  مدرباً  يعمل  الذى  «عبدالفتاح»  وتحدث 

المصرية  بالكرة  تتعلق  التى  الأمور  كافة  عن  لـ«الوفد»  صريح  حوار  فى  سى 
كأس  فى  ومشاركته  الوطنى  والمنتخب  الزمالك  ومستوى  الأهلى  وتراجع 

العالم.. فإلى سطور الحوار:

اتحاد الكرة يحتوى
 فتنة الحكام الأجانب

الزمالك يلجأ للفيفا فى أزمة «زيزو»

إبراهيم عادل.. «خناقة» الميركاتو الصيفى
كتب - محمد اللاهونى:

يبدو أن إبراهيم عادل نجم المنتخب الوطنى 
سيكون نجم الانتقالات الصيفية القادمة فى 
اللاعب  مــن  المــقــربــين  تــأكــيــدات بعض  ظــل 
نورشيلاند  يرغب فى الاستمرار مع  بأنه لا 

الدنماركى.
ــى فريقه الــدنمــاركــى فى  ورحـــل عـــادل إل
ــرة عــلــى سبيل  ــقــالات الــشــتــويــة الأخــي ــت الان

الإعارة قادماً من الجزيرة الإماراتى.
الجزيرة  مع  عــادل  إبراهيم  عقد  ويشمل 
بنداً يسمح له بالرحيل مقابل ٤ ملايين دولار 

أمريكى.
من  اللاعب  بضم  اهتماماً  الأهلى  وأبــدى 
مع  الجــزائــى فى عقده  الشرط  دفــع  خــلال 
لضمه  نورشيلاند  مع  التفاوض  أو  الجزيرة 
مع  للبقاء  اللاعب  مع  لاتفاق  التوصل  حال 

الفريق الدنماركى.
أحد  نورشيلاند  كــون  على  الأهلى  ويعول 
ياسين  الأعمال  رجل  لعائلة  المملوكة  الأندية 

وهو  النادى  رئيس  نائب  منصور 
ما قد يسهل المهمة. وبدأت إدارة 
اللاعب  مع  التفاوض  بيراميدز 
لإقناعه بالعودة فى الموسم الجديد 
ولكن إبراهيم يتمسك بوضع شرط 

ــال الــعــودة  جـــزائـــى فـــى عــقــده حــ
ــلاء  ــاوى. ويــســعــى وك ــســم لــلــفــريــق ال

لمحاولة  أوروبـــا  فى  لتسويقه  اللاعب 
الحصول على عرض رسمى من جانب 
أو  فرنسا  مثل  الكبرى  الدوريات  أحد 

إسبانيا.
وحدث تواصل من جانب نادى خيتافى 
اللاعب  وكــلاء  بيتيس مع  ريــال  وأيــضــاً 

عقبة  الجزائى  الشرط  قيمة  تبقى  ولكن 
فى طريق إتمام الصفقة.

ويعيش اللاعب حالة من الغضب تجاه 
الوطنى  المنتخب  مــدرب  حسن  حسام 
لعدم إشراكه فى مباراة إسبانيا الودية.

كتب - مصطفى جويلى:
هدد مجلس إدارة نادى الزمالك برئاسة حسين لبيب بتصعيد أزمة مستحقات لاعبه 
السابق أحمد مصطفى «زيزو»، أمام الاتحاد الدولى لكرة القدم «فيفا» بعد الأنباء 
التى ترددت فى الساعات الأخيرة، حول اقتراب صدور قرار من لجنة شئون اللاعبين 

لصالح اللاعب بالحصول على مبلغ ٦٠ مليون جنيه.
وأكد مصدر داخل المجلس لـ«الوفد»، أن التسريبات المنتشرة تؤكد أن لجنة شئون 
اللاعبين لم تنظر فى المستندات الجديدة التى تقدم بها النادى وطالب بفتح التحقيق 
النادى  يثبت موقف  الكرة  للجنة شئون اللاعبين باتحاد  مجددًا وتضمن ملف كامل 
ضد زيزو، يحتوى على إيصال موقع ويحمل بصمة اللاعب يؤكد استلامه جزء من 

مستحقاته.
وأشار إلى أن المتبقى لزيزو وفقًا للمستندات، مبلغ لا يتجاوز ١٠ ملايين جنيه بعد 
خصم العقوبات الموقعة عليه وسجلات خصومات مالية بسبب غيابه عن التدريبات 
وبسبب التصريحات الإعلامية التى أدلى بها بدون إذن وظهوره التلفزيونى خلال فترة 

عقده، مما يعد مخالفة للائحة الموقع عليها من اللاعب نفسه.
اللاعب  لمستحقات  سابقة  ســداد  إيــصــالات  تضم  المستندات  أن  المصدر  وتابع 

ومستندات تثبت تطبيق لائحة النادى بخصم نسب من مستحقاته فى حالات 
الانقطاع عن التدريبات والمخالفات الانضباطية كما تضمن الملف اتفاق مالى 

بالزمالك  الخاصة  الإعلانات  بنسبة  يتعلق  والــنــادى،  زيــزو  بين  خاص 
والتى قام اللاعب بتصويرها، حيث يطالب النادى بـ٢٥٪ من عوائد 

إعلانات زيزو خلال فترة تعاقده.
كما أن الزمالك طلب تأجيل الجلسة الخاصة بالنظر فى 
الشكوى لتجهيز العقود الداعمة للمطالبة له وتتضمن شكوى 
رسمية ضد اللاعب (وطلب إيقافه ٤ أشهر) مستندة إلى 
ادعاء توقيعه للأهلى أثناء سريان عقده مع الزمالك، مع 

طلب إيقاف قيد الأهلى لفترتين.
وأضاف المصدر أن المبالغ التى طالب بها زيزو (حوالى 
مستحقات  أى  وأن  فيها،  مبالغ  جنيه)  مليون   ٨٢-٨٣
متبقية تم خصمها قانونًا حسب اللائحة والعقد الموثق 

مــن تسريب  يتعجب  أنــه  إلــى  الــكــرة، مشيرًا  فــى اتحــاد 
معلومات حول صدور قرار لصالح اللاعب رغم كل ما تقدم 

 إبراهيم عادل

محمد صلاح

هانى ابوريدة

زك+ عبدالفتاح يطلق قذائفه:

حسام حسن «بيحب ويكره».. وأتمن+ بقاء «صلاح» ف+ أوروبا
● هل من الممكن أن تعود للعمل فى مصر مجدداً، 

وهل تلقيت عروضاً من أندية مصرية؟
- من الصعب العمل فى مصر مجدداً والأمر ليس 
منظومة  فى  أعمل  لأننى  المالية  بالناحية  علاقة  له 
احترافية للغاية حالياً وللأسف المنظومة الكروية فى 
اسمها  الاحترافية سوى  أى شيء عن  تعلم  لا  مصر 
مدينة  رأســى  ومسقط  لمصر  بانتمائى  أعتز  ولكننى 

المحلة.
● ما توقعاتك لمنتخب مصر فى كأس العالم ٢٠٢٦ 

التى تقام فى الولايات المتحدة وكندا والمكسيك؟
- موقف منتخب إيران سيحدد مدى قوة المجموعة، 
وإيران  بلجيكا  والحقيقة أن مجموعة مصر بحضور 
قرعة  أسهل  وهذه  ومناسبة  للغاية  جيدة  ونيوزيلندا 
للمنتخب فى كأس العالم على مر تاريخ مشاركاته ولو 
حسام حسن مدرب الفراعنة أجرى بنفسه القرعة لن 

يستطيع جلب مجموعة أسهل من ذلك.
● ما تقييمك لعمل الجهاز الفنى للمنتخب بقيادة 

حسام حسن؟
يوجد  لا  حسن  حسام  تولى  منذ  أنــه  الحقيقة   -
الكبرى  المنتخبات  باقى  للمنتخب مثل  أسلوب محدد 

فى إفريقيا والعالم.
● كيف ترى صراع حراسة المرمى فى منتخب مصر 
ومصطفى  الشناوى  محمد  الأهلى  حارس  وانضمام 

شوبير بعد تطبيق سياسة الدور بينهما؟
والحقيقة  اخــتــيــاراتــه..  فــى  حــر  الفنى  الجــهــاز   -
ولكننى  للمنتخب  الانــضــمــام  يستحق  الثنائى  أن 
الجهاز  أن  وأرى  الــدور.  فكرة سياسة  أرفــض تماماً 
مرمى  حارس  الشناوى  أحمد  باستبعاد  أخطا  الفنى 
الزمالك  حارس  سليمان  المهدى  واستدعاء  بيراميدز 
الذى يفتقد الخبرات الدولية رغم أن عمره ٣٩ عاماً.

ــارس مرمى  ● هــل اســتــبــعــاد أحــمــد الــشــنــاوى حـ
بيراميدز قرار منطقى فى رأيك؟

مع  مستوياته  أفضل  قــدم  الشناوى  طبعاً..  لا   -
سبب  أعلم  ولا  أفريقية  خــبــرات  ويملك  بيراميدز 
استبعاده، وربما يكون سياسة الحب والكره سبباً فى 

هذا القرار.
ــى محمد  ــدر بــحــراســة مــرمــى الأهــل ● مــن الأجــ

الشناوى أم مصطفى شوبير؟
ــة فــى حــراســة المــرمــى بل  - الأهــلــى لا يعانى أزم
بالعكس الحارسان فى مستوى متقارب والفارق ليس 
أخطاء  يعانى  الأهلى  ولكن  الثنائى  أداء  بين  كبيراً 

متكاملة فى المنظومة.
● من الأحق بحماية عرين الزمالك محمد صبحى 

أم عواد أم المهدى سليمان؟
الأساسى  الزمالك  حارس  من  تعلم  لا  بصراحة   -
أن  والحقيقة  فقط.  بالملعب  علاقة  له  ليس  والأمــر 
الزمالك «لوغاريتم» ويمثل حالة لن تتكرر إلا كل ١٠٠ 
عام فعندما تفعل كل شىء خاطئ وتحقق نتائج طيبة 
فهو أمر يعنى أن الفريق «ماشى بالبركة» فهذه النتائج 
إصلاح  ويجب  المــواســم  مــرور  مع  طويلاً  تستمر  لن 

العشوائية داخل النادى.
● ما أسباب تراجع الأهلى فى رأيك؟

ــدأ منذ قرعة  ــر ب - هــنــاك أســبــاب عــديــدة والأمـ
وانشغال  للأندية  العالم  كــأس 

ليونيل  ــة  بمــواجــه الجــمــيــع 
على  التركيز  وعــدم  ميسى 
الـــلـــقـــاءات الــتــحــضــيــريــة 
المكسيكى  باتشوكا  بمباراة 
على  بالسلب  أثـــرت  الــتــى 
الإدارة  واضطرت  الفريق 
ــرام  ــإب ــاً ب ــع لــلــتــحــرك ســري
صفقات جديدة دون فاعلية 

فتحى  حمدى  استقدام  مثل 
المثالى لاستقدام  بالشكل  يكن  لم  والإنفاق  لمدة شهر 
فى  تكررت  الأخطاء  وللأسف  الفريق  تفيد  عناصر 

الصفقات.
للأهلى  وصلت  الزمالك  نــادى  عــدوى  أن  وتشعر 

والرؤية  القرارات  بعض  فى  واضحة  أخطاء  فهناك 
إرضاء  حاولت  التى  الحمراء  القلعة  إدارة  جانب  من 

الجمهور رغم أنهم كانوا داعمين بالفعل للمجلس.
زيزو  وهل  الأزمة  الرواتب هو سبب  تفاوت  ● هل 

أفسد غرف ملابس الأهلى فعلا؟
- أرفض هذه النغمة.. أنا عملت فى لوس أنجلوس 
بيكهام يحصل على  ديفيد  وكان  الأمريكى  جالاكسى 
فى  ناشئ  بجوار  ويلعب  الموسم  فى  دولار  مليون   ٥٠
التشكيل يحصل على ٤٠ ألف دولار. ولو تأكدت إدارة 
فالأمر  الراتب  هذا  بسبب  أزمــة  حــدوث  من  الأهلى 
يحتاج لعلاج نفسى. ولكن الحقيقة أن رواتب لاعبى 
تتخطى  أنها  لدرجة  بها  مبالغ  والزمالك  الأهلى 
ــب لاعــبــين فــى إنــتــر مــيــلان ومــيــلان الذين  رواتـ

ينافسان على لقب الدورى الإيطالى.
● كيف ترى تسليم صلاحيات محمود الخطيب 

رئيس الأهلى لنائبه ياسين منصور؟
منذ  الأهلى  رئيس  تمــثــالاً..  يستحق  الخطيب   -
وتحمل  الــهــروب  ورفــض  صحياً  يعانى  موسمين 
لياسين  ــور  الأمـ وســلــم  النهاية  حتى  المسئولية 
ولكن  موسمين.  منذ  معتزل  أنه  وأرى  منصور 
للأهلى  تاريخى  رئيس  الخطيب  لى  بالنسبة 
الأهلى  نقل  لأنــه  سليم  مع صالح  وأســطــورى 

للعالمية وأرفض إهانة رموز الكرة المصرية.
الانــتــقــالات  فــى  للأهلى  نصائحك  مــا   ●
الصيفية القادمة وكم صفقة يحتاجها الأهلى؟

- الأهلى لا يحتاج صفقات ولكنها بحاجة 
لرؤية واهتمام بالناشئين والاستعانة بمدربين 

يستطيعون تطوير المواهب واللاعبين.
تراجع  العديد من الأسماء  أن هناك  لاحظ 
مستواها بسبب التدريب مثل جراديشار ومحمد 
على بن رمضان حتى وسام أبوعلى انتفض فى 
مدرب  استقدام  يستطيع  الأهلى  موسمه.  نهاية 
يستطيع تطوير اللاعبين بعيداً عن الأسماء الرنانة 
فى عالم التدريب وبالمناسبة لن يكلف النادى الكثير.

والحقيقة أن صفقات الأهلى الأخيرة مثل زيزو 
وأشرف بن شرقى وحتى إمام عاشور الذى 
كنت ضد انضمامه قد تفيد أندية أخرى 

وليس الفريق الأحمر.
● من المدرب الأنسب لقيادة 

الأهلى فى الموسم الجديد؟
العديد من الأسماء  - هناك 
قيادة  تستطيع  المــعــروفــة  غير 
الأهلى والنجاح وأستطيع ترشيح 

فى  ينجحون  ــين  ــدرب الم مــن  الــعــديــد 
تطوير مواهب الفريق ولديهم رغبة الانتصار.

فايلر  رينيه  فالسويسرى  مفاجأة  لك  أقول  ودعنى 
الذى تتغنى به جماهير الأهلى وارتبط اسمه بالقلعة 
دى سى  واشنطن  مع  جيدة  نتائج  يحقق  لا  الحمراء 

ومرشح بقوة للرحيل.
● هل انتهت الخلافات بينك وبين عصام الحضرى؟

على  التعرف  ويستطيع  مــدرب  حالياً  الحضرى   -
ولكن  آخر  حــارس  أشركت  لأننى  معه  خلافى  سبب 
وأى  الحــضــرى  مخاصمة  كلها  مصر  أن  الحقيقة 

خلاف بيننا سببه احترافى.
للمنتخب وفعل  رفضت عودته  عندما اعتزل دولياً 
ذلك مع الأهلى ومانويل جوزيه رفض عودته فالمشكلة 
فى الحضرى فالمستوى الثقافى سبب رئيسى فى هذه 

الأزمات.
● هل من الممكن أن نرى زكى عبدالفتاح فى غزل 

المحلة؟
مقابل،  دون  به  العمل  وأتمنى  المحلة  أمر  تحت   -

وسأعود إليه فى أى منصب بعد الاعتزال.
● ما الحل فى رأيك لإنقاذ الأندية الجماهيرية؟

- الحل الرئيسى تطبيق قانون اللعب المالى النظيف 
بجانب  بميزانيات  مرتبطاً  يــكــون  الأنــديــة  وإنــفــاق 
وليس  الأندية  رعاية  خلال  من  الاستثمار  باب  فتح 
راعياً  زد  نــادى  كان  إذا  سيحدث  فماذا  فرق  تكوين 
للإسماعيلي؟ فالمحلة أكبر مثال فهو فريق جماهيرى 

مملوك لشركة.
قــرار محمد صــلاح بمغادرة  تــرى  كيف  أخــيــرا   ●
ليفربول وهل من الممكن أن نراه فى الدورى الأمريكي؟

ليفربول  مع  سنوات   ٩ فى  التاريخ  كتب  صلاح   -
ونقل الكرة المصرية للعالمية وأتمنى أن نرى لاعباً آخر 
الكرة المصرية  تبتعد  يسير على خطى صلاح كى لا 

عن العالمية.
ليفربول  لصالح  الانتماء  فى  درســاً  أعطى  صلاح 
على مدار ٩ أعوام ويجب أن يتعلم اللاعبون مثل إمام 
ينضم  أن  وأتمنى  صــلاح.  انتماء  من  وغيره  عاشور 
صلاح للدورى الأمريكى ولكن الأجواء هنا صعبة عليه 
البدنى  الإجهاد  بجانب  السفر  بسبب طول مسافات 
أوروبــا  فى  بقاء صلاح  أتمنى  بشكل شخصى  ولكن 

وإنهاء مسيرته مع فريق كبير يليق بختام مشواره.

الأهل+ محتاج 
مدرب.. والزمالك 

ماش+ «بالبركة»

رواتب لاعب+ القطبين 
تتخط+ نجوم الدور� 

الإيطال+!

«الخطيب» معتزل منذ 
موسمين.. ومصر كلها 
مخاصمة «الحضر�»

منظومة الكرة فى مصر فاشلة

كتب - محمد سعيد:
أغلق مجلس إدارة اتحاد الكرة الباب أمام الجدل الذى أثير فى الموسم الماضى 
وبيراميدز  الزمالك  الكبير  الثلاثى  مباريات  فى  أجانب  حكام  استقدام  بشأن 

والأهلى، وأنهى هذا الملف قبل انطلاق مرحلة الحسم بالدورى الممتاز.
الأهلى  مباراة  إسناد  بسبب عدم  كبيرة  أزمة  الماضى قد شهد  الموسم  وكان 
القلعة  إدارة  مجلس  قــرار  من  عليه  ترتب  وما  أجانب،  حكام  إلى  والزمالك 
الحمراء بالانسحاب من مباراة القمة ومن ثم خصم ٣ نقاط، كانت سببًا فى 
تحول مسار اللقب واتجاه المنافسين بيراميدز والزمالك إلى المحكمة الرياضية.
وكشف مصدر من داخل اتحاد الكرة، عن سداد قيمة طلب النادى الأهلى 
لاستقدام حكام أجانب لمباراتَى الزمالك وبيراميدز ضمن مرحلة الحسم بالدورى 
الممتاز. ويستعد الأهلى لمواجهة بيراميدز فى الجولة الرابعة من مباريات المجموعة 
يلتقى  أن  قبل  أبريل الجــارى،  الموافق ٢٧  الاثنين  يوم  الأولى «مجموعة الحسم» 

الزمالك فى الجولة الخامسة يوم الجمعة ١ مايو المقبل.
واتخذ اتحاد الكرة خطواته المبكرة فى هذا الملف من خلال مخاطبة عدد من 
أطقم  لتوفير  الكبرى،  دوريات  ذلك الخمس  الكبرى، بما فى  الأوروبية  الاتحــادات 
حكام على أعلى مستوى، بعد أن أرسل الأهلى خطابًا رسميًا منذ نحو ١٥ يومًا، ما 

منح الاتحاد الوقت الكافى لإنجاز جميع الإجراءات بسلاسة.
وأشار المصدر إلى أن مباراة الزمالك وبيراميدز لم يحسم القرار بشأنها، حيث 
لم يتقدم كلا الناديين بطلب استقدام حكام أجانب، مشيرًا إلى أنه سيقام بطاقم 
تحكيم مصرى ما لم يتقدم أى منهما بطلب وسداد المستحقات حتى قبل ١٥ يومًا 

من موعد المباراة المقررة يوم ٢٣ أبريل الجارى.
التى لم يستلمها الأهلى بعد،  وسيتم دفع مستحقات الحكام الأجانب من الأموال 

والتى تمثل مكافأة الفوز بالسوبر المصرى الذى أقيم فى الإمارات.
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بقاء أتمنى  بشكل شخصى  ولكن 
وإنهاء مسيرته مع فريق كبير يليق بختام مشواره.

كتب - محمد
أغلق مجلس إدارة
حك استقدام  بشأن 
والأهلى، وأنهى هذ

الماض الموسم  وكان 
حك إلى  والزمالك 
الحمراء بالانسحا
تحول مسار اللقب
وكشف مصدر 

لاستقدام حكام أجان
الممتاز. ويستعد الأهل
الأولى «مجموعة الح
الزمالك فى الجولة 
واتخذ اتحاد الكرة
ال الأوروبية  الاتحــادات 
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أكد الدكتور السيد البدوى شحاتة، رئيس حزب 
حزب  وهــو  بدايته  منذ  الــوفــد  حــزب  أن  الــوفــد، 
والحرية  الاقتصادية  بالحرية  يؤمن  ليبرالى 
السياسية والعدالة الاجتماعية التى تحافظ على 
سراج  باشا  فــؤاد  دائمًا  وكــان  الاجتماعى  السلام 
الدين -رحمه االله- فى كل لقاءاته يتحدث عن دور 
الاشتراكى  الفكر  كان  وقتها  الاقتصاد،  فى  الدولة 
هناك  وكان  مراحله،  نهاية  فى  الموجه  والاقتصاد 
وفى  أقمشة  ومــحــلات  الــتــجــارة  فــى  عــام  قــطــاع 

الاستهلاكية  السلع  وفى  والطعمية  الفول  محلات 
قاصر  الدولة  دور  بأن  تعليقنا  فكان  البسيطة»، 
التى  الكبرى  والمشروعات  والمراقبة  التنظيم  على 
الدولة  دور  أن  كما  بها،  القيام  عن  الأفــراد  يعجز 
فى  تؤثر  التى  الاستراتيجية  المشروعات  فى  أيضًا 
الأمن القومى، وصناعة التصنيع العسكرى والموارد 
والبنى  والــبــتــرول،  الغاز  مثل  الكبرى  الطبيعية 
التحتية التى تؤثر على الأمن القومى المصرى؛ ففى 

هذه الحالة يكون للدولة دور فى هذه المشروعات.

إشراف:  أحمد عثمان

alakhera.wafd@yahoo.com
ALWAFD.NEWS

خلال ندوة نظمّها الحزب للتعريc بدور وحدة الشركات المملوكة للدولة

د. هاشم السيد: الدولة أيقنت أن كفاءة إدارة الأصول تستطيع تحسين الموازنة العامة

«البدوى»: الوفد حزب ليبرالى يؤمن بالحرية السياسية والاقتصادية والعدالة الاجتماعية

شريc حمودة: تحويل الأصول إل+ طاقات إنتاجية 
لدعم استقرار الاقتصاد القوم+ ف+ مواجهة التحديات

مصر من أفضل دول العالم استقراراً.. ونحتاج إلى إرادة جادة لجذب مزيد من الاستثمارات العربية والأجنبية
التعريفية  الوفد  حزب  نــدوة  فعاليات  خلال  وذلــك 
للدولة  المملوكة  الشركات  وحدة  عمل  وأهمية  بطبيعة 
أبريل   ١ الأربــعــاء  مساء  المــصــرى،  الاقتصاد  نمو  فى 
٢٠٢٦ بمقر الحزب بالدقى، تحت رعاية الدكتور السيد 
الدكتور  بحضور  الوفد،  حزب  رئيس  شحاتة  البدوى 
والرئيس  الــوزراء  رئيس مجلس  السيد مساعد  هاشم 
بمجلس  للدولة  المملوكة  الشركات  لوحدة  التنفيذى 
تطوير  لجنة  مقرر  حــمــودة،  شريف  بتنظيم  ــوزراء،  الـ
مؤسسة الوفد الإعلامية، وحضرها لفيف من القيادات 

الحزبية، والاقتصادية والتنفيذية فى مصر.
للقطاع  الدولة  أن مزاحمة  إلى  الوفد  رئيس  وأشار 
ــه نتائج  الخـــاص بــالمــشــروعــات الاســتــثــمــاريــة كـــان ل
تراجع  إلى  أدى  الأخيرة  العقود  شاهدناها جميعًا فى 
كبير فى الناتج المحلى المصرى، مؤكدا أن الدولة مدير 
على  قــادرة  قوية  دولة  ولكنها  فاشل،  ومستثمر  فاشل 
توفير  على  وقادرة  الاحتكار  منع  على  وقادرة  التنظيم 
المــواطــن  يتضرر  لا  بحيث  اجتماعية  حماية  شبكة 

المصرى من أى ارتفاع قد يحدث فى الأسعار.
ولفت «البدوى» إلى أن رئيس مجلس الوزراء كان قد 
التخارج من ٥٥  أعلن وثيقة ملكية الدولة وأعلن فيها 
التى زاحمت فيها الدولة القطاع  نشاطاً من الأنشطة 
الخاص، وأشار حينها إلى أن هذه الأنشطة هى المرحلة 
الأولى والتى استمرت أكثر من ٣ سنوات وحتى الآن لم 
نرَ تنفيذًا على الأرض، ولولا توجيه الرئيس عبدالفتاح 
الخــاص  الــقــطــاع  المــوضــوع بمنح  هــذا  فــى  السيسى 
مصر  تتقدم  لــن  لذلك  شــىء؛  تنفيذ  تم  لمــا  الفرصة 
اقتصاديًا إلا بإعطاء الفرصة الكاملة للقطاع الخاص 
موقعها  بحكم  فمصر  والأجــنــبــى،  والــعــربــى  المــصــرى 
والأمان  والأمن  الداخلى  استقرارها  وحكم  الجغرافى 
فى  تثبيته  والحكومة  الجمهورية  رئيس  استطاع  الذى 
مصر حتى أصبحت مصر من أهم دول العالم من حيث 
الاستقرار الداخلى والاستقرار الإقليمى، ويبقى فقط 

إعادة النظر فى بعض القوانين الحاكمة للاستثمار.
 «البدو�»: التنمية والإصلاح
 السياس+ وجهان لعملة واحدة

السياسى  والإصــلاح  التنمية  أن  الوفد  رئيس  وأكد 
والإصـــلاح  التنمية  أن  ونـــرى  واحـــدة،  لعملة  وجــهــان 
التنمية  فلكى تحدث  واحــدة؛  لعملة  وجهان  السياسى 
أن يكون لديك مؤسسات مالية قوية وقضاء  لابد من 
طمأنة  مناخ  يخلق  ممــا  وغــيــره  حــر  وإعـــلام  مستقل 
للمستثمر العربى والأجنبى فكل هذه الأمور تحتاج أن 
فى  نجحت  ومصر  الاقتصاد،  إصــلاحُ  التنمية  يواكب 
جذب استثمارات عربية ولكن الظروف الإقليمية التى 
تمر بها الدولة فى هذه الفترة تحتاج إلى خطوات أسرع 
وأقوى، حيث إن مصر مهيأة لجذب استثمارات ضخمة 

فى هذه المرحلة.
الشركات  إدارة  وحدة  مفهوم  أن  «البدوى»  وأوضــح 
المملوكة للدولة ليس فقط بهدف إدارتها ولكن تجميع 
الشركات المبعثرة بين وزارات مختلفة والتى لا تحظى 
يتابعها  ولا  محترف  يراقبها  ولا  الحوكمة  بقواعد 
محترف تحت عباءة واحدة تمهيدًا لطرح هذه الشركات 
فى بورصة الأوراق المالية ولأى مستثمر تمهيدًا لجذب 
حزب  الوفد  أن  إلــى  مشيرًا  الأجنبية،  الاستثمارات 
ليبرالى يؤمن بالحرية الاقتصادية، وعندما نجد الدولة 
العام  الصالح  يحقق  خط  فى  نظرنا  وجهة  من  تسير 

وقتها نكون مؤيدين لهذا الحق.
يؤمن  الوفد  حزب  أن  البدوى  السيد  الدكتور  وأكد 
بالحرية الاقتصادية والتنافس، وقصر دور الدولة على 
التنظيم والرقابة وعدم مزاحمة القطاع الخاص، وهو 
الحديث  عند  الواقع  أرض  على  كثيرًا  يختلف  قد  ما 
ممارسة  على  والقائمين  الاستثمار  على  القائمين  مع 
مصر  فى  التجارة  ممارسة  على  والقائمين  الصناعة 
بــغــض الــنــظــر عــن عــيــوب الــقــوانــين لأن هـــذه سلطة 
تشريعية، ووجّه رئيس الوفد الشكر إلى الدكتور هاشم 
السيد مساعد رئيس مجلس الوزراء والرئيس التنفيذى 
لوحدة الشركات المملوكة للدولة بمجلس الوزراء، على 
التى  الإنجــازات  وأهــم  الوحدة  لــدور  حضوره وطرحه 

قامت بها خلال الفترة الماضية.
شريc حمودة

مقرر لجنة  قال شريف حمودة،  السياق،  ذات  وفى 
الشركات  وحدة  إن  الإعلامية،  الوفد  مؤسسة  تطوير 
كيان  تعد مجرد  لم  التى  الوحدة  تلك  للدولة،  المملوكة 
أصبحت عقل الإدارة الرشيدة ومحرك التحول الكلى، 

لاستثمارات الدولة.
وأضاف مقرر لجنة تطوير مؤسسة الوفد الإعلامية، 
أن أهمية هذه الوحدة تكمن فى صياغة معادلة صعبة 
بيئة  ونخلق  العائد  نعظم  كيف  وهى  عبقرية،  ولكنها 
تنافسية تعزز دول القطاع الخاص جنبا إلى جنب، مع 
الدولة ومؤسساتها والقطاع الخاص فى المقدمة، مؤكدا 
طاقات  إلــى  الأصــول  تحويل  تضمن  التى  الأداة  أنها 
استقرار  وتــدعــم  الاســتــقــرار  فــرص  وتخلق  إنتاجية، 
الاقتصاد القومى فى مواجهة تحديات كيان هو الأكبر 

والأهم فى التاريخ المصرى.
وأشار «حمودة» إلى أن الاقتصاد المصرى فى احتياج 
واليوم  المتخصصين،  والجراحين  الجراحة  إلى  شديد 
الوحدة فى رسم  تساهم هذه  كيف  لنستعرض  نجتمع 
الاستراتيجية  والشبكات  الدولة  ملكية  وثيقة  ملامح 
وهو  واحــد  هــدف  أمامنا  واضعين  وشفافية،  بمهنية 

اقتصاد مصرى قوى ومستقر.
ومع  الوفد  حــزب  فى  اليوم  نحن  «حــمــودة»:  وأكــد 
شحاتة  البدوى  السيد  الدكتور  من  الكريمة  الدعوة 
رئيس الحزب، نستضيف مساعد رئيس الوزراء دكتور 
الشركات  لــوحــدة  التنفيذى  والرئيس  السيد  هاشم 

المملوكة للدولة.
 الدكتور هاشم السيد

مساعد رئيس مجلس الوزراء
مساعد  السيد  هاشم  الدكتور  توجه  جانبه  ومــن 
لوحدة  التنفيذى  والــرئــيــس  الــــوزراء  مجلس  رئــيــس 
الشركات المملوكة للدولة بمجلس الوزراء، بالشكر إلى 
الدكتور السيد البدوى شحاتة رئيس الوفد، قائلاً: أنا 
جدا،  طويلة  سنين  من  البدوى  السيد  الدكتور  أعرف 
وبمجرد ما وجّه لى الدعوة الأخ العزيز شريف حمودة 
جئت فورا، وفخور بأن أكون اليوم ولأول مرة متحدثًا 
وأنا سعيد جدا ولا أتأخر عن تلبية الدعوة، خاصة فى 

حضور الدكتور السيد البدوى.
والرئيس  ــوزراء  الـ مجلس  رئيس  مساعد  وأضــاف 
بمجلس  للدولة  المملوكة  الشركات  لوحدة  التنفيذى 
الوزراء، أن إدارة الأصول المملوكة للدولة، ساهمت فى 
الدائم  العجز  ظل  فى  خاصة  جدا  كثيرة  مشاكل  حل 
للموازنة العامة، والشغل الشاغل دائما هو كيف ندير 

الأصول المملوكة للدولة بكفاءة، ومن هنا صدر القانون 
١٧٠ وكان تحديا كبيرا جدا للدولة.

المملوكة  الشركات  وحدة  فكرة  أن  «السيد»  وأوضح 
لها  الوحدات  يتم عمل وحدات، هذه  أن  للدولة، وهى 
دور مؤثر، وشهدنا ذلك من التجربة فى السويد وفى 
عن  الكثيرة  التجارب  وهــذه  ماليزيا،  وفــى  سنجبور 

متابعة: 
محمود عبدالمنعم ومنى عيسوى 

وصلاح عريان وأحمد بعزق

أن مصر  إلى  لها دور مهم جدا، مشيرا  وكان  الوحدة 
وأنا  للدولة  المملوكة  الشبكات  وحــدة  بإنشاء  قامت 
بدأنا   ،٢٠٢٥ نوفمبر  منذ  التنفيذية  الرئاسة  توليت 
العمل الفعلى فى يناير ٢٠٢٦، وبفضل االله بدأنا بـ٢٠ 
شركة فى البورصة المصرية، وقد تم الإعلان أن هذه 

الشركات أضيفت للصندوق السيادى.
 ،٢٠٢٥ لسنة   ١٧٠ القانون  أن  إلى  «السيد»  ولفت 
يقول إن الوحدة لا تخضع للقواعد الحكومية المعمول 
لا  الشركات  هــذه  فى  ــراد  الأف حتى  نعين  عندما  بها، 
يخضعون للقواعد الحكومية، مضيفا: بدأنا فى ١ يناير 
لمجلس  وفقا  الوحدة  تكون  الوحدة، حيث  مهام  تنظيم 
أو  بها  المعمول  الحكومية  للقواعد  تخضع  لا  ــوزراء،  ال
الثلاثة الماضية،  تعوقها أى عائق، وعلى مدار الشهور 

شرفت شخصيا على الوحدة بهدف تحقيق الهدف من 
القانون.

وأكد أن القانون ١٧٠ هو طفرة فى القوانين المصرية، 
لأن الحكومة عندما عرضت هذا القانون كان الهدف 
للحكومة،  ملزمة  قراراتها  تبقى  الوحدة  أن  الرئيسى 
ملزمة  قــرارات  القرارات  أن هذه  قال  القانون  ولذلك 

للحكومة المصرية.
وأشار إلى أن هناك مادة فى القانون ١٧٠ تقول إن 
سواء  بالدولة،  الإدارى  الجهاز  وحــدات  من  وحدة  أى 
أن  تستطيع  لا  اقتصادية،  هيئة  أو  محافظة  أو  وزارة 
تؤسس شركة مساهمة إلا بعد الحصول على موافقة 
وهنا  للدولة،  المملوكة  للشركات  الوحدة  من  إيجابية 
خارج  مرنة  وحــدة  أنها  مبدئيا،  الأمــر  بهذا  المقصود 

القواعد البيروقراطية التى تعطلها.
أن  الدولة بمعنى  وثيقة ملكية  الوثيقة هى  أن  وأكد 
وتحميها  فيها  موجودة  الدولة  ستظل  أنشطة  هناك 
الملكية،  تنظيم  يتم من خلالها  أنه  وترعاها، موضحا: 
فى  طرحت  التى  الدولة  ملكية  سياسة  وثيقة  وحتى 
يونيه عام ٢٠٢٢ سيتم تحديثها وسوف يعلن عنها خلال 
أبريل،  من  الأول  الأسبوع  نهاية  وفى  القادم،  الأسبوع 
سيتم تحديث وثيقة سياسة ملكية الدولة وسوف تُنشر 

على موقع مجلس الوزراء.
وبسؤال أحد الحضور حول هل يوجد حصر واضح 
فى الوحدة للأصول المملوكة للدولة، وهل هناك حصر 
موجود اليوم يشمل كل الشركات قطاع الأعمال العام 

والهيئات والمؤسسات؟
أوضح الدكتور هاشم السيد مساعد رئيس مجلس 
المملوكة  الشركات  لوحدة  التنفيذى  والرئيس  الــوزراء 
الأخيرة،  السنوات  فى  أنــه  الـــوزراء،  بمجلس  للدولة 
اقتصادية  أزمــة  هناك  كان   ٢٠٠٨ عام  بعد  وتحديدا 
أثرت على دول كثيرة جدا، وهذه الأزمة كشفت الفرق 
بين الدول الناجحة والدول الأقل كفاءة فى كيفية إدارة 
الدول  الأخيرة  السنوات  فى  الأمر  وحقيقة  الأصــول، 
كلها أصبحت تفكر فى كفاءة إدارة الأصول المملوكة لها.
وأردف: فى مصر لدينا مشكلة فى الموازنة العامة، 
مــوارد  وهــى  للدولة  العامة  المــوازنــة  مفهوم  موضحًا 
واستخدامات، الموارد عندنا الإيرادات الضريبية حوالى 
٢٫٧ تريليون والمنح حوالى ٩ مليارات، وهو قليل جدا 
غير مهم فى موازنة تقريبا ٦٫٧ مليون، لافتا إلى أن 
للدولة  العامة  والإيــرادات  يذكر،  مبلغ لا  مليارات  الـ٩ 
مليارًا،   ٦٧٩ قدرها  العامة  والمصروفات  ملياراً،   ٤٥٥
وفوائد  مليارًا،   ٢١٧ قدرها  والخدمات  السلع  وشــراء 
والمزايا  والمنح  والدعم  تريليون،   ٢٫٣ قدرها  القروض 
 ٢٠١ الأخــرى  والمصروفات  ملياراً،   ٧٤٢ الاجتماعية 
مليار، شراء الأصول والاستثمارات المالية ٤٣٤ مليارًا، 
تريليون،   ٤٫٥ قدرها  العامة  المصروفات  إجمالى  أما 
القروض  وســداد  مليار،   ١٠٢ المالية  الأصــول  وحيازة 

المحلية والاجنبية ٢ تريليون.
الأول  الرقم  إلى  النظر  عند  أنه  «السيد»  وأضــاف 
وهو فوائد القروض ٢٫٣ تريليون، والرقم الثانى سداد 
الموازنة ٣٫٥  القروض المحلية، أصبح هناك عجز فى 
تريليون أو ٣٫٦ تريليون جنيه، إذاً الخلل الأساسى فى 
الموازنة العامة للدولة يأتى من كفاءة إدارة الأصول، ومع 
رقم الـ٤٥٥ مليارا كيف نستطيع بكفاءة إدارة الشركات 

والأصول المملوكة للدولة.
وأوضح أن الدولة لديها أصول ضخمة جدا، ورغم 
ذلك لم تكن الدولة المصرية تملك حصر لهذه الأصول 
ولم تكن تستطيع أن تقيم الشركات أو تصنفها، مضيفًا: 
هل من المعقول أن قناة السويس بالشركات تنتج ٤٥٥ 
مليارا، وأنا عندى عجز فى الموازنة ٣٫٥ تريليون يبقى 

إذا من هنا جاءت نقطة البداية للتفكير.
الحكومة  بها  قامت  التى  الوقفة  بالتالى  وأردف: 
بالقانون ١٧٠ بوحدة الشركات المملوكة للدولة، لتحديد 
الأصول المملوكة للدولة لاتخاذ عدة قرارات قد تكون 
الاتجــاه،  هــذا  فى  للتحرك  مهمة  ولكنها  قليلا  مؤلمة 
ومن هنا صدر القرار الجمهورى عند التعديل الوزارى 

الشهر الماضى بإلغاء وزارة قطاع الأعمال العام.
إدارة الأصول  كفاءة  أن  الدولة وعت  أن  إلى  وأشار 
تستطيع تحسين الموازنة العامة للدولة، ومن هنا بدأنا 
الأصــول  إدارة  أجــل  مــن  مختلف  اقتصادى  فكر  فــى 

المملوكة للدولة بكفاءة، بهدف الوصول لهذه الكفاءة.
وقال: إننا فى البداية سوف نقوم بحصر الشركات 
وكيفية  الأصــول،  هذه  على  العائد  وتحديد  وتقييمها 

إدارتها بطريقة مختلفة فى المرحلة القادمة.
أنه  أوضح  للدولة،  المملوكة  الشركات  مفهوم  ولشرح 
فى مرحلة التمصير من سنة ٥٧ إلى ١٩٦٢، تم تمصير 
الشركات ثم بعد ذلك جاءت مرحلة التصنيع والاكتفاء 

الذاتى والتخطيط المركزى من سنة ٥٨ إلى ٧٤ ثم مرحلة 
الانفتاح الاقتصادى من عام ٧٥ لـ٨١، ثم مرحلة تعميق 
المركزية فى شركات القطاع العام من عام ٨٢ لـ٩٠ ثم 
مرحلة الإصلاحات المحدودة وإنشاء الشركات القابضة 
ووزارة قطاع الأعمال، من سنة ١٩٩٢ ما بعدها، مرحلة 
ثم مرحلة  إلى ٢٠١٠،  عام ٩٢  من  بــدأت  الخصخصة 
عدم الاستقرار التى حدثت بعد الثورات وإصدار وثيقة 
سياسة ملكية الدولة من ٢٠١١ حتى اليوم، والآن لابد من 
مرحلة الإصلاحات الهيكلية للشركات المملوكة للدولة، 
فبالتالى صدر القانون ١٧٠ وبدأنا نفكر فى كيفية إدارة 

الأصول المملوكة للدولة بشكل مختلف.
الشركات،  من  تركة  لدينا  أصبح  أننا  إلــى  وأشــار 
مختزلة أسفل وزارة قطاع الأعمال العام، قائلا: الناس 
وأسفلها  الأعمال،  قطاع  وزارة  فى  الشركات  بتختزل 
أسفلهم  القابضة  الشركات  هــذه  قابضة  شركات   ٦
وبالتالى  شركة،   ٨٠٠ مثلا  عندنا  ليصبح  شركة،   ٦٦
المملوكة  الشركات  أو ١٠٪ من  أكثر من ٩٪  لا يمثلون 

للدولة.
التاريخية  المراحل  من  المستفادة  الــدروس  وأضــاف: 
فى الفترة الماضية كشفت لنا أمرين هامين جدا، وهى 
أن سياسات الملكية للدولة لابد أن تتغير، وذلك بسبب 
غياب التقييم، لذلك القانون ١٧٠ جاء بوحدة الشركات 
القانون  وقال  الخلل،  هذا  حل  بهدف  للدولة  المملوكة 
١٧٠ أن وثيقة سياسة ملكية الدولة، هى وثيقة تصدر 
النشاط  فى  الدولة  دور  لحوكمة  القانون،  لهذا  نفاذا 

الاقتصادى.
الأصــول  زادت  «سنجابور»  ذلــك  على  مثال  وأكــد: 
تجربة  وأيــضــا   ،٪٥٠٠ بنسبة  فيها  للدولة  المملوكة 
السويد التى نفذت الخطة وتجربة الصين التى لديها 
فى  تجــارب  وكــذلــك  لــلــدولــة،  مملوكة  شركة   ١٥٠٠٠
التجارب  هــذه  وسنغافورة  وفرنسا  وماليزيا  السويد 
الملهمة، استفدنا منها وفكرنا فى عمل وحدة للشركات 
خلال  مــن  الــشــركــات  هــذه  لتجميع  لــلــدولــة  المملوكة 
بالذكاء الاصطناعى لجمع هذه  برنامج  «سيستم» من 
الموجودة  للقطاعات  وتصنيف  وعمل حصر،  الشركات 

فى مصر والبيانات المالية.
جمع  صعوبة  هى  واجهتنا  التى  المشكلة  إن  وقــال: 
الــوزراء أصدر قرار  بدأنا فى مجلس  البيانات، حاليا 
على الجميع أنه يعطى للوحدة البيانات بهدف تجميعها 

ووضعها فى «السيستم».
استثمارية  محفظة  إلــى  حاجة  فــى  نحن  وأردف: 
للدولة المصرية هذه المحفظة تدار بكفاءة وتحقق عائد 
فى  منه  جزء  واستثمار  للدولة،  العامة  الموازنة  يدخل 
وضع  يجب  كان  لذلك  القادمة،  للأجيال  مشروعات 
أسفل  مــن  الــشــركــات  ــراج  وإخـ جديد  مؤسسى  إطــار 
من  وإدارتها  القابضة،  الشركات  من  كبيرة  مجموعة 

خلال إطار مؤسسى واحد.
ولفت: قمنا بإنشاء الصندوق السيادى، هو استثمار 
ــة ليس لديها فــوائــض، قــررنــا أن  فــوائــض ولأنــنــا دول
مصر  بـ«صندوق  سمى  الذى  الصندوق  هذا  نستعمل 
الماضية،  المرحلة  فى  الصندوق  فكر  وغيرنا  السيادى» 
وأصبح ٥٠٪ على الأقل من عائد هذا الصندوق يدخل 
إلى الخزانة العامة ليعوض العجز فيها، و٥٠٪ الباقية 
وهو  الجديدة،  للأجيال  جديدة  مشروعات  فى  تدخل 
السيادى  الصندوق  فكرة  على  عمومية  جمعية  قــرار 
العمومية  الجمعية  ورئــيــس  الــــوزراء،  لمجلس  التابع 
وفى  ــوزراء،  الـ مجلس  رئيس  هو  السيادى  للصندوق 
وكانت منذ حوالى  الماضية  العمومية  اجتماع الجمعية 
شهر ونص، أصدرنا هذه القرارات، مؤكدا أن الحكومة 
تسير فى هذه الخطوات الإصلاحية بدقة شديدة جدا.
وأكد أن الحكومة ستؤيد هذه الشركات فى البورصة، 
لافتا إلى أن هذه الشركات كانت من قبل مدفونة تحت 
وزارة قطاع الأعمال ولم يكن أحد يعلم عنها شيئا، على 

شاشة التداول فى البورصة.

دور الحكومة التنظيم والرقابة والمشروعات 
الاستراتيجية وليس مزاحمة القطاع الخاص

مساعد رئيس مجلس الوزراء: لدينا 
أصول ضخمة لم نكن نملك حصرًا لها


